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2018 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés biiklés ataskaita

TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programine jranga
Kitas nematerialusis turtas
ligalaikio nematerialiojo turto i$ viso
ligalaikis materialusis turtas
Zemé
Pastatai ir statiniai
Masinos ir kiti jrengimai
Transporto priemonés
Nebaigta statyba
Kitas materialusis turtas
llgalaikio materialiojo turto i$ viso
Investicinis turtas
Kitas investicinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas

ligalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos
15 klienty gautinos sumos

Kitos gautinos sumos
I18ankstiniai apmokéjimai
Avansinis pelno mokestis
Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Trumpalaikio turto i§ viso

Turto i$ viso

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Pastabos

10

2018 m. gruodzio 31 d.

2017 m. gruodzio 31 d.

145 469 160 749
191071 114 572

336 540 275 321

53 670373 53 670 373
88 465 449 69 165 583
4 579 948 5027 232
3156172 3 205 869
4363 520 31 142 600
1646672 950 632
155 882134 163 162 289
833 992 924 516

0 0

0 4}

157 052 666 164 362 126
363 210 381 411
5711926 5 869 543
559 102 452 998

15 324 632 771

231 249 579 415

93 909 101 900
25963 628 14 827 872
32938 348 22 845 910
189 991 014 187 208 036
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2018 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurcdyta kitaip)

Finansinés biiklés ataskaita (tesinys)

NUOSAVAS KAPITALAS IR |[SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

|monés savininko kapitalas
Turta, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé,

atitinkantis kapitalas
Rezervai
Privalomasis
Kiti rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)

Nuosavo kapitalo i viso

Dotacijos, susijusios su turtu

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai
ligalaikés finansinés skolos

Mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai

Gauti i8ankstiniai apmokéjimai

Atidétojo pelno mokesdio jsipareigojimas

ligalaikiai jsipareigojimai darbuotojams

Po vieneriy mety mokétiny sumy ir jsipareigojimuy i$ viso

Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai

ligalaikiy finansiniy skoly einamujy mety dalis

Finansinés skolos
Prekybos skolos

Gauti iSankstiniai apmokejimai

Pelno mokescio jsipareiggojimas

Su darbo santykiais susije jsipareigejimai

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos

Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$

viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

Toliau pateikiamas aigkinamasis radtas yra sudétiné Siy fi

Generalinis direktorius

r(ansi
'

Pastabos 2018 m. gruodzio 31d. 2017 m. gruodzio 31 d.
11 21225834 21225834
11 93 169 021 93 169 021
12 1112 578 277 415

469 638 255 325
642 940 22 090
8353 869 4264 177
8 353 869 2 481935
- 1782242
123 861 302 118 936 447
13 39 317 858 43 489 366
15 13 000 000 13 000 000
252 118 -
14 77 881 67 867
13 329 999 13 067 867
15 - 1579746
16 4 460 635 4 045 983
16 109 281 811 318
- 437 734
14,16 1996 767 1508 704
16 6915172 3330871
13 481 855 11 714 356
_ 189 991 014 187 208 036

tagkaity dalis.

Marius GelZinis

Finansy departamento direktorius

Evaldas Pocevicius
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2018 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Bendrujuy pajamy ataskaita

Pastabos 2018 m. 2017 m,
Aviacinés veiklos pajamos 29 447 205 21910075
Neaviacinés veiklos pajamos 14 467 057 11220 713
Pajamy i8 viso 17 43 914 262 33130788
Kitos pajamos 17 82 973 -
Nusidévéjimas ir amortizacija 18 (6 657 797) (5 956 907)
Ls',a?gﬁzzsdarbuotojams ir susijusios socialinio draudimo 18 (12 395 444) (11 190 386)
ligalaikio turto priezidros, remonto ir komunalinés sanaudos 18 (5 735 033) (7 685 686)
Mokesciai, iskyrus pelno mokestj 19 (1232 847) (1 493 996)
Kitos sanaudos 18 (6 948 359) (3 852 466)
Veiklos pelnas (nuostolis) 11 027 755 2 951 347
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos - -
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos 18 (215 562) (31678)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 10 808 193 2919 669
Pelno mokestis 19 (2 454 324) (437 734)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 8 353 869 2481935
Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perklasifikuojamos |
pelng (nuostolius) ateityje _ .
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perklasifikucjamas j
pelna (nuostolius) ateityje
Bendruyjy pajamy is viso 8 353 869 2481 935

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné §iy ﬂnan§® kaitu d fis.

/

Generalinis direktorius / v b Marius GelZinis

Finansy departamento direktorius v Evaldas Pocevitius
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2018 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita 2018 m. gruodzio 31 d.

2016 m. gruodzio 31
d. likutis

Grynasis pelnas
(nuostoliai)

Pelno jmaoka
(dividendai)

Kapitalo didinimas

Pervesta is kity rezervy

2017 m. gruodzio 31
d. likutis

Grynasis pelnas
(nuostoliai)

Pelno jmcka
(dividendai)

Kapitalo didinimas

Pervesta is kily rezervy

2018 m. gruodzio 31
d. likutis

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétine siy fina

Generalinis direktorius

Turta, kuris
pagal
g istatymus : :
|monés el . . - Nepaskirstytasis
Pastabos savininko gali bUt'.t'k Prialomesis I . pelnas 18 viso
kapitalas valstybés rezervas rezervai (nuostollai)
nuosavybeé,
atitinkantis
kapitalas
20 077 535 93 169 021 69 128 - 3723939 117 039 623
4 - - - 2481935 2481935
12 - - - - (1733 410) (1733 410)
1 1148 299 - - - . 1148 299
1 - 186 197 22 090 (208 287) -
21225 834 93 169 021 255325 22 090 4264177 118 936 447
- - - = 8 353 869 8 353 869
12 g 2 - - (3422 014) (3429 014)
1 & & w » 2 <
11 - - 214 313 620 850 (835 163) -
21225 834 93 169 021 469 638 642 940 8 353 869 123 861 302

Marius GelZinis

Finansy departamento direktorius

Evaldas Pocevitius
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2018 M. JMONES FINANSINES ATASKAITOS
{Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2018 m. gruodzio 31 d. 2017 m. gruodzio 31d.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai} prie§ apmokestinimg
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:

Nusidévéjimas ir amortizacija 3,45
Moketiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy pasikeitimas
Dotacijy ir subsidijy amortizacija 13

Sumokétas pelno mokestis
Finansinés ir inveslicinés veiklos rezultaty eliminavimas
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas

15 pirkéjy gauting sumy (padidéjimas) sumaZzéjimas

Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

I$ankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazéjimas

Gauly iSankstiniy apmokejimy (padidéjimas) sumazéjimas

Kito trumpalaikio turlo (padidgjimas) sumazZéjimas

Prekybos skoly padidéjimas (sumaZéjimas)

ligalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy darbuotcjams padid. (sumazéjimas)
Kity mokéting sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy padidégjimas (sumazejimas)
Kity mokétiny sumy ir rumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto {jsigifmas) 34,5
ligalaikio malerialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas 34.5
Gautos pallkanos

Kita investiciné veikla

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigu srautai

Paskoly gavimas

Paskely (grazinimas)

(Sumokelos) pallikancs

(Sumoketi) dividendai 12
Gautos dotacijos 13
|statinio kapitalo didinimas (sumazinimas)

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimat (sumazéjimai)

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudetiné|iy finapsiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

8 353 869 2481935
11 088 747 9 563 849
« (599 983)

{4 411 950) (3 606 942)
( 89 568) {310 940)
(2 338 344) 7159
= 24 519

18 201 1348

157 617 (1262547)
{105 104) (182 014)
617 447 99 238
(702 037) 700 984
7991 26 781

414 652 1415 503
498 077 392 203
252 118 -

3 584 301 (686 883)
17 326 020 8 034 209
(5 750 095) (29 439 967)
4 388 274 24 519
{1361 821) (29 415 449)
- 13 000 000

{1579 746) {1699 508)
(53 876) {26 465)
(3 429 014) {1733 410)
240 442 9327 419

= 1148 299

(5 213) (3300)

(4 827 407) 20 013 034
11 136 792 {1368 206)
{1036) {1913)

14 827 872 16 197 991
25 963 628 14 827 872

Marius Gelzinis

ARy 7
Finansy departamento direktorius ’%ﬁ

Evaldas Pocevitius
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2018 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

1. Bendroji informacija

V] ,Lietuvos oro uostai” (toliau — Jmoné) yra Lietuvos Respublikoje registruota Valstybés Jmoné. Jos buveinés adresas yra:

Rodinios kelias 10a,

02189 Vilnius,

Lietuva,

Pagrindiné jmonés veikla — oro uosty eksploatavimas, orlaiviy ir keleiviy aptarnavimas pagal Tarptautinés civilines aviacijos
organizacijos standartus bei rekemendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro transporto srityje bei kity
teisés akty reikalavimus. |moné jregistruota 1991 m. rugséjo mén. 30 d., jmonés kodas 120864074,

Imoné yra i§ valstybés turto jsteigta jmoné, kuri nuosavybeés teise priklauso valstybei ir jai perduots ir jos jsigyta turta valdo, naudoja
bei disponuoja patikéjimo teise. Jmoné yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo.

V] ,Tarptautinis Vilniaus oro uostas®, V| ,Kauno aerouostas® (toliau — KUN) ir V| , Tarptautinis Palangos oro uostas® (toliau — PLQ)
buvo reorganizuojamos prijungimo bldu, ir nuo 2014 mety liepos 1 dienos veikia kaip viena jmoné su trimis — Vilniaus, Kauno ir
Palangos - filialais.

Reorganizavimas jvykdytas prie J[monés (kaip po reorganizavimo veiklg tesiangios jmonés) prijungiant KUN ir PLQ. Reorganizavimo
metu taip pat pakeistas [moneés pavadinimas, kuris nuo reorganizavimo uzbaigimo yra V| ,Lietuvos oro uostai”. KUN ir PLQ po
reorganizavimo pasibaige, o jy teisés ir pareigos peréjo Jmonei pakeisty jstaty jregistravimo Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
registre dieng.

Imonés savininke kapitalas 2018 m. gruodZio 31 d. sudaré 21 225 834 eury (2017 m, gruodzZio 31 d. — 21 225 834 eury). Per 2018
metus jmonés savininko kapitalas nesikeité.

2018 m. gruodzio 31 d. Jmonés darbuotejy skaitius buvo 860, t.sk. 475 VNO ir LOU darbuotojai, 118 KUN bei 67 PLQ (2017 m. gruodzio
31 d. viso trijy jmoniy darbuotojy sk. buvo 619).

2. Apskaitos principai

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant [monés 2018 m. finansines ataskaitas, pateikiami toliau. Sie apskaitos principai
buvo taikomi visiems ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

Finansiniai jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Imones finansinés ataskaitos uz 2018 metus yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus
taikyti Europos Sajungoje (ES).

Taikyti apskaitos principai ir skaitiavimo metodai atitinka tuos, kurie buvo taikomi rengiant [monés metines finansines ataskaitas uz
2018 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus.

2.2 Naujy ir (ar) pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) i$aiSkinimy taikymas

Imones apskailos principai nesikeite, igskyrus $iuos naujus TFAS ir (ar) jy pataisas, kurios buvo pritaikytos nuo 2018 m. sausic 1 d.:

¢« 9 TFAS: Finansinés priemonés
Galutiné 9 TFAS ,Finansinés priemonés” versija apima visus finansiniy instrumenty projekto aspektus ir pakeiéia 39 TAS
JFinansiniai instrumentai: PripaZinimas ir vertinimas"” bei visas ankstesnes 9 TFAS versijas. Standartas pateikia naujus reikalavimus
klasifikavimui ir vertinimui, vertés sumazZéjimo ir apsidraudimo sandoriy apskaitai. Vadovybeé alliko standarto taikymo poveikio
vertinima ir mano, kad jis turi jtakg vertinant gautinas sumas.
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2018 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

15 TFAS: Pajamos pagal sutartis su klientais

15 TFAS nustato penkiy pakopy madelj, kuris (su keliomis i§imtimis) taikomas pagal sutart] su klientu uzdirbtoms pajamoms
pripaZinti nepriklausomai nuo pajamas uzdirbusio sandorio tipo ar Ukio $akos. Standarto reikalavimai taip pat taikomi pripazjstant ir
jvertinant pajamas ar nuostolius i§ tam tikro ne finansinio turto, kuris néra priskiramas bendrovés jprastinei veiklai, pardavimo
{pavyzdziui ilgalaikio materialiojo ir nematerialaus turto pardavimui). Vadovybé atliko standarto taikymo poveikio vertinimg ir mano,
kad standarto pritaikymas neturi reik§mingos jtakos finansinéms ataskaitoms, kadangi Jmoné neturi sutaréiy su saglygomis ,take or
pay” (imk arba mokek), nera reikdmingy sutaréiy sudarymo islaidy bei reikdmingy iSankstiniy apmokejimy. Taip pat Jmoné neturi
ilgalaikiy kontrakty su daugiaelemenciais pakeitimais, reikSmingomis kontrakty sudarymo iSlaidomis, pardavimy skatinimu.

15 TFAS: Pajamos pagal sutartis su klientais (iai§kinimai)

I5aiskinimy tikslas — iSaiskinti Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (TASV) ketinimus rengiant 15TFAS ,Pajamos pagal
sutartis su klientais” reikalavimus, konkrediau pakeidiant ,atskiro identifikavima® principo apibldinima veiklos sipareigojimy
nustatyme, svarstant ir vertinant, ar jmoné veikia kaip pagrindinis asmuo ar agentas, taip pat papildant intelektinés nuosavybés ir
honorary apskaitos gaires kontrolés ir licencijavimo principy taikymu. |3aidkinimai taip pat pateikia papildomy praktiniy pavyzdziy
imonéms, kurios taiko 15 TFAS pilnai retrospektyviai arba kurios nutaria taikyti modifikuotg retrospektyvy bidg. Vadovybe atliko
standarto i§ai$kinimy taikymo poveikio vertinima ir mano, kad standarto pritaikymas neturi reik8mingos jtakos finansinéms
ataskaitoms.

2 TFAS: Akcijomis iSreik§ty mokéjimo sandoriy klasifikacija ir vertinimas (pataisos)

Pataisos numato reikalavimus apskaitant nucsavybés teisés perdavimo ir neperdavimo salygy efekta, vertinant pinigais padengtus
akcijomis idreik3tus mokéjimus, akcijomis iSreikstiems mokejimo sandoriams su sudengimo galimybe dél mokestiniy jsipareigojimy
ir del akcijomis i8reiksty maokejimy nuostaty ir salyguy modifikavimo klasifikavimas yra kei¢iamas i$ pinigais padengiamy j kapitalu
padengiamas. Vadovybé atliko pataisy taikymo poveikio vertinimg ir mano, kad Sios pataisos Jmonei neaktualios.

40 TAS: Pervedimai j Investicinj turta (pataisos)

Pataisos igaigkina, kada subjektas turi perkelti turtg, jskaitant statoma ar vystoma turta, j ar i$ investicinio turto. Pataisos nustato,
kad naudojimas pasikeiCia, kai turtas afitinka, arba nustoja atitikti, investicinio turto apibrézima ir yra jrodymy, apie naudojimo
poky&ius. Vien vadovybés ketinimy pasikeitimas dél turto naudajimo néra jrodymas, kad turto naudojimo pobidis pasikeité.
Vadovybé atliko pataisy taikymo poveikio vertinima ir mano, kad pataisos neturi reik&mingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

TFAKK 22-ASIS ISAISKINIMAS: Sandoriai uzsienio valiuta ir iSankstiniai mokéjimai

Aigkinime igaigkinama sandoriy, kurie apima i8ankstiniy mokejimy uZsienic valiuta gavimg ar mokejima, apskaita. Aigkinime
reglamentuojami sandoriai uZsienio valiuta, kai subjektas pripaZjsta nepiniginj turta ar nepiniginius jsipareiggjimus, kylancius i$
atlikto arba gauto i8ankstinio maokéjimo iki subjektui pripaZistant susijusj turta, sgnaudas ar pajamas. Aiskinime teigiama, kad
sandorio data, siekiant nustatyti valiutos keitimo kursa, laikoma nepiniginio iSankstinio apmokejimo arba blsimuyjy laikotarpiy
pajamy jsipareigojimo pirminio pripaZinimo data. Jeigu yra daugiau negu vienas iSankstinis mokéjimas, subjektas turi nustatyti
sandorio datg kiekvienam atliktam iSankstiniam mokéjimui ar iSankstiniam pinigy gavimui. Vadovybé atliko i§ai§kinimo taikymo
poveikio vertinima ir mano, kad pataisos neturi reikmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

TVAS isleido 2014-2016 m. ciklo metinius TFAS patobulinimus, kurie apima TFAS pataisy rinkinj. Vadovybé atliko patobulinimo
taikymo poveikio vertinimg ir mano, kad iy pataisy pritaikymas neturi jtakos Jmonés finansinéms ataskaitoms.

» 28 TAS ,Investicijos | asocijuotas ir bendras jmones®: pataisos iSai$kina, kad pirminio pripazinimo metu pasirinkimas
tikraja verte per pelng ar nuostolius vertinti investicijas | asocijuotg ar bendrg jmone rizikos kapitalo organizacijai ar kitai tokius
reikalavimus atitinkangiai jmonei gali bati taikomas vertinant kiekviena investicija | asocijuotg ar bendrg veiklos jmone atskirai.

Patvirtinti, bet dar nejsigalioje standartai

16 TFAS: Nuoma

Standartas jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais. 16 TFAS nurodo, kaip pripaZinti, vertinti,
pateikti ir atskleisti nuomg abiems sutarties &alims, t. y. klientui (nuomininkui) ir tiekéjui (nuomotojui). Naujasis standartas reikalauja
nuomininkams pripaZinti daugelj nuomos sandoriy finansinése ataskaitose. Nuomininkai turés vienintelj nuomininko apskaitos
modelj pagal visas nuomos sutartis su tam tikromis i§imtimis. Nuomotojy apskaita i$ esmés nesikeié¢ia. Vadovybé nusprende
netaikyti i§ anksto priimty naujy standarto pakeitimy iki jy jsigaliojimo datos. Atlikusi standarto taikymo poveikio vertinima ir mano,
kad pakeitimai turés nereikdminga jtaka finansinems ataskaitoms, nes jmoné kaip nuemininkas neturi reik§mingy sutargiy.

10 TFAS: Konsoliduotos finansinés ataskaitos ir 28 TAS: Investicijos j asocijuotas bendroves ir bendras jmones: Turto
pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocijuotos bendrovés ar bendros jmonés (pataisos)

Pataisomis sprendZiama pripaZinta neatitiktis tarp 10 TFAS ir 28 TAS reikalavimy, susijusiy su turto pardavimu ar jnagais tarp
investuotojo ir jo asocijuotos ar bendros jmonés. Pagrindiné pataisy pasekmé yra ta, kad pripaZjstamos visos pajamos ar nuostoliai,
kai sandoris apima verslo perleidimg (nepriklausomai nuo to ar jis vystomas dukterinéje jmonegje ar ne). Dalis pajamy ar nuostoliy
pripaZjstama, kai sandoris apima turta, kuris neatitinka verslo apibréZimo, net jei &is turtas priklauso dukterinei jmonei. 2015 m.
gruodZio meén. TASV atidéjo jsigalicjimo datg neribotam laikui, priklausomai nuo nuosavybés apskaitos metodo tyrimo projekfo
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rezultaty. ES dar néra patvirtinusi $iy pataisy. Vadovybé atliko pataisy taikymo poveikio vertinima ir mano, kad $ios pataisos |monei
neaktualios.

« 9 TFAS: ISankstinio mokéjimo savybés su neigiama kompensacija (pataisos)

Pataisos jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d., nors ankstesnis taikymas yra leidZiamas. Pataisomis leidZziama finansinj turtg su
iSankstinio mokéjimo galimybe, kai susitarimo 3aliai leidZziama reikalauti ar reikalaujama, kad ji pati sumokety ar gauty pagrista
kompensacijg uz pirma laiko nutrauktg sutartj (tokiu bidu, Zvelgiant i$ turto turétojo pozicijos, gali bati ir ,neigiama kompensacija“),
vertinti amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas. Vadovybe atliko pataisy taikymo poveikio vertinima
ir mano, kad pataisos neturés reikdmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

28 TAS: llgalaikiai interesai asocijuotose ir bendrose jmonése (pataisos)

Pataisos jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedandiais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas.
Pataisos apibréZia, ar atliekant ilgalaikiy interesy asocijuotose ir bendrose jmonése vertinima, konkreéiai su vertés sumazéjimu
susijusius reikalavimus, kurie, i§ esmeés, sudaro ,grynyjy investicijy® dalj asocijuotcse ar bendrose jmonése, luréty bdti
vadovaujamasi 9 TFAS, 28 TAS ar abiem kartu. Pataisos paaiskina, kad, prie§ taikydamas 28 TAS, subjektas taiko 9 TFAS tokiems
ilgalaikiams interesams, kuriems netaikomas nuosavybés metodas. Taikydamas 9 TFAS subjektas neatsiZvelgia j ilgalaikiy interesy
balansinés vertés pasikeitimus, atsirandancius dél 28 TAS taikymo. ES dar néra patvirtinusi 8iy pataisy. Vadovybe atliko pataisy
taikymo poveikio vertinima ir mano, kad Sios pataisos Jmonei neaktualios.

19 TAS: Plano pakeitimas, sumazinimas ar jvykdymas (pataisos)

Pataisos jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidZziamas.
Pataisos numato, kad jmonés privale naudoti atnaujintas aktuarines prielaidas siekiant jvertinti einamujy paslaugy savikaing ir
grynasias pallkanas, susijusias su po plano pakeitimo, sumaZinimo ar jvykdymo likusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Pataisos taip pat
paaigkina kaip plano pakeitimo, sumazinimo ar jvykdymo apskaita jtakoja reikalavimus, taikomus turto virdutinei ribai. ES dar néra
patvirtinusi iy pataisy. Vadovybé dar néra jvertinus &iy pataisy pritaikymo jtakos.

TFAKK 23-ASIS ISAISKINIMAS: Neapibréztumas dél pelno mokeséio apskaitos

|Saigkinimas jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas.
ISaiskinimas skirtas pelno mokescio apskaitai, esant mokestinio traktavimo neapibréztumams, jtakojantiems 12 TAS taikyma. Jame
paaiSkinama kaip atsiZvelgti | mokestinio traktavimo neapibréZtumus atskirai arba kartu, mokesciy institucijy vykdomus
patikrinimus, pateikiamas tinkamas modelis kaip atspindéti neapibréztumus ir apskaityti fakty bei aplinkybiy pasikeitima. Sis
iaikinimas dar nepriimtas ES. Vadovybé dar néra jvertinus $io i§aiSkinimo pritaikymo jtakos.

3 TFAS: Verslo jungimai (pataisos)

TASV pateiké “Verslo" apibréZimo pataisas (3 TFAS Pataisos), siekiant iSspesti sunkumus, kylangius kuomet jmonés turi nustatyti
ar buvo jsigytas verslas, ar turto vienety grupé. Pataisos galioja pirma ataskaitinj laikolarpj, prasidésiantj 2020 m. sausio 1 d. ir
veliau, jvykusiems verslo jungimams bei tuo laikotarpiu ar veéliau jvykusiems turto jsigijimams, ankstesnis taikymas yra leidZiamas.
Sios pataisos dar nepriimtos ES. Vadovybeé dar néra jvertinus $iy pataisy pritaikymo jtakos.

1 TAS: Finansiniy ataskaity pateikimas ir 8 TAS: Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos:
»reikSmingumo* apibrézimas (pataisos)

Pataisos jsigalioja nuo ar po 2020 m. sausio 1 d, prasidedandiais finansiniais metais, ankstesnis taikymas yra leidziamas. Pataisos
patikslina reik§mingumo apibréZima ir kaip jis turety bati taikomas. Naujas apibréZimas teigia, kad ,Informacija yra reikdminga, jei
deél jos praleidimo, klaidingo ar neai§kaus pateikimo galima baty pagristai tikétis paveikti sprendimus, kuriuos tiesioginiai bendro
naudojimo finansiniy ataskaity vartotojai priima remdamiesi tomis finansinémis ataskaitomis, kurios pateikia konkrecios jmonés
finansine informacija". Be to, buvo patobulinti apibréZzima papildantys paaiskinimai. Pataisos taip pat uztikrina, kad reikdmingumo
apibréZimas yra vienodas visuose TFAS standartuose. Sios pataisos dar nepriimtos ES. Vadovybeé dar néra jvertinus iy pataisy
pritaikymo jtakos.

TVAS isleido 2015-2017 m. ciklo metinius TFAS patobulinimus, kurie apima TFAS pataisy rinkinj. Pataisos jsigalioja nuo ar po
2019 m. sausio 1 d. prasidedang&iais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas. éie metiniai patobulinimai dar
nepriimti ES. Vadovybé dar néra jvertinus iy pataisy pritaikymo jtakos.

» 3 TFAS ,Verslo jungimai“ ir 11 TFAS , Jungtiné veikla‘: 3 TFAS pataisos i§aiskina, kad, kai subjektas jgyja verslo, kuris
buvo jungtiné veikla, kontrole, jis turi naujai atlikti anksciau jgytame versle turety interesy vertinimg. 11 TFAS pataisos
i§aiskina, kad, kai subjektas jgyja verslo, kuris buvo jungtiné veikla, jungtine kontrole, subjektui nereikia i§ naujo vertinti
anksciau Siame versle turéty interesy.

» 12 TAS ,Pelno mokesciai*; Pataisomis iSaiskinama, kad mokgjimy uz finansinius instrumentus, klasifikuojamy kaip
nuosavybes instrumentai, pelno mokeséio sumos turéty bati pripaZintos pagal tai, kur buvo pripaZinti paskirstytino pelno dave
sandoriai ar jvykiai.

» 23 TAS ,,Skolinimosi islaidos": Pataisomis i§aiSkinamas standarto 14 punktas, t.y., kai ilgo parengimo turtas parengiamas
jo numatytam naudojimui ar pardavimui ir tam momentui yra likusiy negraZinty tiksliniy paskoly, susijusiy su ilgo parengimo
turtu, tokios paskolos turi bati jtrauktos j subjekto bendruyju paskoly fonda.

Konceptualios sistemos taikymas Tarptautiniams finansinés atskaitomybés standartams (TFAS)
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Tarptauting apskaitos standarty valdyba (TASV) 2018 m. kovo 29 d. atliko konceptualios finansinés atskaitomybés sistemos perzitra.
Konceptualioje sistemoje pateikiamas idsamus savoky rinkinys taikytinas rengiant finansines ataskaitas bei leidZiant standartus ir
pateikiantis gaires rengéjams ruo$iant nuosekliai taikomas apskaitos politikas ir padedantis kitiems suprasti bei interpretuoti standartus.
TASV taip pat iSleido atskira pridedamajj dokumenta ,Nuorody j TFAS standarty konceptualig sistema pakeitimai®, kuriame pateikti
susijusiy standarty pakeitimai, siekiant atnaujinti nuorodas | perziirét konceptualig sistema. Jos tikslas — palengvinti peréjima prie
perZilretos konceptualios sistemos jmonéms, kurios rengia apskaitos politika, naudodamosi konceptualia sistema, kai konkrediam
sandoriui netaikomas joks TFAS. Rengéjams, kurie rucSia apskaitos politikg remiantis konceptualia sistema, ji yra taikytina metiniams
laikotarpiams, kurie prasideda 2020 m. sausio 1 d. arba véliau,

2.3. Finansiniy ataskaity valiuta

Imoné apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra apskaitytos ir pateiktos nue 2015 m. sausio 1 d. jsigalicjusia
Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, eurais.

Uzsienio valiuta iSreik&ti sandoriai apskaitomi pagal sandorio diena galiojusj oficialy Europos centrinio banko valiuty keitimo kursa.
Pelnas ir nuostoliai i§ tokiy sandoriy bei i$ uZsienio valiuta iSreiksto turto ir jsipareigojimy likuéiy perkainojimo finansinés biklés
ataskaitos dieng yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje. Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty
keitimo kursa.

2.4. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas jsigytas atskirai i§ prad?iy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra
tiketina, kad jmone gaus su &iuo turtu susijusig ekonoming nauda ateityje ir jei turto verté gali biti patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto tarnavimo laikotarpis gali biti ribotas arba neribotas.

Po pradinio pripaZinime nematerialusis turtas, kurio tarnavimo laikotarpis yra ribotas, yra apskaitomas jsigijimo verte, atéemus sukauptg
amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu
metodu per numatytg naudingo tarnavimo laika.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perziarimi uztikrinant, kad jie atitikty numatomg
nematerialiojo turto naudojimo pobadi.

Imoneé neturi nematerialiojo turto su neribotu tarnavimo laikotarpiu.
Atskiros turto grupés nustatytos jmonéje:

a) programiné jranga;
b} kitas nematerialusis turtas.

Naujos programinés jrangos |sigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripaZjstamos nematerialiuoju turtu, jei Sios islaidos néra
kompiuterinés jranges sudedamoji dalis. Nematerialus turtas yra amortizuojamas per 3-5 mety laikotarp.

2.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai — tai materialus furtas, kuris laikomas paslaugy tiekimo tikslams ir ketinamas naudoti ilgiau
negu vieng ataskaitinj laikotarpj, kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaina galima patikimai nustatyti ir kurio verté didesné uZ nustatytg
tos grupes turto verte.

Vadovaujantis TFAS 1, V] , Tarptautinis Vilniaus oro uostas” ilgalaikis materialusis turtas, jsigytas iki 2010 m. sausio 1 d., yra jvertintas
tikrgja verte, kurig nustaté nepriklausomi turto vertintojai 2010 m. sausio 1 d. ir $i tikroji verté yra pasirinkta kaip menama savikaina.
Nuo 2010 m. sausio 1 d. ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte atémus sukauptg nusidévéjima ir jvertintus vertés
sumazZzé&jimo nuostolius,

V| ,Kauno aerouostas” ir V| ,Tarptautinis Palangos oro uostas” nekilnojamasis turtas, jsigytas iki 1996 mety sausio 1 dienos, buvo
jvertintas rengiant 2013 mety finansiniy ataskaity rinkinius. Vykdant jmoniy valdyby rekomendacijas 2014 mety birzelic ménesj
nekilnojamasis turtas, jsigytas iki 1996 mety sausio 1 dienos, buvo pakartotinai jvertintas menama savikaina 2011 mety gruodzio 31
dienos biiklei dél apskaitos politikos keitimo pereinant prie tarptautiniy apskaitos standarty. Pakartotinis vertinimas buvo atliktas
pasirasius nekilnojamojo turto vertinimo sutartis su UAB ,Resolution Valuations®,

Prading ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negraZinamus jsigijimo mokes¢ius ir visas tiesiogiai priskirtinas

islaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu | jo naudojimo vieta. 18laidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos,

patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laiketarpio, kai jos buvo patirtos, bendryjy pajamy
10
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ataskaitoje. Tais atvejais, kai galima aikiai jrodyti, jog $iy islaidy déka padidés ekonominé nauda i$§ $ic ilgalaikio materialiojo turto
panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas, i$laidos yra kapitalizuojamos, pridedant jas prie ilgalaikio
materialiojo turto jsigijimo vertés,

Kai turtas parduodamas arba nurasomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas saskaitose yra eliminuojami, o pardavimo pelnas
ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nusidéevejimas skaidiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 40-80 mety
Statiniai 12 — 25 metai
Masinos ir kiti jrengimai 8 - 15 mety
Transporto priemonés 6 — 15 mety
Kitas malerialusis turtas 3—~15mety

Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perZitirimas uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitinka numatoma ilgalaikio materialiojo
turto naudingo tarnavimo laikotarpj. Turto naudingo tarnavimo laikas nustatemas remianlis tikétinu turto naudingumu.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos islaidos.
Nebaigtos statybos nusidéveéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

2.6. Investicinis turtas

Jmoné taiko savikainos metodg viso investicinio turto apskaitai. Savikainos metodas taikomas investiciniam turtui nesiskiria nuo
savikainos metodo taikemo kitam ilgalaikiam materialiajam turtui. To paties turto viena dalis gali biti laikoma tik pajamoms i$ turto
nuomos ir (arba) turto vertés padidéjimo gauti, o kita dalis naudojama paslaugoms teikti arba administraciniams tikslams.

2.7. Finansinis turtas

Finansinis turtas yra skirstomas j finansinj turta, vertinama tikrgja verte per pelng (nuostolj), suteiktas paskolas ir gautinas sumas bei
finansinj turta, skirta parduoti. Finansinio turto priskyrimas priklauso nuo finansinio turto risies ir tikslo ir yra nustatomas pirminio
pripazinimo metu.

Finansinis turtas apskaitoje atvaizduojamas sandorio sudarymo diena, kai finansinio turto pirkimas ar pardavimas vyksta pagal sutartj,
kurios salygos reikalauja finansinio turto pateikimo atitinkamos rinkos nustatytu terminu. Pirminio pripaZinimo metu finansinis turtas yra
jvertinamas tikraja verte, pridedant, tuo atveju jei investicijos apskaitytos ne tikrgja verte per pelng (nuostolj), tiesiogines islaidas,
susijusias su sandoriu.

Imonés finansinis turtas apima pinigus ir pinigy ekvivalentus, i5 pirkéjy ir kitas gautinas sumas, ir yra priskiiamas paskolu ir gautiny
sumy grupei.

Gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neidvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bidu apskaigiucjamais mokeéjimais, kuriuc
neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas yra apskaitomas amortizuota verte, naudojant efektyvios palikany normos metods. Pelnas
arba nuostoliai pripaZistami pelne (nuostolyje) tada, kai sumazéja tokio turto verté ar jis yra amortizuocjamas. Paskolos ir gautinos
sumos pradzicje pripazjstamos jsigijimo savikaina (sumokeéto atlygio tikraja verte). Veliau trumpalaikes gautinos sumos apskaitomos
isigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo nuostolius, o ilgalaikés gautinos sumos ir paskolos - amortizuota savikaina, taikant
apskaiciuoty pallikany metoda, atémus vertés sumazéjimo nuostalius.

Paskolos ir gautinos sumos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, i8skyrus tues atvejus, kuomet jy terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy
nuo finansinés blklés ataskaitos parengimo dienos. Pastaruoju atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio turto.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinos sumos yra sumos, gautinos i$ pirkejy uZ suteiktas paslaugas, vykdant jprastine verslo veiklg. Jei tikimasi, jog sumos
bus gautinos per vienerius metus ar trumpesnj laikotarpj (ar per jprasta verslo veiklos laikotarpj, jei véliau), prekybos gautinos sumos
yra klasifikuojamos prie trumpalaikio turto. Kitu atveju, Sios sumos klasifikucjamos prie ilgalaikio turto.

Gautinos sumos pradzioje yra apskaitomos tikraja verte, o véliau tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripaZjstamas pelnu arba nuostoliais.
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Gautiny sumy vertés sumaZzéjimas yra apskaitomas, kai yra pozymiy, kad gautiny sumy verté gali blti sumazgjusi, tada balansiné
gautiny sumy verté yra maZinama naudojant vertés sumazéjimy saskaita. Nuvertgjusios gautinos sumos yra nurasomos, kai jos yra
jvertinamos kaip nebeatgautinos.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko sagskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos, lengvai
konvertuojamos j Zinomg pinigy suma. Tokiy investiciju terminas nevirSija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banky saskaitose, kasoje, kitos trumpalaikés labai likvidZios
investicijos.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas
Finansinio turto pripazinimas nutraukiamas kai:
- Baigési teisiy j turto piniginius srautus galiojimo laikotarpis;

- Jmone i8laiké teise | pinigy srautus, bet prisiéme jsipareigojima sumokeéti visa suma treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj per trumpg
laika;

- Imoneé perleido savo teisg gauti pinigines jplaukas i§ turto arba perleido i esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir
naudg, arba nei perleido, nei islaiké su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleido Sio turto kentrole.

Kai Jmoné perleidzia teises | turto pinigy srautus, bet nei perleidZia, nei i8laiko su turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidZia turto kontrolés, turtas yra pripaZjstamas ta dalimi, su kuria J[moné yra vis dar susijusi.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Finansinio turto vertés sumazéjimas vertinamas kiekvieng finansinés biklés ataskaitos data.

Kai paaiskéja, kad |moné neatgaus gautiny sumy pagal sutartus apmokéjimo terminus, finansinio turto, vertés sumazgjimo ar blogy
gautiny sumy nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje. Ankstesniais laikotarpiais pripazinto vertés sumazéjimo nuostoliy
atstatymas apskaitomas, kai 8iy nuostoliy sumazegjimas gali bati objektyviai pagristas po vertés sumazéjimo apskaitymo atsitikusiais
jvykiais. Toks atstatymas apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.8. Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynajg galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to , kuri yra maZesné. Grynaji realizacine
verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo salygoms, atémus uzZbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo islaidas. Savikaina
apskaiciucjama FIFO metodu. Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nurasomos.

2.9. Nuosavas kapitalas

Imenés savininko kapitala sudaro jmonés savininko jai perduoto turto, jei tai nera turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybes
nuosavybeé ar dotacija, verté.

Turta, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dyd] sudaro turto, kuris pagal jstatymus gali bati tik
valstybés nuosavybe, teisés akiy nustatyta tvarka perduoto |monei patikéjimo teise valdyti, naudoti ir juo disponuoti, verté.

Privalomasis rezervas sudaromas i§ jmonés paskirstytino pelno, taikant jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinangios institucijos
nustatyto dydzio metinius atskaitymus. Atskaitymai j privalomajj rezerva sudaro ne maziau kaip 1/20 paskirstytino pelno. Jie vykdomi
tol, kol privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo vertés, Nustatytg dydj vir§ijanti privalomojo rezervo dalis gali bati
perskirstyta skirstant |monés pelng. Privalomasis rezervas naudojamas tik |monés nuostoliams dengti. Padengus nuostolius,
privalomojo rezervo dydis atkuriamas, laikantis Sioje dalyje nustatytos tvarkos.

Kiti rezervai yra naudojami Siems tikslams:

a) investicijoms:
b)  darbuotojy kvalifikacijai kelti;
c) darbuotojy premijoms, socialiniams, kultriniams ir pana&iems tikslams.
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Imoneés turto vertes padidejimas savininko kapitalo ar turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe, atitinkangio kapitalo
dalyje registruojamas:

a) i$]mones &3y, tai yra is nepaskirstytojo pelno ir kity rezervy (i$skyrus privalomajj rezerva) sukurto turto verte;
b) 8 [mones savininko turtui jsigyti, sukurti ar jo vertei padidinti skirty lé$y sukurto turto verte;
c) [monés savininko perducto turto verte.

Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) susidaro i§ einamyjy mety bendrujy pajamy i$ viso bei praeity periody bendruyjy pajamy i viso
atskaicius visus j valstybés biudZetg mokamas pelno jmokas.

2,10.  Finansiniai jsipareigojimai
Paskolos

Gautos paskelos pradzioje apskaitomos tikraja verte, atémus patirtas sandorio ilaidas. Véliau gautos paskolos apskaitomos
amortizuota savikaina, o tarp gauty jplauky (atémus sandorio ilaidas) ir padengimo vertés susidares skirtumas pripaZjstamas
laikotarpio pelne (nuostolyje) per visg paskolos laikotarp.

Gautos paskolos yra klasifikucjamos kaip trumpalaikés, igskyrus jei J[moné turi besalygine teise atideti jy padengimg maziausiai 12
meénesiy po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

Prekybos skolos

Prekybos skolos — tai jsipareigojimai, sumoketi uz per jprastin veiklos ciklg tiekéjy suteiktas prekes arba paslaugas. Prekybos skolos
priskiriamos trumpalaikiams jsipareigojimams, jeigu jas reikia padengti per vieneriy mety arba trumpesnj laikotarpj (arba per jprastinj
veiklos cikl, jeigu jis yra ilgesnis). Kitu atveju, jos priskiriamos ilgalaikiams jsipareigojimams. Prekybos skolos pradZioje pripazjstamos
tikrgja verte, o véliau vertinamos amortizuota savikaina, taikant apskaiiuoty palikany normos metoda.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, at§aukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo jsipareigojimo
sglygos i§ esmes pakeidiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigejimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu, Skirtumas
tarp atitinkamy balansiniy veréiy pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.11. Dotacijos

Dotacijos gaunamos ilgalaikic turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti laikomos dotacijomis, susijusiomis
su turtu. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinése ataskaitose pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek nudévimas su $ia dotacija
susijes turtas ir bendryjy pajamuy ataskaitoje mazinamas atitinkamy sgnaudy straipsnis.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar pragjusio laikotarpio i$laidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos,
nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su
pajamomis, pripaZjstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskailinj laikotarp| patiriama sgnaudy, arba kiek apskaiiuojama
negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija,

2.12.  ISmokos darbuotojams

ISmoky darbuotojams einamyjy mety savikaina pripaZjstama sanaudomis i$ karto bendryjy pajamy ataskaitoje. Ankséiau patirtos
islaidos pripaZjstamos sgnaudomis lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma mokeli iSmoka. Deél ismoky salygy
pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai bendryjy pajamy ataskaitoje pripaZjstami i$ karto.

18moky darbuotojams [sipareigejimas yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planucjamo salyginio vieneto
metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansines biiklés ataskaitos
sudarymo datg. Dabartineé iSmoky darbuctojams jsipareigojimy verté nustatoma diskaontucjant jvertintus blsimus pinigy srautus,
remiantis Vyriausybeés vertybiniy popieriu, i$reiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokejimo laikotarpis panasus j numatoma
ismoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami i§ karto bendryjy pajamy ataskaitos veiklos
sgnaudose ir pardavimo savikainoje.

2.13. Pelno mokestis

13



V| Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2018 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Peino mokescio apskaigiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelne mokestj. Pelno mokestis skai¢iuojamas pagal Lietuvos
Respublikos mokeséiy jstatymy reikalavimus.

Nuo 2010 m. sausio 1 d. standartinis Lietuvos Respublikas jmonéms taikomas pelne mokeséio tarifas yra 15 proc,

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribota laikotarpj iSskyrus nuostelius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) i§vestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu |moné nebetesia veiklos, dél kurios &ie nuostoliai susidaré,
i§skyrus atvejus, kai |[moné veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausan€iy priezaséiy. Nuostoliai i§ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy perleidime gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i§ tokio paties pobldZio sandoriy pelno.

Atidétieji mokesciai apskai¢iucjami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinujy skirtumy tarp turto ir
jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesé&iy bazés grynaja mokesting jtaka. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami
mokescéiy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriuo bus realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas,
atsizvelgiant | mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i§ esmés priimti finansinés biklés ataskaitos diena.

Atidetojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés blklés ataskaitoje tiek, kiek |monés vadovybeé tikisi, kad jis bus realizuotas
artimiausioje ateityje atsiZvelgiant j apmokeslinamojo pelno prognozes. Jei tiketina, kad dalis atidétojo mokeséio nebus realizuota, $i
atidetojo mokescio dalis néra pripaZjstama finansinése ataskaitose.

2.14. Pajamy pripazinimas

Pajamos pripaZjstames, kai tikéfina, jog Imoné gaus su sandoriu susijusig ekonoming nauda, ir kai galima patikimai jvertinti pajamy
suma. Pardavimai apskaitomi atémus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Pajamos i§ prekiy pardavimo pripazjstamos pristacius prekes ir perdavus rizikg bei prekiy nucsavybés teikiama nauda.

Aviacine veiklg sudaro oraiviy taky, keleiviy terminaly, labai svarbiy asmeny salés, cro uosto jranges priezidra ir valdymas, bagazo
administravimas, aviacijos saugumo uztikrinimas bei kita veikla pagal Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos standartus bei
rekomendacijas, Lietuvos Respublikas tarptautines sutartis ir susitarimus oro transporto srityje bei kity teisés akty reikalavimus.
Pajamos yra pripazjstamos pagal faktinj nutOpusiy ir pakilusiy orlaiviy bei i§vykusiy keleiviy skaiciy.

Nuomos pajamos i§ pasiradyty veiklos nuomos sutaréiy yra pripazistamos liesiogiai proporcingai nuomos galicjimo terminui. Nuolaidos
ar kitokio pobuidzio iniciatyvos, siekiant sudaryti nuomos sutart, yra pripazjstamos tolygiai per nuomos terming, nepriklausomai nuo
pinigy srauty. Nuomos terminas yra minimalus periodas, kurj nuomininkas privalo nuomotis i§sinucmotg objekts. | nuomos terming yra
jtraukiamas papildomas laikotarpis, kuriam yra nuomininkui suteikta galimybé pratesti nuomos sutartj, jeigu Jmonés vadovybé pagrjstat
tiki, jog Sia galimybe nuomininkas pasinaudos.

Sutarties nutraukimo pajamos ar kompensacijos uz nuomininko padarytg Zalg yra apskaitoms tuo metu, kai tikétina, jog Jmoné gaus su
sandorio nutraukimu ar patirta zala susijusig ekonomine nauda.

215. Sanaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis
susijusios pajamos, neatsizvelgiant | pinigu i$leidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarp] padaryty islaidy nejmanoma
tiesiogiai susieti su konkre€iy pajamy uzdirbimu, ir jos ateinandiais laikotarpiais neduos pajamuy, Sios iSlaidos pripaZjstamos sanaudomis
ta pat] laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba moketina pinigy suma, nejskaitant PVYM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas
atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra i§skirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuocjant atsiskaitymo sumag rinkos palikany

2.16. Nuoma

Nustatymas ar sutartis laikoma nuomos sutartimi yra paremtas informacija sutarties pasira§ymo data. Yra vertinama, ar sutartis yra
susijusi su specifiSko turto naudojimu bei ar sutartis suteikia teise naudoti turta.

|moné yra nuomininké

Turto nuoma, kai visa rizika ir turto nuosavybés teikiama nauda priklauso nuomotojui, yra laikoma nuoma. Jmokos pagal nuomos sutartis
{(atémus visas nuomotojo suteiktas nuolaidas) bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstamos sgnaudomis proporcingai per visg nuomos
laikotarpj.

Jmoné yra nuomotoja

Turto nuoma, kai j[moné neperduoda i§ esmés visos su turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, yra laikoma nuoma. Pradinés
tiesioginés islaidos, kurios atsiranda sudarant nuomos sutartis, pridedamos prie iShuomoto turto apskaitinés vertés ir pripazjstamos per
14
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nuomos laikotarpj taip pat kaip ir nuomos pajamos, NeapibréZtieji nuompinigiai pripazjstami pajamomis per laikotarpj, kuomet jie
uzdirbami.

2147. |vertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas
ir jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Siy
finansiniy ataskaity reik8mingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima ilgalaikio nematerialiojo amortizacijg ir materialiojo turto
nusidévéjima, gautiny sumy vertés sumazéjima, ilgalaikes i8mokas darbuotojams ir neapibrézti jsipareigojimai. Bisimi jvykiai gali
pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai
bus nustatytas.

2.18. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus,
kai tikimybé, kad ekoenomine naudg duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazistamas, tagiau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra
tiketina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.19. Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Jmonés padét] balanso sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai),
finansinése ataskaitose yra atspindimi. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai tai yra
reik&minga.

2.20. Tarpusavio uZskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzZskaitomi tarpusavyje, iSskyrus atvejus, kai
atskiras standartas reikalauja bltent tokio uZskaitymo.

2.21.  Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté — tai kaina, kuri bty gauta pardavus turtg arba kuri bty sumokéta, perdavus jsipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy
jvykusio sandoric metu nustatymo diena. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar sipareigojimy
perdavimo sandoris vyksta arba:

— pagrindingje turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar
—  jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma, naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai, norédami nustatyti turto ar
jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekoneminiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma, atsizvelgiant | rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonomine nauda, naudojant turtg
efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turta naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Siekiant nuosekliau ir palyginamiau nustatyti tikrajg verte taikoma 13-ajame TFAS nustatyta tikrosios vertés hierarhija. Visas turtas ir
jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidZiama finansinéje ataskaitoje, yra suskirstomi pagal tikrosios vertés hierarchija,
kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudcjamais reik§mingais Zemiausio lygio ducmenimis:

— 1 lygis — tokiy padéiy turto vienety arba jsipareigojimy kotirucjamos (nekoreguotos kainos aktyvicsiose rinkose);
— 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reik8mingi
nustatant tikraja verte;

— 3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikdmingi nustatant tikrajg verte.
Turta ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripaZjstami pakartotinai, jmoné , pakartotinai vertindama skirstyma, nusprendzia,
ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio Tikraji verté yra apibréZiama kaip suma, uz kuria gali bt apsikeista
priemonémis tarp nesusijusiy &aliy rinkos salygomis, iSskyrus priverstinio pardavimo ar likvidavimo atveju). Tikroji verté yra paremta
kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony" kainy modeliais priklausomai
nuo aplinkybiy).
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2018 m. gruodZio 31 d. ir 2017 m. jmonés finansinio turto ir jsipareigojimy balansiné verté yra artima jy tikrajai verte, 3 lygio vertinimo
metodikai.

3. Nematerialusis turtas

Programiné jranga Kitas turtas IS viso
Isigijimo verté:
2016 m. gruodzZio 31 d. likutis 1243 075 344101 1587 176
Isigijimai 63 498 62 806 126 304
Perleistas ir nurasylas - - -
Perklasifikavimai - - -
2017 m. gruodzio 31 d. likutis 1306 573 406 907 1713 480
|sigijimai 112 305 145 790 258 095
Perleisias ir nurasytas -33038 -34903 -67941
Perklasifikavimai “ e o
2018 m. gruodzio 31 d. likutis 1385 840 517 794 1903 634
Amortizacija:
2016 m. gruodzio 31 d, likutis 835 566 240 494 1076 060
Amortizacija per metus 310 258 51 841 362 099
Perleistas ir nurasytas - - -
Perklasifikavimai - - -
2017 m. gruodzio 31 d. likutis 1145 824 292 335 1438 159
Amoriizacija per metus 127 585 67 467 195 052
Perleistas ir nurasytas -33 038 -33 079 66117
Perklasifikavimai - - -
2018 m. gruodzio 31 d. likutis 1240 371 326723 1567 094
2017 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 160 749 114 572 275321
2018 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 145 469 191 071 336 540

Imoné neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Nematerialiojo turto amortizacijos sanaudos bendrujuy pajamy ataskaitoje yra jtrauktos
| nusidevéjimo ir amortizacijos sgnaudy straipsnj.

Imoné pagal strateginj veiklos plana planuoja per ateinancius 2019 m jsigyti nematerialaus turto uz 442 000 Eur.

Dalis Jmonés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2018 m gruodzio 31 d. lygi 1 429 304 Eur (2017 m. gruodzio 31 d.
lygi 400 346 Eur), buvo visiSkai amortizuota, taciau vis dar naudojama veikloje.
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4. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Isigijimo verté:

2016 m. gruodzio 31d.

likutis
|sigijimai
Perleistas ir nurasylas

Perklasifikavimai

2017 m. gruodzio 31 d.

likutis
Isigijimai
Perleistas ir nurasylas

Perklasifikavimai

2018 m. gruodzio 31d.

likutis

Sukauptas
nusidévéjimas:

2016 m. gruodzio 31 d.

likutis

Nusidevejimas per
metus

Perleistas ir nurasytas
turtas

Perklasifikavimai

2017 m. gruodZio 31 d.

likutis

Nusidévéjimas per
metus

Perleistas ir nuradytas
turlas

Perklasifikavimai

2018 m. gruodzio 31 d.

likutis

2017 m. gruodzio 31 d.

likutiné verté

2018 m. gruodzio 31 d.

likutiné verté

2017 m. gruodZio 31 d. Imoné nejvertino ir neapskaité 559 093 Eur nusidévéjimo (Kilimo ir tOpimo takas buvo rekonstruotas ir pradétas
eksploatuoti 2017 m. rugséjo ménesj, bet Sio turto jvedimo | eksploatacijg aktas, dél pavéluotai tiekgjy pateikty dokumenty, buvo
pateiktas 2018 m. balandZio meén. 2017 metais Siam fturtui nebuvo skai¢iuojamas nusidévéjimas). 2018 m. atlikti nusidévéjimo

. o . . Kitas
Feme Pasta_tgl ir Masm_os ir Tr.fmsporto Nebaigta materialusis & viso
statiniai jrengimai priemonés statyba turtas
53 670373 167 790 074 29 573 997 12 927 823 2831651 6250 530 273 044 448
- 204 525 125 227 - 28 639 711 354 247 28323 710
- -110 878 - - -10 047 -1530 -122 555
- 318715 - - -318 715 - -
53 670 373 168 202 336 29 699 224 12 927 823 31142 600 6603 247 302 245 603
- 370786 458 124 522 455 3275297 504 499 5531 160
- -188 939 -858 707 -361 564 -1899623 -1011 501 -4 320 333
- 27218 074 668 163 - -28 154 754 268 517 -
53 670 373 195 602 256 29 966 804 13 088 714 4 363 520 6764 762 303 456 430
- 93 086 626 22 902 923 9096 315 - 4982118 130067 982
- 6 045 066 1789 068 625639 - 671453 9111 227
- -121 2386 - - B -955 -122 191
- 99 010 456 24 671992 9721954 - 5652616 139 057 018
- 8288 118 1506 900 565 199 - 483 113 10 823 329
- -161 767 -792 036 -354 611 - -997 638 -2 306 052
- 107 136 807 25 386 856 9932 542 - 5118 090 147 574 295
53 670 373 69 165 583 5027 232 3 205 869 31142 600 950632 163 162 289
53 670 373 88 465 449 4 579 947 3156 172 4363 520 1646672 155882134

koregavimai, kurie apskaityti bendrujy pajamy ataskaitos nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy straipsnyje.

2018 m. Jmone i§ nuomininky gavo neatlygintinai turto uz 140 900 Eur, kurj apskaité ir pradéjo eksploatuoti 2018 metais. Kadangi
turtas perduotas neatlygintinai ir jmoné neturi ir ateityje neturés jsipareigojimu dél sio turto gavimo, jis apskaitytas bendryjy pajamy

ataskaitos neaviacines veiklos pajamy straipsnyje.

Per 2018 metus uZdarant nebaigtos statybos objektus buvo kapitalizuota, bet nepanaudeta ilgalaikio turto sukdrimui, islaidy uz
1 899 623 Eur. §j suma buve pripazinta sgnaudomis ir apskaityta bendryjy pajamy ataskaitos kity sanaudy straipsnyje.
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2018 m. Jmoné jtrauké j apskaitg turtg, kuris buvo jregistruotas Nekilnojamojo turto kadastre ir registre. Turto verté 181 885 Eur, kuri
buvo nustatyta UAB Auditas ir konsultacijos nekilnojamojo turto vertinimo ataskaitose Nr. 5/2786, 460/2788, 37/2808. Turtas
apskaitytas bendryjy pajamy ataskaitos neaviacinés veiklos pajamy straipsnyje.

2018 m. [moné organizavo 8 aukcionus, jy metu buvo parduota 426 vnt. nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté 710 422 Eur.

Per 2018 metus Jmoné nuradeé ir likvidavo 1054 vnt. nenaudojame turto, kurio jsigijimo verté 1 683 991 Eur. Nura$yto turto likutiné
verteé yra jtraukta j bendryjy pajamy ataskaitos kity sgnaudy straipsnj.

Dalis J[monés materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2018 m. gruodZio 31 d. lygi 39 585 276 Eur, (2017 m.- 32 455 308 Eur) buvo
visiskai nusidévéjusi, tagiau vis dar naudojama veikloje.

Imone pagal strateginj veiklos plana planuoja per ateinancius 2019 m jsigyti materialaus turte uz 38 418 248 Eur.

2018 m. gruodzio 31 d. |monés ilgalaikis materialusis turtas, kurio likutiné verté buvo lygi 17 605 258 eury (2017 m. gruodzio 31 d.
— 18 661 308 Eur) buvo jkeistas bankams kaip paskoly uzstatas. 2018 m. gruodzic 31 d. paskola, pagal kurig buvo jkeistas turtas,
graZinta (2019-01-17 Hipoteka isregistruota).

5. Investicinis turtas

|sigijimo verté:

2016 m. gruodzio 31 d. likutis 3818376
|sigijimai -
Perleisias ir nurasylas turtas =
Perklasifikavimai -

2017 m. gruodiio 31 d. likutis 3818 376
|sigijimai -
Perleistas ir nuradytas turtas (26 297)
Perklasifikavimai -
2018 m. gruodZio 31 d. likutis 3792079

Sukauptas nusidévéjimas:

2016 m. gruodzio 31 d. likutis 2 803 337
Nusidévejimas per 00 523
melus

Perleistas ir nurasytas turlas
Perklasifikavimai -

2017 m. gruodzio 31 d. likutis 2893 860
Nusidévéjimas per a0 524
melus

Perleistas ir nurasytas turtas (26 297)
Perklasifikavimai -
2018 m. gruodzio 31 d. likutis 2958 087
2017 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 924 516
2018 m. gruodzio 31 d. likutiné verte 833992

Per 2018 metus Jmoné nurasé 1 vnt. nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté 26 297 Eur. Nuradyto turto likutiné verté yra jtraukta |
bendryjy pajamy ataskaitos kity sanaudy straipsnj.

2018 m. 2017 m.
1571 531 15634 148
Investicinic turto nuomos pajamos
Tiesioginés veiklos sanaudos, kurios generuoja nuomas (90 524) (90 523)
pajamas
Grynasis pelnas i§ investicinio turto 1481 007 1443 625
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6. Atsargos

2018 m. 2017 m.
Medziagos ir atsarginés dalys 301 307 290874
Kuras ir kt, nafios produklai 81448 89 224
Mausto prekes 1546 1313
Alsargy vertés sumazejimas (21 091) -

363 210 381 411

Imoneés alsargu, apskaityty grynaja realizacine verte, apskaitiné verté 2018 m. gruodZio 31 d. sudare 363 210 eury, 0 2017 m.
gruodzio 31 d. — 381 411 eury). MedzZiagy ir atsarginiy daliy verté buvo sumazinta iki grynosios galimo realizavimo vertés jvertinus
kiekvieng atsargy vieneta. Atsargy nuvertéjimo nuostoliai apskaityti bendryjy pajamy ataskaitoje.

Per 2018 metus jmoné sunaudojo ir nuraéé atsargy uz 1 428 505 Eur (2017 m. — 1 228 397 Eur.). Atsargy nurasymai apskaityti
bendryjy pajamy ataskaitoje.

7. 1S klienty gautinos sumos

2018 m. 2017 m.
Pirkéjy skolos 11 776 585 11773729
Pirkejy skoly vertés sumazéjimas tikétinais nuostoliais (180 472) -
Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas patirtais nuostcliais (531 206) (1752)

(ataskaitiniu laikotarpiu)
Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas patirtais nuostoliais

(ankslesniais laikotarpiais) (6102 194) (6100 442)

Kontroliuotinos skolos 728213 198 008
Alstalymas per laikotarpj & =
I3 viso 5711926 5869 543

Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas pripazjstamas tada, kai tikétina, kad skolininkas nevykdo jsipareigcjimy. Per 2018 m. visos pirkéjy
skolos buvo vertinamos individualiai. Jvertinus kiekvieno skolininko nemokume aplinkybes, abejotinomis buve pripaZinta 531 206 Eur
pirkejy skoly. 2018 m. gruodZio 31 d, |moné pripaZino galimg pirkéjy skoly nuostoliy rizikg- 160 472 Eur, Rizika buvo jvertinta pagal
skoly senat] bei [vertinus tikétinus pirkéjy grupiy nuostolius. Siy sumy nuvertéjimas atspindimas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Pirkéjy skoly senaties analize:

18 pirkéjy gautinos
sumos, kuriy mokéjimo
terminas néra praéjes
(jvertinus vertés

15 pirkéjuy gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau pragjes,
(jvertinus vertés sumazéjima)

sumazéjima) Maziau nei30 5, g0 giony 60 - 90 dieny ~ D2udiau nei S0 1% viso
dieny dieny
2017 m, gruodzio 31 d. 3138 900 1435 762 1110392 87 104 97 385 5869 543
2018 m. gruodzio 31 d. 3637590 1564 582 370 468 65 309 72 977 5711 926
8. Kitos gautinos sumos:
Kitas gautinas sumas sudare:
2018 m. 2017 m.
Biudzeto skola jmonei 557 978 451 811
Darbuotojy skolos ir atskaitingi asmenys 1124 1187
Gautinos dotacijcs % r
559 102 452 998
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Pirkeéjy skoly senaties analize:
Gautinos sumos, kuriy Gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau praéjes,

mokéjimo terminas
néra praéjes

Maziau nei z ] Daugiau nei 90 g
30 dieny 30 - 60 dieny 60 —~ 90 dieny dieny 1% viso
2017 m. gruodzio 31 d. 452 998 - - - - 452 998
2018 m. gruodzio 31 d. 559 102 - - - - 559102

Veertes sumaZéjimas pripaZjstamas individualiai jvertinus kiekvienos skolos aplinkybes ir apskaitomas bendrujy pajamy ataskaitoje.
Kity gautiny sumy apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei, dél jy greito realizacinio periodo.

9. Kitas trumpalaikis turtas

Imoneés kitg trumpalaikj turta sudare:

2018 m. 2017 m.
13 anksto apmokétos paslaugos 93 909 101 900
93 909 101 900

2018 m. gruodzio 31 d. buvo i§ anksto apmokétes programinés jrangos prieZitros, draudimo ir kt. paslaugos
10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

|Jmonés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

2018 m. 2017 m.
Pinigai banke 25611 358 14 697 748
Pinigai kasoje 12 575 9786
Terminuoti indéliai n -

339698 120 338

EVP mokéjimai

25 963 628 14 827 872

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verte 2018 m. ir 2017 m. gruodZio 31 d. apytikriai yra lygi jy apskaitinei vertei.

Kredito rizika, susijusi su leSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové atlieka operacijas su bankais, turinciais aukstus uzsienio
reitingavimo agentiiry suteiktus ilgalaikio skolinimosi reitingus.

Bankas Moody's Standard & Poor's
Citadele bankas BaZ2

AB Siauliy bankas Baa3

Luminor Bank AB (Nordea) Aa3

Luminor Bank AB (DNB) Aa2

AB SEB bankas Aa2 A+
Swedbank AB Aa2 AA-
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11. Kapitalas
2018 m. 2017 m.

Jmoneés savininko kapitalas 21 225 834 21225 834
21 225 834 21 225 834

Imonés savininko kapitalas per 2018 m. nepasikeite.

2018 m. 2017 m.

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik
valstybés nucsavybé, alitinkantis kapitalas 931859041 93169021

93 169 021 93 169 021

12. Rezervai

Rezervus sudare:

2018 m, 2017 m.

Privalomasis rezervas 469 638 255325

Kiti rezervai: 642 940 22 090

bl mowo 20m
-Rezerva, skirti investicjoms 520 850 -

1112 578 277 415

LR susisiekimo ministro 2018-06-15 jsakymy Nr.3-296 skirstant 2017 m. pelng buvo suformuoti privalomasis ir kiti rezervai.

Pelno jmoka

Valstybés jmoniy pelno jmoka mokama vadovaujantis Valstybés ir savivaldybiy jstatymy. 2018 metais moné sumokéjo 3 429 014
Eur pelno jmoka (80 % 2017 mety paskirstytinojo pelno).

Pelno paskirstymo projektas

Pelno
Straipsniai paskirstymas
2019 m.
Ankstesniy finansiniy mely nepaskirstytasis pelnas (nuostcliai ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje) -
Grynasis finansiniy mety rezultatas — pelnas (nuostoliai} 8 353 869

Paskirstytinas rezultatas - pelnas (nuosteliai = finansiniy mety pabaigoje) 8 353 869
Akcininky jnasai nuostoliams padengti
Pervedimai i$ rezervy

842 940

Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) 8996 809
Pelno paskirstymas:

- | jstatymo numatytus rezervus (448 840)

- | kilus rezervus (22 880)
L e o257 750

- kiti
Nepaskirstytasis rezullalas — pelnas (nuosteliai — finansiniy mety pabaigoje) 2226323

13. Dotacijos
Dotacijos, susijusios su turtu

Informacija apie su Jmonés turtu susijusias dotacijas:
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2018 m. 2017 m.,

Likutis sausic 1 d. 43 489 366 37 768 890
ES fondo dotacijos 240 442 9327 418
Valstybes biudZeto dotacijos - -
Grazintos dotacijos - -
Perkelta | nuosavg ) }
kapitala

Amertizacija (4411 950) (3 606 942)
Likutis gruodzio 31 d. 39 317 858 43 489 366

Jmoné 2018 m. gavo 240 442 Eur (2017 m, — 9 327 418 Eur) dotacijy, skirty projekto ,Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tdpimo take
bei signalinés Ziburiy sistemos rekonstravimas, gerinant skrydZio saugos salygas” uzbaigimui. LéSos skirtos i§ ES Struktdriniy fondy,
pagal priemone Nr. 06.1.1-TID-V-506 ,Aplinkosaugos ir skrydziy saugos tobulinimas tarptautiniuose oro uosluose”.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Informacija apie su J|monés pajamomis susijusias dotacijas:

2018 m. 2017 m.
Likutis sausio 1 d. 0 0
Deotacijos i$laidoms kompensuoti (LSA) 24 000 24 000
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (Marsruty plétra) 1000 000 312 000
Dotacijos i§laidoms kompensuoli (Jrangos jsigijimas) 1659 510 -
Dotacijy i#laidy atstatymas (1024 000) (336 000)
Perkelts  jsipareigojimus (1659 510) (3 665 416)
Likutis grucdzio 31 d. 0 0

Imoné per 2018 metus gave dotacijy 2 683 510 Eur (2017 m. 336 000 Eur) i$ valstybés biudzeto pagal programa ,Civilinés aviacijos
veiklos priezidra bei skrydZiy saugos ir saugumo uztikrinimas®. Pagal minéta programa jgyvendintos trys priemonés:

- skrydziy saugos ir saugumo uztikrinimas — 1 659 510 Eur, i$ ju: 892 510 Eur panaudota ilgalaikio turto, skirto aviacinio saugumo ir
skrydZiy saugai, jsigijimui, 767 000 Eur - perimetry apvaziavimo keliy Kauno ir Palangos filialuose jrengimui bei priedgaisrinio
gelbéjimo tvenkinio Palangos filiale jrengimui. Siomis léSomis bus didinamas Jmonés savininko kapitalas LR Vyriausybei prigmus
nutarima.

- labai svarbiy asmeny aptarnavimas — 24 000 Eur panaudoti susijusiy i§laidy kompensavimui,

- naujy marsruty skatinimas, keleiviy i§/j Lietuvos oro uostus didinimas — 1.000.000 Eur. Pradéti 4 nauji marSrutai bei padidintas 3 jau
esamy daznis i$/j Lietuvos oro uostus, kurie prisideda prie Lietuvos pasiekiamumo ir keleiviy aptarnavimo kokybés gerinimo.

14. ISmoky darbuotojams jsipareigojimai

Su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus sudaré:

2018 m, 2017 m.
Pensijiniai kaupimai 78 573 80 218
ligalaikiai 48 679 45229
Trumpalaikiai 29 894 34 889
Jubiligjiniy ismoky kaupimai 34 943 27913
ligalaikiai 29 202 22 638
Trumpalaikiai 5741 5275
Premijy kaupimai 937 441 -
Mokeétinas darbo uZmokestis 22 992 368 261
Moketinas gyventojy pajamy mokestis 6 690 77716
Moketinos socialinio draudimo jmokos 328 845 468 081
Moketinas darbo uzmokestis -135 g
Alostogy kaupimai 658 299 554 381
2074648 1576 570
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2018 m. ilgalaikiai jsipareigojimai susije su darbo uzmokesciu sudaré 77 881 Eur (2017 m. -67 867 Eur). Trumpalaikiai jsipareigojimai
susije su darbo uzmokeséiu sudaré 1 996 767 Eur (2017 m. — 1 508 703 Eur). Su 8iy jsipareigojimy apskaitymu susijusios sgnaudos

jtrauktos j Jmonés iSmoky darbuotojams sanaudas bendruyjy pajamy ataskaitoje.

Pensiniai kaupimai paskaiciuoti, remiantis $iais rodikliais:

2018 m. 2017 m.
Diskonto norma, proc. 0,31 0,31
Darbuotojy kaitos rodiklis, proc, 18,07 15,93
Planuojamas metinis atlyginimo padidéjimas, proc. 3 3
15. Paskolos
Imonei suteiktos paskolos:
2018 m. 2017 m.
ligalaikés paskolos 13 000 000 13 000 000
- Sindikuola paskola i$ keturiy banky (SEB bankas, _ R
NORDEA bankas, Swedbank, Danske bankas)
- Paskola is Nordic Investment bank 13 000 000 13 000 000
ligalaikiy paskoly einamujy mety dalis - 1579 746
- Sindikuota paskola i§ keturiy banky (SEB bankas, NORDEA
bankas, Swedbank, Danske bankas - 15679 746
Paskolos i$ viso: 13 000 000 14 579 746
Paskoly graZinimo terminai:
2018 m. 2017 m.
Per 1 metus - 1579 746
Nuec 1 iki 5 mety 3289 537 2467 153
Po 5 mely 9710 463 10 532 847
15 viso: 13 000 000 14 579 746

Jmonés finansinems skoloms taikoma kintama paltkany norma.

2018 m. gruodZio 31 d. paskola i§ keturiy banky {SEB bankas, NORDEA bankas, Swedbank, Danske bankas) buvo graZinta. Paskolai
uztikrinti jkeisto turto hipoteka i§registruota 2019-01-17. Per 2018 m. buvo grazinta likusi paskolos suma 1 579 746 Eur ir sumokéta
3863,43 Eur paliikany, kurios apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudy straipsnyje. (Per 2017
m. grazinta 1 699 509 Eur paskolos ir sumoketa 13 006 Eur palikany).

Paskolos i5 Nordic Investment bank grazinimas prasidés 2020 metais. Paskolos sutartyje numatytos finansinés salygos, kurias jmone

[sipareigojusi uztikrinti:

- nuosavybés koeficientas didesnis nei 40 %;

- grynosios skolos rodiklio ir EBITDA santykis neturi virsyti 4.1

Per 2018 m. buvo priskaitiuota 50 013 Eur paltkanu, kurios apskaitomos bendrujy pajamy ataskaitos finansinés ir investicinés veiklos

sanaudy straipsnyje (2017 m. — 13 459 Eur).
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16. Trumpalaikiai jsipareigojimai

2018 m. 2017 m.
Einamujy mety skela kredito jstaigoms - 1579 746
Skolos tiekéjams 4 460 635 4 045 983
Gauti iSankstiniai apmckéjimai 109 281 811318
Pelno mokeséio [sipareigojimai - 437 734
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai- 1996 767 1508 704
Pensijiniai kaupimai 29 894 34 989
Jubiligjiniy 18moky kaupimai 5741 5275
Premijy kaupimai §37 441 -
Mokétinas darbo uzmokestis 29992 368 261
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 6690 77716
Moketinos socialinio draudimo jmokos 328 845 468 081
Mokeétinos darbo uZmokestis -135 -
Atoslogy kaupimai 658 289 554 382
Sutaréiy jsipareigojimai 5245 735 3327 269
Kiti mokétini mokesciai valstybés biudzelui 7649 812
1$ valstybés biudZelo gautos sumos kapitalui didinti 1659 510 -
Kitos mokétinos sumos 2278 2790
13 481 855 11714 356
Trumpalaikiams jsipareigojimams palUkanos néra skai¢iuojamos.
17. Pajamos
Aviacinés veiklos pajamos
2018 m. 2017 m,
VNO KUN PLQ Viso: VNO KUN PLQ Viso:
Rinkliavos 23 429 661 1061845 1916790 26 408 296 16 551 207 1144 617 1598 759 19 294 5§83
Centrines i ; 2206 582 36 870 237 277 2480729 1724 296 41 470 222 009 1987 775
infrastruktlros pajamos
s 325 043 180 328 52 809 558 180 370 464 205 258 51 995 627 717
pajamos
15 viso: 25961286 1279043 2206876 29447205 18645967 1391345 1872763 21910 075
Neaviacinés veiklos pajamos
2018 m. 2017 m,
VNO KUN PLQ Viso: VNO KUN PLQ Viso:
Investicinio turlo 1521131 - 50400 1571531 1483748 - 50 400 1534 148
nuomos pajamos
Kito turto nuomos 6317036 1235252 198433 7750721 4284503 920695 105492 5319 690
pajamos*
Reklamos paslaugos 381234 58 164 35 455 474 853 329 582 56 922 52 407 438 911
Automobilly stovejimo 467 819 584211 223767 1275797 487 184 832233 179883 1299 300
paslaugos
Greilas aptarnavimas 133 163 - - 133 163 107 895 - - 107 895
Verslo klubo paslaugos 827 970 - - 827 970 686 251 - - 686 251
Renginiy crganizavimo 49 218 8 454 5720 63 392 35 700 i 2 35700
paslaugos
Leidimy pagaminimas 40 006 16 794 1357 58 157 35 425 16 698 1072 53195
Transporto paslaugos 7 599 18 329 4 269 30 197 6 829 16 381 2205 25 415
Mokymy pajamos 50770 8433 1974 61177 25618 6818 1221 33 657
Lojalumo programos 27 884 3 g 27 884 23 963 - - 23 963

pajamos
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Kitos neaviacines 1220 903 514 483 190 586 1925972 1135 261 365 409 78 538 1579 208
veiklos pajamos

Finansinés ir 225 707 21897 18 539 266 243 58 400 10 748 14 232 83 380
investicinés veiklos

1 viso: 11270440 2466417 730500 14467057 8700359 2034904 485450 11 220 713

Vienas i§ pagrindiniy jmonés neaviaciniy pajamy $altiniy yra nuomos pajamos. Daugiausia §ios veiklos pajamy gaunama dalinai
iSnuomojus keleiviy terminalus. Kadangi yra isnuomota tik dalis $io nekilnojamo turto, tokios pajamos neatvaizduojamos kaip

investicinio turto nuomos pajamos.

18.Sanaudos

Jmonés sgnaudas sudare:

Nusidévéjimas ir amortizacija

I&mokos darbuotojas ir susijusios socialinio draudimo sanaudos
Darbo uZmekeséio sgnaudos

Premijos

Sukaupty atostoginiy, pensijy sanaudos
Socialinic draudimeo sgnaudos

Kitos susijusios su darbo uzZmokesciy sanaudos
ligalaikio turto prieZitiros, remonto ir komunalinés sgnaudos
Turto remonloe ir prieZidros sanaudos

Turto nuoma

Komunaliniy paslaugy sanaudos
Aplinkosaugos sgnaudos

Mokeséiai iSskyrus pelno mokestj
Civilines aviacijos rinkliavy sanaudos

PVM mokeséio sanaudos

Aplinkos apsaugos mokesciy sgnaudos
Valslybés turtc mokescio sanaudos

Kiti mokesgiai, rinkliavos

Kitos sanaudos

Transporto priezidros sanaudos

Transporto nuoma

Komandiruodiy sanaudes

Sgnaudos susijusios su personalu

Ry&io sgnaudos

Kanceliarinés prekiy ir paslaugy sgnaudos
Draudimo sanaudos

Kitos niekur nepriskirios sanaudos
Finansinés veiklos sanaudos

Palokany sgnaudos

Kitos finansinés veiklos sgnaudos

Finansinio turlo vertés sumazéjimo sgnaudos

15 viso:

2018 m. 2017 m.
6 657 797 5 956 907
12 395 444 11 190 386
8 466 955 7774237
1055816 480378
77573 75785
2717 890 2601219
77 210 258 786
5735033 7 685 686
2963 872 4 834 181
1561768 437 964
2545572 2283078
73 821 130 482
1232 848 1493 996
600 144 1057 000
108 696 18 616,01
38 067 1835
424 517 401551
61424 14 994

6 948 359 3 852 466
559 809 715743
277 389 187 898
163 717 166 121
522 848 425 757
197 154 319150
27 151 11538
249 856 276 888
4 950 435 1759371
219 561 31678
53 876 26 465
5213 5213

160 472 -
33 189 042 30 211 119
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Sanaudy grupavimas pagal filialus:

2018 m.
VNO KUN PLQ Lou Viso:
Darbo uzmckestio sanaudos 4123 111 1380 934 824 624 3271674 9 600 343
Socialinio draudimo sgnaudos 1242 693 407 949 243 668 823 580 2717 890
Komandiruoiy sgnaudos 16 861 16 096 12 229 118 431 163 717
Kitos personalo sanaudos 169 599 116 466 64 210 249782 600 057
Turlo priezidros sgnaudos 2114 026 796 408 342 470 270777 3523 682
Turio nuomos sanaudos 143173 37 762 56 566 191 656 429 157
Turto nusidevejimo sanaudos 5044 679 912 339 484 243 216 538 6 657 797
Komunalings ir ry$io sanaudes 2084 956 497 291 126 501 23 978 2742 726
Operacijy sgnaudos 413 406 21134 2804 - 437 344
Mokesg€iy ir rinkliavy sgnaudes 425979 120 465 98 811 587 592 1232 847
Draudimo sgnaudos - = - 249 856 249 856
Mazaverio turlo jsigijimo sanaudos 196 745 93 609 80 771 87 038 458 163
Kitos finansinés sgnaudos 6014 2231 1092 215 540 224 877
PalGkany sgnaudos 53 876 - - - 53 876
Kitos sgnaudos 3073178 124 549 119725 779 258 4096 710
1S viso: 19 118 396 4527 234 2457714 7 085 699 33 189 042
2017 m.
VNO KUN PLQ LOU Viso:
Darbe uzmokestio sgnaudos 3959 941 1308 803 744 589 2317 048 8330 381
Sccialinic draudimo sanaudos 1234 376 408 497 232 228 726 118 2601219
Komandirucgiy sgnaudos 14177 12219 13 423 116 302 156 121
Kites personalo sanaudos 170721 82 208 61 197 370416 684 542
Turto prieZidros sanaudos 4094 382 836 034 267 446 352 063 5549 925
Turto nuomos sgnaudos 500 645 34 787 23 351 87 079 625 862
Turto nusidevejimo sgnaudos 4244 839 916 053 470 002 326 013 5 956 907
Komunalings ir rySio sgnaudos 2 026 522 389 804 117 558 68 345 2602 229
Operacijy sgnaudos 336 154 3888 1390 - 341432
Mokeséiy ir rinkliavy sanaudos 704 169 207 326 153 895 428 605 1493 996
Draudimo sanaudos - - - 276 888 276 888
Mazaveréic turto jsigijimo sanaudos 73 541 22072 36 399 23 027 155 039
Kitos finansinés sgnaudos 8 844 221 1179 222 12 456
Palikany sanaudos 11 599 462 - 14 403 26 464
Kitos sgnaudos 587 818 125 330 66 741 617 769 1397 658
15 viso: 17 967 728 4349 694 2189 399 5703 492 30 211 119
Imoneé neskirsto veikios pagal segmentus.
19. Pelno mokestis
Pelno mokescio sgnaudy (pajamy komponentai):
2018 m. 2017 m.
Alaskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 2202 206 437 734
Alidétojo pelno mokescic (sgnaudos) 252 118 -
Pelno mokeséio (pajamos sgnaudos, apskaitytos bendryjy 2 454 324 437 734

pajamy ataskaitoje
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Bendrujy pajamy ataskaitoje pateikta pelno mokeséiy sanaudy suma, priskirtina mety veiklos rezultatui, gali bGti suderinta su pelno
mokescio sgnaudomis, apskaiciuotomis taikant Pelno mokescio jstatyme numatyta 15 proc. pelno mokeséio tarifg pelnui prieg pelno
mokestj:

2018 m. 2017 m.
Pelnas pries apmokestinimg 10 808 193 2819 669
Mokestis taikant 15 proc. tarifg 1621229 437 950
NeleidZiami atskaitymai 637423 31576
Neapmokestinamos pajamos (-) -39 885 -12 255
Mokestiniy nuostoliy, kuriems anksé&iau atidétojo pelno maokeséio B _
turtas nebuvo sukurtas, panaudajimas
Mokestiniai nuostoliai, kuriems atidétojo pelno mokeséic turtas R B
nesukurtas
Investiciniy projekty lengvata - -
Kita -16 561 -19 537
Pelno mokestis 2 202 206 437734

Atidétas pelno mokestis susideda is:
Finansinés blklés ataskaita Bendruyjy pajamy ataskaita
2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.

Prekybos gautiny sumy sumazejimas 103 825 - 103 825 -
Atsargy nuvertéjimas 3164 - 3164 -
Atidetas darbuotejy sccialinis draudimas 3705 - 3705 -
Pensijy, jubiligjy, premijy kaupimai 141 424 - 141 424 -
15 viso atidétas pelno mokestis : 252 118 - 252118 -
Atidétojo pelno mokesé&io sagnaudos 252118

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 252 118 -

20. Finansinés rizikos valdymas
Kredito rizika

2018 m. aviacinés rinkliavos sudaro 60 % |monés pajamuy (2017 m. jos sudaré 58%). Rinkliavas mokanciy partneriy koncentracija yra
pakankamai didelé.

Gautinos sumos i§ 12 pagrindiniy jmonés pirkéjy 2018 m. gruodZio 31 d sudareé apie 72 %, o 2017 m. gruodZio 31 d. sudaré apie 66
proc. visy Jmonés i§ pirkéju gautiny sumuy.

|moné taiko priemones, kuriomis siekiama nuolat uztikrinti, kad ir paslaugos teikiamos patikimiems klientams ir pardavimai nevirsyty
patvirtinto kredito rizikos limito. Reguliariai kiekvieno kalendorinio ménesio pradzioje klientai, kurie pavélavo apmoketi saskaitg laiku,
yra informucjami apie tai priminimo forma., Klientai, kuriy mokéjimai véluoja daugiau kaip 31 diena, yra informuojami apie tai radytinés
pretenzijos forma. Klientai, kuriy mokegjimai ir toliau véluoja jspejami pakartotina pretenzija. Skolos, kuriy vélavimas yra didesnis kaip
90 dieny (po 2 pretenzijy i§siuntimo, su teisininky pagalba pradedamos skolos iSieSkojimo teismine tvarka procediros).
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Imoneé nesuteikia garantijy uz kity $aliy prievoles. Didziausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansingé verté,
[skaitant iSvestines finansines priemones balanse, jeigu tokiy yra. Todél Jmonés vadovybé mano, jog maksimali rizika yra lygi i$ pirkejy
gautiny sumy sumai, atémus pripaZintus vertés sumazéjimo nuostolius finansinés biklés ataskaitos sudarymo diena.

Palikany normos rizika

Visos |monés paskolos yra su kintama palGkany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria palilkany normos rizikg. 2018 m.
gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d. [moné neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti palikany normos
svyravimo rizika.

Likvidumo rizika

|monés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynyju pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavima atitinkamo kiekio
kredito liniju pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus. Jmonés likvidumo (trumpalaikio turto i§
viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i§ viso) ir skubaus padengimo (trumpalaikio turto i viso — atsargos / per
vienerius metus mokeétiny sumy ir jsipareigojimy i§ viso) rodikliai 2018 m. gruodZio 31 d. atitinkamai buvo 2,4 ir 2,4 (2017 m. gruodzio
31d.-2,0ir 2,0).

Zemijau pateikta lentelé apibendrina |monés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus 2018 m. gruodzic 31d. ir 2017
m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuctus sutartinius mokéjimus:

Iki 3 Nuo 3 iki 12 Nuo 1iki 6

Pareikalavus R—— B mety Po 5 mety 13 viso
ligalaikés paskolos ir jsiskolinimai, 3289 537 9710 463 13 000 000
kuriems {aikomos pallkanos
ligalaikiy paskely ir jsiskolinimy, kuriems
taikomoes paldkanos, einamyjy mety dalis
Prekybos skolos 4460 635 4 460 635
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 2279 2279
2018 m. gruodzio 31 d. likutis - 4462 914 - 3289 537 9710 463 17 462 914
ligalaikés paskolos ir jsiskalinimai, 2 467 153 10 532 847 13 000 000
kuriems taikomos palUkanos
ligalaikiy paskoly ir jsiskolinimy, kuriems 1209:445 1518 746
taikomos pallikanes, einamuyjy mety dalis
Prekybos skolos 4045 983 4 045 983
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 2790 2790
2017 m. gruodZio 31 d. likutis - 4048 773 1579 746 2 467 153 10 532 847 18 628 519

UZsienio valiutos rizika
]Jmonés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai 2018 m. ir 2017 m. yra iéreikéti eurais, todél uZsienio valiutos rizikes néra.
Finansinio turto ir {sipareigojimy valdymas

Kiekvienos rusies finansiniam turtui ir jsiparegojimams, neatspindétiems tikraja verte, jvertinti buvo naudojami tokie metodai ir
prielaidos:

- kity gautiny sumy, kito finansinio turto, pinigy ir jy ekvivalentu, skoly tiekéjams ir kity trumpalaikiy mokétiny sumy apskaitiné
verté yra artima jy tikrajai vertei, dél jy greito realizacinio periodo pagal 3 lygj;

28



V| Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2018 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

- llgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panaios paskolos rinkos kaina arba palikany norma,
kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skolorms. ligalaikiy paskoly, uz kurias mokamas kintamos paliikanos, apskaiting
verté yra artima jy tikrajai vertei pagal 3 lyg;.

Kapitalo valdymas

Pagrindinis Jmonés kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Jmoné atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir kad Jmoné palaikyty
teisingus kapitalo rodiklius siekiant sustiprinti veiklg.

Imoné valdo savo kapitalo struktirg ir keicia ja, atsizvelgdama j ekonominiy salygy pokyéius ir pagal savo veiklos rizikos ypatybes.

|moné vertina kapitala naudodama sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficienta. Kapitalg sudaro Jmonés savininko kapitalas,
turta, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybe, atitinkantis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas, priskirtinas
imonés savininkui. [monés vadovybé néra nustaciusi konkretaus siektine jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficiento.

Valstybes ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatyta valstybés jmoniy pelnoe jmokos, mokamos | valstybes biudZets, skyrimo tvarka ir
dydziai skirstant jmonés paskirstytingjj pelna. Pelno jmoka néra skiriama, jei tenkinama bent viena i$ iy salygy:

- imoné yra nemoki ar po | valstybes ar savivaldybes biudZeta sumokétos pelno jmokos tapty nemoki;
- paskirstytinojo pelne (nuostoliy) suma yra neigiama (gauta nuostoliy);

- jmones nuosavas kapitalas, jmokéjus | valstybés ar savivaldybés biudzetg pelno jmoka, tapty maZesnis uz jmonés savininko kapitalo,
turta, kuris pagal jstatymus gali bti tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo bei turtg, kuris yra naudejamas valstybeés institucijy
ir jstaigy funkcijoms atlikti ir yra perduoctas centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui valdyti, naudoti ir disponuocti juo patikéjimo
teise, atitinkanéio kapitalo, privalomojo rezervo ir perkainojimo rezervo suma.

Valstybes ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatytas reikalavimas, perduodant turta kitiems asmenims nuosavybés ar patikéjimo teise
Vyriausybés sprendimu, Viyriausybei jvertinti dél tokio jmonés turto perdavimo kylangia rizika tenkinti jmoneés kreditoriy reikalavimus LR
valstybés biudZeto léSomis.

Vyriausybés tarybos sprendime perduoti jmoneés turto dalj kitiems asmenims turi bati nurodyta, kurioje nuosavo kapitalo dalyje — Jmonés
savininko kapitalo ar turta, kuris pagal jstatymus gali bilti tik valstybés nuosavybe, atitinkancio kapitalo — turi biti registruojamas jmonés
turto vertés sumazeéjimas.

2018 m. 2017 m.
Turtas i$ viso 189 991 014 187 208 036
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 26 811854 24 782223
|siskolinimo rodiklis (%) 14 13

21. Susijusiy 3aliy sandoriai

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iS§mokos

2018 m. sausio-gruodZio mén. |monés vadovybei (generalinis direktorius, Vykdomasis direktorius, Komercijos departamento
direktorius, Pletros departamento direktorius, Finansy departamento direktorius, Saugos ir saugumo departamento direktorius, Vilniaus
filialo direktorius, Kauno filialo direktorius, Palangos filialo direktorius) priskai¢iuotas darbo uzmokestis ir kitos iSmokos i3 viso sudare
684 733 eury (2017 m. gruodZio 31 d. 639 239 eury). 2018 m. gruodzio 31 d. jmonés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy
ar turto perleidimo.

Per 2018 m. atlygis valdybos nariams sudaré 52 171 Eur (2017 m. -14 101 Eur).
Sandoriai su kitomis susijusiomis $alimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reikémingg jtaka kitai Saliai primant
finansinius ir veiklos sprendimus. |monés susijusios Salys — tai valstybes jmones, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina LR
Susisiekimo ministerija.
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Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sri¢iai priskirtomis jmonémis, jstaigomis ir bendrovemis 2018 metais:

Mokétinos

Gautinos sumos Sumics Pardavimai Pirkimai
Civilinés aviacijos administracija 284 - 3412 600 144
Oro navigacija, V| 61 545 - 593 957 114 139
Registry centras V| 2718 E 37 418
Problematika, AB - - - 930
Kitos LR susisiekimo ministerijos
reguliavimo sriciai priskirtos jmonés, 208 480 2479 11378
|staigos ir bendroves
15 viso: 64 755 480 599 848 764 009

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo srigiai priskirtomis jmonémis, jstaigomis ir bendrovémis 2017 metais:

< Mokétinos “oo5 T
Gautinos sumos e Pardavimai Pirkimai
) - 3412 1 057 000
Civilinés awviacijos administracija *
55 311 - 589083 88 282
Oro navigacija, V]
Problematika, AB ) 1019 20 343 240
Kitos LR susisiekimo ministerijos
reguliavimo sri¢iai priskirtos jmonés, 202 463 6163 1929
istaigos ir bendrovés
55 513 1482 598 678 1490 451

1§ viso:

22. Neapibréztumai

|moné néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims.

Teisiniai ginéai

Ataskaitiniu laikotarpiu vykstantys teisminiai procesai néra reikmingi pagal ieskinio sumas arba neturtiniai.

Ilgalaikés statyby rangos sutartys

Ataskaitiniu laikotarpiy Jmoné pasira&é oro uosty infrastruktiiros statybos (rekonstravimo, remonto) ir su jomis susijusias sutartis,

kurias jvykdZius turés jsipareigojima rangovams:

Rangos sutargiy vertés:

Sutartys, kurios bus jvykdytos per vienerius melus

Sularlys, kurios bus jvykdytos nuo vieneriy iki penkeriy mety

Sutarlys, kurios bus jvykdytos po penkeriy mety

2018 m. 2017 m.
1914 575 6501772
34 201 238 55657 788
36 115 813 62 159 560
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Veiklos nuoma

Jmoné nuomotoja

Imoné, nuomotoja yra sudariusi keletg veiklos nuomos sutarciy. Nuomos sglygose néra numatyta apribojimy |monés veiklai, susijusiai
su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma.

Gautinas minimalias nuomos jmokas ateityje pagal sudarytas veiklos nuomos sutartis sudaro:

2018 m. 2017 m.
Per vienerius melus 727104 1534 148
Nuo vieneriy ki penkeriy mety 1117 233 3117 673
Po penkeriy mety - -

1844 337 4651821

Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yra tiesiogiai pripazjstamos nuomos pajamomis per visg nuomos laikotarpj ir apskaitomos
bendryjy pajamy ataskaitoje.

|moné nuomininké

Busimas mokétinas minimalias [mokas pagal veiklos nuomes sutartis sudaro:

2018 m. 2017 m.
Per vienerius metus 102745 128 132
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 120 645 223 390
Po penkerny mety - =

223 390 351 522

Sgnaudos pagal veiklos nuomos sutartis yra tiesiogiai pripaZjstamos nuomos sanaudomis per visg nuomos laikotarpj ir apskaitomos
bendryjy pajamy ataskaitoje. Nuc 2019 m. jmoné pradés taikyti 16 TFAS Nuoma ir dalis veiklos nuomos bus apskaitoma kaip finansiné
nuoma.

23. lvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui
2019-01-17 buvo isregistruota Hipoteka, pagal kurig buvo jkeistas turtas.
2019-01 15 Jmoné gavo pranesima i$ bankroto administratoriaus dél bankroto bylos iskélimo Small Planet Airlines BUAB.

Small Planet Airlines BUAB skola 475 501,25 Eur 2018 metais buvo pripazZinta abejotina ir pirkejy skoly sumaZéjimas atvaizduotas
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Generalinis direktorius Marius GelzZinis

Finansy departamento direktorius Evaldas Pocevitius
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Valdybos pirmininkas Tomas Krakauskas

Prasidéjus 2018-iesiems horizonte jivelgeme rekordinj jmonés augimg ir
neabejojome, kad Lietuvos oro uosty laukia isstkiai. Metams pasibaigus galime
pasidZigugti — tai buvo geriausi metai jmonés istorijoje. Dél teisingly komandos
strateginiy sprendimy ir kryptingo darbo visi trys Salies oro uostai pasieke puikiy
veiklos rezultaty. Taliou svarbiausia, kad augimq pasieké ne vien finansiniai
rodikliai, Tai buvo Lietuvos oro uosty komandos augimo ir stipréjimo metai.

Visuose trijuose Salies oro uostuase 2018-aisiais buvo susitelkta | naujy oro linijy ir
marsruty pritraukimg. Kai kurie is jy, kaip antai nauja kryptis | Londono findansy
centrq, yra reikSmingi valstybiniu mastu. Sostinés oro vartuose taip pat pradéta
[gyvendinti rekonstrukcifa, kuri startavo nuo komercines zonos modernizacijos.
Tikimés, kad atsinaujinimq keleiviai jau pajuto. Jy aptarnavimas dabar -
patogesnis ir greftesnis, o sililomy prekiy ir pastaugy asortimentas — platesnis. Tuo
tarpu pritrauktos naujos kryptys svariai prisidés didinant Lietuvos pasiekiamumg ir

plétojant Salies ekonomikg.

Kod 2018-aisiais nusibréZéme teisingq kryptj, drgsiai ja éjome, o musy teikiamormis paslaugomis partneriai ir keleiviai buvo
patenkinti, rodo bendrovés pajamy ir pelno rodikliai. Neaudituotais duomenimis, 2018-aisiais Lietuvos oro uosty pajamos
sieke 44,0 mini. Eur ir buvo 32,9 proc. didesnés nei 201 7-aisiais. [mones grynasis pelnas sudaré 8,4 min. Eur, atitinkamai 3
kartus daugiau nei 2017 metais. Tuo tarpu EBITDA pelnas, t. y. pelnas prie$ paldkanas, mokescius, nusidévéjimg bei
amortizacifg sieké 17,7 min. Eur, DidZiausiq dalj, beveik 70 proc. jmonés pajamy sudaro aviaciné veikla, t.y. 29,4 min. Eur,
aviacines veiklos rezultatai per metus augo trecdaliu.

Didysis proverZis ir 30 proc. augimo Suolis buvo pastebétas susumavus neaviacines pajamds. Jy rezultatai i$ viso siekia
14,6 min. Eur. Prie Sio teigiamo pokycio, be abejo, prisidéjo augantis oro uosty keleiviy skaicius, taciau didele jtakg turejo
efektyvi partneriy veikla bei sékmingai jgyvendintas minétasis Vilniaus oro uosto komercinés zonos rekonstrukcijos
projektas.

Noréiau pasidZziaugti, kad 2018 metai Lietuvos oro uostai iSties pasieke labai stiprius finansinius rezultatus. Nuosavybes
grgZa (ROE) pasieké 6,9 proc. ir tai buvo vienas is gerigusiy rodikliy tarp valstybes valdomy jmoniy. Oro uostai ir toliau
generuofa stiprius pinigy srautus is pagrindineés veiklos, todel nepaisant planucjomy Vilnious ir Kauno oro uosty
rekonstrukcijos projekty valstybei uZ 2018 metus ketiname iSmokéti rekordinius dividendus. Prognozuojama, kad tai bus
bevetk 6,3 min. Eur, toi yra beveik 2 kartus daugiau nei pernai, Si suma patvirtina — jmoné ouga stabiliai ir veikia efektyviai.
Tarp svarbiausiy 2018-yjy jvykiy batinag paminéti ir Lietuvos oro uosty auksciausio lygio vadovy kemandos atsinaujinimg
ir stipréjimq. Pernai prie jos prisijunge patyre savo srities profesionalai ryZtingai émési naujy darby ir su entuziazmu
igyvendino pokycius bei sékmingai susidorojo su kilusiais isSukiais.

Didele vertybeé, kai darbuotojai mato prasme siekti organizacijai svarbiy tiksly, o tai darydami taip pat gali kurti verte sau
— Lietuvos oro vosty darbuotojy jsitraukimo rodiklis pernai pasieké 43 proc. Jsitrauke darbuotojai stiprino ir augino
organizacijg savo kasdienémis pastangomis, ryZtu, patirtimi ir entuziazmu siekti daugiau.

Stengsimeés, kad Lietuvos oro uosty veiklos augimas, kurj stebéjome pernai, testysi ir 2019-aisiais. Valdyba jau patvirtino
Vilniaus ir Kauno oro varty plétros projektus, kuriems bus skiriama daugiau nei 100 min. Eur. investicijy per ateinan&ius 4
metus. Tai leis dar sklandZiau aptarnauti augantj keliautojy srautq ir iki 2024 m. jj iSplésti iki daugiau nei 8 min. keleiviy
per metus. Patvirtinta nauja bendroveés organizacing struktira sudarys sqlygas greitesniems sprendimams, efektyvesniam
bendroveés valdymui, sklandesniam darbui ir bendradarbiavimui,

Neabejoju, kad 2019-aisiais versime dar vieng jdomy Lietuvos oro uosty istorijos puslapj, kuriame svarbiausig vietq uZims
aukstos kokybeés keleiviy patirties uztikrinimas, tvari partnerysté, komandos stiprinimas bei jai suteikiamy sqlygy gerinimas
ir, Zinoma, pastangos prisideti kuriant ekonomiskai stipresne 3alj.



LTOU generdalinis direktorius Marius GelZinis

Rekordy metai — tokie Lietuvos oro uostams buvo 2018-feji. Rekordiniai aptarnauty
keleiviy (6,3 min.) ir skrydZiy (61 takst.) rodikliai. Tre¢daliu per metus Sokteléjusios
neaviacinés pajamos, tiek pat auge aviacinés veiklos rezultatai, iSpléstos oro uosty
erdvés ir sidifomy paslaugy spektras uztikrinant auksciausios kokybés keleiviy patirtj.
DidZiuojuosi Lietuvas oro uosty komanda, kurios profesionalumas ir patirtis leido visa tai
Jjgyvendinti.

Aptarnauty keleiviy skaicius, palyginti su 2017 m., augo 19 proc. DidZiausias srautas -
4,9 min. keleiviy — uZfiksuotas Vilniaus oro uoste — rezultatas per metus Ggteléjo daugiou
nei milijonu keleiviy. Palangos oro uostas sekmingai aptarnavo 316 tukst. keliautojy ir
rezultatg pagerino 7 proc. Kaune oro vartus pasirinko daugiau kaip 1 min. keleiviy - tai
jspadingas skaicius. Apskritai, Kaung norisi isskirti kaip oro uostg, 2018-aisiais plétusj
savo veiklos profilj, stiprinusj kroviniy skraidinimo pajégumus ir pasidiiusj naujy paslaugy
verslo keleiviams. Antrasis pagal dydj oro uostas turi dar ambicingesniy plany, susijusiy su komerciniy orlaiviy prieZidros,
remonto ir kapitalinio remonto pastaugy pletra (angl. MRO).

Keleiviams sillomy paslaugy kekybe pernai isliko misy prioritetas. Gerinome ir pléteme Lietuvos, uZsienio ir verslo
keleiviams siGlomy paslaugy spektrq. Intensyviy ir efektyviy komandos deryby su oro veZéjais rezuftatas — 15 naujy
skrydZiy krypciy ir tiesioginiai skrydZiai j 29 pasaulio Salis. 15 viso Lietuvos oro uosty keleiviams 2018-aisiais pasiGléme
galimybe keliguti 99-iomis kryptimis. Dél naujy skrydZiy susitaréme su kompanija ,,SCAT Airlines” ir krovinius skraidinancia
bendrove , Turkish Cargo”. IS Kauno vykdyti skrydZius pradéjo Lenkijos ,LOT Polish Airlines”. Malonia Zinia keliautojams
tapo naujiena, kad skrydZius Silty kradty kryptimis is Kauno vykdys kelioniy organizatorius , itaka®.

2018-yjy jdirbis padéjo ir 2019-aisiais startuoti su naujomis kryptimis. Verslo keleiviams susisiekimas su Vakary Europa
pagerés atsiradus skrydziui j Londono Sicio finansy centrq is Vilniaus ir j Dortmundo miestq is Palangos. DZiugu, kad déel
Siy skrydZiy pavyko bendradarbiauti su suinteresuctomis Salimis, miesty savivaldybémis. Intensyviai deréjomés
iSklausydami verslo keliautojy argumentus, atsizvelgdami j naudq Salies ekonominei ir socialinei plétrai.

Vienas svarbiausiy praéjusiy mety projekty buvo Vilniaus oro vosto komercinés zonos rekonstrukcija, sostinés oro vartus
pavertusi dar patogesne ir Siuoclaikiskesne erdve kefiautofams. Rekonstrukcijos rezultatas — atnaujintos dvi
neapmokestinamy prekiy (angl. duty-free) parductuveés, o 2019-yjy pirmqjj pusmetf bus atnaujintos ir likusios keturios.
Jausdami pasaulines tendencijas, kad pries skrydj likusj laikq keliautojai vis daZniau linke praleisti oro uosty laisvalaikio
erdvése — kavinese ir restoranuose, plétéme jy skailiy ir silomy paslaugy asortimentq.

Reikia pastebeéti, kad aviacijos industrijoje kiekviena diena yra dinamiska ir galinti atnesti netikétus pokycius. To pavyzdys
— kompanijos ,Small Planet Airlines” atvejis. Bendroves praneSimas apie Lietuvoje stabdomag veiklg prilygo grigustiniui is
giedro dangaus. Reaguodami | aplinkybes ieskojome greity sprendimy, kurie maziausiai paliesty keliautojy planus ir
Lietuvos oro uvosty darbg. Tai mums leido situacijq iSspresti efektyviai, o vietoje bankrutavusios jmonés veiklg i§ karto
pradéjo vykdyti kitas oro veZéjas.

Visy auk3&iau iSvardyty pergaliy nebatume pasieke be vieningos profesionaliy ir talentingy kolegy komandos, Ir taf yra
svarbiausia mety apibendrinimo dalis — padeka kiekvienam is darbuotojy, nes tai jy kasdienés pastangos siekiant jmonés
gerovés ir akivaizdis rezultatal leidZia mums bati stipriems ir sekmingiems. Kolegy darbo sqlygy gerinimas, geresné atlygio
politika mums yra prioritetas ir tokiu isliks 2015-aisiais.

Esame pasiruose Zengti | naujus seékmingus metus, siekdami islikti pirmaujancia kompanija tiek masy klientams, tiek
partneriams ir darbuotojams!
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1. Veiklos strategija bei tikslai

Lietuvos oro uostai - nuo 2014 m. Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus jungianti bei valdanti valstybés jmoné,
koordinuotai plétojanti $iy oro uosty veiklg, sidlanti didele paslaugy jvairove bei aukitus keleiviy ir partneriy
aptarnavimo kokybés standartus. Lietuvos oro uosty veiklos ideologija ir strategija yra paremta principu

L Vieningi, bet skirtingi”.

Lietuvos oro uosty tinklas ir jo aprépties zona {jskaitant laika, per kurij keleiviai gali pasiekti oro uostus):
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Toliau pateikiama pagrindine informacija apie kiekvieng i$ Lietuvos oro uosty tinklg sudaranciy oro uosty.

Vilniaus oro uostas (VNO)
Adresas Rodinios kelias 10a, Vilnius
Direktorius Dainius Ciuplys
Darbuotojy skai€ius 326
Kilimo ir tpimo tako ilgis 2515m
Maksimalus keleiviy terminalo
3,5 min.

pralaidumas

2018 m. pagrindiniai veiklos
rodikliai

Aptarnauty keleiviy skai€ius — 4,9 min.
Skrydziy skaicius — 47,5 tikst.

Kroviniy kiekis — 12,8 tikst. t

Aviacinés veiklos pajamos — 26 min. Eur
Neaviacines veiklos pajamos — 11 min. Eur

Teikiamos neaviacines paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma
Stovéjimo aikiteliy nuoma
Automobiliy stoveéjimas
Reklama

Verslo klubas

LSA

Zemés nuoma, kt.

Veiéjai

1§ viso — 15 reguliarius skrydzius vykdanéiy veZejy. DidZiausi pagal perveity keleiviy skaidiy:
1. Wizz Air

Ryanair

Small Planet Airlines

AirBaltic

LOT Polish Airlines

Kryptys

viso — 63 kryptys. Populiariausios:
Londonas Lutonas
Varsuva
Frankfurtas
Ryga
Kijevas

Uk L0 i (M




Kauno oro uostas (KUN)

pralaidumas

Adresas Oro uosto g. 4, Karmelava
Direktorius Karolis Matulaitis
Darbuotajy skaifius 122
Kilimo ir tdpimo tako ilgis 3250m
Maksimalus keleiviy terminalo

1 min.

2018 m. pagrindiniai veiklos
rodikliai

Aptarnauty keleiviy skaicius — 1 min.
Skrydziy skaitius — 9,4 takst.

Kroviniy kiekis — 2,9 tlkst. t

Aviacinés veiklos pajamos — 1,3 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos — 2,5 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma
Automobiliy stovejimas
Reklama

Zemeés nuoma, kt.

13 viso — 3 veiéjai:

pralaidumas

. 1. Ryanair
vezel 2. Wizzair
3. LOT Palish Airlines
15 visa — 25 krypéiy. Populiariausios:
1. Londonas Lutonas
2. Kopenhaga
Kryptys 3. Londonas Stanstedas
4. Dublinas
5. Alicante
Palangos oro uostas (PLO)
Adresas Liepojos pl. 1, Palanga
Direktorius Andrius Daujotas
Darbuotojy skaifius 67
Kilimo ir tGpimo tako ilgis 2300m
Maksimalus keleiviy terminalo
0,3 min.

2018 m. pagrindiniai veiklos
rodikliai

Aptarnauty keleiviy skaicius — 0,3 min.
SkrydZiy skaidius — 4,6 tikst.

Kroviniy kiekis—36 t

Aviacinés veiklos pajamaos — 2,2 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos = 0,76 min. Eur

Telkiamos neaviacinés paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma
Automobiliy stovéjimas
Reklama

Renginiy organizavimas
Zemeés nuoma, kt.

Veiéjai

15 viso — 9 vezéjai. DidZiausi pagal pervezty keleiviy skaiciy:
SAS

2. airBaltic

3. WizzAir

4. Ryanair

5. Norwegian Air Shuttle

iy

Kryptys

15 viso — 9 kryptys. Populiariausios:
1. Kopenhaga

2. Ryga

3. Londonas Lutonas

4. Oslas

5. Londonas Stanstedas

Jmonés teikiamos paslaugos yra skirstomos | dvi pagrindines grupes: aviacines ir neaviacines (komercines).
Aviaciniy paslaugy teikejams priskiriamos aviakompanijos, antZeminio aptarnavimao paslaugy orlaiviams ir
keleiviams teikéjai, kroviniy ir pasto siunty operatoriai. Neaviaciniy (komerciniy) paslaugy teikéjai — oro uoste
komercine veiklg vykdanéios jmonés. Jmoné neturi jokiy specialiyjy jpareigojimy.



Zemiau pateikiama V| Lietuvos oro uostai verslo modelio schema:

| Pagrindiniai partneriai Pagrindinés veiklos Sitilloma verté Ry3iy palaikymas Klienty segmentas
Infrastruktdros e
) ; Susitikimai
valdymas ir palaikymas
Cro veiéjai Uztikrintas augimas e
Efektyvus orlaiviy (keleiviy, skrydZiy | BB
P 2 g
rekybos jmonés valdymas sk.) I Parodos Zemy kasty oro linijy

AntZeminio aptarnavimo
jmones

Aplinkesaugos kontrole

Orlaiviy techninio
aptarnavimo
koordinavimas

MRO jmones

Transporto kompetencijy

agentiira 13tekliai

VS| Investuok Lietuvoje
Infrastruktira
LR Viyriausybé
Orlaiviy koordinavimo
LR Susisiekimo ministerija sistema

VST, VSAT, Muitiné Personalas

ISorés tiekejai

Geografiné padétis
(aprépties zona
apima ir kity
valstybiy gyventojus)

Greitas kelewiy

Socialiniai tinklai

"Online" uzklausos

aptarnavimas

Pardavimy kanalai

Plati skrydziy
geografija

Konkurencingi
rinkliavy ir
infrastruktiros
mokesciy dydZiai

Tiesioginual
pardavimai (B2B)

Netiesioginiai
pardavimai (B2C)

bendrovés

Tradicinés oro
bendrovés

Uzsakomuaosius
skrydzius vykdancios
oro bendroves

Cargo skrydZius
vykdancios bendrovas

Kelewial

Kadty struktira

Pajamy strukttira

Infrastruktdros uztikrinimo ir palaikymo sgnaudos
Aviacinio saugumo sanaudos
Personalo i$laidos
Mokesciy 18laidos
Komunaliniy paslaugy sanaudos

Kitos sanaudos

Aviaciniy rinkliavy pajamos

Infrastruktiros mokesciy pajamos

Nuomos pajamos

Kitos komercinés pajamos

Bldama didZiausia civilinés aviacijos infrastruktlros paslaugy teikéja Lietuvoje, LOU yra vienas i§ Lietuvos
ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukianciy tiesiogines uZsienio ar vietinio verslo investicijas ir kurianciy
darbo vietas. Taikydami jvairias skatinimo programas avialinijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydZius
bei padidina keleiviy srautus. Pastaraisiais metais matoma tendencija — Vilnius kasmet nuosaikiai didina kryp¢iy

skaiciy ir artéja prie regiono lyderio pozicijos.

Organizacijos Misijos teiginyje akcentuojamas tvarios partnerystés tikslas, uZtikrinama ilgalaikiy, bendry
komerciniy ir/ar socialiniy projekty bei programy tarp Lietuvos oro uosty (LCU) ir kity organizacijy bei jmoniy

priemoniy visuma, siekiant abipusés vertés klrimo, partnerystés rysiy stiprinimo; keleiviams akcentuojamos
aukstos kokybés paslaugos ir aptarnavimo standartai, kuriais siekiama formuoti teigiama keleivio nuomone
apie oro uostg ir kurti emociskai patraukly asmens patyrima, nuo kurio priklauso konkretaus oro uosto jvaizdis,

galimybeés pritraukti naujus paslaugy tiekéjus, papildomus keleiviy srautus.




1.1. Misija
Misy misija — vienijant skirtingus Lietuvos oro uostus, skatinti tvarios partnerystés ir naujy versly plétra,
uztikrinti skirtinga aukstos kokybes patirtj keleiviams bei prisideti prie Salies ekonomikos vystymo.

1.2. Vizija
Mdsy vizija — tapti daZniausiai keleiviy ir partneriy pasirenkamu oro uosty tinklu regione.

1.3. Vertybés
Siekdami savo tiksly vadovaujameés tokiomis vertybemis:

ATSAKOMYBE

Laikomés sutarty terminy be papildomo priminimo.

Prisiimame atsakomybe uZ savo veiksmus ir pasekmes.

Laikomes bendrai sutartos pozicijos, palaikome sprendima, kuomet jis jau yra priimtas.
Apgalvojame, i§ anksto pasiruosiame spresdami vidinius ir i3orinius klausimus.

Matydami problema, imames ja spresti.

VIENYBE

% Visiems taikome vienodus elgsenos standartus.

Siekiame aiskiai pateikti, i§siaigkinti tikslus, kad vienodai juos suprastume.
Bendradarbiaujame kolegiskai, siekiame partnerystés, nepriklausomai nuo pareigy.

Geranoridkai dalinamés patirtimi ir Ziniomis su kolegomis.

ENTUZIAZMAS
i |dedame didesn] indélj nei i3 masy tikimasi (extra mile).
QMJ'% Dalyvaujame papildomose, su pagrindinémis darbo funkcijomis nesusijusiose veiklose.
. "}_53 Noriai tobuléjame, mokomeés, pleciame akiratj.
- Inicijuojame poky¢ius, noriai prie jy prisidedame.
INOVATYVUMAS

Analizuojame ir tobuliname esamus darbo procesus.
Domimés naujovemis, taikome gerajg praktika.

ZiGrime placiau, nei savo funkeijy ribose.

INGETYUIRAS

leskome alternatyviy problemy sprendimo bady.

1.4. Strateginés veiklos kryptys
Vidutinés trukmés laikotarpiui LOU nustaté 4 pagrindines strategines veiklos kryptis, kurioms skirsime
didZiausia démesj siekiant vizijos jgyvendinimo;

I. Vienoda teikiamy paslaugy kokybeé

II. Efektyviaivaldoma aplinka per paslaugy plétra

[Il. Finansinis stabilumas ir nuoseklus oro uosty tinklo augimas
IV. Abipusé verté tarp jmonés ir darbuotojo

Jmonés strateginiy krypéiy jgyvendinimui nustatyti strateginiai tikslai, kurie matucjami atitinkamais redikliais.
2018 m. visi nustatyti tikslai buvo jgyvendinti.

i



1 LENTELE. Strateginiai tikslai ir rodikliai

Rodikliy | planas | Faktas
Strateginés kryptys Strateginiai tikslai Rodikliai matavimo Atsakingi uz jgyvendinimg
visiietal 2018 2018
Lojaliy oro Komercijos departamento
i Vienodateidiamy 1.1. Gerinti keleiviy uostams direktorius
péslaugu kokybé patirtj Lietuvos oro keleiviy (NPS Proc. 54% 55% Oro uasty saugos ir
uostuose Promoters) saugumo departamento
rodiklis direktorius
Aviaciniy paslaugy
o ATk gt skyriaus vadovas
2. Efektywall 2,1: Dld\ntl Salies . . 5.95 6.25 .
valdoma aplinka per | pasiekiamuma oro Min. Finansy departamento
. skaiéius (14,3%) | (19%) . )
paslaugy plétrg transportu direktorius
Filialy direktoriai
Komercijos departamento
direktorius
3{. lz?linsmi.s 3.1 Uztikrinti Finansy departamento
stabilumas Ir augantia graza ROE Proc, 5,2% 6,9% | direktorius
nuoseklus oro uosty - ) } o
tinklo augimas Y Filialy direktoriai
Pletros departamento
direktorius
o ’ 4.1. Didinti darbuctojy Filialy direktoriai
3 puseseri jsitraukimg ir lojalum Darbuoto Departamenty direktoriai
tarp jmoneés ir lomtaiome bl (a— Proc. 37% | 43% partamenty direktoria
darbuotojo 3 " e'g'af? et Vidurines grandies
aplinkos kdrima .
vadovai

* Skligustelivose nurodomas keleiviy skaiciaus augimas procentais fyginant su praejusiu iaikotarpiu

1.5. Svarbiausi jmonés vykdomi projektai:

1.5.1. VNO rekonstrukcijos programa

Siuo metu VNO turima infrastruktira nepritaikyta dabartiniam keleiviy srautui ir netenkina minimaliy keleiviy
patirties rodikliy, kurie yra kritiniai siekiant iSplésti Lietuvos pasiekiamumo Zemélapj pritraukiant naujas
aviakompanijas bei naujas kryptis ir i$laikyti keleiviy prieaugio galimybes.

2018 m. pradéta VNO rekonstrukcijos programa bus tesiama iki 2022 mety. Sios programos metu bus j diaurine
puse ispléstas keleiviy terminalas, prapléstas Siaurinis peronas ir sutvarkytos transporto prieigos, taip pat
pastatytas naujas labai svarbiy asmeny (angl. VIP) terminalas. Per 4 metus j VNO plétrg, rekonstrukcija, senos
jrangos ir technikos atnaujinima i$ viso bus investuota apie 130 mln. eury. Sukurta infrastruktiira leis aptarnauti
2400 keleiviy / val. piko metu ir 7,5 min. keleiviy per metus, Pasiekti pajegumai leis aptarnauti keleiviy srautus
artimiausius 7 — 10 mety.

lgyvendinus i3sikeltus tikslus strateginiu 2019-2022 m. laikotarpiu, planuojama, kad LOU metinés pajamos
i8augs iki 63 min. EUR 2022 m., grynasis veiklos pelningumas iki mokeséiy, nusidévéjimo ir mokétiny paliikany
{(EBITDA marza) 2019-2022 metais sudarys nuo 45 % iki 56 %.

Programos tikslas yra sukurti infrastruktidra, kuri blty pajégi aptarnauti 2400 kel./val. {viena kryptimi) piko
metu ir daugiau kaip 40 proc. padidinti neaviacines pajamas, tenkancias vienam keleiviui.

Programa apima tris pagrindines infrastruktiros dalis — transporto prieigas (,landside access”), terminalg ir
aerodroma (,airside”).

(63}



Transporto prieigy dalyje planuojama pertvarkyti terminalo prieigy zong, uitikrinant optimaly transporto
srauty pasiskirstyma bei reikiama parkavimo viety skaiciy 3alia terminalo ir jo prieigose.

Terminalg planuojama pertvarkyti bei i$plésti | Siauring sklypo puse. Terminalo pertvarkymas padeés idspresti
kritiskiausiy terminalo zony pralaidumg. DidZiausi ,butelio kakliukai” susidaro aviacijos saugumo patikroje,
kurios isplétimas dabartiniame terminalo kontiire yra komplikuotas. Didelis démesys bus skiriamas keleiviy
idvykimo salei, bagaZo transportavimo ir risiavimo sistemai, laipinimo varty skaic¢iaus padidinimui, ne Sengeno
patikros posty skai¢iaus didinimui tiek atvykime, tiek ir i3vykime. Modernios sistemos bei naujausiy
technologijy pritaikymas, leis uztikrinti geresnj pralaiduma terminale bei aptarnauti didesnius keleiviy srautus
piko valandomis.

Aerodromo dalyje planuojama jgyvendinti projektus, susijusius su perono i3plétimu, riedéjimo taky
atnaujinimu ir rekonstrukcija, bei jrengti pavir§iniy nuoteky tvarkymo jrenginiy sistema.
Visa programa bus jgyvendinta iki 2023 m.

1.5.2. MRO projektas

MRO projektas tai infrastruktlros Kauno oro uoste paruosimas siekiant pritraukti orlaiviy techninés priefitros,
daZymo ir kitas orlaiviy remonto, ir prieZiGros veiklas vykdanéias bendroves. Tokiy baziy jkarimas pritrauks
milijonines uZsienio kapitalo investicijas j Lietuvg ir sukurs daugiau negu 400 aukstos kvalifikacijos, gerai
apmokamy darbo viety. Siy veikly atsiradimas yra pirmasis Zingsnis MRO veiklos skatinime Lietuvoje. Tokia
veikla ne tik ekonomine nauda oro uostui ir valstybei, bet ir paskatins naujy universitetiniy mokslo pakraipy
atsiradima aviacinéje veikloje, bei perspektyvas dirbti aukito lygio kvalifikacijos aviacinése bazése.

MRO projektas bus jgyvendintas dviem etapais:

| etapas

Numatyta suprojektuoti ir jrengti apie 7200 kv. m. dydZio Zemes sklypo dalj, 2-iejy C kategorijos MRO angary
statybai. Bus iSkelti esami komunikaciniai tinklai, nusausinta Zemeés sklypo dalis, atvesti nauji komunikaciniai
tinklai bei rekonstruotas esamas gaisrinés pastatas — jrengiamas priestatas gaisrinés automobiliams statyti,
isasfaltuojamas naujas jvaZziavimas prie projektucjamo priestato ir jrengiamas naujas kelias gaisriniy
automobiliy judéjimui iki perono.

Parengtas sklypas bus akcionuojamas. Laiméjes dalyvis planucjama, kad investuos apie 7 min. Eur j 2-iejy C
kategorijos MRO angary statybg. Tokiy angary aptarnavimui tikétina bus sukurta apie 150 gerai apmokamy
naujy darbo viety.

Il etapas

Numatyta suprojektuotiir jrengti apie 21000 kv. m, dyd?io Zemés sklypo dalis, 6-iy C kategorijos MRO/dazymo
veiklos angary statybai. Bus atvesti nauji komunikaciniai tinklai ir jrengtas naujas peronas.

Parengtisklypai bus akcionuojami. Laiméjes dalyvis planuojama, kad investucs apie 18 min. Eur 6 C kategorijos
MRO/dazymo veiklos angary statybg ir tikétina sukurs apie 300 gerai apmakamy naujy darbo viety.

2018 metais buve pasiruosta MRO plétrai Lietuvoje: i$analizuotas MRO angary poreikis Europoje, atrinkti
potencialls investuotojai, pradetos derybos. 2018 m. buvo parengtas pilnas techninis projektas MRO projekto
jgyvendinimui. Statybos leidimas turéty bati iSduotas netrukus. Rangos darby pirkimas yra $iuo metu
vykdomas ir yra planuojama, kad rangos darby sutartis su rangovu bus sudaryta iki kovo pabaigos. Derybos su
potencialiais nuomininkais yra finalingje stadijoje ir pirmas Zemés nuomos aukcionas preliminariai yra
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planuojamas I-ll ketvirt]. Bendroje apimtyje $iuo metu yra deramasi su S-iais potencialiais klientais pilnam MRO
projekto uzpildymui.

Projekto jgyvendinimo schema:

1.5.3. Oro uosty koncesijos projektas

Siekiant efektyviau plétoti Salies oro uostus ir uztikrinti kuo didesne naudg valstybei, 2015 m. vasarg Lietuvos
Respublikos Vyriausybés strateginis komitetas i§ esmés pritaré bendrai valdomy Vilniaus, Kauno ir Palangos
ore uosty infrastruktiros ir paslaugy plétrai koncesijos bidu. Uz koncesijos projekto jgyvendinimg atsakinga
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, LOU aktyviai prisideda prie projekto rengimo pagal kompetencijg
savo Ziniomis ir resursais.

2017-2018 m. Susisiekimo ministerijos uZsakymuose buvo sufermuotos uzduotys InterVISTAS Censulting B.V.
kuriose prasoma atlikti iSsamig galimybiy studijg dél oro uosty vystymo alternatyvy, bei jvertinti ir papildoma
- naujo oro uosto statybos opcija. Siy studijy pagrindu planuajama 2019 m. priimti sprendimus dél tolimesnio
koncesijos kenkurso.

Jeigu bty priimtas sprendimas paskelbti koncesijos konkursa, laiméjusiam koncesininkui bty suteikiama teisé
plétoti visus tris 3alies oro uostus — Vilniaus, Kauno ir Palangos. Oro uosty infrastrukttra islikty valstybés
nuosavybéje, koncesijos sutartyje numatant oro uosty valdymo ir plétros salygas. Kiekvieno oro uosto
valdymas ir plétra sutartimi bty reguliuojami atskirai, atsiZvelgiant j esama oro uosty infrastruktiira, jos bukle
ir sudétj, veiklos modelj, regionine ir valstybine oro uosto reikime, suinteresuoty 3aliy interesus.

Lygiagrediai svarstoma ir visiskai naujo oro uosto statybos opcijos jeyvendinimas koncesijos modeliu.

tinkama vykdyma. Koncesijos laikotarpio pabaigoje valstybé perimty valdyti ir naudoti koncesininko i¥plésty ir
pagerintg valstybés turtg arba galéty skelbti naujg koncesijos konkursa.

2. J[monés valdymo struktGra, valdymo organai

Valstybés jmoneé Lietuvos oro uostai nuosavyhés teise priklauso valstybei. Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija,

|mones savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija atlieka Sias nurodytas funkcijas:

- tvirtina jmones veiklos strategija;

- tvirtina jmonés jstatus;

- priima sprendimg pakeisti jmonés buveing;



skiria ir atSaukia jmonés vadova, nustato darbo sutarties su jmones vadovu salygas, jmonés vardu sudaro ir

nutraukia darbo sutart] su jmoneés vadovuy, tvirtina jmoneés vadovo pareigybés nuostatus;
skiria ir atSaukia valdybos narius;
tvirtina jmones metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir i§laidy samatas;

tvirtina jmones metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyms;

parenka atestuot auditoriy ar audito jmong jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;
priima sprendima reorganizuoti jmone;
priima sprendimg pertvarkyti jmone, iSskyrus Sio Jstatymo nustatytas igimtis;

priima sprendimus likviduoti jmone ir at§aukti jmonés likvidavima;

paskiria ir atleidZia jmonés likvidatoriy.

Imones savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija sprendZia kitus LR valstybés ir savivaldybés jmoniy

jstatyme nurodytus ir jmonés jstatuose jos kampetencijai priskirtus klausimus.

Kolegialus valdymo organas — jmoneés valdyba, vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas. Jmonés
valdymo struktiira nurodyta priede nr.1.

Lietuvos oro uosty valdyba sudaro LR susisiekimo ministro jsakymu paskirti asmenys. Siuo metu valdyba sudaro

trys nepriklausomi ir du priklausomi nariai,

2 LENTELE. V] Lietuvos oro uosty valdymo organai

Vadovybeé

Vardas pavarde

18silavinimas

Validybos pirmininkas

Tomas Krakauskas, nepriklausomas
valdybos narys, UAB ,ME
Investicija” (,Girteka” grupe)
investicijy valdyma direktorius

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus
Universitetas, 2008

Vadybos magistras, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas,
2013

Valdybos nariai

Andrius Sniuolis, priklausomas
valdybos narys, LR Susisiekimo
ministerijos Vandens ir geleZinkeliy
transporto politikos departamento
vadovas

Aviacijos inZinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2001

Leitenanto laipsnis, Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo
akademija, 2002

Oro transporto jmoniy organizavimo ir vadybos magistras,
Vilniaus Gedimine technikos universitetas, 2004

Justina Bucinskaité, nepriklausoma
valdybos naré, UAB ,Baltic Consol
Line” generaliné direktore

Teises magistras, Mykole Romeric universitetas, 2007

Raminas Bagdonas, nepriklausomas
valdybos narys, UAB , Telia Lietuva”
fmogiskyjy istekliy vadovas

Verso ir vadybos magistras, Vytauto DidZiojo Universitetas,
1998

Tarptautinis verslo administravimo magistras, Baltijos vadybos
institutas (BMI), 2002

Adamas llkevitius, nepriklausomas
valdybos narys, AB , Lietuvos
geleZinkeliai” generalinio
direktoriaus pavaduotojas —
strategijos ir plétros direktorius

Meny bakalauras, Atvirasis Izraelio universitetas, 2000
Tarptautinis verslo administravimo magistras, Baltijos vadybos
institutas (BMI), 2007

Generalinis direktorius

Marius GelZinis

Viesojo administravimo magistras, Mykolo Romerio
universitetas, 2017

Vykdomoji direktore

Laura Joffé

Ekonomikos magistras, Kauno technologijos universitetas,
2003

VNO direktorius

Dainius Ciuplys

Doktorantdros studijos kempiuteriy inZinerijos katedroje,
Celmerso technologijos universitete. VLS| tyrimo grupe, 2004
Elektros inZinerijos bakalauras, Kauno technologijos
universitetas, 2000




Vadovybe {Vardas pavarde [Esilavinimas

Ekonomikos bakalauras, ISM vadybos ir ekonomikos

|

KUN direktorius Karolis Matulaitis . [
universitetas, 2012 [

Jarininkysté, Pasaulio jary universitetas, 2005 m i

PLQ direktorius Andrius Daujotas Transporto inZinerijos bakalauras, Klaipedos universitetas, [
2002 '

Nekilnojamojo turto valdyme magistras, Karaliskasis I

Komercijos departamento ) . technologijos institutas (Svedija), 2007 3
. Justinas Stepsys e . |
direktorius Statybos inZinerijos bakalauras, Kauno technologijos |

universitetas, 2005

Pletros departamento
direktorius

Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vilniaus
Giedrius Krazauskas universitetas, 2002
Ekenomikos bakalauras, Vilniaus universitetas, 2000

Saugos ir sauguma
departamento direktorius

Verslo administravimas, Baltijos vadybos institutas, 2008
Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vytauto
Vidas Ksanas DidZiojo universitetas, 2008

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus
universitetas, 2003

|

2013
Finansy departamento - Vadybos magistras, Vilniaus Gedimino technikes universitetas,
. : Evaldas Pocevicius
direktorius 2000

Vadybos magistras, ISM Vadybos ir ekonomikas universitetas,

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, 1598

2.1. Valdybos funkcijos
Valdyba:

nustato J[monés struktira;

teikia Susisiekimo ministerijai iSvadas dél [monés veiklos strategijos projekto, dél Jmonés paskirstytojo
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Jmonés metiniy pajamy ir islaidy samaty, metiniy turto
jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Jmonés veiklos ataskaitos;

tvirtina |monés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

pritaria Jmones veiklos rodikliy projektui;

pritaria Jmonés pirkimo sandariams:

prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verté 435 tikst. Eur be PVM;

darby, kuriy kiekvieno sandorio verté 870 tikst. Eur be PYM;

pritaria Jmonés turto jkeitimo sandoriams;

priima sprendimus dél [monés filialy steigimao ir jy veiklos nutraukimo;

atlieka kitas Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Jmonés jstatucse valdybos
kompetencijai priskirtas funkcijas.

Vyke posédziai: 2018 metais jvyko 12 valdybos posédiiy.

2.1.1. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Sandoriy tvirtinimas; jmonés skaitmenizavimo sistemos pristatymas; jmonés aplinkosaugos strategijos
pristatymas; 2018 m. jmonés strateginiy projekty, iniciatyvy pristatymas; jmonés investiciniy projekty
pristatymas; jmonés turto valdymo preoblematikos pristatymas; Vilniaus oro uosto rekonstrukcijos programos
apzvalgos pristatymai; vidaus audito pristatymai; atlygio perZifiros pristatymai; jmonés 2017 m. metiniy veiklos
ir finansiniy rezultaty pristatymas; auksciausio lygio vadovy metiniy tiksly ir jy rodikliy pristatymas; jmonés I-
IV ketviréiy rezultaty pristatymas; jmonés organizacinés struktlros tvirtinimas; darbuotojy kintamo atlygio
sistemos pristatymas; informacijos atnaujinimas apie sutartinius jsipareigojimus Kauno oro uoste ir VNO



kainodaros keitima; aviaciniy ir neaviaciniy paslaugy skyriy strategijy pristatymas; personalo ir komunikacijos
strategijos pristatymas; jmonés 2019 m. biudZeto ir investicijy plano pristatymas ir kt.

2.1.2. Nariy posédziy lankomumas

Bendras nariy lankomumc procentas 2018 m. buvo 91 procentas.

3 LENTELE. PosédZiy lankomumas

Eil.
nr.

Posédfio data

Dalyvavusiy
nariy skaigius

Dalyvavo

Nedalyvavo

1§ viso nariy

Lankomumo proc.

Sausio 25 d.

4 nariai

Tomas Krakauskas
Raminas Bagdonas
Gediminas Almantas

Andrius Sniuolis

Waleed Ahmed
Youssef

80%

Vasario 27 d.

4 nariai

Tomas Krakauskas
Ram(nas Bagdonas
Gediminas Almantas
Andrius 3niuclis

100%

Kovo 20 d.

3 nariai

Tomas Krakauskas
Gediminas Almantas
Ramunas Bagdonas

Andrius Sniuolis

75%

Balandzio 25 d.

4 narial

Tomas Krakauskas
Gediminas Almantas
Raminas Bagdonas
Andrius Sniuolis

100%

Geguiés 9d.

4 nariai

Tomas Krakauskas
Gediminas Almantas
Ramunas Bagdonas
Andrius Sniuolis

100%

GeguZes 23d

4 nariai

Tomas Krakauskas
Gediminas Almantas
Ramiinas Bagdonas

Andrius Sniuolis

100%

Liepos 4 d.

4 nariai

Tomas Krakauskas
Janina Laskauskiené
Adamas Ilkevitius
Andrius Sniuolis

Raminas Bagdonas

80%

Liepos 254d.

5 nariat

Tomas Krakauskas
Janina Laskauskiene
Adamas llkevicius
Andrius Sniuclis
Raminas Bagdonas

100%

Rugséjo 24 d.

4 nariai

Tomas Krakauskas
Raminas Bagdonas
Adamas llkevigius
Janina Laskauskieng

Andrius Sniuclis

80%

10.

Spalio 25 d.

3 pariai

Tomas Krakauskas
Andrius Sniuolis
Adamas llkevicius

Janina Laskauskiené
Raminas Bagdonas

60%

o

Lapkri¢io 30 d.

5 nariai

Tomas Krakauskas
Andrius Sniuolis
Adamas llkevidius
Raminas Bagdonas
Justina Bucinskaite

100%

12.

Gruodzio 21 d.

5 nariai

Tomas Krakauskas
Andrius Sniuolis
Adamas llkevicius
Ramiinas Bagdonas
Justina Buéinskaite

100%
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2.1.3. Gautas atlygis u? nario pareigas

Atlygio mokéjimo valdybos nariams tvarka nustate 2015 m. spalio 14 d. LRV nutarimu Nr. 1092 patvirtintas
valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos aprasas. Valdybos nariams
mokamas valandinis jkainis eurais. Valdybos nario veiklos valandinj jkainj sutarties projekto derinimo metu
nustato Susisiekimo ministerija. Siuo metu valdybos nario valandinis atlygis sudaro 50 Eur.

Pasibaigus ketvirgiui valdybos narys per 10 kalendariniy dieny rastu pateikia jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinandiai instritucijai valdybos nario veiklos ataskaita, kuricje pateikiama informacija apie valdybos nario
per atitinkama ketvirtj vykdyta veikla ir nurodomas $iai veiklai vykdyti skirtas valandy skaicius. Valdybos nariui
atlygis skiriamas jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendimu, atsiZvelgiant j
ataskaitoje nurodyta valandy skaiciy.

Jeigu vykdant Valdybos nario veikla reikia patirti pagristy kelioneés (transporto) i3laidy Jmoné kompensuoja
tokias pagrjstas kelionés islaidas.

Valdybos nariams per 2018 m. buva ismoketa 35 521 Eur.

2.1.4. Kadencijy pradZia/pabaiga
Lietuvos oro uosty valdyba paskirta 2016-01-21 Susisiekimo ministro jsakymu 4 mety laikotarpiui.
Siuo metu valdybg sudaro $ie nariai:
1) Tomas Krakauskas, j valdybg paskirtas 2016 01 21
2) Andrius Sniuolis —j valdybg paskirtas 2017 10 18
3) Ramdinas Bagdonas —j valdyba paskirtas 2017 12 21
4) Adamas llkevicius — | valdybg paskirtas 2018 06 27
5) Justina Buéinskaité — ] valdybg paskirta 2018 11 15

2.2. Audito komitetas
2018 m. antroje puséje pradétas formuoti audito komitetas. Planuojama, kad per 2019 pirma ketvirtj jis bus

patvirtintas. Audito kemiteta sudarys trys nariai.

2.2.1. Reikalavimai audito komiteto nariams:

1. Audito komiteto nariai turi bati nepriekaiétingos reputacijos, tinkamos kvalifikacijos ir patirties, kolegialiai
turintys Ziniy finansy, buhalterinés apskaitos ar finansiniy ataskaity audito ir sektoriaus, kuriame veikia
Imoné, srityse.

2. Tinkamg kvalifikacija turinCiais asmenimis laikomi aukstajj universitetinj ar jam prilyginta i$silavinima
finansy, buhalterinés apskaitos ar finansiniy ataskaity audito srityse arba sektoriaus, kuriame veikia Jmoné
srityje. Bent vienas i3 Audito komiteto nariy turi turéti ne maZesne kaip 3 (trejy) mety darbo patirtj
buhalterinés apskaitos arba finansiniy ataskaity audito srityse.

3. Audito komiteto narys turi biti nesusijes su kitais juridiniais asmenimis rysiais, dél kuriy galéty kilti interesy
konfliktas. Kandidatai privalo rastu pateikti Valdybai duomenis apie jy uZimamas pareigas kituose
juridiniuose asmenyse, jy turimas bendroviy akcijas ar kitokj dalyvavimg juridiniuose asmenyse ar
jungtineje veikloje, kitas reikimingas aplinkybes, jei tai gali lemti interesy konfliktg ar kitg neigiama poveikj
jy veikiai Audito komitete. lei Siame punkte nurodytos aplinkybés keitiasi ar atsiranda Audita komiteto
nario veiklos Audito komitete metu, jis privalo ne véliau kaip per 3 (tris) darbo dienas Valdybai rastu pateikti
atnaujintus Siame punkte nurodytus duomenis.

4. Audito komiteto nariu negali bliti Jmoneés vadovas ir asmuo, per paskutinius 5 metus éjes §ias pareigas.
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. Nepriklausomu Audito komiteto nariu gali biti skiriamas asmuo, atitinkantis $iuos nepriklausomumo

reikalavimus:

asmuo negali buti esamas ar paskutinius 3 (trejus) metus buves Jmonés darbuotojas;

asmuo neturi gauti ir per praéjusius metus neturi bati gaves atlygio (bet kurios risies imoky, mokéjimy,
pajamy ir panasiai) i§ Jmonés, iSskyrus atlygj uz veiklg vykdant audite komiteto nario pareigas;

jis negali turéti ir per pragjusius metus neturi bati turéjes verslo rydiy su Jmone nei tiesiogiai, nei kaip
turincio tokiy rysiy juridinio asmens dalyvis, kolegialaus valdymo organo narys ar vadovas; turinciu verslo
ry$iy su jmone laikomas fizinis asmuo ar juridinis asmuo, kuris yra prekiy arba paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines paslaugas), klientas ar asmuo, kuris gauna pajamy i$
|mones;

asmuo negali bati ir per paskutinius 3 (trejus) metus neturi buti buves |monés finansiniy ataskaity auditg
atlikusios audito jmonés dalyviu, kolegialaus valdymo organo nariu, vadovu ar darbuotoju;

asmuo neturi bati éjes Jmonés Audito komiteto nario pareigy ilgiau kaip 12 (dvylika) mety.

2.2.2. Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

1.

Informuoti Jmonés vadova apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskinti, kaip $is auditas prisidéjo
prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buve Audito komiteto vaidmuo tai atliekant;

Stebeéti finansinés atskaitomybes pracesg ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

Stebeti Jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turingiy jtakos Jmonés finansinei
atskaitomybei, ir, kai taikytina, vidaus audito wveiksminguma, nepaZeidiiant vidaus audito
nepriklausomumo;

. Stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, ypac atkreipiant démesj j

jo atlikima, atsizvelgiant j Jmonés tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trikumus ir
padarytas iSvadas pagal Reglamento 26 straipsnio 6 dalj (2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir
Tarybas reglamentu (ES) Nr. 537/2014 del konkrediy viesojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito
reikalavimy, kuriuo panaikinamas Komisijos sprendimas 2005/909/EB);

Perziureti ir stebeti auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomuma, kaip nustatyta Jstatymo 4
straipsnyje ir Reglamento 6 straipsnyje, ypac dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai [monei pagal
Reglamento S straipsnj tinkamumo;

Reikalauti, kad auditg atliekantis auditorius (auditoriai) arba audito jmoné, pries sutikdami atlikti arba testi
Jmonés audito uZduot], jvertinty, ar jvykdyti nepriklausomumo reikalavimai ir, visy pirma, ar dél rysiy su
Imone nekyla grésmiy nepriklausomumui bei kasmet Audito komitetui patvirtinty savo nepriklausomuma
ir su Audito komitetu aptarty visas grésmes savo nepriklausomumui, taip pat toms grésmems mazinti
taikytinas apsaugos priemones;

Atsakyti uz auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos proceduros atlikima ir
rekomendacijos, kurj (kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmenes) paskirti, pateikimg pagal
Reglamento 16 straipsnj, iSskyrus atvejus, kai taikoma Reglamento 16 straipsnio 8 dalis;

Nedelsiant informuoti Valdybos pirmininkg ir vadovg apie audito jmonés Audito komitetui pateiktg
informacija apie audito metu iSkilusius probleminius klausimus, ypaé kai nustatomi reikdmingi vidaus
kontrolés, susije su finansinémis ataskaitomis, trikumai;

Atlikti kitas pareigas, numatytas teisés aktuose.

3. Pagrindiniai reikSmingi jvykiai jmones veiklai per ataskaitinj laikotarpj

3.1. Pradétos modernios daugiafunkcinés automohiliy stovéjimo aikstelés statybos

Salia Vilniaus oro uosto, Rodinios kelio ir Felikso Vaitkaus gatviy sankryZoje, 2018 m. spalio ménesj pradéta
statyti moderni daugiafunkcé automobiliy stovéjimo aikStele. Projekta bendrové Lietuvos oro uostai
jgyvendina atsizvelgdama | augancig automobiliy stovéjimo viety paklausg Vilniaus oro uoste. Naujoji aikstelé
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leis patenkinti augancius kokybinius poreikius ir beveik padvigubinti oro uosto valdemy stovéjimo viety skaiciy.
4 auksty ir 32 tikst. kv. m ploto automobiliy stovéjimo aiksteléje keleiviams bus jrengta 399 naujy automobiliy
stoveéjimo viety, gerés iy paslaugy kokybeé. Aikstelés statyby projekta jgyvendinti planuojama per 11 ménesiy,
sutartj vykdo konkursg laimeéjusi jmoné — UAB ,Veikmeés statyba”.

3.2. Jmonés pertvarkymas j akcine bendrove

Siekiant didinti veiklos efektyvuma ir atsizvelgiant | EBPO pateiktas rekomendacijas ekonomine veiklg
vykdancias valstybés jmones pertvarkyti j bendroves, LOU kartu su Susisiekimo ministerija 2017 m. pradéjo
LOU pertvarkymo j AB projekto jgyvendinimg. Pagal parengig pertvarkymo | akcine bendrove veiksmy plang
buvo planuojama visus veiksmus atlikti iki 2019 m. | ketvircio pabaigos. Taciau siekiant jgyvendinti efektyvy
LOU pertvarkymo j AB procesa, reikalingi tam tikry jstatymy, reglamentuojancéiy oro uosty turto valdyma
(pavyzdziui, Aviacijos jstatymo, Transporto veiklos pagrindy jstatymo), pakeitimai. |statymy pakeitimy
projektai yra parengti, tadiau $iuo metu dar néra priimti Seime, Pertvarkymo procesas bus tesiamas Seimui
priemus atitinkamus jstatymy pakeitimus.

3.3. Turto valdymo klausimy sprendimas

2017 m. buvo igkeltas tikslas inventorizuoti Lietuvos oro uosty patikéjimo teise valdoma nekilnojamajj turta.
Siuo metu Lietuvos oro uostai patikéjimo teise valdo 262 turtinius vienetus. 2018 m. atlikti nekilnojamo turto
ir kito turimo turte kadastriniai matavimai, individualQs turto vertinimai iSspresti uZsitese turto registravimo
klausimai.

4 LENTELE. Lietuvos oro uosty patikéjimo teise valdomas nekilnojamasis turtas

! . - 201712 2018.12 201712 2018.12 2017.12 2018.12
[ Objekty tipai
VNO KUN PLQ

Pastatai, patalpos 43 41 39 37 20 20
Statiniai 37 47 11 24 22 21
InZineriniai tinklai 14 18 20 27 16 16
Sklypai 6 7 2 2 2 2

I3 viso: 100 113 72 90 60 59

Siekiant efektyviau valdyti kilnojamajj turtg, 2018 m. jwyko 8 viesi Lietuvos oro uosty turto pardavimo
aukcionai. Aukcionuose buvo parduodami VNO, KUN, PLQ nereikalingi ir nenaudojami kilnojamieji daiktai
(lengvieji ir krovininiai automobiliai, specialios paskirties automobiliai, baldai, jvairi jranga ir kt.).

5 LENTELE. 2018 m. gautos pajamos uZ parduotg kilnojamajj turtg

Aukciono vieta Data Oro uosto turtas Dalyviy skaicius Parduota vnt, Suma, Eur
KUN 2018-07-25 VNO, KUN, PLQ, 14 15 26112
KUN 2018-08-08 VNO, KUN, PLQ 4 5 2198
KUN 2018-08-30 KUN, PLQ 17 15 12626
VNO 2018-09-11 VNO 18 311 7861
KUN 2018-09-13 KUN, PLQ 4 5 4231
VNO 2018-09-26 VNO 4 51 3 560
VNO 2018-11-21 VNO, KUN, PLQ 12 24 26384
Viso 426 82973




3.4. Rekordinis keleiviy skai¢iaus augimas

2018-ieji bus jradyti tarp geriausiy bendroves Lietuvos oro uostai aviaciniy mety, mat pasiekti nauji rekordai -
aptarnauta 6,3 min. keleiviy ir 62 tiikst. skrydziy. DidZiausias proverZis jvyko pagrindiniuose $alies oro vartuose
- Vilniaus oro uoste, taiau Kauno ir Palangos filialams metai taip pat buvo labai intensyvds.

Vilniaus oro uoste 2018 m. aptarnauta 4,9 min. keleiviy, lyginant su 2017 m. srautas iSaugo 21%, lyginant su
2018 m. planu augo 5 %. Kauno oro uoste aptarnauta 1,01 min. keleiviy, lyginant su 2017 m. keleiviy skaicius
13 %, lyginant su planu 5%. Palangos oro uoste 2018 m. aptarnauta 317 tlkst. keleiviy, lyginant su 2017 m.
keleiviy skaiius iSaugo 7%, lyginant su planu 6%.

Didesnj perveity keleiviy skaiciy i§ dalies léme tai, kad skrydziai tam tikromis kryptimis pradéti vykdyti daZniau,
taip pat kai kuriais marsrutais keleiviai buvo skraidinami didesniais orlaiviais. Lietuvos ir uzsienio keleiviams
buvo pasillytos net 99-ios kryptys (i$ kuriy 15 krypciy paskelbtos 2018 m.). DidZigja naujiena tapo egzotiskosios
Artimyjy Ryty ir Vidurio Azijos kryptys. Sostinés oro vartai sujungti su Jordanijos sostine Amanu ir Kazachstano
sostine Astana, o i$ Kauno lektuvai pradéjo kilti j Tel Aviva lzraelyje. Svarbiu Zingsniu Siame oro uoste tapo ir
gerokai sustiprintos jungtys su ltalija. Dabar i$ Kauno galima nuskristi ] Bolonijg, Milang ir Riminj. Taip pat
pasiektas susitarimas su kelioniy organizatoriumi ,ltaka” — pragjusiais metais pradéjusi skraidyti i Vilniaus,
siemet ji Silty krasdty kryptis siGlys ir keliaujantiems i Kauno oro uosto.

3.5. Vilniaus oro uosto ,Duty free” zonos pertvarkymas

Prekybinés zonos pertvarkymo projektas buvo pradétas 2017 metais. Per 2018 metus i§ esmeés pertvarkytos
VNO isvykimo terminale esanciy parduotuviy erdvés. Naujos ,duty free” parduotuvés keleivius dZiugina ne tik
maoderniu interjeru, bet ir jvairesniu prekiy asortimentu. Rugséjj veikla pradéjo centriné — didZiausia —
parduotuvé, kuri apima daugiau kaip 800 kv. m plota ir yra iSplanuota paZangiausiuose oro uostuose taikomu
Lwalk-through” principu. Daug démesio skiriama Lietuvoje pagaminty prekiy pasiulai.

2019-y pirmajj pusmetj veiklg pradés atsinaujinusios ir likusios 4 parduotuves.

4. Aviaciniy paslaugy apivalga
Pagrindinis aviacinés veiklos tikslas — $alies pasiekiamumo gerinimas didinant naujy tiesioginiy krypciy skrydziy
skaiciy ir oro keleiviy srauta.

2018 m. Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy skaicius sieké — 6,3 min., t. y. 19,2 % daugiau keleiviy nei
2017 metais. 2017 m. rezultatas 5,2 min. keleiviy (+9,6 % lyginant su 2016 m.). 2018 m. visuose Lietuvos oro
uostuose skrydZiai buvo vykdomi 99 marsrutais.

1 GRAFIKAS. Keleiviy skai¢iaus augimas Baltijos Salyse 2018 m.

H2016 m2017 - 2018
+13%
+10% +19%

ﬁ &33 % +14%
Lou RIX TLL WAW
H 2016 4787 176 5402 545 2221595 12 835 560
m 2017 5245113 6098 477 2648 230 15750 000
2018 6 250 658 7 056 099 3007 647 17 500 000

Labiausiai augimui jtakos turéjo nuosaikiai augantis oro bendroviy sitilomy viety skaicius — didéja skrydZiy,
krypéiy skaicius, marsrutuose naudojami didesni orlaiviai. Lyginant su 2018 m, pasitlyty viety skaicius LOU
augo 3 %. Tradiciniy oro bendroviy pasidlyty viety skaitius augo 7 % (vid. orlaiviy uZpildymas — 76,2 %, padidéjo

1

L



4,2 %), Zemy kasty 21 % (vid. orlaiviy. uZpildymas — 88,1 %, sumazéjo 0,1 %). Tai rodo puiky naujos pasidlos
rinkoje jsisavinima. Jtakos tam be abejonés turi ir besivystanti Lietuvos aviacijos rinka kurioje paklausa iki galo

neuZpildyta.

Pagal pasiekiamumo duomenis lenteléje Nr. 6 matoma stipri Lietuves oro uosty pozicija regione. Matoma
tendencija — Vilnius kasmet nuosaikiai didina krypciy skaiciy ir artéja prie regiono lyderio pozicijos.

6 LENTELE. Krypéiy ir aviakompanijy skaiius regiono oro uostuose 2018 m.

Lou VNO KUN PLQ RIX TLL WAW
Krypciy skaicius 99 65 25 9 91 42 177
Reguliariyjy aviakempanijy skaicius 17 16 3 8 15 14 35

Naujy marsruty ar naujy oro bendroviy pritraukimo bei skatinime klausimais LOU nuolat bendradarbiauja tiek
su privadiais (pvz., uZsienio investuotojy bendruomené Lietuvoje), tiek su vieais (Turizmo Departamentas, V3|
Investuok Lietuvoje, Susisiekimo ministerija, Vilniaus, Kauno ir Klaipédos ir kity miesty bei regiony savivaldos)
Okio subjektais. 2018 m. pradétos BLITS sesijos, kuriy metu susitinka visos suinteresuotos salys, aviakompanijos

ir minéti partnerial.

2018 m. LOU veiklg vykdé 17 reguliarius skrydZius vykdancios oro bendroveés. DidZiausiais vezéjais LOU ilieka
Ryanair (31 % viso srauto) ir ,Wizz Air” (26 % viso srauto), trecias — Small planet airlines. 2018 m. susiddrus su
finansiniais sunkumai Small Planet Airlines veikla sékmingai perémé Getlet airlines,

Visas veiejy pasiskirstymas LOU 2018 m. pateiktas toliau esancioje lenteléje.

7 LENTELE. TOP 10 veZéjy pasiskirstymas LOU 2018 m.

Oro bendrové UZimama rinkos dalis

Ryanair 31%
Wizz Air Hungary 26%
Small Planet Airlines 9%
AIR BALTIC CORPORATION S.A. 7%
SAS-Scandinavian Airlines 4%
LOT Polish Airlines 4%
LUFTHANSA GERMAN AIRLINES 4%
Ukraine International Airlines 3%
Aeroflot Russian Airlines 2%

2%

Norwegian Air Shuttle

2019 m. planuojama pritraukti naujy krypciy j Lietuvos oro uostus. 2018 m. pasiektas susitarimas su kelioniy
organizatoriumi ,ltaka” — praéjusiais metais pradejusi skraidyti i8 Vilniaus, Siemet ji Silty krasty kryptis sidlys ir
keliaujantiems i§ Kauno oro uosto, Siam tikslui pasiekti bGtina finansiné veiklos pradZios parama. De Minimis

{nereik§mingos pagalbos} programa sékmingai veikia jau ketverius metus.

8 LENTELE. Pagrindinés skrydziy kryptys LOU 2018 m.

Oro uostas Keleiviy dalis proc.
Londonas Lutonas 11%
Kopenhaga 6%
Variuva 5%
Ryga 5%
Londonas Stansedas 5%
Oslas Gargemonen 4%
Frankfurtas 4%




Oro uostas Keleiviy dalis proc.
Kijevas 3%
Maskva 3%
Dublinas 3%

Populiariausia kryptis islieka Londonas. Teliau rikiuojasi oro uestai galintys pasiGlyti platy jungiamyjy skrydziy
tinklg.

9 LENTELE. Palyginamieji rodikliai su konkuruojanéiais oro uostais 2018 m.

Qro uostas Keleiviy skaiius SkrydZiy skaifius Kroviniy kiekis, t.
Lou b 250 658 61273 15916
VNO 4922949 47197 12 777
KUN 1011066 9453 3104
PLQ 316 643 4623 4
RIX 6098 477 74 838 28 170
Tk 3007647 45 324 11 506
MsQ 4536618 26082 20217

WAW 17 755 500 n/d n/d

Pagal 2018 mety palyginamuosius konkuruojanéiy oro uosty duomenis matoma, jog regione Vilniaus aro
uostas nusileidZia tik Rygos oro uostui. Siais metais bendri Lietuvos rezultatai rodo, kad aplenkéme Rygos oro
uostg tiek keleiviy, tiek marsruty skai¢iumi.

Bendrai aptarnauty kroviniy skaiius visuose trijuose oro uostuose per metus paaugo daugiau nei penktadaliu
ir sudaré beveik 16 tlkst. tony. Vilniaus oro uostas aptarnavo apie 13 tOkst. t kroviniy, Kaunas — 3 tikst. t, o
Palanga — 0,04 t kroviniy. Labiausiai prie augimo prisidéjo , Turkish Cargo” oro bendrove, pradéjusi reguliarius
skrydZius | Vilniaus oro uosta.

5. Neaviaciniy paslaugy apzvalga

LOU neaviaciniy paslaugy pasiila per pastaruosius metus spariai pletési. Bendradarbiaujant su vietiniais ir
tarptautiniais partneriais, panaudojant esamag bel sukuriant naujg infrastruktdra, visuose oro uostuose buvo
pasitilyta jvairiy naujy paslaugy. LOU neaviaciniy paslaugy paketa sudaro tokios veiklos:

Pastaty ir patalpy nuoma;
Automobiliy stovéjimas;

Verslo klubas (tik VNO);

LSA aptarnavimas (tik VNO);
Reklamos paslaugos;

Zemeés nuoma;

Greitoji keleiviy patikra (tik VNO);
Renginiy organizavimas;

AR R N S SR WY

Lojalumo programa (tik VNO).

5.1. Pastaty ir patalpy nuoma

Komerciniy patalpy, tokiy kaip parduotuves, kavinés, automobiliy nuomos biurai, valiutos keityklos ir pan.,
nuoma yra itin svarbi ir daug vertés kurianti LOU veikla. DidZiausig LOU neaviaciniy pajamy dalj sudaro nuomos
mokescial, gauti i§ prekybinés veiklos parduotuvese, esanciose isvykime salése, t. y. ten, kur idvykstantis
keleivis praleidZia daugiausiai laiko, jau yra praéjes visas oro uosto proceddras ir tikisi surasti lauktuviy savo
artimiesiems ar dovany verslo partneriams. Apsilankymas neapmuitinamy prekiy {,duty free”) parductuvese
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daugeliui keleiviy yra neatsiejamas kiekvienos kelionés potyris. Parduotuviy bei kaviniy operatoriy rezultatai
yra proporcingi oro uosto aptarnaujamy keleiviy skaicivi, taciau jtaka daro ir daugiau veiksniy: keleiviy srauto
paskirstymas, terminalo iSplanavimas, keleiviy streso lygis, kur] lemia oro uosto procediry greitis ir kokybe,
oro veZéjy taikoma rankinio bagaZo politike, tabako bei alkcholio kontrolés jstatymai, aviacijos saugumo
reikalavimai, kintantys vartojimo jprociai ir pan. Dabar oro linijos keleiviams leidZia ne daugiau kaip vieng Duty
Free pirkiniy maiselj pasiimti prie rankinio bagaZo. Tokie apribojimai turi jtakos pardavimams, nes Zmonés ypac
keliaudami su Zemy kadty aviakompanijomis bijo, kad pirkinius turés talpinti j rankinj bagaza, ko dainu atveju
padaryti negali. Tiek komerciniy paslaugy kokybei, tiek finansiniams rodikliams daug jtakos turi ir parduotuviy
operatoriy gebeéjimai. Teikti paslaugas tokiame specifiniame objekte, kaip cro uostas, reikia atitinkamos
patirties beij efektyviy valdymo modeliy.

Per 2018 metus i§ esmeés pertvarkytos VNO iSvykimo terminale esanciy parduotuviy erdves. Prekybiniy
patalpy, t. y. 6 parduotuviy, plotas sudaro daugiau kaip 1 500 kv. m. Atlikus kapitalinio remonto darbus ir
patalpy perplanavima, liepos ménes; veiklg pradéjo nauja neapmuitinamy prekiy ,duty free” parduotuveé. Sie
pokyciai leis turéti platesnj prekiy asortimenta, padidinti neaviacinés veiklos pajamas i8 nuomos mokes&iy
surinkimo.

Visame pasaulyje pastebima tendencija, kad pardavimo pajamy augimas oro uostuose |étéja. Taciau keleiviai
oro uoste yra linke vis daugiau pinigy isleisti kokybiSkam maistui, i3skirtinei patiréiai restorane pries keliong,
Todeél vienas i§ 2019 m. tiksly — toliau plésti maitinimo paslaugy jvairove ir pasirinkimo galimybes VNO isvykimo
terminale, pritraukiant dar daugiau vartotojams atpaZjstamy prekiy zenkly ir patyrusiy operatoriy.

5.2. Automobiliy stovéjimas

Automobiliy stovéjimo paslaugos visuose trijucse filialuose sudaro antrg pagal dydj neaviaciniy pajamy
segmenta. Siy paslaugy pardavimai itin priklauso nuo oro uosto atstumo iki miesto centro, vieSojo transporto
prieinamumoa, keleiviy segmentacijos ir, Zinoma, konkurencinés aplinkos. VNO automobiliy stovéjimo aiksteles
nuomos pagrindu valdo privatus operatarius, o KUN ir PLQ aik$teles administrucja savarankiskai. 2018 m.
pabaigoje pradétiir iki 2019 mety pabaigos planuojami uzbaigti daugiaaukstés aikstelés VNO statybos darbai.
Projekto tikslas yra isplésti VNO valdoma parkavimo infrastrukt{ira, patenkinti augancia ilgalaikio parkavimo
paklausa ir pasillyti aukstesnés kokybés paslaugas, t. y. parkavima po stogu. Taip pat Sio projekto apimtyje yra
numatyta centralizuoti automobiliy nuomos paslaugas. Daugiaaukstéje aikSteléje planuojama jrengti
automobiliy nuomos biury centrg, kuriame keleiviai galéty patogiai pasiimti ir grazinti nuomojamus
automobilius. Pastate bus jrengtos elektromobiliy krovimo stotelés, keleiviy patogumui skirtos priemenes,
tokios kaip bagazo matuokliai, svarstyklés, tualetai, liftas, parkavimo viety uZimtumo 3vieslentés bei naujausia
aikitelés valdymo sistema, veikianti numeriy atpaZinimo pagrindu. Salia aikitelés esanti sankryZa ir dalis
Rodiinios kelio bus taip pat pertvarkyta: jrengti Saligatviai, papildomaos eismo juostos, saugios pésciyjy peréjos,
apsvietimas.

5.3. Verslo kiubas ir LSA aptarnavimas (tik VNO)

Verslo klubas, labai svarbiy asmeny (LSA) aptarnavimas, greitoji keleiviy patikra, lojalumo programa — tai
paslaugos, orientuotos j daznai darbo ar verslo reikalais keliaujancius arba isskirtinio komforto pageidaujancius
keleivius. Ateityje numatoma dar labiau plésti verslo renginiy, mokymy, korporatyviniy $venciy organizavimo,
konferencijy saliy nuomas ir kity verslas-verslui (angl. B2B) orientuoty paslaugy pasilla. Siekiant gerinti Verslo
klubo paslaugy kokybe 2018 mety spalio ménesj pradéta jo rekonstrukcija, kuri bus baigta 2019 mety pirmajj
ketvirtj. Atnaujinimo darbai apima naujos tualety zonos jrengima, védinimo sistemos pertvarka, interjera bei
patalpy isplétima, t.y. bus sukuriama 30 proc, daugiau privaciy sédéjimo viety,
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5.4. Reklamos paslaugos

LOU teikiamos reklamos paslaugos turi dar daug neisnaudoty galimybiy. Tiek jmonés, tiek reklamos agentiros
pastaraisiais metais ypal aktyviai iesko netradiciniy reklamos sprendimy ir naujy rinkodaros jrankiy. Oro uostas
— tai ta vieta, kur reklama gali biti pateikta nestandartiskai, gali nustebinti bei sudominti. Reklama oro uoste
leidzia pasiekti konkrecias tikslines vartotojy grupes ir efektyviai istransliucti komunikacines Zinutes. 2018
metais jvyko vieSasis pirkimas dél naujausiy technologijy reklamai atvaizduoti jsigijimo — ekrany, vaizdo sieny,
Svie¢iandiyjy stendy, reklamos turinic valdymo programinés jrangos. Su pirkimo laimétoju UAB ,Hansab”
sudaryta sutartis ir per 2018 metus jrengta didZioji dalis naujy reklamos priemoniy. Naujos rekiamos
priemones buvo perkamos atsizvelgiant | tarptautiniy konsultanty ,Wildstone Airports” atliktg rinkos ir
alternatyvy analize, parinktas priemoniy technologijas bei sudaryta verslo plang. Investicijos j naujas reklamos
priemones buvo b(tinos, kadangi oro uostai neturéjo inventoriaus, atitinkancio rinkos poreikius ir tik su
skaitmeninémis (angl. digital) priemonémis galime pritraukti didZiuosius tarptautinius prekes Zenklus bei
reklamdavius. |diegtos naujos reklamos priemonés lejs beveik dvigubai padidinti vidutines ménesio kemercinés
reklamos pardavimo pajamas. Investicinio komercinio projekto atsiperkamumas vos 2 metai, todél jis turés
zenklig teigiama jtaka jmoneés pajamoms bei pelningumui. Baigus jgyvendinti 3] projekta ir jdiegus reklamos
turinio valdymo programine jranga, reklamos paslaugy valdymas oro uostuose taip pat bus efektyvesnis. Siuo
metu reklamos pakeitimai reikalauja didesniy resursy, tai kainucja papildomas islaidas, uZtrunka ilgiau.
|diegtos reklamos priemonés leis visa tai paspartinti bei taupyti iSteklius, greitiau reaguoti j pasikeitusius
poreikius.

5.5. Zemés nuoma

Zemes nuoma yra dar daug potencialo turinti neaviaciné veikla. Planucjama, kad ateityje VNO teritorijoje veiklg
galéty pradéti 3—4 nauji investuctojai, vykdantys kroviniy tvarkymo, logistikos, bendrosios aviacijos,
antZeminio aptarnavimo, viesbuciy-apgyvendinime bei kitas su aviacija susijusias veiklas. Tam yra rezervuotos
atskiros oro uosto teritorijos dalys, kurios bus isnuomojamos aukciono bldu. KUN ketinama pritraukti jmoniy,
uzsiimanciy orlaiviy remontu ir priezidra, daliy gamyba, prekyba ir kt. PLQ. Zemeés nuomos veikla daugiausiai
susijusi su bendrosios aviacijos plétra. Pajdrio regionas tam turi nei$naudoty potenciala, o PLQ turi tinkamg
infrastruktarg tokiy veikly pletrai.

5.6. Greitoji keleiviy patikra (tik VNQ)

Vilniaus oro uostas keleiviams sidlo greitesnj ir patogesnj bidg atlikti aviacinio saugumo keleiviy patikra, t.y.
greitoji keleiviy patikra (angl. fast track). Dedikuota aviacinio saugumo keleiviy patikra yra skirta privilegijy
korteliy turetojams bei kitiems skubantiems asmenims. Uz papildoma mokestj keleivis gali greiciau nei jprastai
praeiti keleiviy patikrg aviacijos saugume.

5.7. Renginiy organizavimas

Lietuvos oro uostai ieskodami galimybiy padidinti neaviacinés veiklos pajamas plétoja komerciniy renginiy
organizavimo veikla. Oro uosty erdvese wvyksta konferencijos, jmoniy renginiai, filmavimai, fotosesijos,
automobiliy pristatymai ir kt. Bendradarhiaujame su visais pagrindiniais renginiy organizatoriais. Naujame VIP
terminale, kurj planuojama pastatyti VNO rekonstrukcijos programos apimtyje per 2020 metus, yra numatyta
jrengti 618 kv. m. konferencijy ir renginiy centra. Pritaikyta infrastruktira leis padidinti i§ komerciniy renginiy
gaunamas pajamas.

5.8. Lojalumo programa (tik VNO)

Reguliariai per Vilniaus oro uostg kelizujantiems siGlome lojalumo programa — privilegijy kortele, kuri
vieneriems kalendorintams metams jos turétojui suteikia galimybe neribotai naudotis greitaja keleiviy patikra
bei verslo klubu, taip pat 2 kartus pasinaudoti automobiliy stovéjimo paslauga BLIC {j paslaugg jeina stovéjimo
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vieta ir automobilio plovimas). Prie oro uosto lojalume programos jungiasi Ir midsy partneriai, kurie privilegijy
korteliy turétojams suteikiam specialias nuolaidas apsiperkant cro uoste veikianciose parduotuvése, valgant
kavinése ir pan. 2019 metais planuojama daugiau démesio pardavimy skatinimui skirti per lojalumo programos
korporatyvinius partnerius — kelioniy agentiras ir organizatorius.

2018 m. LOU neaviacinés veiklos pajamos sudaro 14,55 min. Eur. Daugiausiai neaviacines veiklos pajamy LOU
gauna iS5 pastaty ir patalpy nuomos bei automobiliy stovéjimo. Pajamy pasiskirstymas pagal veiklas
detalizuotas toliau esanéiame grafike.

2 GRAFIKAS. LOU neaviaciniy pajamy pasiskirstymas 2016-2018 m.
Kitos neaviacines veiklos pajamos 2% ! 2 1% : 4%
Veilos finansinés pajamos [ ECN 2
Aviacjos saugumo pasiaugy pajaros 7

Papildomos infrastruktiros paslaugos

Kitos komercinés veiklos pajamos 0% 1% | 1%
Pajamos uz reklama 6% e 77&‘;77:7 77_ 3%
Gretes sparmavinos "

vesokse: NN -

LSA salés pajamos 2% 3 iR s 2%
Komunalinés paslaugos 2% B 9%

Automobiliy stovéjimas ; R e oy | 17%
Zemés nuoma 1% s A AR 1%

Pastaty ir patalpy nuoma 16% 48% ey 53%

H2016 m2017 2018

Oro uosty siekiamybé yra padidinti neaviacines veiklos pajamy dalj bendroje pajamy struktiroje. Taikydami
jvairias skatinimo programas avialinijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydZius bei padidina keleiviy
srautus. Siy programy rezultatai turi teigiama poveikj ir neaviaciniy pajamy didéjimui. Kai kurie oro uostai
skatindami neaviacinés veiklos augima pakeicia veiklos model;j is ,dual till” j ,single till* arba ,,hybrid till”. Tokiu
bidu savo sekme dalinasi su aviakompanijomis bei skatina keleiviy srauty didéjima. V| Lietuvas oro uostai savo

|rl

veikloje taiko ,dual till” veiklos modelj.

10 LENTELE. Neaviaciniy pajamy dalis bendrose oro uosty pajamose 2018 m.

Qro uostai (iki 10 min, keleiviy) ar jy regionai Neaviaciniy pajamy dalis bendrose pajamose, proc.
Europa 38%
Azijos ir Ramiojo vandenyno regionas 44 %
Siaurés Amerika 37%
VNO 30 %
KUN 66 %
PLQ 26 %
LouU 33%




LOU bendras aviaciniy / neaviaciniy pajamy pasiskirstymas sparciai vejasi pasaulinius standartus, 0 2018 ~2022
m. suplanuocti komerciniai projektai ir paslaugy plétra leis dar padidinti neaviaciniy pajamy apimtj.

6. Savininko kapitalas ir jo poky€iai
Jmonés savininko kapitalas 2018 m. gruodzio 31 d. sieké 21 225 834 Eur. Per 2018 m. kapitalo pokyciy nebuvo.

Turtas, kuris pagal jstatymus gali bGti tik valstybés nuosavybe, atitinkantis kapitalas, nuo 2016 m. nepakito ir
sieke 93 169 021 Eur.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 9 dalimi ir
atsizvelgdama | Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istatymo 7 straipsnio 1 dalj, taip pat siekdama, kad u? valstybei nuosavyhés teise priklausancias akciniy
bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas bty gaunami dividendai, Lietuvos Respublikos Vyriausybeé
priemé nutarimg, kad Valstybes jmoniy savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos privalo
uztikrinti, kad 18 valstybés jmoniy paskirstytino pelno j Lietuvos Respublikos valstybés biudZetg bty jmokama
Lietuvos Respublikes valstybes ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyto dydzic pelno jmoka. Dividendams
u? trumpesnj negu finansinial metai laikotarp] i8mokeéti skiriama pelno dalis turi bati ne mazesné nei 60
procenty bendroves paskirstytino pelno:

11 LENTELE. Pelno paskirstymo procentas.
Nuosavo kapitalo graZa Iki 1% 1-3% | 3-5% | 5-10% 10-15% Didesné nei 15 %
Dividendams iSmakeéti skiriama paskirstytine pelno
dalis ne mazesne kaip:

85% 80% 75% 70% 65% 60%

Taigi vadovaujantis 2016 m. rugpjacic 11 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo
Nr. 20 ,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno
imoky” pakeitimu Nr. 786, pelnc paskirstymo projektas:
v 2018 m. pelno paskirstymo projekte numatyta suma sudare 70 proc. ataskaitiniy finansiniy mety
paskirstytino pelno skiriama pelno jmoka idmokéjimui Valstybei sudarys 6,3 min. Eur (2017 m.
pelno jmoka suma sudaré 3 429 tkst. Eur).

7. Jmonés investicijos, didZiausi vykdomi ir planuojami investicijy projektai

7.1. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj

Imonéje jgyvendinami projektai, kurie skirti gerinti ir plésti oro uosty teikiamas paslaugas, modernizuoti
infrastrukturg bei uztikrinti skrydZiy saugg. Per 2018 m. i3 viso atlikta investicijy uz 5 731 tdkst. Eur (2017 m.
investicijos sudaré 29 444 tGkst. Eur). Investicijy pasiskirstymas pagal tipg bei filialus pateikiamas Zemiau.

3 GRAFIKAS. Investicijy pasiskirstymas pagal filialus 2017-2018 metais

21519

507 1018 3455 .

PLQ VNG+LOU

W 2017 m. faktas = 2018 m. faktas



4 GRAFIKAS. Investicijy pasiskirstymas pagal tipg 2017-2018 metais

28837

| 3515
127 223 . 254 304 233 225

1455

1. Nematerialusis turtas 2. Pastatai ir statiniai 3. Madinos ir jrengimai 4. Transporto priemonés 5. Kitas materialusis turtas

m 2017 m. faktas 2018 m. faktas

Pazymeétina, jog 2017 m. jmoné vykde ES léSomis finansuojama projekta ,, Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir
tdpimo tako bei signalinés Ziburiy sistemos rekonstravimas, gerinant skrydZio saugos salygas”. Bendrai atlikta
darby uz 20 210 tlkst. Eur (2017 m. 19 562 thOkst. Eur. ). ES dalis sudaré 49,5 proc. nuo tinkamy finansuoti
islaidy.

Planuota 2018 m. investicijy uz 25 071 tdkst. Eur. Planas |vykdytas 23%. DidZioji dalis (52%) planuoty
investicijy persikélé j 2019 metus, per 2018 m. atliekant tik parengiamuosius darbus (projektavima, poreikio
detalizavima, vieSuosius pirkimus kt.)

Investicijos 2018 m, finansuotos sekandiai: valstybés biudZeto lesos 29%, jmoneés 1é3os — 71%.

Imoné 2018 m. investavo j esamos infrastruktlros modernizavima ir plétra {terminalai, perimetro apvaziavimo
keliai), spec. aerodromo priezilros technikos ir jrangos, aviacinio saugumo patikros jrangos atnaujinima,

programinés ir kompiuterinés jrangos jsigijima, triukmo monitoringo sistemos modernizavima kita ilgalaikj
turta.

7.2. Vykdomii ir planuojami projektai
|moneje projektai jgyvendinami, laikantis 3iy principy:

¥ Investicijy atsiperkamumas vertinamas pagal kasty naudos analize;
Investicijy atsiperkamumo trukmeé 7-10 mety;
BOtinybeé atitikti skrydZiy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimus;
Savalaike ir tinkama reakcija j rinkos poky¢€ius bei atsirandanéias galimybes;
Siekis maZinti neigiama poveikj aplinkai, tausoti isteklius;
Turimos infrastruktiros isnaudojimas komerciniy paslaugy plétrai;
Tolesnés jmaoneés veiklos plétra;
Keleiviy patirties gerinimas ir pasitenkinimo didinimas.

AN N T U

Planuojamy jgyvendinti projekty saradas nuolat perzilrimas ir atnaujinamas. Jmoné siekia pasinaudoti ES
finansinés paramos galimybémis projektams jgyvendinti, taip pat pritraukti kitus finansavimo 3altinius
planuojamoms investicijoms. Jmonés projekty, kurie pradéti jgyvendinti per 2018 m. ir bus jgyvendinami
2019 ir vélesniais metais sgrasas pateikiamas Zemiau.

)
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12 LENTELE. Pradéty ir jgyvendinamy projekty saradas

Eil. lgyvendinantis padalinys /
Nr. departamentas

Strategijos atitikimas

Projektas / programa

1 V| Lietuvos oro uostai
Vilniaus filialas

1. Vienoda teikiamy paslaugy kokybe:
Gerintj keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose

VNO keleiviy terminalo modernizavimas

2 V| Lietuvos oro uostai
Vilniaus filialas

1. Vienoda teikiamy paslaugy kokybe:
Gerinti keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose

Oro uosto perono rekonstravimas gerinant
skrydiiy sauga (Siaurinis peronas)

3 V| Lietuvos oro uostai
Vilniaus filialas

1. Vienoda teikiamy paslaugy kokybé:
Gerinti keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose

Riedéjimo tako F rekonstravimas, esamo
priesgaisrinés stoties pastato griovimas
gerinant skrydziy saugos salygas

4 V] Lietuvos oro uostai
Vilniaus filialas

3. Finansinis stabilumas ir nuoseklus oro
uosty tinklo augimas: UZztikrinti augandcig
graig valstybei

VNO Daugiaaukste automobiliy saugykla
{irengimas)

5 V| Lietuvos oro uostal
Kauna filialas

1. Vienoda teikiamy paslaugy kokybé:
Gerinti keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose

Kauno oro uosto terminalo plétra

6 V| Lietuvos oro uostai
Palangos filialas

1. Vienoda teikiamy paslaugy kokybé:
Gerinti keleiviy patirt] Lietuvos oro uostuose

Tarptautinio Palangos oro uosto kilimo ir
tipimo tako rekonstravimas skrydziy saugai
uztikrinti

7 V] Lietuvos oro uostai
Vilniaus filialas

1. Vienoda teikiamy paslaugy kokybeé:
Gerinti keleiviy patirt] Lietuvos oro uostuose

Riedéjimo taky A ir B rekonstravimas
(Dabartiniy riedé&jimo taky rekonstrukeija)

8 V] Lietuvos oro uastai
Palangos filialas

1. Vienoda teikiamy paslaugy kokybe:
Gerinti keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose

Tarptautinio Palangos orc uosto perono ir RT
rekonstravimas

9 V| Lietuvos oro uostai

1. Vienoda telkiamy paslaugy kokybe:
Gerinti keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose

VNO, KUN, PLQ vaizdo stebejimo sistemy
modernizavimas

Investiciniy projekty verciy pagal kiekviena projekta neatskleidZiame dél konkurencijos poreikio vieSuosiuose

pirkimuose.

LOU Investicijy vertinime ir projekty valdymo politika nustato pagrindinius principus, kuriais turi bati
vadovaujamasi atrenkant ir vertinant investicijas, kad jos atitikty LOU valdybos patvirtintg strateginj veiklos
plang. Lentelgje Zemiau nurodyti minimalUs investicinio projekto finansiniai kriterijai, kuriais LOU vadovaujasi
vertinant investicinius projektus:

13 LENTELE. LOU investicijy vertinimo kriterijai

Pagal formule
IRR Ne maZiau nei WACC (iki mokes&iy)
Nuosavo kapitalo graza Ne maziau nei 6,3% (po mokestiy)*
NPV Teigiamas

* - strateginiame veiklos plane numatyta ROE (arba alternatyviai Bendroves valdybos véliau patvirtintina rodiklio reikmé),

LOU vykdo ne tik investicinius projektus. Jie batini veiklos testinumui uitikrinti bei galiojanc¢ioms, veikla
reglamentuojantioms normoms, atitikti (angl. compliance). |gyvendinant tokio tipo projektus, sprendimo
priemimui taip pat lyginami alternatyvls variantai {jskaitant ir galima neigiamy NPV lyginima skirtingose
alternatyvose). ISimtinais atvejais, kai vystomas jmonei strategiskai reikSmingas projektas, nauja veikla,
reikalaujama graza gali blti maZesné nei aukscéiau nurcodytoje lenteléje, taciau tokiu atveju, priklausomai nuo
projekto vertés, turéty bati priimtas tinkamai argumentuotas vieno i$ jmones valdymo organc sprendimas.
Tokiais bendrovés valdymo organais laikomi (kartu arba atskirai} Investicinis komitetas, LOU generalinis
direktorius ir LOU valdyba.
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LOU Investicinis komitetas (IK) veikia siekiant apdairiai ir kolegialiai valdyti bendrovés turty, pritraukiant
reikiamas kompetencijas priimti gerai iSanalizuotus investicinius sprendimus, atsizvelgiant j jmoneés tikslus ir
strategijg. [K posédziai turi vykti ne rediau kaip karta per ménesj (IK pirmininko sprendimu gali bti susaukiami
neeiliniai Investicinic komiteto posédZiai arba posédziai gali biti rengiami IT sprendimy pagalba).

IK tvirtina:

e Investicijas j turtg (CAPEX) — kai planuojamos investicijos yra daugiau nei 50 takst. Eur be PYM;
e  Turto pirkima — kai pirkimo suma yra daugiau nei 100 tukst. Eur be PVM);
e  Turto pardavimg — kai pardavimo suma yra daugiau nei EUR 100 tlkst. Eur be PVM.

Inicijucjami investiciniai ir veiklos uZtikrinimo projektai, siekiant uZtikrinti projekty palyginamumo principa,
rengiami naudojantis standartizuotomis formomis bei skaiciuoklémis,. Inicijavus projekta pagal Investicijy
vertinimo ir projekty valdymo politika, véliau kiekviena ménesj yra vykdoma projekto eigos bei projekto
esminiy salygy stebesena, kurig atlieka Projekty komitetas. Bdtina teikti projekta IK patvirtinimui ar projekto
pakeitimui, jei pasikeicia projekto esminés sglygos daugiau nei vieng kartg. Esminés sglygos suprantamaos kaip
salygos, kurios reik§mingai daro jtakg projekto ateities grynyjy pinigy srautams (pajamoms ir idlaidoms) bei
esminiai pokyciai apimtyje ir laike.

Projekto inicijavimo paraiskoje ir pakeitimuose patvirtinami Sie apribojimai: projekto biudZetas, laikas,
rezultatai (apimtis) ir naudos (tiek finansinial, tiek nefinansiniai teigiami poveikiai jmonés veiklos rezultatams,
planuojami dél projekto jvykdymo).

Projekty pabaigos ataskaitos taip pat yra vertinamaos investiciniame komitete identifikuojant ar projektas
jgyvendintas pagal patvirtintus projekto apribojimus. UZbaigty projekty naudy stebésena yra atliekama
kiekvienam projektui individualiai (planuotos naudos, kurios IK patvirtinamos inicijavimo formose, yra
lyginamos su faktinémis naudomis) jvertinant kaip sklandZiai buvo wykdomas projektas ir teikiant
rekomendacijas jmonés procesy tobulinimui. Rengiant 2019-2022 m. strateginj plang tik dalis investicijy buvo
apsvarstytos ir patvirtintos pagal auks¢iau patvirtinta tvarka, todél Sioje veiklos ataskaitoje néra detalizuojamos
planuojamos naudos.

2019-2022 m. LOU numatomos investicijos pagal turto grupes:

14 LENTELE. LOU 2018-2022 m. planuojamos investicijos

Padalinys/investicijos tipas 2019 2020 2021 2022 2019-2022
LOU centrinis padalinys 726 359 369 500 102 000 57 000 1254 859
Kitas materialus turtas 154 000 100 500 50 000 50 000 354 500
Kompiuteriné technika ir rysiy 271359 50000 P - 321 359

Masines ir jrengimai = & 5 5 3

Pastatai, statinlai, jrenginiai = . = - .

Programiné jranga 301 000 219000 52 000 7 000 579 000
VNO 27 381633 44 364 810 51682222 10285 025 133 717 690
Kitas materialus turtas 2501107 447 250 1070948 160 000 4179 305
Kompiuterine technika ir rySiy 2 347 398 1750000 910 000 . 5007 398
Maginos ir jrengimai 2 638 800 3 247 000 10 960 100 579 700 17 425 600
Nematerialusis turtas 80 000 520000 600 000
Pastatai, statiniai, jrenginiai 19 759 328 38 295 560 38221174 9 549 325 105 825 387
Transporto priemonés 55 000 625 000 680 000




Padalinys/investicijos tipas 2019 2020 2021 2022 2019-2022
KUN 7677520 3110750 1 580 500 3000 12371770
Kitas materialus turtas 1072 361 168 750 290 500 3000 1534 611
Kompiuteriné technika ir rySiy 165 759 785 000 40000 - 990 759
Masinos ir jrengimai 1746 400 1 815 000 1250000 - 4811 400
Nematerialusis turtas 85 000 - - - 85 000
Pastatai, statiniai, jrenginiai 4 553 000 10 000 - 4 563 000
Transporto priemonés 55 000 332 000 " 387 000
PLQ 3074736 4 675 500 9 793 000 275000 17818236
Kitas materialus turtas 851 657 123 500 63 000 2 000 1040 157
Kompiuterine technika ir ry3iy 138 879 445 000 685 000 1268 879
Masinos ir jrengimai 854 200 280 000 2 550 000 273 000 3957 200
Nematerialusis turtas 21000 21000
Pastatai, statinial, jrenginiai 1154 000 3633000 6495 000 11 282 000
Transporto priemonés 55 000 194 000 | 249 000
Viso: 38 860 248 52 520 560 63157 722 10624025 | 165162555

8. Darbo uZmokestis ir personalas
2016 m. LOU sukurta Zmogiskyjy iétekliy valdymo strategija, kurios tikslas — didinti darbuotojy jsitraukima ir
lojaluma kuriant teigiamg darbo aplinka. Siekiant $io tikslo nustatyti tokie ilgalaikiai Zmogiskyjy istekliy valdymo

Auk3tas darbuotojy jsitraukimas (kiekvienais metais darbuotojy jsitraukimo indeksas turi augti 22 %)
Efektyvus darbuotojy gebéjimy ir jgudZiy panaudojimas atliekant pagrindines (angl. core) jmonés

Vadovai, gebantys pilnai valdyti esminius personalo valdymo elementus (vykdyti atrankas, nustatyti

tikslai:
v
v
veiklas
v Konkurencingo atlygio uztikrinimas
v
atlygj, planuoti ugdyma ir pan.)
v

Imoneés jvaizdis ir kultira, jgalinanti pritraukti savo srities profesionalus

Siekiant uztikrinti ilgalaikiy tiksly Zmogiskyjy istekliy srityje jgyvendinima, numatoma atlikti ias svarbiausias

veiklas:
v

2018 m. pradeta skatinamoji veikla pamainos auginimui. Veiklos testinumui uztikrinti vykdomi vadovy
bei svarbiausiy organizacijai pareigybiy rezervo karimo bei ilaikymo veiksmai. Vidinio jmonés tinkle
(intraneto) pagalba bei kitomis vidinés komunikacijos priemonémis skatinamas didesnis darbuotojy
aktyvumas ir jsitraukimas | jmonés veikla.. Nuo 2019 m. visi darbuotojai bus jtraukti j nauja kintamo
atlygio sistema. Jtraukiant darbuotojus planuojama perZidréti esamy LOU vertybiy aktualuma ir pagal
poreikj jas atnaujinti;

2019 m. bus stiprinamas organizacijos, kaip geidZiamo darbdavio, jvaizdis. Tai galéty suteikti LOU
konkurencinj pranasumg vykdant perscnalc atrankas. 2019 m. bus stiprinamos darbuotojy
kompetencijos verte kuriancivose jmonés procesuose, bus svarstomos galimybés dalj veiklos
organizuoti palatkancius procesus perduodant treciosioms 3alims. Konkurencingo atlygio uZtikrinimui,
planuocjama darbuotojams pasitlyti individualizuotus atlygio ir papildomy naudy paketus. Siekiant
uztikrinti lygias galimybes ir teisinga atlygj visiems jmonés darbuotojams bus stiprinama LOU veikla
socialinés atsakomybeés srityje;

2020-2022 m., bus efektyvinami esami procesai ir darbuotocjams suteikta galimybé patogiai bei
savalaikiai gauti reikiama informacija ar pagalbg, planuojamos veiklos personalo procesy
skaitmenizavimo srityje.

V| Lietuvos oro uostai turi patvirtintus darbo apmokejimo nuostatus, kurie nusako Jmonés atlygio politikos
principus. Nustatant atlygj vadovaujamasi 3iais principais:

v

teisingumo — teisingai atlyginti darbuotojams uz darbg;

P
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v aiskumo — kiekvienas darbuotojas Zinc savo pareigybés lygj ir nustatytus atlygio réZius;

v palyginamumo — pareigybiy atlygiai lyginami su Lietuvos darbo rinkos atlygiais;

v" nuoseklumo — sprendimai dél atlygiy priimami argumentuotai ir nuosekliai.

Sprendimus dél atlygio politikos atnaujinimo ar keitimo priima Jmonés viduje jsteigtas Atlygio komitetas.

|monés darbo apmokeéjimo nuostatuose aptartos Sios sudedamosios atlygio dalys:

¥" bazinis darbo uZmokestis;

papildomos naudos;
emocinis atlygis.

RN

kintamas darbo uimokestis;

Siekiame, kad bazinis darbuotojy darbo uzmokestis atitikty Lietuvos darbo rinkos situacijg, galimybé gauti
kintama darbo uimokestj skatinty darbuotojus siekti auksty rezultaty, papildomos naudos — suteikty galimybe

rinktis pagal kiekvieno individualius poreikius.

V| Lietuvos oro uosty 2018 m. darbo uZzmokescio fondas — 12 318 takst. Eur (2017 m. — 10 931 takst. Eur).
2018 m. darbo uZmokescio fondas 12,69% didesnis nei 2017 m. Darbo uZmokescio fondas 2018 m. sudaré
34.56% visy jmonés sgnaudy, 46.82% veiklos sgnaudy (2017 m. atitinkamai 35.67% ir 45.13%).

15 LENTELE. Darbo uZzmokestio dydZiai pagal pareigybes.

2018 m. 2017 m.
. i Vidutinis ménesinis nustatytasis ) Vidutinis ménesinis nustatytasis
Kategorija Darbuotojy N . . Darbuoctojy _— . .
. {paskirtasis) darbo uzmokestis, {paskirtasis) darbo uzmokestis,
skaiCius skaicius
Eur. Eur.
Generalinis direktorius* 1 6396 6052
Filialo, departamento direktorius 8 4861 9 4814
Skyriaus, tarnybos, grupés vadovas 32 2073 32 1803
Viyr. specialistas, pamainos vadovas 58 1112 58 1331
Specialistas, vadybininkas 148 1232 142 1109
Ugniagesys 73 677 64 604
Inspektarius, patrulis 253 693 252 639
Kiti darbuotojai 71 702 71 643

* Tame skaidiuje jskaiiuota Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu V] Lietuvos oro uosty generaliniam direktoriui nustatyta 50 proc.
meénesinés algos pastoviosios dalies dydZio kintamoji dalis. 2018 m. vidutiné ménesiné kintamo atlygio dalis — 2 130 Eur, 2017 m. —1 842 Eur (2017 m.
pirma ketvirtj nustatyta 25 proc., nuo antro ketviréio — 50 proc. menesinés algos pastoviosios dalies dydzio kintamoyi dalis)

16 LENTELE. Priedy ir kintamo darbo uZmokesgio imokejimas.

2018 m. 2017 m.
Darbuotojy 1Smokéta Darbuotojy Ismokéta
skaicius suma, Eur skaicius suma, Eur
Priedai darbuotojams uZ jprasta darbo krvj virsijancig veikla, kai
ra padidéjes darby mastas atliekant pareigybés aprasyme
Lt s e Rassult JRBREES GRayine 142 50370 51 11475
nustatytas funkcijas, uZ papildomy uiduodiy atlikima, kai
atliekamos pareigybeés apraSyme nenustatytos funkcijos
Kintarmas d Zmokestis darbuotoj i iekt ikl
arbo uZmokestis darbuotojams uZ pasiektus veiklos 472 SR 5 ity 5
rezultatus
Metine ki tlygio dalis darbuotojams uz és veiklos
etiné kintamo atlygio dalis darbuotojams uz |mon i 118 376+ * 463538
rezultatus

** Nurodyta 2018 m. i¥moketa kintama atlygio dalis direktoriams uZ Jmonés 2017 m. rezultatus. UZ 2018 m. veiklos rezultatus [monés darbuotojams
kintamas atlygis, kurio imokéjimui numatyta suma jtraukta j 2018 m. darbo uimokescic fonda, dar tik bus mokamas 2019 m. balandZio/geguiés mén.,

tad duomenys | lentele nejtraukti.

N
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Priedus uz jprastg darbo krvj virSijancig veikla bei uz papidomy uZduodiy atlikimg 2018 m. gavo 1,78 karto daugiau darbuotojy ir ismokéta suma didesne
3,36 karto nei 2017 m Kintamg darbo uZmokestj uZ pasiektus veiklos rezultatus 2018 m. gavo 0,87 karto daugiau darbuotojy ir iSmoketa suma didesné 5,9
karto nei 2017 m

V] Lietuvos oro uostuose 2018 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaidius (faktinis) — 642, 2017 m. gruodhic 31 d ~ 608, 2018 mety pabaigoje darbuotoyy
skaitius buvo 5,6% didesnis nei 2017 mety pabaigoje.

2018 m. i8mokéta generalinio direktoriaus kintama atlygio dalis uz 2017 m. rezultatus buveo nustatyta
vadovaujantis kriterijais pagal LR susisiekimo ministro 2018 m. sausio 24 d. jsakymo Nr. 3-31:

17 LENTELE, Priedy ir kintamo darbo uzmokestio i§mokéjimas.

el Rodikliai K"”tam?y;it;"’ﬁ? dalies | 3017m. | Iketv, | Nketv. | Oiketv. | IVketv.
1. | ROE % 20 25,22 0,53 21,85 24,64 25,22
2. | Keleiviy skaidius, tiikst. 10 25960,05 | 21214,65 | 21632,60 | 21733,23 | 21379,57
3. ,L,‘r"‘)arigt‘;rr‘;”r‘l’;;i]”l‘; ::'ei"“ (NPS 10 254 252 252 252 254

4. Darbuotojy jsitraukimas, % 10 237 35 35 35 37

5 GRAFIKAS. Darbuotojy skai€ius pagal Jmonés struktirinius padalinius 2018 m. gruodZio 31 d.

66; 10%

328; 51%

132; 21%

mOU s VNO =KUN PLQ

18 LENTELE. Darbuotojy skai€iaus palyginimas.

Filialas 2018 m. gruodZio 31 d.*** 2017 m. gruodZio 31 d.
Loy 328 100
VNO 132 323
KUN 116 120
PLQ 66 65
Viso jmonéje 642 608

*** 2018 m. didesnj darbuotojy skaiiaus proporcijy pokytj atitinkamuose padaliniuose jtakojo 2018 m. rugséjo 3 d. pasikeitusi Jmones
organizacine struktira.

2018 m. Jmonéje dirbantiy skaicius didéjo palyginus su 2017 m. (vyry skaifius padidéjo 5%, motery — 7%),
taciau proporcijos bendrame darbuotojy skaiiuje liko tos padios: vyrai sudaro 65% visy dirbanéiyjy, moterys
~35%.
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6 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal Iytj.

Vyrai 416, 65% B 396 65%
Moterys TR

H 2018 m. gruodiio 31 d. #2017 m. gruodzio 31 d
Imoneje didZioji dalis darbuotojy yra 35 — 54 mety, 2018 m. gruodZio 31 d. Sios amZiaus grupés darbuotojy i3
viso buvo 46,3% (2017 m. gruod?io 31 d. — 49,5%). 2018 m. lyginant su 2017 m. gruod?io 31 d., dirbo 22,2%
daugiau darbuotojy, kuriy amzius 25 — 29 metai.

7 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amiiy.

153 157

102 91

2018 m. gruodiio 31d. 2017 m. gruodzio 31 d.

Biki25 mety B25-29 metai B30-34 metai m35-44 metai  45-54 metai 55 metaiir daugiau

2018 m. gruodzio 31 d. dirbandiujy virs 10 mety buvo 37,1% darbuotojy (2017 m.— 35,4%), tuo tarpu dirbantys
iki 1 mety sudare 17,8% darbuotojy(2017 m. - 19,1%). 2018 m. 10,7% iSaugo darbuotojy skaicius, kurie
imoneéje dirba vir§ 10 mety.

8 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza.

238 215
114 B4 116 -
2018 m. gruodzio 31 d. 2017 m. gruodzio 31 d.

Bikil mety Bvirs1-iki2 mety ®virs 2 - iki 3 mety ®virS 3-ikiSmety ~ vir§ 5-iki 10 mety  virs 10 mety

V| Lietuvos oro uostai darbuotojy ugdymo politika formuojama siekiant uZtikrinti, kad darbuotojai turety
reikiamas Zinias ir jgidzius reikalingus [monés tikslams pasiekti. Atsizvelgiant j Jmonés strategines kryptis,
didZiausias démesys skiriamas $iy sric¢iy mokymams:
v" Klienty aptarnavimas — siekiant uztikrinti vienoda paslaugy kokybe ir keleiviy pasitenkinima visuose
oro Uostuose;
v" Efektyvus valdymas (Lean, procesy valdymas ir pan.) — siekiant efektyvinti Jmonés veikla, plésti
teikiamas paslaugas;
¥ Pardavimai — siekiant nuoseklaus oro uosty tinklo augimo;
v Lyderysté — siekiant abipusés vertés tarp darbuotojy ir Jmonés kirimo.
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Darbuotojy ugdymas planuojamas tiek dalyvaujant iSoriniuose renginivose Lietuvoje, bei uisienyje, tiek ir
stiprinant vidinius jmonés resursus — vidiniais lektoriai, bei e-mokymai.

2018 m. ugdyty darbuotojy, kurie bent karta dalyvavo mokymuaose, skaiius 13 procentiniy punkty didesnis
nei 2017 m. 1§ viso per 2018 m. ugdyty darbuotojy skaicius, kurie bent karta dalyvave mokymuose buvo 521
(kas sudaro 84% Jmoneés ty mety vidutinio darbuotojy skai¢iaus), atitinkamai per 2017 m. — 427 darbuotojai
(kas sudaro 71% |monés ty mety vidutinio darbuotojy skaiciaus).

9 GRAFIKAS. Ugdyty darbuotojy, kurie bent kartg dalyvave mokymuose, skaicius.

e . s R 511 %

300 400 500 600

0 100 200

Jmonés darbuotojai 2018 m. daugiausiai ugdé bendrasias kompetencijas, tuc tarpu 2017 m. — privalomasias
profesines, 2018 m. privalomasias profesines kompetencijas ugdé 0,45 karto maZiau darbuotojy nei 2017 m.,
tuo tarpu profesines ir bendrasias kompetencijas 2018 m. ugdé atitinkamai 0,74 karto ir 3,63 karto daugiau
darbuotojy nei 2017 m.

19 LENTELE. Darbuotojy, kurie bent karta dalyvavo mokymuose, skaitius pagal ugdytas kompetencijas.

2018 m. 2017 m.
Vidutinio Vidutinio
Darbuotojy : Darbuotojy .
- darbuotojy darbuotojy
skaiius i . skaicius G :
skaiGiaus dalis skaiciaus dalis
Privalomosios profesinés kompetencijos 159 25,6% 287 47,6%
Profesinés kompetencijos 273 43,9% 157 26,0%
Bendrosias kompetencijos 394 63,3% 85 14,1%

Vidutines mokymy sanaudos vienam |Jmones darbuotojui 2018 m. sudaré 191 Eur {2017 m. — 190 Eur).

9. [monés veiklg apibldinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai rodikliai
Pastaraisiais metais yra pastebimas pastovus augimas tiek aviaciniy, tiek neaviaciniy pajamuy.

10 GRAFIKAS. Aviaciniy pajamy kitimas, tikst. Eur, 2016-2018 m.

26 408
19295
17 493
1074 579 658 1472 531 623 1835 ogy  ge3
=== | [
2016 m. 2017 m. 2018 m.

H RINKLIAVOS m CENTRINES INFRASTRUKTUROS PAJAMOS @ KITOS AVIACINES PAIAMOS
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V| Lietuvos oro uostai aviaciniy pajamy struktira nuo 2016 m. kito neZymiai. DidZiausig dalj aviacinése
pajamose sudareé isvykstancio keleivio rinkliava (2018 m. 54 proc., 2017 m. 50 proc., 2016 m. 51 proc. nuo visy
aviaciniy pajamuyy), antroje vietoje — orlaiviy tipimo rinkliava (2018 m. 32 proc., 2017 m. 35 proc., 2016 m. 35
proc. nuo visy aviaciniy pajamy}. 2018 m. lyginant su 2017 m. dvigubai iSauge surenkama orlaiviy stovéjimo
rinkliava, deél padidéjusio 3iy paslaugy poreikio bei augusiy aviaciniy rinkliavy. Grafike Nr.10 matyti, kad
analizuojamu periodu taip pat nuosekliai augo centringés infrastrukttros pajamos. 2017 m. $iy pajamy
didéjimas siejamas daugiausiai su padidéjusia paklausa ir iSaugusiy suteikty paslaugy kiekiu, 0 2018 m. augimas
buvo siejamas daugiau su 2018 m. balandiio mén. jsigaliojusiomis didesniais centrinés infrastrukttros
mokeséiais, 2019 m. V] Lietuvos oro uostai aviaciniy rinkliavy dydZiy nekeité, todél 2019 m. dar bus matomos
nuoseklus 3iy aviaciniy pajamy augimas. Tuo tarpu centringés infrastrukttiros pajamos tikétina mazés del
perzitréty mokesciy dydziy.

11 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy kitimas, tkst. Eur, 2016-2018 m.

10343
7944
6 858
2071 2873
1484 1345 A9 1334
2016 m. 2017 m. 2018 m.
B NUCMA KOMUNALINES PASLAUGOS KITOS NEAVIACINES VEIKLOS PAJAMOS

Grafike Nr.11 matyti, kad pagrindinj neaviaciniy paslaugy augima sudaro didéjantis nuomos surinkimas. 2018
m. 42 proc. daugiau surenkama uZ pastaty ir patalpy nuoma (2017 m. buvo 14 proc. augimas). NemaZai jtakos
nuomos pajamy surinkimui turéjo parkavimo aikiteliy nuoma. Sios pajamy grupés kategorija 2018 m. augo 16
proc. (2017 m. 10 proc.). Siuo metu yra vystomas naujas ilgalaikio parkavimo aikitelés projektas oro uosto
prieigose, kas leis uZtikrinti augant] stovéjimo aiksteliy poreikj Vilniaus oro ucste. Palangos ir Kauno oro
uostuose parkavimo aikiteliy trikumo nera. Lemiamg jtaka nuomos pajamy didéjimui turéjo pasiradytos
naujos nuomos sutartys. Dél to padidéjo pajamos gaunamos tiek is fiksuotos, tiek i§ kintamos nuomaos dalies.

12 GRAFIKAS. Visos sgnaudos, takst. Eur ,2016-2018 m.

17968 15118
14 482
3540
6087 6142

3984 4350 4527

1889 2189 2458
| - - = - ]

2016 m. 2017 m. 2018 m.

EVNO mKUN mPLQ  LOU

V| Lietuvos oro uostai vykdo nuolatine biudZeto kontrole, todél didZiausias augimas buvo matomas tose srityse,
kuriose jmoné gali daryti mazg jtaka. Oro uosty veikloje didZiausig dalj sanaudy sudaro personalo iSlaikymas.
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Pastaraisiais keliais metais Lietuvoje Zenkliai augo atlyginimai, tai buvo jauciama ir V] Lietuvos oro uostuose.
Siekiant sumazinti darbuotojy kaitos rodiklius, jmoné buvo priversta perziuréti didZiajai daliai darbuotojy
atlyginimus. Analizuojant laikotarpj nuo 2016 iki 2018 m. pastebimas padidéjimas sanaudose matomas 2017
m. Vilniaus oro uoste. Tuo laikotarpiu buvo vykdoma kilimo tipimo tako rekonstrukcija bei dél to papildomai
patirta apie 2,4 min. Eur sgnaudy, kurios siejamos tik su projekto jgyvendinimu, oro uosto veiklos perkeélimu j
Kauno oro uosta. Kaune bei Palangoje per 2016-2018 metus kito neZenkliai. LOU centrinio padalinio sanaudy
padidéjimas yra siejamas su padidéjusiu pelno mokesciu {2018 m. sumoketas pelno mokestis — 2,45 min. Eur,
2017 m. 437 takst. Eur, 2016 m. 658 tikst. Eur),

Grafike Nr.13, Pateikiama detali informacija apie atskiry sgnaudy grupiy pasiskirstyma bei pokytj per 2016-
2018 m.

13 GRAFIKAS. Veiklos sanaudos, tikst, Eur ,2016-2018 m.

o 12909
Personalo islaikymas : . 11617
e Res R LR SN 9680
Turto prieziara | P 4577
Kitos sgnaudes | 1
Energija ir komunalinés paslaugos | 2283

Mokesciai | 7 1494

Transporto sanaudos |00 904

Reklama, reprezentacija ir kitos komercinés 700
sgnaudos B 785

Mazaveréio turto sanaudos [ 731
Konsultacinés paslaugos [ 395
. 437
Operacijy synaudos [ 32411
Rydiai [0 606
330
Draudimas [ 277
Veiklos finansinés sgnaudos | 83

Biuro sgnaudos 45

5000 10000 15000
2018 ®2017 m2016 Takstangiai
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Grafike Nr. 13 pateikiamas detalus veiklos sanaudy vaizdas, kaip kito (didéjo ar mazeéjo) atitinkamos sgnaudy

eilutés per paskutinius 3 metus:

v

Personalo i$laikymas: pastaraisiais metais buvo stebimas pastovus darbuotojy skai¢iaus augimas 2018
m. 5%. (2017 m. 7%). Papildomas personalas bltinas siekiant suvaldyti planuejama oro uosty plétra,
uztikrinti kokybigka aptarnavima augant keleiviy srautams. V| Lietuvos oro uostai per paskutinius du
metus susiddré su sparciu atlyginimu augimu. Atlyginimai buvo didinami atsizvelgiant j Lietuvos darbo
rinka bei poreikj pasitelkti naujus bei islaikyti esamus kritinius darbuotojus. Sparciai augant
atlyginimams Lietuvoje darbo uZmokescio fondas augo taciau bendrose veiklos sagnaudose sudare 47
proc. 2018 m. (2017 m — 45 proc., 2016 m.— 46 proc.).

Turto priefidra: jmonés turto priezitros i$laidos didéja kiekvienais metais dél panadiy prieZasciy:
didéjandios kainos rinkoje; senstantis auto parkas; senstanti infrastruktlra; nekontroliuejamas oro
sglygos. Tik 2017 m. turte priezilros sgnaudos buve Zenkliai iSauge lyginant su kitais metais del kilimo
tlpimo tako rekonstrukcijos ir tuo metu vykusio laikino Vilniaus oro usoto veiklos perkelimo | Kauno
oro uosty.

Kitos sanaudos: 2018 m. sgnaudos iSaugo del UAB ,Small planet airlines” skolos, kuri perkelta j
abejotinas skolas, taip pat 1841 K Eur kapitalizuotos iSlaidos nepanaudotos IT sukdrimui.

Energija ir kamunalinés sgnaudos: 2016-2018 m. §i sgnaudy eiluté buvo gan stabili, Zenkliy poky¢iy
nebuvo, tagiau 2019 m. bus pastebimas augimas dél ifaugusios elektros kainos.

Mokesdiai: jmoné jtakos mokes¢iy sanaudy eilutei beveik neturi. Cia didZiausig dalj sudaro CAA
mokestis (2018 m. sudaré 49% nuo visos mokes¢iy sumos, 2017 m. 71%) bei Valstybés turto
naudojimo mokestis {2018 m. sudaré 34% nuo visos mokeséiy sumoes, 2017 m. 27%). Kiti mokesciaj,
aplinkos tarSos, PYM ir kitos rinkliavos sudaro tik nedidele mokesciy dalj ir jy kitimas néra toks
reiksmingas.

Transporto sgnaudos: 2017 m. buvo 4 kartus iSauge kitos transporto sgnaudos dél vykusios kilimo
tipimo tako rekonstrukcijos bei tuo metu atsiradusio poreikio perkelti didZiajg dalj jranges | Kauno oro
uosta laikinai perkélus Vilniaus oro uosto veikla | Kauno cro uosta. transporto nuomos sanaudeos augo
82%. 2018 m. 29% augo kuro sanaudos, 48% didesnés transporto nuomos sgnaudos. Kuro sgnaudy
didéjima lemeé augusios pasaulinés naftos kainos bei iSauges poreikis aerodromo dangy prieZidrai dél
prastesniy nei ankstesniais metais buvusiy oro salygy.

Reklamos ir reprezentacijos sanaudos: per paskutinius metus Zenkliy swyravimy nebuvo, kadangi
nebuvo vykdomi nauji projektai. Tadiau 2019 m. planuojamos didesnés pajamos lems ir didésiancias
sgnaudas, planuojama net 70% didesnés reklamaos sgnaudas nei 2018 m.

MaZaveréio turto sgnaudos: &g sgnaudy dalj sudaro turto {inventoriaus) nuoma, mazavertis turtas
(inventorius) bei darbo ribai, uniformos. Per paskutinius du metus sanaudos kito labai neZenkliai. Per
2019 m. planuojama, kad 3i sgnaudy dalis Siek tiek sumazés.

Konsultacinés paslaugos: 2016 m. buvo Zenkliai didesnés dél vykdyty verslo plétros kensultacijy ir
vystome koncesijos projekto. Teisinés bei kitos konsultacinés paslaugos per 2016-2018 m. kito netaip
zenkliai.

Operacijy sanaudos: 2017 m. 57% i3augo orlaiviy palydas sanaudos (2018 m. 42%), ribotos judésenos
asmeny aptarnavimo sgnaudos augo 61% (2018 m. 27%), informacijos paslaugos augo 63% (2018 m.
38%). Dauguma iSoriniy tiekéjy atliekamy paslaugy brango, buve vykdomi nauji pirkimai,
atnaujinamos tiekimo sutartys. Dél visoje Lietuvoje sparciai augusiy atlyginimy tiekéjai pakélé savo
paslaugy jkainius.

Rydiai: kitos rydiy sanaudos buvo Zenkliai isauge 2017 m. kuomet wyko kilimo thpime tako
rekonstrukcija. Tuo metu buvae jgyvendinami jvairGs laikini sprendimai, kurie lémé sgnaudy padidéjima
lyginant su dar ankstesniais metais. Mobilaus ir fiksuoto rysio paslaugy, interneto sgnaudos 2016-
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2018 m. kito labal neZenkliai. Siuo metu oro uostai atnaujimo mabiliaus bei fiksuoto rysio paslaugy
sutartj bei pagerino buvusias sutartines salygas dél ko tikimasi sios kategorijos sgnaudy mazéjimo.

v Draudimas: 2016-2018 m. darbuotojy ir sveikatos draudimo, oro uosto civilinés atsakomybés
draudimo sgnaudos kito nezenkliai. Taciau turto draudimo sgnaudos 2018 m. yra beveik perpus
mazesnés nei 2017 m. Mety viduryje buve atnaujintas draudimas, naujai vykdytovieSojo pirkimo metu,
tiekejai pasitlé geresnes nei planuota salygas.

v" Veiklos finansinés sgnaudos: 3ig sgnaudy grupe sudaro banko bei komisiniai mokesciai, delspinigiat,
valiuty kursy pasikeitimo jtaka ir kitos finansinés sgnaudos. 2018 m. didesnés sgnaudos dél avansu
mokamo pelno mokes¢io, 2017 m. buve augimas lyginant su 2016 m. del paskolos sutarties bankui
sukomeétos pradinés jmokos bei kity jsipareigojimy mokesciy.

v" Biuro sgnaudos: 2018 m. dvigubai didenés kanceliariniy prekiy sanaudos, bei 5 kartus didesnés biuro
islaikymo sanaudos lyginant su 2017 m. (2017 m. atitinkamaj 30% ir 5% didesnés sanaudos lyginant
su 2016 m.). [moné 2017 m. naudojo daugiau sukaupty istekliy is ankstesniy mety, todél 2018 m.
is5augo kanceliariniy prekiy sgnaudos. Ateityje nenumatomas Zenklus Sios kategorijos sganaudy
didéjimas.

1§ emiau pateikto grafiko Nr. 14 matyti, kad jmoneés turtas lyginant su praeitais metais kito neZenkliai,
matomas 1 proc. augimas (2017 m. 12 proc.). |sipareigojimai augo 8 proc. (2017 m. 99 proc.). Taigi atitinkamai
matome jsiskolinimo koeficiento nedidelj padidéjima iki 0,14. Sis padidéjimas taip pat susijes su sukaupimais
nuolaidoms, kurie yra apskaitomi prie jsipareigojimy, padidéjus oro uosto rinkliavoms, atitinkamai padidéjo ir
nuolaidy sukaupimy suma.

14 GRAFIKAS. Turtas ir jsipareigojimai, tkst. Eur ,2016-2018 m.

187 208 185991
167 289
R
0,07
12 481
2016 m. 2017 m. 2018 m.
m Turtas is viso |sipareigojimai i$ viso |siskolinimo koeficientas

9.1. Jmonés turto vertés padidéjimas arba sumazéjimas

Per 2018 m. visos pirkeéjy skolos buvo vertinamos individualiai. Jvertinus kiekvieno skolininko nemokumo
aplinkybes, abejotinomis buvo pripaZinta 531 206 Eur pirkéjy skoly. Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas
pripaZjstamas tada, kai tikétina, kad skolininkas nevykdo jsipareigojimy. 2018 m. gruodzio 31 d. |[moné
pripaZino galimy pirkéjy skoly nuostoliy rizika- 160 472 Eur. Rizika buvo jvertinta pagal skoly senatj bei jvertinus
tiketinus pirkejy grupiy nuostolius. Siy sumy nuvertéjimas atspindimas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Imonés atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte, apskaitiné verté 2018 m. gruodZio 31 d. sudaré 363 210
eury, o 2017 m. gruodzio 31 d. — 381 411 eury). MedzZiagy ir atsarginiy daliy verté buvo sumazinta -21 091
Eur, siekiant atspindeti atsargas grynaja galimo realizavimo verte jvertinus kiekviena atsargy vieneta. Atsargy
nuvertéjimo nuostoliai apskaityti bendryjy pajamy ataskaitoje.

Kity turto vertés padidéjimy ar sumaZéjimy nebuvo.

[OF]
[J¥]



5.2. Jmoneés pagrindiniai finansiniai rodikliai

Sandoriy, kurie nesusije su pagrindine jmonés veikla 2018 m. nebuva. Zemiau esancioje lenteléje pateikiami
V| Lietuvos oro uostai pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3 metus

20 LENTELE, Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Rodiklis Skaiciavimas 2016 2017 2018
Batamos: ikt Bur Blendmsj jmonés pajamos, jskaitant finansinés ir 26 908 33 130 43997
kitos veiklos pajamas
; Ay;acmes s Visos su aviacine veikla susijusios pajamos 18 495 21910 29447
| tukst. Eur
e —— =
:_Jelz(aszwaEcl:r:es VEIKIES Paanis, Visos su neaviacine veikla susijusios pajamos 10413 11 220 14 550
Veiklos sanaudos, tikst. Eur Sqnialicios, SUS[uSIos sUjmones valdymu,: 19 798 24222 26312
administravimu, pardavimy organizavimu ir kt.
Visos sgnaudes, tlkst, Eur YISOS 1_mpnes-sanaudos Iskaitant, dLisidaveing, 25783 30210 33189
finansines veiklos sanaudas
ERITDA, taikst, Eur Pe!nas prlgs pAeAxlukanas, mokescius, nusidévejima 10 111 2908 17 636
bei amortizacija
5 T o T
EBITOA Fistis, Broe: [ e:mas pr.|es J:.J.alukana‘s, mokeséius, nusidévéjima — 7% 40%
bei amortizacijg] / [pajamos]
Grynasis pelnas, takst. Eur Jmonés grynasis pelnas po mokesciy 3467 2482 8 354
Veiklos pelningumas, proc. Veiklos pelnas (EBIT) / pajamos 14% 9% 25%
Grynasis pelningumas, proc. Jmones grynasis pelnas po mokesciy / pajamos 12% 7% 19%
Turto graza, proc. Grynasis pelnas (nuostolis) po mokeséiy / turtas 2,07% 1,33% 4,40%
Likvidumas, kartai Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai 2,23 1,95 2,44
Nisaisiiis g, e, Grynasis peln.as (nuostolis) po mokestiy / 3.23% 237% 6,88%
nuosavas kapitalas
Turte apyvartumas, kartai Pardavimo pajamos / turtas 0,18 0,18 0,23
:E:::km turto apyvariumas, Pardavimo pajamos / ilgalaikis turtas 0,21 G,20 0,28
Skolos ir nuosavo kapitalo [llgalaikés finansinés skolos + trumpalaikes
. e ‘ 0,03 0,12 0,10
santykis finansinés skolos] / [nuosavas kapitalas)
N i i )
uosa\.ro kapilarineurto Nuosavas kapitalas / visas turtas Q,70 0,64 0,65
santykis
. ; (Mokétinos sumos ir jsipareigojimai - pinigai ir
Skol EBITD E 1 0,0
plasir Asarlvkli pinigy ekvivalentai) / EBITDA st 12 £
Pelno mokestis, takst. Eur Pelno mokestis 659 438 2454
Dividendai, tikst. Eur Priskai¢iuota dividendy suma 1733 3429 6298

10. Metiné pajamy ir i§laidy apzvalga dél ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo

Vadovauijantis 2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu Nr. 1107/2006 deél nejgaliy
asmeny ir ribotos judésenos asmeny teisiy keliaujant oru 8 straipsnio 6 dalimi, V| Lietuvos oro uostai atliko
ribotos judésenos asmeny surinkto maokescio ir su Sia pagalba susijusiy i3laidy apzvalga.

Specialus mokestis pagalbos finansavimui yra taikomas visiems VNQ oro vezéjams ir yra mokamas uz kiekvieng
igvykstant] ir atvykstantj keleivj, iSskyrus keleivius, keliaujancius tranzitu ir vaikus iki dvejy mety amziaus.

Oro veiéjai, i8/] VNO vykdantys reguliarius skrydZius ir/ar turintys galicjancias aviaciniy paslaugy sutartis su
oro uostu rinkliavas kas ménesj moka tiesiogiai oro uostui pagal saskaitg, idrasytg remiantis operatyvinio

valdymo grupés, apskaitos skyriui pateiktais jvykdyty skrydZiy duomenimis.

2018 m. Vilniaus oro uoste buvo surinkta:
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21 LENTELE. Ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo pajamos

Pavadinimas Suma, Eur
RJA atvykstancio keleivio mokestis 281 164,59
RIA i8wykstancio keleivio mokestis 279 803,36
I3 viso: 560 967,95

PASTABA: mokestis nuo 2018 m. balandZio meén. yra lygus 0,11 ct (iki tol buve 0,13 ct), uZ kiekvieng atvykstanty ir iSvykstantj keleivj
iSskyrus keleivius, keliaujancius tranzitu ir vaikus iki dvejy mety amZiaus.

Lietuvos oro uostai savo apskaitoje yra atskyre savo veiklas, tame tarpe veika susijusig su pagalba nejgaliems
asmenims ir ribotos judésenos asmenims (toliau — RIA). Apskaitoje yra atskirtos saskaitos: pajamos ir idlaidos
nuo kity veikly pajamy ir islaidy saskaity, 2018 m. gauta 560 967,95 Eur pajamy uz veikla, susijusia su pagalba
nejgaliems asmenims ir ribotos judésenos asmenims,

Vadovaujantis generalinio direktoriaus 2017 m. sausio 13 d. patvirtintu jsakymu Nr. 1R-8 V| Lietuvos oro uostai
(toliau - LTOU) vykdydami savo veiklg Vilniaus, Kauno, Palangos oro uostuose (toliau — Oro uostai) teikia
aviacines ir neaviacines paslaugas (toliau — Paslauga), patiria islaidas, susijusias su Paslaugy teikimu ir jy
gerinimu. Siekiant atskirti Oro uostuose bei jy padaliniuose teikty paslaugy pajamas ir sgnaudas LTOU
Apskaitos sistemoje nurodoma Paslauga, 2ymima veiklos kodu bei struktlrinis padalinys, Zymimas padalinio
kodu. Kiekvienai paslaugai turi bati sistemingas, aiskus ir skaidrus pajamy ir sgnaudy priskyrimas, kuris leidZia
nustatyti Oro uosto Paslaugy jkainius, stebéti Paslaugy pelningumus, efektyvinti veiklg. Pajamy ir sgnaudy
priskyrimo Paslaugoms metodai:

Tiesioginis priskyrimas — padalinio ir veiklos kodo priskyrimas atliekamas pateikiant dokumentus (saskaitas-
faktdras {SF), pazymas apie sgnaudy priskyrima bei paskirstyma ir pan.) Apskaitos skyriui,

L]

Netiesioginis priskyrimas — paskirstomos netiesioginés sgnaudos pagal ,atrasta rysj”, t.y. nesiklius (angl. ,cost
drivers”) tarp Paslaugos ir sanaudy islaikant objektyvumo, prieZastingumo, pastovumao, skaidrumao principus.

Si tvarka numato tiesioginio pajamy ir sanaudy priskyrimo principus bei netiesioginio sanaudy priskyrimo
Paslaugoms principus vadovaujantis Tarptautinés Civilinés Aviacijos Organizacijos {ICAQO's Policies on Charges
for Airports and Air Navigation Services, Doc. No. 9082) rekomendacijomis dél Oro uosty mekeséiy nustatymo,

jskaitant mokesciy susiejimo su iSlaidomis principus,

Kiekvienai paslaugai priskiriamos tiesioginés ir netiesioginés sgnaudos:
Paslauga=TS+ 5( [NS] _n*N)

S — oro uosto sgnaudos, patiriamos teikiant atitinkama Paslauga ir investicijy nusidévéjimas, susijes su
paslaugos teikimu ir jos gerinimu

TS — tiesiogiai priskirtos sgnaudos apskaitos sistemoje

NS — netiesioginés sgnaudos priskirtos kasty centrams

n —kasty centras, paskirstomas RJA ir kitoms veikloms: ADMIN
N — nesiklis

Zemiau pateiktoje lenteléje Nr. 22 pateikiame detalig informacija dél patirty sanaudy susijusiy su Vilniaus oro
uoste ribotos judésenos asmeny ir asmeny su negalia aptarnavimu.

V3]
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22 LENTELE. Ribotos judésenas ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo pajamos ir sanaudos per 2018 m,

Suma KELEIVIS_RJA
Pries paskirstyma | Po paskirstymo

Grynasis pelnas (nuostoliai) 192 538,97 15 747,88

Pajamos 560 967,95 560 967,95

Pardavimo pajamos 560 867,95 560 567,95
Finansinés veiklos pajamos

Sanaudos 368 428,98 545 220,07

Veiklos sgnaudos 366 589,74 532 873,90

Personalo i$laikymas 118 860,21

Ry3iai 1 890,08

Energija ir komunalinés paslaugos 1507,07

Draudimas 331781

Mokesciai 5 826,28

Transporto sgnaudos 6 882,59

Turto prieZiura 7717,13

Konsultacinés paslaugos 2401,62

Reklama, reprezentacija ir kitos komercinés sgnaudos 3 823,14

Operacijy sanaudos 366 588,00 366 588,00

Biuro sgnaudos 557,31

Mazavercio turto sgnaudos 522041

Veiklos finansinés sgnaudos 895,12

Kitos sanaudos 1,74 7 387,14

Nusidéevejimas 1839,24 10 382,20

Finansiné ir inv. Veikla 1963,96

Priskirto nusidévéjimo 3iai veiklai identifikuoti negalime, kaip minéta, pagal galiojantig paskirstymo metodika
yra pagal kiekvieng veikla generuojancia pajamas yra priskiriama dalis apskaiiuoto turtc nusidévéjimo, kuris
néra tiesiogiai priskirtas konkreciai veiklai.

V| Lietuvos oro uostai periodiskai rengia apmokymus dél ribotos judésenos ir nejgaliy asmeny aptarnavimo
Vilniaus oro uoste. 2018 m. buvo rengti Sie mokymai:
e 201808 28-29 Vilniaus oro uoste Valstybinés sienos apsaugos tarnybos pareiglinams.

2018 m. i§ RJA veiklos gauta 15 747,88 Eur pelno. Nuo 2018 m. balandZio ménesio yra sumaZintas ribotos
judésenos asmeny mokestis nuo buvusio 0,13 ct iki 0,11 ct. Mokestis buvo apskaitiuotas remiantis oro uosto
generalinio direktoriaus patvirtinta $io mokesfio nustatymo metodika. Metodika uZtikrina, kad ilguoju
laikotarpiu oro uostas negali uzdirbti daugiau pajamy i Sios veiklos nei patiria sgnaudy, nes visas perrinktas
mokestis turi jtakos kity mety mokesciui (tokiu atveju mokestis maZinamas). Kadangi keleiviy srautas 2018 m.
augo greiciau nei buvo tikimasi, todél tikétina, kad jkainiai bus toliau mazinami.

11. Jmonés veiklos vykdymo ir plétros apzvalga

11.1. Materialiniai resursai, infrastruktira

Imonés materialiniai resursai, kurie naudojami jmonés tiksly bei uZdaviniy jgyvendinimui, yra jmoneés ilgalaikis
turtas, kurj sudaro nematerialus turtas ir materialus turtas: Zemé, pastatai ir statiniai, transporto priemonés,
masinos ir jrengimai, investicinis turtas, kitas turtas. LOU ilgalaikis materialus turtas 2019-2022 m. sudarys
vidutiniskai 96 proc. viso jmonés valdomao ilgalaikio turto vertés.

Pagrindine LOU valdomo ilgalaikio turto dal] sudaro Zemes sklypai, terminalai, aerodromo statiniai,
administracinés patalpos bei automobiliy stovéjimo aikitelés. Oro uosty infrastruktiros pajégumai ir esami
iStekliai detalizuoti toliau esancioje lenteléje.



23 LENTELE. LOU infrastruktiiros pajégumai ir esami idtekliai

Pajégumai Matavimo vnt. VNO KUN PLQ
Kilimo-tipimo taky skaiéius vnt. 1 1 1
Kilimo-tapimo taky bendras plotas m?2 166 101 189 600 118988
Perono bendras plotas m2 398 706 229850 69 202
Orlaiviy aiksteliy skaidius vnt. 55 24 16
Keleiviy terminaly bendras plotas m? 34720 9409 4711
Administracinés paskirties pastaty bendras plotas m? 4118 7763 -*
Maksimaliy KTT wykdomy operacijy skaicius operacijos/val. 26 18 12
Terminaly metinis pajegumas min. keleiviy/m. 25 0,8 0,3
Registracijos staly skaicius vnt. 28 9 6
Laipinimo varty skaicius vnt. 10 4 4
Patikros linijy skaicius vnt. 8 4 2
Patikros pralaidumas keleiviy/val. 828 520 208
Baglazo transportavimo ir patikrinimo sistemos writ Jvl. 900 0y T
pajégumas
Atvykimo bagazo kenvejeriy atidavimo skaicius vnt. 5 1 1
Atvykimo bagazo konvejeriy sistemos pajégumas vnt /val. 1350 1200 120
T.rumpala.lflo, |‘Igala-|k\o ir komerc1'n|0j)arl.<av1mo it 1216 + 1640%* 1545 4+ 2007+ 308
viety skaicius (jvertinus konkuruojancias jmones)
Patikéfimo teise valdomi Zemés sklypai vnt. 6 2 2
Patjkéjimo teise valdomi Zemés sklypai ha 3426 4384 161,3

* PLQ administracinés patalpos yra keleiviy terminalo pastate
** Su aplinkiniais konkurentais

LOU technologine infrastruktura yra issidés€iusi trijose jmonés filialuose. VNO yra jkurtas centrinis duomeny
centras, prie kurio jungiamasi per apjungtg kompiuterinj tinkla. Technologine infrastruktlrg sudaro virs 60
informaciniy sistemy, 200 vnt. virtualiy ir fiziniy serveriniy, 100 vnt. tinklo jrangos ir virs 300 kompiuterizuoty
darbo viety.

Atsizvelgiant | esama infrastruktdros ir technologijy situacijg LOU, esamas technologijy rinkos ir plétros
tendencijas, kintancius keleiviy poreikius ir jprocius, konkurenty veiklg ir grie7téjancius oro uosty veiklg
reguliuojanéiy institucijy reikalavimus, infrastruktros ir technologijy palaikymas bei plétra LOU ateityje gali
pareikalauti Zenkliy investicijy.

Artimiausiu metu yra planuojama VNO oro uosto rekonstrukcijos programa. Esama infrastruktlra nepritaikyta
dabartiniam keleiviy srautui ir netenkina minimaliy keleiviy patirties rodikliy, kurie yra kritiniai siekiant iSplésti
Lietuvos pasiekiamumo Zemélapj pritraukiant naujas aviakompanijas bel naujas kryptis ir iSlaikyti keleiviy
prieaugic galimybes. Taip pat, sugrieztéjus saugos reikalavimams, yra btina atnaujinti bagaZo transportavimo
ir jo patikros sistemas, kurios netelpa dabartinio terminalo patalpose. Zemiau esantioje lenteléje Nr. 24
pateikiamas esamos situacijos Vilniaus oro uoste palyginimas su [nternational Air Transport Association (IATA)
kokybés standartu.

24 LENTELE. VNO pralaidumo ribos

Indikatoriai Esama situacija ITAskeoes Siekiama reiksme
standartas
Registracijos stalai {(vienetais) 28 30 32
Aviacijos saugumo ir aptarnavimo plotas {kv. m./ asmeniui) 0,65 1,00 1,20
Patikros linijos {vienetai) 8 - 14
Pasy kontrole ir isvykimo aptarnavime zona {kv. m./ asmeniui) 0,89 1,00 1,05
Pasy kontrolé ir atvykimo aptarnavimo zona (kv. m./ asmeniui) 0,54 1,00 1,15
Bagaio transportavimo ir patikrinimo sistemos pajégumas (vnt. / val.) 300 1427 1500
Orlaiviy stovejimo aikstelés (vienetai) 28 - 34
Jlaipinimo/islaipinimo rankoveé (vienetai) 6 - 7
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Po rekonstrukcijos programos jgyvendinimo bus pasiekti IATA kokybes standartai bei uztikrintas bitinas
infrastruktdros pralaidumas piko metu.

12. Rizikos veiksniai ir jy valdymas

LOU, kaip ir bet kuri kita organizacija, susiduria su neapibréitomis situacijomis, todél tik tikslingi ir iSankstiniai
veiksmai, atsakingas planavimas gali uftikrinti, kad pavojai bus suvaldyti ir neturés i8 viso arba turés tik maZiausig
galima jtaka jmonei. Tuo tikslu LOU riziky valdymui skiriamas pakankamas démesys ir reikalingi resursai,
u#tikrinamas vadovybes jsitraukimas ir hustatomos aiskios procediros bei atsakomybés.

LOU rizikos grupuojamos ir valdomos pagal COSO ERM {angl. Enterprise Risk Management) modelj. 13skiriamos
tokios riziky grupes:

|. Strateginés rizikos, darancios tiesiogine jtaka jmoneés tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui

ll. Operacinés rizikos, susijusios su efektyviu resursy panaudojimu

[ll. Patikimumo rizikos, susijusios su informacijos ir ataskaity patikimumu, nepertraukiamos veiklos uZtikrinimu
IV. Atitikties rizikos, susijusios su atitikimu teisés akty ir kt. veiklg reglamentuojanéiy dokumenty reikalavimams

Vadovaujantis minétu moedeliu identifikuotos rizikos, kurios turi didZiausig pasireiskimo tikimybe, ir jy valdymo
priemongs pateikiamos toliau esanéioje lenteléje. Rizikos yra nuolatos stebimos ir vertinamos, riziky sarasas —
pildomas ir atnaujinamas.

25 LENTELE, Rizikos ir jy valdymas

Atsakingi uZ rizikos

Rizika Rizikos poveikis Rizikos valdymas
valdyma
STRATEGINES RIZIKOS
s |$samial iSanalizuoti galimas
rizikas, numatyti jy valdymo
Del pakeitimy koncesijos projekte gali ) ) W -JL{. ¥ L
N ) . ) o ) priemones ir uztikrinti e Generalinis
Koncesijos projekto tekti keisti LOU investicijy planus ir » : X
. ' ) o . L aktyvy riziky valdyma direktorius
igyvendinimo plano veiklos apimtis. Tai turety reik$mingos ) )
o . ) . . e Parengti LOU veiklos planus * Koncesijos
pasikeitimai jtakos LOU finansiniams rezultatams ir o ) )
. o jvertinant galimus projekto vadovas
darbuotojy motyvacijai G -
pasikeitimus koncesijos
projekte

UZtikrinti vieningy projekty
Gali sutrikti oro uosty veikla, sumazéti valdymo principy laikymasi
klianty pasitenkinimas teikiamomis [nvestuoti j projekty vadovy | e Plétros

Investiciniy projekty

; iy N paslaugomis, gali bt neidnaudojamos kompetencijy kélimg departamento
igyvendinimo velavimai ; Y - g : :
galimybés plésti aviaciniy ir neaviaciniy ® Planuojant projektus direktorius
paslaugy apimtis numatyti laiko rezervg

galimiems vélavimams

Nustatyti aiskius ir

ambicingus tikslus

neaviacinéms pajamoms

Neisnhaudojamos Gali bty negauta dalis pajamy i§ pasiekti

galimybeés neaviaciniy neaviacinés veiklos, o tai neigiamai Parengti i$samius planus ir

pajamy didinimui paveikty LOU finansinius rezultatus strategijas dél pajamy
didinimo

e Skatinti kenkurencijg

arganizucjant konkursus

e Neaviaciniy
paslaugy skyriaus
vadovas

Filialy direktoriai

Dél spartaus skrydziy ir keleiviy skaiciaus . . e Plétros
o w o 5 : T 5w Do » Savalaikis projekty vykdymas
VNO projektiniy pajégumo | augimo gali biti isnaudoti vist vidiniai kuris itakeia VNO departamento
uris jtakoja
virsijimas techniniai resursal kurie turétu neigiamg g, direktorius

projektinius pajegumas

poveiki keleiviy patirciai, aviakompanijy
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aptarnavimo greiciui ir finansiniam
srautui

Geopoiitinés aplinkos
nestabilumas

Pasitvirtinus nepalankias Europai Brexit
salygas gali bati sugrieztintas keleiviy
judejimas per Jungtine Karalyste kuris
gali jtakoti Avia kompanijoms srautus, o
tar jtakoty skrydziy skaiéiy j $ig 3alj

Didinti skrydziy Zemélapj |
kitas Salis mazinant
procentiné skrydiiy
koncentracija j Jungting
Karalyste

s Generalinis
direktorius

e Aviaciniy paslaugy
skyrius

OPERACINES RIZIKOS

Ne iki galo veikiantis
funkeyy centralizavimo-
decentralizavimo modelis

Galimas veikly dubliavimas ir neefektyvus

resursy panaudojimas arba dalis veikly
gali but nejgyvendintos laiku nesant
aiskios atsakomybes uz veikly
gyvendinimg

Atlikti funkeny jgyvendinimo
stebéseng ir kontrole, taikyti
korekeinius veiksmus pagal
poreik;

Perzitreta ir patvirtinta
nauja atsakomybiy matrica.

e Vykdantysis
direktorius

Zemas darbuotojy
jsitraukimas

Darbuotojai gali neskirti pakankamai
pastangy KAS jgyvendinimuiir keleiviy
poreikiy tenkinimui

Aiskiai identifikuoti
veiksnius, darandius
didZiausig jtaka atskiry
darbuotojy grupiy
jsitraukimui

Sudaryti ir jgyvendinti
kenkredius darbuotojy
isitraukimo didinimo planus

e Personalo skyrius

Nepilnai iSnaudotos
nekritiniy funkcijy

perdavimo tregiosioms
salims (angl. outsource)

galimybés

Néra sudaromos visas salygos
organizacijos koncentracijai j kritiniy
funkcijy igyvendinimg ir nepilnai
iSnaudojamos galimybés pasiekti
aukstesne nekritiniy funkcijy kokybe
nedidinant kasty

Atlikti nekritiniy funkcijy
perdavimo trefiosioms
3alims galimybiy jvertinima
Nustatyti konkrecius
reikalavimus perduodamy
funkecijy paslaugy kokybés
lygiui (angl. SLA)
Organizuojant konkursus
uztikrinti tiekéjuy
kankurencijg

e Vykdantysis
direktorius

Véluojantys viesieji
pirkimai

Atitinkamai gali véluoti ir visos kitos
veiklos, kuriy jgyvendinimui reikia jsigyti
prekes, paslaugas ar darbus

Kontroliuati viesyjy pirkimy
iniciavima plane numatytu
laiku

Skirti didelj démes; pirkimy
dokumentacijos kokybei
Planuojant pirkimus, jucs

apjunginéti, stengtis sudaryti

ilgalaikes sutartis

e Viesyjy pirkimy
skyriaus vadovas

PATIKIMUMO RIZIKOS

Netikslus biudZeto
sudarymas ir (arba)
biudzeto nesilaikymas

Jtraukus j biudZet3 nepagristas sanaudas
ir / arba nejtraukus bitiny sanaudy,
nesilaikant planiniy pajamy ir sanaudy
tiksly gali bati neracionaliai panaudotos
organizacijos lésos, neuztikrinama
maksimali graZa savininkui

Nustatyti aiSky biudzeto
rengimo procesa ir uztikrinti
jo laikymasi

Nustatyti konkrecius
reikalavimus islaidy
pagristumui siekiant jtraukti
jas i biudieta

Atlikti perieding biudzeto
igyvendinimo kontrole,
esant pagrjstam poreikiui -
tikslinti biudzeta

® Finansy
departamento
direktorius

CAA nustatyty neatitikCiy
nepasalinimas laiku

Nepaszlinus neatitik¢iy laiku gali bati
apribota oro uosto veikla. Tai sukelty
keleiviy nepasitenkinima, sumaZinty

Paskirti uZ trikumy 3alinimg
atsakingus asmenis

» Filialy direktoriai
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pajamas ir pakenkty organizacijos Sudaryti detalius trakumy

vaizdZiui salinimo planus ir skirti
pakankamus idteklius plany
igyvendinimui

® Atsakingai kontroliuati
triokumy Salimimo priemoniy

igyvendinima
ATITIKTIES RIZIKOS
+ QOro uosty saugos ir

saugumo reikalavimus e Oro uosty saugos ir
Aviacijos saugos ir Nesilaikant saugos ir saugumo nustatancios saugumo
saugumo reikalavimy reikalavimy gali biti apribota oro uosto dokumentacijos parengimas, departamento
nesilaikymas veikla suderinimas ir laikymosi direktorius

uztikrinimas e Filialy direktoriai

e Periodiniy audity atlikimas

e Atlikti atitikties
aplinkosaugos

. . o ) reikalavimams vertinimus ir .

reikalavimy gali bati ribojama veikla, . . e Plétros

) . nustatyti korekcines

tatkomos finansinés nuobaudos. Tai taip departamento

priemanes d .
direktorius

Oro uostams nesilaikant aplinkosaugos

Aplinkosauginiy

reikalavimy nesilaikymas L . o

pat gali neigiamai paveikti oro uosty o
2 o e Skirti pakankamus resursus
vaizdj visuomenéje i ) ]
aplinkosaugos reikalavimy

jgyvendinimui

V| Lietuvos oro uostai susiduria su daugeliu riziky, kurias yra identifikavusi ir aprasiusi V] Lietuvos oro uostai
2019-2022 m. strateginiame veiklos plane. Pagrindines rizikos, j kurias jmone gali greitai reaguoti yra valdymo,
teisines, finansines, kokybines ir kitos rizikos.

Rizikas maZinimui jmané yra jsteigusi Vidaus audito ir kontrolés skyriy, kuri atlieka organizacijos veiklos auditus
(laikantis nustatyto vidaus audito reglamentavimo), kuriy metu sistemingai ir visapusiskai vertinamas jmonés
vidaus kontrolés efektyvumas. Skyriaus darbas planuojamas sudarant trijy mety strateginj ir metinj veiklos
planus. Planai sudaromi visy pirma orientuojantis | sudétingiausias, rizikingiausias bei didZiausig reikéme
turinéias jmonés veiklos sritis. Tuo paciu skyrius geba prisitaikyti prie besikei¢ianéiy organizacijos aplinkybiy ir
gali atlikti neplaninius patikrinimus esant tokiam poreikiui.

Teisiniy riziky valdyma, t. y. esamy ir galimy teisiniy riziky identifikavima ir jy sprendimy sililyma arba pasekmiy
vertinima atlieka jmonéje jsteigtas teisés skyrius. V] Lietuvos oro uostai taip pat yra sudariusi sutartj su
tarptautine draudimo kompanija del jmanes vadovy draudimo, todél tuo paciu valdoma ir finansiné rizika
susijusi su teisinémis rizikomis.

Veiklos pertraukimo rizikos valdymas. Aviacijos saugos ir saugumo darbuotojai fermuoja aviacijos saugumo
politikg, centralizuotai vykdo aviacijos saugume, aerodromo ir priesgaisrinés saugos mokymus, kokybés
kontrolés funkcijas. Aviacijos saugumo pagrindinis tikslas — uZtikrinti aviacijos saugumo reikalavimy
igyvendinima, apsaugant civiline aviacijg nuo neteisétos veikos akty. Aviacijos saugumo valdymas atliekamas
grieztai laikantis nacionaliniy, Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO) ir Europos Bendrijos teisés
akty, reglamentuojantiy aviacijos saugumo priemoniy jgyvendinima. Siy reikalavimy nesilaikymas gali nulemti
oro uasty veiklos ribojimus ar net visidkg sustabdymg. Aviacijos saugumo funkcijas atlieka Civilinés aviacijos
administracijos sertifikuoti oro uosty darbuotojai. Si veikla ir su ja susijusi rizika yra maZinama vykdant
nuolatinius pakartotinius mokymus. Periodiskai atliekami vidaus taip pat ir iSorinés priezilros institucijos
auditai bei eliminuojami neatitikimai.



Finansineés rizikos valdymas, Finansy valdymas oro uoste susideda i§ nuoseklaus ir ne trumpesnio kaip 4 mety
planavimo (sgnaudy/investicijy/pajamuy/mokesciy ir kt.). Jmoné planuodama pinigy srautus i§ pagrindinés
veiklos jvertina galimas rizikas, bei uZsitikrina finansavimec Saltinius prieS pradédama didesnio masto
investicijas.

Finansinés rizikos jvardijamos kaip palGkany normos kilimas, valiuty kursy svyravimas, finansavimo salygy
pasikeitimas. Pallkany normos kilimas neturi didelés jtakos jmonés veiklai Siuo metu, nes jmonés finansinas
skolos sudarc 13 min. Eur, t. y. 6,84 proc, visos nuosavybés, taip pat artimiausiais keliais metais nenusimatoc

staigaus paldkany Suolio.

Jmonéje visi atsiskaitymai vykdomi eurais, Tai taip pat yra apibréZta oro uosto bendrosiose sglygose bei kitose
sutartiniuose jsipareigojimuose (sutartyse), Oro uosto pasirasyta dabartiné finansavimo sutartis yra tokio tipo,
jog tarptautinis bankas neturi teisés vienagaliskai keisti finansavimo sglygy.

Nesisteminiy finansiniy riziky valdymas:

Imoné kas kelerius metus perZitri bendrasias oro uosto naudotojy salygas bei vertindami galimas rizikas
nustato/pakoreguoja jei reikia atsiskaitymao politikg. Tokiu budu net bankrutuojant dideléms aviakompanijoms
néra patiriami jmonei nepakeliami nuosteliai (Small planet airlines BUAB atvejis).

|moné taip pat yra apdraudusi savo civiline atsakomybe, turta, darbuotojus, dél ko yra suvaldoma su
netikétumais susijusi rizika.

Jmoneés iSorés aplinkos veiksniy, lémusiy jos veiklos rezultatus, analizei buve naudotas PESTEL modelis, kuris
padeda struktUrizuotai ir strategiskai jvertinti Jmoneés veiklos aplinka ir atkreipti démesjj svarbiausius veiksnius,
lémusius jos veiklos rezultatus. Apibendrinus Jmoneés iSorés aplinkos veiksniy, lémusiy jos veiklos rezultatus,
analizés rezultatus, buvo isskirti Sie pagrindiniai veiksniai.

12.1. Politiniai veiksniai (,,Political”)

Lietuvoje Valstybés jmonéms taikoma dividendy politika taikoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vyriausybes nutarimu ,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausangias bendroviy akcijas ir valstybés
jmoniy pelno jmoky” 1997 m. sausio 14 d. Nr. 20 (jskaitant vélesnius pakeitimus). Sis nurodymas apriboja
jmonés plétros galimybes, nes did#igja dalj uidirbto pelno V] Lietuvos oro uostai sumoka dividendais, o
didesnei pletrai reikalinga skolintis i$ banky. 2018 m. pabaigoje V| Lietuvos orc uostai atliko vertinima, kokio
iZores finansavimo reikes jvykdyti 10 mety investicijy programa. Siuo metu planuojama, kad ilguoju laikotarpiu
plétros investicijoms reikés skolintis iki 70 min. Eur.

Ankstesniu laikotarpiu Europos oro uostai turéjo galimybes pasinaudoti ES parama vykdydami dideles plétros
investicijas, taciau $iuo metu tai yra ribojama Sanglaudos fondy reglamentu.

LR Susisiekimo ministerija prisideda prie V] Lietuvos oro uosto saugumo sriciy gerinimo suteikdama proga
pasinaudoti VIP (Valstybés kapitalo investicijy programa) programos léSomis.

Susisiekimo ministerija, vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plang,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 167 , Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patvirtinimo”, IV prioriteto ,,Darni ir konkurencinga ekonomikos
pletra” 4.4 krypties ,Infrastruktiros jungéiy su ES plétra” 4.4.2 darbo ,Darnios susisiekimo infrastruktiros
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pletojimas” 9 priemone ,Veiksmingos maréruty plétros schemes parengimas ir taikymas siekiant didinti
pasiekiamuma oro transportu ir tiesioginiy skrydZiy j Lietuvos oro uostus skai€iy” V| Lietuvos oro uostai kartu
su LR Susisieckimo ministerija skatina naujus skrydzius (kryptis), ju dainius bei taip prisideda prie 3alies
pasiekiamumo gerinimo (Pagalbos teikimo tikslas — teikti Taisyklese numatytais atvejais ir tvarka pagalbg oro
veiéjams, pagalbos sutartyje jsipareigojusiems oro transportu vezti keleivius naujais marsrutais ir didinti
keleiviy skaiéiy i3 (j) valstybés jmonés Lietuvos oro uosty valdomy (-us) Lietuvos oro uosty (-us).).

Dél Brexit pasienio procediros — papildomy suvarzymy nenumatoma, nes ir $iuo metu keleiviai atvykstantys ir
isvykstantys turi praeiti pasy kontrole. Wizzair ir Ryanair gavo oro veiéjo licencijas UK ir taip bando mazinti
BREXIT rizikas dél skrydZiy ribojimo.

12.2, Ekonominiai veiksniai {,,Economic”)

Tvarus 3alies ir pasaulio ekonomikos vystymasis didino verslo ir turistiniy kelioniy skaiciy, kroviniy perveZima
oro transportu. Augantis Lietuvos ir kity $aliy BVP ir gyventojy perkamoji galia didina verslo bei turistiniy
kelioniy poreikj. Populiaréjanti internetiné prekyba prisideda prie aviakompanijy, teikianciy kroviniy
perve#imo paslaugas oro transportu, skrydziy skai¢iaus didéjimo. Zemos naftos kainos leidZia aviakompanijoms
mazinti biliety ir kroviniy transportavimo paslaugy kainas. Dél iy prieas¢iy oro transportas darosi vis labiau
populiaresnis ir prieinamas galutiniam vartotojui.

Lietuvos, kaimyniniy bei kity 3aliy aviakompanijy veiklios plétra. V| , Lietuvos oro uostai” taip pat deda dideles
pastangas, kad Lietuvos rinkoje paslaugas teikty kuo daugiau aviakompanijy, atsirasty naujy skrydziy krypéiy
ir taip blty gerinamas Lietuvos pasiekiamumas ne tik Zemy kainy, bet ir tradicinemis aviakompanijomis,
skrendancioms | didZiuosius Europos oro uostus. Naujos skrydZiy kryptys ir didéjantys reisy skaiciai didina
|mones aviacines ir neaviacines pajamas.

Lietuvoje geréjanti verslo aplinka, nuolatos didéjantis darbo uZmokestis, darbuotojy trikumas - tiesiogiai
prisideda prie Lietuvos oro uosty veiklos apimciy didéjimo. Didéjant darbo uZmokeséiui bei vartojimui
Lietuvoje sparéiai auga skrydZiy paklausa tiek verslo klienty segmente, tiek reguliariy keleiviy. V| Lietuvos oro
uostai nuolatos seka ekonomikos tendencijas bei ] tai atsizvelgdami planucja ilgalaike pletra.

Ekonomikos svyravimai turi didele jtakg oro uosty veiklai. Bet koks didesnis nuosmukis Zenkliai sumazina oro
uosto veiklos apimtis, maZéjantis vartojimas pirmiausiai pasireiskia per mazéjant] keleiviy skaiciy. Ekonomikos
augimas lemia didéjant] keleiviy srautg ir daZnizusiai jis sukelia staigy infrastruktiiros tritkuma, kuriam
pasiruoéti ir reaguoti néra pakankamy tiek finansiniy, tiek laiko resursy.

12.3. Socialiniai veiksniai (,Social”)

Besikeitiantis emigracijos ir imigracijos lygis Lietuvoje daro jtakg tam tikry skrydZiy krypCiy populiarumui ir
tendencijoms (pvz., skrydZiai j/i$ Jungtine Karalystés, Norvegijos, Ukrainos ir t.t.). Pagal Lietuvos statistikos
departamento pateikiamus preliminarius duomenis 2018 m. emigravo 32 206 gyventojy (15 719 gyventojais
maZiau nei 2017 m.), o imigranty skaicius preliminariai sieké 28 914 (8 546 daugiau nei 2017 m.).

12.4. Technologiniai veiksniai (,, Technological“)
Jmoné §iuo metu jgyvendina eile pakeitimy, kas leidZia padidinti oro uosto pralaiduma i3 esmeés nekeitiant oro
uosto i¥planavimo. Oro uosto sklandi veikla leidZia uZtikrinti, kad skrydZiai nevéluoty dél oro uosto kaltés.
Zenkliai augant keleiviy skaitiui, néra galimybés greitai jgyvendinti dideles apimties infrastruktlrinius
projektus, todeél daug skiriama démesio technologiniy sprendimy pritaikymui, taip pagerinant arba i§ esmés
iSsprendZiant pralaidumo ar kitas problemas.
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2018 m. jmené investavo j reklamos priemoniy atnaujinimo projekta, pritaikydami naujausias technologijas
sukdre rinkoje paklausias reklamos priemones. Realus efektas bus jauciamas jau 2019 m. kuomet bus parduocta
didZioji dalis reklamos ploty.

12.5. Aplinkosaugos veiksniai (,,Environmental”)
V] Lietuvos oro uostai reaguodami j EB direktyvas ir nacionalinius teisés aktus, taiko jvairias priemones tardos
mazinimui. Pagrindiniai 2018 m. atlikti darbai ir jgyvendinti projektai aplinkosaugos srityje:

1. Sekmingai uzbaigtas Vilniaus oro uosto (VNO) triukdmo monitoringo sistemos modernizavimo projektas. Jo
metu visitkai pakeista 4 stacionariy triukmo matavimo stodiy jranga, jsigytos dvi mabiliosios triukimo
matavimo stotys, jdiegta ir su skryd#iy radaro duomenimis susieta programiné jranga, kuri leis stebéti triukdmo
lygius, jvertinti triukma mazinanciy priemoniy poveikj bei taikyti kitus triukmo valdymo sprendimus {baudy
taikymo, skundy sistemos).

2. Parengtas ir suderintas bendras su V| Oro navigacija Vilniaus oro uosto triukmo valdymo planas 2019-2020
m., kurio sekmingam vykdymui pradétas bendradarbiavimo sutarties dél minéto triukimo valdymo plano tarp
Jmonés ir V) Oro navigacijos pasira§ymo procesas. Triukimo valdymo planas apima 4 pagrindines triukimo
valdymo kryptis: operacijy keliamo triukmo mazZinimg, marsrutus ir jy laikymosi kantrole, finansines
priemones ir monitoringa. Plane numatyti konkretls veiksmai, terminai bei atsakingi Zmonés. Pagrindinis
tikslas, kurio siekiama 3iuo planu — net ir augant skrydziy skaiiui nedidéjancios arba maZéjancios virSnorminio
triuk¥mo zonos ir | jas patenkanciy gyventojy skaiius. Plano jgyvendinimas tiesiogiai prisides prie vieno
pagrindiniy jmonés strategijos tiksly jgyvendinimo — taikyti priemones oro uosto veiklos triukdmo stebéjimui,
kontroliavimui ir valdymui, siekiant tvarios oro uosto veiklos ir plétros.

3. Imonés iniciatyva buvo suformuluoti teisés akty, reglamentuojanciy orlaiviy keliamo triukimo lygius ir
apsaugg nuo triukdmo poveikio, pakeitimai. Naujgja reglamentavimo tvarka siekiama jteisinti oro uosty
triukimo apsaugos zong (TAZ), kurioje taikomi lankstesni reikalavimai ir numatoma galimybe virsnerminio
triukimo zonose kompensuoti triukmo poveikj maZinanciy priemoniy jrengimg gyvenamosios ir
visuomeninés paskirties pastatuose. Pagrindiniai naujojo teisinio reglamentavimao principai bus jtvirtinti LR
specialiyjy emeés naudojimo salygy jstatyme bei LR aviacijos jstatyme. Jy pakeitimams pritaré LR Seimo
Aplinkosaugos komitetas, ir jstatymy pakeitimai bus pristatyti balsavimui Seime. Numatamas jsigaliojimas —
2020 m.

12.6. Teisiniai veiksniai (,Legal”)
Plétros projektai, jy inicijavimas bei jgyvendinimas uZtrunka ilga laikotarpj, todél V] Lietuvos oro uostai negali

greitai reaguoti | ekonomikos poky&ius bei iSaugusias trumpalaikes paklausas dél Valstybés jmonei bei
perkanciajai organizacijai taikomy reikalavimy. Investicijos ir plétros projektai yra planuojami ne trumpesniam
kaip 7-10 mety laikotarpiui.

Pagrindinis trikdis greitai jmonés reakcijai | rinkos poky¢ius yra ilgai trunkantys (pagal teisinj reglamentavima)
procesai, jvairQs techniniy projekty derinimai, projektavimai bei viedieji pirkimai. Jmoné savo ruostu kiek
jmanoma stengiasi standartizuoti jmonés veiklos procesus, juos efektyvinti bei taip sudaryti sglygas atlikti tuos
pacius procesus greitiau. Jmoné matuoja vidiniy procesy atlikimo rodiklius, juos aptaria bei atlieka korekcinius
veiksmus procesy tobulinimui.



Teisinis reguliavimas oro uosty veikloje taip pat remiasi EB direktyvomis bei ICAO bei IATA keliamais
reikalavimais. V] Lietuvos oro uostai periodigkai vykdo susitikimus su oro uosty naudotojy komitetu, kuriame
vadovaujantis nustatytomis gairémis (EB direktyvose) sprendzia jvairius klausimus, pristato plétros projektus,
imanés taikoma kainodarg, jos pokyéius ir kt. V] Lietuvos oro uastai veikla prilyginama menopoliui, todél
jmoneés viduje nuolatos vykdomi jvairGs vidaus audito tyrimai siekiant uZtikrinti, kad neblty taikema
diskriminacija ar ikreipiama rinka. Jmonés prioritetas yra vienodos konkurencinés aplinkos sukdrimas bei
prieinamumo skatinimas. V] Lietuvos oro uostai vykdo jvairias papildomas veiklas, kas leidZia didinti
konkurencijg viesuosiuose pirkimuose, o tokiu bldu jsigyti prekes ar darbus Zemesnémis kainomis.

13. Svarbus jvykiai po finansiniy mety

2019 m. sausio 21d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-38 buvo patvirtintas 2019-2022 m. strateginis
veiklos planas. Buvo nustatyti jmones siektini strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai:

26 LENTELE. Strateginiai tikslai 2019-2020 m.

g Rodikliy Sieki LA
iekiamos reikimes
St:'(ategmes Strateginiai tikslai Rodikliai | matavimo Atsakingi uZ jgyvendinima
YRS vienetai | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
: Lojaliy cro Komercijos departamento
1. Vienoda ;o - . i
vaikiari 1.1. Gerinti keleiviy |uostams direktorius
aslau 4 patirtj Lietuvos oro  |keleiviy (NPS|  Proc. 56% 56% 60% 62% | Oro uosty saugos ir
P gq uostuose Promoters) saugumo departamento
kokybe s . .
rodiklis direktorius
) Aviaciniy paslaugy skyriaus
2 Efektyvial 1)1 piging salies y vagovas
valdoma aplinka SRS Keleiviy Min.* 6,76 7,18 g 8,17 e
it B 0, 0, 0
p;—rtfastaugq s skaicius (9,18%) | (6,27%) | (7,21%) |(6,04%) Aivaktariis
- Fitialy direktoriai
Komercijos departamento
3. Finansinis direktorius
stabilumas ir 3.1. Uztikrinti Finansy departamento
nuoseklus oro  |augancig graZa ROE Proc. 9,40% | 7,60% | 6,30% |9,10% |direktorius
uosty tinklo valstybei Filialy direktoriai
augimas Plétros departamento
direktorius
4.1. Didinti Filialy direktoriai
4, Abipusé verté i?trrt::]ii[r?qir —— Departamenty direktoriai
tarp jmonésir [} a varbuotoly | peoe | ae% | 4s% | so% | sa%
bl lojalumg per isitraukimas i g g
teigiamos darbo idurineés grandies vadova
aplinkos kiirima

* Skliustelivose nurodornas keleiviy skai¢iaus augimas procentais lyginant su praéjusiu laikotarpiu.
2018-01-15 Jmoné gavo pranedima i§ bankroto administratoriaus dél bankroto bylos iskélimo Small Planet

Airlines BUAB.

2019-01-17 buvo iéregistruota Hipoteka, pagal kurig buvo jkeistas turtas.

Small Planet Airlines BUAB skola 475 501,25 Eur 2018 metais buve pripaZinta abejotina ir pirkejy skoly
suma?éjimas atvaizduotas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nuo 2019 m. jmoné pradés taikyti 16 TFAS Nuoma, kuris i$ esmés reikalauja beveik visus nuomos sandorius i3
nuomininko perspektyvos apskaityti kaip finansinj lizinga. Kadangi jmoné turi kelias nuomos sutartis, atsiras Sio

standarto taikymo jtaka Finansinéms ataskaitoms.

Kity svarbiy jvykiy po finansiniy mety néra.
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14, Vykdomos socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvos

14.1. Jmoniy socialiné atsakomybé

V| Lietuvos oro uostai (toliau — LOU arba |Jmoné) siek] tarptautiniu lygmeniu vadovautis darnaus vystymosi
principais deklarave 2016 m. spalio 31 d. Gro uosty tvarumo deklaracijoje, pasiradytoje kartu su kitais
tarptautiniais oro uostais — Cikagos, Dalaso, Romos, Amsterdamo Sipholio, Niujorko D7ono F. Kenedzio
(JFKIAT), Londono Hitrou, Londono Getviko ir kitais. Pagrindinis $ios deklaracijos siekis — stiprinti tvariy ir
atspariy oro uosty sistemg visame pasaulyje bendradarbiavimu, skaidrumu, inovacijomis ir dalyvavimu.

LOU pozicija — savo veikloje vadovautis darnaus vystymosi (angl. sustainability) principais ir integruotai valdyti
bej suderinti ekanominius, socialinius ir aplinkosauginius veiksnius taip pat buvo jtvirtinta LOU Strateginiame
veiklos plane. Patys bendriausi darnaus vystymosi tikslai yra patvirtinti Jungtiniy Tauty Organizacijoje (toliau —
JTO). 2015 m. rugsejo 25 d. 3iuos tikslus JTO nares, tarp jy ir Lietuva, jsipareigojo jgyvendinti per ateinancius
15 mety — iki 2030-yjy. 17 darnaus vystymosi tiksly nukreipti j tris pagrindinius aspektus —ekonominj, socialinj
ir aplinkosauginj.

LOU atsizvelgdama j vykdomg veiklg, idskiria sritis, kuriose daro poveikj:

Sritis Paveikio laukas
Aplinkosauging o TriukSmas
e Poveikis gruntui ir gruntiniam vandeniui
® CO,
e Atliekos
Socialiné Tiksliniy grupiy (klientai, darbuotojai, aplinkines bendruomenes, partneriai):
e Socialiné gerové
e 7mogaus teisiy uitikrinimas
Ekonoming ir teisine Kova su korupcija ir kySininkavimas

LOU atsizvelgdama | $ias sritis ir plétodami savo socialine atsakomybe remiasi JTO Darnaus vystymosi tiksly
standartais (UN Sustainable Development Goals; sutr. —SDG).

18 JTO iskelty 17 darnaus vystymosi tiksly, LTOU koncentruojasi ties 10, jgyvendindami konkredias |monés
socialines atsakomybes iniciatyvas aplinkosaugos, darbuotojy ir socialinés, Zmogaus teisiy bei kovos su
korupcija ir kySininkavimo srityse.

3% SUSTAINABLE 7 o,
@ < DEVELOPMENT T ALS
14.2. Aplinkos apsauga
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14.2.1. Jmonés politikos aplinkosaugos srityje
Pagrindiniai dokumentai, kuriais vadovaujasi Jmoné, veikdama 3ioje srityje, yra:
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1) 2015 m. gruodfio ménes] Jmonés Vilniaus filialo direktoriaus patvirtinta Vilniaus oro uosto
aplinkosaugos politika;

2) 2018 m. sausio 8 d. Jmonés generalinio direktoriaus patvirtinta Lietuvos oro uesty aplinkosaugos
strategija 2018—-2028 m. (toliau — Aplinkosaugos strategija).

Aplinkosaugos strategija Jmoné siekia stebéti ir gerinti Jmonés aplinkosauging situacij septyniose srityse:
triukdmo, energijos ir klimato kaitos, gamtiniy istekliy, atlieky, laukinés gamtos ir biojvairoves, bendruomenes
ir komunikacijos bei aplinkosaugos valdymo. Kadangi Aplinkosaugos strategija sudaryta dedimties mety
laikotarpiui, kasmet bus nusprendiiama, kuriems tikslams Jmoné skirs daugiausia démesio. Aplinkosaugos
strategijoje jtvirtinty tiksly pasiekimui jvertinti yra nustatomas KPI (angl. key performane indicator), kuris
jtraukiamas j Jmoneés Plétros departamento arba netgi ir j [monés metiniy KP| sgrasa.

2018 m. buva skirti daugiausia triukimo valdymo temai, kuri i8liks tokia pat svarbi ir 2019 m. —du i5 numatomy
KPI aplinkosaugai yra susije su triukSmu.

lki Jmonés aplinkosaugos strategijos sukarimo ir patvirtinimo buvo uZtikrinamas tik minimaliy ir privalomy
aplinkosauginiy reikalavimy atitikimas, tuo tarpu be tvaraus ir subalansuoto poZitrio j aplinka bei oro uosty
veiklos salygojama poveikj aplinkai, nejmanoma ne tik oro uosty plétra, bet ir Siuo metu vykdomos veiklos
palaikymas. Oro uastams keliamas pagrindinis tikslas — pasiekiamumas, kurio jgyvendinimas nulemia augantj
skrydZiy bei keleiviy skai¢iy, infrastruktros pletrag bei dar didesnes aplinkosaugines pasekmes. Oro uostaiyra
strateginis ir labai gerai matomas objektas, kurio veiklos aplinkosauginius aspektus reglamentucja ne tik
Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos teisés aktai, taciau ir tarptautinés civilines aviacijos organizacijos
dokumentai, industrijos standartai, o oro uosty veiklg stebi tiek nevyriausybinés organizacijos, tiek visuomene.
Tokiomis aplinkybémis, siekdama bati aplinkosaugine prasme samoninga organizacija ir sekmingai vykdyti bei
plésti savo veikla, Jmoné jsipareigojo identifikuoti bei strategiskai spresti aplinkosauginius klausimus, tuo paciu
siekiant didinti veiklos efektyvuma, taupyti isteklius bei gerinti jvaizdj ir santykius su suinteresuotomis 3alimis.

14.2.2. Rezultatai

Pagrindiniai 2018 m. atlikti darbai ir jgyvendinti projektai aplinkosaugos srityje:

1. Sékmingai ubaigtas Vilniaus oro uosto (VNO) triuksmo manitoringo sistemos modernizavimo projektas.
Jo metu visigkai pakeista 4 stacionariy triukimo matavimo stotiy jranga, jsigytos dvi mobiliosios triuksmo
matavimo stotys, jdiegta ir su skrydZiy radaro duomenimis susieta programiné jranga, kuri leis stebéti
triukdmo lygius, jvertinti triukma maZinanciy priemoniy poveik] bei taikyti kitus triuk3mo valdymo
sprendimus (baudy taikymo, skundy sistemos).

2. Parengtas ir suderintas bendras su V| Oro navigacija Vilniaus oro uosto triukimo valdymo planas 2019-
2020 m., kurio sékmingam vykdymui pradétas bendradarbiavimo sutarties dél minéto triuksmo valdymo
plano tarp |monés ir V] Oro navigacijos pasira§ymo procesas. Triuksmo valdymo planas apima 4
pagrindines triuk§mo vaidymo kryptis: operacijy keliamo triukdmo mazinima, marsrutus ir jy laikymosi
kontrole, finansines priemones ir monitoringa. Plane numatyti konkretis veiksmai, terminai bei atsakingi
Ymenés. Pagrindinis tikslas, kurio siekiama giuo planu — net ir augant skrydZiy skaiciui nedidejancios arba
maZéjanéios virinorminio triukdmo zonos ir | jas patenkanciy gyventojy skaicius. Plano jgyvendinimas
tiesiogiai prisidés prie vieno pagrindiniy Jmones strategijos tiksly jgyvendinimo — taikyti priemones oro
uosto veiklos triuk¥mo stebéjimui, kontroliavimui ir valdymui, siekiant tvarios oro uosto veiklos ir plétros.

3. |monés iniciatyva buvo suformuluoti teisés akty, reglamentuojanéiy orlaiviy keliamo triukimo lygius ir
apsauga nuo triukimo poveikio, pakeitimai. Naujaja reglamentavimo tvarka siekiama jteisinti oro uosty
triukémo apsaugos zong (TAZ), kurioje taikomilankstesni reikalavimai ir numatoma galimybé virsnorminio
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trivkimo zonose kompensuoti triukimo poveikj maZinanciy priemoniy jrengimg gyvenamasios ir
visuomeninés paskirties pastatuose. Pagrindiniai naujojo teisinio reglamentavimo principai bus jtvirtinti
LR specialiyjy Zemeés naudojimo saglygy jstatyme bei LR aviacijos jstatyme. Jy pakeitimams pritaré LR Seimo
Aplinkosaugos komitetas, ir jstatymy pakeitimai bus pristatyti balsavimui Seime. Numatomas jsigaliojimas
—-2020m.

Sutvarkyta dalis Kauno oro uosto rakety bazés uZter$tos teritorijos. Darby metu paaiSkéjo, jog
ufter$tumas ir jo paveiktas teritorijos plotas yra didesnis, nei buvo numatyta teritorijos tvarkymo plane.
Dél to buvo atlikti papildomi tyrimai, parengtas patikslintas teritorijos sutvarkymo planas ir teikiami
dokumentai Aplinkos apsaugos ministerijai ir Aplinkos projekty valdymo agentdrai dél papildomo
finansvimo.

Toliau tesiamas oro uosty pofeminio ir pavir§inio vandens menitoringas, stebima geriamojo vandens
kokybé. Sudarytos sutartys su naujais tiekéjais, prapleéiant tyrimy apimtj.

Buvo paskelbti du spaudos pranedimai aplinkosaugos tematika: pirmasis — apie Vilniaus oro uosto
triukémo monitoringo sistemos atnaujinimg, o antrasis, bendras su V| Oro navigacija — apie jsigaliojusias
triuksma maZinancias priemones.

Nupirktos konsultacinés paslaugos Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty pavirdiniy nuoteky sistemy
biklés ir nuoteky tvarkymo sprendimams jvertinti bei pasidlyti sprendimus jy gerinimui; pradetas rengti
Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty tyrimy planas, kurio tikslas — jvertinti labiausiai pavirsiniy nuoteky
teréiamas teritorijas, nustatyti specifines oro uosty veiklos terianCias medziagas bei atlikti vandens ir
dirvoZemio tyrimus.

2018 m. pradéta taikyti praktika, kuomet sudarant sutartis su tiekéjais dél prekiy ar palaugy, kurios daro
ar gali daryti tiesioginj poveik] aplinkosaugai, sutartyse numatomas jpareigojimas tiekejui laikytis darnaus
vystymosi principuy.

2019 m. numatomi darbai:

1. Investicinio projekto triukimo monitoringo sistemy atnaujinimui Kauno ir Palangos oro uostuose projekto
rengimas.

2. Vilniaus oro uosto CO; maZinimo plano parengimas, siekiant pereiti | ACl organizacijos Airport Carbon
Accreditation programaos 2-3jj, Reduction, lygj.

3. Naujienlaitkio apie Jmonés aplinkosauging situacijg ir priemones jos gerinimui bei rezultatus skelbimas
Jmonés internetiniame puslapyje kas pusmet;.

4. Papildomy vandens ir dirvoiemio tyrimy, siekiant nustatyti uZterStuma medziagomis, badingomis
specifinei oro uosty veiklai, atlikimas (ypatingas démesys bus skiriamas uZterStumui nuledinimo
medZiagomis).

5. Triukimo valdymo plano, pasiradyto su V] Orec navigacija, vykdymas.

6. Visose tipinése sutartyse su tick&jais numatyti jpareigojima laikytis darnaus vystymosi principy

14.2.3. Redikliai

Aplinkosauga yra labai plati sritis, apimanti visus oro uosty veiklos aspektus, todél Aplinkosaugos strategijoje

numatyta net 10 KPI:

0 gyventojy didZiausio triukimo zonoje aplink oro uosta, kur triukémo lygis siekia 70 dBA ir daugiau;
nedidéjantios arba mazéjanios virdnorminio triukimo zonos (kol néra jsiteiséjes naujas teisinis
reglamentavimas — kurioje dienos triukimas viriija 65 dBA, o nakties triuk§mas virsija 55 dBA) — KUN ir
PLQ. atveju zonos praktidkai nedidéja, netgi nesiimant aktyviy veiksmy; VNO atveju rodiklis tiesiogiai
susijes su 2019 — 2020 m. triuk3mo valdymo plane numatyty priemoniy jgyvendinimu, todél rezultatas
bus matomas tik po mety;



3. maZéjantis energijos sunaudojimas, MJ/PAX (lyginant su 2018 m.);

4. kasmet maZéjanti CO; emisija vienam keleiviui, kg CO,/PAX ir / arba transportc vienetui kg CO2/TU (angl.
traffic unit) {lyginant su 2018 m.} — rodiklis mazéja kasmet: 2014 m. buvo 2,88 kg CO,/PAX, 2015 m. - 2,52
kg CO»/PAX; 2016 m.— 2,39 kg CO,/PAX; 2017 m — 2,33 kg CO,/PAX;

sumazeéjes sunaudojamo vandens kiekis, kI/PAX;

maZesnis susidaranciy atlieky, tenkanciy vienam keleiviui, kiekis, kg/PAX;

didesnis perdirbamy / antra kartg panaudojamy atlieky kiekis, proc.;

nedidéjantis arba mazéjantis pauksciy susidrimo su orlaiviais jvykiy skai€ius, tenkantis 1000 skrydziy;

© N oo

. pranedimy aplinkosaugine tematika skaitius/metus;
10. susitikimy su suinteresuotosiomis Salimis skaicius/metus;

14.2.4. Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

Pagrindiné aplinkosauginé rizika yra susijusi su triukdmu ir iSskirtina Vilniaus oro uoste atzvilgiu — ribines vertes
virsijantis triukdmas artimiausiose gyvenamosicse teritorijose, ir dél to galimi oro uosto operacijy apribojimai
(pvz., gana realus — skrydZiy nakties metu uzdraudimas, kas nulemty apie 40 proc. pajamy netekima). Kadangi
Vilniaus oro uostui néra nustatyta Sanitarinés apsaugos zona {oro uostams nustatoma teritorijoje, kurioje
triukdmas virsija ribines vertes) su atitinkamais apribojimais, aplink oro uostg pleciasi gyvenamosios teritorijos,
daugeja jose gyvenandéiy zmoniy skaiius, kurie vis dazniau skundziasi triuksmu. Daugéja skundy ir i$ toliau nuc
oro uosto esanciy teritorijy, kurios nepapuola j virSnorminio triukSmo zonas. Pagrindinés sprendimo kryptys
Sioms rizikoms suvaldyti:

1. rengiamas teisés akty pakeitimas, kurio esminis skirtumas nuo dabartinés tvarkos — gyventojams buty
leidziama gyventi triuk§mo apsaugos zonoje, jsirengus triukima izoliuojan&ias priemones. Siy priemoniy
kompensavimas bus oro uosty atsakomybé, tadiau tokiu bidu bus uZtikrinta tolesné Vilniaus oro uosto
veikia be apribojimy;

2. atnaujinta, techniskai tvarkinga ir patikima triuk§mo monitoringo sistema, leidZianti nustatyti ir iSnagrinéti
triuk3mo ribines vertes virsijusius atvejus, nustatyti pazeidéjus ir pan.;

3. parengto bendro su V] Oro navigacija triukdmo valdymo plano vykdymas, kurio sékmingas jgyvendinimas
leisty sumazinti virsnorminio triukimo zonas ir / arba veikiamy gyventojy skaiciu.

14.2.5. Kitos iniciatyvos aplinkosaugos srityje
Jmonés darbuotojai noriai prisideda prie akcijos ,Darom”.

Jmoné prie socialinés atsakomybés prisideda ir vykdydama ,zaliuosius” pirkimus — 2018 m. pradétas Biuro
baldy pirkimas, kuric metu nustatyti minimalUs aplinkosaugos reikalavimai gaminiams (neturi bdti pavejingy
cheminiy mediiagy, mediena turi bQti iS5 specialiai sertifikuoty misky, atitinkamas tarnavimo laikas,
perdirbamos pakuotés ir kt.).

14.3. Socialiniai ir personalo klausimai

N0 0 7170 GOODHEALTH GENDER
POVERTY € HNGER ANDWELL-BEING EQUALITY
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14.3.1. Jmoneés politikos socialinéje ir personalo srityse ir jy jgyvendinimas

Vienas i5 pagrindiniy Jmonés tiksly Sioje srityje yra jtvirtintas [monés Strateginiame veiklos plane 2018-2021
m. ir numato Jmonés siek] didinti darbuotojy jsitraukimg ir lojaluma per teigiamos darbe aplinkos klrima.
Jmoné savo veikloje taip pat vadovaujasi 2016 m. rugseéjo menesj parengta perscnalo valdymo strategija iki
2020 m. (toliau — Personalo strategija). Personalo strategija apjungia verslo strategijg ir Zmogiskuyjy istekliy
valdyma, ir ja siekiama sukurti dinamiskesne, efektyvesne bei iSskirtinj konkurencinj pranaiuma valstybeés
valdomy jmoniy sektoriuje turincia organizacija.

Pagrindiniai Personalo strategijos principai yra valdymo efektyvumas, inovatyvios aplinkos (kultdros) karimas,
j klientus orientuota vadyba, tvari lyderysté, entuziazmas prisiimant i$akius. [mone taip pat yra numaciusi
ilgalaikius personalo valdymo tikslus, tokius kaip aukstas darbuotojy jsitraukimas, efektyvus darbuotojy
gebéjimy ir jgidziy panaudojimas atliekant pagrindines Jmonés veiklas, savo srities profesionaly pritraukimas
Jmonés jvaizdZio ir kultdros pagalba, konkurencingo atlygio uztikrinimas, vadovy gebéjimas visiSkai valdyti
esminius personalo valdymo elementus. Personalo strategijoje yra numatyti pagrindiniai |monés siekiami
tikslai, taip pat veiklos gairés kiekvieniems metams. Remiantis Personalo strategija ir Jmoneés tikslais,

kiekvienais metais [monés Personalo skyriui ir atskiriems darbuctojams yra formuojami tikslai.

Jgyvendinant strateginiame plane numatytus tikslus, vadovaujamasi |Jmoneés vertybémis, kurios buvo
isgrynintos ir aprasytos kartu su darbuotojais:

Atsakomybé:

Laikomes sutarty terminy be papildomo priminimo

Prisiimame atsakomybe uZ savo veiksmus ir pasekmes

Laikomes bendrai sutartos pozicijos, palikome sprendima, kuomet jis jau yra priimtas
Apgalvojame, i§ anksto pasiruodiame spresdami vidinius ir iSorinius klausimus

o 0O O ¢ O

Matydami problema, imameés ja spresti

Vienybé:

Visiems taikome vienodus elgsenos standartus

Siekiame aiskiai pateikti, issiaiskinti tikslus, kad vienodai juos suprastume
Bendradarbiaujame kolegigkai, sickiame partnerystés, nepriklausomai nuo pareigy

c O 0O ©

Geranoriskai dalinameés patirtimi ir Zinfomis su kolegomis

Entuziazmas:

|dedame didesnj indélj nei i§ misy tikimasi (,,extra mile”)
Dalyvaujame papildomose, su pagrindinémis darbo funkcijomis nesusijusiose veiklose
Noriai tobuléjame, mokomés, pleCiame akirat]

c 0 © O

Inicijuojame pokydius, noriai prie jy prisidedame

Inovatyvumas:

Analizuojame ir tobuliname esamus darbo procesus
Domimés naujovémis, taikome gerajg praktika
Ziorime placiau, nei savo funkcijy ribase

o o 0 O

lekome alternatyviy problemy sprendimo bldy
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14.3.2. Rezultatai

Jmonés Strateginiame veiklos plane 2018-2021 m. buve numatyta, kad 2018 m. darbuotejy jsitraukimo rodiklis
turi buti didesnis arba lygus 37 proc. Rezultatas — pasiektas darbuotojy jsitraukimas, sudarantis 43 proc. (2
proc. daugiau nei 2017 m.}.

14.3.3. Rodikliai

Pagrindinis Jmonés Strateginiame veiklos plane 2018-2021 m. iskeltas darbuotojy jsitraukimo rodiklis jvertina
Imonés pastangas vykdant veiklas, nukreiptas j darbuotojy gerovés kirima. Tai darbuotojy pildomas
klausimynas, kuris jvertina darbuotojy nuomone apie Jmonés jvaizdj, veiklos procesus, vadovus, atlygio
politika, bendradarbiavima, mokymasi ir tobuléjima bei kitas sritis.

Papildomai nuolat stebima ir daugiau rodikliy, susijusiy su darbuotojais. 2018 metais kvalifikacijg kélé
{mokymuose dalyvavo) 84 proc. Jmoneés darbuotojy. Jmonés darbuotojams buvo organizuoti 13 renginiy, kurie
buvo skirti Jmonés veiklai ir rezultatams pristatyti, burti komandas, pasidalinti patirtimi ir naujovémis. Taip pat
mety eigoje buvo organizuojami renginiai atskiroms komandoms, darbuctojai gali dalyvauti iniciatyvose
susijusiose su klienty aptarnavimo gerinimu, idéjy teikimu, kolegy darbo stebéjimu ir pan. Jmoné skatina
darbuotojus tobuléti ir palaiko karjeros siekius — 2018 metais 12 proc. Jmonés darbuotojy dZiaugési vidine
karjera.

Nuolat stebimas darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis — jis 2018 metais sieké 14 proc. Taip pat analizuojamos
darbuotojy iéjimo i§ darbo priezastys siekiant, kad jos nebiity susijusios su organizacinémis prieZastimis
(darbo aplinka, mikroklimatas, vadovo kompetencija ir pan.).

14.3.4. Pagrindinés rizikos
Pagrindinés rizikos, kylancios personalo srityje, yra susijusios su;
- Augangiu darbo rinkos mobilumu, t. y. darbuotojai daZniau kei¢ia darbo vietas, kas gali lemti didesne
Imonés darbuotojy kaita, kuri daryty jtaka kasdieniy operacijy atlikimui.
- Egzistuojanciu neigiamu vie$ojo sektoriaus kaip darbdavio jvaizdZiu, kas galéty lemti Jmonés kaip
darbdavio nepatrauklumg ir trukdyti prisitraukti profesionaliy kandidaty.

14.3.5. Kites iniciatyvos socialingje ir personalo srityse

Vienoda atlygio politika. Jmonés darbuotojams taikoma atlygio politika remiasi teisingumo ir visuotinumo
principais. |monéje pareigybeés yra suskirstytos j lygius pagal darbui atlikti reikalingas Zinias, atsakomybe ir
problemy sprendimg. Visiems darbuotojams, esantiems tame paciame pareigybiy lygyje, atlygio réZiai yra
vienodi. Konkretls atlygiai yra nustatomi lyginant juos su Lietuvos Respublikos darbo rinkos situacija.

Darbuotojy souga ir sveikata. |monéje organizuojami privalomi profilaktiniai sveikatos patikrinimai.
Darbuotojai, dirbantys lauko sglygomis, privalomai skiepijami nuo erkinio encefalito. Taip pat kasmet Jmonéje
organizuojamas skiepijimas nuo gripo. 2018 m. |monéje nuo gripo paskiepytas 71 darbuotojas, nuo erkinio
encefalito — 145 darbuotojai. Visi Jmonés darbuotojai yra apdrausti nuolat galiojanciu nelaimingy atsitikimy
draudimu.

Nelaimingi atsitikimai darbe. Nelaimingy atsitikimy ar profesiniy ligy, taip pat incidenty (jvykiy), dél kuriy
darbuotojai patirty Zalg sveikatai, 2018 m. buvo 6.

Darbo taryba. 2018 m. kovo ménesj Jmonéje buvo organizucti darbo tarybos rinkimai. Juose dalyvavo 75 proc.
Jmoneés darbuotojy, kurie turéjo galimybe balsuoti uZ 15 savo kandidatirg teikusiy Jmonés darbuotojy.
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Suskaitiavus visus darbuotojy balsus darbo taryba sudaryta i$ 9 daugiausia balsy surinkusiy kandidaty. I5rinkus
darbo tarybg buvo pasiraiytas bendradarbiavimo su darbdaviu susitarimas,

Seccialiniai partneriai. [monéje veikia 4 profesinés sgjungos: V| Tarptautinio Vilniaus oro uosto profesinés
sajunga, V| Lietuvos oro uosty darbuotojy profesine sgjunga, profesiné sajunga IEVA, Valstybiniy ir privadiy
jmoniy profesinés sajungos V| Lietuvos oro uostai Palangos filialo skyrius. 2018 m. galiojanti kolektyvine
sutartis buvo parengta aktyviai dalyvaujant ir teikiant savo pasiulymus profesinems sajungams. Daugelis
profesiniy sgjungy pateikty reikalavimy buvo tenkinti ir jtraukti j Jmonés kolektyvine sutartj.

Papildomos naudos darbuotojums. Kiekvienais metais darbuotojai gali rinktis jy poreikius labiausiai
atitinkancias papildomas naudas:

1.  kurc kompensavimas,

2. mobiliyjy telefony ir rydio paslaugy kompensavimas;

3. Il pakopos pensijy kaupimas;

4.  sveikatos draudimo paslaugy pakety pasirinkimas.

Sportiné veikla ir kitos iniciatyvos. |[moné skatina sveikg darbuotojy gyvensena, sportine veikla ir rdpinimasi
fizine bei protine sveikata. Jmonés darbuotojai turi galimybe bet kuriuo metu naudotis Jmonés patalpose
jrengtomis sporto salémis. Jmones darbuotojams organizuojant stalo teniso turnyrus, protmasius, dalyvaujant
krepsinio turnyruose, Jmoné apripina darbuotojus reikiamomis priemonémis, apranga, jsteigia prizus varzyby
dalyviams. Taip pat Jmonéje organizuojami jvairts renginiai, tokie kaip metiné konferencija, vadovy susitikimai
su darbuotojais, kalédinis renginys, komandiniai atskiry departamenty, skyriy susiburimai,

Kliento dienos organizavimas. |monéje kasmet kalédiniu laikotarpiu yra organizuojama ,Kliento diena”, Tai
diena, kai Jmonés darbuotojai kartu su partneriais dirba oro uosty terminaluose, bendrauja su keleiviais bei
dalija jiems dovanas, padeda kolegoms, dirbantiems terminale. 2018 m. gruodZio men. Sioje iniciatyvoje
dalyvave daugiau kaip 90 [monés darbuotojy, partneriai ir svediai.

Kino teatras Vilniaus oro uoste. Vilniaus oro uoste yra jrengtas kino teatras ,FilmBox”, kuriame nemokamai
lietuviskus filmus (su angliSkais subtitrais) turi galimybe pasiZidreti iSvykstantys keleiviai.

Pagalba streso istiktiems keleiviams. Kiekviename oro uoste yra sudaryta savanoriy darbuotojy grupé, kuri
ekstremaliyjy situacijy atvejais baty kviec¢iama dirbti su streso istiktais keleiviais bei jy artimaisiais. Tokiems
darbuotojams periodiskai vedami teoriniai ir praktiniai mokymai apie tai, kaip dirbti su streso istiktais
Zmonémis ir tokiy Zmoniy patiriamomis stresinémis situacijomis. 2018 metais 213 operatyviniy darbuotojy i§
Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty dalyvavo mokymuose, kuriy trukmeé 8 zk. val. - ,Sudétingy situacijy ir
streso valdymas”.

Idéjos. Darbuotojai skatinami teikti idéjas, kaip galety patobulinti, pagerinti ir palengvinti savo kasdienj darbg.
lgyvendinus tokias pasidlytas idéjas darbuotojai gali gauti papildoma paskatinima. 2018 m. Jmonés darbuctojai
pateike 118 idéjy, i$ kuriy 29 jau jgyvendintos. UZ pasillytas ir jgyvendintas idéjas 11 darbuotojy iEmokéti
paskatinimai, i3 viso sudarantys 2160 EUR.
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Naujy darbuotojy pritraukimas. [monéje organizuojami renginiai bei ekskursijos studentams, siekiant jiems
papasakoti apie [moneés veikla ir paskatinti domeétis darbu joje. Imonés darbuotojai taip pat gali rekamenducti
naujus kolegas j laisvas pozicijas ir, Sioms rekomendacijoms pasiteisinus, — gauti papildoma paskatinima.

14.4. Zmogaus teisiy uztikrinimas

GOODHEALTH 1 REDUEED
AND WELL-BEING INEQUALITIES

A
_,\,\/; (=)
w

(© JTO)

14.4.1. Jmonés politikos Zmogaus teisiy srityje ir jy jgyvendinimas

Zmogaus teisiy uztikrinimo klausimai Jmonéje labiausiai aktualis atliekant keleiviy saugumo patikrg ir
uztikrinant nejgaliyjy ir ribotos judésenos keleiviy teises. Pagrindinés Zmogaus teisés ir laisvés yra jtvirtintos
1950 m. priimtoje Europos ?mogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijoje (toliau — EZTK).
lgyvendindama JTO 2006 m. priimtos Nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostatas, Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentg (EB) Nr. 1107/2006, pagal kurj nejgaliems asmenims ir ribotos judésenos asmenims turi bati
sudaromos panasios galimybés keliauti oro transportu kaip ir kitiems pilie¢iams, Jmoné yra parengusi ribotos
judésenos asmeny aptarnavimo technologija, o kiekviename oro uoste atskirai patvirtinti ribotos judésenos
asmeny aptarnavimo kokybés standartai.

Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) 1107/2006 nuostaty laikymasi kontroliuoja Civilinés aviacijos
administracija {nuoc 2019 m. — Lietuvos transporto saugos administracija), kuri Jmenéje kasmet atlieka auditus.
Jmoné i§ savo pusés stebi, ar nepaZeidZiamos nejgaliyjy ir ribotos judésenos asmeny teisés. Stebéjimas
vykdomas nagrinéjant gautus keleiviy skundus ir ju kiekius, kokybinius reikalavimus paslaugos teikimui, kurie
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yra numatyti atitinkamuose kokybés standartuose ir gaunant keleiviy jvertinimag per apklausas, tiesioginius
interviu,

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai, jgyvendindami Lietuvos Respublikos ir tarptautiniy teisés akty aviacijos
saugumo proceddry reikalavimus, vadovaujasi oro uosty Aviacijos saugumo programomis ir 2017 m. vasario
27 d. patvirtinta Jmonés aviacijos saugumo mokymo programa. Visi oro uostai turi patvirtintus pagalbos
kokybés standartus. Vilniaus oro uoste papildomai patvirtinta tarnyby, aptarnaujandiy ribotos judésenos
asmenis, sgveikos technologija.

2018 m. spalio 3 d. drauge su kitomis tarptautinémis jmoneémis {,Swedbank”, ,Western Union”, ,Barclays”,
,Telia”ir kitomis) Jmoné pasiraié svarby dokumenta — Lietuvos ,Jvairaves chartija”. Siiniciatyva vienija jmones,
kurios yra pasiryzusios kovoti su bet kokios srities diskriminacija.

Jvairoves chartija” (angl. Diversity Charter) — Europos Komisijos iniciatyva, kurios tikslas yra maZinti
diskriminacija ir skatinti jvairove bei lygias galimybes darbo vietoje. Lietuva tapo dvidedimi antrgja Europos
Sajungos valstybe, kurioje pradeda veikti $i iniciatyva, o Jmoné buvo viena i$ pirmyjy, pasirasiusi §j dokumenta
ir tapusi ambasadore.

Lietuvos oro uostai yra vartai j 3alj, kur sutinkami patys jvairiausi keliautojai. Zmoniy jvairové ir skirtumai Jmonei
labai svarbls. Norédama, kad visi keliautojai jaustysi laukiami ir priimami, Jmoné stengiasi, jog visuase keleiviy
aptarnavimo etapuose, o ypaC patikros metu, blty gerbiama Zmoniy jvairové ir skirtumai, puoseléjamas
vienodas ir nediskriminuojantis poZiGris bei uZtikrinamos Zmogaus teisés. |gyvendindama 3j tikslg, Jmoné
organizuoja jvairias veiklas, kad uztikrinty pagarba kiekvieno religijai, kultirai ar paprociams. | visy oro uosty
aviacijos saugumo darbuotojy mokymy programag yra jtraukta informacija apie jvairiy religijy pagrindinius
paprocius, religinius daiktus ir tradicijas.

14 4.2, Rezultatai
2018 m. Jmonéje pasiekti Sie rezultatai Zmogaus teisiy srityje:

1. 2018 m. visuose trijuose oro uostuose (Vilniaus, Kauno, Palangos) aptarnauta daugiau kaip 10 000
nejgaliyjy ir ribotos judésenos asmeny.

2. Kaunooro uoste sudaryta nauja sutartis dél pagalbos teikimo paslaugy, jsigyta nauja transporto priemoné
transportavimui j orlaivj / i$ jo.

3. 2018 balandZio mén. tiesioginio interviu bldu Vilniaus ir Kauno oro uostuose atlikta turinéiy judéjimo
negalig keleiviy apklausa. Apie 50 proc. ribotos judésencs asmeny Vilniaus ir Kauno oro uostuose
pasinaudojo paslauga nebe pirmg karta. 100 proc. ribotos judésenos keleiviy yra patenkinti paslaugos
uzsakymo tvarka Vilniaus ir Kauno oro uostuose.

4, |vertinus darbuoto]y, teikianciy paslaugas ribotos judésenos asmenims, profesionalumg ir mandaguma,
buvo gauti tokie rezultatai:

4.1. 92 proc. Vilniaus oro uosto keleiviy jvertino gerai — 27 proc., labai gerai — 65 proc. ir patenkinamai— 8
proc.

4.2, 90 proc. Kauno oro uosto keleiviy jvertino gerai — 20 proc., labai gerai — 70 proc. ir patenkinamai — 10
proc..

5. |vertinus laukimo laika, kol atéjo paslaugg teikiantis darbuotojas, gauti tokie rezultatai:

5.1. Vilniaus oro uoste 63 proc. ribotos judésenos asmeny laukeé iki 5 min, like 36 proc. —iki 10 min.

5.2. Kauno oro uoste 90 proc. ribotos judésenos asmeny lauké iki 5 min, like 10 proc. —iki 10 min.
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14.4.3. Rodikliai

Uztikrinant tinkama nejgaliyjy keleiviy ir ribotos judésenos asmeny aptarnavima, vadovaujantis dokumento
Politines ataskaitos civilinés aviacijos palaikymo srityje (angl. ECAC Policy statement in the field of civil aviation
facilitation) Nr. 30 | dalies 5 skirsniu ir jos atitinkamais priedais, Jmonéje yra nustatyti nejgaliyjy ar ribotos
judesenos asmeny aptarnavimo kokybés rodikliai.

Vilniaus oro uoste nustatyti tokie kokybés rodikiiai:

1. isvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, i§ anksto jsigijusiems bilietus ir praneSusiems apie pagalbos
poreikj bei pobd] bei atvykusiems j atvykimo / iSvykimo vietg laiku;

1.1. ribotos judésenos keleivio laukimo laikas atvykimo / iSvykimo vietose ne ilgesnis nei 5 minutes;

1.2. visi be i&imties ribotos judeésenos keleiviai privalo biti jsodinti | orlaivi, nebent tai nejmanoma dél
nenugalimy aplinkybiy;

2. idvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, i§ anksto nejsigijusiems biliety ir pranesusiems apie pagalbos
poreikj bei pobudj tik i§ atvykimo / iSvykimo tasko;

2.1. ribotos judésenos keleivio laukimo laikas atvykimo / iSvykimo vietose ne ilgesnis nei 10 minudiy;
atvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, kai informacija apie pagalbos poreik] i$ iSvykstamo oro uosto
gaunama orlaiviui pakilus (ne véliau kaip 30 min. iki orlaiviui tupiant Vilniaus oro uoste);

3.1. ribotos judésenos keleivio laukimo laikas orlaivyje ne ilgesnis nei 5 minutés po kity keleiviy islaipinimo;
atvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, kai informacija apie pagalbos poreik] i$ iSvykstamo oro uosto
negauta orlaiviui pakilus ir apie pagalbos poreikj suZinota tik i3 antZzeminj aptarnavima athekancios
bendrovés orlaiviui stovint orlaiviy stovéjimo aikiteléje;

4.1. ribotos judésenos keleivio laukimo laikas orlaivyje ne ilgesnis nei 10 minudiy po kity keleiviy iSlaipinimo.

14.4.4. Pagrindinés rizikos

Pagrindinas rizikos, galinCios kilti Zmogaus teisiy srityje, yra netinkamas RIA ir nejgaliyjy keleiviy poreikiy
patenkinimas / diskriminavimas ar patycios. Siekiant suvaldyti $ig rizikg, eseamiems ir naujiems darbueotojams
vedami periodiniai mokymai apie negalig ir jvairiy negaliy turingiy keleiviy tinkama aptarnavima.

Tikimybé sugadinti keleivio nejgaliojo vezimel] ir Zalos atlyginimo kastai {veZiméliy kainos gali siekti iki 10-15
tlkst. Eur). Siekiant suvaldyti $ig rizika, reikalingos aiSkios oro uosto ir antZeminio aptarnavimo jmoniy,
teikianc¢iy ribotos judésenos asmeny aptarnavimo paslaugas, atsakomybés aptarnaujant ribotos judésenos
asmenis ir jy jranga. Taip pat reikalingi mokymai darbuotojams apie jrangos tinkama eksploatavima,
perspéjimai apie rizikas, ziniy uztvirtinimo testai po mekymy.

14.4.5. Kitos iniciatyvos Zzmogaus teisiy srityje

Bendradarbiavimas su ,Maisto banku”. Siekiant prisidéti prie maisto neSvaistymo iniciatyvos, Jmoné yra
jrengusi specialius konteinerius. Juose keleiviai palieka maisto produktus, kuriy negali su savimi pasiimti |
orlaivj. Véliau surinkti maisto produktai yra ne i§metami, o paaukojami ,Maisto bankui”.

Oro uosty prieigos pritaikytos nejgaliesiems ir ribotos judésencs keleiviams.

Jmoné taip pat rdpinasi ir nejgaliyjy ar ribotos judésenos asmeny atvykimu j oro uostus. |moné
bendradarbiauja su Maltos ordino pagalbos tarnyba, Nacionaliniu socialinés integracijos institutu, teikianciu
paslauga ,Socialinis taksi®, kuriy pagalba nejgaligji specialia transporto priemone Vilniaus, Kauno arba Palangos
oro uoste gali buti atvezami iki pat keleiviy iSvykimo terminalo. Palangos oro uostas papildomai
bendradarbiauja su V3] Socialiniy paslaugy informacijos centru, teikianiu transportavimo ir palydos paslaugas
nejgaliesiems bei gulintiems / sedintiems ligoniams.



Vykdant vieSuosius pirkimus, pirkimo sglygose numatomas reikalavimas tiekéjams uZtikrinti bent minimaly
atlygj darbuotojams. Atvejais, kai dél per mazos pasidlymo kainos, kyla jtarimy, LOU imasi papildomy veiksmy
jsitikinti ar potencialus tiekéjas uZtikrina minimaly atlygj savo darbuotojams ir per maZa kaina neteikiama
darbuotojy atlygio saskaita.

14.5. Kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimai

14.5.1. Jmonés politikos kovos su korupcija ir kySininkavimo srityje ir jy jgyvendinimas

Imoné pasisako uz nuline tolerancijg korupcijai. V] Lietuvos oro uosty darbuotojy etikos kodekse jtvirtinta
nuostata, kad Jmonéje skatinama sazininga verslo politika be korupcijos ir skaidrus bendravimas su visais verslo
partneriais ir institucijomis. Darbuotojy etikos kodeksas bendrus Jmonés tikslus iskelia auk$ciau asmeniniy bei
skatina |Jmones darbuotojus visuomet uzkirsti kelig interesy konfliktams, neuZsiimti Jmonés interesams
priedtaraujancia veikla bei vengti situacijy, kuriose bity galima suabejoti darbuotojy saziningumu.

Pagrindinés Jmones politikos kovos su korupcija ir kysininkavimo srityje yra:

1. ]monesgeneralinio direktoriaus 2017 m. rugséjo 13 d. patvirtintas Jmonés korupcijos prevencijos politikos
aprasas (toliau — Aprasas), kuris reglamentuoja bendrasias karupcijos netoleravimo Jmonéje nuostatas,
korupcijos prevencijos politikos pagrindinius principus, Jmonéje taikomas korupcijos prevencijos
priemones, jy jgyvendinimo koordinavima bei kontrole.

2. |monés generalinio direktoriaus 2018 m. geguies 22 d. patvirtintas V| Lietuvos oro uosty kovos su
korupcija programa bei jos igyvendinimo priemoniy planas 2018-2019 m. (toliau — Kovos su korupcija
programa).

Aprade numatytos korupcijos prevencijos priemonés jgyvendinamos vadovaujantis teisétumao, privalomumo,
saveikos, pastovumo ir vieSumo principais. Kiekvienas |monés darbuotojas jsipareigoja laikytis korupcijos
prevencijos aprase numatyty kerupcijos prevencijos priemoniy, principy, vengti bet kokiy korupcinio pobGdZio
teisés paZeidimy bei jam patikétas funkcijas vykdyti saZiningai ir skaidriai.

Kovos su korupcija programos tikslas — sukurti veiksminga, kryptinga ir nuoseklig korupcijos prevencijos ir
antikorupcinio Svietimo sistema Jmonei. Siekiant uZtikrinti Kovos su korupcija programos pagrindinio tikslo
pasiekimg, iSkeliami tikslai ir numatomi uzdaviniai Siems tikslams pasiekti;

1. gerinti teisinj reguliavima, siekiant maZinti korupcijos apraisky tikimybe, viedinant priimamus sprendimus
ir taip didinant visuomeneés pasitikéjima;

2. darbuotojy Svietimas korupcijos prevencijos ir antikorupcinio Svietimo srityse, siekiant ugdyti darbuotojy
atsparuma korupcijai, ugdyti antikorupcine kultiira, taip pat gaunant griztamajj rysj, kiek veiksmingi visi
mokymai;

3. atlikti efektyvy ir veiksminga korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma, taip mazinant korupcijos
pasireiskimo tikimybés apraiskas;
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4. uftikrinti, kad isvadoje dél korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo numatytos priemonés baty
igyvendintos ir kad bGty sukurta efektyvi korupcijos prevencijos sistema;

5. sklandus ir efektyvus Programos ir jos jgyvendinime 2018-2019 m. priemoniy plano jgyvendinimo
uztikrinimas nustatytais terminais.

Kovos su korupcija programai jgyvendinti buve parengtas Kovos su korupcija programos jgyvendinimo
priemoniy planas 2018-2019 m., kuriame buvo numatytos konkrecios jgyvendinimo priemonés, jy vykdymo
terminai, vykdytojai, laukiami rezultatai. Sio plano jgyvendinima koordinuoja ir kontroliuoja Jmonés generalinio
direktoriaus uz korupcijos prevencijos sistemos jdiegima ir praktinj jgyvendinimg paskirtas Saugos ir
saugumo departamento korupcijos prevencijos ir vindikacijos specialistas, kuris pasibaigus metams, bet ne
veliau kaip iki sausio 10 dienos informuoja Susisiekimo ministerijg apie priemoniy, kurios buvo perkeltos i3
susisiekimo ministro patvirtinto plano, vykdymo eiga, veiksminguma, problemas, susijusias su priemoniy
vykdymu.

14.5.2. Rezultatai

2018 m. buvo jgyvendintos visos Kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy plane 2018-2019 m.
numatytos priemones, pvz.: Jmonés interneto svetaingje bei vidiniame intranete vieSinta informacija apie
veikla, susijusia su korupcijos prevencija;

Imonés generalinio direktoriaus 2018 m. gruodZio 21 d. jsakymu buvo patvirtintas Jmonés vidiniy informacijos
apie paZeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo uZtikrinimo V] Lietuvos oro uostuose tvarkos
aprasas, kuris jgyvendino LR prane3éjy apsaugos jstatymo nuostatas, o asmenims suteikta galimybé pranesti
apie jiems Zinoma galimai neteiséta veika; Jmonés darbuotojams organizuoti mokymai korupcijos prevencijos
bei vieSyjy bei privadiyjy interesy derinimo temomis; atlikta vieSyjy pirkimy vykdymo analize bei vykdytos
viedyjy pirkimy kontrolés priemonés; tobulinta vidinés kokybés kontrolés bei aviacijos saugumo priemoniy
vykdymo veikla; atlikta korupcijos pasireiskimo tikimybé ir motyvuota iSvada, pateikta Susisiekimo ministerijai,
ir kt.

2018 m. pradeéta taikyti praktika, kuomet sudarant sutartis, tiekéjy reikalaujama laikyti pagridiniy
antikorupcijos kySininkavimo prevencijos principy.

14.5.3. Rodikliai
Kiekviena konkreti Kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy plane numatyta priemoneé
vertinama pagal programos jgyvendinimo priemoniy plane nustatytus laukiamus rezultatus.

Saugos ir saugume departamento korupcijos prevencijos ir vindikacijos specialisté dalyvauja Susisiekimo
ministerijos suburtoje darbo grupéje, kurios tikslas — sukurti sektoriaus veiklos skaidrumui vertinti skirta
kompleksinj testa, kurj naudojant bus galima vertinti ne tik organizacijy teisine bikle, bet ir realig situacija
viesyjy pirkimy, interesy deklaravimo, korupcijos pasireiskimo tikimybés poZiiriu.

14.5.4. Pagrindinés rizikos

Kiekvienais metais Jmoneés generalinio direktoriaus u? korupcijos prevencijos veiklg paskirtas atsakingas asmuo
— Saugos ir saugumo departamento korupcijos prevencijos ir vindikacijos specialisté, atlieka Jmones veiklos
sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé nustatyma ir vertinima. Sio vertinimo tikslas
— nustatyti Jmonés veiklos sritis darancius jtaka rizikos veiksnius (salygas, jvykius ar aplinkybes), galin¢ius
sudaryti prielaidas atsirasti korupcijai, nustatyti veiklos sritis, kurios turi daugiausia korupcijos rizikos veiksniy
ir pasiulyti prevencijos priemones $iems korupcijos rizikos veiksniams valdyti ar 8alinti. 2018 m. buvo atliktas
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Jmonés veiklos sriciy, kuriose egzistuoja didele korupcijos pasireiskimo tikimybeé, vertinimas. Sis vertinimas
apeme informacijos, sudarancios valstybes ar tarnybos paslaptj bei kity kategorijy informacijos, naudojimo bei
viesy ir privacly interesy derinimo sritis. Atlikus analize, buvo pateiktos rekomendacijos, skirtos stiprinti teisés
akty laikymosi kontrolés mechanizma bei uztikrinti teisés akty nustatyty reikalavimy savalaikj vykdyma.

DaZnai korupcijos rizikos kyla viesyjy pirkimy proceso metu. Dél Sios prieZasties 2018 m. buvo atlikta viesujy
pirkimy analize, kurios metu nustatytos pagrindinés rizikos sritys viesyjy pirkimy procese. Siekiant valdyti ias
rizikas buvo patvirtintas pavyzdinis viesyjy pirkimy procese galin€iy kilti korupcijos riziky sgrasas, o pirkimy
organizatoriams bei asmenims, kurie vykdo Jmones pirkimus ir / arba atlieka eksperto funkcijas, numatyta
pareiga apie jiems Zinoma rizikg informuoti paskirta atsakinga asmenj.

14.5.5. Kitos iniciatyvos kovos su korupcija ir kySininkavimo srityje

2018 m. buvo atlikta Jmonés darbuotojy anoniminé apklausa dél tolerancijos korupcijai. Apibendrinus
rezultatus nustatyta, kad Jmonéje yra netoleruojama korupcija (tg nurode 93 proc. apklaustujy respondenty).
Be to, jei darbuotojui sillyty atlygj, dovana, tiesioginiam vadovui, vadovybei ar kitam kompetentingam
subjektui pranesty 84 proc. apklaustyjy, o jeigu ateityje susidurty su korupcijos apraiSkomis darbe, apie tai
pranesty net 95 proc. apklaustyjy.

Jmones darbuotojai nuolat informuojami apie korupcijos prevencijos veiklg Jmonéje. Taip pat 2018 m. Jmonés
darbuotojai dalyvavoe Specialiyjy tyrimy tarnybos 2 val. trukmés seminare apie antikorupcinés aplinkos klrima
(dalyvavo 16 Jmones darbuotojy) bei 4 val. mokymuose apie korupcijos prevencijg beiviedy ir privadiy interesy
deklaravima {(dalyvavo 92 |mones darbuotojai, t.y. net 53 proc. darbuotojy, turindiy administravimo
jgaliojimus).

Savikontrolés sistema (ang. whistle blowing). Jmonéje yra jdiegta savikontrolés sistema (http://whb.ltou.lt/),
kuria naudodamiesi darbuotojai, pastebéje galimus korupcijos atvejus |monéje, apie tai gali anonimiskai
pateikti pranedimg. PaZymeétina, jog pranedti apie galimus korupcijos atvejus Jmonéje tiek naudodamiesi
savikontroles sistema, tiek elektroniniu pastu pranesk@Itou.lt, turi galimybe ne tik Jmonés darbuotojai, bet ir
kiti asmenys. 2018 m. buvo gauti 8 pranesimai apie galimai korupcinio pobudzZio pazeidima.

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas. J[monéje vystomas tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir dalijimasis geraja
praktika korupcijos prevencijos srityje.

Imoneéje yra patvirtintos viedyjy ir privaciyjy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo nuostaty
laikymosi [monéje metodinés rekomendacijos.

15. Informacija apie Skaidruma gairiy [V-VIII skyriy nuostaty laikymasi

Veiklos ataskaitas, finansiniy ataskaity rinkinius V] Lietuvos oro uostai rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy
apra$o nuostatomis, patvirtintomis LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apra3o patvirtinimo” {ir vélesniais jo pakeitimais) (toliau
— Skaidrumo gairés) ir Valstybes ir savivaldybiy jmoniy jstatyme nustatytais reikalavimais. Jmonés interneto
svetainéje (http://www.ltou.lt) bei jmonés filialy internetinése svetainése skelbiami |moneés misija, vizija,
vertybés, strateginiai tikslai ir uzdaviniai, informacija apie esama darhuotojy skai€iy, metinj darbo uZmokescio

fonda, jimonés vadovy ir jo pavaduotojy ménesine alga, skrydziy bei keleiviy statistika. V] Lietuvos oro uostai
gioje veiklos ataskaitoje pateikta informacija uZtikrina visy LR Vyriausybes 2010 m. liepos 14 d. nutarime Nr.
1052 nurodyty skaidrumao gairiy laikymasi.



Taip pat siekiant padidinti skaidruma V| Lietuvos oro uostai viedina savo veiklos rezultatus per jvairias
Ziniasklaidos priemones. V| Lietuvos oro uostai informuoja apie savo oro uosto veiklg suinteresuotas salis,
bendradarbiauja su jvairiomis organizacijomis, viesina savo planuojamus jgyvendinti plétros projektus. Oro
uostas taip pat bendradarbiauja su oro uosty naudotojy komitetu, kuriam yra pristatomi veiklos rezultatai,
kainodaros politika, plétros projektai ir kita svarbi informacija.

V] Lietuvos oro uostai 2019 m. pradZioje émési iniciatyvos organizuoti renginj, kuriame yra kvieciami dalyvauti
tiekéjai, kuriems bus pristatomos planuojamos investicijos, tokiu budu siekiama ne tik padidinti skaidruma bet
ir konkurencija vieSuosiuose pirkimuose.

16. Informacija apie atlikta metiniy finansiniy ataskaity audita

Vadovaujantis LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu savininko teises jgyvendinanti institucija — LR
Susisiekimo ministerija parenka atestuotg auditoriy ar audito Jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio auditui atlikti. Apskaitos ir kontrolés uZzdaroji akciné bendrove ,,AUDITAS”, V| Lietuvos oro uostai
audituoja antri metai i§ eilés.

27 LENTELE. Duomenys apie auditoriy ir finansiniy ataskaity rinkinj.

Audita atlikes subjektas Apskaitos ir kontrolés uzdaroji akcing bendrové ,AUDITAS”
Atlyginimas u? audito atlikima 19 584 Eur be PVYM

Nuoroda j auditoriaus isvada http://www ltou.It/It/lietuvos-oro-uostaifveikla/ataskaitos/
Nuoroda | audituotg finansing atskaitomybe http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/
Veiklos ataskaita skelbiama adresu http://www_ltou.lt/It/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/
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