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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR| PARENGTA VEIKLOS ATASKAITA

2022 m. tarpiné 6 mén. veiklos ataskaita parengta uz laikotarp] nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m.
birzelio 30 d.

1. BENDROIJI INFORMACIJA APIE [MONE

Pavadinimas Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija)
Teisiné forma Valstybés jmoné

|registravimo data ir vieta 1991 m. rugpjdcio 6 d. Valstybés jmonés Registry centro Klaipédos filialas
Jmonés kodas 240329870

Buveinés adresas J.Janonio g. 24, 92251 Klaipéda

Telefono Nr. (8 46) 499 799

Fakso Nr. (8 46) 499777

El. pastas info@port.It

Interneto tinklalapio http://www.portofklaipeda.lt/

adresas

Filialai ir atstovybés Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Uosto direkcija neturi

V| Klaipédos valstybinio jliry uosto direkcija filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy neturi,
todél veiklos ataskaita yra parengta apie jmone Uosto direkcija.

2. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

Uosto direkcija teikia vieSasias paslaugas eksploatuodama Klaipédos valstybinj jury uosta ir valdydama
uoste esancius valstybei nuosavybés teise priklausancius objektus, uztikrindama Klaipédos valstybinio jary
uosto funkcionavima ir konkurencinguma. Uosto direkcija atlieka LR Klaipédos valstybinio jdry uosto
jstatyme Uosto direkcijai numatytas funkcijas, siekdama pridétinés vertés valstybei ir pajamy | valstybés
biudZeta augimo tinkamai eksploatuodama ir plétodama uosto infrastruktlra ir vykdo kitg veikla, siekdama
tenkinti vieSuosius interesus.

Uosto direkcijos veikla reglamentuoja LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymas (1996 m. geguzés
16 d. Nr. [-1340 su vélesniais pakeitimais).

Klaipédos valstybinio jlary uosto, keliy, gelezinkeliy infrastruktlros kompleksas LR Vyriausybés 2009-
10-28 nutarimu Nr. 1425 yra pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu.

Nuo Uosto direkcijos jklrimo pradzios iki 2022 m. birzelio mén. pabaigos jokiy esminiy strateginiy
pokyg&iy, susijusiy su jmonés teisine forma ir veiklos pobldZiu, iSskyrus Sventosios uosto perdavima 2018 m.,
nejvyko. Iki 2023 m. planuojamas esminis pokytis, susijes su jmonés teisine forma:

- Uosto direkcijos pertvarkymas is valstybés jmonés j akcine bendrove. Su Uosto direkcijos pertvarka
susijusiy jstatymuy pakeitimy projektus LR Vyriausybei teiké LR susisiekimo ministerija, Uosto direkcija
tiesiogiai dalyvavo rengiant jstatymy projektus. Dél Siy jstatymuy pakeitimo ir papildymo bei pateikimo LR
Seimui 2018 m. spalio 31 d. nutarimu Nr. 1080 pritaré LR Vyriausybé. Siai LR Vyriausybés isvadai dar karta i§
esmeés pritarta LR Vyriausybés 2021 m. balandzio 21 d. nutarimu Nr. 252. LR Klaipédos valstybinio jary uosto
jstatymo pakeitimo jstatymas, kiti su Uosto direkcijos teisinés formos keitimu susije jstatymy pakeitimai LR
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Seime priimti 2021 m. rugséjo 16 d. Pagal 2023 m. sausio 2 d. jsigaliosiant] LR Klaipédos valstybinio jlry uosto
jstatymo Nr. 1-1340 2, 3, 5,10, 11,14,17,19, 22, 32, 33, 34 straipsniy pakeitimo ir 7 straipsnio pripazinimo netekusiu
galios jstatyma, Uosto direkcijos pertvarka turi blti uzbaigta 2023 m. sausio 2 d. Priimtas LR Klaipédos
valstybinio jary uosto jstatymo pakeitimo jstatymas numato, kad visos Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcijos akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei.

Uosto direkcijos pakeista teisiné forma | akcine bendrove sudarys galimybes jmonei laisviau
organizuoti savo veiklg, taip mazinant kylancias rizikas bei uzsitikrinant naujas plétros ir augimo galimybes,
jos sugeneruotas pelnas galéty bati skirstomas dividendy forma valstybei ir reinvestuojamas j kitus projektus.
Papildomai keliami lGkesciai, kad po pertvarkos bus gerokai aiSkiau paskirstytos valdymo organy pareigos ir
taip bus sustiprinta kontrolé, profesionali valdyba leis sumazinti politiniy cikly rizika ir uztikrins jmonés veiklos
nuosekluma ir stabiluma.

Uosto direkcija vykdo Sias pagrindines Uosto jstatyme numatytas funkcijas:

1. koordinuoja uosto Zemés naudotojy vykdoma uosto teritorijos apsauga, uztikrina saugia laivyba
uoste;

2. uztikrina uosto kapitono veiklg;

3. efektyviai naudoja ir valdo patikéjimo teise perduota valstybés turtg;

4. organizuoja uosto akvatorijoje laivy ir Zmoniy gelbéjimo darbus;

5. stato, naudoja ir plétoja uosto infrastruktlrg;

6. palaiko projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy, pirsy;

7. suderinusi su savivaldybés institucijomis, atlieka uosto rezervinése teritorijose parengiamuosius
infrastruktdros plétros darbus;

8. jgyvendina uosto apsaugos nuo tarSos prevencijos priemones ir organizuoja tarSos padariniy
likvidavima, organizuoja ir vykdo uosto aplinkos apsauga.

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybés turto valdymo politika, vykdo valstybés jai pavestas funkcijas
(specialiuosius jpareigojimus) ir komercine funkcija (komercine veiklg), uztikrinancias valstybés strateginiy
tiksly jgyvendinima. Vienas pagrindiniy akty, reglamentuojantis specialiuosius jsipareigojimus - LR
Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarimas Nr.1368 ,Dél specialiojo jpareigojimo valstybés jmonei Klaipédos
valstybinio jdry uosto direkcijai nustatymo”. Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr.
4-193 buvo patvirtintas Valstybés valdomuy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy
jpareigojimy sarasas, pagal kurj Uosto direkcijai pavesti Sie specialieji jpareigojimai:

fgalimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktlira karinéms jury pajégoms
sudarymas;

flaivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jlry uosto infrastruktdros statymas, modernizavimas
ir plétojimas;

fjarinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos
Klaipédos jury uosto infrastruktlros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Specialiojo jpareigojimo funkcija — galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jlry uosto infrastrukttra
karinéms  jary pajegoms sudarymas - Uosto  direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal
2004-02-03 panaudos sutartj tarp Uosto direkcijos ir Lietuvos kariuomenés, LR karinéms jdry pajégoms
suteikta galimybé neterminuotai ir neatlygintinai naudotis kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia
infrastruktlros dalimi, pritaikyta stovéti LR ir uZsienio valstybiy karo laivams.

Specialieji jpareigojimai — laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jury uosto infrastruktiros
statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar)
sandeéliavimui reikalingos Klaipédos jury uosto infrastruktdros statymas, modernizavimas ir plétojimas —
vykdomi i$ uosto klienty (Zemés nuomininky ir j uosta atplaukianciy laivy) gaunant pajamas, kurios
padengty su Siy jpareigojimy vykdymu susijusias sgnaudas bei pagal LR Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d.
nutarima Nr. 1368 ir Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakyma Nr. 4-193 uztikrinty, kad Uosto
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direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto | Zeme ir infrastruktlra, naudojama Siems spec. jpareigojimams
vykdyti, vidutiné metiné kaina bdty ne mazesné kaip 2 proc. Nutarimas sudaro salygas atnaujinti ir efektyviau
plétoti uosto infrastruktdra laivy statybos ir remonto veikloms, kurios generuoja reikSminga socioekonomine
graza valstybei ir Klaipédos regionui, taip pat vystyti veiklas, bltinas véjo energetikos plétrai jaroje

3. |MONES VALDYMAS

Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo. Uosto direkcijos valdymo
organai yra Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR susisiekimo ministerija,
kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas - valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Uosto direkcijos

vadovas (generalinis direktorius).

Uosto zemé, akvatorija, hidrotechniniai jrenginiai, krantinés, navigacijos keliai ir kanalai, navigaciniai
jrenginiai ir kiti uosto infrastruktlros objektai yra valstybés nuosavybé. Uosto akvatorija, Zeme, uosto
infrastruktdros objektus ir kitg priskirta ar sukurta turtg Uosto direkcija valdo, naudoja ir juo disponuoja turto

patikéjimo teise, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais.

Uosto direkcija atitinka esminius OMX NASDAQ bendroviy valdymo kodekso principus, taciau dél

jmonés teisinés formos dalis reikalavimy negali bati taikomi.

Klaipédos valstybinio jlry uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja daugiau
organy. Uosto valdymas pavaizduotas 3.1 pav. Siy institucijy veikla reglamentuoja atskiri LR teisés aktai.

3.1 pav. Uosto valdymo schema

Valdymo sprendimus priimancios institucijos Patariamosios institucij Jary verslas

LR Vyriausybé

Uosto plétojimo
LR susisiekimo ministerija taryba

Lietuvos transporto Uosto direkcijos Uosto direkcijos
saugos valdyba audito komitetas Uosto taryba
administracija prie
Susisiekimo

ministerijos a T s
! Uosto direkcija Uoste veikiancios
asociacijos

|monés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos — Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos funkcijos:

T tvirtina jmonés veiklos strategijg;

1 tvirtina jmonés jstatus;

1 priima sprendima pakeisti jmonés buveineg;

1 skiria ir atSaukia jmonés vadova, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas, jmonés vardu
sudaro ir nutraukia darbo sutartj su jmonés vadovu, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus;

T skiria ir atSaukia valdybos narius;

1 tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamuy ir iSlaidy samatas,
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strateginius planus;
1 tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstymsg;
1 parenka atestuota auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui
atlikti;
1 priima sprendima reorganizuoti jmone;
1 priima sprendima pertvarkyti jmone, iSskyrus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymo nustatytas iSimtis;
1 priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavima;
paskiria ir atleidzia jmonés likvidatoriy;
tvirtina jmonés veiklos rodiklius;

1

1

1 formuoja transporto politika;

1 dalyvauja rengiant ES teisés aktus, susijusius su jary transportu;
1

formuoja transporto sektoriaus ES paramos &Sy paskirstymo principus.
Vadovybé

Jmonés vadovybei priskiriami valdybos nariai ir jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis
direktorius, jo pavaduotojai: infrastruktlros direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis
finansininkas, uosto kapitonas, taip pat uosto kapitono pavaduotojas, departamenty direktoriai, struktdriniy
padaliniy (skyriy, tarnyby) vadovai.

Vardas,

Pareigos ISsilavinimas

Pavardé

1984 m. Vilniaus inZinerinis statybos institutas. InZinierius mechanikas.
Generalinis 2000 m. IMA (Tarptautiné jary akademija), Italija. Pavojingy kroviniy krova
direktorius uostuose.

20042006 m. ISM ir NBI, Norvegija. Vadybos magistras.

Algis Latakas

2002 m. inzinerinés geologijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto
Vidmantas Infrastruktdros Gamtos moksly fakultetas.
Pauksteé direktorius 1999 m. inzZinerinés geologijos ir hidrogeologijos bakalauro laipsnis, Vilniaus
universiteto Gamtos moksly fakultetas.
. . 1996 m. diplomuoto inzinieriaus kvalifikacinis laipsnis (gamybos vadybos
Ekonomikos ir . . o .
studijy programa, finansy vadybos specializacija), Kauno technologijos

Martynas finansy direktorius- ) )
universiteto Vadybos fakultetas.

Armonaitis vyriausiasis ) . B ) .
1995 m. vadybos mokslo bakalauro laipsnis, Kauno technologijos universiteto

Vadybos fakultetas.

finansininkas

Viad Lietuvos aukstoji jareivystes mokykla, Jary laivavedybos studijy programa,
adas

.. Uosto kapitonas suteiktas transporto inzinerijos profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis ir
Motiejunas

inZinieriaus profesiné kvalifikacija.

Atsizvelgiant | Uosto direkcijos teisine forma, atlygio komitetas nesudaromas. Vadovaujantis LR
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais), atlygio komiteta
sudaro valstybés valdomos akcinés bendrovés.
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3.2 pav. Uosto direkcijos organizaciné struktdra

Generalinis direktorius (1)

|

I nfrastr
direktorius (1)

Ekonomikos ir
finans
direktorius -

WHEUSESS
finansininkas (1)

Prevencijos ir

rizikos
Generalinio » valt_iymo
direktoriaus skyrius (3)
padaj d €
Vidaus
audito
Ly skyrius
®
Valdyba

Sta_tybos Pl &tr o:
i akvatorijos
eksploata priegil
cijos departa-
departa- mentas @)
mentas (2)
Gel egit Pl atra
infras skyrius ]
os skyrius Q) (10)
) Akvatorijos
Statybos ir priegil
eksploatacijos | gpjinkosau-
skyrius (9) 4| gos skyriusq-
@
Bendrasis
skyrius
(249

Ekonomikos
ir strateginio
planavimo
skyrius (10)

Apskaitos
skyrius (8)

<+

Uosto

kapitonas (1)

Uosto
kapitono
pavaduoto-|

jasir
padaj a

@

Komunik
acijos ir
rinkoda-
ros
skyrius
9

Laiv
eismo
tarnyba
(43)

«

€
«

Uosto
pri eogil
skyrius

(36)

Laivyno <+
skyrius
(33)

r

Uosto
ir technolo-
gij o6 d
mentas (1)

Uosto

regi mo

skyrius €
4

Technolo-

gijO ¢
(10)

Tei séas
departa-
mentas (1)

Tei sals
skyrius <
@

Viego
pir ki%m
skyrius (4)

Personalo

skyrius (2)

Valdyba yra kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR

Konstitucija, LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Uosto direkcijos jstatais, kitais teises aktais.

Uosto direkcijos valdybos funkcijos:

1 nustatyti Uosto direkcijos struktdrg;

1 teikti LR susisiekimo ministerijai iSvadas dél Uosto direkcijos veiklos strategijos projekto, dél Uosto

direkcijos paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Uosto direkcijos metiniy pajamy ir

islaidy samaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Uosto

direkcijos veiklos ataskaitos;

1  gali teikti Susisiekimo ministerijai pasitGlymus dél Uosto direkcijos vadovo meénesinés algos

kintamosios dalies konkretaus dydzio nustatymo, Uosto direkcijos vadovo skatinimo;

1 tvirtinti Uosto direkcijos darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

i pritarti Uosto direkcijos veiklos rodikliy projektui;

1 pritarti Uosto direkcijos pirkimo sandoriams: prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verte

didesné kaip 500 tukst. Eur be PVM; darby, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 1 mIn. Eur be PVM,;

kitiems sandoriams, kuriy kiekvieno verté didesné kaip 500 tlkst. Eur be PVM,;

oo
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&)

1 pries paskelbiant prekiy, paslaugy ar darby viedajj pirkima, kuriuo numatoma verté be PVM yra
lygi arba virgija 1/20 Uosto direkcijos nhuosavo kapitalo, svarstyti Uosto direkcijos vadovo pateiktus viedyjy
pirkimy dokumenty projektus;

1 priimti sprendimus dél Uosto direkcijos filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

1  atlikti kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Uosto direkcijos jstatuose valdybos
kompetencijai paskirtas funkcijas.

Uosto direkcijos valdyba yra skiriama Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos (LR susisiekimo ministerijos) sprendimu ketveriy mety kadencijai (valdybos kadencija nuo 2018-
02-06 iki 2022-02-06). Vykdant valdybos nariy atrankos proceduras ir formuojant reikalavimus kandidatams,
yra sudaromas reikiamy kompetencijy sarasas. Valdyba sudaroma i$ 5 nariy, iki 2022 m. vasario 6 d. Uosto

direkcijos valdyba sudaré 5 nariai, i$ kuriy 3 nepriklausomi:

Vardas,

pavardeé

Darboviete,

Dalyvavimas kity jmoniy

ISsilavinimas

Nerijus
Udrénas
Valdybos
pirmininkas
Nepriklausomas
valdybos narys

Saulius Kerza
Valdybos narys

Vaidotas Rukas
Nepriklausomas
valdybos narys

Eligijus Kajieta
Nepriklausomas
valdybos narys

Edvardas
Simokaitis
Valdybos narys

pareigos

Vilniaus
universiteto TSPMI
partnerystées
profesorius

Susisiekimo
ministerijos
Biudzeto ir
investicijy
departamento
direktorius

UAB ,INVL Asset
Management”
investicijy
valdymo padalinio
vadovas

MB ,Atlygio
konsultacijos*
direktorius

Klaipédos miesto
savivaldybés
administracijos
Turto valdymo
skyriaus vedéjas

valdyme

UAB ,Lords LB Asset
Management”
Konsultantas

Valdybos narys
AB ,Lietuvos pastas”
Valdybos narys
V| Lietuvos oro uostai

Stebetojy tarybos narys Latvijos
bendroveje AS ,INVL Atklatais
pensiju fonds"

Audito komiteto narys
V| Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija

Valdybos narys
FM] UAB ,Myriad Capital”

Valdybos pirmininkas

AB ,Klaipédos energija“
Valdybos narys

V3| Klaipedos keleivinis

transportas”
Valdybos narys
UAB Klaipedos regiono atlieky
tvarkymo centras

2002 m. verslo administravimo magistro
(MBA) laipsnis (verslo administravimas ir
valdymas), Roterdamo vadybos mokykla,
Olandija.

2003 m. teisininko profesiné kvalifikacija
(Vilnius  universiteto vientisyjy studijy
teises studijy krypties teisés programa),
Vilniaus universitetas

1998 m. teises bakalauro laipsnis (teisés ir
policijos veikla), Lietuvos teises akademija
(MRU).

2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis
(tarptautiné ekonomika), Vilniaus
universiteto Ekonomikos fakultetas.

2003 m. Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakultetas, viesyjy rysiy
magistro laipsnis.

2001 m. Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakultetas, informacijos ir
komunikacijos bakalauro laipsnis.

2000 m. rugpjucio men. — 2001 m. sausio
men. Boro universitetas, Svedija,
informacijos vadybos studijos.

2004 m. Mykolo Romerio universiteto
Teisés fakultetas, teisés bakalauro laipsnis.

Siai valdybai baigus darba, nauja valdyba nesuformuota. Uosto direkcijos funkcijas pagal LR

susisiekimo ministro 2022 m. kovo 22 d. jsakymu Nr. 3-163 patvirtinty naujos redakcijos Valstybés jmonés
Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos jstaty IV skyriaus 18 punkta, siekiant uztikrinti Uosto direkcijos
veiklos nepertraukiamuma ir bdtiny sprendimy priémima laiku, Susisiekimo ministerija vykdo valdybos
kompetencijai priskirtas funkcijas, o generalinis direktorius tvirtina Uosto direkcijos darbuotojy darbo
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apmokéjimo ir skatinimo taisykles, kuriose, be kity nuostaty, vadovaujantis LR Vyriausybés 2002 m. rugpjtcio
23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio®, turi bati jtvirtintos
nuostatos dél Uosto direkcijos vadovo pavaduotojy meénesinés algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies
dydziy, premijy ir materialiniy pasalpy jiems skyrimo ir Uosto direkcijos vadovo pavaduotojams iSmokamy
kompensacijy nutraukiant darbo sutartj Saliy susitarimu.

Valdybos posédziai

Pagal Uosto direkcijos Valdybos darbo reglamentg, eiliniai valdybos posédziai Saukiami ne reciau kaip
vieng kartg per 2 meénesius. Valdybos posédZiy darbotvarké yra sudaroma vadovaujantis valdybos
kompetencijai priskirtais nagrinéti klausimais, valdybos posédziy darbotvarke taip pat gali bati papildyta
valdybos sprendimu. 2022 m. iki vasario 6 d. jvyko 3 valdybos posédziai.

Uosto direkcijos Audito komitetas

Siekiant uztikrinti visus vidaus kontrolei keliamus uzdavinius ir vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatymu, Uosto direkcijoje yra jsteigtas Vidaus audito skyrius. Tai nepriklausomas jmoneés
struktlrinis padalinys, kuris savo veikloje vadovaujasi vidaus audito veikla reglamentuojanciais norminiais
teisés aktais ir vykdo nepriklausoma, objektyvig tyrimo ir konsultavimo veiklg, siekiant didinti jmonés veiklos
efektyvuma ir uztikrinant tinkama vidaus kontrolés sistemos funkcionavima jmonéje.

Uosto direkcijos Audito komitetas yra skiriamas Uosto direkcijos valdybos sprendimu valdybos
kadencijos laikotarpiui. 2018 m. lapkricio 23 d. Uosto direkcijos valdybos sprendimu sudarytas Uosto direkcijos
Audito komitetas valdybos kadencijos laikotarpiui iki 2022-02-06. Naujas audito komitetas nebuvo
suformuotas. Uosto direkcijos Audito komitetg iki vasario 6 d. sudaré Sie nariai:

Vardas, pavardé Darbovieté, pareigos ISsilavinimas

2011 m. ekonomikos magistro laipsnis (taikomosios
makroekonomikos studijy programa), Vilniaus universiteto

AB ,Ignitis grupé” vidaus Ekonomikos fakultetas.
auditorius 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (studijy programos

Kestutis Zimba
Audito komiteto
pirmininkas

Nepriklausomas

Saka —socialiné ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos
Audito komiteto narys

fakultetas.
Stebétojy tarybos narys
Vaidotas Riikas Latvuo% bgndrow’e’Je AS ,,Il\‘l‘VL ' . . o
. Atklatais pensiju fonds 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (tarptautiné
Nepriklausomas . _— . . .
Valdybos narys ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

Audito komiteto narys V| Klaipédos valstybinio jary

uosto direkcija

2013 m. ACMA, CGCMA, asocijuotas pasaulinés valdymo
B apskaitos specialisty asociacijos CIMA narys.
Justas Krasuckis e . . . . L Lo
. UAB ,Norameda“ finansy 2004 m. ekonomikos magistro laipsnis (ekonominé analize ir
Nepriklausomas ) o . . .
. . vadovas planavimas), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.
Audito komiteto narys . . o . )
2002 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (finansy specialybé),

Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

Audito komiteto pareigos apibréztos LR finansiniy ataskaity audito jstatyme:

1 informuoti audituojamos jmonés vadova ar priezidros organa apie finansiniy ataskaity audito
rezultatus ir paaiskinti, kaip Sis auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito
komiteto vaidmuo tai atliekant;

1 stebétifinansinés atskaitomybés procesa ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

1 stebéti jmoneés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, turinciy jtakos audituojamos
jmonés finansinei atskaitomybei, jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty
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korupcijos, uZsienio pareiginy papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijai, veiksminguma ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepazeidziant vidaus
audito nepriklausomumo;

1 stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, ypac atkreipiant
démesj | jo atlikima, atsizvelgiant j jstaigos tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trukumus ir
padarytas idvadas pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 26 straipsnio 6 dalj;

1 perzilréti ir stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomuma, kaip nustatyta Sio jstatymo 4
straipsnyje ir reglamento (ES) Nr. 537/2014 6 straipsnyje, ypa¢ dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai
jmonei pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnj tinkamumo;

1 atsakyti uz auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos proceduros atlikima ir
rekomendacijos, kurj (kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikima pagal
reglamento (ES) Nr. 537/2014 16 straipsnj, idskyrus atvejus, kai taikoma reglamento (ES) Nr. 537/2014 16
straipsnio 8 dalis.

4. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINIAI TIKSLAI

MISIJA
Sujungti Lietuva su pasauliu.

VIZIJA

Klaipédos uostas - modernus, atviras ir darnus, aukstos pridétinés vertés ir geriausios kokybés
uosto paslaugy kompleksas Europoje.

Vizija formuoja uosto strategines veiklos kryptis, kurias plétojant bus pasiekti vizijoje numatyti tiksly
rezultatai ir sukurtos prielaidos islaikyti ilgalaikj ir tvary uosto ir miesto, verslo bei visos valstybés
konkurencinguma:

TAteities rinkos poreikius tenkinancios infrastruktdros pletojimas:

opasiektas maksimalus uosto gylis (<17 m);

osukurti nauji ir patobulinti esami uosto infrastrukttros komponentai (krantinés, gelezinkeliai) pagal
rinkos poreikj, atsizvelgiant j graza uostui ir valstybei;

osuformuotos naujos teritorijos su rinkos poreikius tenkinancia infrastruktlra pietinéje uosto dalyje,
kuriose ne tik teikiamos uostui buddingos krovos ir sandéliavimo paslaugos, taciau ir vystomos aukstg
pridétine verte uostui ir valstybei generuojancios gamybos ir (arba) paslaugy sektoriy veiklos;

osuformuotos naujos, modernios, | uostg integruotos visuomenés poreikius tenkinancios teritorijos
(poilsio, paslaugy, pramogy, prekybos sektoriai).

TAukstos kokybés uosto paslaugos:

oKlaipédos uostas - saugiausias uostas Europoje;

opasiekti auksciausios kokybeés laivy, kroviniy ir keleiviy aptarnavimo rodikliai optimaliu greicio, kainos
ir sasugumo santykiu — Klaipédos uoste greiciausiai apdorojami kroviniai Europoje;

oKlaipédos uostas — Europos uosty inovacijy lyderis;

oaukscCiausia reputacija tarp valstybés valdomy jmoniy, pasitelkti modernds valdymo modeliai ir
instrumentai;

odarnios veiklos principus atitinkanti veikla.

TAuksta pridéetine verte uosto klientams, partneriams, miestui ir valstybei:

ovieSo ir privataus kapitalo derinimo veiklos modelis skatina privataus kapitalo investicijas, kuria verte
valstybei per tiesiogiai ir netiesiogiai su transporto bei pramoniniy statyby sektoriais susijusias veiklas,
uztikrina tvarius kroviniy srautus, kuria naujas, gerai apmokamas darbo vietas;

olLietuvos eksporto katalizatorius — sudarytos geriausios kroviniy gabenimo salygos Lietuvos
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eksportuotojams, salygojant jy auksta konkurencinguma pasaulinése rinkose;

ouosto ekonoming, finansiné nauda nukreipiama | uosto, miesto ir valstybés biudzetus kaip svarus

valstybés pajamy Saltinis;

oefektyvi uosto mokesciy sistema, jgalinanti valdyti investicijy rizika ir finansinius resursus nukreipti

tvariam uosto plétojimui, kuriant prielaidas papildomoms pajamoms generuoti;

osubalansuotas uosto plétros finansavimo Saltiniy (nuosavos lésSos, dotacijos, paskolos, skolos

vertybiniai popieriai, koncesijos modeliai ir kt.) ir veiklos riziky valdymas leidzia uztikrinti finansiskai sveika

jmonés blkle ir verte;

oefektyvus veiklos sanaudy valdymas leidzia iSlaikyti aukstus pelningumo rodiklius, auksta graza

valstybei (ekonominé-socialiné nauda, pelningumas, dividendai, ROI).
VERTYBES

MES:

1 esame Klaipédos uosto savininkai,
tikime tik tobulu rezultatu,
kuriame verte uosto klientams,
siekiame ZUliy tiksly,
mokomeés ir esame smalsds,
mylime ir palaikome vieni kitus,

=A =4 =4 =4 A =

dirbame Lietuvai.

Siekiant jgyvendinti Klaipédos uosto vizijg, keliami Sie strateginiai tikslai:

4.1pav.UostoR A NB 1 OA 2 2 Kyptsii stehteiiatiksiaiT a

STRATEGINES
KRYPTYS

Pridétinés vertés
augima salygojancios
infrastruktdros

Saugumo uoste
uztikrinimas
modernizavimas ir
plétra
STRATEGINIAI

Inovacijy diegimas
Bendrojo naudojimo
infrastruktlros pléetra

TIKSLAI

Patikima reputacija ir
darni veikla

Proaktyvi naujy uosto
teritorijy pletra

Pridétiné verté uosto
klientams,
partneriams, miestui ir
valstybei

Tvaraus, auksta
pridétine verte,
reikSminga ekonomine
ir socialine nauda
miestui ir valstybei
kuriancio logistikos
komplekso suklrimas

Tiesioginés finansinés
grazos valstybei kdrimas

Tam, kad blty pasiekti strateginiai tikslai, Uosto direkcija, prisimdama iniciatyviy karéjy pozicija,

sutelkdama démesj j klienta ir efektyvy uosto veiklos bei turto valdyma, kartu su suinteresuotomis Salimis:

faktyviai investuos | tvary uosto pramonés komplekso augima, sukurdama geriausias verslo salygas

esamiems ir naujiems klientams;

fdés visas pastangas pritraukti naujas augimo rinkas ir tuo pac¢iu metu investuos j esamas;

Tigyvendins priemones kokybiskoms, inovatyvioms, saugioms ir auksciausius skaidrumo standartus

atitinkancioms uosto teikiamoms paslaugoms uztikrinti.

n
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5. IMONES VEIKLA, KLIENTAI IR PAGRINDINES JY GRUPES

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti
patikéjimo teise jai perduota valstybés turta. Kaip uosto infrastruktlros valdytojos, siekiancios didinti uosto
konkurencinguma bei sukurti prielaidas pridétine verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti
sauguma uoste, Uosto direkcijos pagrindiné veikla yra susijusi su efektyviomis investicijomis | Klaipédos
valstybinio jary uosto modernizavima ir plétra: krantiniy rekonstrukcijg, uosto akvatorijos gilinima,
gelezinkelio keliy statyba, rinkos poreikius atitinkanc¢iy naujy infrastruktdros objekty pagal gautas uosto
Zemés nuomininky paraiskas ir naujy bendro naudojimo infrastruktlros objekty statyba. Kasmet skiriamos
l&éSos krantiniy virSvandeninés ir povandeninés dalies apzilroms, techniniam vertinimui, gelezinkelio keliy,
automobiliy keliy prieziGrai, esant poreikiui, einamajam ir kapitaliniam remontui, kuris uztikrina
nepertraukiama uosto jmoniy darba, privaziuojamuyjy keliy prie uosto vystymui. Uosto direkcijos veikla taip
pat apima laivybos uoste valdymo ir prieziGros paslaugas. Pagrindinis Sios veiklos prioritetas — saugus ir
greitas atplaukusiy laivy aptarnavimas Klaipédos uoste.

Uosto direkcijos klientai — uosto Zemés nuomininkai ir laivy savininkai ar jiems atstovaujancios
agentavimo jmonés.

Zemés nuomininkai — tai valstybine uosto Zeme sutaréiy pagrindu eksploatuojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu
susijusias veiklas. Naujai sukurtas ar pagerintas infrastruktlros objektas (rekonstruota krantiné ir (arba)
iSgilinta akvatorija prie krantinés, pastatyti gelezinkeliai) yra perduodamas uosto Zzemeés nuomininkui, kurio
pageidavimu buvo pagerinta ar sukurta infrastruktlra, naudoti. Uosto Zemés nuomininkas, kuris naudosis
pagerinta infrastruktlra, moka nustatyto dydzZio Zemés nuomos mokest], kurio dydis priklauso nuo
infrastruktlros kiekybiniy ir kokybiniy parametry. Pagerinus ar suklrus naujg infrastruktlra sudaromos
salygos didinti kroviniy srautus, kas tiesiogiai didina Uosto direkcijos pajamas ir pelna. Uz tinkama
infrastruktlros eksploatacija ir priezilra yra atsakingas uosto Zemeés nuomininkas. Kapitalinj remonta atlieka
Uosto direkcija, remdamasi nepriklausomy vertintojy atliktomis specialiosiomis apziGromis ir vertinimais.
Uosto Zemé nuomojama vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymu, LR Vyriausybés
patvirtintu Viesosios Klaipédos valstybinio jary uosto Zemés nuomos teisés suteikimo procedlros tvarkos
aprasu. Zemés nuomos mokescio dydis konkrediam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis
galiojanciomis Klaipédos valstybinio jary uosto Zemeés nuomos mokescio apskaiCiavimo taisyklémis,
patvirtintomis LR susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktlros parametry. LR susisiekimo
ministro 2021 m. liepos 21 d. jsakymu Nr. 3-362 patvirtinta nauja uosto Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo
tvarka, kuri jsigaliojo nuo 2022 m. sausio 1 d. IS Sios klienty grupés Uosto direkcija surenka apie 17 proc.
pagrindinés veiklos pajamuy.

Didzigja dalj pagrindinés veiklos pajamy (apie 83 proc.) sudaro j uosta atplaukianciy laivy sumokamos
uosto rinkliavos. Uosto rinkliavos skai¢iuojamos vadovaujantis LR susisiekimo ministro jsakymu
patvirtintomis Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisyklemis j Klaipédos uosta atplaukusiems
laivams, kuriuos uoste priima valstybine uosto Zeme sutarciy pagrindu naudojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu
susijusias veiklas. 2022 m. vasario 9 d. LRV nutarimu priimti nauji rinkliavy tarifai. Uosto direkcija Sios rGsies
pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto pralaiduma ir konkurencingumg, t. y. plétodama uosto
infrastruktdra, kuri kartu su privaciomis investicijomis j suprastruktlrg padeda islaikyti esamus ir pritraukti
naujus kroviniy srautus.
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6. ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE |TAKOS |[MONES VEIKLAI

Uosto direkcijos finansiniai veiklos rezultatai yra tiesiogiai priklausomi nuo uoste vykdomos krovos,
kuriai jtaka daro iSorinés aplinkos veiksniai. ISoriniy veiksniy jmoné nekontroliuoja, jie sudaro prielaidas
jmonés plétros galimybéms arba kelia rizika, kurig reikia nuolat stebéti ir imtis priemoniy jos galimam
poveikiui mazinti.

2022 m. | pusm. Klaipédos uosto krova krito 18 proc. Bendras Baltijos jlros rytinés pakrantés uosty
krovos apimties kritimas — 1,4 proc. Klaipédos uoste krauta 18,1 min. t kroviniy, tai 3,97 min. t maziau nei 2021
m. tuo paciu laikotarpiu. 2022 m. | pusm. Klaipédos uoste priimta 18 kruiziniy laineriy (2021 m | pusmet;
kruiziniy laivy nesulaukta).

2022m. | pusm. iSoriniai veiksniai, turéje jtakos jmonés veiklai:

1 Rusijos invazija Ukrainoje daro tiesiogine jtaka visiems veiklos sektoriams tiek Lietuvoje, tiek visoje
Europoje, neprognozuojama jvykiy trukmeé ir baigtis salygoja ekonominj nestabiluma. Nuo 2022 m. balandzio
8 d. sustabdytas laivy su Rusijos véliava jplaukimas | Klaipédos uosta, nekraunami rusiskos kilmeés kroviniai,
veikla nevykdoma su sankcionuotomis jmonémis ir (ar) asmenimis.

1 Sankcijos Baltarusijai nulémeé, kad baltarusisky natlraliy ir cheminiy trasy krova Klaipédos uoste
pasibaigé. Trasos krautos iki 2022 m. vasario mén. pradzios, tai leme Zymuy Klaipédos uosto krovos sumazéjima
2022 m | pusmet;.

1 Generaliniy kroviniy krovos augimas: kroviniai konteineriuose, gelezies ir plieno gaminiai bei metalo
konstrukcijos, kiti generaliniai kroviniai. Klaipédos uoste pirmus Siy mety Sesis ménesius krauta 17,9 proc.
arba 1,4 min. tony daugiau nei tuo paciu laikotarpiu pernai.

1 Koronaviruso salygotos tiekimo grandiniy problemos, kurios vis dar daro jtaka ekonomikai tiek
Lietuvoje, tiek visoje Europoje.

1 Auganti infliacija, kainy kilimas tiesiogiai lemia vykdomuy projekty brangima, jmonés sanaudy
didéjima.

TNuo 2022 m. kovo men. jsigaliojo teisés aktai, reglamentuojantys uosto rinkliavy kainodara, kurie
sudareé palankias salygas konteineriy perskirstymo veiklai (angl. transshipment) skatinti ir Klaipédos uosto,
kaip konteineriy perskirstymo centro (hub), formavimui.

1 Kruizinés laivybos sektoriaus atsigavimas. 20142019 m. | pusmet] Klaipédos uoste vidutiniSkai
apsilankydavo apie 20 kruiziniy laivy, 0 2020 m. ir 2021 m. | pusmetj dél COVID-19 pandemijos kruiziniy laivy
nebuvo. Per pirmajj 2022 m. pusmet| Klaipédos uoste lankeési 18 kruiziniy laineriy, kuriais Klaipédos regiong
aplankeé 11 317 keleiviy. Planuojama, kad iki mety pabaigos sulauksime dar 47 kruiziniy laineriy.

Krovos darby Lietuvos ir konkuruojanciuose uostuose apzvalga
Krovos darby apimtis Klaipédos uoste

Klaipédos uosto veiklos efektyvuma iS esmeés atspindi krovos apimties uoste pasikeitimai. Visi Uosto
direkcijos veiksmai ir veikloje taikomos priemonés nukreipti j pagrindinio strateginio tikslo — maksimalios
pridétinés vertés uostui, miestui ir valstybei generavimas, kuriant ateities rinkos poreikius tenkinancia
infrastruktUra ir uztikrinant aukstos kokybés uosto paslaugas - siekima. Krovos apimtis uoste — tai rodiklis,
nusakantis uosto veiklos intensyvuma ir rezultata, pasiekta jgyvendinus viesasias (Uosto direkcijos) ir
privacias (uosto operatoriy) investicijas.

2022 m. | pusm. Klaipédos uosto krovos apyvarta sumazéjo 18,0 proc. lyginant su 2021 m. | pusm. IS viso
krauta 18,1 min. t, tai 3 973 tUkst. t maziau nei 2021 m. | pusm.

Lyginant 2022 m. | pusm. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokycius su 2021 m. | pusm., krovos augimas
matomas skystyjy kroviniy grupéje del suskystinty gamtiniy dujy (+32,9 proc.), augaliniy riebaly ir aliejy
(+34,4 proc.), naftos ir naftos produkty (+13,5 proc.) ir kt. skystyjy kroviniy (+13,4 proc.) prieaugio.
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6.1 lent. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokyciai 2019-2021 m. | pusm., tukst. t.

e mm ----

I5 viso, t: 22100 22 050 18 077 0,23 % -3973 -18,0 %
Skystieji kroviniai 4559 3541 3739 018 223% 198 56%
Generaliniai 7205 7618 8983 413 57 % 1365 17.9 %
kroviniai

Birieji kroviniai 10336 10 891 5355 555 54 % 5536 -50,8 %

Biriyjy kroviniy grupés krovos kritimui daugiausiai jtakos turéjo natdralios ir cheminiy trasy krovos
kritimas (-68,5 proc.), taip pat krito birios rGdos krova (-89 proc.), Zemeés Ukio produkty (-1,1 proc.), metalo lauzo
(-15,7 proc.), durpiy (-2,7 proc.) bei kity biriyjy kroviniy krova (-32,4 proc.). Generaliniy kroviniy grupéje augima
salygojo kroviniy konteineriuose augimas (+47,6 proc.), taip pat geleZies ir plieno gaminiy, metalo
konstrukcijy krovos augimas (+30 proc.) bei kity generaliniy konteineriy krovos padidéjimas (+136,3 proc.).
Daugelyje Baltijos jaros rytinés pakrantés uostuose labiausiai krito naftos produkty ir trgsy krovos.

Vertinant krovos augima Klaipédos uoste, pastaruosius 10 mety (6.2 pav.) pastebimas nezymus krovos
mazéjimas pastaraisiais metais, nors krova augo nuo 2013 m. iki 2019 m.

6.2 pav. Klaipédos uosto 2013-2022 m. | pusm. bendros krovos rezultatai, min. t

25,0

o6 222 23,7 22,1 221
18,9 200 '
200 1 173 17,8
150 -
10,0
50 -
0,0 B T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2022 m. | pusm. | Klaipédos uosta jplauké 2 739 laivai, tai 14,8 proc. arba 475 laivais maziau nei 2021 m. |
pusm., is jy 2140 vykde krova (2021 m. | pusm. atitinkamai — 2 468). 2022 m. | pusm. apsilankée 114 655 keleiviai,
tai 54,8 proc. arba 40 573 keleiviais daugiau nei 2021 m. | pusm. Kruiziniais laivais atvyko 11 317 keleiviy.

Konkurenciné aplinka ir rinka

Klaipédos uosto konkurentais laikomi rytinés Baltijos jlros
pakrantés uostai, kurie turi galimybe varzytis su Klaipédos uostu dél
kroviniy srauty, einanciy Ryty-Vakary transporto koridoriumi. Per
Klaipédos uosta pervezamuy kroviniy kiekis (rinkos dalis) 2022 m.
| pusm. sudaré 10,2 proc. per Baltijos jUros rytinés pakrantés
uostus pervezamo kroviniy srauto. 2022 m. | pusm. matomas
Baltijos jlros rytinés pakrantés uosty bendros krovos kritimas ir
didZiojoje dalyje uosty pastebimos krovos mazéjimo
tendencijos. Uosty konkurenty rytinéje Baltijos jaros pakrantéje
2020-2022 m. | pusm. bendros krovos rezultatai pateikiami
lenteléje toliau.
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6.3 lent. Krova Baltijos jlros rytinés pakrantés uostuose 2020-2022 m. | pusm. tUkst. t.

| 0 Apimts | 2021/2020pokytis | 2022/2021 pokytis
-mmm

IS viso: 185 855,70 179 441,90 176 883,40 -6 413,8 -3,5% -2 558,5 -1,4 %
Ust Luga 53 811,00 52 912,30 58 352,30 -898,7 1,7 % 5440,0 10,3 %
Sankt

29 869,80 30 639,3 21 413,20 769,5 2,6 % -9 226,1 -30,1 %
Peterburgas
Primorskas 29 507,00 26 118,80 30 498,10 -3388,2 11,5 % 4 379,3 16,8 %

Ryga 11843220 10 149,50 1 319,50 -1693,7 14,3 % 1170,0 5%

Talinas 10 235,00 11168,00 9 518,00 933,0 9,1% -1650,0 14,8 %
Vysockas 8 992,30 8 417,20 7 909,20 -575,1 —6,4 % -508,0 —6,0%
Ventspilis 6 800,00 5 835,40 7 320,20 -964,6 142 % 1484,8 254 %
Kaliningradas 5 425,30 50388 4 702,50 -386,5 -71% -336,3 —6,7 %
Liepoja 3 084,90 3 367,00 3880,10 2821 9,1% 5131 152 %
Vyborgas 314,9 4179 4418 103,0 32,7 % 239 57 %

Klaipédos uosto krova 2022 m. | pusm., lyginant su 2021 m. | pusm., sumazé&jo nuo 22,05 min. t iki 18,08
min. t, t. y. -18,0 proc. Bendra Baltijos jlros rytinés pakrantés uosty krova tuo paciu laikotarpiu krito 1,4 proc.
arba 2,56 min. t. IS Siy duomeny matyti, kad Klaipédos uosto apyvarta mazéjo greiciau nei vidutiniskai rinka.
Baltijos jlros rytinés pakrantés uostuose kraunamy kroviniy rinkos dalis, tenkanti Klaipédos uostui, 2020 m.
| pusm. sudare 11,9 proc., o 2021 m. augo iki 12,3 proc.,, taciau 2022 m. | pusmetj sumazejo iki 10,2 proc.,,
nepaisant sumazéjimo, Klaipédos uostas iSsilaiko ketvirtoje pozicijoje pagal rinkos dalj. 2022 m. | pusmet;j
krova daugiausiai augo Ust Lugos (+10,3 proc.), Primorsko (+16,8 proc.), Rygos (+11,5 proc.), Ventspilio (+25,4
proc.) bei Liepojos (+15,2 proc.) jury uostuose. DidZiausias krovos sumazéjimas pastebimas Sankt Peterburgo

(30,1 proc.) ir Klaipédos (-18,0 proc.) jary uostuose.

7. FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

. . Matav. 2021/2020 2022/2021
Pavadinimas
-

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

1. Klaipédos uosto krova min. t 22,10 22,05 18,08 -0,06 100 % -397 82 %
Investicijos j uosto tUkst.
. _ 22 341 14 600 24 567 =7 741 65 % 9 967 168 %
infrastruktdra Eur

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

BENDRUYJUY PAJAMY ATASKAITA

. een takst.
3. Pajamuy is viso Eur 31248 33202 29 383 1954 106 % -3 819 88 %

15



2022 M. TARPINE 6 MEN. @
VEIKLOS ATASKAITA

. . Matav. 2021/2020 2022/2021
Pavadinimas
-

Pagrindinés veiklos takst.
31 pajamos Eur 31168 33167 29 281 1999 106 % -3886 88 %
. . . takst.
32 Kitos veiklos pajamos Eur 80 35 102 —45 44 % 67 291 %
Finansinés ir _
. L . takst.
3.3. investicinés veiklos Eur 0,8 0,5 06 -0,3 59 % 0,1 120 %
pajamos
- takst.
4. Sanaudy is viso Eur 14 677 14 308 16 295 -369 97 % 1987 N4 %
. takst.
5. Veiklos pelnas Eur 16 579 18 898 13122 2319 N4% 5776 69 %
thkst.
6. EBITDA! Eur 24 091 26 564 20 257 2 473 MoO%  —-6307 76 %
Pelnas pries takst.
7. . 16 572 18 894 13089 2322 MN4%  -5805 69 %
apmokestinima (EBT)? Eur
. takst.
8. Grynasis pelnas Eur 16 646 18 400 n513 1754 m% -6 887 63 %
9. EBITDA marza % 77 % 80 % 69 % X 104 % X 86 %
10.  EBT marza % 53% 57 % 45 % X 107 % X 79 %
1. Grynojo pelno marza % 53% 55% 39 % X 104 % X 71 %
sipareigojimy ir turto
1, | lsipareigojimy koef. 015 016 020 x m% X 122 %

santykis (D/AP

|sipareigojimy ir
13. nuosavo kapitalo koef. 0,17 0,19 0,25 X M4 % X 128 %

santykis (D/E)*

Bendrasis likvidumas
14. . koef. 1,69 1,10 1,29 X 65 % X 18 %
(Current ratio)
Pirkejy skoly
apyvartumas

15. . dienos 19 20 29 X 108 % X 143 %
(Receivable Turnover
Ratio)
Skoly tiekéjams

16.  apyvartumas (Days dienos 44 96 106 X 218 % X 10 %
Payable Outstanding)

17, Pinigyapyvartumas dienos 37 39 88 x 106 % X 224.%

(Cash Turnover Ratio)

'EBITDA = pelnas prie$ mokescius, palikanas, nusidévéjima ir amortizacija.

2 EBT = pelnas prie$ mokescius.

3 |sipareigojimy ir turto santykis = jsipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / turtas i viso laikotarpio pabaigoje.

4 |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = jsipareigojimai ié viso laikotarpio pabaigoje / nuosavo kapitalo ié viso laikotarpio
pabaigoje.
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Pajamos

Uosto direkcijos pagrindinés veiklos pajamos (uosto rinkliavos, uosto Zemés nuoma, kitos paslaugos)
2022 m. | pusm. sieké 29,28 min. Eur. Tai yra 11,7 proc. (-3,89 71 pav. Pagrindines veiklos pajamy ir Krovos pokytis
min. Eur) maziau nei 2021 m. | pusm. Kitos veiklos ir 2020-2022 m. | pusm.
finansinés veiklos pajamos 2022 m. | pusm. sieké O,1

mln. Eur (2021 m. | pusm. - 0,04 mln. Eur). 35000 o [ 2400
Pagrindinés veiklos pajamy pokycCius 20000 18,05, | 2000
daugiausiai lemia surinkty uosto rinkliavy dydis, kuris 2000
sudaro didziagja dalj (apie 83 proc. pagal 2022 m. | - 16,00
pusm. duomenis) pagrindinés veiklos pajamy. Uosto 20000
rinkliavos skaiciuojamos vadovaujantis LR 15000 [
susisiekimo  ministro  jsakymu patvirtintomis L 800
Klaipédos valstybinio jdry uosto rinkliavy taikymo 10000
taisyklémis j Klaipédos uosta atplaukusiems laivams, 5000 [ %00
kuriuos uoste priima valstybine uosto Zeme sutarciy N L 000
pagrindu naudojantys verslo subjektai, vykdantys %:" 2020 m. Ipusm.  2021m.Ipusm. 2022 m.|pusm. -
kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, E £
laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias 2 s Uosto rinkliavos Zemés nuoma E
veiklas. Krova, min. t

Uosto rinkliavy pajamy dydis priklauso nuo
krovos uoste apimties, t. y. nuo pokyciy rinkoje (konkurencinéje aplinkoje), geopolitikoje ir kitose srityse,
kurios turi jtakos kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios rGsies pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto
pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastruktlra, kuri kartu su priva¢iomis investicijomis
j suprastruktlra padeda islaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. 2022 m. | pusm. Klaipédos uosto
krovos apyvarta sumazéjo 18 proc. lyginant su 2021 m. | pusm., dél ko uosto rinkliavy pajamos 2022 m. | pusm.
sumazéjo 8 proc. ir 2022 m. | pusm. sieké 24,27 min. Eur. 2022 m. | pusm. krovos apimtis krito dél smukusios
biriyjy kroviniy krovos (naturaliy ir cheminiy trasy, rados, grudy, metalo lauzo, kity biriyjy kroviniy), kuri
bendroje kroviniy struktlroje sudaré 29,6 proc. Skystyjy kroviniy krovos apimtis, kuri bendroje kroviniy
struktdroje sudaré 20,7 proc., 2022 m. | pusm., lyginant su 2021 m. | pusm.,, iSaugo 5,6 proc., generaliniy
kroviniy krovos apimtis 2022 m. | pusm. iSaugo 17,9 proc.

Zemés nuomos pajamos, kurios pagal 2022 m. | pusmecio duomenis sudaré apie 17 proc. pagrindinés
veiklos pajamuy, yra surenkamos i uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés Zemés nuomos sutartys.
Zemés nuomos mokesgio dydis konkreg¢iam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis galiojan&iomis
Klaipédos valstybinio jury uosto Zemés nuomos mokescio apskaiCiavimo taisyklemis, patvirtintomis LR
susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktlros parametry: uosto zemeés ploto, gelezinkeliy keliy
nuomMojamoje uosto Zemes teritorijoje, krantiniy ilgio ir grimzlés prie eksploatuojamuy krantiniy. 2022 m. |
pusm. Zzemés nuomos pajamos siekeé 4,86 min. Eur (-28 proc. lyginant su 2021 m. | pusm.). Pajamy i Zemés
nuomos sumazejima 2022 m. | pusmetj, lyginant su 2021 m. | pusmeciu, jtakojo 2021 m. | pusm. gautas
papildomas Zemés nuomos mokestis (+2,6 min. Eur) pagal su uosto Zemés nuomininku sudaryta sutartj;
nevertinant Siy 2021 m. | pusmetj gauty netipiniy pajamy, pajamos i$ uosto Zzemeés nuomos mokescio 2022
m. pumetj, lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2021 m., augo 18%.

Kitos pagrindinés veiklos pajamos 2022 m. | pusm. sudaré 0,14 min. Eur. Sios pajamos gaunamos i$
turto nuomos bei jvairiy su uosto funkcijomis susijusiy paslaugy teikimo, pvz.,, krantiniy maziesiems ir
zvejybiniams laivams suteikimas naudotis (jskaitant energetiniy resursy tiekima), batimetriniy matavimuy,
boniniy uztvary statymo naftos produkty issiliejimy atvejais ir kt.
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Sanaudos

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti
patikéjimo teise jai perduota valstybés turta. Kaip uosto infrastruktlros valdytoja, siekdama didinti uosto
konkurencinguma bei sukurti prielaidas pridétine verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti
sauguma uoste, Uosto direkcija vykdo investicine veiklg, esamos uosto infrastruktdros priezidry, teikia
laivybos uoste valdymo ir prieZiGros paslaugas. Dél to patiria su uosto infrastrukttros eksploatavimu susijusiy
specifiniy sanaudy, i$ kuriy turto nusidéveéjimas sudaro didzigja dalj (2022 m. | pusm. — 44 proc., 2021 m. |
pusm. ir 2020 m. | pusm. atitinkamai 54 proc. ir 51 proc.).

7.2 lent. Jmonés sgnaudos (be finansinés veiklos sgnaudy) 2020-2022 m. | pusm., min. Eur

Sanaudy grupiy straipsniai 2020 | pusm. m 2022 | pusm.

llgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto amortizacija ir

e o L . 7,51 7,67 713
nusidévéjimas, sumazintas subsidijy amortizacija
Uosto akvatorijos valymo darby sanaudos 1,49 0,39 1,16
Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezitros ir 023 028 039
remonto sgnaudos
Kitos uosto eksploatavimo islaidos 0,30 0,37 0,48
ISlaidos, patlrtos treciyjy saliy privaziuojamuyjy keliy prie uosto 029 ) 180
vystymui
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos 0,22 0,26 0,38
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 397 426 4,20
Rinkodaros sgnaudos 0,07 0,06 0]
Kitos %a'maudos (gskavltént gautiny sumy ir sutarciy turto vertés 059 101 062
sumazéjima / sumazeéjimo atstatyma)
1S VISO SANAUDY 14,67 14,30 16,26

2022 m. | pusm. Uosto direkcijos sgnaudos be _ .
7.3 pav. Sgnaudy struktdra % pagal sustambintas grupes

finansinés veiklos sgnaudy sudaré 16,26 min. Eur, t. 2020-2022 m. | pusm.
y. 1,96 min. Eur (13,7 proc.) daugiau nei 2021 m. | pusm.  100% ———
Sanaudy pokyciui esminés jtakos turgjo: 90% 1o 7% o
. . .. 80%
10,77 min. Eur didesnés akvatorijos valymo 13%
70% 30%

darby sanaudos. Sie darbai kiekvienais metais 0% 7%

50%
40%

26%
atliekami pagal poreikj, kuris priklauso nuo gamtiniy,

meteorologiniy salygy; 20% » »
11,80 min. Eur didesnés islaidos, patirtos treCiyjy  20% pax
FONT] .. . . . . > . . 10%
Saliy (Klaipedos miesto savivaldybeés) privaziuojamuyjy Oo/"
0
keliy prie uosto vystymui; 2020 | pusm. 20211 pusm. 2022
. . .. . | pusm.
10,22 min. Eur didesnés sgnaudos, susijusios su P
uosto teritorijos ir keliy priezidra, krantiniy remontu, = iSlaidos, patirtos privaZiucjamujy keliy prie uosto vystymui
elezinkeli remontu ir riezidra osto irekcijos Kitos sanaudos (rinkodaros, komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo
gel keliy t p , Uosto direkcij

. . L. . L. . R sanaudos ir kt)
Ia IVL‘!’ naVIQaC ni L‘! !reng ni Lé remontu Ir p rieziura, Uosto akvatorijos valymo, uosto infrastruktaros prieziGros, remonto ir kitos su uosto
eksploatavimu susijusios sanaudos

gamtosaugine kontrole, uztersty vandeny surinkimu

I1Smokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos

ir kt., kurios yra buatinos siekiant uztikrinti Klaipédos
.. . L ) L. ligalaikio turto nusidévejimo, amortizacijos sanaudos
uosto bei visos laivyno techninés bazés (locmaniniy
kateriy ir jrangos) sklandy ir nepertraukiama darba
uoste.

10,54 mIn. Eur mazesnés ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos;
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10,06 min. Eur mazesnés su personalo islaikymu susijusios sanaudos, jskaitant darbo uzmokescio
fondo ir su tuo susijusiy iSmoky darbuotojams dydZius;

10,23 miIn. Eur maZesnés kitos su jmonés veikla susijusios sgnaudos (komunalinés, biuro, transporto, IT
eksploatavimo, rinkodaros sgnaudos, veiklos mokesciai ir kita).

2022 m. | pusm. finansinés veiklos sgnaudos sieké 0,034 min. Eur, jskaitant paskolos palUkanas,
pallkanas uz atsiskaitomosios saskaitos likutj ir kt.

Pazymeétina, kad, lyginant su 2022 m. | pusmecio planuotomis sgnaudomis, jskaitant ir finansinés

veiklos sanaudas, patirta 0,5 min. Eur (29 proc.) maziau sgnaudy.

Finansiniai rezultatai

2022 m. | pusm. pelnas pries pelno mokest| (EBT) sieké 13,09 min. Eur ir buvo 58 min. Eur (30,7 proc.)
mazesnis nei 2021 m. | pusm. rezultatas. EBT pelningumas ataskaitiniu laikotarpiu sieké 45 proc. (2021 m. |
pusm. — 57 proc.).

EBITDA dydis 2022 m. | pusm. sieké 20,26 mIn. Eur ir uz 2021 m. | pusmecio EBITDA rodiklj buvo
maZesnis 23,7 proc. arba 6,31 min. Eur. Ataskaitinio laikotarpio EBITDA sumazéjima, lyginant su 2021 m. | pusm.,
[émé 2,49 min. Eur patirtos didesnés sagnaudos (nevertinant nusidévejimo sanaudy) lyginant su 2021 m. |
pusm. bei 11,7 proc. (3,89 mIn. Eur) sumazéjusios pagrindinés veiklos pajamos. EBITDA marza ataskaitiniu
laikotarpiu sieké 69 proc. (2021 m. | pusm. - 80 proc.).

Veiklos pelnas 2022 m. | pusm. sieké 13,12 mIn. Eur — 30,6 proc. maziau nei 2021 m. | pusm. Mazesnj
ataskaitinio laikotarpio veiklos pelno dydj nulémeé padidéjusios sgnaudos, labiausiai dél 0,77 min. Eur didesniy
uosto akvatorijos valymo darby sanaudy, bei 1,8 min. Eur didesniy islaidy privaziuojamuyjy keliy vystymui,
lyginant su 2021 m. | pusm., bei 11,7 proc. (-3,89 mIn. Eur) sumazéjusios pagrindinés veiklos pajamos.

Uosto direkcijos 2022 m. | pusm. grynasis pelnas sudaré 11,51 min. Eur, t. y. 6,89 mIn. Eur maziau nei 2021
m. | pusm. (18,40 mIn. Eur). Grynojo pelno marza 2022 m. | pusm., lyginant su 2021 m. | pusm., sumazéjo 29,1
proc. ir sieké 39 proc. (2021 m. | pusm. - 55 proc.). EBT marza ataskaitiniu laikotarpiu sieké 45 proc. (2021 m. |
pusm. EBT marza - 57 proc.).

7.4 pav. Finansiniai rezultatai iki pelno mokescio 2020-2022 m. | pusm., min. Eur

30,0 30,0
250

24,1 #68 =
20,0 !

203 20,0
150 66 166 189 [NIS& 150
10,0 131 1,5 10,0
50 50
2020 | pusm. 20211 pusm. 2022 | pusm.
EBITDA, min. Eur Veiklos pelnas, min. Eur Grynasis pelnas, min. Eur e Pagrindinés veiklos

pajamos, min. Eur

8. SPECIALIEIJI |PAREIGOJIMAI

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybés turto valdymo politika, vykdo valstybés jai pavestas funkcijas
(specialiuosius jpareigojimus) ir komercine funkcija (komercine veikla), uztikrinancias valstybés strateginiy
tiksly jgyvendinima. Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 buvo patvirtintas
Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy jpareigojimy sarasas, pagal kurj
Uosto direkcijai pavesti Sie specialiegji jpareigojimai:

fgalimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktlGra karinéms jdry pajégoms
sudarymas;
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Tlaivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktlros statymas, modernizavimas
ir plétojimas;

fjdrinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos
Klaipédos jlry uosto infrastruktdros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Uosto direkcija specialiyjy jpareigojimy funkcijas vykdo vadovaudamasi Siais norminiais dokumentais:

11996 m. geguzés 16 d. LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymas Nr. |-1340 (su vélesniais
pakeitimais): 3 str. 4 p. ,Zemés sklypa, kaip karine uosto teritorija, Lietuvos kariuomenei neterminuotai
naudoti suteikia ir Sios teritorijos ribas nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybé*, KVJUD pagal LR Klaipédos
valstybinio jary uosto jstatymo 10 str. patikéjimo teise valdo uosto Zeme, akvatorija ir uosto infrastruktlra,
jstatymo 11 str. numatyta uztikrinti uosto kapitono tarnybos veiklg, statyti, naudoti ir plétoti uosto
infrastruktdra ir kt. funkcijos;

TLR susisiekimo ministro 2014 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. 3-70-(E) patvirtintos Klaipédos valstybinio
jary uosto naudojimo taisyklés (su vélesniais pakeitimais);

11998 m. geguzés 12 d. LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymas Nr. VIII-729 (su vélesniais pakeitimais);

LRV 2020 m. gruodZio 2 d. nutarimas Nr. 1368 ,,Dél specialiojo jpareigojimo valstybés jmonei Klaipédos
valstybinio jary uosto direkcijai nustatymo*;

TEkonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymas Nr. 4-193 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo*.

Specialiojo jpareigojimo funkcija - galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto
infrastruktira karinéms jary pajégoms sudarymas - Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal
2004-02-03 panaudos sutartj Nr. 18 tarp Uosto direkcijos ir Lietuvos kariuomeneés LR karinéms jdry pajégoms
suteikta galimybé neterminuotai ir neatlygintinai naudotis kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia
infrastruktdros dalimi, pritaikyta stoveéti Lietuvos Respublikos ir uZsienio valstybiy karo laivams. Vykdydama
S| specialyjj jpareigojima Uosto direkcija LR karinéms jlry pajégoms suteikia galimybe naudotis daugiau kaip
200 m ilgio uosto krantinémis, uztikrindama eksploatacijai tinkama LR kariniy jury pajégy naudojamy
krantiniy bakle. Pagal LR susisiekimo ministro 2008 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. 3-246 patvirtinty Klaipédos
valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisykliy (su vélesniais pakeitimais) 40 p., krasto apsaugos, valstybés
sienos apsaugos, uosto policijos, saugios laivybos uoste uztikrinimo funkcijas atliekantys laivai atleisti nuo
laivo, navigacinés, krantinés, tonazo, sanitarinés, keleiviy rinkliavy. Uosto direkcijos nuostoliai, patirti vykdant
specialyjj jpareigojima, kompensuojami is komercinés pelningos veiklos.

Specialiyjy jpareigojimy - Ilaivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary uosto
infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty
gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas - kainodara reguliuoja Sie teisés aktai:

LR Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimas Nr. 245 (su vélesniais pakeitimais) ,Dél Klaipéedos
valstybinio jlary uosto rinkliavy rasiy, jy maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy apraso patvirtinimo*;

T LR susisiekimo ministro 2008 m. birzelio 30 d. jsakymas Nr. 3-246 ,,Dél Klaipédos valstybinio jury uosto
rinkliavy taikymo taisykliy patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais);

LR susisiekimo ministro 2010 m. lapkri¢io 15 d. jsakymas Nr. 3-671 (su vélesniais pakeitimais) ,Dél
Klaipédos valstybinio jary uosto Zemeés nuomos mokescio apskaiciavimo taisykliy patvirtinimo*.

Specialieji jpareigojimai - laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jlry uosto infrastruktaros
statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui
ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktiros statymas, modernizavimas ir
plétojimas - bus vykdomi i$ uosto klienty (Zemés nuomininky ir | uosta atplaukianciy laivy) gaunant
pajamas, kurios padengty su Siy jpareigojimy vykdymu susijusias sgnaudas bei pagal LRV 2020 m. gruodzio
2 d. nutarima Nr. 1368 ir Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakyma Nr. 4-193 uztikrinty, kad
Uosto direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto j zeme ir infrastruktdra, naudojama Siems spec. jpareigojimams
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vykdyti, vidutiné metiné kaina bty ne mazesné kaip 2 proc.

Specialiyjy jpareigojimy funkcijy sanaudas sudaro:

1 tiesioginés sanaudos — Uosto direkcijai priklausancios infrastruktlros, kuri naudojama specialiyjy
jpareigojimy funkcijoms vykdyti, prieZiGros, remonto, rekonstravimo, nusidévéjimo sanaudos;

1 netiesioginés sanaudos — dalis bendryjy Uosto direkcijos sgnaudy, apskai¢iuoty proporcingai pagal
nustatyta kriterijy ir tenkanciy specialiajam jpareigojimui vykdyti. Netiesioginés sgnaudos paskirstomos
visiems uosto zemés nuomininkams pagal jmonéje taikoma metodika (angl. Activity Based Costing). Sios
grupés sanaudy paskirstymui tarp specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos taikomos paskirstymo
bazés (paskirstymo koeficientai):

fkrantiniy plotas (Zemés nuomininko naudojamo krantinés ilgio ir leistinos grimzlés prie tos krantinés
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