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VI KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJA

VADOVYBES PAREISKIMAS DEL FINANSINIU ATASKAITU RINKINIO IR VEIKLOS
ATASKAITOS

Vadovyb¢ Siandien aptaré ir patvirtino 2022 mety finansiniy ataskaity rinkinj (toliau — finansinés ataskaitos) bei jmonés
vardu kartu su finansines ataskaitas sudariusiu asmeniu jj pasirage.

Finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje. Miisy nuomone, taikyti apskaitos principai yra tinkami ir finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais
teisingai pateikia jmonés finansing buklg, finansinius veiklos rezultatus bei pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Vadovas 8iandien pasira¢ 2022 mety veiklos ataskaita. Veiklos ataskaitoje pateikta teisinga jmonés plétros ir veiklos
apZvalga su galimomis rizikomis ir jy valdymo apradymu.

VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos 2022 mety finansinés ataskaitos patvirtintos ir kartu su 2022 mety veiklos
ataskaita pasiragytos 2023 m. kovo 15 d.

.
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Neprikiausomo auditoriaus iSvada

V| Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija akcininkams

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

® Nuomoneé

Mes atlikome V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity
auditg. Jmonés finansines ataskaitas sudaro:

2022 m. gruodzio 31 d. finansinés blklés ataskaita,

ta dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.
Muisy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikra ir teisingg vaizdg apie |monés 2022 m.
gruodzio 31 d. finansing bakle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

e o & o o

B Pagrindas hnuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibudinta Sios i§vados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy
ataskaity auditg’. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos iSleistg Tarptautinj buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (jskaitant
Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes
taip pat laikemes kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad miisy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir
tinkami mlisy nuomonei pagrjsti.

® Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, misy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy ataskaiti
visumos auditg ir mdsy nuomone, pareikstg dél $iy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomoneés api
dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir mlisy atsakas j jj yra aprasytas toliau.
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Remiamés finansinémis ataskaitomis: '

Reik8mingi apskaitos principai —2.6 pastaba “Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”, 2.2 pastaba
‘Reiksémingi sprendimai ir jvertinimai rengiant finansines ataskaitas”, 4 pastaba ,Nekilnojamasis
turtas, jranga ir jrengimai bej investicinis turtas”

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy likutine verté 2022 m. gruodzio 31 d.: 648,352 tikst. EUR

(2021 m. gruodzio 31 d.: 598,811 tikst. EUR); nusidéveéjimo sgnaudos, sumazintos subsidijy
amortizacija, 2021 m.: 13,858 tiikst. EUR (2021 m.: 14,979 tukst. EUR); naudojamy nudévety
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sigijimo savikaina 2022 m. gruodzio 31 d.: 27,159 tlkst.

EUR (2021 m. gruodzio 31 d.: 26,982 takst. EUR).

Pagrindinis audito dalykas

2022 m. gruodzio 31 d. savikaina vertinamas
nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai,
atémus nusidéveéjimo sgnaudas ir galimus
vertés sumazéjimo nuostolius, buvo
apskaitytas 648,352 tokst. EUR suma.

Didzigjg dalj viso turto, pateikto finansinés
biklés ataskaitoje sudaro nekilnojamasis turtas,
jranga ir jrengimai. Vienas i§ pagrindiniy
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
apskaitos aspekty yra Sio turto naudingojo
tarnavimo laikotarpiy nustatymas.

Imoné kasmet perziri jvertintus naudingojo
tarnavimo laikotarpius, atsizvelgdama j jvairius
rinkos ir techninius veiksnius, kurie gali tureéti
jtakos turto naudingo tarnavimo trukmei ir todél
gali turéti reik8mingg poveikj bet kokiems vertés
sumazéjimo nuostoliams arba nusidévejimo
sgnaudoms per metus.

Vertindama nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy naudingojo tarnavimo laikotarpius,
vadovybé priima reik§mingus sprendimus ir
taiko pagrindines prielaidas, kurios iSsamiau
apra8ytos 22 pastaboje ~Reikdmingi
sprendimai ir jvertinimai rengiant finansines
ataskaitas”.

Dél auks¢iau pamineéty dalyky, atlikdami auditg
j 8ig sritj turéjome atkreipti daugiau démesio,
todél jg laikéme pagrindiniu audito dalyku.

Be Kkity,

Kaip dalykas buvo sprendziamas audito
metu

Sioje srityje atlikome Sias audito
procediras:

e apsvarstéme |monés apskaitos politikos,
susijusios su nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy naudingo tarnavimo laikotarpio
nustatymu, tinkamumg ir jvertinome
apskaitos politikos  atitiktj taikomiems
finansinés atskaitomybeés standartams;

o patikrinome pasirinktas |monés sukurtas ir
jdiegtas kontroles, apskaitant nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy vienety naudingo
tarnavimo laikotarpius, jskaitant tas, kurios
susijusios su nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy vienety naudingo tarnavimo
laikotarpiy nustatymu ir perziira;

e apklauséme Jmonés techninj personalg, ar
reikdmingy nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy vienety nusidéveéjimo laikotarpiai
atitinka jy naudingojo tarnavimo laikotarpius
tiek ekonominiy, tiek techniniy veiksniy
prasme;

e atsirinke nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy pavyzdzius, palyginome jy
naudingojo tarnavimo laikotarpius, kuriuos
taiké Jmoné, su panasiy jmoniy panasiam
turtui taikytais naudingo tarnavimo
laikotarpiais, ir papraséme vadovybés
paaiskinti reikdmingus skirtumus;

e paklauséme vadovybés apie planus
parduoti, nuradyti ar pakeisti reikSmingus
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
vienetus, ir jvertinome $iy plany
nuoseklumg su vadovybés apskaiiuotu
tokio turto naudingo tarnavimo laikotarpiu.
Taip pat, patikrinome vadovybés posédziy
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protokolus ir kitus susijusius vidaus
dokumentus, ar néra tokiy plany nuorody;

e atsirinkome 2022 metais jsigyty
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
vienetus ir patikrinome, ar §iems turto
vienetams taikomi nusidévéjimo
laikotarpiai atitiko vadovybés minétam
turtui apskai€iuotus naudingo tarnavimo
laikotarpius, kuriuos patikrinome kaip
ankstesniy proceddiry dal;.

B Kita informacija

Kitg informacijq sudaro informacija, pateikta veiklos ataskaitoje, tagiau ji neapima finansiniy
ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybe yra atsakinga uz kitos informacijos
pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo ivados apie jg, i$skyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, misy atsakomybe yra perskaityti kitg informacijg ir
apsvarstyti, ar yra reik8mingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba
misy Zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reik§mingai iSkraipyta. Jeigu
remdamiesi atliktu darbu pastebime reik8minga kitos informacijos i§kraipyma, mes turime
atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebejimuy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés veiklos ataskaitoje pateikta finansiné informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar |[monés veiklos ataskaita buvo
parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Masy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reik§mingais atzvilgiais:

o Veiklos ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis. Ir

o |monés veiklos ataskaita, buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo ir 2010-07-14 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo
Nr. 1052 reikalavimy.
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B Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
finansines ataskaitas

Vadovybe yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikra ir teisingg vaizda,
parengimg ir teisingg pateikimg pagal tarptautinius finansings atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos Sgjungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybeés nuomone, yra biitina
finansinéms ataskaitoms parengti be reik§mingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti |monés gebéjimg testi veiklg ir
atskieisti (jei bOtina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg
arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo priziGréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo process.

B Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir i§leisti auditoriaus i§vadg, kurioje pateikiama
misy nuomone. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad
reikSminggq iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atlickamas pagal
TAS. I8kraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaules ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima
pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti dideles jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reiksmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizikg, planuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokia rizikg ir surenkame pakankamy
tinkamy audito jrodymy miisy nuomonei pagrjsti. Reik§mingo iskraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reik§mingo i$kraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes
apgaule gali biti sukCiavimas, klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas.

* |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkre¢iomis aplinkybémis tinkamas audito procediiras, ta¢iau ne tam, kad galétume
pareik§ti nuomone apie |moneés vidaus kontrolés veiksminguma.

¢ |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybes atlikty apskaitiniy vertinimy
bei su jais susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reiksmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reik§mingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg.
Jeigu padarome iSvada, kad toks reik§mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus
iSvadoje privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba,
jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy i$vados yra
pagrijstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i$vados datos. Ta&iau biisimi
jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jmoneé negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir
tai, ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty
teisingo pateikimo koncepcijg.
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e Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar verslo
veiklg |monéje, kad galétume pareik§ti nuomone apie |monés finansines ataskaitas.

Atsakome uZ vadovavimg auditui, jo prieziiirg ir atlikimg. Mes atsakome tik uz miisy pareiksta
audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimt;
ir atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebejimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés
trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy
etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus
dalykus, kurie galéty bati pagristai vertinami, kaip turintys jtakos miisy nepriklausomumui ir, jei
reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

I$ dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, i§skiriame tuos dalykus,
kurie buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi
pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apibldiname auditoriaus i§vadoje, jeigu pagal
jstatymg arba teisés aktg nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis
aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas masy iSvadoje, nes galima
pagrjstai tiketis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmeés persvers visuomenés gaunamg
nauda.

B |Svada dél kity teisiniy ir priezitros reikalavimy

Susisiekimo ministro sprendimu 2019 m. lapkri¢io 26 d. buvome pirmg kartg paskirti atlikti J[monés
finansiniy ataskaity auditg. Misy paskyrimas atlikti |monés finansiniy ataskaity auditg Susisiekimo
ministro sprendimu atnaujinamas kas du metus ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis
yra 4 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareik§ta miisy nuomoné atitinka papildoma ataskaitg, kurig
pateikéme |monei.

Patvirtiname, kad misy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei neteikéme Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty draudziamy ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj, be finansiniy ataskaity audito paslaugy, |monei suteikéme
finansiniy ataskaity vertimo paslauga.

Audito, kurj atlikus iSleidziama $i nepriklausomo auditoriaus i§vada, uzduoties partneris yra Rokas
Kasperaviéius.

, vardu

ROKAS Digitally signed by

S ROKAS

KASPERAVI KASPERAVICIUS

Date: 2023.03.15
20:20:57 +02'00'

Partneris v
Atestuotas auditorius CI U S

Klaipéda, Lietuvos Respublika
2023 m. kovo 15 d.
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VI KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJOS
2022 METU FINANSINES ATASKAITOS (tikst. Eur)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2022 m. gruodzio 2021 m. gruodzio

Pastabos

31d. 31d.
TURTAS
llgalaikis turtas

Nematerialusis turtas 3 719 1108
llgalaikis materialusis turtas 4 648 352 598 811
Investicinis turtas 4 38 284 37988
Kitas ilgalaikis turtas 6 1170 1745
Atidétojo pelno mokescio turtas 19 2559 4010
Ilgalaikio turto i$ viso 691 084 643 662
Trumpalaikis turtas
Atsargos 5 198 334
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy

89 114
sgnaudos
Pirkéjy skolos 6 5104 4155
Kitos gautinos sumos 7 2512 293
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8 31222 15 274
llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 49 49
Trumpalaikio turto i§ viso 39174 20219
TURTO IS VISO 730 258 663 881

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI

Nuosavas kapitalas
Imonés savininko kapitalas 9 23595 23 595
Turta, kur}s pggal 1stqtymu§ gali bati tik valstybés 9 494 932 494 976
nuosavybé, atitinkantis kapitalas
Privalomasis rezervas 2500 2500
Kiti rezervai 10 10 648 1346
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 24 480 31 007
Nuosavo kapitalo i§ viso 556 155 553 424
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 11 126 766 79779
Ilgalaikes paskolos 12 30 026 15 835
Ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas 13 417 545
Teisés | nuomg jsipareigojimas 58 59
Ilgalaikiy jsipareigojimuy i§ viso 157 267 96 218
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Dotacijy trumpalaike dalis 11 21 28
Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 12 2230 1097
Skolos tiekéjams 14 8 368 9471
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 15 1967 2040
Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 16 4250 1603
Trumpalaikiy jsipareigojimuy iS viso 16 836 14 239
s}é(())SAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS 730 258 663 881

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.



VI KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJOS

2022 METU FINANSINES ATASKAITOS (tikst. Eur)

BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA

Pajamos
Kitos veiklos pajamos
Pajamuy i§ viso

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
amortizacija ir nusidévéjimas, sumazintas dotacijy

amortizacija

ISmokos darbuotojams ir susijusios sagnaudos
Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos
ISlaidos, patirtos tre¢iyjy $aliy, privaziuojamyjy keliy

prie uosto vystymui
Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos

Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo

sgnaudos

Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo,

prieziliros ir remonto sagnaudos
Rinkodaros sgnaudos

Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas) /

sumazéjimo atstatymas
Kitos sgnaudos
Sanaudy i$ viso
Veiklos pelnas

Finansinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos sanaudos
Finansinés veiklos i§ viso

Pelnas prie§ apmokestinima
Pelno mokestis
Grynasis pelnas

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeliamos i

pelng (nuostolius) ateityje

Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perkeliamos j

pelng (nuostolius) ateityje
Bendryju pajamuy i§ viso

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Pastabos
17
17

3,4,11

18

18

18

19

2022 m. 2021 m.
60 718 66 082
140 49

60 858 66 131
(14 348) (15 446)
(9 223) (9 149)
(4 911) (508)
(1 800) (900)
(1108) (805)
(860) (595)
(706) (632)
(279) (309)
©) 71
(1433) (1 544)
(34 671) (29 817)
26 187 36 314
2 15

(258) (20)
(256) (5)
25931 36 309
(1 451) (5 302)
24,480 31007
24 480 31007
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VI KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJOS
2022 METU FINANSINES ATASKAITOS (tikst. Eur)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

Turta, kuris
pagal

istatymus Prival Nepaskirs
Imonés 0! i by't'l;ik omasi Kiti IWIES
Pastabos savininko bar ll tul;' S rezervai pelnas IS viso
kapitalas Valstybes rezer- (nuostolia
nuosavybé, vas i)
atitinkantis
kapitalas
2020 m. gruodZio 31 d. likutis 23 595 484531 2500 1403 36 072 548 101
Grynasis mety pelnas - - - - 31007 31007
Kitos bendrosios pajamos - - - - - -
Bendryju pajamy i§ viso - - - - 31007 31007

I valstybés biudZzeta mokama jmonés i i i - (25290) (25 290)

pelno dalis

Nekilnojamojo turto perdavimas 4,9 - (394) - - - (394)
Kapitalo didinimas i§ rezervo 9 - 10 839 - (10839) - -
Sudaryti rezervai - - - 10839  (10839) -
Panaudoti rezervai - - - (57) 57 -
Pokyéiz-li, sysijt; su ijmonés savininko ) 10 445 ) (57) (36 072) (25 684)
sprendimais

2021 m. gruodzio 31 d. likutis 23595 494976 2500 1346 31 007 553 424
Grynasis mety pelnas - - - - 24 480 24 480
Kitos bendrosios pajamos - - - - - -
Bendryju pajamy i§ viso - - - - 24 480 24 480
I Valstybé:_s biudzeta mokama jmonés 10, 22 ) ) ) - (21705) (21 705)
pelno dalis

Zemés sklypy perdavimas 4,9 - (44) - - - (44)
Sudaryti rezervai 10 - - - 9302 (9 302) -
Pokyéia:li, sysije; su ijmonés savininko ) (44) ) 9302  (31007) (21 749)
sprendimais

2022 m. gruodZio 31 d. likutis 23595 494932 2500 10 648 24 480 556 155

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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VI KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJOS
2022 METU FINANSINES ATASKAITOS (tikst. Eur)

PINIGU SRAUTU ATASKAITA

Pastabos 2022 m. 2021 m.

Pagrindinés veiklos pinigu srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) 24 480 31007
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 3,4 16 403 17 895
Ilgalaikio materialiojo turto nuvertéjimas (atstatymas) 4 - 822
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nura§ymas 3,4 - 1
Ilgalaikio materialiojo turto perkélimas j atsargas (i§ atsargy) 4 (86) 88
llgalaikio materialiojo turto pardavimo rezultaty eliminavimas 17 (42) (26)
Dotacijy nurasymo, nuvertéjimo, amortizacijos ir i$laidy atstatymo eliminavimas 11 (2078) (2.821)
Kitos finansinés veiklos rezultaty eliminavimas 256 5
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) 19 1451 5302
Kito ilgalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) 575 (1622)
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 136 (6)
Sumokéty avansy ir ateinanéiy laikotarpiy sagnaudy sumazéjimas (padidéjimas) 25 30
Pirkéjy skoly nuvertéjimo (sumazéjimas) padidéjimas 6, 23 (8) (128)
Trumpalaikiy pirkéjy skoly, iSskyrus nuvertéjimg, sumazéjimas (padidéjimas) 6 (941) (962)
Kity, i§skyrus dotacijas, gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 7 (2 233) 322
Ilgalaikiy i$moky darbuotojams jsipareigojimo padidéjimas (sumazéjimas) (128) 179)
Kity prekybos skoly padidéjimas (sumaZzéjimas) 14 439 (321)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) (73) 353
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy, i§skyrus mokétinas paliikanas ir sumas uz 2904 14
ilgalaikio turto jsigijima, padidéjimas (sumazéjimas) (14)
(Sumokétas) pelno mokestis - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 41080 49 746
Investicinés veiklos pinigy srautai

Nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto jsigijimas (67 813) (32729)
Ilgalaikio materialiojo turto pardavimas 46 41
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (67 767) (32 688)
Finansinés veiklos pinigy srautai

I valstybés biudzetg mokama jmonés pelno jmoka 10 (21 705) (25 290)
Paskoly gavimas 12 17 000 5000
Paskoly grazinimas 12 (1663) -
Sumokétos paliikanos 12 (45) (37)
Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas 1) 1)
Gautos dotacijos 11 49073 5830
Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 2 15
Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazé&jimas (26) (8)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 42 635 (14 491)
Valiuty kursy poky¢io jtaka grynyjy pinigy ir pinigy ekvivalenty liku¢iui - -
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas) 15948 2 567
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 15274 12 707
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 31222 15274

Papildoma pinigy srauty informacija: Pastabos

Nepiniginé investiciné veikla:

— Skoly rangovams uz statybos rangos darbus ir tiekéjams uz kito ilgalaikio turto
jsigijima padidéjimas (sumazéjimas)

- De[V)(_)'I}uotos sumos rangovams uz statybos rangos darbus padidéjimas 16 (487) 1070
(sumazéjimas)

— Isipareigojimy rangovams uz sukauptus statybos rangos darbus padidéjimas
(sumazéjimas)

14 (1542) 5751

16 30 12

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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VI KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJOS
2022 METU FINANSINES ATASKAITOS (tikst. Eur)

FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIJA

Valstybés jmoné Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija arba jmoné) jregistruota Lietuvos
Respublikos juridiniy asmeny centre 1991 m. rugpjii¢io 6 d. Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis
juridinis asmuo. Imonés kodas 240329870, buveinés adresas J. Janonio g. 24, LT-92251 Klaipéda, Lietuva.

Uosto direkcijos veiklos tikslai — teikti vie$gsias paslaugas eksploatuojant Klaipédos valstybinj jary uosta ir valdant uoste
esancius valstybei nuosavybés teise priklausancius objektus, uztikrinti Klaipédos valstybinio jury uosto funkcionavima ir
konkurencinguma, atlikti Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatyme Uosto direkcijai numatytas
funkcijas, pvz., uztikrinti Klaipédos jary uosto kapitono veikla, saugig laivyba uoste, nuomoti uosto Zemg¢, rinkti uosto
rinkliavas, statyti, naudoti ir plétoti uosto infrastruktiirg, palaikyti projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy,
pirsy, jgyvendinti uosto apsaugos nuo tar$os prevencijos priemones ir organizuoti tarSos padariniy likvidavima, organizuoti
ir vykdyti uosto aplinkos apsaugg ir pan., siekiant verslo vertés augimo ir pelno didéjimo, ir vieSyjy interesy tenkinimo.

Uosto direkcija neturi filialy ar atstovybiy.

Imoné 100 % nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduotg ir jsigyta turta valdo, naudoja ir disponuoja patikéjimo
teise. Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Vidutinis jmonés darbuotojy skai¢ius 2022 metais buvo 224 (2021 metais — 242).

Imonés vadovybé patvirtino $ias finansines ataskaitas 2023 m. kovo 15 d. Imonés savininkai turi jstatymine teis¢ patvirtinti
Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés paruosti naujas finansines ataskaitas.

2. APSKAITOS PRINCIPAI

Toliau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos $ios finansinés ataskaitos. Sie
apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi visiems ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jei nenurodyta Kitaip.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos pagrindu.

Finansiniai jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas
Sios finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus (TFAS), priimtus taikyti

Europos Sajungoje (toliau — ES). Imonés apskaitos principai nesikeité, i§skyrus naujus TFAS ir (ar) jy pataisas, kurios buvo
pritaikytos nuo 2022 m. sausio 1 d.

2.2. Ivertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Ivertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengdama finansing atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, vadovybé atlieka skai¢iavimus ir
jvertinimus prielaidoms, kurios turi jtakos apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir
iSlaidomis susijusiems skaiCiams. Jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagrjsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais,
kurie atitinka esamas salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma i§vada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy ver¢iy, apie
kurias negalima spresti i$ kity Saltiniy. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo apskai¢iavimy.

Ivertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perzitirimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant ateities
ivykiy, kurie, tikimasi, yra pagristi esamomis aplinkybémis, lukes¢iais.
ReikSmingi apskaitiniai jvertinimai

Reik$mingi apskaitiniai jvertinimai, naudojami rengiant $ias finansines ataskaitas, yra susije su ilagalaikio materialaus turto
nusidévéjimu, gauting sumy vertés sumazejimo, atidéjiniy ir neapibrézty jsipareigojimy jvertinimu. Galimi ateities jvykiai
gali pakeisti jvertinimuose naudojamas prielaidas. [vertinimo poky¢iy poveikis bus jtrauktas j finansines ataskaitas, kai tik
bus nustatytas.

Informacija apie svarbius jvertinimus ir prielaidas toliau aptarti i§samiau.
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VI KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJOS
2022 METU FINANSINES ATASKAITOS (tikst. Eur)

2.2. Ivertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas (tesinys)
Turtas, valdomas patikéjimo teise

Kaip nurodyta 2.12 pastaboje, jmongés teisinis statusas yra valstybés jmoné, jos kapitalo struktiirg reglamentuoja LR
valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymas, kuriame numatyta, kad jmonei savininko perduotas ir jmonés jgytas turtas
nuosavybés teise priklauso savininkui, t. y. valstybei. Pagal LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatyma jmoné savininko turta valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise. LR Klaipédos
valstybinio jliry uosto istatymo 5 ir 10 straipsniuose nurodyta, kad uosto zemg, akvatorijg ir uosto infrastruktiira, kuri yra
Lietuvos Respublikos nuosavybé, ,,patikéjimo teise valdo, naudoja ir jomis disponuoja Uosto direkcija savo jstaty, jos
veiklg reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka ir saglygomis.*

Nagrinéjant, ar Uosto direkcijos patikéjimo teise valdomas turtas turéty bati apskaitomas pagal 12-ojo TFAAK ,,Paslaugy
koncesijy susitarimai®, vertinama, ar Uosto direkcijos verslo modelis atitinka koncesijos paslaugy taikymo gaires ir teisinius
pagrindimus. LR Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatymo 11 straipsnyje yra nurodytos pagrindinés Uosto direkcijos
atliekamos funkcijos ir pagrindiniai pajamy $altiniai (i§ uosto Zzemés nuomos mokes¢io ir uosto rinkliavy), taiau néra
nustatoma, kam suteikiamos paslaugos, jmoné pati tiesiogiai sudaro sutartis su paslaugy gavéjais. Kaip nurodyta 2.16
pastaboje, uosto Zemés nuomos kainos tvirtinamos LR susisiekimo ministerijos Uosto direkcijos teikimu, vadovaujantis to
paties jstatymo 23 straipsniu. Uosto rinkliavy dydziai yra tvirtinami LR Vyriausybés, kai Uosto direkcija atlieka i§samig
rinkos analize ir teikia siilymus juos tvirtinti. Todél faktiné pagrindiniy jmonés teikiamy kainy kontrolé tenka Uosto
direkcijai. Jmonés savininkas niekaip nereguliuoja visy kity jmonés teikiamy paslaugy. Turto valdymas patikéjimo teise
yra jteisintas jstatymu, néra sutarties dél turto valdymo, néra nustatytas turto valdymo patikéjimo teise pabaigos laikotarpis.
Ivertinant minétas aplinkybes, daroma i$vada, kad Uosto direkcijos patikéjimo teise turto valdymas neatitinka paslaugy
koncesijy susitarimy modelio.

Ivertinus tai, kad pagal TFAS nuostatas turto nuosavybés teisé néra esminis pozymis pripazjstant turta, o jmoné yra
atsakinga uz turto priezitra, eksploatacija, remonta ir investicijas i ji, jmoné turta kontroliuoja, naudodama jj savo
pajamoms uzdirbti ar administracinéms reikmémes, t. y. imoné, naudodama turta, gauna ir ateityje tikisi gauti ekonomine
nauda, turto savikaina yra patikimai jvertinta, Uosto direkcijos patikéjimo teise valdomas, naudojamas ir disponuojamas
turtas yra pripazintas ir apskaitytas imonés finansinés biiklés ataskaitoje.

Nuo 2023 m. sausio 2 d. pertvarkius valstybés jmone | akcing bendrove, Uosto direkcija turtg, iSskyrus Klaipédos
valstybinio jury uosto Zemés ir akvatorijos sklypus (toliau — uosto Zeme ir akvatorijg), valdo nuosavybés teise (25 pastaba).

Turtg, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas

Kaip nurodyta 2.12 pastaboje, turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkanc¢io kapitalo dydj
sudaro jmonei perduotas turtas, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybé. Kaip aprasyta dalyje ankséiau, tokj
turtg pagal LR Klaipédos valstybinio jliry uosto jstatymg sudaro uosto Zemé, akvatorija ir uosto infrastruktiira, kuris yra
Lietuvos Respublikos nuosavybé ir perduotas Uosto direkcijai valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise.

Imoné, remdamasi LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatyta jmonés nuosavo kapitalo sudétimi, kurio viena
sudedamuyjy daliy yra kapitalas, kurj atitinka turtas, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé, ir tuo, kad turtas
perduotas LR Klaipédos valstybinio jliry uosto jstatymu neribotam laikui be jsipareigojimo jj grazinti, §j kapitala apskaito
nuosavo kapitalo, o ne jsipareigojimy dalyje, nes Sis kapitalas neatitinka TFAS, priimty taikyti Europos Sgjungoje,
jsipareigojimo apibrézimo. Taip pat $i nuomoné buvo pagrjsta tuo, kad Sis kapitalas suteikia tas pacias teises jmoneés
savininkui kaip ir jprastas kapitalas — teise j jmonés nepaskirstytajj pelna, teis¢ kontroliuoti ir daryti veiklos bei finansinius
sprendimus ir kita.

Nuo 2023 m. sausio 2 d. pertvarkius valstybés jmone j akcing bendrove, uosto Zzeme ir akvatorija lieka jmonés patikéjimo
teise valdomas, naudojamas ir disponuojamas valstybés turtas, ta¢iau kei¢iama Uosto direkcijos Kkapitalo struktiira (25
pastaba).

Nematerialaus turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo panaudojimo laikotarpiai

Turto naudingojo panaudojimo laikotarpiai yra perzitrimi kiekvienais metais ir prireikus koreguojami, kad atspindéty
likusio naudingojo laikotarpio dabartinj jvertinima, atsizvelgiant j technologinius pokycius, turto ekonominj panaudojima
ateityje ir jo fizing buklg.
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VI KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJOS
2022 METU FINANSINES ATASKAITOS (tikst. Eur)

2.2. Ivertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas (tesinys)

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai

Imoné perzitiri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng finansiniy ataskaity data, siekdama
nustatyti, ar yra turto vertés sumazéjima rodanciy pozymiy. Jei tokiy pozymiy yra, apskai¢iuojama to turto atsiperkamoji
verté. Turto vertés testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didziaja
dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (jplaukas kuriantis vienetas) generuojamy grynyjy pinigy iplauky, yra
sugrupuojama j maziausig grupe.

Atsiperkamoji verté apskaiCiuojama kaip didesné viena i§ dviejy verciy: grynoji realizacing ir turto naudojimo verté. Turto
naudojimo verté apskaiciuojama diskontuojant blisimus pinigy srautus iki jy dabartinés vertés, taikant prie§ mokesting
diskonto norma, atspindinéia realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg, susijusig su tuo turtu. Turto, kuris
savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus kurian¢io vieneto, kuriam S§is
turtas priklauso, atsiperkamaja verte.

2022 m. gruodzio 31 d. Uosto direkcija atliko pinigus kuriancio vieneto — viso Uosto direkcijos ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto — atsiperkamosios vertés vertinima. Vertinimas atliktas lyginant diskontuotus pinigy srautus tgstiniam
laikotarpiui (laikotarpiui, kuriuo jmoné tikisi i§ turimo turto gauti naudos) su balansine $io pinigus kuriancio vieneto turto
verte.

Pagrindinés prielaidos, naudotos turto vertés sumazéjimo testui atlikti, buvo prognozuojamas pajamy augimo tempas,
susijes su krovos kiekiu ir kapitalo investicijomis, ilgalaikio augimo norma (atitinkanti ilgo laikotarpio Lietuvos
ekonomikos augimo norma), kapitalo investicijos ir dotacijos investiciniy projekty igyvendinimui, veiklos sgnaudos,
nusidévéjimas ir amortizacija bei diskonto norma, apskaiciuota kaip jmonés svertinis kapitalo kasty rodiklis (WACC). 2022
m. gruodzio 31 d. turto atsipirkimui vertinti taikyta diskonto norma lygi 3,98 proc.

Atliekant turto vertés vertinima eliminuota visa veikla, susijusi su iSorine uosto plétra Siaurinéje ir pietinéje uosto dalyse,
kuri néra susijusi su vertinamu dabartiniu turtu, t. y. eliminuotos investicijos i iSorinés plétros projektus, dotacijos plétros
projektams bei krovos masto augimas, salygotas iSorinés uosto plétros, ir su juo susijusiy pajamy augimas.

Remiantis gautu testo vertinimo rezultatu (apskaiciuota verté didesné nei balansiné turto verté), turto vertés sumazéjimas
2022 m. gruodzio 31 d. nebuvo apskaitytas. Taip pat atlikta jautrumo analizé, vertinant testo jautrumg ilgalaikio augimo
normai ir diskonto normai. Jautrumo analizé patvirtino, kad net ir esant labiausiai pesimistiniam scenarijui (ilgalaikio
augimo normai sumazéjus 0,5 procentinio punkto, o diskonto normai iSaugus 0,5 procentinio punkto), turto vertés
sumazgjimo pozymiy néra.

Atidéjiniai ir neapibréZtieji jsipareigojimai
Imoné skiria:
— atidéjinius, kurie pripazjstami jsipareigojimais (darant prielaida, kad galima patikimai juos jvertinti), kadangi tai
yra dabartinés prievolés ir, tikétina, kad reikés ekonomine nauda teikianciy iStekliy iSmoky, norint jas jvykdyti; ir
— neapibréztuosius jsipareigojimus, kurie nepripazjstami jsipareigojimais, kadangi jie yra arba:
o galimos prievoleés, dél kuriy dar turi biiti patvirtinta, ar jmoné turi dabartiniy prievoliy, dél kuriy reikéty
ekonoming nauda teikianciy istekliy iSmoky; arba
O dabartinés prievolés, kurios neatitinka nustatyty pripazinimo kriterijy (kadangi arba nesitikima, kad
ekonomine nauda teikian¢iy iStekliy i8moky reikés prievoléms jvykdyti, arba negalima pakankamai
patikimai jvertinti prievoliy sumos).

Imonés vadovybé pripazjsta atidéjinius ar atskleidzia neapibréztuosius jsipareigojimus, susijusius su teisiniais gincais,
remiantis kiekvieno teisinio gino neigiamo poveikio tikimybe, numatoma jsipareigojimy suma, sumos nustatymo
patikimumu. Analizé yra atliekama kartu su vidaus ir (ar) iSorés teisininkais (21 pastaba).

Islaidos, patirtos treCiyjy asmeny privaZiuojamiesiems keliams prie uosto vystyti

Imoné savivaldybei perduoda 1éSas pagal LR Klaipédos valstybinio jliry uosto jstatymo 33 straipsnio 8 punktg ir LR
Vyriausybés 2006-10-10 nutarima Nr. 985 privaziavimo prie Klaipédos valstybinio jiiry uosto keliams rekonstruoti bei
tiesti. Sios i3laidos yra pripaZjstamos einamojo laikotarpio sgnaudomis, nes jmoné nejgyja teisiy j jokj turta, islaidos
netenkina ekonominés naudos turto pripazinimo kriterijaus, t. y. jmoné nekontroliuoja turto, o patirtos i§laidos duos jmonei
ateityje netiesioging nauda per kroviniy gabenimo salygy pageréjimg j uosta (21 pastaba).
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2.3. Apskaitos politikos pokyciai
2022 m. jmoné nuosekliai taiké apskaitos politika, visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

Keletas naujy standarty (ar iSaiSkinimy) galioja nuo 2022 m. sausio 1 d., taciau §iy standarty ar pataisy jtaka jmoneés
finansinéms ataskaitoms néra reik§minga.

2.4. Finansiniy ataskaity valiuta

Imon¢ apskaitg tvarko eurais, kurie yra jmonés funkciné ir pateikimo valiuta nuo 2015 m. Siose finansinése ataskaitose
visos sumos pateiktos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Uzsienio valiuta iSreiksti sandoriai perskaic¢iuojami j eurus pagal Europos Centrinio banko euro ir uzsienio valiutos santyki,
paskelbta vieng darbo dieng pries sandorio dieng. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i§ uzsienio valiuta iSreiksto turto
ir isipareigojimy likuéiy perkainojimo finansinés biiklés ataskaitos dieng yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje. Tokie
likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty santykj.

2.5. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, jsigytas atskirai, i§ pradziy pripaZjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei
tikétina, kad jmoné gaus su §iuo turtu susijusig ekonoming nauda ateityje ir jei turto verté gali biiti patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto naudingo panaudojimo laikas gali bti ribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kurio naudingo panaudojimo laikas yra ribotas, yra apskaitomas jsigijimo
verte, atémus sukaupta amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas
amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatyta naudingo pnaudojimo laikg. Naudingo panaudojimo laikas,
likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitirimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma nematerialiojo
turto naudojimo pobidj. Imoné neturi nematerialiojo turto su neribotu naudingo panaudojimo laikotarpiu.

Atskiros turto grupés ir amortizacijos normatyvai, numatyti jmonéje:

Programing jranga 5 metai
Licencijos 3 metai
Kitas nematerialusis turtas 4 metai

2.6. llgalaikis materialusis turtas

Vadovaujantis 1-uoju TFAS ,,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmg kartg“, materialusis turtas,
jsigytas iki 2016 m. sausio 1 d., buvo jvertintas tikraja verte, kurig nustaté nepriklausomi turto vertintojai, ir §i verté yra
pasirinkta kaip menama savikaina. Nuo 2016 m. sausio 1 d. ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte atémus
sukaupta nusidévéjima ir jvertinus vertés sumaz¢jimo nuostolius.

Prading ilgalaikio materialiojo turto vert¢ sudaro jsigijimo verte, jskaitant negrazinamus jsigijimo mokescius ir visas
tiesiogiai priskirtinas ilaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vieta. I§laidos, pvz.,

remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio,
kai jos buvo patirtos, bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nusidévéjimas skai¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokius naudingo panaudojimo laikotarpius:

Pastatai 15-53 metai
Statiniai, i$ juy:

— Bangolauziai, laivybos kanalai 100 mety

— Krantinés 25-50 mety

— Kiti statiniai 8-35 metai
Masinos ir jranga 5 metai
Transporto priemonés, i$ jy:

— Laivai 15-20 mety

— Laivy kapitalinis remontas 3-5 metai

— Automobiliai 5-6 metai
Kiti jrenginiai, prietaisai, jrankiai 4—7 metai

Naudingo panaudojimo laikas, likvidaciné verté yra reguliariai perZitrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatomg ilgalaikio
materialiojo turto naudojimo pobitidi.
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2.6. llgalaikis materialusis turtas (tesinys)

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas yra eliminuojami, gautas pelnas ar
nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje turto pardavimo atveju kitos veiklos pajamy straipsnyje, nuraSymo atveju
kity sanaudy straipsnyje. Perleidziant turta kitoms valstybinéms institucijoms pagal Vyriausybés nutarimus yra
registruojamas kapitalo sumazéjimas.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Ja sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy vertés kitos tiesiogiai priskirtinos
i§laidos. Nusidévéjimas nebaigtai statybai neskai¢iuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

Didelés vertés komplektuojami gaminiai, kurie yra planuojami panaudoti uosto infrastruktiiros statiniy statybai ar
rekonstrukeijai, ir kuriuos tikimasi panaudoti ilgiau nei per vienerius metus, bet dél objektyviy aplinkybiy sandéliuojami
dévisi, apskaitomi ilgalaikiame materialiajame turte jsigijimo savikaina atémus sukaupta nusidévéjimg ir vertés
sumazéjimg. Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokius naudingo panaudojimo
laikotarpius:

Komplektuojami gaminiai, skirti krantiniy statybai 10 mety

Vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jliry uosto jstatymo nuostatomis, uosto Zemé yra nuomojama uosto krovos
kompanijoms, laivy statybos ir remonto bei kitoms jmonéms.

2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas pirminio pripazinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina. Vélesnio pripazinimo metu investicinis turtas
yra vertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukauptus turto vertés sumaz¢&jimo nuostolius, nes néra galimybés patikimai
nustatyti turto tikrosios vertés, kadangi imonés investicinj turtg sudaro uosto zeme, o pagal Klaipédos valstybinio jiiry uosto
istatymo 5 straipsnj uosto zemé gali bti tik valstybés nuosavybé, todél jai néra aktyvios rinkos.

Pajamos i§ investicinio turto nuomos yra pripazistamos jmonés pajamomis tiesiogiai proporcingu metodu per visg
atitinkamos nuomos laikotarpj (2.16 pastaba).

2.8. Finansinés priemonés
Finansinis turtas

Imonés finansinis turtas apima pinigus, i§ pirkéjy ir kitas gautinas sumas. Prekybos gautinos sumos i§ pradziy pripazjstamos
tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripazinimo metu visas kitas finansinis turtas pripazjstamas tuomet, kai jmoné tampa
priemonés sutarties sglygy Salimi.

Finansinis turtas (iSskyrus prekybos gautinas sumas be reikSmingo finansavimo komponento), jei jis néra apskaitomas
tikragja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu ar nuostoliais bendryjy pajamy ataskaitoje, i§ pradziy
vertinamas tikraja verte, pridedant sandorio iSlaidas, kurios tiesiogiai susijusios su jsigijimu arba i§leidimu. Prekybos
gautinos sumos be reik§mingo finansavimo komponento i§ pradziy pripazjstamos sandorio kaina.

Imoné nustoja pripazinti finansinj jsipareigojima (ar finansinio jsipareigojimo dalj) finansinés biiklés ataskaitoje tada ir tik
tada, kai $is jsipareigojimas panaikinamas, t. y. kai sutartyje nurodyta prievolé jvykdoma arba atSaukiama, arba baigiasi jos
galiojimo laikas.

Finansinio turto klasifikacija

Finansinis turtas yra skirstomas j tokias kategorijas:
—  finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;
—  finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant
kitomis bendrosiomis pajamomis;
—  finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu
ar nuostoliu.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripazinimo j $ias kategorijas remiasi verslo modeliu, kurj jmoné taiko valdydama
finansinj turta bei turto pinigy srauty ypatybes. Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu,
kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto grupés kartu valdomos siekiant konkre¢iy jmonés tiksly. Imoné gali taikyti
daugiau nei vieng verslo modelj savo finansiniam turtui valdyti.

Finansiniam turtui valdyti taikomas verslo modelis grindZziamas ne vien tvirtinimu, bet faktais, kuriuos galima matyti i§
veiklos, kurig jmoné vykdo siekdama verslo modelio tiksly. Nustatant finansiniam turtui valdyti tinkamg verslo modelj,
jmoné priima sprendimg jvertindama ne pavienius veiksnius arba veikla, bet atsizvelgdama | visus turimus jrodymus
atlickant vertinima. AtsiZzvelgiant j verslo modelj, taikomg valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita yra toliau
iSdéstyta.
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2.8. Finansinés priemonés (tesinys)
Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi $ios sglygos:
—  finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus; ir
—  dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés
sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paliikany mokéjimai.

Gautinos sumos apskaitomos atsizvelgiant j verslo model;j, kurio tikslas — laikyti finansinj turta, siekiant surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus, kuriuos gali sudaryti pinigy srautai, susij¢ su pagrindinés skolos dengimu bei palikany jmokomis.
Gautinos sumos yra nei§vestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu btidu apskaiCiuotais mokéjimais, kuriuo
neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas apskaitomas amortizuota verte, naudojant efektyvios paliikany normos
metoda. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelnu (nuostoliu) tada, kai sumazéja tokio turto verté ar jis yra amortizuojamas.
Gautinos sumos pradzioje pripazistamos jsigijimo savikaina (sumokéto atlygio tikraja verte). Véliau trumpalaikés gautinos
sumos apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo nuostolius, o ilgalaikés gautinos sumos ir paskolos —
amortizuota savikaina, naudojant efektyvios paliikany normos metoda, atémus vertés sumazéjimo nuostolius.

Gautinos sumos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, i§skyrus tuos atvejus, kai jy terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy nuo
finansinés buklés ataskaitos parengimo dienos. Tokiu atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio turto.

Investicijos, laikomos iki i$pirkimo termino. Finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu budu apskai¢iuojamais
mokéjimais ir fiksuota trukme klasifikuojamas kaip laikomas iki i§pirkimo termino, jeigu jmoné ketina ir gali jj laikyti iki
i8pirkimo termino pabaigos. ki iSpirkimo termino laikomos investicijos yra apskaitomos amortizuota jsigijimo verte.
Pelnas arba nuostoliai pripaZjstami bendryjy pajamy ataskaitoje tada, kai sumazéja tokiy investicijy verté, jos yra
nurasomos arba yra amortizuojamos.

Pinigai ir jy ekvivalentai. Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios
investicijos, lengvai konvertuojamos j zinomg pinigy suma. Tokiy investicijy sutarties terminas nevirsija trijy ménesiy, o
vertés pokycCiy rizika yra labai nezymi. Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai banky saskaitose,
indéliai einamosiose banko saskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidzios investicijos, kuriy pradinis terminas iki trijy
ménesiy.

Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte. Jmoné neturi finansinio turto, vertinamo tikraja verte.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimas, klasifikavimas ir vertinimas

Skolos i§ pradziy pripazjstamos gauty 1&sy tikraja verte, atémus sandorio i$laidas. Véliau jos apskaitomos amortizuota verte,
o skirtumas tarp gauty 1&8y ir sumos, kurig reikés sumokéti per skolos terming, yra jtraukiamas j laikotarpio bendryjy pajamy
ataskaita, i§skyrus kapitalizuojamas skolinimosi i§laidas, kurios aprasytos zemiau.

Skolinimosi i$laidos, tiesiogiai priskiriamos jsigijimui turto, kuriam reikia laiko paruosti numatomam naudojimui ar
pardavimui, statybai ar gamybai yra kapitalizuojamos kaip dalis atitinkamo turto savikainos. Visos kitos skolinimosi
iSlaidos pripazjstamos sanaudomis, kai patiriamos. Skolos priskiriamos ilgalaikéms, jei iki ataskaity datos sudaryta
finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas ataskaity dieng pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos jsipareigojimai yra neiSvestiniai finansiniai jsipareigojimai su fiksuotais arba nustatytu biidu apskaiciuojamais
mokéjimais, kuriais neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Tokie jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota verte, naudojant
efektyviy paliikany normos metoda. Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai prekybos
jsipareigojimai yra nuraSomi arba amortizuojami.

Finansinio turto pripaZinimo nutraukimas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panaSaus finansinio turto grupés) pripazinimas yra
nutraukiamas, kai:
—  baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
— imone¢ iSlaiko teis¢ j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokéti visa suma treciajai Saliai pagal perleidimo
sutartj per trumpa laika;
—  imoné perleidzia savo teis¢ gauti pinigines jplaukas i$ turto ir (arba):
a) perleidzia i§ esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir nauda;
b) nei perleidzia, nei i§laiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia $io turto kontrole.
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2.8. Finansinés priemoneés (tesinys)
Finansinio turto pripaZinimo nutraukimas (tgsinys)

Kai jmoné perleidzia teises | turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei ilaiko su to turto nuosavybe susijusios rizikos ir
naudos, ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria jmoné yra vis dar susijusi. Imonés turtas,
kuris buvo perleistas kaip garantija, apskaitomas mazesnigja suma i§ apskaitinés turto vertés, ir didziausios numanomos
sumos, kurig jmonei gali tekti sumokéti.

Imoné sumazina finansinio turto bendraja apskaiting verte, jei negali pagrjstai tikétis atgauti visa finansinj turtg arba jo dalj.
NuraSymas yra pripazinimo nutraukimo jvykis.

Imoné nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinima, kai jos sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti arba atSaukiami, arba
baigiasi jo galiojimas. Imoné taip pat nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinima, kai jo salygos yra pakeistos, o
pakeisto jsipareigojimo pinigy srautai i§ esmés skiriasi. Tokiu atveju naujas finansinis jsipareigojimas pripazjstamas tikraja
verte pagal pakeistas sutarties salygas.

Finansinio jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nurasytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio
(iskaitant perleista nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus) pripazjstamas pelnu arba nuostoliais pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tada ir tik tada, kai jmoné turi teisiskai jgyvendinamg teise¢
iskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti jsipareigojima.

2.9. Vertés sumazéjimas
Finansinio turto vertés sumaZzéjimas

9-ajame TFAS pateikiamas naujas modelis, skirtas apskai¢iuoti amortizuota savikaina arba tikraja verte per kitas bendrasias
pajamas vertinamo finansinio turto vertés sumazéjima (iSskyrus investicijas | nuosavybés priemones ir sutarciy turta).
Vertés sumazéjimo modelis yra pagrijstas apskaiciuotu tikétinu nuostoliu, o ne patirtais nuostoliais, kaip taikyta ankstesniais
nei 2018 m. pagal 39-gji TAS.

Nustatydama vertés sumazéjimo nuostolius, jmoné taiko Siuos modelius:
—  bendras modelis (pagrindinis),
—  supaprastintas modelis prekybos gautinoms sumoms.

Bendrg modelj jmoné taiko finansiniam turtui, jvertintam amortizuota savikaina, iSskyrus prekybos gautinas sumas ir turta,
vertinamg tikrgja verte kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Kiekvieng paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng jmoné
analizuoja pozymius, kuriais remiantis finansinis turtas klasifikuojamas | atskirus etapus nustatant vertés sumazéjimo
nuostolius. Pozymiai gali apimti skolininko kreditingumo pasikeitimus, rimtas skolininko finansines problemas,
reik§mingus nepalankius skolininko ekonominius, teisinius ar rinkos aplinkos pasikeitimus.

Siekdama nustatyti tikétinus kredito nuostolius, jmoné taiko jsipareigojimy nevykdymo tikimybés lygius, numanomus i$
kredito iSvestiniy finansiniy priemoniy kotiruojamy rinkos kainy, tkio subjektams su suteiktu kredito reitingu ir i$
atitinkamo sektoriaus. Imoné jtraukia ateities informacija j vertinimo parametrus, taikomus tikétiny kredito nuostoliy
jvertinimo modelyje, apskaic¢iuodama nemokumo parametry tikimybe remiantis kotiruojamomis rinkos kainomis.

Supaprastintg modelj jmoné taiko prekybos gautinoms sumoms. Taikydama supaprastinta modelj jmoné nestebi kredito
rizikos lygio pasikeitimy per priemonés galiojimo laikotarpj ir tikétinus kredito nuostolius nustato iki numatyto priemonés
naudojimo laikotarpio pabaigos. Siekdama jvertinti tikétinus kredito nuostolius, jmoné naudoja atidéjiniy matricg,
apskaiCiuota atsizvelgiant  istorinj i§ klienty gautiny sumy grazinimo ir i$ieskojimo lygj.

Imoné jtraukia informacija apie biisimus laikotarpius j parametrus, naudojamus tikétiny nuostoliy modelyje koreguojant
pagrindinius nemokumo tikimybés parametrus.

Norédama apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, jmoné nustato gautiny sumy jsipareigojimy nevykdymo tikimybés
parametrus, apskaiéiuotus istorine neapmokéty saskaity skaidiaus analize, ir jsipareigojimy nevykdymo tikimybés
parametrus, apskai¢iuotus remiantis istorine neapmokéty saskaity vertés analize. Tikétini kredito nuostoliai apskai¢iuojami,
kai gautina suma pripazjstama finansinés buklés ataskaitoje ir yra atnaujinama kiekvieng vélesng paskuting ataskaitinio
laikotarpio diena, priklausomai nuo pradelsty gautinos sumos dieny skaiciaus.
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2.9. Vertés sumazéjimas (tesinys)
Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Imonés turto apskaitiné verte, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokescio turta, yra perziiirima kiekvieng finansinés buklés
ataskaitos diena, siekiant i§siaiskinti, ar yra nuvertéjimo poZymiy. Jeigu tokiy pozymiy yra, jvertinama turto atsiperkamoji
verte.

Dar neparengtam naudojimui nematerialiajam turtui atsiperkamoji verté jvertinama kiekvieng finansinés buiklés ataskaitos
sudarymo dieng.

Vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas yra sugrupuojamas j maziausias grupes, generuojancias pinigy srautus. Turto
ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra didesné i§ dviejy verciy: turto naudojimo vertés ir
tikrosios vertés, atémus pardavimo islaidas. Turto naudojimo verté apskai¢iuojama diskontuojant biisimus pinigy srautus
iki jy dabartinés vertés taikant ikimokesting diskonto norma, atspindincig dabartines rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike
ir rizika, susijusig su tuo turtu ar grynuosius pinigus generuojanciu vienetu.

Vertés sumazejimas apskaitomas tada, kai turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto apskaitiné verté virsSija jo
apskaiCiuota atsiperkamaja vertg. Nuostoliai dél nuvertéjimo yra jtraukiami i pelng (nuostolius).

Vertés sumazéjimo atstatymas nefinansiniam turtui

Nefinansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi taip, kad turto apskaitiné verté nevir§yty tos vertés, kuri biity
nustatyta, jei vertés sumazéjimo nuostoliai nebiity buve pripazinti, atskai¢ius amortizacijg ar nusidévéjima.

2.10. Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra mazesné. Grynoji
realizaciné verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo salygoms, atémus uzbaigimo ir paskirstymo
iSlaidas. Atsargy savikaing sudaro jsigijimo kaina, transporto islaidos bei kitos sagnaudos, susijusios su atsargy isigijimu.
Savikaina apskaiciuojama FIFO metodu. Atsargos, kurios nebegali biiti realizuotos, yra nuraSomos.

2.11. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

Ilgalaikis turtas klasifikuojamas kaip skirtas parduoti, kai jo apskaitiné verté i§ esmés bus atgauta i§ pardavimo sandorio ir
pardavimas yra laikomas labai tikétinu. Sglyga yra tenkinama tada, kai labai tikétina, kad turto pardavimo sandoris jvyks,
0 turtas yra tokios biiklés, jog ji galima nedelsiant parduoti. Vadovybé turi biiti linkusi parduoti, o pardavimas turi jvykti
per metus nuo perklasifikavimo datos. Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti, apskaitomas Zemesnigja i$ apskaitinés vertés arba
tikrosios vertés, atémus pardavimo islaidas, verte. Ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas, klasifikuojamas kaip
laikomas pardavimui, néra nudévimas (amortizuojamas).

2.12. Nuosavas kapitalas

Kadangi jmonés teisinis statusas yra valstybés jmoné, jos kapitalo struktiirg reglamentuoja LR valstybés ir savivaldybiy
jmoniy jstatymas. Jmonés nuosavas kapitalas priklauso 100 proc. valstybei.

Imonés savininko kapitalg sudaro jmonés savininko jai perduoto turto, jei tai néra turtas, kuris pagal jstatymus gali biiti tik
valstybés nuosavybé ar dotacija, verté. Turta, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo
dydj sudaro turto, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybé, teisés akty nustatyta tvarka perduoto jmonei
patikéjimo teise valdyti, naudoti ir juo disponuoti.

Vadovaudamasi LR transporto veiklos jstatymu, LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymu, savininko teises
jgyvendinanti institucija Susisiekimo ministerija nustaté, kad Uosto direkcijos turta, kuris pagal jstatymus gali biiti tik
valstybés nuosavybé, sudaro jmonés patikéjimo teise valdomi, naudojami ir disponuojami uosto zemé ir akvatorija,
bangolauziai, molai, laivybos kanalai, krantinés, navigaciniai Zenklai, Klaipédos uosto teritorijoje esantys gelezinkeliai,
keliai, taip pat minétos infrastrukttiros nebaigta statyba.

Privalomasis rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymais nustatytas privalomas rezervas, j kurj kasmet pervedama ne
maziau kaip 1/20 paskirstytinojo pelno, kol privalomas rezervas pasiekia 1/10 jmonés savininko kapitalo vertés. Nustatyta
dydj virSijanti privalomojo rezervo dalis gali buti perskirstyta skirstant jmonés pelna. Privalomas rezervas naudojamas tik
jmonés nuostoliams dengti. Padengus nuostolius, privalomojo rezervo dydis atkuriamas, laikantis Sioje dalyje iSdéstytos
tvarkos.

Kiti rezervai formuojami jmonés jstatuose nustatyta tvarka i§ paskirstytinojo pelno, naudojant jmongs jstatuose nustatytiems
tikslams ir naikinami jstatuose nustatyta tvarka.
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2.12. Nuosavas kapitalas (tesinys)

Kiti rezervai yra naudojami $iems tikslams:

— investicijoms ] turta, kuris pagal istatymus gali buti tik valstybés nuosavybé;

— darbuotojy kvalifikacijai kelti;

— darbuotojy premijoms, socialiniams, kultGriniams ir panasiems tikslams.
Imonés turto vertés padidéjimas savininko kapitalo ar turta, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé,
atitinkancio kapitalo dalyje registruojamas:

— 18 jmonés 1ésy, tai yra i§ nepaskirstytojo pelno ir rezervo turta, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés

nuosavybé, atitinkan¢iam kapitalui formuoti sukurto turto verte;
— 1§ jmonés savininko turtui jsigyti, sukurti ar jo vertei padidinti skirty 1¢Sy sukurto turto verte;
— imonés savininko perduoto turto verte.

Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) susidaro i§ einamyjy mety bendryjy pajamy i$ viso bei praeity periody bendryjy pajamy
i§ viso atskaicius | valstybés biudzeta mokamas pelno jmokas.

Nuo 2023 m. sausio 2 d. pertvarkius valstybés jmong j akcing bendrove keiciasi kapitalo strukttira (pastaba 25).

2.13. Dotacijos ir subsidijos

I$ jmonei skirty 1éSy sukurtas turtas laikomas dotacija, kai 1éSos skiriamos infrastruktiirai jsigyti ar sukurti, taip pat imonés
valdomos infrastruktiiros vertei padidinti, jeigu infrastruktiira, kuri biity jsigyta, sukurta ar kurios verté biity padidinta,
priskirtina turtui, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé. Jeigu LR Vyriausybés ir Europos Sajungos
dotacijos yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti ar rekonstruoti, jos yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Dotacijos
yra apskaitomos gauto turto tikraja verte ir véliau pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, mazinant turto nusidévéjimo
sanaudas, per atitinkamo ilgalaikio turto panaudojimo laikotarpj.

LR Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio islaidoms padengti, yra
laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazistamos panaudotomis tiek,
kiek per ataskaitinj ar praéjusj periodg patiriama kompensuojamy sgnaudy, mazinant bendryjy pajamy ataskaitoje
atitinkamas sgnaudas.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai iki tokio
turto jsigijimo momento. Avansu gautos su pajamomis susijusios dotacijos yra apskaitomos kaip trumpalaikiai
jsipareigojimai iki jy panaudojimo.

Dotacijos ir subsidijos yra pripazjstamos tada, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad dotacija bus gauta ir visos dotacijos
gavimo salygos bus vykdomos.

2.14. Pelno mokestis
Pelno mokescio sagnaudas sudaro einamyjy mety pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sanaudos.
Pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio sgnaudos yra apskai¢iuotos nuo einamyjy mety pelno prie§ apmokestinima, pakoreguoto
apmokestinamojo pelno nedidinan¢iomis ir nemazinan¢iomis sanaudomis, mazinan¢iomis ir didinan¢iomis pajamomis.
Pelno mokescio sagnaudos apskai¢iuojamos naudojant pelno mokescio tarifa, galiojusj finansiniy ataskaity sudarymo diena.
2022 ir 2021 metais pelno mokes¢io tarifas buvo 15 proc.

Apmokestinamasis pelnas gali biiti mazinamas pagal Pelno mokes¢io jstatymo (PM]) 46 straipsnj 100 proc. (nuo 2018 m.
sausio 1 d.) investiciniy projekty, priskirtiny ilgalaikio turto programinés jrangos, statiniy ir kt. grupéms ir skirty paslaugy
tiekimo (prekiy pardavimo) pajégumui didinti, suma. Si nuostata galioja iki 2023 mety.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balanso jsipareigojimo metodu. Atidétyjy mokeséiy turtas ir jsipareigojimai yra
pripazjstami biisimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése
ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems
skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelna, o atidétyjy mokescCiy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri
tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.
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2.14. Pelno mokestis (tesinys)
Atidétasis pelno mokestis (tgsinys)

Atidétojo pelno mokescio turtas formuojamas atsizvelgiant | tai, kad jmoné ateityje turés pakankamai apmokestinamojo
pelno Siam turtui realizuoti iki sumos, kuri, tikétina, ateityje sumazins apmokestinamajj pelng. Atidétyjy mokesciy turtas ir
jsipareigojimai yra vertinami mokes¢iy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus realizuojamas
turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant | mokeséiy tarifus, kurie buvo priimti ar i§ esmés priimti ataskaity
diena.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai dengiami tarpusavyje, kai jie yra susije su mokesc€iais, nustatytais ty
padiy institucijy, ir kai egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé¢ uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokeséiy turta su
to paties laikotarpio mokeséiy jsipareigojimu.

2.15. ISmokos darbuotojams
Socialinio draudimo jmokos

Jmoné uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau — Fondas)
pagal nustatyty jmoky plang, vadovaudamasi $alies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj
imoné moka fiksuoto dydzio jmokas j Fonda ir neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei
Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais
laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripaZjstamos sanaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos prie darbo
uzmokescio sgnaudy.

ISeitinés kompensacijos suéjus pensiniam amZziui, vienkartinés iSmokos pagal jmonés kolektyving sutartj

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jprasto i§¢jimo j pensija dienos
arba darbuotojui priémus sprendimg savo noru iseiti i§ darbo mainais j tokias iSmokas. Imoné pripazista iSeitines iSmokas
tada, kai ji yra aiskiai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy
nutraukimo plang ir pasiraSytus susitarimus su darbuotojais be galimybés atsisakyti arba jpareigota mokéti iSeitines iSmokas
po to, kai jos buvo pasitilytos uz i$é¢jima savo noru. Ilgalaikés iSmokos yra pripazjstamos dabartine verte, taikant rinkos
paltikany norma.

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, i§einan¢iam i§ jmonés sulaukus pensinio
amziaus, priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydzio iSeitiné i§moka.

Pagal jmonéje sudarytg kolektyving sutartj darbuotojams yra mokamos vienkartinés iSmokos jubiliejaus, vedyby, vaiko
gimimo, artimyjy mirties ir pan. atvejais, taip pat mokamos vienkartinés iSmokos jubiliejy proga nebedirbantiems
darbuotojams, kurie dirbdami Uosto direkcijoje jgijo teise j senatvés pensijg, pasalpos armimiesiems, mirus darbuotojui ar
buvusiam darbuotojui.

Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirad¢ dél jsipareigojimo sumazinimo ir (ar) jvykdymo bendryjy pajamy ataskaitoje,
pripazjstami i§ karto. Anksciau suteikty paslaugy savikaina yra pripazjstama i§ karto bendryjy pajamy ataskaitoje.

ISeitiniy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas ir vienkartiniy iSmoky pagal jmonés kolektyving sutartj darbuotojams,
nebedirbantiems darbuotojams, kurie dirbdami Uosto direkcijoje jgijo teis¢ | senatvés pensijg, jy armimiesiems
jsipareigojimas yra apskaiGiuojami remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda.
Isipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabarting verte finansinés biiklés ataskaitos
dieng. Dabartiné iSmoky jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus biisimus pinigy srautus, remiantis
Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreikSty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus |
numatoma iSmoky mokéjimo laikotarpj, paliikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami i§ karto bendryjy
pajamy ataskaitoje.

2.16. Pajamuy pripaZinimas

Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos, kai tikétina, jog jmoné gaus su sandoriu susijusig ekonoming nauda, ir
kai galima patikimai jvertinti pajamy sumg. Pajamos jvertinamos gauto ar gautino atlygio tikraja verte, nejskaitant
pridétinés vertés mokescio, atémus nuolaidas.

Imonés pajamy Saltiniai

Pagrindinis jmonés pajamy Saltinis — uosto Zemés nuoma ir uosto rinkliavos, teis¢ kurias gauti numato LR Klaipédos
valstybinio jary uosto jstatymas (11 ir 32 straipsniai) bei kiti LR teisés aktai. Kiti jmonés pajamy Saltiniai (sudarantys 0,2
% pajamy) — pajamos uz Kitas uosto paslaugas (pvz., laivy aptarnavimo prie krantiniy, batimetriniy matavimy, boniniy
uztvary statymo, Uosto priezitiros skyriaus teikiamos paslaugos), patalpy nuoma.
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2.16. Pajamuy pripaZinimas (tesinys)
Imonés pajamy Saltiniai (tesinys)

Pajamos i$ uosto rinkliavy ir kity uosto paslaugy gaunamos pagal sutartis su klientais ir pripazjstamos vadovaujantis 15-
0jo TFAS ,,Pajamos pagal sutartis su klientais“ (toliau — 15 TFAS) nuostatomis (taikoma nuo 2018 sausio 1 d.), t. y.
pripazjstamos tuo laiku ir tokia apimtimi, kad klientams pazadéty paslaugy perdavima parodyty suma, kuri atitinka atlygj,
kurj jmoné tikisi turéti mainais uz tas prekes ar paslaugas. Pripazindama pajamas, jmoné¢ atsizvelgia j sutarciy salygas ir |
visus svarbius faktus bei aplinkybes, pritaikydama sutartyse numatytas nuolaidas.

Pajamos i§ uosto zemés nuomos ir patalpy nuomos nuo 2019 m. sausio 1 d. pripazjstamos vadovaujantis 16-0jo TFAS
nuostatomis. Imonés pajamy pripaZzinimas pagal visas nuomos sutartis su klientais nesiskyré. Pajamos pripazjstamos
vienodomis dalimis, kuriy trukmé vienas kalendorinis ménuo, per laikotarpj.

Pajamy pagal sutartis su klientais pripaZinimo principai

Pajamos pagal sutartis su klientais, i$skyrus nuomos sutartis, vadovaujantis 15 TFAS nuostatomis, pripazjstamos taikant 5
zingsniy modelj:

1 zingsnis — sutar¢iy su klientais identifikavimas.

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ar daugiau Saliy (priklauso nuo pirkimo ar pardavimo salygy), kuriuo
sukuriamos jgyvendintinos teisés ir vykdytinos prievolés, ir kurio Salis yra klientas. Klientas yra $alis, su jmone sudariusi
sutartj uz atlygj gauti prekes ar paslaugas. Sutartis su klientu, kuriai taikomas 15 TFAS, apskaitoma, kai tenkinami Sie
kriterijai:

- Salys sutart]j patvirtino (ra$tu, zodziu ar pagal kita jprastg verslo praktika) ir yra jsipareigojusios vykdyti savo atitinkamas
prievoles;

- galima identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ar paslaugy;

- galima identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz perduotinas prekes ar paslaugas;

- sutartis yra komercinio pobiuidzio;

- imoné gaus atlygj, teise i kurj igis mainais uz prekes ar paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

2 zingsnis — veiklos jsipareigojimy identifikavimas.

Veiklos jsipareigojimas — sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas teikti paslaugas. Jeigu paslaugas galima i$skirti, jsipareigojimai
pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i§ budy:

- paslauga (ar prekiy ar paslaugy paketas), kuri yra atskira,

- atskiry paslaugy, kurios i§ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienoda modelj, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.

Imoné, nustatydama sandorio kaing, atsizvelgia j sutarties sglygas, LR teisés aktus ir savo jprastg verslo praktika. Sandorio
kaina yra atlygio suma, teis¢ j kurig jmoné tikisi turéti mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas,
i§skyrus tre¢iyjy Saliy vardu surinktas sumas (pavyzdziui, tam tikrus pardavimo mokescius). Sutartyje su klientu pazadétas
atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abiejy tipy sumas.

4 zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.
Imoneé, priskirdama sandorio kaing, kiekvienam veiklos jsipareigojimui priskiria tokia sandorio kainos suma, kuri parodo

atlygio suma, j kuria jmoné tikisi turéti teis¢ mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas.

5 zingsnis — pajamy pripazinimas, kai jmoné (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Imoné pripazjsta pajamas, kai jvykdo veiklos jsipareigojimg, klientui perduodama pazadéta preke ar paslaugg. Veiklos
jsipareigojimai jvykdomi per tam tikra laikotarpj arba tam tikru momentu. Pripazjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri
priskirta jvykdytam veiklos jsipareigojimui. Pajamos pripazjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamy sumg ir kai
tikétina, kad jmoné gaus su jsipareigojimu susijusig ekonomine nauda, ir pajamy suma gali buti patikimai jvertinta.

Uosto rinkliavy pajamos

Imoneé jsipareigoja LR norminiuose teisés aktuose nustatyta tvarka ir sglygomis teikti paslaugg — leisti jplaukti ir naudotis
Klaipédos valstybiniu jiiry uostu ir teikti kitas uosto paslaugas, uz kurias klientui kyla prievolé mokéti uosto rinkliavas,
kaip tai nustatyta LR Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymo 34 straipsnyje ir kituose norminiuose teisés aktuose.
Sutartys yra jpareigojancios, nutraukimo galimybé neatsiskai¢ius uz suteiktas paslaugas néra numatyta.
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2.16. Pajamuy pripaZinimas (tesinys)
Uosto rinkliavy pajamos (t¢sinys)

Saliy jsipareigojimai naudojantis uostu, atsiskaitymo taisyklés ir kainodara reglamentuoti $iuose teisés aktuose: LR
Klaipédos valstybinio jliry uosto jstatymas, Klaipédos valstybinio jiiry uosto laivybos taisyklés (patvirtintos LR susisickimo
ministro 2008 m. rugséjo 10 d. jsakymu Nr. 3-327), LR Vyriausybés 2008-03-05 nutarimas Nr. 245 ,Dél Klaipédos
valstybinio jiiry uosto rinkliavy risiy, jy maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy apraso patvirtinimo* (su vélesniais
pakeitimais), LR susisiekimo ministro 2008-06-30 jsakymas Nr. 3-246 ,,D¢l Klaipédos valstybinio jiry uosto rinkliavy
taikymo taisykliy patvirtinimo** (nebegalioja nuo 2023-01-04, jj pakeité Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintos Klaipédos valstybinio jiry uosto rinkliavy taikymo taisyklés) ir kiti LR susisiekimo ministro jsakymai dél
naudojimosi uostu.

Taip pat imoné sudaro raSytines sutartis su klientais dél uosto rinkliavy mokéjimo. Klientas gali bti laivo savininkas arba
laivo agentas.

Veiklos jsipareigojimas yra identifikuojamas kaip paslaugy rinkinys, kadangi naudojimosi uostu paslaugos negali buti
parduodamos atskirai (uz naudojimasi uostu, jame esancia infrastruktiira mokamos laivo, navigacing, krantinés, keleivio,
tonaZzo, sanitariné, uosto akvatorijos rinkliavos). Paslaugos klientui yra suteikiamos per tam tikra laika, kol laivas naudojasi
uostu (jmonés teikiamy paslaugy nauda klientas gauna ir ja naudojasi tuo paéiu metu, kai jmoné vykdo veiklos
isipareigojima), ir jsipareigojimo vykdymo pazangai jvertinti taikomas vienodas metodas.

Sandorio kaina yra kintamo atlygio suma, kuri gali kisti dél paslaugos pobiidzio (laivo dydZio, tipo, krovinio riisies, atlieky
tvarkymo jrenginiy laivuose), apimties (pvz., krovinio kiekio, apsilankymy skaiciaus, priklausymo linijai ar vienariisiy
kroviniy srautui). Kriterijy, kuriais remiantis mazinami rinkliavy jkainiai, vertinimo ataskaitinis laikotarpis kalendoriniai
metai, todél sandorio kainai ateinanciais laikotarpiais jtakos neturi. Sandoriy kainos nekoreguojamos dél pinigy laiko vertés;
laikotarpis nuo tada, kai jimoné pazadéta paslauga perduoda klientui, iki tada, kai klientas uz tg preke ar paslauga sumokés,
yra trumpesnis nei vieneri metai. Imoné nepatiria sandoriy sudarymo ar vykdymo i$laidy, kurios turéty jtakos pajamy
dydziui.

Pajamos pripazjstamos jmonei jvykdZzius jsipareigojimus, t. y. laivui iSvykstant i§ uosto, arba per laiko tarpa, kuris yra
kalendorinis ménuo (naudotojams, kurie i§ uosto nei§vyksta).

Uosto Zemés nuoma

Uosto Zemés nuomos tvarka ir jkainius reglamentuoja LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymas, LR Vyriausybés 2017
m. rugpjiucio 2 d. nutarimas Nr. 643 ,,Dél VieSosios Klaipédos valstybinio jiiry uosto Zemés nuomos teisés suteikimo
procediiros tvarkos apraso patvirtinimo®, LR susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymas Nr. 3-167 ,Dél
Klaipédos valstybinio jiiry uosto Zemés nuomos sutarties formos patvirtinimo*, LR susisiekimo ministro 2010 m. lapkri¢io
15 d. jsakymas Nr. 3-671 ,,Dél Klaipédos valstybinio jury uosto zemés nuomos mokes¢io apskai¢iavimo taisykliy
patvirtinimo*. SGD terminalo krantinés naudojimo mokesc¢io pajamos apskaitomos su Zemés nuomos pajamomis, kadangi
Sios paslaugos sandorio pastoviosios imokos kainos apskaiciavimas paremtas Klaipédos valstybinio jury uosto zemés
nuomos mokescio apskaiciavimo taisyklése numatyta tvarka ir jkainiais. Pakeitimai atlieckami pasikeitus parametrams, kurie
uosto zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisyklése numatyti kaip nuomos dydzio kintamieji. Pakeitimai jforminami
rastu ir taikomi nuo jsigaliojimo dienos.

Uosto zemés nuoma suteikiama sudarant rasyting sutartj, pagal kurios nuostatas uz atlygj suteikiama teisé¢ kontroliuoti
sutartyje numatyto turto naudojima tam tikra laika. Zemés nuomos sutartys sudaromos iki 50 mety, pratesimo salygos
nenumatytos. Siose sutartyse néra ne nuomos komponenty. Zemés nuomos pajamos klasifikuojamos kaip veiklos nuoma,
kadangi i§ esmés visa su nuomojamo turto nuosavybe siejama rizika ir nauda neperleidZziama nuomininkui, nuosavybés
teisé iki nuomos laikotarpio pabaigos néra perleidziama.

Uosto Zzemés nuomos pajamos yra pripazjstamos tiesiniu metodu per visg nuomos laikotarpj.

Kitos veiklos ir finansinés pajamos

Ilgalaikio turto ir atsargy, kurios paprastai yra liekamosios medziagos vykdant statiniy rekonstravimo ar remonto darbus,
pardavimo rezultatas apskaitomos kitos veiklos pajamose.

Finansinés paliikany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likut] ir taitkoma paliikany norma, ir
apskaitomos finansinés veiklos pajamose. Gautos paliikany jplaukos pinigy srauty ataskaitoje pateiktos kaip investicinés
veiklos pinigy srautai.
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2.17. Sanaudy pripaZinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant i pinigy iSleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj
padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreCiy pajamy uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos
pajamy, $ios i§laidos pripazjstamos sanaudomis ta patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokeéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas
ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir paliikanos néra iskirtos, sanaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos
palikany norma.

2.18. Nuoma

Sutarties pradzioje ar keiciant sutartj jmoné nustato, ar susitarimas yra nuoma arba jg apima. Pagal 16-ji TFAS sutartis yra
nuoma arba j3 apima, jeigu ji suteikia teis¢ valdyti identifikuojamo turto naudojima tam tikra laikg mainais uz atlygj.
Siekdama jvertinti, ar sutartis suteikia teis¢ kontroliuoti nustatyto turto naudojima, jimoné naudoja 16-ajame TFAS pateikta
nuomos apibrézima.

Imoné kaip nuomininké

Pradédama ar pakartotinai jvertindama sutartj, kurioje yra nuomos komponentas, jmoné paskirsto sutartyje numatyta atlygj
kiekvienai nuomos komponentg turinéiai sutarties daliai, remdamasi jy santykinémis savarankiS$komis kainomis. Taciau
nekilnojamojo turto nuomos atveju jmoné pasirinko neatskirti nuomos neturin¢ius komponentus ir vietoj to apskaityti
nuomos neturin¢ius ir turin¢ius komponentus kartu kaip vieng nuomos komponents.

Imoné pripazjsta naudojimo teise valdoma turta ir nuomos jsipareigojimus nuomos pradzios dieng. Naudojimo teise
valdomas turtas i§ pradziy jvertinamas savikaina, kurig sudaro pradiné nuomos jsipareigojimo suma, pakoreguota
atsizvelgiant | visas nuomos jmokas, padarytas pradzios dieng ar anksCiau, pridedant visas pradzioje patirtas tiesiogines
iSlaidas bei turto iSmontavimo ir pasalinimo arba atstatymo jo buvimo vietoje iSlaidas, ir atémus gautas nuomos nuolaidas.

Naudojimo teise valdomas turtas yra véliau nudévimas tiesiniu biidu nuo nuomos pradzios dienos iki pabaigos, i$skyrus
atvejus, kai nuoma perduoda jmonei nuosavybés teisg¢ | turtg arba naudojimo teise valdomo turto savikaina atspindi tai, kad
jmoné pasinaudos pirkimo galimybe. Tokiu atveju naudojimo teise valdomas turtas yra nudévimas per to turto naudingo
panaudojimo laikg, kuris nustatomas tuo pac¢iu pagrindu kaip ir nekilnojamajam turtui, jrangai ir jrengimams. Be to,
naudojimo teise valdomo turto verté periodiskai sumazinama vertés sumazéjimo nuostoliais, jei tokiy yra, ir koreguojama,
atsizvelgiant | tam tikrus nuomos jsipareigojimo pakartotinius vertinimus.

Nuomos jsipareigojimas i§ pradziy jvertinamas pagal nuomos mokéjimy, kurie néra sumokéti pradzioje, dabarting vertg,
diskontavus taikant nuomos sutartyje nurodytag paliikany norma, arba, jei jos negalima lengvai nustatyti, taikant jmonés
papildoma skolinimosi palitkany norma. Imoné i§ esmés kaip diskonto norma naudoja savo nustatyta papildoma skolinimosi
normg, gaudama paliikany normas i§ jvairiy iSoriniy finansavimo Saltiniy, ir darydama tam tikrus patikslinimus, kad
atspindéty nuomos salygas ir nuomojamo turto risj.

Nuomos jsipareigojimas yra jvertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaiCiuoty paliikany metoda. Nuomos
isipareigojimas yra perskai¢iuojamas, kai pasikeicia bilisimos nuomos jmokos, atsirandanc¢ios dél indekso ar normos
pasikeitimo, jei pasikeicia jmonés apskaiciuota suma, kurig tikimasi sumokeéti pagal likutinés vertés garantija, jei jmoné
keicia savo jvertinima, ar ji pasinaudos pirkimo, pratgsimo ar nutraukimo galimybe, arba jei yra pakeistas negincijamas
fiksuotas nuomos mokéjimas.

Kai nuomos jsipareigojimas yra perskaic¢iuojamas tokiu biidu, naudojimo teise valdomo turto likutiné verté yra atitinkamai
koreguojama arba apskaitoma pelne arba nuostolyje, jei likutiné verté buvo sumazinta iki nulio.

Naudojimo teise valdomas turtas, kuris neatitinka investicinio turto apibrézimo ir yra pateiktas kaip nekilnojamasis turtas,
jranga ir jrengimai, ir nuomos jsipareigojimai yra apskaitomas paskoly straipsniuose finansinés biiklés ataskaitoje.

2.19. Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté — tai kaina, kuri biity gauta pardavus turtg arba kuri blity sumokéta pardavus jsipareigojima jprasto tarp rinkos
dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo dieng. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar
jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba pagrindinéje turto ir jsipareigojimy rinkoje, ar, jei turto néra pagrindinés
rinkos, turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje. Pagrindiné ar pati palankiausia turi biiti prieinama jmonei.
Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai, norédami nustatyti
turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy. Nefinansinio turto
tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonoming nauda, naudojant turtg efektyviausiai
ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turta naudoty efektyviausiai ir geriausiai.
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2.19. Tikrosios vertés vertinimas (tesinys)

Nustatydamas tikraja verte, tkio subjektas turi nustatyti visus Siuos dalykus:

konkrety turta ar jsipareigojima, kurio tikroji verté nustatoma (kartu su atitinkamu apskaitos vienetu);

— kai vertinamas nefinansinis turtas — vertinimo prielaidg, kuria tinka remtis nustatant tikrajg verte (kartu su
atitinkamu pirmuoju ir geriausiu to nefinansinio turto naudojimo buidu);

— pagrinding (arba palankiausig) turto ar jsipareigojimo rinka;

— tikrajai vertei nustatyti tinkama (-as) vertinimo metodika (-as) atsizvelgiant j priecinamus duomenis, pagal kuriuos
biity parengti vertinimo duomenys, atitinkantys prielaidas, kuriomis rinkos dalyviai remtysi jkainodami ta turtg
arba jsipareigojima, taip pat tikrosios vertés hierarchijos lygj, kuriam priskiriami $ie duomenys.

Vertinimo metodikos taikymo tikslas — nustatyti kaing, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos sglygomis baty
parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal tvarkinga sandorj tarp rinkos dalyviy. Trys plac¢iau taikomos vertinimo
metodikos yra rinkos metodas, i§laidy metodas ir pajamy metodas.

Rinkos metodas. Vertinimo metodika, pagal kurig naudojamos kainos ir kita svarbi informacija, gauta apie rinkos sandorius
dél tokio paties ar palyginamo (t. y. panasaus) turto, jsipareigojimy.

I8laidy metodas. Vertinimo metodika, pagal kurig nustatoma suma, kurios $iuo metu reikéty turto naudojimo pajégumui
pakeisti.

Pajamy metodas. Vertinimo metodikos, pagal kurias blisimos sumos (pavyzdziui, pinigy srautai arba pajamos ir sagnaudos)
perskaiciuojamos j vieng dabarting (t. y. diskontuota) suma. Tikroji verté nustatoma pagal verte, atitinkancig dabartines
prognozes dél ty biisimy sumy.

Tikrosios vertés hierarchija. Siekiant palyginti ir kad biity nuosekliau nustatoma tikroji verté ar atskleidZziama susijusi
informacija, 13-ajame TFAS nustatyta tikrosios vertés hierarchija, kuria taikant duomenys, naudojami pagal vertinimo
metodikas tikrajai vertei nustatyti, skirstomi | tris lygius:
— 1-as lygis — tokio paties turto arba tokiy paciy jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose
rinkose, ] kurias Gikio subjektas gali patekti vertinimo dieng;
— 2-as lygis — tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi turto arba jsipareigojimo duomenys, iSskyrus 1-am lygiui
priskiriamas kotiruojamas kainas;
—  3-as lygis — nestebimi turto arba jsipareigojimo duomenys.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie pripazjstami finansinése ataskaitose tikraja verte pakartotinai, jmoné nusprendzia, ar jvyko
pervedimai tarp hierarchijos lygiy, jvertindama skirstyma j kategorijas (pagal Zemiausio lygio jéjimo), Kuri yra apskritai
svarbi tikrajai vertei nustatyti kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

2.20. Isleisti dar nejsigalioje¢ standartai

Manoma, kad toliau i§vardyti perzifiréti standartai ir iSaiSkinimai, kurie galioja nuo 2023 m. sausio 1 d., neturés reikSmingos
itakos jmonés finansinéms ataskaitoms:

- Isipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams jsipareigojimams (1-0jo TAS pataisos);

- 17-asis TFAS ,,Draudimo sutartys® ir 17-0jo TFAS ,,Draudimo sutartys* pataisos;

- Apskaitos principy atskleidimas (1-0jo TAS ir 2-ojo TFAS Praktikos apraSo pataisos);

- Apskaitiniy jvertinimy apibrézimas (8-0jo TAS pataisa);

- Atidétasis mokestis, susijes su dél vieno sandorio atsirandan¢iais turtu ir jsipareigojimais (12-0jo TAS pataisos).

2.21. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie jmonés padét] finansinés buklés ataskaitos dieng
(koreguojantys jvykiai), yra atspindimi finansinése ataskaitose. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai,
yra aprasomi pastabose, kai tai yra reikSminga.

26



VI KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJOS
2022 METU FINANSINES ATASKAITOS (tikst. Eur)

3. NEMATERIALUSIS TURTAS

Kitas
Licencijos nematerialusis IS viso
turtas

Programiné

jranga

Isigijimo savikaina:

2020 m. gruodzio 31 d. likutis 3 568 514 1821 5903
Isigijimai 40 12 36 88
Nura$ytas turtas (10) (28) - (38)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 3598 498 1857 5953
Isigijimai 30 37 51 118
Nura$ytas turtas (29) (25) 17) (71)
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 3599 510 1891 6 000
Sukaupta amortizacija:

2020 m. gruodzio 31 d. likutis 3052 416 890 4 358
Amortizacija per laikotarpj 170 53 302 525
Nura$ytas turtas (10) (28) - (38)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 3212 441 1192 4 845
Amortizacija per laikotarpj 140 51 316 507
Nura$ytas turtas (29) (25) 17 (71)
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 3323 467 1491 5281
2022 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 276 43 400 719
2021 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 386 57 665 1108
2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 516 98 931 1545

Imoné neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Imonés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos, kurios 2022 metais
sudaré 490 tukst. Eur (2021 metais — 467 tukst. Eur), bendryjy pajamy ataskaitoje yra jtrauktos j ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto amortizacijos ir nusidévéjimo, sumazinto dotacijy amortizacija, sgnaudas. Nematerialiojo turto
amortizacijos suma 507 takst. Eur (2021 metais 525 tukst. Eur), jtrauktos j nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudas,
buvo sumazinta dotacijy amortizacijy suma 17 takst. Eur (2021 metais 58 tukst. Eur), kaip aprasyta 11 pastaboje.

Dalis jmonés nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2022 m. gruodzio 31 d. lygi 1 382 tiikst. Eur (2021 m. gruodzio 31
d.—1 357 tiikst. Eur), buvo visiskai amortizuota, ta¢iau naudojama veikloje. 2022 m. gruodzio 31 d. jmoné neturéjo kuriamo
nematerialiojo turto (2021 m. gruodzio 31 d. turéjo tokio turto uz 102 tukst. Eur).
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4. ILGALAIKIS MATERIALUSIS IR INVESTICINIS TURTAS

Kitas S Kéti
. Transp ilgalaikis Umokett Investic
Pastatai . avansai ir an . o
. e orto material . inis IS viso
ir statiniai p . nebaigta
priemo uslis turtas
i statyba .
neés turtas (Zeme)
Isigijimai:
2020 m. gruodZio 31 d. likutis 8710 550 854 8042 11122 88411 64 37733 704 936

Isigijimai - - 52 647 38775 - - 39474
Nuragytas ir parduotas turtas - (15) - (741) - - - (756)
Perduotas turtas - (566) - - - - - (566)
Perkélimas j investicinj turtg (255) - - - - - 255 -
Perkeélimai i$ nebaigtos statybos - 63 417 - 35 (63 540) - - (88)*
Perkélimas j ilgalaikj turta, skirta ) ) ) ) )
parduoti (820) (95) (915)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 8 455 613 690 7274 10 968 63 646 64 37988 742 085
Isigijimai - - 76 519 65 101 - - 65 696
Nuragytas ir parduotas turtas - (7) - (997) - - - (1004)
Perduotas turtas (6) - - - - - (38) (44)
Perkélimas j investicinj turtg (334) - - - - - 334 -
Perkélimai i§ nebaigtos statybos - 21610 - - (21524) - - 86*
Perkélimas j ilgalaikj turta, skirta ) ) ) ) ) )
parduoti (45) (45)
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 8115 635 293 7305 10 490 107 223 64 38284 806 774
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:

2020 m. gruodZio 31 d. likutis - 74912 3618 9934 408 3 - 88 875
Nusidévéjimas per laikotarpi - 16 522 348 499 - 1 - 17 370
Nurasytas ir parduotas turtas - (14) - (741) - - - (755)
Perduotas turtas - 172) - - - - - 172)
Vertés sumaz¢jimas (atstatymas) - - - - 822 - - 822
Perkélimas j ilgalaikj turta, skirta . . ) ) )
parduoti (759) (95) (854)
2021 m. gruodzZio 31 d. likutis - 91248 3207 9 597 1230 4 - 105 286
Nusidévéjimas per laikotarpi - 15009 339 547 - 1 - 15 896
Nurasytas ir parduotas turtas - (7) - (997) - - - (1 004)
Perkélimas j ilgalaikj turta, skirtg ) ) ) ) ) )
parduoti (40) (40)
2022 m. gruodzio 31 d. likutis - 106 250 3506 9147 1230 5 - 120138
2022 m- gruodzio 31 d. likutiné 8115 520043 3799 1343 105993 59 38284 686636
2021 m- gruodzio 31 d. likutiné 8455 522442 4067 1371 62416 60 37988 636799
2020 m- gruodzio 31 d. likutiné 8710 475942 4424 1188 88003 61 37733 616061

* Isigijimo savikainos 2022 metus perraSymy i§ vieno straipsnio j kita sumoje yra atspindétas 86 tukst. Eur ilgalaikis
materialusis turtas, kuris buvo gautas i§ atsargy (2021 metais ilgalaikis materialusis turtas, kuris buvo perkeltas j atsargas,
sudarée 88 tiikst. Eur).

Nusidévéjimo sanaudy suma, jtraukta | bendryjy pajamy ataskaitos ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
amortizacijos ir nusidévéjimo, sumazinto dotacijy amortizacija, sanaudas, sudaré 13 858 tiikst. Eur (2021 metais 14 979
tikst. Eur). Si suma jtraukta j 15 896 tiikst. Eur (2021 metais 17 370 tiikst. Eur) ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo
sanaudas, kurios buvo sumazintos 2 038 tikst. Eur (2021 metais 2 391 tikst. Eur) dotacijy amortizacijos sagnaudomis, kaip
apraSyta 11 pastaboje.
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4. ILGALAIKIS MATERIALUSIS IR INVESTICINIS TURTAS (TESINYS)

Imonés veikloje yra laikinai nenaudojamas dél uosto infrastrukttiros atlieckamy rekonstrukcijos darby nekilnojamasis turtas,
kurio likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. lygi 1 419 takst. Eur (2021 m. gruodzio 31 d. — 1 462 tiikst. Eur), taip pat jmoné
turi nenaudojamo nekilnojamojo turto, kurio likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. lygi 71 tikst. Eur (2021 m. gruodzio 31
d. — 25 takst. Eur).

Dalis jmonés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2022 m. gruodzio 31 d. lygi 27 159 tiikst. Eur (2021 m.
gruodzio 31 d. — 26 982 tukst. Eur), buvo visi$kai nusidévéjusi, taciau naudojama veikloje.

Investiciniam turtui yra priskirta uosto zemé, skirta nuomos pajamoms uzdirbti (2.7 ir 2.16 pastabos), 0 uosto Zemg,
naudojama bendrom uosto reikméms, apskaitoma kartu su ilgalaikiu materialiuoju turtu. Imoné turi ilgalaikio materialiojo
turto, kuris gali biiti tik valstybés nuosavybé, kurio balansiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. lygi 671 661 tikst. Eur (2021
m. gruodzio 31 d. — 621 112 tukst. Eur). Imoné neturi jkeisto turto.

Imoné maziausiai kartg per metus jvertina, ar yra kokiy nors pozymiy dél ilgalaikio materialiojo turto, apskaitomo isigijimo
savikaina, vertés sumaz¢jimo. Imoné atlieka viso turto atsiperkamosios vertés vertinimg pagal diskontuotus pinigy srautus
(2.2 pastaba) ir individualy turto vertinima. Jei pozymiy dél individualaus turto vertés sumazéjimo yra, atlickama iSsami
turto analizé, nustatoma jo tikroji verté. 2022 metais jmoné neidintifikavo pagal individualiai nustatytus turto vertés
sumaz¢jimo pozymius nuvertéjusio turto (2021 metais buvo sumazita ilgalaikio materialiojo turto verté uz 822 tikst. Eur
ir nuvertinta dotacija, gauta to turto jsigijimui uz 323 tukst. Eur, pripaZjstant ilgalaikio materialiojo turto nuvertéjimo
sanaudas 499 tukst. Eur, 11 ir 18 pastabos).

5. ATSARGOS
2022-12-31 2021-12-31
Medziagos 89 80
Komplektuojamieji gaminiai 109 254
Atsargos iS viso 198 334

Imonés atsargy, apskaityty gryngja realizacine verte, apskaitiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 198 tukst. Eur (2021
m. gruodzio 31 d. — 334 tiikst. Eur). 2022 m. gruodzio 31 d. atsargy, nuraSyty iki grynosios realizacinés vertés, verté yra
lygi 33 tikst. Eur (2021 m. gruodzio 31 d. — 33 tukst. Eur). 2022 metais buvo nurasyta jimonés reikméms medziagy uz 467
tikst. Eur (2021 metais — 364 tikst. Eur), gelezinkeliy ir krantiniy remontui panaudota komplektuojamyjy gaminiy uz 11
tokst. Eur (2021 metais — 8 tukst. Eur), pripazjstant veiklos sgnaudas bendryjy pajamy ataskaitoje.

6. PIRKEJU SKOLOS
Pirkéjy skola uz uosto rinkliavas 2 508 2149
Pirkéjy skola uz uosto zemés nuoma 3670 3626
Pirkéjy skola uz kitas suteiktas paslaugas 154 195
Atimti: abejotiny pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (62) (70)
IS viso pirkeéjy skoly 6 270 5900
— 1§ jy ilgalaikés skolos 1170 1745
— 1§ jy trumpalaikés skolos 5104 4155

Ilgalaikes pirkéjy skolas sudaro pirkéjy skolos amortizuota verte uz zemés nuoma ir kitus pardavimus, kuriy mokéjimo
terminas ilgesnis nei 1 metai. Finansinés biiklés ataskaitoje kitg ilgalaikj turtg 2022 m. gruodzio 31 d. sudaro ilgalaikés
pirkéjy skolos 1 166 tiikst. Eur (2021 m. gruodzio 31 d. — 1 745 tukst. Eur) ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudy ilgalaiké dalis,
kuri 2022 m. gruodZio 31 d. sudaré 4 tikst. Eur (2021 m. gruodZio 31 d. nebuvo tokiy sgnaudy).

Imoné naudoja tikétiny kredito nuostoliy matricos modelj gautiny sumy vertés sumazéjimi jvertinti. Nuostoliy tikimybés
procentai atnaujinami sudarant metines finansines ataskaitas. Tikétiny kredito nuostoliy koeficienty matrica pateikta 23
pastaboje.
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7. KITOS GAUTINOS SUMOS

2022-12-31 2021-12-31
Gautinos dotacijos 33 47
Gautinas pridétinés vertés mokestis 2425 200
Gautinos paltikanos i§ banky 77 77
Kitos gautinos sumos 58 50
Atimti: gautiny paliikany vertés sumazéjimas 77 77
Atimti: kity gauting sumy vertés sumazéjimas (4) (4)
IS viso 2512 293

8. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI

Imonés pinigus bei jy ekvivalentus sudaro pinigai, laikomi bankuose. Pinigus kelyje sudaro deponuotos, rangovams pagal
gindijama teis¢ priimti prievolés jvykdyma mokétinos 1&Sos (16 pastaba).

Pinigai banky saskaitose, kuriy naudojimas néra apribotas 30 236 14 014

Indéliy sertifikatai 4824 4824

Pinigai kelyje 986 1260

Atimti: indéliy sertifikaty vertés sumazéjimas (4 824) (4 824)

Pinigai i$ viso 31222 15 274
9. KAPITALAS

Imonés savininko kapitalo pokytis per 2022 ir 2021 metus:

Likutis2020 m. gruodzio 31 d. 23 595
Turtas, perduotas VI Turto bankuipagal LRV 2021-09-15 nutarimg Nr. 740. -
Likutis2021 ir 2022 m.gruodZio 31 d. 23 595

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo pokytis per 2022 ir 2021 metus:

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 484 531
D%d.inama.s i§ rezervo, .skirto tur‘Fa,, kuris pagal 1§tatymus gali biti tik Valstybés nuosavybé, 10 839
atitinkanc¢iam kapitalui formuoti pagal LR Vyriausybés 2021-10-17 nutarimg Nr. 952.

Turtas (2 kran‘Finés su priklaqsiniais) perduotas Klaipédos miesto savivaldybei pagal 2021- (394)
10-27 LR Vyriausybés nutarimg Nr. 907.

Likutis 2021 m. gruodZio 31 d. 494 976
Zemés sklypai perduoti Nacionalinei Zemés tarnybai prie Zemés tikio ministerijos pagal LR (44)
Vyriausybés 2021-10-27 nutarima Nr. 906.

Likutis 2022 m. gruodZio 31 d. 494 932

10. PELNO PASKIRSTYMAS IR REZERVAI

LR susisiekimo ministras 2022 m. geguzés 5 d. jsakymu paskirsté Uosto direkcijos paskirstytingjj pelna, skirdamas jmonei
moketi | valstybés biudzeta pelno jmoka 21 705 tikst. Eur, kuri sudaro 70 proc. 2021 mety paskirstytinojo pelno,
suformuoto i§ 2021 mety grynojo pelno (31 007 tikst. Eur). Likes paskirstytinasis pelnas 9 128 takst. Eur buvo paskirtas
rezervui, skirtam turtg, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé, atitinkanciam kapitalui formuoti, ir 174
tikst. Eur rezervui, skirtam darbuotojy kvalifikacijai kelti, premijoms, socialiniams, kultiriniams ir panaSiems tikslams,

padidinti.

LR susisiekimo ministras ir kiti jmonés organai dar nepateiké nuomonés dél 2022 mety paskirstytinojo pelno paskirstymo
projekto, todél jis neatskleidziamas.

Uosto direkcijos privalomas rezervas yra visiskai sukauptas.
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10. PELNO PASKIRSTYMAS IR REZERVAI (TESINYS)

Kitus jmonés rezervus sudaro:

2022-12-31 2021-12-31
Rezervas, skirtas turta, kuris pagal istatymus gali biiti tik valstybés
o . Lo . 9128 -

nuosavybé, atitinkan¢iam kapitalui formuoti
Rezervai, skirti darbuotojy kvalifikacijai kelti, premijoms, socialiniams,

o . o . 1520 1346
kultliriniams ir panasiems tikslams
Kiti rezervai is viso 10 648 1346

11. DOTACIJOS

Informacija apie dotacijy judéjima pateikta lenteléje:

. Dotacijos,
Dotacijos, S
e Susijusios su
susijusios su turtu : X
pajamomis
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 76 754 56 76 810
Dotacijy amortizacija ir i§laidy atstatymas (2 449) (49) (2 498)
Dotacijy vertés sumazéjimas (323) - (323)
UZregistruotos gautinos dotacijos 5797 21 5818
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 79779 28 79 807
Dotacijy amortizacija ir i§laidy atstatymas (2 055) (23) (2 078)
Uzregistruotos gautinos dotacijos 49 386 16 49 402
Grazintos gautos dotacijos (344) - (344)
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 126 766 21 126 787
— 18 jy ilgalaikeé dalis 126 766 - 126 766
— 18 jy trumpalaiké dalis - 21 21

Informacija apie gautas dotacijy lésas:

. Dotacijos,
Dotacijos, s
e susijusios su
susijusios su turtu : -
pajamomis
Gauta per 2022 metus 49 053 20 49 073
Gauta per 2021 metus 5805 25 5830

Dotacijas didzigja dalimi sudaro i§ Europos Sgjungos struktiiriniy fondy gautos 1&éSos Klaipédos valstybio jiiry uosto
infrastrukttrai vystyti. 2022 m. gauta 20 000 tukst. Eur LR valstybés biudzeto 1é$y pagal programos ,,Transporto ir rysiy
politikos jgyvendinimas* priemong ,,Gilinti ir platinti Klaipédos uosto bendro naudojimo laivybos kanalg ir akvatorijas,
statyti ir rekonstruoti bangolauzius (molus)*, 29 036 tukst. Eur 1é8y gauta pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos
strukttiriniy fondy investicijy veiksmy programg (2021 metais — 4 922 tukst. Eur) projektams ,,Klaipédos valstybinio jury
uosto naujos krypties iSorinio kanalo gilinimas (iki 16,0 m gylio) ir vidinio kanalo gilinimas (iki 15,5 m gylio)* ir
,,Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas® jgyvendinti.

12. PASKOLOS

2022-12-31 2021-12-31
. _ GraZinimo Nominali Balansiné Nominali Balansiné
iz REi terminas verté verté verté verté

Siaurés investicijy 6 mén.
bankas (NIB) EUR EURIBOR+0.53% 2037 32337 32256 17 000 16 932
IS viso 32337 32 256 17 000 16 932
—i§ jy ilgalaiké paskoly dalis 30 107 30026 15903 15835
—i§ jy ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 2230 2230 1097 1097
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12. PASKOLOS (TESINYS)

2022 m. gruodzio 9 d. pasirasyta nauja paskolos sutartis su Europos investicijy banku (EIB). Po sutarties pasira§ymo imoné
turi Sias nepanaudotas finansavimo galimybes pagal paskolos sutartj, kuriy terminas biity ilgesnis nei vieneri metai:

Isipareigojimo/
Paskolos o 02 naudojimo 2022-12-31 2021-12-31
davéjas :
mokestis

Finansavimo galimybés iki 2022-04-30 NIB 0,15% - 17 000
Finansavimo galimybés iki 2023-12-31 NIB - % 34 000 34 000
Finansavimo galimybés iki 2026-12-09 EIB 0,10%** 65 000 -
IS viso 99 000 51 000

* Isipareigojimo mokestis bus nustatytas priimant pasitilymg dél paskolos i§mokéjimo.
** Nepanaudojimo mokestis netaikomas 24 mén. nuo paskolos sutarties pasira§ymo.

Uosto direkcija pagal 2020 metais pasirasyta paskolos sutartj su Siaurés investicijy banku (Nordic Investment Bank) ir
2022 m. pasiraSytg naujg paskolos sutartj su Europos investicijy banku (European Investment Bank) yra jsipareigojusi
laikytis finansiniy rodikliy, tokiy kaip nuosavo kapitalo rodiklis, kuris turi biiti ne mazesnis nei 40 %, ir grynosios skolos
ir EBITDA santykio, kuris neturi vir§yti 5:1, ir nefinansiniy jsipareigojimy. 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31
d. jmon¢ laikési banky sutartyse numatyty finansiniy rodikliy ir nefinansiniy jsipareigojimy.

Isipareigojimy poky¢iai i§ finansinés veiklos (gautos paskolos):

Paskolos
Ilgalaikés paskolos, jskaitant mokétinas paliikanas, 2020 m. gruodzio 31 d. 11 960
Paskoly gavimas 5000
Paskoly paliikany ir paskoly administravimo mokescio priskai¢iavimas 10
Sumokétos paskoly paliikanos ir paskoly administravimo mokestis (37)
Ilgalaikés paskolos, jskaitant mokétinas paliikanas, 2021 m. gruodzio 31d. 16 933
— 18 jy ilgalaikés paskolos 16 932
— 18 jy mokétinos paltikanos uz paskolas 1
Paskoly gavimas 17 000
Paskoly grazinimas (1 663)
Paskoly paliikany ir paskoly administravimo mokesc¢io priskai¢iavimas 231
Sumokétos paskoly paliikanos ir paskoly administravimo mokestis (45)
Ilgalaikés paskolos, iskaitant mokétinas paliikanas, 2022 m. gruodzio 31d. 32 456
— 18 jy ilgalaikés paskolos 32 256
— 18 jy mokétinos paltikanos uz paskolas 200

13. ISMOKU DARBUOTOJAMS ISIPAREIGOJIMALI

Pagrindinés prielaidos, jvertinant jmonés jsipareigojimy pensinio amziaus darbuotojy iseitinéms iSmokoms, kurios sudaro
2 ménesiy darbuotojo vidutinj darbo uzmokestj, ir vienkartinéms iSmokoms pagal kolektyving sutartj mokéti yra Sios:

2022 m. 2021 m.
Diskonto norma, % 3,270 0,111
Darbuotojy kaitos rodiklis, % 7,41 6,12
Statistinis metinis atlyginimy padidéjimas, % 6,73 5,43

ApskaiCiuoty jsipareigojimy pensinio amziaus darbuotojy iSeitinéms iSmokoms ir vienkartinéms iSmokoms pagal
kolektyvine sutartj mokéti pokytis ir struktiira 2022 ir 2021 metais pateikta lenteléje:

2022 m. 2021 m.
Laikotarpio pradzZioje 588 782
Priskaityta per metus (53) (140)
ISmokéta per metus (44) (54)
Laikotarpio pabaigoje 491 588
— 18 jy ilgalaike dalis, mokétina po vieneriy mety 417 545
— 18 jy trumpalaiké dalis, mokétina per vienerius metus (15 pastaba) 74 43
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14. SKOLOS TIEKEJAMS

2022-12-31 2021-12-31
Skolqs rangovams ui statybos rangos darbus ir tiekéjams uz kito 7669 9211
ilgalaikio turto jsigijima
Kitos prekybos skolos 699 260
Skolos tiekéjams, i viso 8 368 9471

15. SU DARBO SANTYKIAIS SUSIJE ISIPAREIGOJIMAI

2022-12-31 2021-12-31
Atost.o.gq., pasalpy prie atostogy pagal kolektyvine sutartj, premijy ir kiti 1627 1730
kaupiniai
Atidéjiniy, sudaryty pensininky iSeitinéms kompensacijoms mokéti,

o T . 74 43

mokeétina per vienerius metus dalis (13 pastaba)
Skola Socialinio draudimo fondui 266 267
Su darbo santykiais susije isipareigojimai, i§ viso 1967 2 040

16. KITOS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI

2022-12-31 2021-12-31

Gauti avansai uz uosto rinkliavas, zemés nuomg ir kt.

Deponuotos, rangovams pagal ginéijama teis¢ priimti prievolés
ivykdyma mokétinos, sumos uz statybos rangos darbus (8 pastaba)
Deponuotos, rangovams pagal gincijamg teis¢ priimti prievolés
jvykdymg mokétinos, sumos uz suteiktas paslaugas (8 pastaba)
Sukauptos mokétinos sumos rangovams uz atliktus statybos rangos
darbus

Sukauptos mokétinos sumos tiekéjams uz atliktus darbus, suteiktas
paslaugas

Kitos mokétinos sumos

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai, i§ viso

165 225
773 1260
213 -
42 12
2832 40
225 66
4250 1603

17. PAJAMOS

Pagrindinés veiklos pajamy i§skaidymas pagal pajamy riiSis ir klienty geografinj iSsidéstyma pateiktas lenteléje:

Uosto rinkliavy pajamos:

— 18 jy rinkliavos, mokamos uZsienio laivy savininky ar valdytojy, veikiancius per
LR agentus, uz laivus, plaukiojancius tarptautiniais marSrutais

— 1§ jy rinkliavos, mokamos uzsienio laivy savininky ar valdytojy, veikianc¢ius per
LR agentus, uz laivus, plaukiojancius tarptautiniais marsrutais uz kruizing laivyba
— 1§ jy rinkliavos, mokamos LR laivo valdytojo uz SGD saugykla, stovincios
Klaipédos uoste

— 1§ jy rinkliavos, mokamos LR laivy, plaukiojan¢iy LR vandenyse, savininky
Uosto Zemés nuomos pajamos:

— i§jy Zemés nuomos LR pajamos, gaunamos i§ LR klienty

Kitos pajamos:

— i§jy pajamos, atliktos LR ir gaunamos i§ LR klienty

— 1§jy pajamos, atliktos LR ir gaunamos i$ uzsienio klienty

Pajamy iS viso

2022 m. 2021 m.
50574 55012
47194 53 370

913 40
1535 1540
932 62

9 857 10 940
9 857 10 940
287 130
273 122
14 8

60 718 66 082
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17. PAJAMOS (TESINYS)

Pagrindinés veiklos pajamos pagal pajamy pripazinimo momentg sudaré:

Pripazjstamos iskarto 60718 66082

Pripazjstamos per testinj laikotarpi
Pajamuy i§ viso

Kitos ne pagrindinés veiklos pajamy i$skleidimas pagal pajamy rasis pateiktas lenteléje:

Ilgalaikio turto pardavimo pajamos (sgnaudos)

Trumpalaikio turto pardavimo pajamos (sanaudos):
— Atsargy pardavimo pajamos

— Atsargy pardavimo savikaina

Kitos netipinés veiklos pajamos

Kitds veiklos pajamy i§ viso

18. SANAUDOS

Kai kuriy sgnaudy straipsniy i§skaidymas pagal sanaudy rasis pateiktas lenteléje:

ISmokos darbuotojams ir susijusios sqnaudos:

Darbo uzmokescio sanaudos

Socialinio draudimo sgnaudos

Atostogy, atostogy pasalpy, premijy ir kity kaupimy pokytis
ISmokos darbuotojams ir susijusios sanaudos, i§ viso
Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos:

TerSaly i§ laivy surinkimas

Laivy remontas ir eksploatacija

Kitos uosto eksploatavimo islaidos

Kitos uosto eksploatavimo islaidos, i§ viso

Kitos sqnaudos:

Mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise
Valdymo, konsultacinés, audito paslaugos

Draudimo sgnaudos

Netesybos, zalos atlyginimas uz netinkama sutar¢iy vykdyma
Personalo mokymas, komandiruotés, kitos personalo i§laidos
Kiti mokesciai

llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo sgnaudos
Neatskaitomas PVM

Kitos smulkios sgnaudos

Kitos sanaudos, i§ viso:

19. PELNO MOKESTIS

Pelno mokescio sagnaudy komponentai:

2022 m. 2021 m
60 718 66 082
60 718 66 082
2022 m. 2021 m
42 26
3 (8)
66 110
(63) (118)
95 31
140 49
2022 m. 2021 m.
(9 161) (8 745)
(164) (157)
102 (247)
(9 223) (9 149)
(619) (485)
(355) (204)
(134) (116)
(1 108) (805)
(472) (472)
(343) (156)
(232) (230)
(232) (236)
(220) (69)
(32) 4
- (499)
157 184
(59) (62)
(1433) (1544)

2022 m. 2021 m.

Pelno mokeséio sagnaudos
Atidétojo pelno mokescio (sagnaudos) / pajamos
IS viso

(1451;

(5302;

(1 451)

(5 302)
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19. PELNO MOKESTIS (TESINYS)

Efektyvaus pelno mokescio rodiklio apskai¢iavimas pateiktas lenteléje:

2022 m. 2022 m. 2021 m. 2021 m.

Apskaitytas pelnas prie§ apmokestinima - 25931 - 36 309
Pelno mokestis, apskai¢iuotas taikant pelno mokescio 15,00% 3890 15,00% 5446
Pelno mokescio didinimo (mazinimo) efektas, susidares dél:

— apmokestinamojo pelno nemazinanciy sanaudy 0,24% 63 0,97% 353
— neapmokestinamyjy pajamy (0,05%) (14) (0,02%) @)
— apmokestinamajj pelna didinan¢iy (maZinanéiy) pajamy (0,01%) 1) (1,08%) (392)
— apmokestinamojo pelno nedidinanéiy sgnaudy (0,217%) (45) (0,05%) (18)
Investicinés lengvatos jtaka (9,42%) (2 442) (0,22%) (80)
Pelno mokestis (5,59%) (1451) (14,60%0) (5302)

Apmokestinamasis pelnas buvo sumazintas 100 % pagal Pelno mokes¢io jstatymo 46 straipsnj investiciniy projekty j uosto
infrastruktiirg ir programing jranga, kuriy jsigijimo paskirtis didinti jmonés pajamas, lengvata (2.14 pastaba). Kadangi pelno
mokestj sudaro atidétojo pelno mokescio sagnaudos arba pajamos, pelno mokesc¢io dydziui pagrinding jtakg daro investicijy
lengvata, kuri efektyvaus pelno mokescio rodiklio apskai¢iavime apima pelno mokest;.

Atidétasis pelno mokestis susideda is:

Finansinés biiklés
ataskaita

2022-

1231 2021-12-31

2022 m. 2021 m.

Bendryju pajamy ataskaita

Sukaupta investiciniy projekty lengvata pagal

*
Pelno mokesc¢io jstatymo 461 str. 2 060 3462 (1402) (5 483)
Ilgalaikio turto likutinés vertés skirtumas dél
TFAS reikalavimy 124 153 (29) 160
Laikinai neeksploatuojamo turto sukauptas 29 23 6 12
nusidévéjimas
Atsargy, apskaitomy ilgalaikiame turte, 31 26 5 3
nusidévéjimas
Atostogy ir pasalpy prie atostogy, iSeitiniy
i$moky atleidZiamiems darbuotojams bei 244 259 (15) 37
premijy kaupiniai
Pensinio amziaus darbuotojy iSeitiniy
kompensacijy ir iSmoky pagal kolektyving 74 88 (14) (29)
sutartj atidéjiniai
Kiti 3) (1) 2) 2)
Atidétojo pelno mokescio pajamos /
(sgnaudos) grynaja verte (1451) (5 302)
Atidétojo pelno mokescio turtas / 2 559 4010

(jsipareigojimai) grynaja verte

* Sukaupta investiciniy projekty lengvata pagal Pelno mokes¢io jstatymo 461 str. jvertinta pagal Uosto direkcijos 2023~
2026 mety strateginiame veiklos plane numatyta uzdirbti 2023 mety pelna, suplanuota sumazintg dél geopolitinés situacijos
(21 pastaba).
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20. SANDORIAI TARP SUSIJUSIU SALIU

Imonés susijusios Salys 2022 ir 2021 metais buvo:
— vadovybé, kurig sudaré valdyba ir jmonés vadovaujantys darbuotojai;
— valstybés kontroliuojamos ar reik§mingai veikiamos jmongés, valstybés ir savivaldybiy institucijos.

Vadovybés atlygis

Uosto direkcijos vadovybei 2022 ir 2021 metais buvo priskiriami valdybos nariai ir jmonés vadovaujantys darbuotojai —
generalinis direktorius, jo pavaduotojai: infrastruktiros direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis
finansininkas, rinkodaros ir bendryjy reikaly direktorius (iki 2022 m. balandzio 30 d.), uosto kapitonas. Vadovybés atlygi
sudaré:

2022 m. 2021 m.

Valdybos nariai:

Vidutinis valdybos nariy skaicius 5* 5
Valdybos nariy atlygis, tukst. Eur 6 41
Vadovaujantys darbuotojai:

Vidutinis vadovaujanéiy darbuotojy skaicius 43 5,0
Vadovaujanc¢iy darbuotojy atlygis, tikst. Eur 621 603
Vadovybés atlygis, i$ viso: 627 644

* Uosto direkcijos valdybos kadencija baigési 2022 m. vasario 6 d. ir 2022 metais nauja valdyba nebuvo sudaryta.

2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais laikotarpiais nebuvo jokiy kity i§moky ar sukaupimy,
nesusijusiy su darbo santykiais, ir turto pervedimy vadovybei (i§ vadovybés), nebuvo gauta (suteikta) jokiy paskoly ar
garantijy.

Sandoriai su kitomis susijusiomis Salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reikimingg jtakg kitai $aliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Imonés susijusios Salys — valstybés kontroliuojamos ar reik§mingai veikiamos,
reik§mingg jtaka turincios imonés, valstybés ir savivaldybiy institucijos.

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir valstybés ar savivaldybiy institucijomis per 2022 metus sudaré:
Gautinos Mokétinos Turto

Pardavimai  Pirkimai

sumos sumos perdavimai
AB ,Klaipédos nafta“ 458 - 2 503 - -
Klaipédos m. savivaldybés administracija - - 9 1808 -
AB Smiltynés perkéla 98 - 1078 2 -
AB Energijos skirstymo operatorius - 41 4 332 -
AB Klaipédos energija - 14 - 52 -
Kitos, valstybés kontroliuojamos jmonés,
valstybés ar savivaldybés institucijos (9 17 19 52 174 44
pastaba)
IS viso 573 74 3 646 2 368 44

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir valstybés ar savivaldybiy institucijomis per 2021 metus sudaré:
Gautinos Mokétinos Turto

Pardavimai Pirkimai

Sumos sumos perdavimai
AB ,Klaipédos nafta“ 257 - 2442 - -
Klaipédos m. savivaldybés administracija (9 ) ) ) 908 394
pastaba)
AB Energijos skirstymo operatorius - 39 3 194 -
Gamtos tyrimy centras - - - 79 -
Vi3I, Klaipédos Sventés* - - - 60 -
Kitos, v-alstybés.kontrol.iuc.)jarr.los .j.monés, 23 15 85 92 )
valstybés ar savivaldybés institucijos
IS viso 280 54 2530 1333 394
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21. NEAPIBREZTUMAI, NEBALANSINIS TURTAS IR ISIPAREIGOJIMAI

Uosto direkcija néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims ar jkeitusi turto.

Teisiniai gincai

2018-07-20 Klaipédos apygardos teisme UAB ,,Hidrostatyba“ (nuo 2020-10-23 UAB ,,Hidrostatyba‘“ — bankrutuojanti, nuo
2021-04-21 — likviduojama dél bankroto) pareiskeé ieskinj atsakovei Uosto direkcijai dél dalies darby pagal rangos sutartj
Nr. 34-2017-85 pripazinimo nenumatytais (papildomais) darbais ir uz juos prasé priteisti 229 tukst. Eur, 6 proc. dydzio
procesines paliikanas ir bylinéjimosi i§laidas. 2019-01-10 teismas priémé patikslinta UAB ,,Hidrostatyba* ieskinj, kuriuo
prasoma pripazinti objekte atsiradusius darbus nenumatytais (papildomais) ir priteisti uz juos 307 tukst. Eur suma, taip pat
priteisti 6 proc. dydzio procesines palikanas nuo bylos iskélimo iki teismo sprendimo visiSko jvykdymo ir atlyginti
bylinéjimosi islaidas. Uosto direkcija ieskinj laiké nepagristu ir prasé ji atmesti.

2019-04-05 Klaipédos apygardos teisme Uosto direkcija pareiské ieSkinj atsakovéms UAB ,,Hidrostatyba“ ir AB ,,BMGS*,
veikianCioms jungtinés veiklos sutarties pagrindu, dél delspinigiy uz rangos sutartyje Nr. 34-2017-85 numatyty
isipareigojimy vykdyma ne laiku, praSydama solidariai i§ atsakoviy Uosto direkcijos naudai priteisti 723 tukst. Eur.
Atsizvelgiant i tai, kad Uosto direkcija ir UAB ,,Hidrostatyba“ reiské viena kitai prieSprieSinius reikalavimus, kylancius i$
tos pacios rangos sutarties vykdymo, bylos buvo sujungtos j vieng byla. 2019-08-08, 2020-03-13, 2020-11-27 ir 2021-05-
27 Uosto direkceija tikslino ieSkinio reikalavimy dydj, 2021-03-02 atsisaké dalies reikalavimy. Uosto direkcijos galutiné
ieSkinio suma sudaré 2 523 tukst. Eur (1 834 tukst. Eur sumg praSyta priteisti solidariai i§ abiejy atsakoviy, o 689 tikst. Eur
sumg tik i§ AB ,,BMGS®). Uosto direkcija taip pat prasé priteisti 6 proc. dydzio procesines paliikanas ir bylingjimosi
i$laidas. 2021-02-12 nutartimi teismas jtrauké AB ,,BMGS* tre¢iuoju asmeniu, reiskianéiu savarankiskus reikalavimus. AB
,.BMGS* reiskiami reikalavimai i§ esmés yra analogiski tiems, kuriuos pareiské BUAB ,Hidrostatyba®, Uosto direkcija
juos laiko nepagrijstais ir prasé juos atmesti. Byloje buvo skirtos dvi ekspertizés: 2019-12-04 Klaipédos apygardos teismo
nutartimi patenkinus UAB ,,Hidrostatyba“ ir Uosto direkcijos pra§ymus, 2021-05-28 patenkinus Uosto direkcijos prasyma.
2022-06-22 sprendimu teismas patenkino UAB , Hidrostatyba® ieskinj i§ dalies: pripazino 258 tiikst. Eur jskaitant PVM
vertés darbus papildomais darbais, priteisé i§ Uosto direkcijos UAB , Hidrostatyba“ naudai papildomy darby kaing ir 6
proc. procesiniy paliikanas nuo priteistos sumos, pratesé darby atlikimo terming 321 diena, kitus UAB ,,Hidrostatyba“
reikalavimus atmeté.

Teismo sprendimu savarankiski AB ,,BMGS* reikalavimai ir Uosto direkcijos ieskinys UAB ,,Hidrostatyba® ir AB BMGS
dél delspinigiy priteisimo atmesti, paskirstytos bylinéjimosi i$laidos. Uosto direkcija 2022-07-20 dél 2022-06-22 teismo
sprendimo pateiké apeliacinj skunda, kuriuo prasé papildomais (nenumatytais) pripazinty darby verte (kaing) sumazinti iki
213 takst. Eur, panaikinti 2022-06-22 Klaipédos apygardos teismo sprendimo dalj, kuria Uosto direkcijos ieSkinio
reikalavimai LUAB , Hidrostatyba“ ir AB ,BMGS® dél delspinigiy priteisimo atmesti ir $ioje dalyje priimti nauja
sprendima, priteisiant Uosto direkcijai 1 017 tiikst. Eur delspinigiy (327 tukst. solidariai i§ atsakovy LUAB ,,Hidrostatyba“
ir AB ,,.BMGS*, 690 tikst. Eur —tik i§ AB ,,BMGS*), 6 proc. dydzio procesines paltikanas, perskirstyti bylinéjimosi ilaidas.
Apeliacinius skundus yra pateikusios LUAB , Hidrostatyba“ bei AB ,BMGS®. Apeliacinius skundus teiké ir LUAB
.Hidrostatyba* bei AB ,BMGS*. 2023-01-12 Lietuvos apeliacinis teismas i$nagrinéjo byla, 1-0S instancijos teismo
sprendima paliko nepakeista. 2023-01-18 Uosto direkcija Klaipédos apygardos teismui pateiké praSyma iSaiskinti teismo
sprendimg dél PVM nuo priteistos papildomy darby kainos bei rengiasi teikti kasacinj skundg. 2023-02-01 nutartimi
Teismas i8aiskino, kad pareigg iSskaityti ir sumokeéti j valstybés biudZeta PVM nuo priteistos papildomy darby kainos turi
Uosto direkcija.

2021-09-06 Klaipédos apygardos teisme AB ,,BMGS® pareiské ieskinj atsakovei Uosto direkcijai dél 1 070 tikst. Eur
skolos, delspinigiy pagal 2017-03-16 statybos rangos sutartj Nr. 34-2017-85 bei procesiniy palikany ir bylinéjimosi islaidy
priteisimo. BUAB , Hidrostatyba“ byloje jtraukta tre¢iuoju asmeniu, nepareiskianéiu savarankisky reikalavimy. Uosto
direkcija nesutiko su pareikstu ieskiniu, laiko jj nepagrijstu ir pareikstu ne tam asmeniui; ginco skolos suma (1 070 tukst.
Eur) Uosto direkcija buvo jmokéjusi j depoziting saskaitg. 2022-01-31 sprendimu teismas i§ Uosto direkcijos AB ,,BMGS*
naudai priteisé 739 tukst. Eur skolos bei 133 tukst. Eur sutartiniy netesyby, 5 proc. dydzio metines procesines paliikanas
nuo priteistos skolos (872 tikst. Eur) nuo bylos iskélimo 2021-09-07 iki visisko teismo sprendimo jvykdymo bei 12 tiikst.
Eur bylinéjimosi islaidy. Kita ieSkinio dalis atmesta. Uosto direkcija teismo sprendima (iSskyrus dalj dél 739 tukst. Eur
skolos) apskundé. 2022-10-25 Lietuvos apeliacinis teismas, iSnagringj¢s Uosto direkcijos ir AB ,,BMGS* apeliacinius
skundus, pakeité 1-os instancijos teismo sprendimo rezoliucing dalj, tenkindamas ieskinj i§ dalies: AB ,,BMGS* naudai i$
Uosto direkcijos priteista 796 tikst. Eur skolos, kitoje dalyje ieskinio reikalavimas atmestas. Byloje 2023-01-09 ieSkovés
pateiktg kasacinj skundg atsisakyta priimti.
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21. NEAPIBREZTUMAI, NEBALANSINIS TURTAS IR ISIPAREIGOJIMALI (TESINYS)

Teisiniai gincai (tesinys)

2022-03-25 Klaipédos apylinkés teisme ROHDE NIELSEN A/S pareiské ieskinj Uosto direkcijai, treciasis asmuo UAB
Vakary regiono statyby konsultacinis biuras, dél neteiséto vienaSalio sutarties nutraukimo ir nuostoliy atlyginimo. ROHDE
NIELSEN A/S praso teismo pripazinti ROHDE NIELSEN A/S ir Uosto direkcijos 2020-12-28 sudarytos sutarties 34-2020-
261 vienasalj nutraukima niekiniu ir pripaZinti, kad sutartis nutraukta dél Uosto direkcijos kaltés, taip pat priteisti 46 takst.
Eur netiesioginiy nuostoliy (negauty pajamy), 8 proc. metiniy paltikany uz priteista sumg ir bylinéjimosi i$laidas. 2022-11-
11 ROHDE NIELSEN A/S padidino ieskinio netiesioginiy nuostoliy (negauty pajamy) reikalavima iki 1 048 tukst. Eur.
Uosto direkcija su ieskiniu nesutinka ir praso jj atmesti. 2022-06-06 Uosto direkcija pareiské priesieskinj dél delspinigiy ir
nuostoliy atlyginimo, kuriuo praso priteisti i§ ROHDE NIELSEN A/S 28 tukst. Eur delspinigiy, 5 352 tikst. Eur kity
nuostoliy, 8 proc. metines paliikanas ir bylingjimosi iSlaidas. 2022-09-11 Uosto direkcija patikslino kity nuostoliy
atlyginimo reikalavima iki 5 267 tukst. Eur, o 2022-11-18 pareiskimu — iki 4 090 tikst. Eur. ROHDE NIELSEN A/S
nesutinka su priesieskiniu ir praSo jj atmesti. Byloje yra pateikti Saliy atsiliepimai j ieskinj ir prieSieskinj. Byla paskirta
nagrinéti posédyje.

2022-08-22 Vilniaus apygardos administraciniame teisme Uosto direkcija pareiské skunda dél VS| Centrinés projekty
valdymo agentiiros (CPVA) 2022-07-21 sprendimo dél pazeidimo Nr. ITO1, kuriuvo dél LR pirkimy, atlickamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatyme nustatyto nediskriminavimo
principo pazeidimo Uosto direkcijai buvo pritaikyta 5 proc. dydzio finansiné korekcija, nustatant, kad netinkamos
finansuoti iSlaidos sudaro 2 025 takst. Eur, o 1éSos, kurias reikia grazinti, — 405 tukst. Eur. Uosto direkcija praso teismo
panaikinti CPVA 2022-07-21 priimta sprendimg dél pazeidimo Nr. ITO1 ir 2022-07-19 sprendimg Nr. 2022-TSF/2-60
,,Grazintinos 1€Sos*, priteisti patirtas bylinéjimosi iSlaidas. Uosto direkcija ir CPV A yra sudariusios i§ Europos Sgjungos
struktiiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamo projekto ,,Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy
igyvendinimas® sutartj, pagal kurig Uosto direkcija jsipareigojo igyvendinti projekta ir pasiekti jo tikslus, o CPVA
isipareigojo finansuoti ES struktiiriniy fondy 1éSomis Uosto direkcijos patirtas iSlaidas. Byloje gauti dalyvaujanciy asmeny
atsiliepimai, 2022-10-18 baigtas pasiruo§imas bylos nagringjimui, skundo nagringjimo data ir laikas nepaskirti.

2022-11-18 Klaipédos apygardos teisme AB ,,BMGS“ pareiské ieskinj Uosto direkcijai, trecCiasis asmuo LUAB
,,Hidrostatyba*, dél pagal 2017-03-16 statybos rangos sutartj Nr. 34-2017-85 sulaikytos 499 tikst. Eur sumos ir 5 proc.
procesiniy paliikany nuo priteistos sumos. Uosto direkcija atsiliepimu j ieSkinj su reikalavimu nesutinka, gin¢o skolos dalj
yra jmokéjusi j depoziting saskaitg. Treiasis asmuo parei§ké savaranki$ka reikalavima dél minétos sumos priteisimo
tre¢iajam asmeniui. Byla paskirta nagrinéti teismo posédyje.

Partnerystés sutartys

Pagal 2015-2022 m. pasiraSytas 2 sutartis su uosto krovos kompanijomis Uosto direkcija jsipareigojo iki 2024 mety
investuoti j uosto infrastruktiirg 46 min. Eur (iki 2022 m. gruodzio 31 d. investuota 44,3 mln. Eur), atitinkamai uosto krovos
kompanijos jsipareigojo investuoti j uosto suprastruktiirg 44,8 mln. Eur, kurig sudaro kiti uosto statiniai, nepriskiriami uosto
infrastruktorai (laivybos kanalams, krantinéms, gelezinkeliams, privaziuojamiesiems keliams ir navigaciniams
jrenginiams), pastatai ir jrengimai.

Pagal pasirasyta partnerystés sutartj su Klaipédos miesto savivaldybe jmoné yra jsipareigojusi papildomai dar perduoti
savivaldybei iki 2023 mety iki 1,8 min. Eur privaziuojamyjy keliy j uosta plétrai finansuoti. Lésy perdavimas pripazjstamas
imonés veiklos sanaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje.

ligalaikés statyby rangos sutartys

Uosto direkcija turi pasiraSiusi su rangovais uosto infrastruktiiros statybos (rekonstravimo, remonto rangos) ir su jomis
susijusias sutartis, kurias jvykdzius Uosto direkcija turés jsipareigojimg atsiskaityti su rangovais:

2022-12-31 2021-12-31
Sutarc¢iy pabaiga iki 1 mety 94 841 31136
Sutarc¢iy pabaiga nuol iki 5 mety 8 092 42 897
IS viso: 102 933 74 033

NeapibréZtasis turtas

Uosto direkcija 2022 m. gruodzio 31 d. turi 97 tikst. Eur (2021 m. gruodzio 31 d. — 2 708 tukst. Eur) neapibréztojo turto,
kurj sudaro netesybuy, zalos atlyginimo, byliné¢jimosi i$laidy kompensavimo skolos. Visoms Sioms sumoms iSieskoti buvo
pritaikytos teisinés skoly iSieskojimo priemonés, taciau jas mazai tikimasi gauti, nes dauguma jmoniy yra bankrutuojancios
ar vyksta teisinis gincas.
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21. NEAPIBREZTUMAI, NEBALANSINIS TURTAS IR ISIPAREIGOJIMAI (TESINYS)
Veiklos nuoma

Uosto direkcija gauna veiklos nuomos pajamas pagal sudarytas sutartis su uosto zemés nuomininkais ir uosto
infrastruktiiros naudotojais. Daugumos $iy sutaréiy terminas galioja iki 2066 mety. Taip pat imoné gauna veiklos nuomos
pajamy i$ administracinio pastato dalies nuomos. Apskaiciuotos pajamy i§ veiklos nuomos nediskontuotos sumos pagal
sutar¢iy saglygas 2022 m. gruodzio 31 d. pateiktos lenteléje:

Per vienus Nuo vieny iki Po penkeriymety
metus penkiy mety
Zemés nuomos ir krantinés naudojimo mokesciy 10 051 42 044 385 488
pajamos
Kitos nuomos pajamos 27 - -
I§ viso 10 078 42 044 385 488

NeapibréZtumai dél geopolitinés situacijos

Reaguojant | 2020 m. Baltarusijoje prasidéjusius pilietinius neramumus 2021 m. rugpjicio 9 d. JAV izdo departamentas
priémé sprendima, pagal kurj nuo 2021 m. gruodzio 8 d. draudZiami atsiskaitymai su kalio tragsy gamintoju ,,Belaruskalij* ir
kitomis jmonémis, kuriy kontrolinj akcijy paketa valdo ,Belaruskalij. Nuo 2022 m. vasario 1 d. ,Lietuvos
gelzinkeliai (LTG) nutrauké sutartj su ,,Belaruskalij* dél tra§y gabenimo geleZinkeliais. Po 2022 m. vasario 24 d.
prasidéjus Rusijos plataus masto karinei invazijai j Ukraina, buvo pritaikytos sankcijos daugumai per Klaipédos jiiry uosta
gabenty baltarusisky ir rusisky kroviniy. Atsizvelgiant j tai, Uosto direkcijos strateginiame veiklos plane yra
prognozuojamas Baltarusijos ir Rusijos kroviniy srauto netekimas Klaipédos uoste iki 2026 mety, t. y. pajamy i$ uosto
rinkliavy ir pelno sumazéjimas. Suplanuotas ateityje uzdirbtinas mazesnis pelnas turéjo jtakos atidétojo pelno mokescio
turto 2022 ir 2021 mety finansinése ataskaitose sumaz¢&jimui ir atidétojo pelno mokescio sagnaudy padidéjimui (19 pastaba).

22. KAPITALO RIZIKOS VALDYMAS

Pagrindinis jmonés kapitalo valdymo tikslas yra uztikrinti, kad jmoné atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir uztikrinty
jmonés veiklos tgstinumg. Jmonés kapitala sudaro savininko kapitalas, turta, kuris gali bati tik valstybés nuosavybé,
atitinkantis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas.

LR Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pelningumo rodikliy
20222024 m. nustatymo** nustatyti Uosto direkcijai siektini rodikliai: vidutinés metinés nuosavo kapitalo kainos rodiklis
(toliau — ROE) 2022 m. > 1,7 %, kuris apskai¢iuojamas koreguota, t. y. padidinta mokes¢io uz valstybés turto naudojima
patikéjimo teise suma (18 pastaba), grynaji pelng dalijant i§ nuosavo kapitalo aritmetinio vidurkio mety pradzioje ir
pabaigoje, taip pat metinis grynosios skolos santykis su EBITDA ne didesnis nei 4 kartai. 2022 metais Uosto direkcija
ivykdé Siuos rodiklius.

LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo 15 straipsnyje numatyta LR susisiekimo ministerijai, kaip Uosto direkcijos
savininko teises ir prievoles uZztikrinanciai institucijai, uztikrinti, kad, skirstant jmonés paskirstytinajj pelna, i§ jmonés
paskirstytinojo pelno j valstybés biudZetg jmoné sumokéty pelno jmokg. Pelno jmoka neturi biti skiriama, jei tenkinama
bent viena i$ Siy salygy:
— imoné yra nemoki ar po j valstybés biudzeta sumokétos pelno jmokos tapty nemoki;
—  paskirstytinojo pelno (nuostoliy) suma yra neigiama (gauta nuostoliy);
— jmonés nuosavas kapitalas, jmokéjus | valstybés biudZeta pelno jmoka, tapty mazesnis uz jmoneés savininko
kapitalo, turta, kuris gali buti tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo, privalomojo rezervo ir perkainojimo
rezervo suma.

LR susisiekimo ministerija turi uztikrinti, kad skirstant paskirstytinajj pelna bity sumokama pelno jmoka (10 pastaba),
kurios dydis priklauso nuo ROE. Kai ROE reik§mé yra didesné nei 5 %, bet nevir§ija 10 %, pelno jmoka turi bati ne
mazesné nei 70 %, kai ROE reik§mé yra didesné nei 3 %, bet nevirsija 5 %, pelno jmoka turi biiti ne mazesné nei 75 %
paskirstytinojo pelno. Vyriausybé gali nustatyti mazesne pelno jmoka, jeigu tenkinama bent viena iS $iy sglygy:

— jmoné jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Vyriausybés sprendimu pripazintg valstybei svarby ekonominj
projekta arba valstybés jmoné jgyvendina ar dalyvauja jgyvendinant Lietuvos Respublikos Seimo sprendimu
pripazintg ypatingos valstybinés svarbos projekta;

— jmonés paskolos, iSperkamosios nuomos jsipareigojimai ir kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai
(i8skyrus ateinanciy laikotarpiy pajamas, atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus ir dotacijas), kurie nurodyti
jmonés audituotame ataskaitiniy metiniy finansiniy ataskaity rinkinyje, sumokéjus pelno jmoka, virSyty jmonés
nuosavo kapitalo dydi.
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22. KAPITALO RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)

Imong pertvarkius i§ valstybés imonés i akcing bendrove (25 pastaba), valstybés valdomos akcinés bendrovés mokamy
dividenty politika, kuri yra nustatyta 2012 m. birzelio 6 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 665, i§ esmés nesiskiria nuo
aprasytos LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymu patvirtintos pelno jmokos sumokéjimo politikos.

LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatytas reikalavimas, perduodant turta kitiems asmenims nuosavybés ar
patikéjimo teise Vyriausybés sprendimu, Vyriausybei jvertinti dél tokio jmonés turto perdavimo kylancia rizika tenkinti
imongés kreditoriy reikalavimus LR valstybés biudzeto 1éSomis. Vyriausybés sprendime perduoti imonés turto dalj kitiems
asmenims turi buti nurodyta, kurioje nuosavo kapitalo dalyje — jmonés savininko kapitalo ar turta, kuris pagal jstatymus
gali bti tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo — turi biiti registruojamas jmongs turto vertés sumazéjimas.

23. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS
Kredito, paliikany normos, valiutos keitimo rizika atsiranda jmonei vykdant veiklg jprastinémis verslo sglygomis.
Kredito rizika

Didziausia galima kredito rizika yra lygi kiekvieno finansinio turto balansinei vertei. Taigi, jmonés vadovybé mano, kad
maksimali rizika yra lygi i§ pirkéjy, kity gautiny sumy sumai, finansinéms investicijoms ir pinigams, atémus vertés
sumazgjima ataskaity diena.

83 procentus (2021 metais 83 proc.) Uosto direkcijos pajamy sudaro pajamos i§ uosto rinkliavy. 79 proc. (2021 metais 82
proc.) uosto rinkliavy yra surenkama i§ jmoniy, teikianciy laivy agentavimo paslaugas, kurie yra pateike laidavimo rastus
uz 58 tikst. Eur suma kiekvienas, 16 proc. (2021 metais 15 proc.) rinkliavy surenkama sumokant 110 proc. avansa pries§
laivui jplaukiant j uosta, 3 proc. (2021 metais 3 proc.) rinkliavy sumokama uz SGD tanklaivj ,,Independence®, kurios yra
mokamos valstybés valdomos jmonés ir kuri istoriSkai néra turéjusi problemy su mokumu. Imoniy, mokanéiy rinkliavas,
koncentracija yra gana didelé: gautinos sumos 2022 m. gruodzio 31 d. i§ 8 jmoniy sudaré 80 proc. visy gauting sumy uz
uosto rinkliavas (2021 m. gruodzio 31 d. — 80 proc.). Vadovybés nuomone, néra reik§mingos kredito rizikos dél ankséiau
i$vardinty aplinkybiy.

16 procenty (2021 metais 17 procenty) Uosto direkcijos pajamy sudaro pajamos i§ uosto Zemés nuomos, kurig moka uosto
krovos, laivy statybos ir remonto kompanijos. Imoniy, mokanc¢iy uosto Zemés mokestj, koncentracija yra didelé: gautinos
sumos 2022 m. gruodzio 31 d. i§ 8 jmoniy sudaré beveik 100 proc. visy gautiny sumy uz uosto Zemés nuomg (2021 m.
gruodzio 31 d. — taip pat). Atsizvelgdama | tai, kad Uosto direkcija turi teise skai¢iuoti delspinigius uz pavéluotus
mokéjimus ir nutraukti Zemés nuomos sutartis, jei nuomininkas nemoka uosto Zemés nuomos mokescio, ir | tai, kad jmonés,
kurios susijusios su uosto veikla uosto veiklai vykdyti, yra daug investavusios j uosto suprastruktiirg, Uosto direkcijos
vadovybé mano, kad néra reikSmingos kredito rizikos, susijusios su gautiny sumy padengimu uz uosto zemés nuoma, dél
anksciau iSvardinty aplinkybiy.

Nuo 2018 m. sausio 1 d. jsigaliojus 9-ajam TFAS, jmoné atidéjinj nuostoliams, skirtg tikétiniems kredito nuostoliams
(TKN), amortizuota savikaina vertinamam finansiniam turtui, prekybos gautinoms skoloms, kitoms gautinoms skoloms ir
sukauptoms pajamoms. Nustatydama, ar finansinio turto rizika yra reikSmingai iSaugusi nuo pirminio pripazinimo momento
ir vertindama TKN suma, jmoné atsizvelgia | pagristg ir patvirtinta informacijg, kuri yra aktuali ir prieinama nepatiriant
pernelyg dideliy iSlaidy, Si informacija apima kiekybinius ir kokybinius duomenis ir analize¢, pagrista jmonés prag¢jusiy
laikotarpiy patirtimi ir kredito vertinimu, jskaitant perspektyving informacijg. Nuostoliy atidéjiniai finansiniam turtui, kuris
vertinamas amortizuota savikaina, atimami i§ tokio turto apskaitinés vertés, apskaitomi kaip vertés sumazéjimo sanaudos
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Biisimy pinigy srautams jvertinti taikomi metodai ir prielaidos yra reguliariai perzitirimi tam, kad biity galima sumazinti
skirtumus tarp apskaiciuoty ir faktiniy nuostoliy. Jmonéje atskiriems klientams atskiru jmonés vadovybés sprendimu gali
biti taikomas individualus skoly vertés sumazéjimo vertinimas.

Finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai i§ viso, pripaZinti pelnu arba nuostoliu:

2022-12-31 2021-12-31
Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (6 pastaba) 62 70
Kity gautiny sumy turto vertés sumazéjimas (7 pastaba) 81 81
Kity investicijy vertés sumazéjimas (8 pastaba) 4 824 4824
IS viso 4 967 4975
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23. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)
Kredito rizika (zgsinys)

Imoné taiko supaprastintg metoda tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiéiuoti
ir tam naudoja atidéjiniy matrica visoms prekybos gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius
naudojant atidéjiniy matrica, prekybos gautinos sumos yra analizuojamos pagal pradelsty dieny skai¢iy. Kadangi prekybos
gautinos sumos paprastai neapima uzstato ar kity kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka
jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

Imonés rizika kredito rizikai daugiausia lemia individualios kiekvieno kliento savybés. Taciau vadovybé taip pat svarsto
veiksnius, galinius turéti jtakos savo klienty bazés kredito rizikai, jskaitant jsipareigojimy nejvykdymo rizika, susijusia su
Salimi, kurioje veikia klientai ir pan.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gauting sumy tikétinus kredito nuostolius 2022 m.
gruodzio 31 d.:

Tikétini kredito nuostoliai Nuostoliy tikimybé ;oo (pory  PaskaiCiuotas - Pirkéjy skoly
- " atsizvelgiant j ateities LLE L vertés likutis balansiné

(""ECL™) . pradinis likutis e .

faktorius, % sumazéjimas verté
Laiku 0,02% 6 246 (1) 6 245
Pradelsta 0-30 d. 0,47% 23 - 23
Pradelsta 31-60 d. 37,27% - - -
Pradelsta 61-90 d. 49,16% 1 Q) -
Pradelsta daugiau kaip 90 d. 97,40% 62 (60) 2
IS viso 6 332 (62) 6270

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gauting sumy tikétinus kredito nuostolius 2021 m.
gruodzio 31 d.:

Nuostoliy tikimybé Paskaiciuotas Pirkéju skolu

Tikétini kredito nuostoliai Pirkéju skolu

- " atsizvelgiant j I - vertés likutis balansiné
("ECL") ateities fak?oriusl, % pradinis likutis sumazeéjimas verté
Laiku 0.02% 5900 1) 5899
Pradelsta 0-30 d. 0.64% 1 - 1
Pradelsta 31-60 d. 0.00% - - -
Pradelsta 61-90 d. 0.00% - - -
Pradelsta daugiau kaip 90 d. 100.00% 69 (69) -
IS viso 5970 (70) 5900

Paliikany rizika

Finansiniai instrumentai:
Nominali verté

2022-12-31 2021-12-31
Finansiniai instrumentai su kintama palikany norma
Finansiniai jsipareigojimai (12 pastaba) (32 337) (17 000)
(32 337) (17 000)

2022 m. gruozio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. nebuvo finansiniy instrumenty su fiksuota paliikany rizika.

Paliikany rizika kyla dél gautos paskolos paliikany normos svyravimo:

Padidéjimas / sumazéjimas Pelno prie§S mokescius (sumazéjimas) /
procentiniais punktais padidéjimas
2022 m. 0,1/-0,1 (25) /25
2021 m. 0,1/-0,1 (12)/1

UZsienio valiutos rizika

Visas jmonés piniginis turtas yra iSreikstas eurais, jsipareigojimy tik nezymi dalis yra iSreiksta kita valiuta, todél uzsienio
valiutos rizikos néra.
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23. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)
Likvidumo rizika

Imonés likvidumo (trumpalaikio turto i§ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i§ viso) ir Kritinio
likvidumo (trumpalaikio turto i§ viso — atsargos / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i§ viso) rodikliai
2022 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 2,3 /2,3 (2021 m. gruodzio 31 d. — 1,4/ 1,4).

Toliau pateiktos lentelés apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m.
gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis:

ki3 Nuo3ikilz \uovieneriy PO -
A .. iki penkeriy penkeriy IS viso
ménesiy ménesiy
mety mety
Skolos tiekéjams 4563 3673 132 - 8 368
Mokétinos deponuotos sumos 486 500 - - 986
Mokétinos sumos rangovams ir tickéjams ) )
uz atliktus darbus ir suteiktas paslaugas 69 2805 2874
Paskolos ir palikanos 1451 1445 11120 23 409 37 425
2022 m. gruodZio 31 likutis 6 569 8 423 11 252 23 409 49 653
ki3 Nuo3ikilz Nuoviemeriu —p o keriy o .
.. . iki penkeriy IS viso
meénesiy meénesiy mety mety
Skolos tiekéjams 6777 2026 668 - 9471
Mokétinos deponuotos sumos 190 1070 - - 1260

Mokétinos sumos rangovams ir tickéjams

uz atliktus darbus ir suteiktas paslaugas 52 i i i 52
Paskolos ir paltikanos 562 552 4393 11 523 17 030
2021 m. gruodzio 31 likutis 7581 3 648 5061 11 523 27 813

24. FINANSINIO TURTO IR ISIPAREIGOJIMU VALDYMAS

Pagrindinis jmonés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra i$ klienty gautinos sumos, pinigai ir jy
ekvivalentai, paskolos, kitos skolos, skolos tiekéjams, mokétinos deponuotos sumos rangovams. Finansinio turto ir
finansiniy jsipareigojimy apskaitiné verté artima tikrajai vertei.

Finansiniy instrumenty pagal jy riisis vertés 2022 m. gruodzio 31 d.:
Apskaitiné verté Tikroji verté

Finansinis
Finansinis turtas isipareigojim 1
amortizuota as IS viso lvais
savikaina amortizuota Y9
savikaina

2 lygis 3 lygis IS viso

Finansinis turtas, apskaitomas ne tikraja verte

Pirkéjy skolos (6 pastaba) 6270 - 6270
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 31222 - 31222
Laikotarpio pabaigoje 37492 - 37492
Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikraja verte

Paskolos ir paliikanos (12 pastaba) - 32 456 32 456 - 32456 - 32 456
Nuomos jsipareigojimai - 59 59
Skolos tiekéjams - 8 368 8 368
Mokeétinos deponuotos sumos (16

taba) P ( - 986 986
Mokeétinos sumos rangovams ir

tiekéjams uz atliktus darbus ir suteiktas - 2874 2874
paslaugas (16 pastaba)

Laikotarpio pabaigoje - 44743 44743
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24. FINANSINIO TURTO IR ISIPAREIGOJIMU VALDYMAS (TESINYS)

Finansiniy instrumenty pagal jy riiSis vertés 2021 m. gruodzio 31 d.:
Apskaitiné verté Tikroji verté

Finansinis Finansinis

e N 1
turtas isipareigojimas

ISviso lyg
is

amortizuota amortizuota
savikaina savikaina

Finansinis turtas, apskaitomas ne tikraja verte

Pirkéjy skolos (6 pastaba) 5900 - 5900
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15274 - 15274
Laikotarpio pabaigoje 21174 - 21174
Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikraja verte

Paskolos ir paliikanos (12 pastaba) - 16 933 16 933 - 116933 - 16 933
Nuomos jsipareigojimai - 60 60
Skolos tiekéjams - 9471 9471
Mokétinos deponuotos sumos (16 pastaba) - 1260 1260
Mokétinos sumos rangovams ir tickéjams

uz atliktus darbus ir suteiktas paslaugas (16 - 52 52
pastaba)

Laikotarpio pabaigoje - 27776 27776

25. JIVYKIAI PO FINANSINES BUKLES ATASKAITOS SUDARYMO DATOS

Pagal 2021 m. rugséjo 16 d. priimta LR Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymo Nr. [-1340 2, 3, 5, 10, 11, 14, 17, 19, 22,
32, 33, 34 straipsniy pakeitimo ir 7 straipsnio pripazinimo netekusiu galios jstatyma Nr. XIV-527 (toliau — LR Klaipédos
valstybinio jiiry uosto jstatymo pakeitimg), kitus susijusius jstatymus, 2022 m. lapkri¢io 9 d. LR Vyriausybés nutarimg Nr.
1097 ,,Dél sutikimo pertvarkyti valstybés jmone Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija j akcing bendrove ir valstybés
turto investavimo* ir 2022 m. gruodzio 5 d. LR susisiekimo ministro Nr. 3-553 jsakyma ,,Dél valstybés jmonés Klaipédos
valstybinio jliry uosto direkcijos pertvarkymo j akcing bendrove Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijg* Uosto direkcija
2023 m. sausio 2 d. buvo pertvarkyta i§ valstybés jmonés j akcine bendrove, kurios visos akcijos nuosavybés teise priklauso
valstybei. Lietuvos Respublikos susisieckimo ministerija $ias akcijas valdo, naudoja ir disponuoja patikéjimo teise.
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STEBETOJU TARYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

Klaipédos valstybinio jlry uosto
tranformacija i§ Valstybinés jmonés | akcing
bendrove, inicijuota 2022 metais uZbaigta
pacioje 2023 mety pradzioje. Akcininko —
Lietuvos valstybés pasirinkta jmonés teisiné
forma ir valdymo struktira sudaro naujas
galimybes efektyviai, vert¢ kurianciai uosto
veiklai vystyti.

Stebétojy taryba veikla pradéjo
pirmosiomis 2023 mety dienomis, sukurti
patariamieji Atlygio ir skyrimo bei Audito ir
riziky  komitetai.  Tarybos  artimiausio
laikotarpio tikslas — jdiegti efektyvia, geriausia
praktikg atitinkanc¢ig bendrovés korporatyvinio
valdymo sistema, uztikrinti bendrovés veiklos
ir priimamy sprendimy skaidruma, nes
pasitikéjimas Valstybés turta valdancia jmone
yra biitina saglyga s¢kmingai veiklai. Stebétojy taryba, nustaciusi kompetencijas reikalingas jmonés tikslams pasiekti, vykdo
imonés valdybos atranka. Vertinant esminius geopolitinius ir verslo aplinkos poky¢ius numatyta bendrovés strategijos
perziiira.

Uosto infrastrukttiros modernizavimas ir plétra, valstybés nustatytos grazos pasickimas randant naujy partneryséiy
ir veiklos galimybiy, efektyviai naudojant uosto teritorija bei uosto poveikio aplinkai mazinimas — esminiai bendrovés
veiklos prioritetai, kuriems démes;j skirs Stebétojy taryba. Suprantame, kad bendrove j priekj gali vesti tik tikinti savo misija
ir profesionali darbuotojy komanda.

Noriu padékoti jmonés darbuotojams ir partneriams uz sudétingus 2022 metus ir parodyta atsparuma. Karas

Ty =

Nemunas Biknius

Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos stebétojy tarybos pirmininkas
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GENERALINIO DIREKTORIAUS KREIPIMASIS

D Pastaraisiais metais, kuriais buvo
gausu i88tkiy zmogui, verslui, valstybéms,
kiekvienas turéjo prisitaikyti  savaip.
Klaipédos uostas — ne iSimtis. 2022-us

prognozaves su 35 procentais maZzesne
krova dél netekty beveik visy tranzitiniy
kroviniy, sugebéjo persiorientuoti, démesj
skyré kroviniams, atkeliaujantiems jura, ir
pritrauké naujy kroviniy srautus.

2022-aisiais Klaipédos uostas
buvo jtrauktas | papildomus jlrinius
marS§rutus, i Klaipédos uostg
atvykstantiems laivams, gabenantiems
paskirstymui (ang. transshipment) skirtus
krovinius, pradéta taikyti 100 proc.
nuolaida tonazo rinkliavai. Visa tai
prisidéjo prie konteineriy krovos augimo Klaipédos uoste. Mety pabaigoje uzfiksuotas rekordas — perkopta 1 milijono TEU
(standartizuoty konteineriy) krovos kartelé. Lyginant Klaipédos uosto ir kity Baltijos jiiros rytinés pakrantés uosty
konteineriy krova (TEU), Klaipédoje ji didéjo labiausiai. Metinis krovos augimas — net 57 procentai.

Prie bendro Klaipédoje apsilankiusiy laivy skaiciaus prisidéjo ir pernai j prieSpandeminj lygj grizusi kruiziné
laivyba. 2022-yjy kruizinés laivybos sezonas, prasidéjes balandj ir pasibaiges spalj, buvo isties labai sékmingas — sulaukta
net 61 kruizinio laivo.

Pernai pradétas ir baigtas ne vienas infrastruktiiros projektas, darantis reik§mingg jtaka Klaipédos valstybinio jiry
uosto konkurencinéms galimybéms rytinéje Baltijos juiros pakrantéje. Laiku jgyvendintos rinkos poreikius atitinkancios
investicijos suteikia uosto operatoriams galimybiy i§laikyti esamus kroviniy srautus ir pritraukti naujy klienty.

Uosto direkcija, kaip ir kasmet, 2022-aisiais finansiSkai prisidéjo prie miesto infrastruktiiros, kuri reikalinga ir
uosto, ir miesto reikméms, gerinimo. Esame vienos bendruomenés nariai, todél Uosto direkcija yra suinteresuota, kad
miesto gatvés bty kokybiskos ir patogios, kad geresne miesto infrastruktiira naudotysi visi miesto gyventojai.

Nemazai démesio skyréme gamtai, jos iSsaugojimui ir atkiirimui. Pagal LR aplinkos ministerijos parengta Pajiirio
juostos tvarkymo programg Melnragéje po vandeniu suformavome pylimg, kurio déka jau dabar fiksuojamas paplidimio
praplatéjimas. ISvezti deSimtmecius Kopgalyje stiiksoje gelZbetonio luitai ir kitos statybinés atliekos. ISkuopta daugiau kaip
360 tony statybinio lauzo, miestieCiams atverta nauja saugesné erdvé. Pernai rugpjitj Klaipédos valstybinio jiiry uosto
direkcijos laivyno bazés akvatorijoje pirmakart realiomis salygomis iSbandyta Klaipédos universiteto mokslininky sukurta
biotechnologija naftos terSalams neutralizuoti. Tikimasi, kad ateityje Si technologija pakeis dabar naudojamas priemones
naftos terSalams uoste surinkti.

2022-aisiais prisidéjome ne prie vieno jlrines tradicijas puoseléjanéio renginio — klaipédie¢iams dovanojome
koncertg Jiros Sventés metu, organizavome sportinius renginius. Prasidéjus karui Ukrainoje, susitelkéme ir rinkome bei
gabenome paramg j Ukraing, priéméme j savo Seimas bégancius nuo karo, prisidéjome prie ukrainieciy vaikams kuriamos
mokyklos Klaipédoje.

Tarp didziausiy praéjusiy mety darby — Uosto direkcijos virsmas akcine bendrove. Tam, kad Uosto direkcija
sklandziai pereity prie naujos jmonés teisinés formos, pertvarkymui biitini atlikti veiksmai vyko pagal plang. Teisés akty
inventorizacija, turto vertinimas, institucijy veiksmai ir sprendimai, jstaty pakeitimas ir kt. biitinosios procediiros atliktos
iki 2022 m. gruodZio mén. pabaigos, o 2023-iuosius jmoné pradéjo veikdama nauja teisine forma, kuri kartu atveria naujas
galimybes.

Nors Klaipédos uostas yra uzsibrézes tiksla buti konkurencingas, inovatyvus ir darnus su aplinka, Siandien j ateitj
zengiame turédami tikslg vystyti naujas veiklas, kurian¢ias papildomas pajamas ir pridéting verte.

Algis Latakas
Klaipédos valstybinio jliry uosto direkcijos generalinis direktorius
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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KURJ PARENGTA VEIKLOS ATASKAITA
2022 m. veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2022 sausio 1 d. iki 2022 m. gruodzio 31 d.

1. BENDROJI INFORMACIJA APIE IMONE

AB Klaipédos valstybinio jliry uosto direkcija filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty imoniy neturi, todél
finansiné atskaitomybé ir veiklos ataskaita yra parengta apie imong — Uosto direkcija.

Teisiné forma Akciné bendrové (nuo 2023 m. sausio 2 d.)
Pavadinimas Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija

1991 m. rugpjicio 6 d.
VI Registry centro Klaipédos filialas

Iregistravimo data ir vieta

Imonés kodas 240329870
Buveinés adresas J. Janonio g. 24, 92251 Klaipéda

Telefono Nr. (8 46) 499 799

El pastas info@port.It
Interneto tinklalapio adresas http://www.portofklaipeda.lt/

Filialai ir atstovybés Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Uosto direkcija neturi

2. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

Uosto direkcija teikia vieSgsias paslaugas, naudodama ir disponuodama uosto zemg ir uosto akvatorija patikéjimo
teise, LR Vyriausybei nusta¢ius uosto teritorijos ir uosto akvatorijos ribas. Uosto direkcija turi teis¢ iSnuomoti uosto zeme
su uosto veikla susijusioms reikméms, taip pat LR Vyriausybés nustatyta tvarka perduoti jg laikinai neatlygintinai naudotis.
Uosto direkcija atlieka LR Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatyme Uosto direkcijai numatytas funkcijas, siekdama
pridétinés vertés valstybei ir pajamy j valstybés biudzeta augimo tinkamai eksploatuodama ir plétodama uosto infrastruktiira
ir vykdo kitg veikla, sieckdama tenkinti vieSuosius interesus.

Uosto direkcija nuo 2023 m. sausio 2 d. tapo akcine bendrove, kurios visos akcijos priklauso Lietuvos valstybei,
o savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR susisiekimo ministerija. Bendrovés veiklg reglamentuoja LR
Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymas (1996 m. geguzés 16 d. Nr. I-1340 su vélesniais pakeitimais). Bendrové savo
veikloje taip pat vadovaujasi LR Konstitucija, LR civiliniu kodeksu, LR akciniy bendroviy jstatymu, kitais jstatymais, LR
Vyriausybés nutarimais ir kitais teisés aktais, bendrovés organy sprendimais bei jmonés jstatais.

Klaipédos valstybinio jury uosto, keliy, gelezinkeliy infrastruktiiros kompleksas LR Vyriausybés 2009 m. spalio
28 d. nutarimu Nr. 1425 yra pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu.

2018 m. Lietuvai tapus tikraja Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) nare, LR
Vyriausybé jsipareigojo jgyvendinti EBPO rekomendacijas, jskaitant ir rekomendacijg efektyvinti valstybés valdomy
imoniy valdyma perziirint tokiy jmoniy teisines formas bei pertvarkant dalj valstybés jmoniy, taip pat ir V] Klaipédos
valstybinio jiiry uosto direkcija, i akcines bendroves. 2022 m. lapkri¢io 9 d. LR Vyriausybé posédyje priémé nutarimg dél
Uosto direkcijos pertvarkos j akcing bendrove. Pagal 2023 m. sausio 2 d. jsigaliojusj LR Klaipédos valstybinio jiiry uosto
jstatymo Nr. I-1340 2, 3, 5, 10, 11, 14, 17, 19, 22, 32, 33, 34 straipsniy pakeitimo ir 7 straipsnio pripaZinimo netekusiu
galios jstatyma, Uosto direkcijos pertvarka uzbaigta 2023 m. sausio 2 d.

Uosto direkcijos pakeista teisiné forma j akcine bendrove sudaro galimybes jmonei laisviau organizuoti savo
veikla, taip mazinant kylancias rizikas bei uzsitikrinant naujas plétros ir augimo galimybes, jos sugeneruotas pelnas gali
biti skirstomas dividendy forma valstybei ir reinvestuojamas j kitus projektus.

LR Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatyme Uosto direkcijai priskirtos funkcijos:

1) koordinuoti uosto Zemés naudotojy vykdoma uosto teritorijos apsauga, uZztikrinti saugia laivyba uoste bei
organizuoti ir vykdyti uosto aplinkos apsauga;

2) uztikrinti uosto kapitono veikla;

3) LR Vyriausybés nustatyta tvarka prizitiréti bei tvarkyti uosto rezervines teritorijas;

4) nuomoti uosto zeme, taip pat LR Vyriausybés nustatyta tvarka perduoti ja laikinai neatlygintinai naudotis bei
rinkti uosto rinkliavas;
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5) rengti uosto strategijos projektus, uosto ir uosto rezerviniy teritorijy detaliuosius planus, organizuoti jy
igyvendinimg, mokslinio tyrimo darbus, reklamuoti uostg;

6) nagrinéti uoste esanciy statiniy rekonstrukcijos, naujy objekty statybos projektus, juos derinti, nustatyti ir
tvirtinti privalomas technines salygas;

7) igyvendinti uosto apsaugos nuo tar$os prevencijos priemones, organizuoti tarSos padariniy likvidavimg ir
organizuoti uosto akvatorijoje laivy ir zmoniy gelbéjimo darbus;

8) statyti, naudoti ir plétoti uosto infrastruktiirg, palaikyti projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy,
pirsy;

9) suderinus su savivaldybés institucijomis, atlikti uosto rezervinése teritorijose parengiamuosius infrastruktiiros
plétros darbus bei uZztikrinti prieziiirg neiSnuomotose uosto zemeés dalyse.

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybés turto valdymo politika, vykdo valstybés jai pavestas funkcijas
(specialivosius jpareigojimus) ir komercing funkcijg (komercing veiklg), uZtikrinan¢ias valstybés strateginiy tiksly
igyvendinimg. Vienas pagrindiniy teisés akty, reglamentuojantis specialiuosius jsipareigojimus — LR Vyriausybés 2020 m.
gruodzio 2 d. nutarimas Nr. 1368 ,,Dél specialiojo jpareigojimo valstybés jmonei Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijai
nustatymo*’. Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 buvo patvirtintas Valstybés valdomy
imoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy ipareigojimy saraSas, pagal kuri Uosto direkcijai pavesti Sie
specialieji jpareigojimai:

. galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jury uosto infrastruktiira Karinéms jiry pajégoms sudarymas;

. laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jury uosto infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir
plétojimas;

. jurinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos

jiiry uosto infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Specialiojo jpareigojimo funkcija ,,galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jury uosto infrastruktira Karinéms
jiry pajégoms sudarymas® Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal 2004 m. vasario 3 d. panaudos sutartj tarp Uosto
direkcijos ir Lietuvos kariuomenés LR karinéms jiiry pajégoms suteikta galimybé neterminuotai ir neatlygintinai naudotis
Kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia infrastruktiiros dalimi, pritaikyta stovéti LR ir uzsienio valstybiy karo
laivams.

Specialieji jpareigojimai — laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jiiry uosto infrastrukttiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas ir jurinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui
reikalingos Klaipédos jury uosto infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas —vykdomi i§ uosto klienty (Zemés
nuomininky ir j uosta atplaukian¢iy laivy) gaunant pajamas, kurios padengty su $iy jpareigojimy vykdymu susijusias
sanaudas bei pagal LR Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarimg Nr. 1368 ir Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m.
kovo 16 d. jsakymg Nr. 4-193 uztikrinty, kad Uosto direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto j zeme ir infrastruktira,
naudojama $iems spec. jpareigojimams vykdyti, vidutiné metiné kaina buity ne mazesné kaip 2 proc. Nutarimas sudaro
salygas atnaujinti ir efektyviau plétoti uosto infrastruktiirg laivy statybos ir remonto veikloms, kurios generuoja reikSmingg
socioekonoming graza valstybei ir Klaipédos regionui, taip pat vystyti veiklas, biitinas véjo energetikos plétrai jiiroje.

3. ATASKAITINIO LAIKOTARPIO IVYKIAI

2022 02 06 Valdyba baige darba.

2022 02 09 LR Vyriausybé nutarimu pakeité nuo 2008 m. galiojusj Klaipédos valstybinio jtiry uosto rinkliavy
rusiy saraso, jy maksimaliy dydziy ir taikymo principy aprasa, kas paskatino konteineriy paskirstymo veiklos
uoste masto augima.

2022 04 27 Vyriausybé pritaré KVJU susisiekimo infrastruktiiros plétros teritorijoje tarp Kalnupés, Minijos,
Senosios Smiltelés, Mariy gatviy ir KurSiy mariy specialiajam planui ir bus pradéta zemés paémimo
visuomenés poreikiams pagal specialiojo plano sprendinius procediira.

2022 m.
11 ketv.

2022 05 09 Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija uz 2021 metus j valstybés biudzetg sumokéjo 21,7 min.
eury siekiancig pelno jmoka.

49



VI KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJOS
2022 METU VEIKLOS ATASKAITA (tikst. Eur)

2022 11 09 LR Vyriausybés posédzio nutarimu pritarta jmon¢ pertvarkyti  akcing bendrove.

2022 12 14 Uosto direkcijai jteiktas ,,Lietuvos mety gaminio® apdovanojimas — aukso medalis uz Klaipédos
valstybinio jiry uosto direkcijos investicijos | naftos produkty, energetiniy iStekliy krovai skirta nauja
infrastruktiirg.

2022 12 16 isrinkta Stebétojy taryba, kuri darbg pradéjo 2023 m. sausio 2 d.

2022 m.

IV ketv. 2022 12 19 Europos investicijy bankas, suteikdamas 65 min. Eur kredita, finansuos tvarios ir aplinkosaugos
reikalavimus atitinkancios Klaipédos jiry uosto infrastruktiiros plétra.

2022 12 21 Klaipédos uoste pasiektas naujas krovos rekordas — daugiau nei 1 milijonas TEU (standartizuoty
konteineriy).

4. SVARBIAUSI IVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

2023 01 02 VI Registry centre jregistravus naujuosius jmonés istatus, Uosto direkcijos pertvarka baigta
— imoné tapo akcine bendrove.

2023 m. 2023 01 11 akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos stebétojy taryba, darba
sausio— pradéjusi sausio 2 dieng, i$sirinko pirmininka, kuriuo tapo jmonés ,,AmberGrid* generalinis direktorius
vasario Nemunas Biknius.

mén. 2023 01 20 Stebétojy tarybos posédyje (2023 m. sausio 31d. protokolas Nr. STP-2) Stebétojy taryba i§
savo nariy sudaré Atlygio ir skyrimo komiteta.

2023 02 08 Stebétojy tarybos posédyje suformuotas Stebétojy tarybos Audito ir rizikos komitetas.

5. JMONES VALDYMAS

Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo, bendrovés teisiné forma — akciné
bendrové.
Klaipédos valstybinio jiiry uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja valstybés institucijos ir
kiti organai. Uosto valdymas pavaizduotas 5.1 pav. Siy institucijy veiklg reglamentuoja atskiri LR teisés aktai.
5.1 pav. Uosto valdymo schema

Valdymo sprendimus priimancios institucijos Patariamosios institucijos Jiury verslas

LR Vyriausybé
Uosto plétojimo

LR susisiekimo ministerija taryba

Visuotinis akcininky susirinkimas
Lietuvos

transporto Audito komitetas
saugos Stebétoju taryba _ Uosto taryba
administra-cija __ _
- Atlygio ir skyrimo
prie :
N komitetas
Susisiekimo
ministerijos Uosto direkcijos valdyba Uoste veikianios
asociacijos
Uosto direkcija

50



VI KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJOS
2022 METU VEIKLOS ATASKAITA (tukst. Eur)

5.2. pav. Uosto direkcijos jmonés struktiira

Stebétojy taryba

Valdyba

Generalinis direktorius

V_\ v
; ; A 4 \4
s c T —
Statybos ir Uosto saugos
eksploata ¢ Uosto Uosto I Teisés
é)i'os dPlet:::)s kapitono kapitono informaciniy departa-
. cparta- pavaduo- technologiju
departa- mentas padéjéjas tojas — — | mentas
mentas mzntas
o -
4 4 Ex ] 4 4
li- i yinke- onomi-
Ger:]ei;a i Ko_rT1un_|k 5 Geleizmke Plétros ir kos ir Laiv Uosto
en- i : . i L
direkto- e}cukozlr drasis infrestruk aplinko- strategi- Laivyno eismo saugos Telsés
) TinlekE > L ES IS saugos nio pla- skyrius . skyrius
riaus ros skyrius tiiros i TEiie tarnyba skyrius
pataréjas skyrius skyrius S L skyrius L L
e
Vidaus - Statybos ir Akvatorijos Apskai- U.°‘°’f.‘3 Informaciniy Personalo _
audito Preven_cuos eksploataci- gilinimo tos pr;e()zslu- technolo- skyrius Plrkl.m w
skyrius skyrius jos skyrius skyrius skyrius skyrius giju skyrius SKyrius

A

VISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS

Nuo 2023 m. sausio 2 d. bendrovés auksciausiasis valdymo organas — visuotinis akcininky susirinkimas, kiti

bendrovés valdymo organai: Stebétojy taryba, valdyba ir bendrovés vadovas (valdybos pirmininkas).

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimting teise:
keisti bendrovés jstatus, iSskyrus LR akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;
rinkti Stebétojy tarybos narius, atSaukti Stebétojy taryba ar jos narius;
rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmon¢ metininiy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti, nustatyti audito

paslaugy apmokéjimo salygas;

nustatyti bendrovés iSleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig vertg ir minimalig emisijos kaina;
tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

priimti sprendimg dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

priimti sprendimg dé¢l dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

priimti sprendimg iSleisti konvertuojamasias obligacijas;

priimti sprendima padidinti ar sumaZinti jstatinj kapitala;

priimti sprendimg reorganizuoti, pertvarkyti ar atskirti bendrove;

kitos teisés numatytos bendroveés jstatuose.
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STEBETOJU TARYBA

Bendrovés Stebétojy taryba yra kolegialus bendrovés veiklos prieziiirg vykdantis organas, kurj sudaro 5 nariai.
Stebétojy taryba renkama 4 metams, kadencijos pradzia — nuo paskyrimo datos, pabaiga — po 4 mety nuo paskyrimo datos.
2022 m. atviro konkurso bidu LR susisiekimo ministerija atrinko Uosto direkcijos stebétojy taryba, kuri savo veikla pradéjo
2023 m. sausio 2 d., Uosto direkcijai tapus akcine bendrove. Anksciau Sis kolegialus valdymo organas nebuvo
formuojamas, taigi 2022 m. veiklos nevykdeé.

Vardas, pavardé

Darbovieteé,
pareigos

Dalyvavimas Kkity
imoniy valdyme

ISsilavinimas

Nemunas Biknius
Stebétojy tarybos
pirmininkas
Nepriklausomas
Stebétojy tarybos narys

Kristina Petraitiené
Stebétojy tarybos narys

Dr. Aurimas Vilkelis
Nepriklausomas
stebétojy tarybos narys

Eligijus Kajieta
Nepriklausomas
stebétojy tarybos narys

Gytis MazZeika
Stebétojy tarybos narys

AB ,,Amber
Grid“ generalinis
direktorius

Klaipédos miesto
savivaldybés
administracijos
Finansy skyriaus
vedéja

Swiss Post —
Transporto
departamento
vadovas

MB atlygio
konsultacijos,
direktorius

Susisiekimo
ministerijos
Tarptautinio
bendradarbiavimo
grupés vadovas

Lietuvos energetikos
institutas, kolegialaus
valdymo organo narys

V3] Nepttino krepsSinio
klubas — valdybos naré
AB ,,Klaipédos
energija“ — valdybos
naré

AB ,,Lictuvos

gelezinkeliai® —
nepriklausomas
valdybos narys

AB Energijos skirstymo
operatorius,
nepriklausomas
valdybos narys

FM] UAB ,Myriad
capital®, valdybos narys

2002 m. VGTU energetikos moksly magistras
2020 m. ISM verslo administravimo magistras

2005 m. Klaipédos universitetas, Vadybos ir verslo
administravimo bakalauro kvalifikacinis laipsnis

2014 m. podoktorantiira. ETH Ciurichas
(Sveicarija)

2013 m. Technologijos moksly daktaras. Vilniaus
Gedimino technikos universitetas

2003 m. Vilniaus universiteto Komunikacijos
fakultetas, vieSyjy rysiy magistro laipsnis.

2001 m. Vilniaus universiteto Komunikacijos
fakultetas, informacijos ir komunikacijos bakalauro
laipsnis.

2006 m. Vilniaus universitetas, politikos moksly
bakalauras.

2008 m. Vilniaus universitetas, politikos moksly
magistras

UOSTO DIREKCIJOS STEBETOJU TARYBOS SVARBIAUSIOS FUNKCIJOS:

e svarsto ir tvirtina bendrovés veiklos strategija, analizuoja ir vertina informacija apie bendrovés veiklos strategijos

igyvendinima, $ig informacija teikia eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui;

o renka valdybos narius ir atSaukia juos i$ pareigy, prizitiri jy ir bendrovés vadovo veikla;

e pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasiiilymus dél metiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir bendrovés metinio pranesimo, taip pat valdybos ir bendrovés vadovo veiklos;

e pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitilymus dél sprendimo dél dividendy uz trumpesnj
negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekto ir jam priimti sudaryto tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio bei parengto
tarpinio pranesimo;

o priima sprendimus dél sutar¢iy su bendrovés valdybos nariais ir valdybos pirmininku dél veiklos valdyboje salygy,
jskaitant atlygj uz darba valdyboje, ir asmens, jgalioto bendrovés vardu pasirasyti Sias sutartis paskyrimo;

o teikia pasitlymus ir rekomendacijas visuotiniam akcininky susirinkimui dél bendrovés veiklos organizavimo,
finansinés biuiklés;

e bendrovés valdybai ar vadovui paprasius, gali teikti atsiliepimus ir pasitilymus dél valdybos ir vadovo priimty ar
planuojamy priimti sprendimy;

o sprendzia kitus bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose Stebétojy tarybos
kompetencijai priskirtus bendrovés ir jos valdymo organy veiklos prieziiiros klausimus.

Stebétojy tarybos posédzius Saukia Stebétojy tarybos pirmininkas. Stebétojy tarybos posédziai taip pat gali biiti
Saukiami ne maziau kaip 1/3 Stebétojy tarybos nariy sprendimu. Stebétojy taryba gali priimti sprendimus ir jos posédis
laikomas jvykusiu, kai posédyje dalyvauja daugiau kaip pusé Stebétojy tarybos nariy. Stebétojy tarybos darbo tvarka
nustato Stebétojy tarybos priimtas jos darbo reglamentas.

Stebétojy taryba priima sprendimus dél komitety, kurie pagal taikomus teisés aktus privalo biti sudaromi
bendrovéje, sudarymo, taip pat, sickdama efektyviai vykdyti savo funkcijas ir pareigas, priima sprendimus dél kity
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&)

komitety, kurie yra patariamieji Stebétojy tarybos organai atitinkamais Stebétojy tarybos kompetencijai priskirtais
klausimais, sudarymo.

Stebétojy tarybos nariy darbo uzmokestis nustatytas LR susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr.
3-585 ,,Dél akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jliry uosto direkcijos stebétojy tarybos nariy ir komiteto nariy atlygio®.

VALDYBA

Valdyba — kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR Konstitucija, LR
valstybés ir savivaldybés imoniy jstatymu, Klaipédos uosto jstatymu, Uosto direkcijos jstatais, kitais teisés aktais. Valdybos
narius ketveriems metams renka Stebétojy taryba Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir kity teisés akty
nustatyta tvarka. Vykdant valdybos nariy atrankos procediiras ir formuojant reikalavimus kandidatams, yra sudaromas
reikiamy kompetencijy sarasas.

Iki 2023 m. LR susisiekimo ministerijos sprendimu ketveriy mety kadencijai (nuo 2018-02-06 iki 2022-02-06) buvo
i8rinkti 5 nariai, i$ kuriy 3 nepriklausomi:

Vardas, pavardé I$silavinimas

Darbovieté, pareigos

Dalyvavimas kity jmoniy valdyme

Nerijus Udrénas
Vilniaus universiteto

Valdybos
pirmininkas
Nepriklausomas
valdybos narys

Saulius Kerza
Valdybos narys

Vaidotas Riikas
Nepriklausomas
valdybos narys

Eligijus Kajieta
Nepriklausomas
valdybos narys

Edvardas
Simokaitis
Valdybos narys

TSPMI partnerystés
profesorius

Susisiekimo ministerijos
Biudzeto ir investicijy
departamento direktorius

UAB ,,INVL Asset
Management*
investicijy valdymo
padalinio vadovas

MB ,,Atlygio
konsultacijos*
direktorius

Klaipédos miesto
savivaldybeés
administracijos
Turto valdymo skyriaus
vedéjas

UAB ,,Lords LB Asset
Management*
Konsultantas

Valdybos narys
AB , Lietuvos pastas*
Valdybos narys
VI Lietuvos oro uostai

Stebétojy tarybos narys AS ,,INVL
Atklatais pensiju fonds*
Audito komiteto narys
VI Klaipédos valstybinio jiry uosto
direkcija

Valdybos narys
FMI UAB ,,Myriad Capital*

Valdybos pirmininkas

AB , Klaipédos energija“
Valdybos narys

Vsl ,,Klaipédos keleivinis

transportas*
Valdybos narys
UAB Klaipédos regiono atlieky

tvarkymo centras

2002 m. verslo administravimo magistro (MBA) laipsnis
(verslo administravimas ir valdymas), Roterdamo
vadybos mokykla, Olandija.

2003 m. teisininko profesiné kvalifikacija (Vilniaus
universiteto vientisyjy studijy teisés krypties teisés
programa),

1998 m. teisés bakalauro laipsnis (teisés ir policijos
veikla), Lietuvos teisés akademija (MRU).

2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (tarptautiné
ekonomika),  Vilniaus universiteto  Ekonomikos
fakultetas.

2003 m. Vilniaus universiteto Komunikacijos fakultetas,
viesyjy rySiy magistro laipsnis.

2001 m. Vilniaus universiteto Komunikacijos fakultetas,
informacijos ir komunikacijos bakalauro laipsnis.

2000 m. rugpjucio mén. — 2001 m. sausio mén. Boro
universitetas, Svedija, informacijos vadybos studijos.

2004 m. Mykolo Romerio universiteto Teisés fakultetas,
teisés bakalauro laipsnis.

Siai valdybai baigus darba, nauja valdyba dar nesuformuota. Uosto direkcijos funkcijas pagal LR susisiekimo

ministro 2022 m. kovo 22 d. jsakymu Nr. 3-163 patvirtinty naujos redakcijos Valstybés jmonés Klaipédos valstybinio jiiry
uosto direkcijos jstaty IV skyriaus 18 punkta, siekiant uztikrinti Uosto direkcijos veiklos nepertraukiamumg ir biitiny
sprendimy priémimg laiku, Susisiekimo ministerija vykdé valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas.

Valdybos posédziy darbotvarké sudaroma vadovaujantis valdybos kompetencijai priskirtais nagrinéti klausimais,
valdybos posédziy darbotvarkeé taip pat gali biiti papildyta valdybos sprendimu. 2022 m. iki vasario 6 d. jvyko 3 valdybos
posédziai.

Atlygis 2022 m.,
Eur *

Vardas, pavardé

Dalyvauta posédZiuose, kartai

Posédziy
lankomumas

Nerijus Udrénas 3/3 100 % 1700
Saulius Kerza 3/3 100 % 375**
Vaidotas Rikas 3/3 100 % 850
Eligijus Kajieta 3/3 100 % 850
Edvardas Simokaitis 3/3 100 % 750**
IS VISO 4525

*LR susisiekimo ministro skirtas atlygis uz veiklg 2022 m. Uosto direkcijos valdyboje.
**Darbo uzmokestis mokamas § valstybés biudzetq.
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Uosto direkcijos valdybos nariams skirto atlygio uz darba valdyboje suma per 2022 m. sudaré 4,5 tikst. Eur (2021
m. — 29 tiikst. Eur), visos patirtos sanaudos (iskaitant mokesc¢ius), susijusios su valdybos nariy darbo apmokéjimu 2022 m.,
buvo 6,4 takst. Eur (2021 m. — 41,5 takst. Eur).

PAGRINDINES VALDYBOS FUNKCIJOS NUO 2023 M. SAUSIO 2 D.:

1.VALDYBA SVARSTO IR TVIRTINA:

® bendrovés tarpinj ir metinj pranesimus;
* bendrovés valdymo struktiirg ir darbuotojy pareigybes bei pareigybes, i kurias darbuotojai priimami konkurso
tvarka;

* kitus bendrovés veikla reglamentuojancius dokumentus, susijusius su valdybos kompetencijomis.
2.VALDYBA PRIIMA:

e sprendimus bendrovei tapti Kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve; sprendimus steigti bendrovés filialus ir
atstovybes;

o sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba vir§ija 3 000 000 eury be PVM, investavimo,
perleidimo, nuomos (i§skyrus uosto Zemés nuomos sutartis), jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama atskirai kiekvienai
sandorio rasiai);

o sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virsija 3 000 000 eury be PVM, jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

o sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaina, kuri yra lygi arba virsija 3 000 000 eury be PVM,;

e sprendimus pritarti bendrovés vadovui:

a) sudaryti prekiy, paslaugy, darby pirkimo ir kitus sandorius (i§skyrus uosto zemés nuomos sandorius), kuriy
kiekvieno sandorio verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 be PVM;

b) dél visy sprendimy, susijusiy su turtu, kuris sudaro Klaipédos valstybinio jiry uosto infrastruktiirg
(perleidimo, jkeitimo ar kitokio daiktiniy teisiy suvarzymo, garantavimo, laidavimo ar kitu badu jais uztikrinimo savo ir
kity asmeny prievoliy jvykdyma, nuomos (iSskyrus uosto Zemés nuomos sutartis), panaudos ar perdavimo kitiems
asmenims naudotis kitu biidu, pripazinimo nereikalingais arba netinkamais (negalimais) naudoti ir kt.).

3. VALDYBA ATSAKO, kad visuotiniai akcininky susirinkimai biity susaukti ir rengiami laiku. Valdybos nariy
darbo uzmokestis skiriamas vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092 ,,Dél Atlygio
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso
patvirtinimo ir valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy civilinés
atsakomybés draudimo® (su vélesniais pakeitimais).

VADOVAI

Pagal nuo 2023 m. galiojantj Klaipédos valstybinio jliry uosto jstatyma, jmonés generaliniu direktoriumi skiriamas
valdybos primininkas. Kol naujoji valdyba néra suformuota, jmonés generalinis direktorius tesia savo darba. Jmonés
generalinio direktoriaus pavaduotojai: infrastruktiros direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis
finansininkas, uosto kapitonas.

Generalinio direktoriaus pavaduotojy kartu su generaliniu direktoriumi faktinis skaicius 2022 m. pabaigoje — 4.

Vardas, . et
: Pareigos ISsilavinimas
pavardé
Algis Generalinis 1984 m. Vilniaus inZinerinis statybos institutas. Inzinierius mechanikas.
L atakas direktorius 2000 m. IMA (Tarptautiné jury akademija), Italija. Pavojingy kroviniy krova uostuose.

2004-2006 m. ISM ir NBI, Norvegija. Vadybos magistras.

2002 m. inZinerinés geologijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto Gamtos moksly
Vidmantas Infrastruktiiros fakultetas.

Pauksté direktorius 1999 m. inZinerinés geologijos ir hidrogeologijos bakalauro laipsnis, Vilniaus universiteto
Gamtos moksly fakultetas.
Ekonomikos ir 1996 m. diplomuoto inzinieriaus kvalifikacinis laipsnis (gamybos vadybos studijy programa,
Martynas finansy direktorius-  finansy vadybos specializacija), Kauno technologijos universiteto Vadybos fakultetas.
Armonaitis vyriausiasis 1995 m. Vadybos mokslo bakalauro laipsnis, Kauno technologijos universiteto Vadybos
finansininkas fakultetas.
Vladas U . Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla, Jary laivavedybos studijy programa, suteiktas transporto
o osto kapitonas o L . T . . .
Motiejiinas inzinerijos profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis ir inzinieriaus profesiné kvalifikacija.

UOSTO DIREKCIJOS AUDITO KOMITETAS

2018 m. lapkri¢io 23 d. Uosto direkcijos valdybos sprendimu sudarytas Uosto direkcijos Audito komitetas valdybos
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kadencijos laikotarpiui iki 2022-02-06. Audito komitetg iki 2022 m. vasario 6 d. sudaré $ie nariai:

Vardas, pavarde Darbovieté, pareigos Issilavinimas
Kestutis Zimba 2011 m. ekonomikos  magistro laipsnis  (taikomosios
Audito komiteto .. e makroekonomikos studijy programa), Vilniaus universiteto
o AB ,Ignitis grupé* vidaus .
pirmininkas auditorius Ekonomikos fakultetas.
Nepriklausomas 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (studijy programos Saka —
Audito komiteto narys socialiné ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.
Stebétojy tarybos narys AS ,INVL
l\\l]:“:ioktg sug)lrlr:;ass Atklil/tzllz p;g:ﬂ‘;rf(;nds 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (tarptautiné ekonomika),
pr - . yos narys Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.
Audito komiteto narys Klaipédos valstybinio jliry uosto
direkcija

2013 m. ACMA, CGMA, asocijuotas pasaulinés valdymo apskaitos
specialisty asociacijos CIMA narys.

2004 m. ekonomikos magistro laipsnis (ekonominé¢ analizé ir
planavimas), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

2002 m. ckonomikos bakalauro laipsnis (finansy specialybé),
Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

Justas Krasuckis
Nepriklausomas UAB ,,Norameda“ finansy vadovas
Audito komiteto narys

Audito komiteto pareigos apibréztos LR finansiniy ataskaity audito jstatyme:

e informuoti audituojamos jmonés vadova ar prieziliros organg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir
paaiskinti, kaip Sis auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo tai
atliekant;

e stebéti finansinés atskaitomybés procesa ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

e stebéti jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinCiy jtakos audituojamos jmonés
finansinei atskaitomybei, jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty korupcijos, uZsienio
pareigiiny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijai, veiksminguma
ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepazeidziant vidaus audito nepriklausomumo;

e stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, ypa¢ atkreipiant démes;j j jo
atlikima, atsizvelgiant j jstaigos tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito triikumus ir padarytas iSvadas pagal
reglamento (ES) Nr. 537/2014 26 straipsnio 6 dalj;

e perzilréti ir stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomuma, kaip nustatyta Sio jstatymo 4 straipsnyje ir
reglamento (ES) Nr. 537/2014 6 straipsnyje, ypa¢ dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai jmonei pagal reglamento
(ES) Nr. 537/2014 5 straipsnj tinkamumo;

e atsakyti uz auditoriaus arba audito jmonés atrankos procediiros atlikimg ir rekomendacijos, kurj auditoriy arba
audito jmone paskirti, pateikima pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 16 straipsnj, iSskyrus atvejus, kai taikoma reglamento
(ES) Nr. 537/2014 16 straipsnio 8 dalis.

Tki 2022 m. vasario 6 d. jvyko vienas Uosto direkcijos audito komiteto posedis.

Vardas, pavardé Dalyvauta posédZiuose, kartai Posédziy Atlygis 2022 m.,
lankomumas Eur*
Kestutis Zimba 1/1 100 % 560
Vaidotas Riikas 11 100 % 360
Justas Krasuckis 1/1 100 % 320
IS VISO 1240

*Skirtas atlygis uz veiklg 2022 m. pagal komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasq.

Uosto direkcijos audito komiteto nariams paskirto atlygio uz darbg audito komitete suma per 2022 m. sudaré 1,2
tokst. Eur (2021 m. — 10,5 tikst. Eur), visos patirtos sgnaudos (jskaitant mokescius), susijusios su Audito komiteto darbo
apmokeéjimu 2022 m., buvo 1,8 tiikst. Eur (2021 m. — 16,1 tukst. Eur).

Naujojo Audito komiteto nariams atlygis yra nustatytas LR susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 27 d. jsakymu
Nr. 3-585 ,,Dél akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jliry uosto direkcijos stebétojy tarybos nariy ir komiteto nariy
atlygio®.

2022 m. vasario 8 d. Stebétojy tarybos posédyje nutarta sudaryti akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jiiry uosto
direkcijos stebétojy tarybos Audito ir riziky komiteta, kurio nariai:

- dr. Aurimas Vilkelis;
- Nemunas Biknius;
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- Kiistina Petraitiené.

Aurimas Vilkelis ir Nemunas Biknius skirti Audito ir riziky komiteto nariais veikiancios Stebétojy tarybos
kadencijos laikotarpiui, Kristina Petraitiené — iki vieSai bus atrinktas nepriklausomas Audito ir riziky komiteto narys,
turintis reikalaujamg darbo patirtj pagal LR Vyriausybés 2017 m. geguzés 24 d. nutarimu Nr. 383 patvirtintg aprasg bei
atitinkantis kitus Atlygio ir skyrimo komiteto sifilomus reikalavimus.

ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETAS

2023 m. sausio 20 d. Stebétojy tarybos posédyje (2023 m. sausio 31 d. protokolas Nr. STP-2) Stebétojy taryba i$
savo nariy sudaré Atlygio ir skyrimo komiteta. Komiteto nariai:

e Eligijus Kajieta,

e  Kiristina Petraitiené,

e Gytis Mazeika.

Atlygio ir skyrimo komitetas yra jj sudariusios Stebétojy tarybos patariamasis komitetas. Pagal LR Vyriausybés
2012 m. birzelio 6 d. nutarimg Nr. 665 (su vélesniais pakeitimais) ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* Atlygio komitetas reikalingas, kad rengty ir teikty atitinkamo
organo posédziams rekomendacijas jam priskirtais valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo klausimais. Valstybés
valdomos bendrovés atlygio komiteto nariy turi biiti ne maziau kaip 3, nariu negali biti tos valstybés valdomos bendrovés
vadovas.

6. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINIAI TIKSLAI
VIZIJA

Klaipédos uostas — modernus, atviras ir darnus, aukStos pridétinés vertés ir geriausios kokybés uosto
paslaugy kompleksas Europoje.

Vizija formuoja uosto strategines veiklos kryptis, kurias plétojant bus pasiekti vizijoje numatyti tiksly rezultatai ir
sukurtos prielaidos i$laikyti ilgalaikj ir tvary uosto ir miesto, verslo bei visos valstybés konkurencinguma:

Ateities rinkos poreikius tenkinancios infrastruktiiros plétojimas:

o pasiektas maksimalus uosto akvatorijos gylis (=17 m);

o sukurti nauji ir patobulinti esami uosto infrastruktiiros komponentai (krantinés, gelezinkeliai) pagal rinkos poreikj,
atsizvelgiant | graza uostui ir valstybei;

o sukurta uosto infrastruktiira jlirinio véjo jégainiy statybos ir eksploatacijos veiklai Lietuvos vykdomam projektui;
jvertintas galimas uosto infrastruktiiros poreikis Baltijos jlros regione vystomiems jirinio véjo jégainiy projektams,

parengta jirinio véjo jégainiy veiklai potencialiai reikalingos uosto infrastruktiiros plétros galimybiy Klaipédos uoste
analiz¢ (jgyvendinama pagal rinkos poreikj);

o pastatytas naujas kruiziniy laivy terminalas;

o suformuotos naujos teritorijos su rinkos poreikius tenkinanéia infrastruktiira pietinéje uosto dalyje, kuriose ne tik
teikiamos uostui budingos krovos ir sandéliavimo paslaugos, taciau ir vystomos aukSta pridéting verte valstybei
generuojancios jlrinés inzinerinés pramoneés sektoriy veiklos;

o suformuotos atviros visuomenei, modernios, j uostg integruotos visuomenés poreikius tenkinancios teritorijos
(poilsio, paslaugy, pramogy, prekybos sektoriai).

Aukstos kokybés uosto paslaugos:

o Klaipédos uostas — saugiausias uostas Europoje;

o pasiekti auksc¢iausios kokybeés laivy, kroviniy ir keleiviy aptarnavimo rodikliai optimaliu greicio, kainos ir
saugumo santykiu — Klaipédos uoste grei¢iausiai apdorojami kroviniai Europoje;

o Klaipédos uostas — Europos uosty inovacijy lyderis; sékmingiausi inovacijy projektai komercializuoti, tirazuojami
kituose Europos uostuose;

o aukscCiausia reputacija tarp valstybés valdomy jmoniy, pasitelkti moderntis valdymo modeliai ir instrumentai;

o darnios veiklos principus atitinkanti veikla visuose uosto procesuose.

Auksta pridétiné verté uosto klientams, partneriams, miestui ir valstybei.

ovieso ir privataus kapitalo derinimo veiklos modelis skatina privataus kapitalo investicijas, kuria vertg valstybei

per tiesiogiai ir netiesiogiai su transporto bei pramoniniy statyby sektoriais susijusias veiklas, uztikrina tvarius kroviniy
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srautus, kuria naujas, gerai apmokamas darbo vietas;

o Lietuvos eksporto katalizatorius — sudarytos geriausios kroviniy gabenimo salygos Lietuvos eksportuotojams,
salygojant jy aukstg konkurencinguma pasaulinése rinkose;

o uosto ekonominé, finansiné nauda nukreipiama j uosto, miesto ir valstybés biudZetus kaip svarus valstybés pajamy
Saltinis;

o efektyvi uosto mokesciy sistema, jgalinanti valdyti investicijy rizika ir finansinius resursus nukreipti tvariam uosto
plétojimui, kuriant prielaidas papildomoms pajamoms generuoti;

o subalansuotas uosto plétros finansavimo Saltiniy (nuosavos 1&Sos, dotacijos, paskolos, skolos vertybiniai popieriai,
koncesijos modeliai ir kt.) ir veiklos riziky valdymas leidzia uztikrinti finansiskai sveika jmonés buklg ir verte;

o imong pertvarkius j akcing bendrove, vystomos naujos komercinés veiklos, kuriancios papildomas pajamas ir
pridéting verte, investuojama j kitus Gikio subjektus, gaunant i§ investavimo objekty finansing graza, taip uztikinant dar
didesng graza akcininkui.

MISIJA

Sujungti Lietuva su pasauliu.

VERTYBES

MES:
Esame Klaipédos uosto savininkai.
Tikime tik tobulu rezultatu.
Kuriame vertg uosto klientams.
Siekiame ambicingy tiksly.
Mokomés ir esame smalsiis.
Mylime ir palaikome vieni kitus
Dirbame Lietuvai.

Siekiant jgyvendinti Klaipédos uosto vizija ir misija, keliami strateginiai tikslai (strateginés veiklos kryptys ir
tikslai pavaizduoti 6.1 pav.).
6.1 pav. Uosto direkcijos strateginés veiklos kryptys ir strateginiai tikslai

STRATEGINES Pridétiné verté uosto
klientams, partneriams,

KRYPTYS miestui ir valstybei
Pridétinés vertés Saugumo uoste TV_aI‘.al.lS, auksta
augimg salygojancios . pridétine verte,
infrastrukttros reikSmingg ekonomine
modernizavimas ir ir socialing nauda
plétra miestui ir valstybei

kuriancio logistikos

Inovacijy diegimas ol 0

STRATEGINIAI

Bendrojo naudojimo

I infrastrukttros plétra

D e Tiesioginés finansinés
Proaktyvi naujy uosto Patikima reputacija ir grazos akcininkui
teritorijy plétra darni veikla kurimas

2023-2026 m. laikotarpio strateginiai veiklos tikslai:
e  kurti ir plétoti uosto, miesto ir valstybés pridétinés vertés augima salygojancia uosto infrastruktiirg;
e didinti Klaipédos uosto konkurencingumo potenciala;
e uztikrinti sauguma uoste;
o uztikrinti aukstos kokybés paslaugas klientams;
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o uztikrinti patikima reputacijg ir darnaus vystymosi principus atitinkancig veikla;

e sukurti tvary, auksta pridéting verte, reikSminga ekonoming ir socialing nauda miestui ir valstybei kuriantj
logistikos kompleksa;

e  Kkurti tiesioging finansing graza akcininkui.

7. IJMONES VEIKLA, KLIENTAI IR PAGRINDINES JU GRUPES

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti patikéjimo teise jai
perduota valstybés turta. Kaip uosto infrastruktiiros valdytojos, siekiancios didinti uosto konkurencingumg bei sukurti
prielaidas pridéting verte kurian¢iy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti sauguma uoste, Uosto direkcijos pagrindiné
veikla yra susijusi su efektyviomis investicijomis i Klaipédos valstybinio jiiry uosto modernizavima ir plétra: krantiniy
rekonstrukeija, uosto akvatorijos gilinima, gelezinkelio keliy statyba, rinkos poreikius atitinkan¢iy naujy infrastruktiiros
objekty pagal gautas uosto zemés nuomininky paraiskas ir naujy bendro naudojimo infrastruktiiros objekty statybg. Kasmet
skiriamos 1éSos krantiniy vir§vandeninés ir povandeninés dalies apzitiroms, techniniam vertinimui, gelezinkelio keliy,
estakados priezidirai, esant poreikiui, einamajam ir kapitaliniam remontui, kuris uztikrina nepertraukiama uosto jmoniy
darbg, privaziuojamyjy keliy prie uosto vystymui. Uosto direkcijos veikla taip pat apima laivybos uoste valdymo ir
priezitiros paslaugas. Pagrindinis $ios veiklos prioritetas — saugus ir greitas atplaukusiy laivy priémimas Klaipédos uoste.

Uosto direkcijos klientai — uosto zemés nuomininkai ir laivy savininkai ar jiems atstovaujané¢ios agentavimo jmonés.

Zemés nuomininkai — tai valstybing uosto Zeme sutaréiy pagrindu eksploatuojantys verslo subjektai, vykdantys
kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas. Naujai
sukurtas ar pagerintas infrastruktiiros objektas (rekonstruota kranting ir (arba) iSgilinta akvatorija prie krantinés, pastatyti
gelezinkeliai) yra perduodamas uosto zemés nuomininkui naudoti, kurio pageidavimu buvo pagerinta ar sukurta
infrastruktira. Uosto Zemés nuomininkas, kuris naudosis pagerinta infrastruktiira, moka nustatyto dydzio zemés nuomos
mokestj, kurio dydis priklauso nuo infrastruktiiros kiekybiniy ir kokybiniy parametry. Pagerinus ar sukiirus naujg
infrastruktiirg sudaromos salygos didinti kroviniy srautus, tai tiesiogiai didina Uosto direkcijos pajamas ir pelng. Uz tinkama
infrastruktiiros eksploatacija ir priezilira yra atsakingas uosto Zemés nuomininkas. Kapitalinj remonta atlieka Uosto
direkcija, remdamasi nepriklausomy vertintojy atliktomis specialiosiomis apzitromis ir vertinimais. Uosto Zemé
nuomojama vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymu, LR Vyriausybés patvirtintu VieSosios Klaipédos
valstybinio jlry uosto Zemés nuomos teisés suteikimo procediiros tvarkos aprasu. Uosto Zemés nuomos dydis
apskaiCiuojamas vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2010-11-15 jsakymu Nr. 3—-671 patvirtintomis Uosto zemeés
nuomos mokescio apskai¢iavimo taisyklémis (su vélesniais pakeitimais). I$ §ios klienty grupés Uosto direkcija surenka apie
16 proc. pagrindinés veiklos pajamy.

Kita grup¢ — didziaja dalj — pagrindinés veiklos pajamy (apie 83 proc.) sudaro j uostg atplaukianciy laivy sumokamos
uosto rinkliavos. Uosto rinkliavos skai¢iuojamos vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2008-06-30 jsakymu Nr. 3-246
patvirtintomis Klaipédos valstybinio jiry uosto rinkliavy taikymo taisyklémis (su vélesniais pakeitimais) j Klaipédos uostg
atplaukusiems laivams, kuriuos uoste priima valstybing uosto zeme sutar¢iy pagrindu naudojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas.
Uosto direkcija Sios riisies pajamoms gali daryti jtakg didindama uosto pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama
uosto infrastrukttira, kuri kartu su privaciomis investicijomis j suprastruktlira padeda iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus
kroviniy srautus.

8. IMONES VEIKLOS REZULTATAI IR JU ATITIKTIS STRATEGINIAMS TIKSLAMS

Uosto direkcija, jgyvendindama jmonei iskeltus tikslus ir vykdydama jstatymu jai priskirtas funkcijas, 2022 metais:

* nuomojo uosto Zeme, rinko uosto rinkliavas. Pajamos is Siy veikly 2022 m. sudaré 60,43 min. Eur, tai yra 8,4
proc. maziau nei 2021 m. (65,95 min. Eur). 2022 m. uosto krova — 36,1 min. tony (2021 m. 45,6 miln. t), t. y. 20,8 proc.
maziau nei 2021 m. Pajamos 2022 m. sumazéjo 2,5 karto maziau nei krova;

e uzdirbo 25,9 min. Eur pelng prie§ apmokestinima, tai yra 29 proc. (10,4 min. Eur) maziau nei 2021 m. Grynasis
pelnas sieké 24,48 min. Eur, grynasis pelningumas — 40 proc. Nuosavo kapitalo graza (ROE) i§ visos jmonés veiklos —
4,5 proc., nuosavo kapitalo graza i§ komercinés jmonés veiklos — 5,0 proc.;

o sickdama didinti uosto konkurencinguma, sukurti prielaidas pridéting vertg kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai,
igyvendino investiciniy projekty uz 66,2 min. Eur be PVM (jskaitant mokama ir graZinama avansa), investicijos 2021
metais sudaré 41,1 min. Eur;
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o siekdama uztikrinti uosto sauguma, jgyvendino priemones, skirtas uztikrinti laivy, kroviniy ir uosto operacijy
saugumg Klaipédos valstybiniame jiiry uoste, atliko neeilinius ir kasmetinius uosto jrenginiy (terminaly) apsaugos
patikrinimus, modernizavo uosto televizinés apzvalgos sistema, parengé Uosto direkcijos civilinio mobilizacinio personalo
rezervo sarasg ir kt.;

o siekdama uZtikrinti saugia laivyba uoste, nuolat stebéjo krantines ir akvatorija televizine uosto apZvalgos
sistema, nuolat atliko uosto apziiras;

¢ vykdé aplinkosaugos darbus: atliko Klaipédos valstybinio jiiry uosto aplinkos monitoringa, modernizavo naftos
surinkimo jranga, atliko surinkimo i$ laivy, pavojingy kroviniy patikrinimus, atnaujino aplinkos oro tarSos daviklius ir kt.;

¢ vykdé¢ informaciniy technologiju bei telekomunikaciniy, radiolokaciniy ir rySiy sistemuy plétra ir prieziiira:
idiegé duomeny centro integruotos virtualizavimo platformos telkinj, pakeitusj nusidévéjusias Uosto direkcijos duomeny
centro tarnybines stotis ir gamintojo nebepalaikomg tarnybiniy sto¢iy virtualizavimo programing jranga; jgyvendinant
projekta ,,Connect2SmallPorts* prie oro tar§os matavimo stoteliy sumontavo papildomus véjo greicio ir krypties jutiklius,
kuriy matavimy duomenys atvaizduojami Uosto geoinformacinéje sistemoje PortGIS; jdiegé Uosto direkcijos internetinio
portalo bei uosto informaciniy sistemy apsaugos nuo paslaugos trikdymo ataky sistemg CloudFlare; jdiegé kritiniy sistemy
duomeny kopijy saugojimo iSoriniame duomeny centre paslaugg ir kt.;

e aktyviai vykdé rinkotyros ir rinkodaros veikla analizuodama kity uosty rezultatus ir plétros planus,
reklamuodama uosta, plétodama vietinius ir tarptautinius rySius, dalyvaudama tarptautiniy asociacijy renginiuose,
konferencijose, seminaruose, verslo forumuose, kity jmoniy ir jstaigy rengiamuose uosto ir laivybos renginiuose bei

taikydama kitas rinkodaros ir rinkotyros priemones.
Uosto direkcijos pasiekti rezultatai apibendrinami strateginiy tiksly zemélapyje. 2022 m. planuoti ir pasiekti veiklos
ir finansiniai rodikliai pateikiami 8.1 lenteléje.

8.1 lent. Uosto direkcijos strateginiy tiksly vykdymas 2022 m.

Siektina _
Strateginé o . o o rodiklio Faktiné
n . | Strateginiai tikslai Matavimo rodiklis, matavimo vienetai R reik§mé 2022 | Vykdymas
veiklos kryptis reik§meé
m.
2022 m.
L 1.1. Uosto, miesto ir valstybés Paq amos | \{al§tybes blu(.m.ja‘ rr_lokgscu; pavidalu (i$
1. Ateities A - . veiklos logistikos grandingje (jskaitant uosta),
- pridétinés vertés augima . .S . .
rinkos L - kurioje pervezami ir Klaipédos uoste perkraunami 312 364 117 %
i~ salygojancios infrastruktiiros ST . S
poreikius o o kroviniai, jvertinant ir indukuota poveikj kitoms
e sukdirimas ir plétra. O
tenkinanéios akio Sakoms), min. Eur
infrastrukttiros | 1.2. Klaipédos uosto i . . . -
plétojimas. konkurencingumo potencialo Klalp.ed(?f uosto \amama rmk(.)s dalis (rytinés ne<7,0% 10,2 146 %
S Baltijos juiros pakrantés uosty rinka), %
didinimas.
2.1. Saugumo uoste uztikrinimas. Inmdemq. Iravarijy liOSte (laivybos kanale ir 0 0 100 %
sausumoje) skaicius

2. Aukstos 1 2.2. Aukstos kokybes paslaugy | pagjeas NPS rodiklis (ne mazesnis nei), % 50 % 53% 106 %
kokybés uosto | klientams uztikrinimas.
paslaugos. 2.3. Patikimos reputacijos ir

darnaus vystymosi principus VVI Gerosios valdysenos indeksas A A 100 %

atitinkancios veiklos uztikrinimas.
3. Auksta 3.1. Tvaraus, auksta pridéting verte,
pridétiné vert¢ | reikSminga ekonoming ir socialing | o g« icos imones veiklos), % 1,7 % 4,5% 265 %
uosto nauda miestui ir valstybei kuriancio
klientams, logistikos komplekso sukiirimas.
m:gtiril?:ns’ 3.2. Tiesioginés finansinés grazos | Paskirti dividendai / pelno jmokos, % nuo 80 %
valstybei valstybei kiirimas. paskirstytinojo pelno (ne mazesnis nei)**

* $j rodiklj nejtraukiami jiriniai incidentai laivy Svartavimo metu, kai nebuvo patirta Zalos ar jvyko nezymiis krantiniy, atmusimo jrenginiy, laivy ar vilkiky
pazeidimai, kurie Uosto direkcijai neturéjo finansiniy pasekmiy.

**Uosto direkcijos tikslas yra uztikrinti, kad dividendai / pelno jmokos biity paskirti ne mazesni, nei reikalaujama Lietuvos Respublikos teisés akty numatyta

tvarka, atsizvelgiant j pasiektq nuosavo kapitalo grqzos (ROE) rodiklj. LR susisiekimo ministras ir kiti jmonés valdymo organai dar nepateiké nuomonés deél 2022
mety paskirstytinojo pelno paskirstymo projekto.

9. IMONES VEIKLOS APZVALGA

Uosto direkcijos finansiniai veiklos rezultatai yra tiesiogiai priklausomi nuo uoste vykdomos krovos, kuriai jtaka
daro iSorinés aplinkos veiksniai. [Soriniy veiksniy jmoné nekontroliuoja, jie sudaro prielaidas jmonés plétros galimybéms
arba kelia rizika, kurig reikia nuolat stebéti ir imtis priemoniy jos galimam poveikiui mazinti.
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2022 m. Klaipédos uosto krova krito 20,8 proc. (bendra Baltijos jliros rytinés pakrantés uosty krovos apimtis
mazgjo 4,1 proc.). Klaipédos uoste krauta 36,1mln. t kroviniy, tai 9,5 mln. t maziau nei 2021 m. tuo paciu laikotarpiu.

2022 m. iSoriniai veiksniai, turéje jtakos jmonés veiklai:

o Karas Ukrainoje bei taikomos tarptautinés sankcijos veikia ir Klaipédos jiry uosta. Kroviniy netektys susijusios
ne tik su Rusija. Dél JAV sankcijy uostas neteko ,,Belaruskalij* trasy, (—11 min. t arba 30 proc. 2021 m. uosto krovos), o
nuo 2022 m. kovo pradzios dél ES sankcijy sustojo Baltarusijos medienos, metalo ir cemento eksportas.

¢ Rusijos invazija Ukrainoje daro tiesioging jtaka visiems veiklos sektoriams tiek Lietuvoje, tiek visoje Europoje,
neprognozuojama jvykiy trukme ir baigtis salygoja ekonominj nestabiluma. Nuo 2022 m. balandzio 8 d. i Klaipédos uosta
nejleidziami laivai su Rusijos véliava, nekraunami rusiskos kilmeés kroviniai, veikla nevykdoma su sankcionuotomis
imonémis ir (ar) asmenimis. D¢l Rusijos pradéty karo veiksmy Ukrainoje ir kaip atsako j tai Europos Sajungos taikomy
plataus masto sankcijy Rusijai, auga jtampa regione, kelianti i§§tikiy, susijusiy tiek su regiono saugumu, tiek su geopolitinés
situacijos poveikiu viso pasaulio ekonomikai (energetiniy resursy bei kity zaliavy tiekimo sutrikimai, kylancios kainos,
ekonomikos 1étéjimas).

. 2022 m. vasario 9 d. LR Vyriausybé nutarimu pakeité nuo 2008 m. galiojusj Klaipédos valstybinio jary
uosto rinkliavy rii$iy sgraso, jy maksimaliy dydziy ir taikymo principy aprasg. Nuo 2022 m. kovo mén. jsigalioj¢ teisés
aktai, reglamentuojantys uosto rinkliavy kainodarg, sudaré palankias salygas konteineriy perskirstymo veiklai (angl.
transshipment) skatinti ir Klaipédos uosto, kaip konteineriy perskirstymo centro (hub), formavimui. Konteineriy krovos
apimtis Klaipédos uoste iSaugo 58 proc., lyginant su 2021 m., ir virsijo 1 mln. TEU.

e Reaguojant j geopoliting situacijg ir siekiant atsiriboti nuo dujy importo i§ Rusijos, auga Klaipédos SGD
terminalo reik§mé — sukurtos prielaidos maksimaliam terminalo i§naudojimui. 2022 m. SGD krova iSaugo 92 proc., t. y. 1
min. t, lyginant su 2021 m.

. Kruizinés laivybos sektoriaus atsigavimas. Per 2022 m. Klaipédos uoste lankési 61 kruizinis laineris,
Klaipédos regiong aplanké beveik 47 tiikst. keleiviy. 2021 m. dél pandemijos Klaipédos uoste apsilanké 2 Kruiziniai laivai.

. Auganti infliacija, kainy kilimas tiesiogiai lemia vykdomy projekty brangima, jmonés sagnaudy didéjima.
Visame pasaulyje sparciai kylancios kainos vercia daugelio valstybiy centrinius bankus grieztinti vykdomga pinigy politika;
auganti palikany norma lemia didesnes jmonés skolinimosi sgnaudas.

° Klaipédos uostas gali tapti svarbiu transporto mazgu, padedanciu pergabenti Ukrainos krovinius, ypac
kol yra blokuojami Ukrainos uostai. Siekiama per Klaipéda eksportuoti ukrainietiSkus Zemés tkio produktus, taciau visy
pirma turéty biti iSspresti privaziavimo infrastruktiiros iki Klaipédos uosto per Lenkijos teritorijg klausimai.

KROVOS DARBU LIETUVOS IR KONKURUOJANCIUOSE UOSTUOSE APZVALGA
Krovos darby apimtis Klaipédos uoste

Klaipédos uosto veiklos efektyvuma i§ esmés atspindi krovos apimties uoste pasikeitimai. Visi Uosto direkcijos
veiksmai ir veikloje taikomos priemonés nukreiptos j pagrindinio strateginio tikslo — maksimalios pridétinés vertés uostui,
miestui ir valstybei generavimas, kuriant ateities rinkos poreikius tenkinan¢ia infrastruktiirg ir uztikrinant aukstos kokybés
uosto paslaugas — siekima. Krovos apimtis uoste — tai rodiklis, nusakantis uosto veiklos intensyvuma ir rezultata, pasiekta
jgyvendinus vieSasias (Uosto direkcijos) ir privacias (uosto operatoriy) investicijas.

2022 m. Klaipédos uosto krovos apyvarta buvo 20,8 proc. mazesné lyginant su 2021 m.

9.1. lent. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokyciai 2020-2022 m., tikst. t

2021 / 2020 pokytis 2022 / 2021 pokytis
Kroviniy grupé

2020 m. 2021 m. 2022 m. +/— % +/— %

IS viso, t: 47 796 45 624 36 117 -2172 -4,5 -9 507 —-20,8
Skystieji kroviniai 9 062 6 957 8 156 -2 105 -23,2 1199 17,2
Generaliniai kroviniai 14 749 16 239 17 921 1490 10,1 1682 10,4
Birieji kroviniai 23985 22 428 10 040 -1557 -6,5 -12 388 -55,2

2022 m. augo skystyjy ir generaliniy kroviniy krova atitinkamai 17,2 proc. ir 10,4 proc. lyginant su 2021 m.
Generaliniy kroviniy grupéje mety pabaigoje pasicktas rekordas — perkopta 1 min. TEU (standartizuoty konteineriy) krova.
Skystyjy kroviniy grupéje galima iSskirti suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) krovos augima (+92 proc. arba +1,05 mln. t).
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2022 m. biriyjy kroviniy krova uoste krito 55,2 proc. Sankcijos Baltarusijai ir Rusijai nulémé, kad nattraliy ir
cheminiy trasy krova Klaipédos uoste pasibaigé mety pradzioje. Natiiraliy ir cheminiy tragsy krova krito 77 proc. Biriyjy
kroviniy grupéje augo tik pirminés ir apdorotos naudingosios iSkasenos, statybinés medziagos (+17,8 proc.) ir cukraus
zaliava (+32,4 proc.).

Siame geopolitiniame kontekste vienu i3 svarbiausiy i$§iikiy Uosto direkcijai 2022 m. buvo alternatyvy prarastam
kroviniy srautui paieska. Viena i§ alternatyvy — Klaipédos uosto, kaip kroviniy paskirstymo centro, veiklos apimties
didinimas. Teigiama poveikj konteineriy perskirstymo veiklos plétrai Klaipédos uoste turéjo vasario 9 d. LR Vyriausybés
nutarimu pakeistas nuo 2008 m. galiojes Klaipédos valstybinio jiiry uosto rinkliavy risiy sarasas, jy maksimaliy dydziy ir
taikymo principy apraSas. sigaliojus rinkliavy pakeitimams, j Klaipédos uosta atvykstantiems laivams, gabenantiems
paskirstymui (angl. transshipment) skirtus krovinius, taikoma 100 proc. nuolaida tonazo rinkliavai. Tai paskatino naujy
konteineriniy linijy jregistravimg Klaipédos uoste — jregistruotos dvi naujos sparciausiai pasaulyje auganc¢ios konteineriy
laivybos kompanijos ,,Mediterranean Shipping Company* (MSC) konteinerinés linijos. Viena i§ jy Klaipédos uostas
sujungtas su rytine JAV pakrante, mar§ruto Klaipéda—Niujorkas trukmé 15 d.

Tranzitiniy kroviniy netekima 2022-aisiais taip pat kompensavo naftos produkty, SGD krova. Visai tai 1émé, kad
Klaipédos uostui sugebéjus persiorientuoti, bendras Klaipédos uosto krovos praradimas buvo ne toks zenklus, kaip
prognozuota mety pradzioje. Mety pradzioje prognozuota, kad dél netekto beveik viso tranzitinio krovinio kiekio krova gali
biti 35 proc. mazesné nei 2021 m.

9.1 pav. Klaipédos uosto 2013-2022 m. bendros krovos rezultatai, min. t

50

47,8
466 463 P
45 43,2
40,1
40 38,5
36,4 36,1
35 33,4
) I
25

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Min. t

2022 m. Klaipédos uoste vieséjo 5 605 laivai, tai 14,5 proc. arba 947 laivais maziau nei tuo paciu laikotarpiu
pernai. I§ j Klaipédos uostg 2022 m. atvykusiy laivy — 4 274 krovinius gabenantys laivai, t. y. 13,7 proc. maziau nei 2021
m. 2022 metais j uostamiestj laivais atplauké 337 046 keleiviai, tai 69,7 proc. arba 138 390 keleiviy daugiau nei 2021 m.
2022 metais Klaipédos uosta aplanké 61 kruizinis laivas (2021 metais buvo atvyke tik 2). Siais laivais uostamiestj aplankeé
46 853 kruiziniai keleiviai.

KONKURENCINE APLINKA IR RINKA

Klaipédos uosto konkurentais laikomi Baltijos jiiros rytinés pakrantés uostai,
kurie turi galimybe varzytis su Klaipédos uostu dél kroviniy srauty, einan¢iy
Ryty—Vakary transporto koridoriumi. Per Klaipédos uosta pervezamy
kroviniy kiekis (rinkos dalis) 2022 m. sudaré 10,2 proc. (2021 m. — 12,4
proc. 2020 m. — 13,2 proc.) per Baltijos jiiros rytinés pakrantés uostus
pervezamo kroviniy srauto. 2022 m. Baltijos jiros rytinés pakrantés
uosty krova sumazéjo 4,1 proc. Uosty konkurenty Baltijos juros rytingje
pakrantéje 2020-2022 m. bendros krovos rezultatai pateikiami lenteléje
toliau.
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9.2 lent. Krova Baltijos jiros rytinés pakrantés uostuose 2020-2022 m. titkst. t

Uostas pokytis

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. | 2022 m.
ks 3616726 3686472 3534985 69746 19 151487 -41 100% 100 %
Ust Luga 1026017 1093771 1240999 67754 66 147228 135 207% 351 %
Primorskas 493015 529985 571182 36970 75 41197 78 144%  162%
Sank 508844 620310 387706 21466 36  -232604 -375 168%  11,0%
Peterburgas

Ryga 237119 21498,8 23519,9 -2213,1 -9.3 20211 9,4 5,8 % 6,7 %
Talinas 21327,0 22397,0 17 761,0 1070,0 5,0 -4636,0 20,7 6,1 % 5,0 %
Vysockas 18584,3 16 861,4 15981,5 -1722,9 -9,3 -879,9 -5,2 4,6 % 4,5%
Ventspilis 12902,1 11081,3 14 746,4 -1820,8 14,1 3665,1 331 3,0% 42 %
Kaliningradas 10 432,6 10 648,2 8269,0 215,6 2,1 23792 22,3 29% 23%
Liepoja 6 603,2 7 056,7 7 608,6 453,5 6,9 551,9 7,8 1,9 % 22%
Vyborgas 676,7 1082,8 13101 406,1 60,0 227,3 21,0 0,3% 0,4 %

Krovos augimas fiksuotas 7 uostuose, likusiuose penkiuose — Sankt Peterburge, Kaliningrade, Klaipédoje, Taline ir
Vysocke — fiksuotas krovos mazéjimas. Reik§mingiausias sumazé&jimas, siekiantis 37,5 proc., fiksuotas Sankt Peterburge.
Sio uosto krovos sumazéjima labiausiai 1émé plataus vartojimo prekiy, gabenamy konteineriais (—16,7 mln. tony), ir naftos
produkty (-1,3 min. tony), trasy (2,3 min. tony), metalo (2,1 mln. tony) krovos mazé&jimas.

10.FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

pavadini M 2020 2021 2007 2021 /2020 2022 /2021
O e i - -

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

1. Klaipédos uosto krova min. t 47,80 45,62 36,12 -2,18 95% -9,50 79 %

Investicijos j uosto

i _ [ [
infrastruktiira tukst. Eur 51376 41091 66 235 10 286 80 % 25144 161 %

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA

3. Pajamy i viso tiikst. Eur 66 163 66 146 60 860 _17 100%  -5286 92%
31,  [Pagrindinés veiklos iikst. Eur | 66083 66082 60 718 1 100% -5364  92%
pajamos
3.2. | Kitos veiklos pajamos titkst. Eur 79 49 140 -30 63 % 91 286 %
33,  [inansinésirinvesticinés o0 b, 1 15 2 14 1500 % 13 13 %
veiklos pajamos
4. Sanaudy i viso tikst. Eur 30 797 29 837 34 929 —960 97 % 5092 117%
FINANSINIAI REZULTATAI
5. Veiklos pelnas tiikst. Eur 35388 36 314 26 187 926 103% -10127 72%
6. EBITDA! tiikst. Eur 50 453 51775 40537 1322  103% -11238 78%
Pelnas pries _ o o
7. apmokestinima (EBT) taikst. Eur 35 366 36 309 25931 943 103% -10378 71%
8.  Grynasis pelnas taikst. Eur 36 072 31007 24 480 5065 86% = 6527 79%
9. llgalaikis turtas takst. Eur 627041 643662 691084 16621  103% = 47422 107%

!EBITDA = pelnas prie§ mokescius, paliikanas, nusidévéjima ir amortizacija.
2 EBT = pelnas prie$ mokes¢ius.
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Pavadi - i i o 2021/2020 2022 /2021
avadinimas atav. vnt. m. m. m. %

Trumpalaikis turtas ir

ilgalaikis materialusis tokst. Eur 16 875 20219 39174 3344 120 % 18 955 194 %
turtas, skirtas parduoti
11. Turto i§ viso takst. Eur 643 916 663 881 730 258 19 965 103 % 66 377 110 %
12. Nuosavas kapitalas tikst. Eur 548 101 553424 556 155 5323 102 % 2731 100 %

Turto, kuris pagal
istatymus gali biiti tik

12.1.  valstybés nuosavybé, titkst. Eur 484 531 494 976 494 932 10 445 102 % 44 100 %
atitinkancio kapitalo
rezervas
13.  Ilgalaikiai jsipareigojimai tikst. Eur 89 495 96 218 157 267 6723 108 % 61 049 163 %
13.1.  Dotacijos ir subsidijos titkst. Eur 76 754 79779 126 766 3025 104 % 46 987 159 %
13.2.  Iigalaikeés paskolos titkst. Eur 11 957 15 835 30 026 3878 132 % 14191 190 %
ligalaikiy ismoky
13.3.  darbuotojams titkst. Eur 724 545 417 -179 75 % -128 77 %
jsipareigojimas
134, [Teisesinuomq titkst. Eur 60 59 58 -1 98 % -1 98 %
jsipareigojimas
14, TTumpalaikiai tikst. Bur 6320 14 239 16 836 7919  225% 2597  118%
jsipareigojimai
15.  Turto graza (ROA)? % 5.7 % 47 % 3,5% X 82 % X 74 %
16. i‘g‘o"sEa)ZO kapitalo graza % 6,7 % 5,7 % 45 % X 85 % X 79 %
17. EBITDA marza % 76 % 78 % 67 % X 103 % X 85 %
18. EBT marza % 54 % 55 % 43 % X 103 % X 78 %
19.  Grynojo pelno marza % 55 % 47 % 40 % X 86 % X 85 %
20. Bendrasis likvidumas’ koef. 2,67 1,42 2,33 X 53 % X 164 %
21. Kritinis likvidumas® koef. 2,62 1,40 2,32 X 53 % X 166 %
Isipareigojimy ir turto o 0
22. santykis (D/A)® koef. 0,15 0,17 0,24 X 112 % X 141 %
Isipareigojimy ir nuosavo o 0
23. kapitalo santykis (D/E)® koef. 0,17 0,20 0,31 X 114 % X 155 %
Metinis grynosios skolos o o
24. santykis su EBITDA® koef. -0,015 0,032 0,026 X 415 % X 81 %
25, Turtoapyvartumas (Asset -y oop 0,10 0,10 0,08 X 97 % X 84.%
turnover)
Pirkéjy skoly
0, pyvarumasdienomis o o 15 23 30 X 140 % X 136%
(Receivable Turnover
Ratio)
27, Imokos ir netipiniai tikst. Eur 25762 22177 - 3585 86% - -
mokesciai valstybei
27.1.  Pelno jmoka titkst. Eur 25290 21705 nepaskirta =~ —3585 86 % - -
Mokestis uz valstybés
27.2.  turto naudojimg tikst. Eur 472 472 472 0 100 % 0 100 %
patikéjimo teise
2g,  ApskaiCiuotas pelno kst Bur 706 5 302 1451 6008  951% 3851  279%
mokestis
29. Imokos ,,Sodrai‘ tikst. Eur 149 157 164 8 106 % 7 104 %

3 Turto graza (ROA) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) / ((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

4 Nuosavo kapitalo graza (ROE) = (paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) + mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise)/((nuosavas kapitalas
laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).

5 Isipareigojimy ir turto santykis = jsipareigojimai i§ viso laikotarpio pabaigoje / turtas i§ viso laikotarpio pabaigoje.

6 Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = jsipareigojimai i§ viso laikotarpio pabaigoje / nuosavo kapitalo i§ viso laikotarpio pabaigoje.

7 Bendrasis likvidumas = trumpalaikis turtas i§ viso laikotarpio pabaigoje / trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje.

8 Kritinis likvidumas = (trumpalaikis turtas i§ viso laikotarpio pabaigoje — atsargos i§ viso laikotarpio pabaigoje) / trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje.
° Grynosios skolos santykis su EBITDA = grynoji skola laikotarpio pabaigoje (finansinés skolos — pinigai ir pinigy ekvivalentai) / EBITDA laikotarpio pabaigoje.
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Pajamos
Uosto  direkcijos  pagrindinés  veiklos 10.1 pav. Pagrindinés veiklos pajamy ir krovos pokytis
pajamos (uosto rinkliavos, uosto Zemés nuoma, Kitos 2020-2022 m.
paslaugos) 2022 m. sieké 60,7 min. Eur ir, lyginant su
2021 m., sumazéjo 8,1 proc. (-5,4 min. Eur).
Kitos veiklos ir finansinés veiklos pajamos 2022 m. 70000 000 / 60,0
8%

sické 0,14 mln. Eur (+0,078 min. Eur lyginant su

2021 m.). 60000 000 50,0

Pagrindinés veiklos pajamy pokycius
daugiausiai lemia surinkty uosto rinkliavy dydis, 50000 000 400
kuris sudaro didziaja dalj (apie 83 proc. pagal 2022
m. duomenis) pagrindinés veiklos pajamy. Uosto 40000 000
rinkliavos  skaiiuojamos  vadovaujantis LR 30,0
susisiekimo ministro jsakymu (nuo 2023 m. jmonei 30000000
tapus akcine bendrove - Uosto direkcijos 20,0
generalinio direktoriaus jsakymu) patvirtintomis 20000 000
Klaipédos valstybinio jury uosto rinkliavy taikymo 100
taisyklémis | Klaipédos uosta atplaukusiems 10000000 '
laivams, kuriuos uoste priima valstybin¢ uosto Zemg
sutar¢iy pagrindu naudojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy 2020m. 2021 m. 2022.m.
aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su 3

s Uosto rinkliavos Zemés nuoma Krova, min. t

uostu susijusias veiklas.

Uosto rinkliavy pajamu dydis priklauso
nuo krovos uoste apimties, t. y. nuo pokyc¢iy rinkoje (konkurencinéje aplinkoje), geopolitikoje ir kitose srityse, kurios turi
jtakos kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios riiSies pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto pralaidumg ir
konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastruktiirg, kuri kartu su privaciomis investicijomis j suprastruktiirg padeda
iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. 2022 m. Klaipédos uosto krovos apyvarta sumazéjo 20,8 proc. lyginant
su 2021 m., dél ko uosto rinkliavy pajamos 2022 m., lyginant su 2021 m., sumazéjo 8,1 proc. ir sieké 50,57 min. Eur.
(2021 m. — 55,01 min. Eur). 2022 m. krovos apimtis krito dél smukusios biriyjy kroviniy krovos (natiraliy ir cheminiy
trasy, rudos, grady, metalo lauzo), kuri bendroje kroviniy struktiiroje sudaré 27,8 proc. Prie§ sumazéjant krovai, 2021 m.,
§i kroviniy rtsis sudaré apie 49 proc. visos uosto krovos. Skystyjy kroviniy krovos apimtis, kuri bendroje kroviniy
struktiiroje 2022 m. sudaré 22,6 proc. (2021 m. — 15 proc.), per 2022 m. iSaugo 17 proc. Generaliniy kroviniy krovos apimtis
2022 m. iaugo 10 proc. ir sudaré 49,6 proc. (2021 m. — 36 proc.). Detalesnés krovos apimties pokyc¢io 2022 m. Klaipédos
uoste priezastys pateiktos 9 skyriuje. 2022 m. j Klaipédos uosta atvyko 61 kruizinis laivas (2021 m. sulaukta tik dviejy
kruiziniy laivy), §i aplinkybé taip pat turéjo jtakos pajamy i§ uosto rinkliavy dydziui.

Pazymétina, kad krova 2022 m. sumazéjo 20,8 proc., o uosto rinkliavy pajamos sumazgjo 8,1 proc. Stabilizuoti
pajamas i$ uosto rinkliavy pavyko:

- gavus didesnes pajamas dél uosto rinkliavy kainodaros poky¢iy nuo 2022-03-01;

- gavus didesnes pajamas dél po pandemijos veiklg atnaujinusios kruizinés laivybos;

- gavus didesnes pajamas dél padidéjusio remontuojamy laivy skaiciaus;

- dél pakitusios kroviniy struktiiros: augo didesnes pajamas i$ uosto rinkliavy 1 tonai generuojantys
kroviniai — naftos produktai, SGD, zemés tikio produktai, 0 mazéjo mazesnes pajamas i$ uosto rinkliavy
generuojantys kroviniai).

Zemés nuomos pajamos, kurios pagal 2022 m. duomenis sudaré apie 16 proc. pagrindinés veiklos pajamy, yra
surenkamos i§ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés Zemés nuomos sutartys. Zemés nuomos mokeséio dydis
konkre¢iam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis galiojanc¢iomis Klaipédos valstybinio jiry uosto zemés nuomos
mokescio apskaiiavimo taisyklémis, patvirtintomis LR susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktiiros
parametry: uosto zemes ploto, krantiniy ilgio ir grimzlés prie eksploatuojamy krantiniy. 2022 m. Zemés nuomos pajamos
sieké 9,86 min. Eur (9,9 proc. lyginant su 2021 m.). Pajamy i§ Zemés nuomos sumazéjimg 2022 m., lyginant su 2021 m.,
lémeé 2021 m. gautas papildomas, netipinis zemés nuomos mokestis (+2,6 mln. Eur) pagal su uosto Zzemés nuomininku
sudaryta sutartj. Nevertinant $iy 2021 m. gauty netipiniy pajamy, pajamos i§ uosto zemés nuomos mokesc¢io 2022 m.,
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lyginant su 2021 m., augo 18,1 proc. Sis augimas yra salygotas nuo 2022 m. indeksuotos uosto zemés nuomos kainos bei
pakoreguoto uosto Zemés nuomos apmokestinimo uz naudojama uosto infrastruktiirg (krantines) modelio ne krovos veikla
vykdantiems uosto Zemés nuomininkams ir geréjanciy uosto infrastrukttiros parametry (pagrindiné jtaka — didéjanti grimzlé
prie krantiniy).

Kitos pagrindinés veiklos pajamos 2022 m. sudaré 0,29 mln. Eur ir 2021 m. lygj vir§ijo 0,16 mln. Eur (2021 m.
Sios pajamos sieké 0,13 min. Eur). Tam didziausig jtaka padaré informacinés KIPIS sistemos apmokestinimas 2022 m.
iSoriniams jos vartotojams. Taip pat $ios risies pajamos gaunamos i$ turto nuomos bei jvairiy su uosto funkcijomis susijusiy
paslaugy teikimo, pvz., krantiniy maZziesiems ir zvejybiniams laivams suteikimas naudotis (jskaitant energetiniy resursy
tiekimg), batimetriniai matavimai, boniniy uztvary statymas naftos produkty issiliejimy atvejais ir kt.

Sanaudos

Uosto direkcija, vykdydama teisés aktuose numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti patikéjimo teise
jai perduotg valstybés turta. Kaip uosto infrastruktiiros valdytoja, sickdama didinti uosto konkurencingumg bei sukurti
prielaidas pridéting verte kuriandiy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti sauguma uoste, Uosto direkcija investuoja,
priziiiri esamg uosto infrastruktiira, teikia laivybos uoste valdymo ir priezitiros paslaugas. Imoné, vykdydama jai pavestas
funkcijas, patiria sgnaudy, i§ kuriy turto nusidévéjimas sudaro didziaja dalj (2022 m. — 41 proc., 2021 m. ir 2020 m.
atitinkamai 52 proc. ir 49 proc.).

10.2 lent. Imonés sqnaudos 2020—2022 m., tikst. Eur

Sanaudy grupiy straipsniai 2020 2021 2022

Ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto amortizacija ir nusidévéjimas,

.. s S 15 065 15 446 14 348
sumazintas subsidijy amortizacija
Uosto akvatorijos valymo darby sanaudos 2 356 508 4911
Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezitiros ir remonto 571 632 706
sanaudos
Kitos uosto eksploatavimo i$laidos 712 805 1108
Is_lau?gs, _patlrt'os treCiyjy Saliy (Klalpedog miesto savivaldybés) 1541 900 1800
privaziuojamyjy keliy prie uosto vystymui
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos 500 595 860
I8Smokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 8 790 9149 9223
Rinkodaros sagnaudos 258 309 279
Kitos sagnaudos 981 1473 1436
Finansinés sanaudos 23 20 258
IS VISO SANAUDU 30 797 29 837 34929
2022 m. Uosto direkcijos sgnaudos su finansinés veiklos 10. 3 pav. Sgnaudy struktiira pagal S”St“m?lg;'(t)”s?i’; L;pes
sagnaudomis sudaré 34,929 min. Eur, t. y. 5,09 mln. Eur (+17,1 B m
proc.) daugiau nei 2021 m. 100% o 90 5%1%
Sanaudy pokyciui, lyginant su 2021 m., esminés jtakos turéjo: %253 7%2 %
0
e 4,40 min. Eur didesnés akvatorijos valymo darby 19%
sgnaudos. Sie darbai kiekvienais metais atliekami 29% 31%
pagal poreikj, kuris priklauso nuo gamtiniy, 50% 26%
meteorologiniy salygy;
e 0,90 min. Eur didesnés islaidos, patirtos treéiyjy Saliy 49% 52% 1%
(Klaipédos miesto savivaldybés) privaziuojamyjy
P . 0%
keliy prie uosto vystymui; 2020 2021 2022

e 0,38 miIn. Eur didesnés wuosto infrastruktiiros
(krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy) vystymo,
prieziliros ir remonto, kitos su uosto eksploatavimu

Finansines veiklos sanaudos
Islaidos, patirtos privaziuojamyjy keliy prie uosto vystymui

Kitos sanaudos (rinkodaros, komunalines, biuro, transporto, IT

susijusios sanaudos (iskaitant ir susijusias su cksploatavimo sanaudas irkt.) o )
. Cou . Lo Uosto akvatorijos valymo, uosto infrastruktiiros priezitiros, remonto ir
gamtosaugine kontrole bei uzterSty vandeny surinkimu kitos su uosto eksploatavimu susijusios sanaudos

. _ . o Cier e . I8mokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos
sgnaudas), kurios yra butinos siekiant uztikrinti ! ! N

: : A lexiar Healaikio turto nusidevei iaci )
tinkamg uosto infrastrukttiros funkcionavima, sklandy SAIAIKIO TUrTo MUSICEVENMO, amortizacos sanaudos
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ir nepertraukiamg laivyno techninés bazés darba uoste;

e 0,07 mln. Eur didesnés su personalo iSlaikymu (iSmokos darbuotojams ir susijusios sagnaudos) susijusios sgnaudos.
2022 m., atlikus darbo uzmokes¢io analiz¢ bei jvertinus Uosto direkcijos darbuotojy darbo uzmokescio lygi
rinkoje, pagal gautus rezultatus nuo 2022 m. birzelio 1 d. buvo padidintas darbo uzmokesé¢io biudzetas. Sis
padidéjimas nulémé 2022 m. iSaugusias darbo uzmokescio ir su juo susijusiy mokes¢iy sgnaudas;

e 0,27 min. Eur didesnés kitos su jmonés veikla susijusios sanaudos (komunalinés, biuro, transporto, IT
eksploatavimo sgnaudos) labiausiai dél iSaugusiy energetiniy resursy, degaly kainy bei paslaugy, jsigyjamy i$
iSoriniy tiekéjy, rinkos kainy didéjimo;

e 0,24 miIn. Eur didesnés finansinés veiklos sanaudos dél paliikany uz gauta paskola;

e 1,10 mln. Eur mazesnés ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos;

e 0,07 min. Eur mazesnés rinkodaros bei kitos sgnaudos, susijusios su veiklos mokesciais, draudimo, valdymo,
teisinémis paslaugomis, ilgalaikio materialiojo turto ir atsargy vertés sumazéjimo sgnaudomis, ilgalaikio turto
nurasymo sanaudomis ir kt.

Pazymétina, kad, lyginant su 2022 m. planuotomis sgnaudomis, jskaitant ir finansinés veiklos sanaudas, patirta 0,96

min. Eur (2,7 proc.) maZiau sgnaudy.

Finansiniai rezultatai

2022 m. pelnas pries§ pelno mokestj (EBT) sieké 25,9 min. Eur ir buvo 10,4 mIn. Eur mazesnis nei 2021 m., bei 9,4
mln. Eur mazesnis nei 2020 m. EBT pelningumas 2022 m. mazéjo, lyginant su 2021 m. ir 2020 m., ir sieké 43 proc.
Atitinkamai 2021 m. ir 2020 m. — 55 proc. ir 54 proc.

EBITDA 2022 m. sieké 40,54 mln. Eur — 11,24 min. Eur (-21,7 proc.) maziau nei 2021 m. ir 9,92 min. Eur (-19,7
proc.) maziau lyginant su 2020 m. EBITDA marza 2022 m. sieké 67 proc., 2021 m. — 78 proc., 2020 m. — 76 proc.

Veiklos pelnas (EBIT) 2022 m. sieké 26,19 min. Eur, t. y. 27,9 proc. maziau nei 2021 m. ir 26,0 proc. maziau nei
2020 m. Veiklos pelno sumazéjima 2022 m., lyginant su 2021 m., i§ esmés 1émé 8,1 proc. (5,36 mln. Eur ) sumazéjusios
pagrindinés veiklos pajamos, lyginant su 2021 m. (2022 m. — 60,718 min. Eur, 2021 m. — 66,082 min. Eur) bei 16,3 proc.
(+4,85 min. Eur) didesnés veiklos sanaudos per ataskaitinj laikotarpj, lyginant su 2021 m. (2022 m. — 34,67 min. Eur, 2021
m. — 29,82 min. Eur).

10.4 pav. finansiniai rezultatai 2020-2022 m., min. Eur

70,0 60,0

60,0
50,5 51,8 50,0

50,0
40,0

40,5
40,0 354 36,1 36,3

31,0 30,0

30,0
%2 s 200

20,0
10,0 10,0

2020 2021 2022
EBITDA, min. Eur Veiklos pelnas, min. Eur Grynasis pelnas, min. Eur @ Pagrindinés veiklos

pajamos, min. Eur
Uosto direkcijos 2022 m. pelnas iki pelno mokescio

. 10.5 pav. grynojo pelno pokytis 2019-2021 m.
sumazejo 28,6 proc. (2022 m. sudaré 25,93 min. Eur, 2021

m. — 36,31 min. Eur), o grynasis pelnas sudaré 24,48 min. 400 w1 40,0

Eur, t. y. 6,5 mIn. Eur maziau nei 2021 m. dydis (2021 m. 2(5)’?) 30,0

31,0 min. Eur). Finansiniam rezultatui esminés jtakos 2022 5, SO 245

m. turéjo neigiami pajamy bei sanaudy pokyCiai per = 200 25,9 200

ataskaitin] laikotarpj. 150 10,0
Nuo 2017 m. priimti LR pelno mokescio jstatymo 100 53

pakeitimai nulémé, kad iki 2021 m. pelno mokestis buvo 2:2 L 00

neigiamas, t. y. didino grynajj pelng. 2021 m. apskai¢iuotas 59 202007 2021 2022 -10,0

teigiamas pelno mokes¢io dydis 5,3 miIn. Eur sumazino

grynaji pelna, o 2022 m. apskaiciuotas pelno mokestis 1,45 Pelnas iki pelno mokestio, min. Eur

Pelno mokestis, min. Eur

mln. Eur sumazino grynajj pelna. et Grynasis pelnas, min. Eur
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Uosto direkcija nuo 2018 m. sausio 1 d. turi galimybe naudoti Pelno mokescio jstatymo 46' straipsnyje numatyta
investiciniy projekty lengvatg (taikomas pelno mokes¢io sumazinimas dél vykdomy investiciniy projekty i uosto
infrastruktiirg ir programing jranga, kuriy jsigijimo paskirtis — didinti jmonés pajamas). Si nuostata galioja iki 2023 mety.

10.6 pav. pelningumo rodikliai 2020-2022 m.
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2022 m. grynojo pelno marza sieké 40 proc. ir sumazéjo 7 procentiniais punktais, lyginant su 2021 m. lygiu (47 proc.).
EBT marza 2022 m. sieké 43 proc. ir 12 procentiniy punkty buvo mazesné nei 2021 m. (55 proc.) bei 11 procentiniy punkty
uz 2019 m. lygj (54 proc.).

Turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, grazos rodikliai

Imonés turtas 2022 m. pabaigoje sieké 730,3 min. Eur ir lyginant su 2021 m. padidéjo 10 proc. Ilgalaikis turtas
didéjo 7,4 proc. ir 2022 m. pabaigoje siecké 691,1 mln. Eur, trumpalaikis turtas padidéjo 93,7 proc. (i§ esmés dél iSaugusio
pinigy ir pinigy ekvivalento dydzio mety pabaigoje, lyginant su 2021 m.) ir mety pabaigoje sieké 39,2 min. Eur (2021 m.
pabaigoje — 20,2 min. Eur).

10.7 pav. Imonés turtas 2020-2022 m., min. Eur

2020 m. 2021 m. 2022 m.
17
20 %
Turtas Turtas Turtas
644 664 730
min. Eur min. Eur min. Eur
627 644 691
lgalaikis turtas, min. Eur llgalaikis turtas, min. Eur llgalaikis turtas, min. Eur

Trumpalaikis turtas, min. Eur Trumpalaikis turtas, min. Eur Trumpalaikis turtas, min. Eur
Ilgalaikio materialiojo turto didéjima lémé intensyvi investiciné veikla, dél kurios 2022 m. pradéta eksploatuoti
21,6 min. Eur vertés ilgalaikio materialiojo turto. Atidétojo pelno mokescio turtas 2022 m. pabaigoje sudaré 2,6 min. Eur
(2021 m. pabaigoje sudaré 4,0 min. Eur).
Imonés nuosavas kapitalas 2022 m. pabaigoje sudaré¢ 556,2 min. Eur (+0,5 proc. lyginant su 2021 m. ir +1,5 proc.
lyginant su 2020 m.) arba 76,2 proc. viso turto.
10.8 pav. Imonés nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 2020-2022 m., min. Eur

2020 m.
2021 m. 2022 m.
6
89 14 17
96
157
Nuosavas
kapitalas ir Nuosavas Nuosavas
jsipareigojimai kapitalas ir kapitalas ir
644 min. Eur isipareigojimai isipareigojimai
664 min. Eur 730 min. Eur
548 553 ==
Nuosavas kapitalas, min. Eur Nuosavas kapitalas, min. Eur )
Nuosavas kapitalas, min. Eur
Tlgalaikiai jsipareigojimai, min. Eur i i T
¢ P Ngalaikiai jsiparcigojimai, min. Eur Ilgalaikiai jsipareigojimai, mln. Eur
Trumpalaikiai jsipareigojimai, mln. Eur Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur
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Nuosavo kapitalo poky¢iai 2022 m. susij¢ su ataskaitiniy mety pelno dydziu, pelno jmoky sumokéjimu uz praéjusius
metus, turto perdavimu.

Turtg, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo pokytis per 2022 metus:

- (—44) tikst. Eur — zemés sklypai, perduoti Nacionalinei Zemés tarnybai prie Zemés tikio ministerijos pagal LR

Vyriausybés 2021-10-27 nutarimg Nr. 906.

Ilgalaikiai jmonés jsipareigojimai 2022 m. pabaigoje sudaré 157,3 min. Eur, i§ jy: dotacijos, susijusios su turtu —
126,8 mln. Eur, ilgalaikés paskolos — 30,0 mln. Eur, kiti jsipareigojimai — 0,5 min. Eur. Tai +63,4 proc. daugiau lyginant
su 2021 m. Sj pokytj daugiausiai lémeé:

- 2022 m. gauta 20 mln. Eur LR valstybés biudzeto 1éSy suma pagal programos ,, Transporto ir rySiy politikos
igyvendinimas® priemong ,,Gilinti ir platinti Klaipédos uosto bendro naudojimo laivybos kanalg ir akvatorijas,
statyti ir rekonstruoti bangolauzius (molus)“, 29, 04 mln. Eur gauta 1éSy suma pagal 2014-2020 mety Europos
Sajungos struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programa (2021 metais — 4,9 min. Eur) projektams ,,Klaipédos
valstybinio jiiry uosto naujos krypties iSorinio kanalo gilinimas (iki 16,0 m gylio) ir vidinio kanalo gilinimas (iki
15,5 m gylio)“ ir ,,Bangolauziy (moly) rekonstrukceija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas* jgyvendinti;

- pagal 2020 metais pasira$yta paskolos sutartj su Siaurés investicijy banku (Nordic Investment Bank) gauta 17, 0
mln. Eur paskolos suma 2022 m.

2022 m. iSaugg imonés jsipareigojimai (dél gauty dotacijy ir paskolos) 1émé isipareigojimy ir turto santykio rodiklio
padidéjimg 2022 m., palyginti su 2021 ir 2020 m. Imonés jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio rodiklis 2022 m.
iSaugo dél padidéjusiy jsipareigojimy 2022 m. pabaigoje.

10.9 pav. Isipareigojimy ir turto santykio dinamika 10.10 pav. [sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio
2020-2022 m. dinamika 2020-2022 m.
800 030 600 035
700 0,31
0,25 500 0,30
0,24
600
0,25
0,20 400
500 0,20
017 0,20
400 0,15 0.5 800 0,17
548 553 556 0,15
300
644 664 730 0,10 200 0,10
200
100
0,05 174 0,05
100 9% 110
96 110 i 0 0,00
0 0.00 2020 2021 2022
2020 2021 2022

Nuosavas kapitalas, min. Eur
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Isipareigojimai, min. Eur Isipareigojimai, mln. Eur
Isipareigojimy ir turto santykis
Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Uosto direkcijos jsiskolinimas tiekéjams 2022 m. pabaigoje sudaré 8,4 mln. Eur, kuris susidaré¢ dél mokéjimy
atidéjimo terminy uz atliktus darbus. Skoly tiekéjams apyvartumas yra 87 dienos (2021 m. — 115 dieny). Uzdelsty mokeéjimy
jmon¢ neturi.

10.11 pav. ROA, ROE rodikliai 2020-2022 m.
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Pirkéjy skola 2022 m. pabaigoje sické 5,1 min. Eur (2021 m. pabaigoje — 4,2 mln. Eur). Pirkéjy skoly apyvartumas
dienomis 2022 m. sieké 30 dieny, atitinkamai 2021 m. — 22 dienas.

Imonés ROA rodiklis 2022 m. sieké 3,5 proc. Reikia pazyméti, kad sukurtas turtas ne iskart pradeda generuoti
pajamas, jos didéja palaipsniui.

LR Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarime Nr. 509 ,.D¢l valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy
finansiniy veiklos rodikliy 2022—-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo* numatytas siektinas metinés nuosavo kapitalo grazos
(ROE) rodiklis 2022 m. > 1,7 proc. Apskaiciuotas faktinis 2022 m. ROE rodiklis — 4,5 proc.

Dividendai

Vykdydama LR susisiekimo ministro 2022 m. geguzés 5 d. jsakyma Nr. 3-232 bei vadovaudamasi 2017-10-19
priimtomis LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 12 ir 15 straipsniy pakeitimo nuostatomis, Uosto direkcija 2022
m. j valstybés biudzetg sumokéjo 21,7 min. Eur dydzio pelno jmokg uz 2021 metus. Pagal $io jstatymo 15 straipsnio 6
punkta, imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija privalo uztikrinti, kad i§ jmonés paskirstytinojo pelno
j valstybés ar savivaldybés biudZetg jmokama jmonés pelno jmoka biity ne mazesné kaip 70 procenty jmonés paskirstytinojo
pelno, jei jmonés ataskaitiniy finansiniy mety nuosavo kapitalo graZa yra didesné negu 5 procentai, bet nevirsija 10 procenty
nuosavo kapitalo grazos (2021 m. ROE — 5,7 %). LR susisiekimo ministras ir kiti jmonés valdymo organai dar nepateiké
nuomonés dél 2022 mety paskirstytinojo pelno paskirstymo projekto. LR Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarime Nr.
509 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu
patvirtinimo* paskirtos pelno jmokos uz kalendorinius metus 2022—-2024 m. laikotarpiu — > 70 proc. nuo paskirstytinojo
pelno.

11. SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybés turto valdymo politikg, vykdo valstybés jai pavestas funkcijas
(specialiuosius jpareigojimus) ir komercing funkcija (komercing veiklg), uztikrinanéias valstybés strateginiy tiksly
igyvendinimg. Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 buvo patvirtintas Valstybés
valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasas, pagal kurj Uosto direkcijai pavesti
Sie specialieji jpareigojimai:

o galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jiry uosto infrastruktiira Karinéms jiry pajégoms sudarymas;

o laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jiry uosto infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas;

e jiirinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos jiry uosto
infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Uosto direkcija specialiyjy ipareigojimy funkcijas vykdo vadovaudamasi $iais norminiais dokumentais:

® 1996 m. geguzés 16 d. LR Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymas Nr. [-1340 (su vélesniais pakeitimais): 3 str.
4 p. ,,Zemés sklypa, kaip karing uosto teritorija, Lietuvos kariuomenei neterminuotai naudoti suteikia ir §ios teritorijos ribas
nustato LR Vyriausybé®, Uosto direkcija pagal LR Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymo 10 str. patikéjimo teise valdo
uosto zemg, akvatorijg ir uosto infrastruktiirg, jstatymo 11 str. numatyta uztikrinti uosto kapitono tarnybos veikla, statyti,
naudoti ir plétoti uosto infrastruktiirg ir kt. funkcijos;

e LR susisiekimo ministro 2014 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. 3—70— (E) (su vélesniais pakeitimais) patvirtintos
Klaipédos valstybinio jliry uosto naudojimo taisyklés (su vélesniais pakeitimais);

® 1998 m. geguzés 12 d. LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas Nr.
VI11-729 (su vélesniais pakeitimais);

e LR Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarimas Nr. 1368 ,.Dél specialiojo jpareigojimo valstybés jmonei
Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijai nustatymo;

e ckonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymas Nr. 4-193 | Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo*.

Specialiojo jpareigojimo funkcija ,,galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jiiry uosto infrastruktira
Karinéms jiiry pajégoms sudarymas* Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal 2004-02-03 panaudos sutartj Nr. 18
tarp Uosto direkcijos ir LR Lietuvos kariuomenés Karinéms jiiry pajégoms suteikta galimybé neterminuotai ir neatlygintinai
naudotis kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia infrastruktiiros dalimi, pritaikyta stovéti LR ir uzsienio valstybiy
karo laivams. Vykdydama §j specialyjj jpareigojima Uosto direkcija LR karinéms jiiry pajégoms suteikia galimybg¢ naudotis
daugiau kaip 200 m ilgio uosto krantinémis, uztikrindama eksploatacijai tinkama LR kariniy jiiry pajégy naudojamy
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krantiniy biikle. Pagal LR susisiekimo ministro 2008 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. 3-246 patvirtinty Klaipédos valstybinio
jury uosto rinkliavy taikymo taisykliy (su vélesniais pakeitimais) 40 p. (nuo 2023 m. jmonei tapus akcine bendrove — Uosto
direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinty Klaipédos valstybinio jiiry rinkliavy taikymo taisykliy 40 p.), krasto
apsaugos, valstybés sienos apsaugos, uosto policijos, saugios laivybos uoste uztikrinimo funkcijas atliekantys laivai atleisti
nuo laivo, navigacings, krantinés, tonazo, sanitarinés, keleiviy rinkliavy. Uosto direkcijos nuostoliai, patirti vykdant
specialyjj jpareigojima, kompensuojami i§ jmonés komercinés pelningos veiklos. Siekdama mazinti §io spec. jpareigojimo
generuojama nuostolj, 2022 m. rugpjii¢io 29 d. Uosto direkcija su Lietuvos kariuomene pasira$é papildoma susitarima prie
2004 m. vasario 3 d. sutarties Nr. 18/03-2004-59, kuriuo sutarta dél Lietuvos kariuomenés naudojamy krantiniy paprastojo
ar kapitalinio remonto i$laidy kompensavimo Uosto direkcijai tvarkos.

Specialiyjy jpareigojimy — laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jiry uosto infrastruktiiros
statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jirinio véjo elektriniy ir ju komponenty gamybai, surinkimui ir (ar)
sandéliavimui reikalingos Klaipédos jury uosto infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas — kainodara
reguliuoja Sie teisés aktai:

o LR Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimas Nr. 245 (su vélesniais pakeitimais) ,,Dél Klaipédos valstybinio jiiry
uosto rinkliavy riisiy, jy maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy apraso patvirtinimo*;

e LR susisieckimo ministro 2008 m. birzelio 30 d. isakymas Nr. 3-246 ,,.Dél Klaipédos valstybinio jury uosto
rinkliavy taikymo taisykliy patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais) (nuo 2023 m. — Uosto direkcijos generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtintos Klaipédos valstybinio jiiry uosto rinkliavy taikymo taisyklés);

o LR susisiekimo ministro 2010 m. lapkri¢io 15 d. jsakymas Nr. 3—671 (su vélesniais pakeitimais) ,,Dél Klaipédos
valstybinio jliry uosto Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisykliy patvirtinimo*®.

Specialieji jpareigojimai — laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jiiry uosto infrastruktiiros
statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jirinio véjo elektriniy ir ju komponenty gamybai, surinkimui ir (ar)
sandéliavimui reikalingos Klaipédos jiiry uosto infrastrukturos statymas, modernizavimas ir plétojimas — bus
vykdomi i$ uosto klienty (Zemés nuomininky ir j uostg atplaukian¢iy laivy) gaunant pajamas, kurios padengty su Siy
jpareigojimy vykdymu susijusias sgnaudas bei pagal LR Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarima Nr. 1368 ir
ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakyma Nr. 4-193 uztikrinty, kad Uosto direkcijos nuosavo kapitalo,
investuoto | zeme ir infrastruktiira, naudojama Siems spec. jpareigojimams vykdyti, vidutiné metiné kaina biity ne mazesné
kaip 2 proc.

Specialiyjy jpareigojimy funkcijy sanaudas sudaro:

e tiesioginés sgnaudos — Uosto direkcijai priklausancios zemés ir infrastruktiiros, kuri zemés nuomos ar panaudos
sutar¢iy pagrindu perduota naudotis konkreCiam subjektui specialiyjy jpareigojimy funkcijoms vykdyti, prieziliros,
remonto, rekonstravimo, nusidévéjimo sgnaudos;

e netiesioginés sgnaudos — dalis bendryjy Uosto direkcijos sanaudy, apskaiéiuoty proporcingai pagal nustatyta
kriterijy ir tenkanciy specialiajam jpareigojimui vykdyti. Netiesioginés sanaudos paskirstomos visiems uosto zemeés
nuomininkams pagal jmonéje taikoma metodika (angl. Activity Based Costing). Sios grupés sanaudy paskirstymui tarp
specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos taikomos paskirstymo bazés (paskirstymo koeficientai):

o krantiniy plotas (Zemés nuomininko naudojamo krantinés ilgio ir leistinos grimzlés prie tos krantinés sandauga
(krantinés ilgis, m, x leistina grimzI¢ prie tos krantinés, m), jvertinus visus poky¢ius, jvykusius per ataskaitinj perioda);

o pasiekta krova (tonos) per ataskaitinj laikotarpj pagal konkrety uosto Zemés nuomininka;

¢ uosto zemés nuomininko naudojamas plotas (jskaitant krantinés plota), m?;

o jplaukusiy j Klaipédos uosta ataskaitiniais metais laivy bendroji talpa (BT).

Specialiyjy jpareigojimy ataskaitinio laikotarpio rezultatas (pelnas / nuostolis) apskaiciuojamas kiekvienam
specialiajam jpareigojimui atskirai, jvertinus gautas per ataskaitinj laikotarpj pajamas, i§ jy atémus patirtas per ataskaitinj
laikotarpj tiesiogines bei jam priskirtas netiesiogines sanaudas, bei atémus spec. jpareigojimui priskirtag pelno mokesc¢io
dalj. Specialiojo jpareigojimo rezultatas apskai¢iuojamas vieng kartg per metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet
ne véliau kaip iki nustatytos privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos.

Turto ir nuosavo kapitalo dalis, tenkanti specialiajam jpareigojimui, jvertinama ataskaitinio laikotarpio pabaigoje,
paskirstant visa jmonés turta ir nuosavg kapitala, uzfiksuota finansinés buiklés ataskaitoje ataskaitinio laikotarpio pabaigoje,
pagal analogiskus principus kaip ir priskiriant tiesiogines sanaudas bei netiesioginiy sagnaudy dalj. I[monés ROA ir ROE
rodikliai pagal veiklas einamaisiais metais nevertinami. Sie rodikliai apskai¢iuojami vieng karta per metus, pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki numatytos privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos.
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Specialiojo jpareigojimo turto (ROA) ir nuosavo kapitalo (ROE) grazos rodikliai apskai¢ivojami:
ROA ;= 2w
spr —

sp

kur:
ROA , — ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy turto grazos rodiklis;
GP,, - ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy rezultatas po pelno mokescio;

Ty — jmonés specialiesiems jpareigojimams priskirto turto vidurkis ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje.
ROE = —r s
spr — NKSp
kur:

ROE , — ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy nuosavo kapitalo grazos rodiklis;

GP,, - ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy rezultatas po pelno mokescio;

NK,, — apskaiCiuotas jmonés specialiyjy jpareigojimy nuosavo kapitalo vidurkis laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje.

Uz 2022 m. apskaiciuotas Uosto direkcijos specialiojo jpareigojimo rezultatas pateiktas 11.1 lentel¢je.
11.1. lent. 2021-2022 m. specialiyjy jpareigojimy rezultatas, min. Eur

Pavadinimas 2021 m. 2022 m.
Specialiyjy jpareigojimy pajamos, min. Eur 1,31 2,28
Specialiyjy jpareigojimy nuostolis, mln. Eur -0,54 -0,71
Specialiesiems jpareigojimams priskirta turto dalis, min. Eur 40,09 56,23
Specialiesiems jpareigojimams priskirta nuosavo kapitalo dalis, min. Eur 36,35 43,03
Specialiyjy jpareigojimy ROA, % -1,3% -15%
Specialiyjy jpareigojimy ROE, %* -14% -1,6 %

*apskaiciuojant spec. jpareigojimy ROE rodiklj, Sios veiklos apskaiciuotas ataskaitinio laikotarpio rezultatas koreguojamas pridedant
prie jo spec. jpareigojimui priskirtg mokescio uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise suma.

12. IMONES SANDORIAI

Imonés pirkimy sandoriai sudaromi atlikus pirkimy procediras, kurios vykdomos vadovaujantis LR pirkimy,
atlickamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanéiyjy subjekty, jstatymu, LR vieSyjy
pirkimy jstatymu bei Uosto direkcijos generalinio direktoriaus patvirtintomis Mazos vertés pirkimy taisyklémis. Skelbimai
apie pirkimus yra skelbiami Centrinéje vieSyjy pirkimy informacingje sistemoje (https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt).

12.1lent. Didziausi 2022 m. sudaryti sandoriai

Pasira§ymo " f LRy
d Objekto pavadinimas Tiekéjas, laiméjes konkursa sutarties verte,
ata
mlin. Eur be PVM

,.Klaipédos valstybinio jtiry uosto iSorinio ir vidinio ,Jan De Nul N.V.«, veikianti pagal

2022-07-05 laivybos _kanalo nuo PK(-22) iki PK(26) gilinimas (iki — jungtinés veiklos sutartj su 3081
16,00 m ir —15,50 m) ir platinimas* gilinimo darby ,.Baggerwerken Decloedt en Zoon !
pirkimas N.V.“«
.Klaipédos valstybinio jliry uosto krantiniy Nr. 76, 79,

2022-09-27 153, 156 rekonstravimas, jrengiant reguliuojamas TS UAB ,,Tilsta* 4.8

rampas‘ statybos darbai

,.Klaipédos jplaukos vedlinés boksty, Buriy g. 19 ir
2022-10-11 Naujoji Uosto g. 23, Klaipédoje, statybos TS UAB ,,Tilsta* 1,35
projektas‘ statybos darby pirkimas

,.Klaipédos valstybinio jiry uosto vidinio laivybos kanalo

Van Oord Dredging and Marine

2022-10-26 nuo PK(26) iki PK(85) gilinimas ( iki 15,5 m) ir Contractors by 37,88
platinimas* gilinimo darby pirkimas
2022-11-18 .Krantiniy Nr. 64, 65, 65a Pilies g. 8, Klaipédoje, AB . BMGS® 1,96

rekonstravimas® statybos darbai
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Uosto zemés nuomos (pardavimy) sutartys sudaromos vadovaujantis LR Vyriausybés patvirtintu VieSosios
Klaipédos valstybinio jiiry uosto Zemés nuomos teisés suteikimo procediiros tvarkos aprasu, LR susisiekimo ministro 2008
m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 3-167 ,,Dél Zemés nuomos sutarties formos patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais).

Uosto rinkliavos apskai¢iuojamos vadovaujantis LR Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimu Nr. 245 | Dél
Klaipédos valstybinio jiiry uosto rinkliavy riisiy, jy maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy patvirtinimo* (su
vélesniais pakeitimais) bei LR susisiekimo ministro patvirtintomis Klaipédos valstybinio jiry uosto rinkliavy taikymo
taisyklémis. Nuo 2023 m., jmonei tapus akcine bendrove, Uosto rinkliavy taikymo taisyklés tvirtinamos KVJUD
generalinio direktoriaus jsakymu.

Kitos pajamos gaunamos i§ ilgalaikio turto nuomos, organizuojamos konkurso biidu, arba pardavimo,
organizuojamo aukciono budu, teisés akty nustatyta tvarka.

13. INVESTICIJOS

Uosto infrastruktiiros investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena i§ svarbiy Uosto direkcijos funkcijy, daranti
reik$minga jtaka Klaipédos valstybinio jlry uosto konkurencinéms galimybéms. Laiku jgyvendintos rinkos poreikius
atitinkancios investicijos suteikia uosto operatoriams galimybes iSlaikyti esamus kroviniy srautus ir pritraukti naujus
klientus. Klaipédos uosto krovos bendroviy veiklos apimtis lemia ne tik Uosto direkcijos finansinius rezultatus, bet ir
mokesciy i valstybés biudzeta dydj.

2022 m. Uosto direkcijos investicijos (jskaitant mokama ir grazinamg avansg) sudaré 66,2 mln. Eur. Daugiausiai
1é8y skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai (63,5 proc.) bei akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie krantiniy darbams (35
proc.).

13.1 pav. Uosto direkcijos investiciniy lésy pasiskirstymas 2022 m.

0, 0,
0,09% 1.13% Programiné jranga ir nematerialus turtas

(0,22 min. Eur)

),18%

Krantiniy statyba ir rekonstrukcija (42,09

min. Eur)

35,04%

= Akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie
krantiniy darbai (23,21 mln. Eur)

63,55% Sel)eiinkeliq statyba ir remontas (0,06 min.
ur

Kitos: Uosto direkcijos funkcijoms
reikalinga jranga ir turtas (0,75 mln. Eur)

Per 2022 m. pastatyta naujy ir (arba) rekonstruota (perduota eksploatuoti) 1 338 m krantiniy.
2022 metais visiskai uzbaigti (gautas statyby uzbaigimo aktas) investiciniai projektai:

. Klaipédos valstybinio jliry uosto krantinés Nr. 142, krantinés Nr. 141 dalies, Minijos g. 180, Klaipéda, ir
kranto prie krantinés Nr. 142 tvirtinimo Perkélos g. 8, Klaipéda, rekonstravimas, grunto kasimo darbai;

. Klaipédos valstybinio jiiry uosto krantiniy Nr. 143 ir Nr. 143 A rekonstravimas* statybos ir akvatorijos
gilinimo darbai (I etapas);

. Naujy gelezinkelio keliy statyba, gelezinkelio kelio Nr. 1 ir gelezinkelio kelio Nr. rekonstrukcija,
Perkélos g., Klaipédos m., Klaipédos m. sav.“ Statybos darbai;

. Krantiniy Nr. 133 ir Nr. 134 paprastasis remontas;

. Klaipédos valstybinio jiry uosto krantiniy Nr.88, Nr.89, Nr.90 ir pokraniniy keliy, Nemuno g. 24
Klaipédoje, rekonstravimas;

. Krantiniy Nr. 58 Pilies g. 4, Klaipédoje, kapitalinis remontas;

. Krantiniy Nr. 66A, Nr. 67A ir Nr. 66 Nemuno g. 2B, Klaipédoje, rekonstravimo projektas™ I statybos

etapas.
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13.2 pav. Investicijy jgyvendinimo lésy Saltiniai, min. EUR

ES 1éSos (iSoriniai N gos
ES fondai) ; 0,006 - "053V0S 1€505

0,2

Paskolos ; 17,0

ES légos (VIP)
: 29,0

Valstybés
biudzetas ; 20,0

Reaguojant j rinkos poky¢ius ir siekiant i§saugoti Klaipédos uosto konkurencinguma, Uosto direkcijos ateities
veiklos strategija yra nukreipta j naujy teritorijy su rinkos poreikius tenkinancia infrastruktiira pietinéje uosto dalyje, kuriose
biity ne tik teikiamos uostui biidingos krovos ir sandéliavimo paslaugos su pritrauktu papildomu kroviniy srautu, taciau ir
vystomos auks$tg pridéting verte uostui ir valstybei generuojancios gamybos ir (arba) paslaugy sektoriy veiklos,
suformavimg. Jgyvendinant pietinés uosto dalies plétra, 2022 m. parengti pietinés uosto dalies iSvystymo projektiniai
pasitilymai — pietinés uosto dalies i8vystymo alternatyvos, numatant naujai suformuoto pusiasalio konfigiiracija (uzpilant
akvatorijg ir formuojant sausumos sklypa), krantiniy padétj, susisickimo sausuma infrastruktiirg (kelius ir gelezinkelius) ir
kitus parametrus. Taip pat atliktas Siy alternatyvy vertinimas navigaciniu pozitriu (taikomasis pietinés dalies i§vystymo
navigaciniy salygy vertinimas) bei pradétos planuojamos iikinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo ir hidrodinaminio
modeliavimo procediiros.

Siekiant prisidéti prie $alies energetinés nepriklausomybés stiprinimo ir numatant Baltijos jiiroje statyti 700 MW
véjo jégainiy parka, Uosto direkcija su Klaipédos jury kroviniy kompanija (KLASCO) pasirasé investicing sutartj, pagal
kurig bus vystoma uosto infrastruktiira, sudarant galimybes Smeltés pusiasalyje vystyti juriniy véjo elektriniy ir jy
komponenty gamybos, surinkimo ar sandéliavimo veiklg. Tokiu biidu Klaipédos uostas tapty itin svarbia jiirinio véjo
elektriniy parko statybos projektui reikalingy iStekliy platforma. Planuojama Uosto direkcijos investicijos verté — 27 min.
eury.

Uosto direkcija, vykdydama veikla, skiria vis didesnj démesj darniai plétrai ir aplinkg tausojan¢ioms priemonéms
igyvendinti. Siekiant i§saugoti ir gerinti aplinkos buklg, mazinti Klaipédos valstybinio jury uosto veiklos jtaka aplinkai,
investuoti j tvary Klaipédos valstybinio jiiry uosto pramonés komplekso augima, 2022 m. parengtas Zaliojo uosto 2022—
2026 mety veiksmy planas, kuriame numatyti siekiami tikslai ir priemonés, skatinant uosto verslo subjektus diegti
prevencines priemones, aplinkai palankiy technologijy vystymasi, platinimg ir diegima, mazinant visy rtsiy (oro, vandens,
pavirsiniy nuoteky, triukSmo) tarSa. Taip pat pasirasSytas bendradarbiavimo memorandumas su Estijos jungtiniu Talino
uostu, siekiant glaudziau bendradarbiauti ir keistis patirtimi kuriant tvary uostg, tobulinant jo veiklg pagal naujus
pasaulinius ir Europos aplinkosaugos reikalavimus.

DIDZIAUSI VYKDOMI INVESTICINIAI PROJEKTAI

Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas

Siekiant padidinti laivybos sauguma ir didziyjy laivy priémimo kokybe, 2020 m. pradéta uosto bangolauziy (moly)
rekonstrukcija. Projekto tikslas — pagerinti jiry transporto eismo salygas Klaipédos valstybiniame jiiry uoste, taip didinant
uosto pralaiduma ir mazinant kroviniy gabenimo laiko sanaudas (kelionés sgnaudas) bei oro tarsa.

Bangolauziy rekonstrukcijos projektu modernizuota uosto prieigos infrastruktiira padés sumazinti dél blogy oro
salygy ivedamus laivybos apribojimus jplaukos kanale ilgesniems kaip 250 m laivams. Nustatyti apribojimai susidaro dél
nepakankamy bangolauziy techniniy charakteristiky (auksc¢io) ir jplaukos kanalo plocio. Projektu siekiama tobulinti
prieigos infrastruktiirg taip, kad dieny, kuriy metu dél oro salygy (véjo, juros bangavimo) ilgesni kaip 250 m laivai negali
patekti j uosto akvatorija, skaiCius biity kuo mazesnis. Jgyvendinus projekta padidés laivybos saugumas, logistinés
grandinés efektyvumas, lemsiantis kroviniy gabenimo laiko taupyma. Dél trumpesnio laivy laiko, praleisto iSoriniame reide,
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bus sumazinta oro tarsa.

Projektas atitinka Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 mety programos, patvirtintos LR Vyriausybés
2013 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 1253, nuostatas bei pirmajj programos tikslag — didinti kroviniy ir keleiviy juduma,
gerinant ES transeuropinio transporto tinklo pagrindinio tinklo koridorius ir jy jungtis su valstybinés ir vietinés reik§més
transporto tinklu bei plétojant skirtingy transporto rasiy sgveikos efektyvuma. Vykdant projekta siekiama jgyvendinti
pirmajam programos tikslui pasiekti numatyta uzdavinj — TEN-T esan¢iame Klaipédos valstybiniame jiiry uoste ir jo
prieigose pagerinti jiiry transporto sgveikg su sausumos transportu, uZztikrinti jliry transporto eismo saugg ir sumazinti
neigiama poveikj aplinkai.

Projekto finansavimo sutartis su V§] Centrine projekty valdymo agentiira (su vélesniais pakeitimais) pasirasyta
2020 m. geguzes 14d.

2022 metais projektui ,,Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas® gauta
15 407,14 tukst. Eur ES 1é8y. Taip pat dél projekto jgyvendinimo metu atsiradusiy papildomy darby poreikio ir Uosto
direkcijos jgyvendinamiems projektams dél projekty vertés didéjimo nepakankant ES skirty 16y, i§ Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2022 m. lapkri¢io 9 d. nutarimu Nr. 1094 ,,Dél 1éSy skyrimo* projektams jgyvendinti skirty 20 000,0 tokst.
Eur 1é8y 18 valstybés vardu pasiskolinty 18y projektui ,,Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy
igyvendinimas* skirta 10 094,19 tukst. Eur. Jgyvendinant projekta 2022 m. buvo tgsiami pradéti rangos darbai, vykdytos
derybos su rangovu dél papildomy darby atlikimo, sudaryti susitarimai dél dalies papildomy darby atlikimo ir jie pradéti
vykdyti. Buvo vykdomi povandeninés atraminés sienutés jrengimo darbai prie Siaurinio ir pietinio bangolauziy, akmeny
demontavimas ir jrengimas pietiniame ir Siauriniame bangolauziuose, papildomy tetrapody jrengimas Siauriniame
bangolauzyje, sutvarkyti komunikacijy kanalai abiejuose bangolauziuose, Siaurinio bangolauzio esamo tako danga ir
esamos gelZbetoninés sienutés pavirsius.

Klaipédos valstybinio jiiry uosto naujos krypties iSorinio laivybos kanalo gilinimas (iki 16 m gylio) ir vidinio
laivybos kanalo gilinimas (iki 15,5 m gylio)

Siekiant Klaipédos uoste priimti ir maksimaliai pakrauti didziausius Baltijos jiroje plaukiojancius laivus ir
i§spresti nepakankamo gylio Klaipédos uoste problema bei iSlaikyti uosto konkurencinguma regione, yra atlieckami jiry
uosto laivybos kanalo gilinimo darbai.

Uosto direkcija pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 6 prioriteto
,,Darnaus transporto ir pagrindiniy tinkly infrastrukttiros plétra® 06.1.1-TID-V-505 priemong ,,Jiiry transporto eismo salygy
gerinimas Klaipédos valstybiniame jliry uoste” jgyvendina projekta ,,Klaipédos valstybinio jury uosto laivybos kanalo
gilinimas nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m gylio)*. Projekto finansavimo sutartis su VS| Centrine projekty valdymo agenttira
pasirasyta 2020 m. lapkri¢io 23 d.

Uosto direkcija, jvertinusi galimybe geriau prisidéti prie Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos
tiksly jgyvendinimo, numato §j uosto gilinimo projekta jgyvendinti didesne apimtimi. Be 2021 m. I ketv. pradéty vykdyti
laivybos kanalo gilinimo iki 15,0 m darby, numatoma suformuoti naujg jplaukos kanalo kryptj, jplaukos kanalo asj pasukant
104-284 laipsniy kryptimi ir pastatant vedlines, laivybos kanalg nuo PK(-22) iki PK(-5) iSgilinti iki 16,0 m gylio, o laivybos
kanala nuo PK(-5) iki PK(85) isgilinti iki 15,5 m gylio.

Igyvendinus projekts ir uosto laivybos kanalg i$gilinus iki 16,0/15,5 m, bus prisidedama prie didziosios dalies
Klaipédos uosto naudotojy bei laivybos kompanijy poreikio tenkinimo, sudarant salygas efektyviau iSnaudoti j Klaipédos
uostg atvykstanciy laivy talpg ir tokiu biidu sumazinant kroviniy gabenimo laiko sanaudas ir prisidedant prie jiiry transporto
neigiamo poveikio aplinkai mazinimo. Taip pat suformavus nauja jplaukos kanalo kryptj bus padidintas laivybos saugumas,
sumazinant ilgesniems nei 250 m ilgio laivams taikomus ribojimus, susijusius su nepalankiomis oro sglygomis — laivai
galés jplaukti esant véjo greiciui iki 14 m/s, todél laivai maziau laiko praleis iSoriniame reide, taip bus taupomas krovinio
gabenimo laikas ir mazinamas jy i§metamas SESD kiekis.

Projektui ,,Klaipédos valstybinio jary uosto naujos krypties iSorinio laivybos kanalo gilinimas (iki 16,0 m gylio)
ir vidinio laivybos kanalo gilinimas (iki 15,5 m gylio)* gauta 13 628,86 tukst Eur ES 1éSy. Taip pat 2022 metais pagal
Valstybés biudzeto 1¢S5y naudojimo sutartj projektui ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto naujos krypties iSorinio laivybos
kanalo gilinimas (iki 16,0 m gylio) ir vidinio laivybos kanalo gilinimas (iki 15,5 m gylio)“ skirta 9 905,81 tukst. Eur i$
valstybés vardu pasiskolinty 1éSy. 2022 m. buvo nutraukta objekto ,,Klaipédos valstybinio jlry uosto laivybos kanalo
gilinimas nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m gylio)“ gilinimo darby sutartis, kadangi rangovas nevykdé darby pagal sutartyje
numatytus terminus. Rangovui sumokéta uz faktiskai atliktus darbus. Taip pat 2022 m. buvo pasirasytos visos pagal
projekta jgyvendinamy rangos darby sutartys ir pradéti vykdyti rangos darbai. Pagal 2022-07-05 su Jan De Nul N.V.
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pasiraSyta objekto ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto i$orinio ir vidinio laivybos kanalo gilinimo ir platinimo nuo PK(-22)
iki PK(26) gilinimo darbai* (iki —16,00 m ir —15,50 m) rangos darby sutartj Nr. 34-2022-237, atlikta ir priémimo perdavimo
aktais perimta 43 proc. pagal sutartj numatyty darby.

2023-2026 M. LAIKOTARPIU PLANUOJAMOS IGYVENDINTI INVESTICIJOS

Atsizvelgiant ] Uosto direkcijos paskirtj, veiklos specifika ir strateginius tikslus, investiciné veikla yra pagrindiné
priemoné Uosto direkcijos finansiniams tikslams jgyvendinti — didinti savininko turto ir kapitalo graza plétojant komercinei
uosto veiklai skirtg infrastruktiira, o taip pat nefinansiniams valstybés likes¢iams realizuoti — uztikrinti laivybos sauguma,
aukstos kokybés uosto paslaugas, poveikio aplinkai mazinima, valstybés apsauga (sudarant salygas karinio laivyno
funkcijoms ir kariniam mobilumui). Investicinés 1éSos yra nukreipiamos Siomis kryptimis:

- bendro naudojimo uosto infrastruktiiros plétrai, atitinkanciai rinkos poreikius ir padedanciai uztikrinti eismo
uoste sauguma bei mazinanciai laivybos ir uosto veiklos apribojimus bei neigiamg poveikj aplinkai;

- uosto infrastruktiirai, kuria naudojasi uosto operatoriai zemés nuomos sutarties pagrindu, pagerinti pagal
nuomininky poreikius, taip pat infrastruktiiros biklei palaikyti nekeiCiant jos projektiniy parametry. Krantiniy ir
gelezinkelio keliy rekonstrukcijos, kapitalinio remonto ir statybos projekty jgyvendinimas remiasi vieSos ir privacios
partnerystés principais. Tiek vieSyjy, tiek privadiy investicijy graza generuoja uosto operatoriy veikla, kurianti pridéting
vertg regionui ir valstybei;

- Uosto direkcijos inicijuotos investicijos esamos uosto teritorijos ir infrastruktiiros pertvarkymui ar naujos
sukiirimui, siekiant jas pritaikyti ir panaudoti komercinei uosto veiklai, generuojanciai pridéting vertg;

- investicijos j inovacijas ir poveikio aplinkai maZinima, skirtos jgyvendinti 2021 m. parengtos Zaliojo uosto
koncepcijos tikslus;

- pagrindinei uosto veiklai ir funkcijoms, numatytoms LR Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatyme (uosto
saugumas, saugi laivy navigacija, informacijos sauga ir kt.) uztikrinti ir paslaugy kokybei gerinti. LéSos bus skiriamos
informacinéms technologijoms palaikyti ir vystyti, uosto saugumo reikalavimams pagal tarptautinius ir LR teisés akty
reikalavimus jgyvendinti, saugios navigacijos priemonéms, uosto tar§os prevencijos ir padariniy Salinimo jrangai bei kitoms
darbo priemonéms atnaujinti ir kito turto, reikalingo uosto funkcijoms uZztikrinti, jsigijimas.

Bendra investiciju verté 2023-2026 m. laikotarpiu planuojama sieks 301 min. Eur be PVM (jskaitant
mokamg ir graZinamg avansa).

13.3 pav. Investiciniy lesy 2023—-2026 m. paskirstymas, min. Eur

Bendrauostinés
infrastruktiiros plétra;
113 min. Eur; 37% Aplinkosaugos ir
novacijy
investicijos; 32
min. Eur; 11%

Uosto direkcijos Investicijos
inicijuotos reikalingos Uosto
investicijos direkcijos
krantines ir naujas funkcijoms
teritorijas; 43 igyvendinti; 21
min. Eur; 14% min. Eur; 7%

Infrastruktiiros investicijos
pagal nuomininky poreikius;
92 min. Eur; 31%

Trec¢dalis 2023-2026 m. investiciniy 1é8y (113 mln. eury; 37,5 proc.) numatoma skirti bendro naudojimo uosto
infrastruktiirai plétoti. 2023 m. numatoma uzbaigti i§ 2014-2020 m. ES investicijy veiksmy programos finansuojamus
projektus: bangolauziy rekonstrukcija ir uosto laivybos kanalo gilinima iki 15,5 m, iSorés laivybos kanalo gilinima iki 16,0
m. Atsizvelgdama j pasaulines laivybos tendencijas ir siekdama, kad Klaipédos uostas islaikyty konkurencinguma ir atitikty
laivybos verslo poreikius, Uosto direkcija tgsia parengiamuosius darbus siekiant iSgilinti uosto laivybos kanalg iki 17,0 m
gylio. Siekiant sudaryti tinkamas navigacines salygas laivy prieigai prie pradéty rekonstruoti krantiniy Nr. 149-151, kurios
ateityje planuojamos naudoti jurinio vé€jo elektriniy parko statybai, 2025 m. numatomas laivybos kanalo tobulinimas
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(gilinimas ir platinimas) tarp Kiaulés Nugaros salos ir Smeltés pusiasalio. 2023-2026 m. numatytos léSos Uosto direkcijos
turimy privaziavimo keliy ir su jais susijusiy statiniy tvarkymui bei uztersto grunto aikstelés statybai.

30,6 proc. (92,2 min. eury) 2023-2026 m. investiciniy 1éSy numatoma skirti projektams, kuriy jgyvendinimas yra
orientuotas j rinkos poreikius ir suteikia galimybg uoste plétoti komercing veikla, kurianéia tiesioging finansing nauda Uosto
direkcijai bei pridéting verte uostui, miestui ir valstybei, taip pat LR Vyriausybés nutarimu pripazinty Uosto direkcijos
specialiyjy jpareigojimy tikslams reikalingy investicijy jgyvendinimui (infrastruktara laivy remontui ir statybai, juriniy véjo
jégainiy ir jy komponenty statybai, krovai ir sandéliavimui). Sios Uosto direkcijos investicijos yra susijusios su uosto zemés
nuomininky investicijomis j suprastruktiira ir kuria 13.4pav. Kruiziniy laivy terminalo Naujojo Sodo g. statyba
bendra krovos gamybiniy pajégumy kompleksa, (
taip sudarant galimybes papildomiems kroviniy '
srautams aptarnauti ar plétoti auksta pridéting
verte kurianCias jlrinés inzinerinés pramonés
paslaugas.

2023-2026 m. numatyta skirti 43,5 min.
eury (14,4 proc.) siekiant plétoti naujas uosto
teritorijas, infrastruktira komercinei veiklai,
generuojandiai pridétine verte. Sios 1éSos bus
nukreiptos naujo kruiziniy laivy terminalo
statybai (33 mln. Eur), esamo Kruiziniy laivy
terminalo kapitaliniam remontui siekiant priimti
didesnés vandentalpos kruizinius laivus (0,4
miln. Eur) ir pietinés uosto dalies plétros
parengiamiesiems darbams (10 min. Eur).

Aplinkosaugos ir darnumo srityje Uosto
direkcijos investicijy suma 2023-2026 m.
laikotarpiu siekia 31,2 min. Eur, (10,4 proc.). I sias investicijas nejtrauktas projektas dél infrastruktiiros i§vystymo jiiriniy
véjo jégainiy parko statybai (verté 26,9 min. Eur). Sios srities investicijy pobiidis — mazinti uosto veiklos poveikj aplinkai.
Siekiant sumazinti laivuose sunaudojamai energijai tenkancios tarSos Siltnamio efekta sukelianiomis dujomis
intensyvuma, skatinant laivuose naudoti ekologiskesnj kura, Uosto direkcija planuoja jrengti elektros tiekimo i§ kranto
infrastrukttra, jsigyti laivy, varomy alternatyviais degalais. Iki 2025 m. suplanuota 11 min. Eur investicija ro-ro
terminaluose jrengti elektros tiekimo i§ kranto infrastruktiira, kadangi kelty laivyba uoste yra pakankamai intensyvi.
Sprendimas kurti bepilo¢io orlaivio sistemg priimtas sickiant sudaryti salygas nuotoliniu biidu vesti laivus esant
ekstremaliai situacijai.

Investicijoms, reikalingoms Uosto direkcijos funkcijoms jgyvendinti 2023-2026 m., numatoma skirti 21,3 min.
eury (7,1 proc.). Jos skirtos priemonéms ir informacinéms sistemoms, skirtoms uztikrinti saugia navigacija uoste;

WERIELI M A

priemonéms, skirtoms uZztikrinti uosto apsauga; priemonéms, skirtoms palaikyti visos laivyno techninés bazes sklandy ir
nepertraukiamag darba, kitoms Uosto direkcijos veiklai reikalingoms funkcijoms uZztikrinti ir naujo administracinio pastato
statybai.

14.  IMONES DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESCIO FONDAS
ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO POLITIKA

Uosto direkcija, vykdydama zmogiskyjy istekliy valdymo politika, siekia pritraukti ir priimti kompetentingus, auksta
kvalifikacija turinius asmenis, padésiancius siekti uZzsibrézty jmonés tiksly, skatinti personalo tobul¢jima, taikant
zmogiskuyjy istekliy valdymo geraja praktika, uztikrinti motyvuojantj, jtraukiantj ir darbuotojo liikescius atitinkantj darba,
konkurencinga, rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokest;j ir papildomy naudy paketa bei saugia, auksciausiais profesinés
etikos standartais, tarpusavio pasitikéjimu ir pagarba grista darbo aplinka.

Uosto direkcija zmogiskyjy istekliy valdymo srityje vadovaujasi Siais pagrindiniais vidaus dokumentais:

* Personalo politikos nuostatais;

¢ Darnaus vystymosi politika;

¢ Kkolektyvine sutartimi bei jos priedu Darbo apmokéjimo sistema;

* Darbo apmokéjimo taisyklémis;
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* Kintamosios atlygio dalies skyrimo taisyklémis;
*  Darbuotojy premijavimo taisyklémis;
* Atrankos ] pareigas tvarkos aprasu;
* Lygiy galimybiy politika;
®  Prie§ smurtg ir bauginimg darbe nukreiptos politikos ir prevenciniy veiksmy aprasu;
* darbo ir civiling saugg reglamentuojanciais tvarky aprasais ir instrukcijomis;
* kitais personalo politikg reglamentuojanciais jmonés vidaus dokumentais.
14.1 pav. Darnaus vystymosi politikos nuostatos darbuotojy teisiy ir Zzmogaus teisiy srityse

Darnaus vystymosi politika

Principai darbuotojy teisiy srityje Principai Zmogaus teisiy srityje

Gerbti ir Skatinti sveika, Panaikinti bet Netoleruoti Siekti, kad
palaikyti teise j saugig ir kokios formos Netoleruoti bet Zmogaus teisiy verslo subjektai
kolektyvines pasitikéjimu diskriminacija, kokios formos pazeidimy bei gerbty zmogaus
derybas bei grjsta darbo suteikti lygias priverstinio skatinti tokiy teisiy apsauga
remti asociacijy aplinka gal_im;_/bes, darbo pazeidimy savo veiklos
laisve darbuotojams susijusias su eliminavima srityje

Aarhn canhilziaic

Igyvendinant darnaus vystymosi politika, sickiama visose zmogiskyjy istekliy valdymo srityse uZztikrinti vienodas
salygas visiems imonés darbuotojams, atitinkancias darbuotojo poreikius ir liikesCius, sudarancias galimybes bei
motyvuojancias siekti organizacijos tiksly bei jgyvendinti idéjas. Imonéje veikia dvi profesinés sajungos — Klaipédos
valstybinio jury uosto direkcijos darbuotojy profesiné sgjunga bei Klaipédos locmany brolija, atstovaujancios darbuotojy
interesams.

14.2 pav. Zmogiskyjy istekliy valdymo sritys ir veiklos prioritetai bei principai, kuriais remiantis
formuojama zmogiskyjy istekliy valdymo politika

Darbuotojy — Papildomos

Kompetencijy

ugdymas ir veiklos
= alla

Kritinés
pareigybés

Organizacijos Vertybeés ir
e darbo etika

. g * Pareigybiy * Savanoriskas « Mokymy plany * Kritiniy » Mikroklimato * Darbo saugos
aDt??ﬁE?OJ“ lygiy sveikatos rengimas pareigybiy tyrimai uitikrinimas
laikantis WEIEE draudimas « Profesiniy sarasas darbuotojy + Pagarba darbo
skaidrumo tarptautincs * Civilinés kompetencijy jsitraukimui ir ir poilsio laiko
reikalavimy metodikos atsakomybés ugdymas ir pasitenkinimui balansui
taikant Vien<’>da, pagrindu draudimas privalomas g nus.t ayti * Lygiy
atrankos °Darbo (D£0) kvalifikacijos * Darbuotojy galimybiy
organizavimo uzmokescio, + Draudimas nuo keélimas iniciatyvy politika
tvarka atitinkancio nelaimingy * Darbuotojy lgyvendinimas * Prie§ smurtg ir

« Nauj rinkos salygas, atsitikimy studij « Jmonés bauginima

ayy nustatymas ir rucuyu iriai bei
darbuotojy oding rémimas renginiai pei darbe
adaptacijos p:li?ﬁ;:e « Veiklos sporto veiklos nukreipta
programa perzit pokalbiy politika
0 AI\(t')i'g:Om organizavimas * Psichoaktyviyj
visiems darbuotojams vartojimo
; nustatymas ir prevencija
darbuotojams - 2 L
: ; ju vertinimas * Nepriekaisting
taikorni iz j a reputacija ir
vienodi atlygio + Grjztamojo eputacij
rysio tarp veiklos
nustatymo ] :
principai vadovo ir skaidrumas
« Pastovus ir pavaldiniy
Kintamas formavimas
atlygis : ¥ad0V[[4 .
* Priedai ir CHIOERTICTN
priemokos vertinimas
. . (360 laipsniy
+ Skatinamosios griztamojo
premijos e

organizavimas)
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Uosto direkcijoje skatinamas nuolatinis Ziniy siekimas ir jgiidziy tobulinimas, inovacijy taikymas ir profesinés
kompetencijos ugdymas, kuris jgalina darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus greitai besikeicianc¢ioje dinamiskoje
aplinkoje. Uosto direkcija kasmet rengia darbuotojy kvalifikacijos kélimo plang, jskaitant dalyvavima jvairiuose
seminaruose ir konferencijose. Siekiant, kad mokymai tapty patrauklesni darbuotojams, pvz. sudarant galimybe mokytis
darbuotojo pasirinktu laiku, 2021 m. jmonéje sukurta virtuali mokymosi aplinka, kurioje jkeliami darbuotojams aktualiis
mokymai. Taip pat jmonéje yra palaikoma darbuotojy iniciatyva studijuoti — Uosto direkcijoje yra patvirtinta komisija,
kuri, apsvarsciusi naudg jmonei bei galimybe¢ padengti studijy iSlaidas, gali teikti sifilyma, o generalinis direktorius priimti
sprendima padengti perspektyviy darbuotojy studijy iSlaidas bei suteikti mokamas mokymosi atostogas, jeigu studijos
atitinka organizacijos tobulinimo planus. Siekiant stiprinti vadovaujanciy darbuotojy kompetencijas, 2022 m. pirmg karta
organizuotas vadovy kompetencijy vertinimo tyrimas — 360 laipsniy griZtamojo rySio tyrimas. Atsizvelgiant j §io tyrimo
rezultatus, rengiami vadovy kompetencijy kélimo planai.

Jmongje skiriama daug démesio bet kokios diskriminacijos formos eliminavimui. Uosto direkcijoje yra patvirtinta
lygiy galimybiy politika bei jos jgyvendinimo programa. Ja siekiama uZztikrinti visy Uosto direkcijos darbuotojy ir
besikreipianéiy dél jdarbinimo asmeny vienoda padétj, nepaisant lyties, rasés, orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés, religijos. Nediskriminavimo nuostatos, susijusios su darbo uzmokesciu, jtvirtintos ir kolektyvinés sutarties
priede — Darbo apmokéjimo sistemos aprase. Jame numatoma, kad darbo uzmokescio dydis nepriklauso nuo aplinkybiy
(rasés, tautybés ir kt.), nesusijusiy su pareigybés funkcijomis, kvalifikacija ir darbo santykiais. Darbo apmokéjimo sistemoje
apibrézti darbuotojy atlygio nustatymo principai uztikrina, kad atlygis buty nustatomas skaidriai, laikantis vidinio
teisingumo kriterijy (vienodoms pareigybéms mokamas toks pat atlygis). Taip pat Uosto direkcijoje netoleruojamos
tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos formos, taip pat bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas,
psichologinis smurtas, paty¢ios ar naudojimasis uzimama padétimi. 2020 m. sausio 16 d. generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintas Prie§ smurtg ir bauginimg darbe nukreiptos politikos ir prevenciniy veiksmy aprasas.

Uosto direkcija nuolat riipinasi darbuotojy sauga darbe ir sveikatos apsauga jgyvendindama visas tam reikalingas
priemones ir veiksmus. Uosto direkcijoje yra jsteigtas Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, kuriame kartg per ketvirtj
analizuojami saugos ir sveikatos klausimai, nelaimingi atsitikimai bei galimos jy situacijos, prilmamos prevencinés
priemonés gerinant Uosto direkcijos darbuotojy buklg saugos ir sveikatos srityje, siekiant i§vengti nelaimingy atsitikimy.
Naujai priimamiems darbuotojams pravedamas jvadinis darby ir gaisrinés saugos instruktazas, vykdomas periodinis
darbuotojy instruktavimas-testavimas. Kasmet atlieckamas riziky vertinimas darbo aplinkoje, sudaromos identifikuoty riziky
Salinimo planas, sudaromas darbuotojy, dirbanciy toleruotinos profesinés rizikos salygomis, pareigybiy sarasas,
suteikiamos visos biitinos individualios apsaugos priemongs.

Siekiant uztikrinti teigiamg organizacijos aplinka produktyviam ir efektyviam darbui, Uosto direkcija taip pat
atlicka jmonés mikroklimato tyrimus, jvertinant jmonés darbuotojy pasitenkinimg atlickamu darbu bei jsitraukimg. Pagal
2022 m. atlikta mikroklimato tyrima, darbuotojy pasitenkinimo rodiklis siekia 80 proc., jsitraukimo rodiklis — 51 proc.
Atsizvelgiant j atlieckamy mikroklimato tyrimo rezultatus bei darbuotojy likes¢ius, jgyvendinamos iniciatyvos, kurios
padéty jgalinti darbuotojus kokybiskai atlikti funkcijas, didinty darbuotojy motyvacijg bei pasitenkinimg darbu. Vienos i$
tokiy iniciatyvy — lankstesnis darbo laikas (lanksti darbo pradzia ir pabaiga), nuotolinio darbo galimybé¢, jrengtas vaiky
kambarys ir kitos. Taip pat siekiant jvertinti individualius darbuotojy poreikius bei lukescius ir formuoti griztamajj rysj tarp
vadovo ir jam pavaldziy darbuotojy, vykdomi veiklos aptarimo pokalbiai.

Detalesné informacija apie jmonés jgyvendinamas iniciatyvas ir politika zmogiskuyjy istekliy valdymo srityje yra
pateikiama kasmet jmonés rengiamoje socialinés atsakomybés pazangos (darnaus vystymosi) ataskaitoje.

IMONES DARBUOTOJAI

Imonéje dirbanti kompetentinga ir profesionali darbuotojy komanda — pagrindas sékmingai jmonés veiklai.
Imonéje skatinamas nuolatinis ziniy siekimas ir jgiidziy tobulinimas, inovacijy taikymas ir profesinés kompetencijos
ugdymas, kuris jgalina darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus dinamiskoje aplinkoje.

2022 m. gruodzio 31 d. jmonéje dirbo 224 darbuotojai, nejskaitant darbuotojy, i$éjusiy néStumo ir gimdymo bei
vaiko priezitiros atostogy (2021 m. gruodzio 31 d. — 244 darbuotojai). Vidutinis salyginis darbuotojy skai¢ius 2022 m. —
222,59 (2021 m. —238,70) (apskai¢iuota pagal LR Vyriausybés 2002 m. rugpjicio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokes¢io* (su vélesniais pakeitimais) patvirtinto Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio
ménesinio darbo uzmokesc¢io apskai¢iavimo tvarkos apraso nuostatas). 2022 m. jgyvendinant Uosto direkcijos personalo
optimizacija buvo panaikintos 23 pareigybés (etatai). [kurtos 7 naujos pareigybés (etatai).
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14.3 pav. Darbuotojy ir vadovaujanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2022 m.

Uosto direkcijos darbuotojai Vadovaujantys Uosto direkcijos
pagal lytj darbuotojai pagal lytj

® Vyrai = Moterys m Vyrai © Moterys

Dél veiklos specifikos jimonés darbuotojy struktiiroje dominuoja vyrai. 2022 m. 73 proc. imonés darbuotojy sudaré
vyrai, 27 proc. sudaré moterys (2021 m. vyrai sudaré 75 proc., moterys — 25 proc.). Vadovaujanéiy darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj gana panasus — 2022 m. 81 proc. vadovaujanc¢iy pozicijy uzémé vyrai, 19 proc. — moterys.

14.4 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupe 2021-2022 m.

Darbuotojuy pasiskirstymas pagal amzZiaus 2021 m. 2022 m. gruodzio
grupe gruodzio 31 d. 31d.

<30 mety 2% 1%

31-40 mety 21 % 20 %

41-50 mety 33% 38 %

51-60 mety 28 % 271 %

61-65 mety 12 % 10 %

66 mety ir vyresni 3% 4%

Uosto direkcijos darbuotojy amziaus vidurkis, 2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis, 48 metai ir 11 mén. (2021 m.
gruodzio 31 d. — 49 metai).

14.5 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg 2021-2022 m.

2021 m. dzio 31 2022 m. dzi
Darbuotojy pasiskirstymas pagal staza (;n gruodzio 31 ;n gruoczlo
< 1 metai 2% 8%
1-2 metai 8 % 6 %
3-4 metai 10 % 8 %
5-9 metai 21% 20 %
10-14 mety 17% 14 %
15-19 mety 21 % 20 %
> 20 mety 20 % 24 %

2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Uosto direkcijos darbuotojy vidutinis darbo stazas jmongje — 13 m. (2021 m.
gruodzio 31 d. duomenimis — 12 m. ir 11 mén.).

14.6 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimg 2021-2022 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal 2021 m. gruodzio 31 2022 m. gruodzio
iSsilavinimg d. 31d.
Aukstasis 64 % 67 %
Aukstesnysis 16 % 15 %
Spec. vidurinis 15% 14 %
Vidurinis 5% 4 %
DARBO UZMOKESTIS

Uosto direkcija savo darbuotojams siekia mokéti saziningg atlyginima, atitinkantj rinkos salygas, kiekvieno
darbuotojo kompetencijas bei kuriamg nauda jmonei.

Vadovaujantis 2016 m. rugsé¢jo 14 d. LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymu Nr.
X11-2603 (su vélesniais pakeitimais), 2018 m. jmonéje patvirtinta darbo apmokéjimo sistema, kuri yra Kolektyvinés
sutarties sudedamoji dalis. Darbo apmokeéjimo sistema reglamentuoja Uosto direkcijos darbuotojy darbo apmokéjimo forma
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ir darbo uzmokes¢io dydziy (minimalaus ir maksimalaus) nustatyma pagal darbuotojy kategorijas (pagal darbuotojy
pareigybes ir jy kvalifikacijg), papildomo apmokéjimo (priedy, priemoky ir premijy) skyrimg, darbo uzmokescio
indeksavimo tvarka, darbo uzmokes¢io ir kity su darbo santykiais susijusiy iSmoky skyrimo pagrindus ir tvarka.

Uosto direkcijos darbuotojy atlygio paketa sudaro:

e  pareiginé ménesiné alga, kurig gali sudaryti pastovioji ir kintamoji atlygio dalis;
e  kintamoji atlygio dalis uz atlikta darba (nuo 2023 m. jsigaliojo kintamoji atlygio dalis uz projekty igyvendinimg);
e  priedai uz atliekamas funkcijas ir priedai pagal LR darbo kodekso nuostatas;
e  priemokos uz papildomg darbg ir Darbo apmokéjimo sistemoje nurodyto darbo kiekybinius ir kokybinius rodiklius;
e  vienkartinés iSmokos;
e  skatinamosios premijos.
Uosto direkcijos papildomy naudy paketa sudaro:
e draudimai, papildomos atostogos, mokymai ir kt.;
¢ nefinansiniai elementai (darbo aplinka, kultiira ir kt.).

Uosto direkcija, sickdama pritraukti ir i$laikyti auk$¢iausios kompetencijos profesionalus, vadovaudamasi geraja
tarptautine praktika, periodiSkai perziiiri ir indeksuoja jmonés darbuotojy darbo uzmokestj, tokiu btidu uztikrindama, kad
imonés darbuotojy darbo uzmokestis atitikty rinkos salygas.

Visos Uosto direkcijos pareigybés pagal tarptautinéje praktikoje taikoma pareigybiy vertinimo metodikg yra
priskirtos atitinkamiems lygiams ir Seimoms, atsizvelgiant i §iy pareigybiy vykdomas funkcijas, reikiamas kompetencijas,
atsakomybés lygi bei kuriama vert¢ organizacijai. Imonés darbuotojy atlygis nustatomas atsizvelgiant | Lietuvoje
atitinkamoms pareigybéms mokama darbo uzmokestj, laikantis vidinio ir iSorinio teisingumo kriterijy. Vadovaujantis
imongje galiojancios Kolektyvinés sutarties nuostatomis, imonés darbuotojy atlygis yra perzitirimas ne re¢iau nei karta per
metus (iki 2022 m. atlygis buvo perzitirimas kas dvejus metus). Paskutinj kartg jmonés darbuotojams nustatytas darbo
uzmokestis buvo perzitrétas 2022 m. — atlikti darbo uzmokescio pakeitimai jsigaliojo nuo 2022 m. birzelio 1 d. Kita darbo
uzmokescio perzilira numatyta 2023 m.

Siekiant jmonés darbuotojus motyvuoti siekti geresniy jmonés veiklos rezultaty bei didinti kiekvieno darbuotojo
indélj j jmonés kuriamg verte, nuo 2020 m. birzZelio 1 d. visy grandziy jmonés darbuotojy atlygis susietas su jmonés veiklos
rezultatais — nustatyta pareiginés ménesinés algos kintamoji atlygio dalis. 2022 m. patvirtinti rodikliai darbuotojy kintamajai
daliai nustatyti — jmonés pelnas prie$ apmokestinimg ir (ar) investicijy vykdymas. Taip pat generalinio direktoriaus 2020
m. gruodzio 2 d. jsakymu patvirtinta veiklos aptarimo pokalbiy organizavimo bei metiniy tiksly nustatymo visiems jmonés
darbuotojams tvarka. Vadovaujantis Sia tvarka, nuo 2021 m. jmonés darbuotojams skatinamosios premijos skiriamos
atsizvelgiant j individualiy darbuotojams nustatyty metiniy tiksly vykdyma. 2021 m. liepos 13 d. generalinio direktoriaus
jsakymu Uosto direkcijoje sudarytas Pareigybiy gynimo komitetas, taip siekiant jmonéje uztikrinti darbuotojams nustatyto
atlygio atitiktj iSorinio teisingumo ir vidinio teisingumo kriterijams, teikiant rekomendacijas dél naujai kuriamy ar esamy
etaty pareigybés lygio ir darbo uzmokescio perziiiros ir nustatymo. Atsizvelgiant | investiciniy projekty jgyvendinimo
svarbg jmonés veiklos rezultatams ir siekiant uztikrinti jy jgyvendinima numatytu laiku bei motyvuoti darbuotojus siekti
Sio rezultato, nuo 2023 m. sausio 1 d. jsigaliojo papildoma kintamoji atlygio dalis projekty vadovams, kuri skiriama
atsizvelgiant j individualius darbuotojo rezultatus jgyvendinant projekta.

Iki 2023 m. sausio 2 d. Uosto direkcijai veikiant kaip valstybés jmonei, jmonés generalinio direktoriaus darbo
uzmokestis buvo nustatomas vadovaujantis LR Vyriausybés 2002 m. rugpjicio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,,Dé¢l valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio®. Vadovaujantis $iuo nutarimu, generalinio direktoriaus darbo uzmokestj
sudaro ménesiné alga, susidedanti i$ pastoviosios ir kintamosios dalies, ir premija.

Vadovaujantis minétu nutarimu, jmonés vadovo ménesinés algos pastovioji dalis yra nustatoma koeficientais,
taikant atitinkamy mety LR Seimo patvirtinta LR valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny, valstybés tarnautojy,
valstybés ir savivaldybiy biudzetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj ir atsizvelgiant j valstybés
jmonés kategorijg, kuri nustatoma pagal jmonés praéjusiy finansiniy mety pardavimo ir (ar) paslaugy apimtj ir vidutinj
darbuotojy skaiciy arba valdomo turto dydj. Valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
motyvuotu sprendimu valstybés jmonés vadovui nustatytas ménesinés algos pastoviosios dalies koeficientas gali biiti
didinamas vienu i§ §iy pagrindy: 1) kai valstybés jmoné yra nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbi jmoné — iKi
75 procenty, 2) kai valstybés jmoné pagal LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma yra laikoma didele jmone — iki 50
procenty.

Meénesinés algos kintamosios dalies dydis priklauso nuo jmonés tiksly, kurivos finansiniams metams nustato
jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (LR susisiekimo ministerija), jgyvendinimo, bet negali virSyti
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50 procenty vadovui nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio. 2022 m. generalinio direktoriaus darbo

uzmokes¢io kintamos dalies dydis buvo nustatomas atsizvelgiant j $ivos rodiklius:

. nuosavo kapitalo graza;

. investicijos be PVM (pagal atlikty darby aktus), taikant 0,8 koeficienta nuo 2022 m. suplanuoty investicijuy;

. uosto veikly diversifikavimo galimybiy iStyrimas, reikalingy iStekliy ir potencialo jvertinimas, ir potencialiy teritorijy
panaudojimo ar sukiirimo pietinés uosto dalies intermodalinio transporto mazgo i§vystymui galimybiy jvertinimas.
2022 m. atliktas uosto veikly diversifikavimo galimybiy jvertinimas ir pietinés uosto dalies projektiniy pasitilymy
vertinimas sausumos transporto mazgo pietinéje uosto dalyje (keliai, geleZinkeliai) ir navigaciniu pozitriais;

. imongs pertvarkymo j akcing bendrove priemoniy plano vykdymas;

. darbuotojy jsitraukimo indeksas;

. VVI gerojo valdymo indeksas.

Uz gerus darbo rezultatus, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius,
generaliniam direktoriui gali biiti skiriama premija, kuri negali vir§yti 4 jo ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy. Uz
2021 metus generaliniam direktoriui skirta premija — 26,0 tikst. Eur. Rengiant meting veiklos ataskaita premija uz 2022
metus dar nebuvo paskirta.

Imong pertvarkius j akcing bendrove, LR Vyriausybés 2002 m. rugpjtcio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokesc¢io* nuostaty taikymas nustatant Uosto direkcijos generalinio direktoriaus atlygj
néra privalomas, nebent akcijy valdytojas priima motyvuota sprendimg dél atitinkamy nuostaty taikymo. Sprendima dél
Uosto direkcijos generalinio direktoriaus atlygio nustatymo priima atitinkami valdymo organai pagal kompetencija.

Imonés administracijos direktoriy (generalinio direktoriaus pavaduotojy) ir uosto kapitono darbo uzmokestis 2022
m. buvo nustatomas taikant tuos pacius principus, kaip ir nustatant generalinio direktoriaus darbo uzmokestj. Taip pat Uosto
direkcijos administracijos direktoriams ir uosto kapitonui yra taikoma jmongje patvirtinta darbo apmokéjimo sistema, kuri
yra Kolektyvinés sutarties sudedamoji dalis tiek, kiek ji nepriestarauja LR Vyriausybés 2002 m. rugpjic¢io 23 d. nutarimo
Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokes¢io* nuostatoms. Kitos papildomos naudos nebuvo
teikiamos.

Uosto direkcijos 2022 m. iSmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos (darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo
sanaudos bei atostogy, pasalpy ir premijy kaupimy pokytis) sudaré 9,22 min. Eur. 2021 m. Sios sagnaudos sudaré 9,15 min.
Eur. Darbo uzmokescio sgnaudy augima 2022 m. salygojo tai, kad 2022 m. buvo atlikta jmonés darbuotojy darbo
uzmokescio perzilira ir nauji darbuotojy pareiginiai atlygiai jsigaliojo nuo 2022 m. birzelio 1 d. ISmokos darbuotojams ir
susijusios sgnaudos 2022 m. sudaré 26,4 proc. visy imonés sanaudy (2021 m. 30,7 proc.). Vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis, tenkantis vidutiniam salyginiam darbuotojui, 2022 m. sudaré 3 245 Eur (2021 m. — 2 992 Eur).

Vidutinis nustatytas (paskirtasis) darbo uzmokestis pagal Uosto direkcijos darbuotojy pareigybiy grupes
pateikiamas 14.7 lenteléje.

14.7 lent. Uosto direkcijos darbuotojy vidutinis nustatytas (paskirtasis) darbo uzmokestis 2022 m.

Vidutinis ménesinis nustatytas (paskirtasis) darbo
uzmokestis

Pareigybiy grupés 2021 m., Eur 2022 m.. Eur Darbuotoju skaicius

N Pastovioji Kintamoji Pastovioji Kintamoji 2022 m. pabaigoje
dalis dalis dalis dalis

1 Generalinis direktorius 5894 2947 6511 3255 1
2 Direktoriai 5676 2658 5859 2929
Eilés o ' Vidutinis ménesinis nustat:vtas (paskirtasis) darbo Darbuetoji skaitius
NF Pareigybiu grupés uzmokestis, Eur 2022 m. pabaigoje
) 2021 m., Eur 2022 m., Eur ’

Departamenty vadovai ir auks¢iausio

3 i L 5 365 5601 4
lygio vadovy pavaduotojai

4 Viduriniosios grandies vadovai 3557 3819 18

5 V1dur1n10s'10's‘ grandl‘es Vadovg 3189 3436 15
pavaduotojai ir grupiy vadovai

6 Specialistai-ekspertai 2749 2971 47

7 Patyre specialistai 2007 2 160 78

8 Specialistai 1525 1619 33

9 Kvalifikuoti darbininkai ir jaunesnieji 1071 1146 25

specialistai
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15.JMONES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Vykdant jmonés veiklg ir siekiant strateginiuose planavimo dokumentuose nustatyty tiksly, imonéje yra vykdoma
rizikos veiksniy analiz¢ ir kuriama vidaus kontrolés sistema, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad jmoné savo veikloje:

. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy jmonés veikla, reikalavimy;

. saugoty turta nuo sukc¢iavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo ar kity neteiséty veiky;

. vykdyty veikla laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo ekonomiskumu, efektyvumu

ir rezultatyvumu:
v ekonomi$kumas suprantamas kaip minimalus i$tekliy panaudojimas uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;
v’ efektyvumas suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos (kiekio, kokybés ir laiko
pozitiriu) santykis;
v rezultatyvumas suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis;

. teikty patikima, aktualia, i§samig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veikla;
. laikytysi sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims;
. valdyty su visomis jmonés veiklos sritimis susijusius rizikos veiksnius.

Imonés vidaus kontrolés politika — tai imonés veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy ir kity
dokumenty, skirty vidaus kontrolei imonéje sukurti ir jgyvendinti, visuma, padedanti tinkamai jgyvendinti vidaus kontrole
imongéje.

Uosto direkcijoje yra jsteigtas Vidaus audito skyrius. Tai nepriklausomas jmonés struktiirinis padalinys, kuris savo
veikloje vadovaujasi tarptautiniais vidaus audito profesinés praktikos standartais ir vykdo nepriklausoma, objektyvia
uztikrinimo ir konsultavimo veikla, siekiant kurti pridéting verte organizacijai ir padéti gerinti jos veikla. Vidaus auditas
prisideda prie organizacijos tiksly jgyvendinimo, sistemingai ir visapusiskai vertindamas ir padédamas gerinti organizacijos
valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy veiksminguma.

Visi jmonéje vykdomi darbo procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis taisyklémis,
tvarkomis ar reglamentais (pvz., Uosto direkcijos darbo reglamentas, Dokumenty rengimo, tvarkymo ir apskaitos taisyklés
ir pan.). Siuose dokumentuose aiskiai apibréztos darbo taisyklés, jy kontrolés principai, uz kontrole atsakingi asmenys.

2020 m. spalio 28 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta jmonés Vidaus kontrolés politika ir jos
igyvendinimo tvarkos aprasas, kuriuo detalizuotas jmonés vidaus kontrolés turinys, nurodomi vidaus kontrolés tikslai,
principai, elementai, dalyviai, vidaus kontrolés analizé bei vertinimo ir informacijos apie vidaus kontrolés igyvendinima
teikimo tvarka. Siekiant uZztikrinti racionaly jmonés 1ésy laikymg ir investavima, imonéje galioja generalinio direktoriaus
jsakymu patvirtintas Finansinés rizikos valdymo politikos aprasas (atnaujintas 2020 m. lapkri¢io 11 d. jsakymu Nr. V-226),
kuris reglamentuoja finansinés rizikos, atsirandancios valdant piniginius iSteklius, finansing skola, valiutinius pinigy srautus
bei atlickant kitas finansines operacijas, valdymo tvarkg. Taip pat jmonéje galioja generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés (nauja redakcija patvirtinta 2022-10-03 jsakymu Nr. V-188), kuriose numatytos
finansy kontrolés procediiros (iSankstiné, einamoji ir paskesnioji kontrol¢) bei konkretiis asmenys, atsakingi uz jy vykdyma.

Siekiant uztikrinti efektyvy vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, visi Uosto direkcijoje vykstantys procesai
dokumentuojami ir dokumentai saugomi naudojantis dokumenty valdymo sistema ,,Avilys*. Naudojantis Sia sistema,
atlickamos jvairaus pobtdzio dokumenty derinimo, tvirtinimo, pasiraS§ymo, archyvavimo procediiros, igyvendinamy
projekty stebésena, pavesty atlikti uzduoc¢iy kontrol¢ ir pan.

Uosto direkcijoje idiegtos kokybés vadybos sistemos pripaZintos atitinkancios Kokybés vadybos sistemos
standartg ISO 9001:2015 ir Aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartg ISO 14001:2015. Taip pat Uosto direkcijoje
jdiegta antikorupcinés vadybos sistema pripazinta atitinkanti standarto ISO 37001:2016 reikalavimus.

16. IMONES FINANSINES ATSKAITOMYBES AUDITAS

LR susisiekimo ministerija, kaip Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija,
vadovaudamasi LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu ir bendrovés jstatais, parenka audito jmone metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio auditui atlikti.

2022 m. kovo 15 d. baigtas Uosto direkcijos 2021 m. finansiniy ataskaity auditas — gauta besalyginé audito i§vada.
Kity su auditu nesusijusiy paslaugy finansiniy ataskaity auditorius nesuteiké.

2022 m. jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditg atlicka ,,KPMG Baltics*, UAB.

2022 m. finansiniy ataskaity audito paslaugy kaina — 42 500 eurai be PVM.
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17. SU IMONES VEIKLA SUSIJE SVARBIAUSI RIZIKOS VEIKSNIAI IR JU VALDYMAS

Siekiant valdyti rizikas, susijusias su jmonés vidaus veiksniais, jmonés vidaus procesai yra reglamentuojami
patvirtintomis vidaus taisyklémis, tvarkomis ar reglamentais (Administracijos darbo reglamentas, Dokumenty rengimo,
tvarkymo ir apskaitos taisyklés, Antikorupcinés politikos aprasas ir kiti).

2021 m. gruodzio 28 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas naujos redakcijos Uosto direkcijos veiklos
riziky registras, leidziantis identifikuoti rizikas ir numatyti priemones rizikai valdyti pagal imonés padalinius. Taip pat
imon¢ yra jsigijusi standarto ISO 31010:2010 ,,Rizikos valdymas. Rizikos vertinimo biidai* aprasa. 2022 m. buvo toliau
vykdomi §io standarto nuostaty pritaikymo jmonés veiklos riziky valdymui procesai. 2020 m. vasario 10 d. jsakymu
patvirtinta V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos riziky valdymo politika (su vélesniais pakeitimais). Sia politika
sickiama jdiegti vieninga riziky valdymo sistemg pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM (angl. The
Committee of Sponsoring Organizations Enterprise Risk Management Framework) standartus, apibréziancius riziky
identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybg. 2020 m. spalio 28 d. jsakymu patvirtinta Vidaus kontrolés
politika ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas.

Reik§minga poveikj jmonés veiklai kelianti rizika yra susijusi su pokyciais konkurencinéje aplinkoje,
politiniais veiksniais ir pastaruoju metu tapusia itin aktualia geopolitine, tarptautinés prekybos ir tarptautiniy
santykiy padétimi. Siuo metu reik§mingiausias neigiamas poveikis jmonés veiklai fiksuojamas dél Rusijai ir Baltarusijai
paskelbty ekonominiy sankcijy, susijusiy su Rusijos politika, pradétais kariniais veiksmais Ukrainoje bei Baltarusijos
dalyvavimu Siame konflikte, dél kuriy $iy Saliy kroviniai nebéra kraunami Klaipédos uoste. 2021 m. Rusijos ir Baltarusijos
kroviniai sudaré apie tre¢dalj visos uosto krovos. Strateginio veiklos plano laikotarpiu (2023—-2026 m.) kroviniy srautai i§
$iy valstybiy neplanuojami.

Siekiant bent i§ dalies kompensuoti $iy prarasty rinky poveikj, Uosto direkcija jgyvendina priemones, sudarancias
prielaidas didinti kroviniy srautus i$ (j) Vakary rinkas, pvz., pleCiant konteinerinés laivybos apimtj, siekiant didinti kroviniy
konteineriuose perskirstymo apimtj bei vystant kitas pridétine vertg generuojancias veiklas.

Taip pat reik§minga jmonés veiklai rizika yra susijusi su galima ekonomikos recesija. D¢l kariniy veiksmy
Ukrainoje, 1étéjancios ekonomikos, stebimy sutrikimy tiekimo grandinése bei kity susijusiy veiksniy galimas ekonomikos
recesijos scenarijus, kuris gali salygoti tiek mazéjantj namy tikiy vartojima, tieck pramonés 1étéjima. Tai atitinkamai lemty
ir Klaipédos uosto krovos, ypac konteineriy ir ro-ro krovos, apimties mazéjima, o kartu ir Uosto direkcijos pajamas i$ uosto
rinkliavy. Ekonomikos recesija ir dar labiau astréjantys geopolitiniai santykiai gali turéti neigiamos jtakos ir kroviniy
konteineriuose perskirstymo (angl. transshipment) veiklos vystymuisi Klaipédos uoste, konteinerinéms kompanijoms
nusprendus $iuos krovinius nukreipti per kitus uostus.

Uosto direkcija turi itin mazai galimybiy valdyti rizikas, susijusias su ekonomine bei geopolitine situacija, taciau
siekiant operatyviai reaguoti | vykstancius pokyc¢ius, laiku priimant sprendimus, Uosto direkcija nuolat vykdo rinkotyros
veikla, bendrauja su uosto operatoriais ir kitais logistikos grandinés dalyviais, stebi ir analizuoja pokycCius tarptautinéje
rinkoje, vertina galimg poky¢iy jtaka Klaipédos uosto krovos apimciai. Atsizvelgdama j Siuos duomenis, Uosto direkcija
gali priimti racionalius sprendimus, teikdama pirmenybe investiciniams projektams, tikétina, generuosiantiems didZiausia
finansing ir ekonoming nauda, inovatyviy ir rinkos poreikius atitinkan¢iy technologiniy, informaciniy ir organizaciniy
priemoniy diegimui ir taikymui, uosto kainodaros pokyc¢iy inicijavimui, naujy veiklos sri¢iy vystymui.

Rizika dél dotacijy 1ésu gavimo. Uosto direkcijos jgyvendinamiems didelés vertés finansiskai neatsiperkantiems,
taciau bitiniems, kad Klaipédos uoste biity galima priimti ir saugiai aptarnauti didziatonazius laivus, bendro naudojimo
uosto infrastrukttiros projektams yra reikalingos dotacijy 1éSos.

Uosto direkcija, siekdama valdyti Sig rizika ir pritraukti dotacijy 1éSas bendrojo naudojimo infrastrukttrai ar
kitiems projektams, susijusiems su inovacijomis, tvarumu, skaitmeninimu, nuolatos nagrinéja galimybes dél Siy projekty
finansavimo i8 kity Europos Sajungos struktriniy fondy: Europos infrastruktaros tinkly priemonés (angl. CEF),
INTERREG (Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo) Baltijos jaros regiono programos ir kity. Nusta¢ius galimybes,
esant poreikiui sudarius bendradarbiavimo sutartis, siekiant bendro tikslo su partneriais Lietuvoje ir kitose Salyse, teikiamos
paraiskos dél finansavimo skyrimo.

Rizika, susijusi su teisine ir politine aplinka, turin¢ia jtakos jmonés skolinimosi galimybéms. Siuo metu Uosto
direkcija skolinasi palankiomis salygomis i§ tarptautiniy finansy institucijy, kurios suteikia paskolas nedidelémis
palikanomis, atsizvelgdamos | stabilig ir patikimg jmonés finansing padétj. Jmonés skolos lygiui reikSminga jtaka daro
teisiniai ir politiniai sprendimai, pvz., teisés aktais reglamentuotas dividendy mokéjimas, jpareigojantis imon¢ dividendams
skirti ne maziau kaip 80 proc. jmonés paskirstytinojo pelno (atsizvelgiant | prognozuojamag jmonés kapitalo graza 2023—
2026 m. laikotarpiu), kuris alternatyviai galéty bti nukreiptas jmonés investicijoms vykdyti. Imonés paskoly poreikio
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augimui jtakos galéty turéti neskirtos dotacijy 1éSos bendrojo naudojimo uosto infrastruktiiros projektams jgyvendinti ar
kiti teisiniai bei politiniai sprendimai, lemiantys jmonés pajamy bei pelno maz¢&jima. Augant paskoly poreikiui, jmonei,
tikétina, nebiity skirtos papildomos tarptautiniy finansy institucijy paskolos, jvertinant §iy paskoly suteikimo salygas —
imonés skolos lygis negali vir§yti 5 EBITDA, jmonés nuosavo kapitalo dalis turi bliti ne mazesné nei 40 proc. bendroje
kapitalo strukttroje, néra finansuojami projektai, kurie yra susij¢ su iSkastinio kuro naudojimu. ISeitimi tapty jmonés
obligacijy iSleidimas, skolinimasis i§ Lietuvoje veikian¢iy banky ar kity Saltiniy, kurie biity brangesni ir salygoty ne tik
jmonés skolos lygio augima, bet ir didesnes sanaudas. Sios rizikos jmoné tiesiogiai valdyti negali, tadiau jmoné nuolat
analizuoja skolinimosi galimybes, siekdama uZztikrinti palankiausias salygas.

Finansiniy iStekliy kontrolés rizika. Siekiant uZtikrinti racionaly jmonés 1&Sy laikymga ir investavima, 2018 m.
liepos 17 d. parengtas Finansinés rizikos valdymo politikos apraSas (su vélesniais pakeitimais), kuris reglamentuoja
finansinés rizikos, atsirandanc¢ios valdant piniginius i$teklius, finansing skolg, valiutinius pinigy srautus bei atlickant kitas
finansines operacijas, valdymo tvarka. Taip pat galioja generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintos Finansy kontrolés
taisyklés, kurios apibrézia finansy kontrolés organizavimg jmongéje ir darbuotojy, atliekanciy joje finansy kontrole, pareigas
ir atsakomybe. Tam, kad biity suvaldyta finansiniy iStekliy kontrolés rizika, 2017 m. birZelio 30 d. patvirtintas VI Klaipédos
valstybinio jiry uosto direkcijos administracijos darbo reglamentas (su vélesniais pakeitimais). Siame dokumente aiskiai
apibrézta generalinio direktoriaus jsakymy, sutar¢iy, imonés vidaus dokumenty rengimo, jforminimo ir vykdymo tvarka —
dokumenty derinimo ir pasiraSymo tvarka, nurodant atsakingus uz tam tikry sriciy kontrole asmenis.

Investicijy tvarumo ir grazos uZtikrinimo rizika. Siekiant valdyti investavimo procesa bei rezultatus, priimant
sprendimus dél investicijy jgyvendinimo vadovaujamasi generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintu Uosto direkcijos
vykdomy ir planuojamy vykdyti uosto infrastrukttiros projekty vertinimo, atrankos ir jgyvendinimo stebésenos komisijos
darbo reglamentu. Siuo dokumentu reglamentuota uosto zemés nuomininky paraisky dél investicijy j uosto infrastruktiira
priémimo, vertinimo ir atrankos tvarka, siekiant finansinés grazos jmonei bei valstybei. Sprendimas dél investavimo
priimamas atsiZvelgiant j uosto zemés nuomininko prognozuojamag kroviniy srautg bei planuojamas papildomas KVJUD
pajamas po investicijy jgyvendinimo. Siekiant valdyti parais$kose planuoty kroviniy srauty nepasiekimo rizikg, o kartu ir
investicijy graza, priimant sprendimg dél investicijy jgyvendinimo, siekiama zemés nuomos sutartyje numatyti tokio dydzio
krovos apyvartos jsipareigojima, kuris uztikrinty, kad investicija j Zemés nuomininko naudojama infrastruktiira generuoty
minimalig nustatyta graza, o nepasiekus minimalaus krovos apyvartos jsipareigojimo, nuomininkas kompensuoty KVJUD
negautas pajamas.

Investicijy kainos didéjimo rizika. Atlikus pirkimy procediiras gali padidéti investicinio objekto verté, ypac
jvertinant $iuo metu stebimus pasaulinés tiekimo grandinés sutrikimus, zaliavy kaing, todél gali uzsitesti $io projekto
igyvendinimas, projektas gali tapti finansiskai neatsiperkantis. Gavus didesn¢ kaing, nei buvo numatyta planavimo
dokumentuose, Uosto direkcijos atsakinga Uosto infrastruktiiros projekty vertinimo, atrankos ir jgyvendinimo stebésenos
komisija jvertina padidéjusios vertés investicijy atsipirkimo rodikliy pasikeitima ir, jei rodikliai netenkina nustatyty kriterijy
reik§miy, o Zemés nuomininkas nesutinka pasiraS§yti Zemés nuomos sutarties, kurioje biity numatytas didesnis krovos
apyvartos jsipareigojimas, gali biiti priimtas sprendimas projekto nejgyvendinti. Tokiu atveju, jeigu investicijy kainos
padidé¢jimas identifikuojamas papildomiems darbams ir néra galimybés nutraukti projekto jgyvendinimo, Zemés
nuomininkui nepasirasius zemés nuomos sutarties su didesniu krovos apyvartos jsipareigojimu, papildomy darby
investicijos grazos rizika lieka Uosto direkcijai. Siekiant valdyti tokio pobudzio rizika, Uosto direkcija, planuodama
investiciniy projekty vertes, jtraukia galimus papildomus darbus, vadovaudamasi patirtimi bei parengtais techniniais
projektais ir uosto Zemés nuomos sutartyse su investicijy iniciatoriumi numato minimalaus krovos apyvartos jsipareigojimo
dydzio sgsaja su Uosto direkcijos investicijy verte bei tokiy pokyciy salygas (brangstant investicijy vertei didéja minimalus
krovos jsipareigojimo dydis).

Sutar¢iuy valdymo rizika. Netinkamai parengtos sutartys su rangovais arba tiekéjais gali turéti jtakos jmonés
pajamy praradimui dél laiku nepradéty eksploatuoti objekty, taip pat apsunkinty sutartiniy santykiy vykdymo kontrolg,
delspinigiy ir baudy uz sutartiniy santykiy nesilaikymga iSieSkojima.

Tipiniy ir netipiniy Uosto direkcijos sudaromy sutar¢iy tinkama parengimg ir vykdyma reglamentuoja 2017 m.
birzelio 30 d. patvirtintas Uosto direkcijos administracijos darbo reglamentas (su vélesniais pakeitimais). Siame reglamente
yra aiSkiai apibréztos procediiros, kurios turi biiti atliktos pries§ pasirasant sutartis su rangovais, tickéjais. Taip pat jmonéje
yra jdiegta dokumenty valdymo sistema ,,Avilys®, skirta dokumentams registruoti ir saugoti, uzduotims deleguoti ir
kontroliuoti, tai uztikrina efektyvy vidaus kontrolés sistemos funkcionavima. Naudojantis $ia sistema atlieckami jvairaus
pobiidzio dokumenty derinimo, pasiraSymo, tvirtinimo, archyvavimo procesai, jgyvendinamy projekty stebésena, pavesty
atlikti uzduociy kontrolé ir kita.

Projekty valdymo rizika. Uosto direkcijos jgyvendinami projektai, susije su skirtingy kompetencijy darbuotojy
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integravimu vienam projektui jgyvendinti, reikalauja aukStos projekty valdymo kompetencijos. Dél nepakankamai
efektyvaus projekty valdymo galimas jgyvendinamy investiciniy ir kity projekty vélavimas, projekty kainos didéjimas,
galintis turéti jtakos jmonés veiklai ir finansiniams rezultatams. Siekiant valdyti Sig rizikg, jmonéje organizuojami projekty
valdymo mokymai, 2020 m. jdiegta projekty valdymo programa ,,LetsBuild®, leidzianti koordinuoti ir stebéti projekty
igyvendinimo eiga. Nuo 2023 m., siekiant stiprinti projekty vadovy motyvacija, numatytas projekty vadovy atlygio
susiejimas su projekty jgyvendinimu — skirti kintamaja atlygio dalj, priklausancig nuo projekty igyvendinimo numatytu
laiku, projekty vertés, jy svarbos ir (ar) kity parametry.

Uosto apsaugos ir navigacinio saugumo rizika. Siandieniniame geopolitiniame kontekste didéja Klaipédos
uosto, kaip strategiskai svarbaus valstybés objekto, rizika, susijusi su saugumu, galimais iSoriniais pavojais. [vykus avarijai
uoste, gali biiti sugadinta uoste pastatyta infrastruktiira, dél kurios atstatymo bty patirtos papildomos iSlaidos, apribotos
galimybés vykdyti krovos darbus, kas neigiamai paveikty Uosto direkcijos pajamas. Dél iSaugusios geopolitinés jtampos
pasaulyje gali neteisétai jplaukti laivai j uostg ar iSplaukti i$ jo, gali buti neteisétai gabenamos materialinés vertybés, ginklai,
Saudmenys ir kontrabanda uoste, nelegaliis asmenys vykti ir biiti gabenami per uosta. Sickiant valdyti Sias rizikas, nuolat
keliama uosto kapitono tarnyby darbuotojy kvalifikacija, periodiskai atlickami navigaciniai bandymai, leidziantys jvertinti
uosto plétros sprendinius ir jy jtakg navigacijai, plétojama ir modernizuojama televiziné uosto apzvalgos sistema, vertinama
ir tikrinama uosto jrenginiy (terminaly) apsauga, periodiSkai rengiamas ir tvirtinamas uosto apsaugos planas, tobulinama
uosto geoinformaciné sistema, kuri leidzia Uosto direkcijos skyriams registruoti, matyti ir valdyti uosto teritorijy
planavimo, infrastrukttriniy projekty, tinkly, akvatorijos gyliy matavimo, vandens lygio, sroviy, laivy judéjimo ir kitus
duomenis bendroje duomeny bazéje bei igyvendinamos kitos technologinés ir organizacinés priemonés uosto saugumui
uztikrinti.

Korupcijos pasireiskimo rizika. Korupcijos pasireiskimas gali pakenkti jmonés reputacijai, daryti jtaka plétrai ir
iSkreipti konkurencija, dél kurios didéty jmonés sgnaudos, atsirasty netikrumas dél komerciniy sandoriy, didéty kainos,
prastéty paslaugy kokybé, biity Zlugdomas pasitikéjimas jmonés veikla. Siekiant valdyti pasireiskusia rizika bei grei¢iau
reaguoti jzvelgus potencialig grésmeg, 2019 m. sertifikuota Antikorupciné vadybos sistema pagal ISO 37001:2016 standarto
reikalavimus, 2019 m. rugséjo 5 d. patvirtintas V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos Korupcijos riziky registras ir
korupcijos rizikos mazinimo planas, kuriame jvardytos galimos korupcijos pasireiskimo sritys, galimas poveikis veiklos
procesams, rizikos lygis, atsakingi asmenys uz tam tikros rizikos valdymg bei priemonés ir terminai rizikos mazinimo
priemonéms taikyti. Taip pat nuo 2019 m. kasmet yra rengiamas ir atnaujinamas VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto
direkcijos veiklos riziky registras bei jgyvendinamos kitos priemonés, uztikrinanéios korupcijos prevencija.

Informacinés saugos ir kibernetinio saugumo rizika. [vykus kibernetinei atakai gali sulététi arba sustoti veikti
programiné jranga. Pazeidus jmonés informacinj sauguma, gali nutekéti svarbi informacija, gali bati pavieSinti asmens
duomenys, buti sutrikdyti jmonés veiklos procesai. Siekiant valdyti Sig rizika, nuolat vykdomas kompiuteriy tinklo
duomeny srauty monitoringas, atliekami visy informaciniy sistemy programiniai atnaujinimai, susij¢ su kibernetiniu
saugumu, pagal gamintojy rekomendacijas organizuojamos kibernetinés saugos pratybos, vykdomi mokymai
darbuotojams, susij¢ su informaciniy sistemy saugumu.

18. IMONES PLANAI IR PROGNOZES 2023-2026 METAIS

Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus resursus, jgyvendinti pasirinktas priemones
Klaipédos valstybinio jiiry uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo srityje.

Uosto direkcijos planai ir prognozés 2023-2026 m. detaliai i8déstyti 2023 m. sausio 11 d. Uosto direkcijos
stebétojy tarybos posédzio protokoliniu nutarimu (2023 m. sausio 13 d. protokolas Nr. STP-1), patvirtintu Uosto direkcijos
2023-2026 mety strateginiame veiklos plane.

Esminiai Uosto direkcijos veikla §iuo periodu apibiidinantys rodikliai:

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

Rodiklio pavadinimas

Drognozeé DIrognozeé Drognozeé

1. Krova, min. t 34,3 35,2 36,1 37,1

2. Pagrindinés veiklos pajamos, tiikst. Eur 56 472 62 583 64 401 66 155
3 glj?fnams pelnas (po pelno mokescio), tiikst. 12 139 14377 13 439 12788
4. Investicijos, tikst. Eur 59 356 47 998 104 983 88 920
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2023 m. 2024 m.
Drognozeé DIrognozeé ¢ Drognozeé

Rodiklio pavadinimas

Nuosavybés graza (ROE) i§ komercinés

5. - 22% 2,6 % 24 % 2,3%
veiklos, %
Pastatyty arba rekonstruoty krantiniy ) )

6. (pradéty eksploatuoti) ilgis, m 1001 876

7 Klaipédos uosto krantiniy dalis, skirta jurinés 3491 3494 3664 5120

inzinerinés pramoneés veiklai, m
Uosto direkcijos veikloje naudojamos

8. elektros energijos kiekio taupymas, % 2% 10 % 18 % 23 %
(lyginant su 2022 m.)

2023 mety prognozuojama krova — 34,3 mln. tony. 2024-2026 m. kroviniy kiekis turéty issilaikyti panasiame
lygyje (prognozuojamas vidutinis 3 proc. augimas), jei nejvyks reik§mingy pokyc¢iy santykiuose su Kinija, kurie galéty
turéti neigiama jtaka konteineriy srautui. Jei i rizika bus suvaldyta, tikimasi, ekonomikos augimas teigiamai paveiks
kroviniy srautus, pervezamus konteineriais ir transporto priemonémis (ro-ro). Kroviniy srautas Klaipédos uoste yra
pakankamai diversifikuotas palyginti su kaimyniniais uostais. Kroviniy strukttiros poky¢iuose per paskutinius ketverius—
penkerius metus buvo stebimos kroviniy konteineriuose augimo bei naftos produkty mazéjimo tendencijos. Netekus trasy
srauto (tiek baltarusiskos, tiek lietuviskos kilmés), generaliniy kroviniy segmentas (konteineriy bei ro-ro kroviniy srautas)
i8liks dominuojantis (sieks 50 proc. ir daugiau).

2023 m. pagrindinés veiklos pajamos, prognozuojama, sicks 56,5 min. eury. Pelnas iki pelno mokescio,
numatoma, sudarys 13,7 min. Eur, EBITDA - 29,8 min. Eur. 2023 m. prognozuojamas 12,1 min. Eur grynasis
pelnas (6,2 min. Eur lyginant su 2022 m. laukiamu rezultatu). Grynasis pelningumas sudarys 21 proc. Esmin¢ jtaka
grynojo pelno sumazéjimui 2023 m. daro 1,8 min. Eur pagrindinés veiklos pajamy mazéjimas (—4 proc. atitinkamai krovos
apim¢iy dydzio pasikeitimui), bei 4,5 min. Eur sgnaudy padidéjimas, kurj labiausiai lemia brangstantys energetiniai resursai
ir nuo jy priklausanciy paslaugy kainos; su pertvarka j akcine bendrove susijusios iSlaidos (prievolé mokéti nekilnojamojo
turto mokestj, papildomos valdymo islaidos) ir finansiniy sagnaudy augimas dél didéjancio skolinimosi ir palitkany normos
augimo. Prognozuojama, kad 2024 m. grynasis pelnas didés 18 proc. (lyginant su 2023 m.) ir sieks 14,4 min. Eur, 2025
m. grynasis pelnas sieks 13,4 min. Eur, 2026 m. — sieks 12,8 min. Eur. Daugiausiai pelno dydj lemia kasmet didéjancios
palikany sanaudos ir nekilnojamojo turto mokestis. Naujy paskoly, skirty tiek investicinei veiklai, tiek jmonés
apyvartinéms léSoms, suma 2023-2026 m. laikotarpiu siekia beveik 205 min. Eur.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022-05-18 nutarime Nr. 509 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny
pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo* Uosto direkcijai nustatyta siektina metiné
nuosavo kapitalo graza (toliau — ROE): 2022 m. — = 1,7 proc., 2023-2024 m. laikotarpiu — = 2,1 proc., 2023 m. bendrovés
prognozuojama ROE — 2,2 proc., 2024 m — 2,6 proc.

Uosto direkcija 2023-2026 m. laikotarpiu planuoja sumokéti 40,84 min. Eur dividendu, atsizvelgiant | LRV 2012-
06-06 nutarimu Nr. 665 ,,D¢l Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apraso patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais) numatyta dividendy mokéjimo dydj, priklausantj nuo bendrovés pasiektos
nuosavo kapitalo grazos.

Uosto direkcijos veiklos efektyvuma i§ esmés atspindi krovos masto uoste pasikeitimai. Visi Uosto direkcijos
veiksmai ir veikloje taikomos priemonés nukreiptos j maksimalios pridétinés vertés uostui, miestui ir valstybei generavima,
kuriant ateities rinkos poreikius tenkinancig infrastruktiirg ir uztikrinant aukstos kokybés uosto paslaugas. Krovos apimtis
uoste — tai rodiklis, parodantis uosto veiklos efektyvuma ir rezultata, pasiekta jgyvendinus viesasias (Uosto direkcijos) ir
privadias (uosto operatoriy) investicijas bei sékmingai plétojant santykius su rinkos klientais. Zemiau pateiktas grafikas
iliustruoja uosto krovos apiméiy kitimo koreliacijg su Uosto direkcijos valdomo ilgalaikio turto dydziu. 2001-2021 m.
matyti, kad Uosto direkcijos vykdomos investicijos daro tiesioging jtaka krovos rezultatams. Nuo 2022 m. dél demokratinio
pasaulio taikomy ekonominiy sankcijy Baltarusijos rezimui, dél geopolitinés jtakos Klaipédos uoste reik§mingai sumazéjo
krovos apimtis. Tokio dydzio krovos atkiirimas trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu pagal regione apdorojamus krovinius
néra jmanomas. Todél tokio masto krovinio netekimas tiesiogiai paveiks Uosto direkcijos ekonominius, finansinius
rezultatus.
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18.1 pav. Uosto direkcijos ilgalaikio turto ir krovos apimties Klaipédos uoste augimo tendencijos 2001-2026 m.
Krova, tukst. t

takst. Eur
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Atsizvelgiant | Uosto direkcijos paskirti, veiklos specifika ir strateginius tikslus, investiciné veikla yra pagrindiné
priemoné Uosto direkcijos tikslams jgyvendinti. 2023—-2026 m. laikotarpiu numatoma investuoti 301 min. Eur be PVM.
Svarbiausi uosto infrastruktiros projektai — bangolauziy rekonstrukcija, laivybos kanalo gilinimas iki 15,5 m ir
parengiamieji darbai gilinimui iki 17 m, naujo kruiziniy laivy terminalo statyba, uzterSto grunto sandéliavimo aikstelés
statyba, pietinés uosto dalies i§vystymo parengiamieji darbai ir statybos darby pradzia. 2023-2026 m. laikotarpiu Uosto
direkcija siekdama akyviau dalyvauti pridétinés vertés kiirimo grandinéje iStirs potencialiy teritorijy panaudojimo ar
sukiirimo uosto reikméms pietinéje uosto dalyje galimybes, dalies Kairiy rezervinés teritorijos prijungimo prie uosto
teritorijos ir jos panaudojimo galimybes bei kity komerciniy veikly, kurianciy papildomg pridéting verte, vykdymo
galimybes.

Iki 2026 m. pabaigos numatoma jrengti uosto infrastruktiira, skirtg jiiriniy véjo elektriniy Baltijos jlroje parko
statybai (kurio numatoma galia apie 700 MW). Aplinkosaugos ir darnumo srityje be infrastrukttiros juriniy véjo elektriniy
ir jy komponenty komplektavimo veiklai Uosto direkcijos planuojama investicijy suma 2023-2026 m. laikotarpiu sieks
31,2 min. Eur. Tarp $iy investicijy yra elektros tickimo i§ kranto infrastrukttros jrengimas ro-ro terminaluose, Uosto
direkcijos laivyno bazéje jrengimas, elektra arba hibridiniais varikliais varomy laivy jsigijimas. Ilgalaikéje perspektyvoje
sickiama jvertinti vandenilio panaudojimo laivyboje ir uosto veikloje galimybes bei jgyvendinti kitas priemones, kuriomis
Uosto direkcija prisidés prie Zaliosios energetikos vystymo. Atsizvelgiant j Sios srities investicijy poblidj — mazinti uosto
veiklos poveikj aplinkai, investicijos turi potencialg gauti ES struktiiriniy fondy finansavima, nes atitinka bendrijos politikos
darnumo srityje tikslus. 18.2 pav. pateiktas investicijy finansavimo Saltiniai 2023—-2026 m.

18.2pav. 20232026 m. investicijy finansavimo Saltiniai

= Nuosavos léSos

78,7 min.Eur; = Paskolos

26%
Lietuvos karinio jiry

laivyno léSos

0,7 min. Eur; 0% - ES 1éSo0s

19. DARNAUS VYSTYMOSI PAZANGA

Uosto direkcija, jgyvendindama jmonés strateginius tikslus ir sickdama skaidriy valdysenos principy savo veikloje
bei jausdama atskaitomybe prie§ visuomeng, 2020 m. patvirtino darnaus vystymosi politika, kuria siekiama atsizvelgti |
visy suinteresuoty Saliy, kurioms daromas veiklos poveikis, aplinkosauginius ir ekonominius liikes¢ius, vadovaujantis
saziningumo, skaidrumo ir vieSo atskaitingumo principais, bei nuo 2020 m. ruosia atskiras Darnaus vystymosi (socialinés
atsakomybés) pazangos ataskaitas.
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Darnaus vystymosi politika parengta atsizvelgiant | Lietuvos nacionaling darnaus vystymosi strategija,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Valstybés valdomy jmoniy valdymo gaires, Jungtiniy Tauty
Pasaulinio susitarimo principus bei Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarke 2030.

Vykdydama savo veikla bei jgyvendindama jmonés misija, Uosto direkcija prisideda prie vienintelio Lietuvos jiiry
uosto konkurencingumo uztikrinimo tarp Baltijos jiros ir Europos jiiry uosty, papildomai kuria pridéting verte jirinio
sektoriaus susisiekimo srities pazangai didinti Lietuvoje. Imoné darnaus vystymosi principy uZztikrinimg suvokia kaip
savanoriSka bei kryptinga veikla, kuriant tvarig aplinka, bei vadovaujasi Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo principais:

SRITIS PRINCIPAS

IMTIS INICIATY VU APLINKOSAUGOS ATSAKOMYBEI DIDINTI

APLINKOS APSAUGA SKATINTI APLINKAI PALANKIY TECHNOLOGIY VYSTYMASI UOSTE

SIEKTI, KAD UOSTO VERSLO SUBJEKTAI PALAIKYTU PREVENCINES
PROGRAMAS, UZTIKRINANCIAS APLINKOS APSAUGA

GERBTI, PALAIKYTI TEISE | KOLEKTY VINES DERYBAS BEI REMTI

ASOCIACIJU LAISVE

DARBUOTOJU gl;%’glgg_lr g}lillvlfs,g SAUGIA IR PASITIKEJIMU GRISTA DARBO APLINKA
TEISES

PANAIKINTI BET KOKIOS FORMOS DISKRIMINACIJA IR UZTIKRINTI

LYGIAS TEISES, SUSIJUSIAS SU DARBO SANTYKIAIS

NETOLERUOTI PRIVERSTINIO DARBO
KORUPCIJOS NETOLERUOTI KORUPCIJOS BEI RODYTI PAVYZD] KLIENTAMS
PREVENCIJA

NETOLERUOTI ZMOGAUS TEISIU PAZEIDIMU BEI SKATINTI JU
ZMOGAUS TEISES ELIMINAVIMA

SIEKTI, KAD VERSLO SUBJEKTAI GERBTU ZMOGAUS TEISIU APSAUGA
SAVO VEIKLOS SRITYJE

Uosto direkcija skatina partnerius jungtis prie atsakingos, darniais principais grindziamos veiklos, vedancios
ekonomings ir socialinés gerovés link.

PAGRINDINES 2022 M. INICIATYVOS, TAIKYTOS IMONEJE, VADOVAUJANTIS PATVIRTINTOS
DARNAUS VYSTYMOSI POLITIKOS PRIORITETAIS:

APLINKOSAUGOS SRITYJE

+ Siekiant sumazinti kranty erozijos jtaka Lietuvos pajtryje, Uosto direkcija suformavo povandeninj pylima
(sékliy). Darbai atlikti pagal LR aplinkos ministerijos parengta Pajirio juostos tvarkymo programa. Projektas
finansuojamas pagal 2014—-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa.

+ Imonés iniciatyva iSvalyta bei sutvarkyta KurSiy mariy pakrantéje pietinio molo link vedanti Kopgalio
teritorija, kurioje buvo sukaupta nuo sovietmecio laiky stiiksoj¢ gelzbetonio luitai bei kitos statybinés medziagos.

+ Parengtas ir patvirtintas Zaliojo uosto koncepcijos veiksmy planas 2022—2026 m.

+ Siekiant aktyvinti uosto aplinkos stebéseng ir uztikrinti prevencija, pagal ES projekta ,,Connect 2 small

ports* sumontuoti papildomi véjo greicio ir krypties jutikliai, leidziantys prognozuoti tarSos plétra.

SOCIALINEJE SRITYJE

+ Siekdama atliepti bendruomeniy likescius, jmoné organizavo susitikimus su Salia uosto teritorijos
jsikiirusiomis bendruomenémis, veikla vykdanciomis vandens sporto jmonémis, kurios vysto veikla $alia Siaurinio molo,
pristatydama infrastrukttros planus ir derindama juos su jy vykdoma veikla. Papildomai jmonés darbuotojai jsitrauké
(organizavimu, dalyvavimu) j vietinius bendruomeniy renginius.

+ Organizuotas ir atliktas vadovy 360 griztamojo rySio tyrimas, kuris suteikia jmonés vadovams
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informacija apie jy vadovavimo kompetencijas, jvardinant stiprigsias ir tobulintinas lyderystés puses, bei galimybes
sudaryti individualy tobuléjimo plana.

+ Imon¢je atliktas darbuotojy mikroklimato tyrimas, kurio metu identifikuotas darbuotojy jsitraukimas bei
pagrindiniai elementai mikroklimatui gerinti, suplanuoti su darbuotojais susij¢ poky¢iai, nustacius naujas programas.

+ Siekiant subalansuoti informacijos srauta vieSojoje erdvéje apie prasidéjusj kara Ukrainoje bei apraminti
dél jvykiy susidariusias darbuotojy baimes, pradétos teikti psichologo asmeninés konsultacijos jmonés darbuotojams.

+ Pravestos derybos, atnaujinta ir pasiraSyta kolektyviné sutartis, kuri gerina darbuotojy socialines ir darbo
apmokéjimo salygas.

EKONOMINEJE SRITYJE:

+ Ivertinus rinkos pokyéius bei 2022 m. pradéta Rusijos invazijos j Ukrainos teritorija faktg bei
isigaliojusias tarptautines sankcijas, inicijuotas Antikorupciniy kontrolés priemoniy taikymo tvarkos apraso pakeitimas,
papildant jj nuostatomis apie Uosto direkcijos veiklos partneriy, jo atstovy ir galutiniy naudos gavéjy tikrinimg dél
tarptautiniy sankcijy ir ribojamyjy priemoniy jiems taikyma.

+ Siekiant iSlaikyti darbuotojams jgytas antikorupcines Zinias bei jas patobulinti, i§ esmés atnaujinti ir
patvirtinti 2022 m. Uosto direkcijos darbuotojy antikorupciniy mokymy bei korupcijos rizikos vertinimo atlikimo planai.
+ Atliktas Klaipédos valstybinio jury direkcijoje ISO 37001:2016 ,,Antikorupcinés vadybos sistemos.

Reikalavimai ir naudojimo gairés® standarto sri¢iy auditas ir pakartotinai sertifikuota antikorupcinés vadybos sistema.
Igytas trejus metus galiosiantis sertifikatas.

* Siekiant jgyvendinti LR susisiekimo ministerijos keliamg tikslg diversifikuoti kroviniy rinky ir jmonés
pajamy struktiirg, 2022 m. LRV nutarimu ir LR susisiekimo ministro jsakymu pakeistos Uosto rinkliavy taikymo taisyklés
bei jkainiai, kas paskatino Klaipédos uosto konteineriy paskirstymo centro veiklos efektyvinimg — padidino konteinerizuoty
kroviniy srautus bei pajamas i§ uosto rinkliavy.

+ Siekiant atliepti strateginés jmonés veiklos principus bei parodyti lyderyste vystant Klaipédos valstybinio
jiiry uosto plétra, vadovaujantis Nacionalinés darnumo strategijos principais ir aplinkosaugos reikalavimais, gautas Europos
investicijy banko finansavimo kreditas (65 mln. EUR) numatytoms priemonéms jgyvendinti.

ISsamesn¢ informacija apie Uosto direkcijos vykdomas iniciatyvas nurodytose atsakomybés srityse teikiama 2022
m. Uosto direkcijos darnaus vystymosi (Socialinés atsakomybés) pazangos ataskaitoje, kuri rengiama vadovaujantis
Pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos (ang. Global Reporting Initiative (GRI) gairémis bei vieSinama jmonés internetiniame
portale www.portofklaipeda.lt.
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20. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATU LAIKYMASI

Uosto direkcijos veiklos ataskaita ir finansiniai ataskaity rinkiniai rengiami vadovaujantis LR Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo
patvirtinimo** patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (toliau — Skaidrumo
gairés) (nuo 2021 m. balandZzio 30 d. galiojanti suvestiné redakcija) nuostatomis.

Vadovaujantis Skaidrumo gairémis ir VS] Valdymo koordinavimo centro rekomendacijomis, §ioje ataskaitoje
atskleidziama informacija objektyviai atspindi Uosto direkcijos veiklos pobudj, esamas ir numatomas veiklos kryptis,
tikslus ir uzdavinius, veiklos rezultatus ir pasiekimus.

Atsizvelgiant | Skaidrumo gairiy 14 straipsnj, kuris numato, kad ,,valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip,
kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus®, Uosto direkcijos finansinés
ataskaitos yra sudarytos pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Informacija, nurodyta Skaidrumo gairiy II skyriuje, dél informacijos vieSumo bei pasiekiamumo visuomenei yra
skelbiama Uosto direkcijos interneto svetainéje adresu http://www.portofklaipeda.lt, atsizvelgiant j Siame skyriuje
nurodytus informacijos paskelbimo terminus.

Informacija apie Skaidrumo gairiy II ir III skyriy nuostaty laikymasi pateikiama toliau esancioje lenteléje.

20.1 lent. Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasis

mas

II skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
1. 5. Valstybés valdomos imongés interneto svetaingje turi buti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; +
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi

duomenys apie jmong; *

5.3. buveiné (adresas); +

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné

pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas +

reorganizavimo  biidas),  likviduojama, yra

bankrutuojanti ar bankrutavusi;

5.5. valstybei  atstovaujandios  institucijos +

pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing;

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; +

5.7. struktiira; +

5.8. vadovo duomenys; +

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu

pagal jstatus sudaroma valdyba (valdyba

neSUdaryta);. . - . . Visa §i informacija apie jmong¢ yra vie$a ir
5.10. Steb.etf)]q tarybps pirmininko  ir narty skelbiama jmonés interneto svetainéje, adresu
duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Stebétojy + http://www.portofklaipeda.lt/.

taryba;

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy +

duomenys, jeigu sudaromi komitetai;

5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy
nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu)

ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés
istatiniame kapitale;

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie
nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy
ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas
specialiyjy  jpareigojimy tikslas, einamaisiais
kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés +
biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybes
valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj
jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo
vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés +
iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar
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planuojamus investicinius projektus.

2. 6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose
imonése sudaromy valdymo ir prieziliros organy,
taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami
Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny
duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy
pradZios data, kitos einamos vadovaujamosios +
pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
i$silavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu
Apra$o 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra
iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai
papildomai nurodoma prie jo duomeny.

3. 7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje
turi bati skelbiami Sie jos dokumentai: Visi $ie jmonés dokumentai yra viesi ir skelbiami
7.1. istatai; + imongs interneto svetaingje
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél http://www.portofklaipeda.lt/.
valstybés tiksly ir lokes¢iy valstybés valdomoje +

imongje nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais,
jei veiklos strategijoje yra konfidencialios
informacijos ar informacijos, kuri laikoma
komercine (gamybine) paslaptimi;

7.4. atlyginimy politika, apimanciag valstybés
valdomos jmonés vadovo darbo uzmokeséio ir
valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy
organy bei komitety nariy atlygio nustatyma,
detaliau apibiidinta Bendroviy valdysenos kodekse,
nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos
ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy +
finansiniy ataskaity auditoriaus i§vados.

4. 10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6
punktuose, 7.1-7.4  papunkCiuose  nurodyti
duomenys, informacija ir dokumentai turi biiti
nedelsiant pakeiiami ir interneto svetainéje.

5. 11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinys, valstybés jmonés metiné veiklos
ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada
valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi
buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo.

6. 12.Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir valstybés jmonés tarpinés
veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés +
interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip
per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

7. 13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami
PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos +
i$sispausdinti.

III skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

8. 14. Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, Imonés finansinés ataskaitos yra sudaromos pagal
kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal + tarptautinius apskaitos standartus.
tarptautinius apskaitos standartus.
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10.

11.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
valstybés jmoné rengia 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinius.

16. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymg priskiriama
vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos
ataskaitos papildomai rengia 6 ménesiy tarping
veiklos ataskaitg.

Imoné rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir
3, 6, 9 bei 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius ir skelbia juos jmonés interneto
svetaingje http://www.portofklaipeda.lt/.

Imoné rengia meting veiklos ataskaitg ir 6 ménesiy
tarping veiklos ataskaita ir jas skelbia jmonés
interneto svetainéje http://www.portofklaipeda.lt/.

17. Valstybés jmonés metingje veiklos ataskaitoje be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme
arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés imoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy papildomai turi

biti pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo
modelio aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius
per finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos
ataskaitos parengimo) ir turéjusius esming¢ reikSme
valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos imonés veiklos strategijoje
numatyty tiksly igyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodikliai;

17.5. specialiyjy ipareigojimy vykdymas;
17.6. investicijy politikos igyvendinimas, vykdomi

ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos
per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos
valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés
valdomose bendrovése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokes¢io fondas,
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas
pareigas ir (arba) padalinius;

verslo modelio apraSymas pateikiamas 7 skyriuje
»Jmonés veikla, klientai ir pagrindinés jy grupés®;

informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos
ataskaitos parengimo) ir turéjusius esming reikSme
valstybés valdomos jmonés veiklai, pateikta 3
skyriuje ,,Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio
ivykiai“ ir 4 skyriuje ,,Svarbiausi jvykiai po
ataskaitinio laikotarpio*;

imonés veiklos strategijoje numatyty tiksly
igyvendinimo rezultatai pateikti 8 skyriuje
~imonés veiklos rezultatai ir jy atitiktis
strateginiams tikslams*;

pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir skolos
rodikliai pateikti 10 skyriuje ,,Finansiniai veiklos
rezultatai‘;

informacija  apie  specialiyjy  jpareigojimy
vykdymg pateikta 11 skyriuje ,,Specialieji
Ipareigojimai‘;

informacija apie investicijy politikos
igyvendinima, vykdomus ir  planuojamus
investicinius projektus bei investicijas per
ataskaitinius  metus  pateikta 13  skyriuje
LHnvesticijos®;

informacija apie taikomos rizikos valdymo
politikos jgyvendinima pateikta 17 skyriuje ,,Su
imonés veikla susije svarbiausi rizikos veiksniai ir
ju valdymas®;

Uosto direkcija, atsizvelgiant j jmoneés teisinj
statusg, dividendy nemoka, taCiau juos atitinka
Uosto direkcijos | valstybés biudzetg -mokamos
pelno jmokos; informacija apie pelno jmokas
pateikta 10 skyriuje ,Finansiniai veiklos
rezultatai‘;

informacija apie atlyginimy politikos
jgyvendinimg pateikta 5 skyriuje ,,Jmonés
valdymas® ir 14 skyriuje ,,Jmonés darbuotojai ir
darbo uzmokescio fondas®;

bendras metinis darbo uzmokes¢io fondas,
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal
einamas pareigas atskleidziamas 14 skyriuje
»Jmonés darbuotojai ir darbo uzmokescio fondas*;
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12.

13.

14.

17.11. informacija apie Apraso II ir III skyriy
nuostaty  laikymasi:  nurodoma, kaip  jos
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir
paaiskinama, kodél.

18. Valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas
socialinés  atsakomybés ataskaitos rengimas,
rekomenduojama metinéje veiklos ataskaitoje
pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zzmogaus teisiy uztikrinimo,
kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija
laikoma wvalstybés valdomos jmonés komercine
(gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija,
valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos
neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés imonés
metinéje veiklos ataskaitoje turi buiti nurodyta, kad $i
informacija  neatskleidziama, ir  nurodyta
neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje
gali biiti pateikiama ir kita §iame ApraSe nenurodyta
informacija.

22. Valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje
pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés
verslo modelio apraSymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie
per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius,
taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su
atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

informacija apie Apraso II ir III skyriy nuostaty
laikymasi pateikta 20 skyriuje ,Informacija apie
Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi*.

informacija, susijusi su aplinkosaugos, socialiniais
ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais, pateikta 19
skyriuje  ,,Darnaus  vystymosi iniciatyvos®.
Detalesné informacija apie jmonés vykdomas
iniciatyvas ir veiklg Siose srityse skelbiama
Darnaus vystymosi veiklos ataskaitoje, kuri
skelbiama jmonés interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.

verslo modelio apra§ymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija
apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius
ivykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto
apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius,
palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu,
pateikiama tarpinéje veiklos ataskaitoje, kuri
skelbiama vieSai jmonés interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.
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