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Neprkiausomo auditonaus 1Svada

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija savininkams

ISvada del finansiniy ataskaity audito

Nuomone

Mes atlikome V| Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija (toliau — Jmone) finansiniy ataskaity
audita. Jmonés finansines ataskaitas sudaro:

e 2021 m. gruodzio 31 d. finansines blkles ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

e finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.
Muasy nuomone, pridéetos finansineés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizda apie Jmonés 2021 m.
gruodzio 31 d. finansine bikle ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Mdsy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibudinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy
ataskaity auditg”. Mes esame nepriklausomi nuo |monés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos iSleistg Tarptautinj buhalteriy profesionaly etikos kodeksg (jskaitant
Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes
taip pat laikémeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir
tinkami mUsy nuomonei pagrjsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, musy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j
finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir misy nuomone, pareik3tg dél iy finansiniy ataskaity,
todél atskiros nuomonés apie $iuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir masy
atsakas | jj yra apra$ytas toliau.
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Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo tarnavimo laikotarpiai

Remiameés finansineémis ataskaitomis:

turtas, jranga ir jrengimai bei investicinis turtas”

| Pagrindinis audito dalykas
| 2021 m. gruodzio 31 d. savikaina vertinamas
nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai,
atémus nusidévejimo sgnaudas ir galimus
vertés sumazejimo nuostolius, buvo

| apskaitytas 598,811 tukst. EUR suma.

| DidZigjg dalj viso turto, pateikto finansines

jranga ir jrengimai. Vienas i§ pagrindiniy
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
apskaitos aspekty yra $io turto naudingojo
| tarnavimo laikotarpiy nustatymas.

Jmoné kasmet perzidri jvertintus naudingojo
tarnavimo laikotarpius, atsiZvelgdama j jvairius
rinkos ir techninius veiksnius, kurie gali turéti
jtakos turto naudingo tarnavimo trukmei ir todel
gali turéti reikSminga poveikj bet kokiems vertés
| sumazejimo nuostoliams arba nusidevejimo
sgnaudoms per metus.

Vertindama nekilnojamojo turto, jrangos ir
frengimy naudingojo tarnavimo laikotarpius,
vadovybé priima reikS§mingus sprendimus ir
taiko pagrindines prielaidas, kurios i§samiau
aprasytos 2.2 pastaboje ..Reik§mingi
sprendimai ir jvertinimai rengiant finansines
ataskaitas”.

Del auk$¢iau paminety dalyky, atlikdami auditg
j Sig sritj turéjome atkreipti daugiau démesio,
todeél jg laikéme pagrindiniu audito dalyku.

blklés ataskaitoje sudaro nekiinojamasis turtas, |

' ReikSmingi apskaitos principai —2.6 pastaba “Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”, 2.2 pastaba
“Reiksmingi sprendimai ir jvertinimai rengiant finansines ataskaitas”, 4 pastaba , Nekilnojamasis

Nekilnojamoijo turto, jrangos ir jrengimuy likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d.: 598,811 tikst. EUR
(2020 m. gruodzio 31 d.: 578,328 tlkst. EUR); nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudos, sumazintos
subsidijy amortizacija, 2021 m.: 15,446 tikst. EUR (2020 m.: 15,065 tikst. EUR); naudojamy
nudeévety nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikaina 2021 m. gruodzio 31 d.:
26,982 tdkst. EUR (2020 m. gruodzio 31 d.: 17,597 tukst. EUR).

| Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

|

Be kity, Sioje srityje atlikome S$ias audito

proceduras:

e apsvarsteme |monés apskaitos politikos,

[ susijusios su nekilnojamojo turto, jrangos ir

| jrengimy naudingo tarnavimo laikotarpio

' nustatymu, tinkamuma ir jvertinome
apskaitos politikos atitiktj taikomiems
finansinés atskaitomybés standartams;

e patikrinome pasirinktas Jmonés sukurtas ir
jdiegtas kontroles, apskaitant nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy vienety naudingo
tarnavimo laikotarpius, jskaitant tas, kurios
susijusios su nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy vienety naudingo tarnavimo
laikotarpiy nustatymu ir perzidra;

e apklauseme Jmonés techninj personalg, ar
reik§mingy nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy vienety nusidéveéjimo laikotarpiai
atitinka jy naudingojo tarnavimo
laikotarpius tiek ekonominiy, tiek techniniy
veiksniy prasme;

e atsirinke nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy pavyzdZzius, palyginome jy
naudingojo tarnavimo laikotarpius, kuriuos
taiké Jmoneé, su panasiy jmoniy panaSiam
turtui taikytais naudingo tarnavimo
laikotarpiais, ir papra§éme vadovybes
paaiskinti reik§mingus skirtumus;

e paklauseme vadovybés apie planus
parduoti, nurasyti ar pakeisti reik§mingus
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
vienetus, ir jvertinome $iy plany
nuoseklumag su vadovybes apskai¢iuotu
tokio turto naudingo tarnavimo laikotarpiu.
Taip pat, patikrinome vadovybeés posedziy
protokolus ir kitus susijusius vidaus
dokumentus, ar néra tokiy plany nuorody;
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e atsirinkome 2021 metais jsigyty
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
vienetus ir patikrinome, ar Siems turto
vienetams taikomi nusidévejimo
laikotarpiai atitiko vadovybes minétam
turtui apskai¢iuotus naudingo tarnavimo

‘ laikotarpius, kuriuos patikrinome kaip

ankstesniy procedury dalj.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta veiklos ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy
ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos
pateikima.

Musy nuomone apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, mUsy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijag ir
apsvarstyti, ar yra reik§mingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba
musy Zinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reik§mingai iSkraipyta. Jeigu
remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§mingg kitos informacijos iSkraipyma, mes turime
atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebeéjimuy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmoneés veiklos ataskaitoje pateikta finansiné informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar |monés veiklos ataskaita buvo
parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

¢ Metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis. Ir

e Jmones veiklos ataskaita, buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybes jstatymo reikalavimy.

Vadovybes ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakornybe uz tinansines ataskaitas

Vadovybe yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda,
parengima ir teisingg pateikima pagal tarptautinius finansines atskaitomybes standartus, priimtus
taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina
finansinéms ataskaitoms parengti be reik§mingy iSkraipymy déel apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebejimag testi veiklg ir
atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmoneg ar nutraukti veiklg
arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziaréeti Jmones finansiniy ataskaity rengimo procesa.
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Auditoriaus atsakemybe uz tinansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama
muasy nuomoneé. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad
reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal
TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima
pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimames, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomes
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik§mingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizika, planuojame ir atliekame procedduras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame pakankamy
tinkamy audito jrodymy masy nuomonei pagrjsti. Reik§mingo ikraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reik§mingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes
apgaule gali buti suk&iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas.

e |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkre€iomis aplinkybémis tinkamas audito proceduras, taiau ne tam, kad galétume
pareik§ti nuomone apie Jmoneés vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy
bei su jais susijusiy atskleidimy pagrijstuma.

e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reik§mingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reik§mingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvadg, kad toks reik§mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus
iSvadoje privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba,
jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Musy iSvados yra
pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau basimi
jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

e Jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktlrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir
tai, ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty
teisingo pateikimo koncepcija.

e Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacija ar verslo
veiklg J/monéje, kad galétume pareik§ti nuomone apie Jmonés finansines ataskaitas.
Atsakome uz vadovavimg auditui, jo prieziurg ir atlikimg. Mes atsakome tik uz musy pareiksta
audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimt;
ir atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés
trakumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémes atitinkamy
etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus
dalykus, kurie galéty buti pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei
reikia, apie susijusias apsaugos priemones.
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KPME

|18 dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, i§skiriame tuos dalykus,
kurie buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi
pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apibldiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal
jstatyma arba teis@s aktg nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis
aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas masy iSvadoje, nes galima
pagrjstai tiketis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmeés persvers visuomenes gaunama
nauda.

ISvada deél kity teisiniy ir prieziuros reikalavimy

Susisiekimo ministro sprendimu 2019 m. lapkri¢io 26 d. buvome pirma kartg paskirti atlikti Jmonés
finansiniy ataskaity auditg. Mdsy paskyrimas atlikti Jmonés finansiniy ataskaity auditg Susisiekimo
ministro sprendimu atnaujinamas kas du metus ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis
yra 3 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomoné" pareik§ta misy nuomone atitinka papildoma ataskaitg,
kurig pateikéme Jmonei ir LR susisiekimo ministerijai kaip savininko teises jgyvendinanciai
institucijai.

Patvirtiname, kad muasy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei neteikéme Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty draudziamy ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj, be finansiniy ataskaity audito paslaugy, Jmonei suteikéme
finansiniy ataskaity vertimo paslauga.

Audito, kurj atlikus i$leidziama $i nepriklausomo auditoriaus i$vada, uzduoties partneris yra Rokas
Kasperavigius.

RoKas Kasperavj€ius
Partneris
Atestuotas auditorius

Klaipéda, Lietuvos Respublika
2022 m. kovo 15 d.
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V| KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIIOS
2021 METY FINANSINES ATASKAITOS (tlkst. Eur)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2021 m. 2020 m.
Pastabos gruodzio 31d. gruodzio 31d.
TURTAS

llgalaikis turtas

Nematerialusis turtas 3 1108 1545
Ilgalaikis materialusis turtas 4 598 811 578 328
Investicinis turtas 4 37988 37733
Kitas ilgalaikis turtas 6 1745 123
Atidétojo pelno mokescio turtas 19 4010 9 312
llgalaikio turto is viso 643 662 627 041
Trumpalaikis turtas

Atsargos 5 334 328
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sanaudos N4 144
Pirkéjy skolos 6 4155 3065
Kitos gautinos sumos 7 293 628
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8 15274 12 707
Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 49 3
Trumpalaikio turto is viso 20 219 16 875
TURTO IS VISO 663 881 643 916

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|moneés savininko kapitalas 9 23595 23 595
Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe,

atitinkantis kapitalas ° 494976 484 531
Privalomasis rezervas 10 2 500 2500
Kiti rezervai 10 1346 1403
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 31007 36 072
Nuosavo kapitalo i$ viso 553 424 548 101
llgalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos n 79779 76 754
llgalaikés paskolos 12 15 835 1957
llgalaikiy iSmoky darbuotojams sipareigojimas 13 545 724
Teisés | nuoma jsipareigojimas 59 60
llgalaikiy jsipareigojimy i$ viso 96 218 89 495
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Dotacijy trumpalaiké dalis n 28 56
llgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis 12 1097 -
Skolos tiekéjams 14 9 471 4 041
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 15 2 040 1687
Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 6 1603 536
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 14 239 6320
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1S VISO 663 881 643 916

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama siy finansiniy ataskaity dalis.



V| KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIIOS
2021 METY FINANSINES ATASKAITOS (tlkst. Eur)

BENDRUYJY PAJAMY ATASKAITA

Pastabos 2021 m. 2020 m.
Pajamos 17 66 082 66 083
Kitos veiklos pajamos 17 49 79
Pajamy is viso 66 131 66 162
Ilga!aikiqnmaterialiojovi-r nemater.iailhiojo turtq arrlortizacija ir 3,471 (15 446) (15 065)
nusidevejimas, sumazintas subsidijy amortizacija
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 18 (9149) (8790)
ISlaidos, patirtos treciyjy saliy, privaziuojamujy keliy prie uosto (900) (1541)
vystymui
Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos 18 (805) (712)
:;22'32245 gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezitros ir remnonto (632) (57)
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos (595) (500)
Uosto akvatorijos valymo darby sanaudos (508) (2 350)
Rinkodaros sgnaudos (309) (258)
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas) / sumazejimo 7 3
atstatymas
Kitos sgnaudos 18 (1544) (950)
Sanaudy is viso (29 817) (30 774)
Veiklos pelnas 36 314 35388
Finansinés veiklos pajamos 15 1
Finansines veiklos sgnaudos (20) (23)
Finansinés veiklos i$ viso (5) (22)
Pelnas pries apmokestinima 36 309 35366
Pelno mokestis 19 (5302) 706
Grynasis pelnas 31007 36 072
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeliamos j pelna ) )
(nuostolius) ateityje
Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perkeliamos j pelna (nuostolius) ) )
ateityje
Bendryjy pajamy is viso 31007 36 072

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama siy finansiniy ataskaity dalis.
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V| KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIIOS

2021 METY FINANSINES ATASKAITOS (tikst. Eur)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

2019 m. gruodzio 31 d. likutis
Grynasis mety pelnas

Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy is viso

| valstybés biudzetg mokama
jmonés pelno dalis

Zemés sklypy perémimas
Zemeés sklypy perdavimas
Kapitalo didinimas i$ rezervo
Sudaryti rezervai

Panaudoti rezervai

Pokyc¢iai, susije su jmonés
savininko sprendimais

2020 m. gruodzio 31 d. likutis
Grynasis mety pelnas

Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy is viso

| valstybés biudzetg mokama
jmonés pelno dalis
Nekilnojamojo turto
perdavimas

Kapitalo didinimas i$ rezervo
Sudaryti rezervai

Panaudoti rezervai

Pokye¢iai, susije su jmonés
savininko sprendimais

2021 m. gruodzio 31 d. likutis

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama siy finansiniy ataskaity dalis.

Pasta
-bos

22

4,9
4,9

10,22

Turty, kuris
pagal
jstatymus
gali bati tik
valstybés Privalo
|monés nuosavybé, masis Kiti Nepaskirsty
savininko atitinkantis rezerva rezerva tasis pelnas
kapitalas kapitalas (nuostoliai) IS viso
23595 472 647 2500 1561 39 445 539 748
- - - - 36072 36 072
- - - - 36 072 36 072
- - - - (28 000) (28 000)
- 339 - - - 339
- (58) - - - (58)
- 11603 (1 603) - -
- - - 11603 (1 603) -
. - - (158) 158 -
- 11 884 - (158) (39 445) (27 719)
23 595 484 531 2500 1403 36 072 548101
- - - - 31007 31007
- - - - 31007 31007
- - - - (25 290) (25 290)
- (394) - - - (394)
- 10 839 - (10839 - -
- - - 10839 (10 839) -
- - - (57) 57 -
- 10 445 - (57) (36 072) (25 684)
23595 494 976 2500 1346 31007 553 424

n



V| KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIIOS
2021 METY FINANSINES ATASKAITOS (tlkst. Eur)

&

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Pastabos
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 3,4
llgalaikio materialiojo turto nuvertéjimas (atstatymas) 4
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymas 3,4
llgalaikio materialiojo turto perkélimas j atsargas 4
llgalaikio materialiojo turto pardavimo rezultaty eliminavimas
Dotacijy nurasymo, nuvertéjimo, amortizacijos ir iSlaidy atstatymo
eliminavimas
Kitos finansinés veiklos rezultaty eliminavimas

n

Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) 19
Kito ilgalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas)

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)

Sumokeéty avansy ir ateinanciy laikotarpiy sanaudy sumazéjimas

(padidéjimas)

Pirkéjy skoly nuvertéjimo (sumazéjimas) padidejimas 6,23
Trumpalaikiy pirkeéjy skoly, iSskyrus nuvertejima, sumazéjimas (padidéjimas) 6
Kity, iSskyrus dotacijas, gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 7
llgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimo padidéjimas (sumazéjimas)

Kity prekybos skoly padidéjimas (sumazejimas) 14
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)

Kity moketiny sumy ir jsipareigojimy, isskyrus mokeétinas palukanas ir sumas
rangovams, padidéjimas (sumazéjimas)

(Sumoketas) pelno mokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

Nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto jsigijimas

Ilgalaikio materialiojo turto pardavimas

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

| valstybés biudzeta mokama jmoneés pelno jmoka 10
Paskoly gavimas 12
Sumokeétos paltkanos 12
Kity jmoneés jsipareigojimy sumazéjimas

Gautos dotacijos n
Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas

Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Valiuty kursy pokycio jtaka grynujy pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

2021 m. 2020 m.
31007 36072
17 895 17 470

822 328

1 80

88 5

(26) -

(2 821) (2 622)
5 20

5302 (706)
(1622) (121)
(6) 67

30 (21)

(128) 31
(962) 182
322 (81
(179) 375
(321) 466
353 313

(14) 387

- 2
49746 52 247
(32729) (51107)
41 -

(32 688) (51107)
(25 290) (28 000)
5000 12 000
(37) (63)

(1) -
5830 12136
15 1

(8) -

(14 491) (3926)
2567 (2786)
12 707 15 493
15274 12 707

Papildoma pinigy srauty informacija: Pastabos
Nepiniginé investiciné veikla:

—Turto, gauto pagal LR Vyriausybés nutarimus, jsigijimo eliminavimas 9

— Skoly rangovams uz statybos rangos darbus ir tiekéjams uz kito ilgalaikio 14
turto isigiiima padidéiimas (sumazeiimas)

— Deponuotos sumos rangovams uz statybos rangos darbus padidéjimas 16

— |sipareigojimy rangovams uz sukauptus statybos rangos darbus 6

padidéjimas (sumazéjimas)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama siy finansiniy ataskaity dalis.

5751
1070

339
(1457)
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V| KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIIOS
2021 METY FINANSINES ATASKAITOS (tlkst. Eur)

FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIJA

Valstybés jmoné Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (toliau - Uosto direkcija arba jmoneé) jregistruota Lietuvos
Respublikos juridiniy asmeny centre 1991 m. rugpjucio 6 d. Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybeés vieSasis
juridinis asmuo. Jmonés kodas 240329870, buveinés adresas J. Janonio g. 24, LT-92251 Klaipéda, Lietuva.

Uosto direkcijos veiklos tikslai — teikti viesasias paslaugas eksploatuojant Klaipédos valstybinj jary uosta ir valdant uoste
esancius valstybei nuosavybés teise priklausancius objektus, uztikrinti Klaipédos valstybinio jury uosto funkcionavima ir
konkurencingumg, atlikti Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio jury uosto jstatyme Uosto direkcijai numatytas
funkcijas, pvz., uztikrinti Klaipédos jary uosto kapitono veikla, saugia laivyba uoste, nuomoti uosto Zeme, rinkti uosto
rinkliavas, statyti, naudoti ir plétoti uosto infrastruktlra, palaikyti projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy,
pirsy, jgyvendinti uosto apsaugos Nuo tarSos prevencijos priemones ir organizuoti tarSos padariniy likvidavima,
organizuoti ir vykdyti uosto aplinkos apsauga ir pan., siekiant verslo vertés augimo ir pelno didéjimo, ir viesyjy interesy
tenkinimo.

Uosto direkcija neturi filialy ar atstovybiy.

|moné 100 % nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduota ir jsigyta turta valdo, naudoja ir disponuoja patikéjimo
teise. [monés savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Vidutinis jmonés darbuotojy skaicius 2021 metais buvo 242 (2020 metais — 243).

|monés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2022 m. kovo 15 d. |[monés savininkai turi jstatymine teise patvirtinti
Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés paruosti naujas finansines ataskaitas.

2. APSKAITOS PRINCIPAI

Toliau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos $ios finansinés ataskaitos. Sie
apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi visiems ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos pagrindu.

Finansiniai jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti
Europos Sajungoje (toliau — ES). J[monés apskaitos principai nesikeite, isskyrus naujus TFAS ir (ar) jy pataisas, kurios buvo
pritaikytos nuo 2021 m. sausio 1d.

2.2. vertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Jvertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybe atlieka skai¢iavimus ir
jvertinimus prielaidoms, kurios turi jtakos apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir
iSlaidomis susijusiems skaiciams. |vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagrijsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais,
kurie atitinka esamas salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie
kurias negalima spresti i$ kity Saltiniy. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo apskaiciavimuy.

|vertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perziGrimi ir remiasi istorine patirtimi bei Kkitais veiksniais, jskaitant ateities
jvykiy, kurie, tikimasi, yra pagrjsti esamomis aplinkybémis, lukesciais.
ReikSmingi apskaitiniai jvertinimai

Reikdmingi apskaitiniai jvertinimai, naudojami rengiant Sias finansines ataskaitas, yra susije su ilagalaikio materialaus
turto nusidévéjimu, gautiny sumy vertés sumazéjimo, atidéjiniy ir neapibrézty jsipareigojimy jvertinimu. Galimi ateities
jvykiai gali pakeisti jvertinimuose naudojamas prielaidas. |vertinimo pokyciy poveikis bus jtrauktas j finansines ataskaitas,
kai tik bus nustatytas.

Informacija apie svarbius jvertinimus ir prielaidas toliau aptarti iSsamiau.
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2021 METY FINANSINES ATASKAITOS (tlkst. Eur)

2.2, vertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas (tesinys)
Turtas, valdomas patikéjimo teise

Kaip nurodyta 212 pastaboje, jmonés teisinis statusas yra valstybés jmoné, jos kapitalo struktdra reglamentuoja LR
valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymas, kuriame numatyta, kad jmonei savininko perduotas ir jmonés jgytas turtas
nuosavybeés teise priklauso savininkui, t. y. valstybei. Pagal LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatyma jmoné savininko turtg valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise. LR Klaipédos
valstybinio jury uosto jstatymo 5 ir 10 straipsniuose nurodyta, kad uosto Zzeme, akvatorijg ir uosto infrastruktdra, kuri yra
Lietuvos Respublikos nuosavybe, ,patikéjimo teise valdo, naudoja ir jomis disponuoja Uosto direkcija savo jstaty, jos veiklag
reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka ir sglygomis.”

Nagrinéjant, ar Uosto direkcijos patikéjimo teise valdomas turtas turéty buti apskaitomas pagal 12-ojo TFAAK ,Paslaugy
koncesijy susitarimai®, vertinama, ar Uosto direkcijos verslo modelis atitinka koncesijos paslaugy taikymo gaires ir
teisinius pagrindimus. LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymo 11 straipsnyje yra nurodytos pagrindinés Uosto
direkcijos atliekamos funkcijos ir pagrindiniai pajamy Saltiniai (i$ uosto Zemés nuomos mokescio ir uosto rinkliavy), taciau
néra nustatoma, kam suteikiamos paslaugos, jmoné pati tiesiogiai sudaro sutartis su paslaugy gavéjais. Kaip nurodyta 2.16
pastaboje, uosto Zemés nuomos kainos tvirtinamos LR susisiekimo ministerijos Uosto direkcijos teikimu, vadovaujantis to
paties jstatymo 23 straipsniu. Uosto rinkliavy dydziai yra tvirtinami LR Vyriausybeés, kai Uosto direkcija atlieka iSsamia
rinkos analize ir teikia siGlymus juos tvirtinti. Todél faktiné pagrindiniy jmonés teikiamy kainy kontrolé tenka Uosto
direkcijai. Jmonés savininkas niekaip nereguliuoja visy kity jmonés teikiamy paslaugy. Turto valdymas patikéjimo teise yra
jteisintas jstatymu, néra sutarties dél turto valdymo, néra nustatytas turto valdymo patikéjimo teise pabaigos laikotarpis,
iSskyrus 2.21 pastaboje minima jmoneés pertvarkyma, kai didzioji turto dalis bus valdoma jmonés nuosavybe. |vertinant
minétas aplinkybes, daroma iSvada, kad Uosto direkcijos patikéjimo teise turto valdymas neatitinka paslaugy koncesijy
susitarimy modelio.

|vertinus tai, kad pagal TFAS nuostatas turto nuosavybés teisé néra esminis pozymis pripazjstant turtg, o jmoneé yra
atsakinga uz turto priezilra, eksploatacija, remonta ir investicijas | jj, jmoné turta kontroliuoja, naudodama jj savo
pajamomes uzdirbti ar administracinéms reikmemes, t. y. jmoné, naudodama turta, gauna ir ateityje tikisi gauti ekonomine
nauda, turto savikaina yra patikimai jvertinta, Uosto direkcijos patikéjimo teise valdomas, naudojamas ir disponuojamas
turtas yra pripazintas ir apskaitytas jmonés finansinés buklés ataskaitoje.

Turtq, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas

Kaip nurodyta 2.12 pastaboje, turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dydj
sudaro jmonei perduotas turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe. Kaip aprasyta dalyje anksciau, tokj
turtg pagal LR Klaipédos valstybinio jury uosto jstatyma sudaro uosto zemé, akvatorija ir uosto infrastrukttra, kuris yra
Lietuvos Respublikos nuosavybé ir perduotas Uosto direkcijai valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise.

|moneé, remdamasi LR valstybeés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatyta jmonés nuosavo kapitalo sudétimi, kurio viena
sudedamuyjy daliy yra kapitalas, kurj atitinka turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, ir tuo, kad
turtas perduotas LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymu neribotam laikui be jsipareigojimo jj grazinti, §j kapitala
apskaito nuosavo kapitalo, o ne jsipareigojimy dalyje, nes Sis kapitalas neatitinka TFAS, priimty taikyti Europos Sajungoje,
|sipareigojimo apibrézimo. Taip pat i nuomoné buvo pagrjsta tuo, kad Sis kapitalas suteikia tas pacias teises jmoneés
savininkui kaip ir jprastas kapitalas — teise | j;onés nepaskirstytajj pelna, teise kontroliuoti ir daryti veiklos bei finansinius
sprendimus ir Kkita.

Nematerialaus turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo tarnavimo laikotarpiai

Turto naudingojo tarnavimo laikotarpiai yra perziarimi kiekvienais metais ir prireikus koreguojami, kad atspindéty likusio
naudingojo laikotarpio dabartinj jvertinima, atsizvelgiant | technologinius pokycius, turto ekonominj panaudojima ateityje
ir jo fizine bukle.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumaZzéjimo nuostoliai

|moné perzitri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekviena finansiniy ataskaity data, siekdama
nustatyti, ar yra turto vertés sumazejima rodanciy pozymiy. Jei tokiy pozymiy yra, apskai€iuojama to turto atsiperkamoji
verté individualiu turto vertinimu, taip pat patikrinant visa turta vertés sumazéjimo testavimu. Turto vertés testavimo
tikslais turtas, kuris nepertraukiamo naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didzigja dalimi nepriklauso nuo kito
turto ar turto grupiy (jplaukas kuriantis vienetas) generuojamy grynujy pinigy jplauky, yra sugrupuojama j maziausia
grupe.

Atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip didesné viena is dviejy verciy: grynoji realizaciné ir turto naudojimo verté. Turto
naudojimo verté apskaiciuojama diskontuojant bdsimus pinigy srautus iki jy dabartinés vertés, taikant prie§ mokestine
diskonto norma, atspindincia realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizika, susijusig su tuo turtu. Turto, kuris
savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji verte yra nustatoma pagal pinigus kuriancio vieneto, kuriam Sis
turtas priklauso, atsiperkamaja verte.
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2.2, vertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas (tesinys)
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumaZéjimo nuostoliai (tesinys)

2021 m. gruodzio 31 d. Uosto direkcija atliko pinigus kuriancio vieneto — viso Uosto direkcijos ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto - atsiperkamosios vertés vertinima. Vertinimas atliktas dviem metodais — lyginant diskontuotus
pinigy srautus, prognozuojamus iki 2066 m. (Zemés nuomos sutarciy su visais uosto Zemés nuomininkais pabaigos data),
su balansine Sio pinigus kuriancio vieneto turto verte ir lyginant diskontuotus pinigy srautus testiniam laikotarpiui
(laikotarpiui, kuriuo jmone tikisi iS turimo turto gauti naudos) su balansine Sio pinigus kuriancio vieneto turto verte.

Pagrindinés prielaidos, naudotos turto vertés sumazejimo testui atlikti, buvo prognozuojamas pajamy augimo tempas,
susijes su krovos kiekiu ir kapitalo investicijomis (2022-2025 m. laikotarpio prognoze grindziant oficialiu LR susisiekimo
ministro jsakymu patvirtintu biudzetu - strateginiu veiklos planu - vélesniu 5 mety laikotarpiu prognozuojant stabily, ilgo
laikotarpio istorinj jmonés pajamy augimo tempa atitinkantj 3,08 proc. bazinj pajamy augima, kuris palaipsniui susilygina
su ilgalaike augimo norma), ilgalaikio augimo norma (atitinkanti ilgo laikotarpio Lietuvos ekonomikos augimo norma - 2,8
proc.), kapitalo investicijos ir subsidijos investiciniy projekty jgyvendinimui, veiklos sanaudos (2022-2025 m. prognoze
grindziant oficialiu LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtintu biudzetu, o ilguoju laikotarpiu prognozuojant 1,95 proc.
metinj sanaudy, nejskaitant nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudy, augima, atitinkantj vidutine ilgo laikotarpio jmoneés
atitinkamuy sanaudy augimo norma), nusidévéjimas ir amortizacija bei diskonto norma, apskaiciuota kaip jmonés svertinis
kapitalo kasty rodiklis (WACC). 2021 m. gruodzio 31 d. turto atsipirkimui vertinti taikyta diskonto norma lygi 4,41 proc.

Atliekant turto vertés vertinima eliminuota visa veikla, susijusi su iSorine uosto plétra Siaurinéje ir pietinéje uosto dalyse,
kuri néra susijusi su vertinamu dabartiniu turtu, t. y. eliminuotos investicijos | iSorinés plétros projektus, dotacijos plétros
projektams bei krovos masto augimas, salygotas iSorinés uosto plétros, ir su juo susijusiy pajamy augimas.

Remiantis gautais abiejy testy vertinimo rezultatais (apskaiCiuota verté didesné nei balansiné turto verté), turto vertés
sumazéjimas 2021 m. gruodzio 31 d. nebuvo apskaitytas. Taip pat atlikta jautrumo analizé, vertinant testy jautruma
ilgalaikio augimo normai ir diskonto normai. Jautrumo analizé patvirtino, kad net ir esant labiausiai pesimistiniam
scenarijui (ilgalaikio augimo normai sumazéjus 0,5 procentinio punkto, o diskonto normai iSaugus 1 procentiniu punktu),
turto vertés sumazeéjimo pozymiy néra. . Pagal vertinimo modelj, kai lyginami diskontuoti pinigy srautai, prognozuojami
iki 2066 m., su balansine Sio turto verte, atsiperkamoji turto verté tapty lygi balansinei turto vertei, diskonto normai
iSaugus iki 6,41 proc. arba ilgalaikio augimo normai sumazéjus iki 0,96 proc. Pagal vertinimo modelj, kai lyginami
diskontuoti pinigy srautai testiniam laikotarpiui su balansine Sio turto verte, atsiperkamoji turto verte tapty lygi balansinei
Sio turto vertei, diskonto normai iSaugus iki 6,74 proc. arba ilgalaikio augimo normai tapus neigiamai ir siekiant - 0,31 proc.

Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai
|moneé skiria:
—  atidéjinius, kurie pripazjstami jsipareigojimais (darant prielaida, kad galima patikimai juos jvertinti), kadangi tai
yra dabartinés prievolés ir, tikétina, kad reikés ekonomine nauda teikianciy istekliy iSmokuy, norint jas jvykdyti; ir
— neapibréztuosius jsipareigojimus, kurie nepripazjstami jsipareigojimais, kadangi jie yra arba:
o galimos prievoles, dél kuriy dar turi bati patvirtinta, ar jmoné turi dabartiniy prievoliy, dél kuriy reikéty
ekonomine nauda teikianciy istekliy iSmokuy; arba
o dabartinés prievolés, kurios neatitinka nustatyty pripazinimo kriterijy (kadangi arba nesitikima, kad
ekonomine nauda teikianciy istekliy iSmoky reikes prievoléms jvykdyti, arba negalima pakankamai
patikimai jvertinti prievoliy sumos).

|monés vadovybé pripazjsta atidéjinius ar atskleidzia neapibréztuosius jsipareigojimus, susijusius su teisiniais gincais,
remiantis kiekvieno teisinio gin¢o neigiamo poveikio tikimybe, numatoma jsipareigojimy suma, sumos nustatymo
patikimumu. Analizé yra atliekama kartu su vidaus ir (ar) iSores teisininkais (21 pastaba).

Islaidos, patirtos treciyjy asmeny privaZiuojamiesiems keliams prie uosto vystyti

|moné savivaldybei perduoda léSas pagal LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymo 33 straipsnio 8 punkta ir LR
Vyriausybeés 2006-10-10 nutarima Nr. 985 privaziavimo prie Klaipédos valstybinio jary uosto keliams rekonstruoti bei tiesti.
Sios islaidos yra pripazjstamos einamojo laikotarpio sgnaudomis, nes jmoné nejgyja teisiy j jokj turta, islaidos netenkina
ekonominés naudos turto pripazinimo kriterijaus, t. y. jinoné nekontroliuoja turto, o patirtos iSlaidos duos jmonei ateityje
netiesioging nauda per kroviniy gabenimo salygy pageréjima j uosta (21 pastaba).
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2.3. Apskaitos politikos poky¢iai

2021 m. jmoné nuosekliai taiké apskaitos politika, visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

Toliau pateiktos 2021 m. sausio 1 d. jsigaliojusios gairés. |gyvendintos gairés neturéjo jtakos jmonés 2021 m. finansiniy
ataskaity rengimui:

— 16-0jo TFAS ,Nuoma" pataisos, susijusios su COVID-19;
JPallkany normuy lyginamuyjy indeksy reforma“ (9-ojo TFAS, 39-ojo TAS, 7-0jo TFAS, 4-ojo TFAS ir 16-0jo TFAS
pataisos).

2.4. Finansiniy ataskaity valiuta

Jmoné apskaita tvarko nuo 2015 m. sausio 1 d. jsigaliojusia Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta — eurais. Siose
finansinése ataskaitose visos sumos pateiktos tUkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

UZsienio valiuta isreiksti sandoriai perskaiCiuojami | eurus pagal Europos centrinio banko euro ir uzsienio valiutos santykj,
paskelbta vienag darbo diena pries sandorio diena. Pelnas ir nuostoliai is tokiy sandoriy bei i§ uzsienio valiuta isreiksto turto
ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo finansinés buklés ataskaitos dienag yra apskaitomi bendryjy pajamuy ataskaitoje.
Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty santykj.

2.5. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, jsigytas atskirai, iS pradziy pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei
tikétina, kad jmoné gaus su Siuo turtu susijusia ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas gali bati ribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kurio naudingo tarnavimo laikas yra ribotas, yra apskaitomas jsigijimo
verte, atémus sukaupta amortizacija ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas
amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatyta naudingo tarnavimo laika. Naudingo tarnavimo laikas,
likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perziGrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma nematerialiojo
turto naudojimo pobudj. J[moné neturi nematerialiojo turto su neribotu naudingo tarnavimo laikotarpiu.

Atskiros turto grupeés ir amortizacijos normatyvai, numatyti jmonéje:

Programiné jranga 5 metai
Licencijos 3 metai
Kitas nematerialusis turtas 4 metai

2.6. ligalaikis materialusis turtas

Vadovaujantis 1-uoju TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma karta", materialusis turtas,
jsigytas iki 2016 m. sausio 1 d., buvo jvertintas tikraja verte, kurig nustaté nepriklausomi turto vertintojai, ir Si verté yra
pasirinkta kaip menama savikaina. Nuo 2016 m. sausio 1d. ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte atémus
sukaupta nusidévejima ir jvertinus vertés sumazejimo nuostolius.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo verté, jskaitant negrazinamus jsigijimo mokescius ir visas
tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vieta. Islaidos, pvz.,
remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to
laikotarpio, kai jos buvo patirtos, bendryjy pajamuy ataskaitoje.

Nusidévéjimas skaiiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 15-53 metai
Statiniai, iS ju:

— Bangolauziai, jplaukos kanalai 100 mety

— Krantinés 25-50 mety

- Kiti statiniai 8-35 metai
Masinos ir jranga 5 metai
Transporto priemoneés, is jy:

— Laivai 15-20 mety

- Laivy kapitalinis remontas 3-5 metai

— Automobiliai 5-6 metai
Kiti jrenginiai, prietaisai, jrankiai 4—7 metai

Naudingo tarnavimo laikas, likvidaciné verté yra reguliariai perziarimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio
materialiojo turto naudojimo pobudi.
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2.6. llgalaikis materialusis turtas (tesinys)

Kai turtas parduodamas arba nurasomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévejimas yra eliminuojami, gautas pelnas ar
nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje turto pardavimo atveju kitos veiklos pajamuy straipsnyje, nurasymo
atveju kity sanaudy straipsnyje. Perleidziant turta kitoms valstybinéms institucijoms pagal Vyriausybés nutarimus yra
registruojamas kapitalo sumazéjimas.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy vertés kitos tiesiogiai priskirtinos
iSlaidos. Nusidévéjimas nebaigtai statybai neskai¢iuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

Didelés vertés komplektuojami gaminiai, kurie yra planuojami panaudoti uosto infrastruktUros statiniy statybai ar
rekonstrukcijai, ir kuriuos tikimasi panaudoti ilgiau nei per vienerius metus, bet dél objektyviy aplinkybiy sandéliuojami
dévisi, apskaitomi ilgalaikiame materialiajame turte |sigijimo savikaina atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés
sumazéjima. Nusidéveéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokius naudingo tarnavimo
laikotarpius:

Komplektuojami gaminiai, skirti krantiniy statybai 10 mety

Vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymo nuostatomis, uosto zemé yra nuomojama uosto krovos
kompanijoms, laivy statybos ir remonto, kitoms jmonémes.

2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas pirminio pripazinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina. Vélesnio pripazinimo metu investicinis turtas
yra vertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukauptus turto vertés sumazéjimo nuostolius, nes néra galimybés patikimai
nustatyti turto tikrosios vertés, kadangi jmonés investicinj turta sudaro uosto zeme, o pagal Klaipédos valstybinio jary
uosto jstatymo 5 straipsnj uosto zeme gali bUti tik valstybés nuosavybeé, todél jai néra aktyvios rinkos.

Pajamos i$ investicinio turto nuomos yra pripazjstamos jmoneés pajamomis tiesiogiai proporcingu metodu per visg
atitinkamos nuomos laikotarpj (2.16 pastaba).

2.8. Finansinés priemonés
Finansinis turtas

|monés finansinis turtas apima pinigus, i§ pirkéjy ir kitas gautinas sumas. Prekybos gautinos sumos i$ pradziy
pripazjstamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripazinimo metu visas kitas finansinis turtas pripazjstamas tuomet, kai
jmoné tampa priemonés sutarties salygy salimi.

Finansinis turtas (iSskyrus prekybos gautinas sumas be reikSmingo finansavimo komponento), jei jis néra apskaitomas
tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu ar nuostoliais bendryjy pajamuy ataskaitoje, iS pradziy
vertinamas tikragja verte, pridedant sandorio islaidas, kurios tiesiogiai susijusios su jsigijimu arba iSleidimu. Prekybos
gautinos sumos be reik§mingo finansavimo komponento i$ pradziy pripazjstamos sandorio kaina.

|moné nustoja pripazinti finansinj jsipareigojima (ar finansinio jsipareigojimo dalj) finansinés bUklés ataskaitoje tada ir tik
tada, kai Sis jsipareigojimas panaikinamas, t. y. kai sutartyje nurodyta prievolé jvykdoma arba atSaukiama, arba baigiasi jos
galiojimo laikas.

Finansinio turto klasifikacija

Finansinis turtas yra skirstomas | tokias kategorijas:
- finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;
- finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant
kitomis bendrosiomis pajamomis;
- finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant
pelnu ar nuostoliu.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripazinimo j Sias kategorijas remiasi verslo modeliu, kurj jmoné taiko valdydama
finansinj turta bei turto pinigy srauty ypatybes. Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu,
kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto grupés kartu valdomos siekiant konkreciy jmonés tiksly. |moné gali taikyti
daugiau nei viena verslo modelj savo finansiniam turtui valdyti.

Finansiniam turtui valdyti taikomas verslo modelis grindziamas ne vien tvirtinimu, bet faktais, kuriuos galima matyti i$
veiklos, kurig jmoné vykdo siekdama verslo modelio tiksly. Nustatant finansiniam turtui valdyti tinkama verslo modelj,
jmoneé priima sprendima jvertindama ne pavienius veiksnius arba veiklg, bet atsizvelgdama | visus turimus jrodymus
atliekant vertinima.

Atsizvelgiant | verslo modelj, taikoma valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita yra toliau iSdéstyta.
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2.8. Finansinés priemonés (tesinys)
Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:
- finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus; ir
- dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés
sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palukany mokéjimai.

Gautinos sumos apskaitomos atsizvelgiant j verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turta, siekiant surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus, kuriuos gali sudaryti pinigy srautai, susije su pagrindinés skolos dengimu bei paltkany
jmokomis. Gautinos sumos yra neidvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bddu apskaiciuotais mokéjimais,
kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas apskaitomas amortizuota verte, naudojant efektyvios palGkany
normos metoda. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelnu (nuostoliu) tada, kai sumazéja tokio turto verté ar jis yra
amortizuojamas. Gautinos sumos pradzioje pripazjstamos jsigijimo savikaina (sumokeéto atlygio tikraja verte). Véliau
trumpalaikés gautinos sumos apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo nuostolius, o ilgalaikés gautinos
sumos ir paskolos — amortizuota savikaina, naudojant efektyvios palikany normos metoda, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius.

Gautinos sumos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, iSskyrus tuos atvejus, kai jy terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy
nuo finansinés bUklés ataskaitos parengimo dienos. Tokiu atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio turto.

Investicijos, laikomos iki i§pirkimo termino. Finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bldu apskai¢iuojamais
mokeéjimais ir fiksuota trukme klasifikuojamas kaip laikomas iki iSpirkimo termino, jeigu jmoné ketina ir gali jj laikyti iki
iSpirkimo termino pabaigos. Iki iSpirkimo termino laikomos investicijos yra apskaitomos amortizuota jsigijimo verte.
Pelnas arba nuostoliai pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje tada, kai sumazéja tokiy investicijy verté, jos yra
nurasomos arba yra amortizuojamos.

Pinigai ir jy ekvivalentai. Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikes, labai likvidzios
investicijos, lengvai konvertuojamos j zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy sutarties terminas nevirsija trijy ménesiy, o
vertés pokyciy rizika yra labai nezymi. Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai banky saskaitose,
indéliai einamosiose banko saskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidzios investicijos, kuriy pradinis terminas iki trijy
menesiy.

Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte. |moné neturi finansinio turto, vertinamo tikraja verte.

Finansiniy jsipareigojimy pripazZinimas, klasifikavimas ir vertinimas

Skolos i§ pradziy pripazjstamos gauty lésy tikraja verte, atémus sandorio islaidas. Véliau jos apskaitomos amortizuota
verte, o skirtumas tarp gauty léSy ir sumos, kurig reikés sumoketi per skolos terming, yra jtraukiamas | laikotarpio
bendryjy pajamy ataskaita, iSskyrus kapitalizuojamas skolinimosi islaidas, kurios aprasytos zemiau.

Skolinimosi i8laidos, tiesiogiai priskiriamos jsigijimui turto, kuriam reikia laiko paruosti numatomam naudojimui ar
pardavimui, statybai ar gamybai yra kapitalizuojamos kaip dalis atitinkamo turto savikainos. Visos kitos skolinimosi
iSlaidos pripazjstamos sanaudomis, kai patiriamos. Skolos priskiriamos ilgalaikéms, jei iki ataskaity datos sudaryta
finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas ataskaity diena pagal pobddj buvo ilgalaikis.

Prekybos jsipareigojimai yra neiSvestiniai finansiniai jsipareigojimai su fiksuotais arba nustatytu budu apskaiciuojamais
mokéjimais, kuriais neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Tokie jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota verte, naudojant
efektyviy paliUkany normos metoda. Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai prekybos
jsipareigojimai yra nuraSomi arba amortizuojami.

Finansinio turto pripaZinimo nutraukimas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupés) pripazinimas yra
nutraukiamas, kai:
- baigiasi teisés | finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
- jmoné islaiko teise | pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokéti visg suma treciajai Saliai pagal
perleidimo sutartj per trumpa laika;
- jmoné perleidzia savo teise gauti pinigines jplaukas is turto ir (arba):
a) perleidzia i§ esmés visa su finansinio turto nuosavybe susijusia rizika ir naudg;
b) nei perleidzia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio turto kontrole.

Kai jsnoné perleidzia teises | turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei iSlaiko su to turto nuosavybe susijusios rizikos ir
naudos, ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria jmoné yra vis dar susijusi. Jmonés turtas,
kuris buvo perleistas kaip garantija, apskaitomas mazesnigja suma i$ apskaitinés turto vertés, ir didziausios numanomos
sumos, kurig jmonei gali tekti sumokeéti.
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2.8. Finansinés priemonés (tesinys)
Finansinio turto pripaZinimo nutraukimas (tesinys)

|moné sumazina finansinio turto bendraja apskaitine verte, jei negali pagrjstai tikétis atgauti visa finansinj turta arba jo
dalj. Nurasymas yra pripazinimo nutraukimo jvykis.

Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas

|moné nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinima, kai jos sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti arba atSaukiami, arba
baigiasi jo galiojimas. |moné taip pat nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinima, kai jo salygos yra pakeistos, o
pakeisto jsipareigojimo pinigy srautai iS esmés skiriasi. Tokiu atveju naujas finansinis jsipareigojimas pripazjstamas tikraja
verte pagal pakeistas sutarties salygas.

Finansinio jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nurasytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio
(jskaitant perleistg nepiniginj turta arba prisiimtus jsipareigojimus) pripazjstamas pelnu arba nuostoliais pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamuy ataskaitoje.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tada ir tik tada, kai jmoné turi teisiSkai jgyvendinama teise
jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turta ir taip sudengti jsipareigojima.

2.9. Vertés sumazéjimas
Finansinio turto vertés sumaZéjimas

9-ajame TFAS pateikiamas naujas modelis, skirtas apskaiCiuoti amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas
bendrasias pajamas vertinamo finansinio turto vertés sumazéjima (iSskyrus investicijas j nuosavybés priemones ir sutarciy
turta). Vertés sumazéjimo modelis yra pagrjstas apskaiciuotu tikétinu nuostoliu, o ne patirtais nuostoliais, kaip taikyta
ankstesniais nei 2018 m. pagal 39-3jj TAS.

Nustatydama vertés sumazéjimo nuostolius, jmoné taiko Siuos modelius:
- bendras modelis (pagrindinis),
- supaprastintas modelis prekybos gautinoms sumoms.

Bendra modelj jmoné taiko finansiniam turtui, jvertintam amortizuota savikaina, isskyrus prekybos gautinas sumas ir
turty, vertinama tikraja verte kity bendryjy pajamuy ataskaitoje. Kiekvieng paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng jmonée
analizuoja pozymius, kuriais remiantis finansinis turtas klasifikuojamas | atskirus etapus nustatant vertés sumazéjimo
nuostolius. Pozymiai gali apimti skolininko kreditingumo pasikeitimus, rimtas skolininko finansines problemas,
reikSmingus nepalankius skolininko ekonominius, teisinius ar rinkos aplinkos pasikeitimus.

Siekdama nustatyti tikétinus kredito nuostolius, jmoné taiko jsipareigojimy nevykdymo tikimybeés lygius, numanomus i
kredito iSvestiniy finansiniy priemoniy kotiruojamy rinkos kainy, Ukio subjektams su suteiktu kredito reitingu ir i§
atitinkamo sektoriaus. |[moné jtraukia ateities informacija | vertinimo parametrus, taikomus tikétiny kredito nuostoliy
jvertinimo modelyje, apskai¢iuodama nemokumo parametry tikimybe remiantis kotiruojamomis rinkos kainomis.

Supaprastinta modelj jmoneé taiko prekybos gautinoms sumoms. Taikydama supaprastinta modelj jmoné nestebi kredito
rizikos lygio pasikeitimy per priemonés galiojimo laikotarpj ir tikétinus kredito nuostolius nustato iki numatyto priemoneés
naudojimo laikotarpio pabaigos. Siekdama jvertinti tikétinus kredito nuostolius, jmoné naudoja atidéjiniy matrica,
apskaiciuota atsizvelgiant j istorinj is klienty gautiny sumy grazinimo ir iSieskojimo lygj.

|moné jtraukia informacija apie blsimus laikotarpius | parametrus, naudojamus tikétiny nuostoliy modelyje koreguojant
pagrindinius nemokumo tikimybés parametrus.

Noredama apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, jmone nustato gautiny sumy jsipareigojimy nevykdymo tikimybés
parametrus, apskaiCiuotus istorine neapmokeéty saskaity skaiCiaus analize, ir jsipareigojimy nevykdymo tikimybés
parametrus, apskaiciuotus remiantis istorine neapmokéty saskaity vertés analize. Tikétini kredito nuostoliai
apskaiciuojami, kai gautina suma pripazjstama finansinés buUklés ataskaitoje ir yra atnaujinama kiekvieng vélesne
paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng, priklausomai nuo pradelsty gautinos sumos dieny skaiciaus.

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

|monés turto apskaitiné verté, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokescio turta, yra perzidrima kiekviena finansinés buklés
ataskaitos dieng, siekiant iSsiaiskinti, ar yra nuvertéjimo pozymiy. Jeigu tokiy pozymiy yra, jvertinama turto atsiperkamoji
verte.

Dar neparengtam naudojimui nematerialiajam turtui atsiperkamoji verté jvertinama kiekvieng finansinés buklés
ataskaitos sudarymo diena.
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2.9. Vertés sumazéjimas (tesinys)
Nefinansinio turto vertés sumazéjimas (tesinys)

Vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas yra sugrupuojamas | maziausias grupes, generuojancias pinigy srautus. Turto
ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra didesné i$ dviejy verciy: turto naudojimo vertés ir
tikrosios vertés, atémus pardavimo iSlaidas. Turto naudojimo verté apskaiciuojama diskontuojant busimus pinigy srautus
iki jy dabartinés vertés taikant ikimokestine diskonto norma, atspindinciag dabartines rinkos prielaidas dél pinigy vertés
laike ir rizika, susijusig su tuo turtu ar grynuosius pinigus generuojanciu vienetu.

Vertés sumazéjimas apskaitomas tada, kai turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto apskaitiné verté virsija jo
apskaiciuota atsiperkamaja verte. Nuostoliai dél nuvertéjimo yra jtraukiami j pelna (nuostolius).

Vertés sumaZzZéjimo atstatymas nefinansiniam turtui

Nefinansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi taip, kad turto apskaitiné verté nevirsyty tos vertés, kuri baty
nustatyta, jei vertés sumazéjimo nuostoliai neblty buve pripazinti, atskaiius amortizacijg ar nusidévéjima.

2.10. Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra mazesné. Grynoji
realizaciné verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo salygoms, atémus uzbaigimo ir paskirstymo
iSlaidas. Atsargy savikaing sudaro jsigijimo kaina, transporto islaidos bei kitos sanaudos, susijusios su atsargy jsigijimu.
Savikaina apskaiciuojama FIFO metodu. Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.

2.11. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

llgalaikis turtas klasifikuojamas kaip skirtas parduoti, kai jo apskaitiné verté is esmés bus atgauta i$ pardavimo sandorio ir
pardavimas yra laikomas labai tikétinu. Salyga yra tenkinama tada, kai labai tikétina, kad turto pardavimo sandoris jvyks, o
turtas yra tokios buklés, jog jj galima nedelsiant parduoti. Vadovybeé turi bati linkusi parduoti, o pardavimas turi jvykti per
metus nuo perklasifikavimo datos. llgalaikis turtas, skirtas parduoti, apskaitomas Zzemesniaja i$ apskaitinés vertés arba
tikrosios vertés, atémus pardavimo islaidas, verte. llgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas, klasifikuojamas kaip
laikomas pardavimui, néra nudévimas (amortizuojamas).

2.12. Nuosavas kapitalas

Kadangi jmoneés teisinis statusas yra valstybés jmoné, jos kapitalo struktdra reglamentuoja LR valstybés ir savivaldybiy
jmoniy jstatymas. |monés nuosavas kapitalas priklauso 100 proc. valstybei.

|moneés savininko kapitalg sudaro jmonés savininko jai perduoto turto, jei tai néra turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik
valstybés nuosavybé ar dotacija, verté.

Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dydj sudaro turto, kuris pagal jstatymus
gali buti tik valstybés nuosavybé, teisés akty nustatyta tvarka perduoto jmonei patikéjimo teise valdyti, naudoti ir juo
disponuoti.

Vadovaudamasi LR transporto veiklos jstatymu, LR Klaipédos valstybinio jary uosto |statymu, savininko teises
jgyvendinanti institucija Susisiekimo ministerija nustate, kad Uosto direkcijos turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik
valstybés nuosavybé, sudaro jmonés patikéjimo teise valdomi, naudojami ir disponuojami Klaipédos jlry uosto Zzemé ir
akvatorija, bangolauziai, molai, jplaukos kanalai, krantinés, navigaciniai Zenklai, Klaipédos uosto teritorijoje esantys
geleZinkeliai, keliai, taip pat minétos infrastruktlros nebaigta statyba.

Privalomasis rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymais nustatytas privalomas rezervas, | kurj kasmet pervedama ne
maziau kaip 1/20 paskirstytinojo pelno, kol privalomas rezervas pasiekia 1/10 jmonés savininko kapitalo vertés. Nustatyta
dydj virSijanti privalomojo rezervo dalis gali buti perskirstyta skirstant jmonés pelna. Privalomas rezervas naudojamas tik
jmonés nuostoliams dengti. Padengus nuostolius, privalomojo rezervo dydis atkuriamas, laikantis Sioje dalyje iSdéstytos
tvarkos.

Kiti rezervai formuojami jmonés |statuose nustatyta tvarka i§ paskirstytinojo pelno, naudojant jmonés |statuose
nustatytiems tikslams ir naikinami jstatuose nustatyta tvarka.

Kiti rezervai yra naudojami Siems tikslams:
— investicijoms | turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé;
- darbuotojy kvalifikacijai kelti;
— darbuotojy premijoms, socialiniams, kulttriniams ir panasiems tikslams.
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2.12. Nuosavas kapitalas (tesinys)

|monés turto vertés padidéjimas savininko kapitalo ar turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe,
atitinkancio kapitalo dalyje registruojamas:
— I8 jmonés |é8y, tai yra i nepaskirstytojo pelno ir rezervo turta, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés
nuosavybé, atitinkanciam kapitalui formuoti sukurto turto verte;
— i§jmoneés savininko turtui jsigyti, sukurti ar jo vertei padidinti skirty IéSy sukurto turto verte;
—  jmonés savininko perduoto turto verte.

Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) susidaro i§ einamuyjy mety bendryjy pajamy i$ viso bei praeity periody bendryjy
pajamuy iS viso atskaicius | valstybés biudzetg mokamas pelno jmokas.

2.13. Dotacijos ir subsidijos

IS jmonei skirty lésy sukurtas turtas laikomas dotacija, kai 1éSos skiriamos infrastruktrai jsigyti ar sukurti, taip pat jmonés
valdomos infrastruktdros vertei padidinti, jeigu infrastruktdra, kuri buty jsigyta, sukurta ar kurios verté buty padidinta,
priskirtina turtui, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé. Jeigu LR Vyriausybés ir Europos Sgjungos
dotacijos yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti ar rekonstruoti, jos yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Dotacijos
yra apskaitomos gauto turto tikraja verte ir véliau pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, mazinant turto
nusidévejimo sgnaudas, per atitinkamo ilgalaikio turto tarnavimo laikotarpj.

LR Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms padengti, yra
laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos panaudotomis tiek,
kiek per ataskaitinj ar praéjusj perioda patiriama kompensuojamy sanaudy, mazinant bendryjy pajamy ataskaitoje
atitinkamas sanaudas.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai iki tokio
turto jsigijimo momento. Avansu gautos su pajamomis susijusios dotacijos yra apskaitomos kaip trumpalaikiai
|sipareigojimai iki jy panaudojimo.

Dotacijos ir subsidijos yra pripazjstamos tada, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad dotacija bus gauta ir visos dotacijos
gavimo salygos bus vykdomos.

2.14. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro einamuyjy mety pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos.

Pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokesCio sanaudos yra apskaic¢iuotos nuo einamuyjy mety pelno pries apmokestinima,
pakoreguoto apmokestinamojo pelno nedidinanciomis ir nemazinanciomis sagnaudomis, mazinanciomis ir didinanciomis
pajamomis. Pelno mokescio sgnaudos apskai¢iuojamos naudojant pelno mokescio tarifa, galiojusj finansiniy ataskaity
sudarymo diena. 2021 ir 2020 metais pelno mokescio tarifas buvo 15 proc.

Apmokestinamasis pelnas gali bati mazinamas pagal Pelno mokescio jstatymo (PM]) 46' straipsnj 100 proc. (nuo 2018 m.
sausio 1d.) investiciniy projekty, priskirtiny ilgalaikio turto programinés jrangos, statiniy ir kt. grupémes ir skirty paslaugy
tiekimo (prekiy pardavimo) pajégumui didinti, suma. Si nuostata galioja iki 2023 metuy.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balanso jsipareigojimo metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra
pripazjstami busimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés
finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems
laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelna, o atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi,
kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokescio turtas formuojamas atsizvelgiant j tai, kad jmoné ateityje turés pakankamai apmokestinamojo
pelno Siam turtui realizuoti iki sumos, kuri, tikétina, ateityje sumazins apmokestinamajj pelna. Atidéetyjy mokesciy turtas ir
jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus realizuojamas
turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant | mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i§ esmés priimti ataskaity
diena.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai dengiami tarpusavyje, kai jie yra susije su mokesciais, nustatytais ty
paciy institucijy, ir kai egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teise uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turta su
to paties laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.
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2.15. ISmokos darbuotojams
Socialinio draudimo jmokos

|moné uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas | Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau — Fondas)
pagal nustatyty jmoky plang, vadovaudamasi Salies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal
kurj jmoné moka fiksuoto dydzio jmokas j Fonda ir neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokeéti jmokas,
jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir
ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principa ir priskiriamos
prie darbo uzmokescio sgnaudy.

ISeitinés kompensacijos suéjus pensiniam amZiui, vienkartinés iSmokos pagal jmonés kolektyvine sutartj

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jprasto iséjimo | pensija
dienos arba darbuotojui priémus sprendima savo noru iSeiti iS darbo mainais j tokias iSmokas. |moneé pripazjsta iseitines
iSmokas tada, kai ji yra aiskiai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo
santykiy nutraukimo plang ir pasirasytus susitarimus su darbuotojais be galimybés atsisakyti arba jpareigota moketi
iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasidlytos uz iséjima savo noru. llgalaikés iSmokos yra pripazjstamos dabartine verte,
taikant rinkos palikany norma.

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinanc¢iam is jmonés sulaukus pensinio
amziaus, priklauso vienkartiné 2 meén. atlyginimo dydzio iSeitiné iSmoka.

Pagal jmonéje sudaryta kolektyvine sutartj darbuotojams yra mokamos vienkartinés iSmokos jubiliejaus, vedyby, vaiko
gimimo, artimyjy mirties ir pan. atvejais, taip pat mokamos vienkartinés iSmokos jubiliejy proga nebedirbantiems
darbuotojams, kurie dirbdami Uosto direkcijoje jgijo teise | senatves pensijg, pasalpos armimiesiems, mirus darbuotojui ar
buvusiam darbuotojui.

Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirade dél jsipareigojimo sumazinimo ir (ar) jvykdymo bendryjy pajamy ataskaitoje,
pripazjstami iS karto. |sigaliojus 19 TAS pakeitimams nuo 2013 mety, anksCiau suteikty paslaugy savikaina yra
pripazjstama is$ karto bendryjy pajamuy ataskaitoje.

ISeitiniy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas ir vienkartiniy iSmoky pagal jmonés kolektyvine sutartj darbuotojams,
nebedirbantiems darbuotojams, kurie dirbdami Uosto direkcijoje jgijo teise | senatvés pensija, ju armimiesiems
|sipareigojimas yra apskaiciuojami remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda.
|sipareigojimas fiksuojamas finansinés buUklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés buklés
ataskaitos diena. Dabartiné iSmoky jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus busimus pinigy srautus,
remiantis Vyriausybes vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus
| numatoma ismoky mokeéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami iS karto bendryjy
pajamy ataskaitoje.

2.16. Pajamy pripazinimas

Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos, kai tikétina, jog jtnoné gaus su sandoriu susijusia ekonomine nauda, ir
kai galima patikimai jvertinti pajamy suma. Pajamos jvertinamos gauto ar gautino atlygio tikraja verte, nejskaitant
pridétinés vertés mokescio, atémus nuolaidas.

|Jmonés pajamy saltiniai

Pagrindinis |monés pajamuy 3altinis — uosto Zzemeés nuoma ir uosto rinkliavos, teise kurias gauti numato LR Klaipédos
valstybinio jlry uosto jstatymas (11 ir 32 straipsniai) bei kiti LR teisés aktai. Kiti jnonés pajamy 3Saltiniai (sudarantys 0,2 %
pajamy) — pajamos uz kitas uosto paslaugas (pvz., laivy aptarnavimo prie krantiniy, batimetriniy matavimy, boniniy
uztvary statymo, Uosto priezidros skyriaus teikiamos paslaugos), patalpy nuoma.

Pajamos i$ uosto rinkliavy ir kity uosto paslaugy gaunamos pagal sutartis su klientais ir pripazjstamos vadovaujantis 15-
ojo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais* (toliau — 15 TFAS) nuostatomis (taikoma nuo 2018 sausio 1 d.), t. y.
pripazjstamos tuo laiku ir tokia apimtimi, kad klientams pazadety paslaugy perdavima parodyty suma, kuri atitinka atlygj,
kurj jmoneé tikisi tureti mainais uz tas prekes ar paslaugas. Pripazindama pajamas, jmoné atsizvelgia j sutarciy salygas ir |
visus svarbius faktus bei aplinkybes, pritaikydama sutartyse numatytas nuolaidas.

Pajamos i§ uosto zemés nuomos ir patalpy nuomos nuo 2019 m. sausio 1 d. pripazjstamos vadovaujantis 16-ojo TFAS
nuostatomis. |[monés pajamy pripazinimas pagal visas nuomos sutartis su klientais nesiskyré. Pajamos pripazjstamos
vienodomis dalimis, kuriy trukmé vienas kalendorinis ménuo, per laikotarpj.
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2.16. Pajamy pripazinimas (tesinys)
Pajamy pagal sutartis su klientais pripazZinimo principai

Pajamos pagal sutartis su klientais, iSskyrus nuomos sutartis, vadovaujantis 15 TFAS nuostatomis, pripazjstamos taikant 5
Zingsniy modelj:

1Zingsnis — sutarciy su klientais identifikavimas.

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ar daugiau saliy (priklauso nuo pirkimo ar pardavimo salygy), kuriuo
sukuriamos jgyvendintinos teisés ir vykdytinos prievolés, ir kurio Salis yra klientas. Klientas yra salis, su jmone sudariusi
sutartj uz atlygj gauti prekes ar paslaugas. Sutartis su klientu, kuriai taikomas 15 TFAS, apskaitoma, kai tenkinami Sie
kriterijai:

- Salys sutartj patvirtino (rastu, zodziu ar pagal kita jprasta verslo praktika) ir yra jsipareigojusios vykdyti savo atitinkamas
prievoles;

- galima identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ar paslaugy;

- galima identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz perduotinas prekes ar paslaugas;

- sutartis yra komercinio pobudzio;

- jmoné gaus atlygj, teise j kurj jgis mainais uz prekes ar paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

2 zingsnis — veiklos jsipareigojimy identifikavimas.

Veiklos jsipareigojimas — sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas teikti paslaugas. Jeigu paslaugas galima iSskirti, jsipareigojimai
pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i§ budy:

- paslauga (ar prekiy ar paslaugy paketas), kuri yra atskira,

- atskiry paslaugy, kurios i esmeés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienoda modelj, rinkinys.

3 zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.

|moné, nustatydama sandorio kaing, atsizvelgia j sutarties salygas, LR teisés aktus ir savo jprasta verslo praktika. Sandorio
kaina yra atlygio suma, teise | kurig jmoneé tikisi turéti mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas,
iSskyrus treciyjy saliy vardu surinktas sumas (pavyzdziui, tam tikrus pardavimo mokescius). Sutartyje su klientu pazadétas
atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abiejy tipy sumas.

4 zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimames.
|moneé, priskirdama sandorio kaing, kiekvienam veiklos jsipareigojimui priskiria tokig sandorio kainos suma, kuri parodo
atlygio suma, | kurig jmoneé tikisi turéti teise mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas.

5 Zingsnis — pajamy pripaZinimas, kai jmoné (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

|moné pripazjsta pajamas, kai jvykdo veiklos jsipareigojima, klientui perduodama pazadéta preke ar paslauga. Veiklos
jsipareigojimai jvykdomi per tam tikra laikotarpj arba tam tikru momentu. PripaZjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri
priskirta jvykdytam veiklos jsipareigojimui. Pajamos pripazjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamy suma ir kai
tikétina, kad jmoneé gaus su jsipareigojimu susijusig ekonomine nauda, ir pajamuy suma gali bati patikimai jvertinta.

Uosto rinkliavy pajamos

|mone jsipareigoja LR norminiuose teisés aktuose nustatyta tvarka ir salygomis teikti paslauga - leisti jplaukti ir naudotis
Klaipédos valstybiniu jury uostu ir teikti kitas uosto paslaugas, uz kurias klientui kyla prievolé mokéti uosto rinkliavas, kaip
tai nustatyta LR Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymo 34 straipsnyje ir kituose norminiuose teisés aktuose. Sutartys yra
jpareigojancios, nutraukimo galimybé neatsiskaicius uz suteiktas paslaugas néra numatyta.

Saliy jsipareigojimai naudojantis uostu, atsiskaitymo taisyklés ir kainodara reglamentuoti Siuose teisés aktuose: LR
Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymas, Klaipédos valstybinio jury uosto laivybos taisyklés (patvirtintos LR susisiekimo
ministro 2008 m. rugsejo 10 d. jsakymu Nr. 3-327), LR Vyriausybés 2008-03-05 nutarimas Nr. 245 ,Dél Klaipédos valstybinio
juary uosto rinkliavy rasiy, jy maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy apraso patvirtinimo" (su vélesniais pakeitimais),
LR susisiekimo ministro 2008-06-30 jsakymas Nr. 3-246 ,Dél Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisykliy
patvirtinimo" ir Kkiti LR susisiekimo ministro jsakymai dél naudojimosi uostu.

Taip pat jmoné sudaro radytines sutartis su klientais dél uosto rinkliavy mokéjimo. Klientas gali bati laivo savininkas arba
laivo agentas.

Veiklos jsipareigojimas yra identifikuojamas kaip paslaugy rinkinys, kadangi naudojimosi uostu paslaugos negali buti
parduodamos atskirai (uZ naudojimasi uostu, jame esancia infrastruktira mokamos laivo, navigacing, krantinés, keleivio,
tonazo, sanitariné, uosto akvatorijos rinkliavos). Paslaugos klientui yra suteikiamos per tam tikra laika, kol laivas naudojasi
uostu (jmoneés teikiamy paslaugy nauda klientas gauna ir ja naudojasi tuo paciu metu, kai jmoné vykdo veiklos
jsipareigojima), ir jsipareigojimo vykdymo pazangai jvertinti taikomas vienodas metodas.
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2.16. Pajamy pripazinimas (tesinys)
Uosto rinkliavy pajamos (tesinys)

Sandorio kaina yra kintamo atlygio suma, kuri gali kisti dél paslaugos pobudzio (laivo dydzio, tipo, krovinio rusies, atlieky
tvarkymo jrenginiy laivuose), apimties (pvz, krovinio kiekio, apsilankymuy skaiciaus, priklausymo linijai ar vienarGsiy
kroviniy srautui). Kriterijy, kuriais remiantis mazinami rinkliavy jkainiai, vertinimo ataskaitinis laikotarpis kalendoriniai
metai, todél sandorio kainai ateinanciais laikotarpiais jtakos neturi. Sandoriy kainos nekoreguojamos dél pinigy laiko
verteés; laikotarpis nuo tada, kai jmoné pazadéta paslauga perduoda klientui, iki tada, kai klientas uz ta preke ar paslauga
sumokes, yra trumpesnis nei vieneri metai. Jmoné nepatiria sandoriy sudarymo ar vykdymo islaidy, kurios turéty jtakos
pajamuy dydZziui.

Pajamos pripazjstamos jmonei jvykdzius jsipareigojimus, t. y. laivui iSvykstant i§ uosto, arba per laiko tarpa, kuris yra
kalendorinis ménuo (naudotojams, kurie i§ uosto neiSvyksta).

Uosto Zemés nuoma

Uosto Zemeés nuomos tvarka ir jkainius reglamentuoja LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymas, LR Vyriausybés 2017
m. rugpjdcio 2d. nutarimas Nr. 643 ,Dél VieSosios Klaipédos valstybinio jury uosto Zzemés nuomos teisés suteikimo
proceduros tvarkos apraso patvirtinimo®, LR susisiekimo ministro 2008 m. geguzeés 13 d. jsakymas Nr. 3-167 ,,Dél Klaipédos
valstybinio jlry uosto zemés nuomos sutarties formos patvirtinimo®, LR susisiekimo ministro 2010 m. lapkric¢io 15 d.
jsakymas Nr. 3-671 ,Dél Klaipédos valstybinio jury uosto zemeés nuomos mokescio apskaiciavimo taisykliy patvirtinimo".
SGD terminalo krantinés naudojimo mokescCio pajamos apskaitomos su Zzemeés nuomos pajamomis, kadangi Sios
paslaugos sandorio pastoviosios jmokos kainos apskaiciavimas paremtas Klaipédos valstybinio jary uosto Zzemés nuomos
mokescio apskaiciavimo taisyklése numatyta tvarka ir jkainiais. Pakeitimai atliekami pasikeitus parametrams, kurie uosto
Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisyklése numatyti kaip nuomos dydzio kintamieji. Pakeitimai jforminami rastu
ir taikomi nuo jsigaliojimo dienos.

Uosto Zemés nuoma suteikiama sudarant radytine sutartj, pagal kurios nuostatas uz atlygj suteikiama teisé kontroliuoti
sutartyje numatyto turto naudojima tam tikra laika. Zemés nuomos sutartys sudaromos iki 50 mety, pratesimo salygos
nenumatytos. Siose sutartyse néra ne nuomos komponenty. Zemés nuomos pajamos klasifikuojamos kaip veiklos
nuoma, kadangi i§ esmés visa su nuomojamo turto nuosavybe siejama rizika ir nauda neperleidziama nuomininkui,
nuosavybeés teisé iki nuomos laikotarpio pabaigos néra perleidziama.

Uosto Zemés nuomos pajamos yra pripazjstamos tiesiniu metodu per visg nuomos laikotarpj.

Kitos veiklos ir finansinés pajamos

llgalaikio turto ir atsargy, kurios paprastai yra liekamosios medziagos vykdant statiniy rekonstravimo ar remonto darbus,
pardavimo rezultatas apskaitomos kitos veiklos pajamose.

Finansinés palukany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant | skolos likutj ir taikoma pallkany norma, ir
apskaitomos finansinés veiklos pajamose. Gautos paltkany jplaukos pinigy srauty ataskaitoje pateiktos kaip investicinés
veiklos pinigy srautai.

2.17. Sanaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant | pinigy iSleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj
padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos
pajamuy, Sios islaidos pripazjstamos sgnaudomis ta pat| laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokeéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas
ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma
rinkos paltkany norma.

2.18. Nuoma

Sutarties pradzioje ar keiCiant sutartj jmone nustato, ar susitarimas yra nuoma arba ja apima. Pagal 16-jj TFAS sutartis yra
nuoma arba ja apima, jeigu ji suteikia teise valdyti identifikuojamo turto naudojima tam tikra laika mainais uz atlygj.
Siekdama jvertinti, ar sutartis suteikia teise kontroliuoti nustatyto turto naudojima, jmoné naudoja 16-ajame TFAS pateikta
nuomos apibrézima.
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2.18. Nuoma (tesinys)
Imoné kaip nuomininké

Pradédama ar pakartotinai jvertindama sutartj, kurioje yra nuomos komponentas, jmoné paskirsto sutartyje numatyta
atlygj kiekvienai nuomos komponenta turinciai sutarties daliai, remmdamasi jy santykinémis savarankiSkomis kainomis.
Taciau nekilnojamojo turto nuomos atveju jmoné pasirinko neatskirti nuomos neturin€ius komponentus ir vietoj to
apskaityti nuomos neturincius ir turincius komponentus kartu kaip vieng nuomos komponenta.

|moné pripazjsta naudojimo teise valdoma turta ir nuomos |sipareigojimus nuomos pradzios diena. Naudojimo teise
valdomas turtas i$ pradziy jvertinamas savikaina, kurig sudaro pradiné nuomos jsipareigojimo suma, pakoreguota
atsizvelgiant j visas nuomos jmokas, padarytas pradzios dieng ar anksciau, pridedant visas pradzZioje patirtas tiesiogines
iSlaidas bei turto iSmontavimo ir pasalinimo arba atstatymo jo buvimo vietoje iSlaidas, ir atémus gautas nuomos
nuolaidas.

Naudojimo teise valdomas turtas yra véliau nudévimas tiesiniu bGdu nuo nuomos pradzios dienos iki pabaigos, iSskyrus
atvejus, kai nuoma perduoda jmonei nuosavybeés teise | turta arba naudojimo teise valdomo turto savikaina atspindi tai,
kad jmoné pasinaudos pirkimo galimybe. Tokiu atveju naudojimo teise valdomas turtas yra nudévimas per to turto
naudingo tarnavimo laika, kuris nustatomas tuo paciu pagrindu kaip ir nekilnojamajam turtui, jrangai ir jrengimams. Be
to, naudojimo teise valdomo turto verté periodiskai sumazinama vertés sumaze&jimo nuostoliais, jei tokiy yra, ir
koreguojama, atsizvelgiant | tam tikrus nuomos jsipareigojimo pakartotinius vertinimus.

Nuomos jsipareigojimas i$ pradziy jvertinamas pagal nuomos mokejimy, kurie néra sumokéti pradzioje, dabartine verte,
diskontavus taikant nuomos sutartyje nurodyta pallkany norma, arba, jei jos negalima lengvai nustatyti, taikant jmonés
papildoma skolinimosi palukany norma. |moneé i§ esmés naudoja savo papildoma skolinimosi palikany norma kaip
diskonto norma.

|moné nustato savo papildoma skolinimosi norma, gaudama palGkany normas i$ jvairiy iSoriniy finansavimo $altiniy, ir
daro tam tikrus patikslinimus, kad atspindéty nuomos salygas ir nuomojamo turto radsj.

Nuomos jsipareigojimas yra jvertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany metoda. Nuomos
jsipareigojimas yra perskai¢iuojamas, kai pasikei¢ia blsimos nuomos jmokos, atsirandancios dél indekso ar normos
pasikeitimo, jei pasikeicia jmonés apskaiiuota suma, kurig tikimasi sumokéti pagal likutinés vertés garantija, jei jmoné
kei€ia savo jvertinima, ar ji pasinaudos pirkimo, pratesimo ar nutraukimo galimybe, arba jei yra pakeistas negincijamas
fiksuotas nuomos mokéjimas.

Kai nuomos jsipareigojimas yra perskaiciuojamas tokiu bddu, naudojimo teise valdomo turto likutine verte yra atitinkamai
koreguojama arba apskaitoma pelne arba nuostolyje, jei likutiné verté buvo sumazinta iki nulio.

Naudojimo teise valdomas turtas, kuris neatitinka investicinio turto apibrézimo ir yra pateiktas kaip nekilnojamasis turtas,
jranga ir jrengimai, ir nuomMos sipareigojimai yra apskaitomas paskoly straipsniuose finansinés buklés ataskaitoje.

2.19. Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté — tai kaina, kuri blty gauta pardavus turtg arba kuri bdty sumokeéta pardavus jsipareigojima jprasto tarp
rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo diena. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto
pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba pagrindinéje turto ir jsipareigojimy rinkoje, ar, jei turto néra
pagrindinés rinkos, turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje. Pagrindiné ar pati palankiausia turi bati
prieinama jmonei. Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai,
norédami nustatyti turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaidg, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.
Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjima generuoti ekonomine nauda, naudojant
turtg efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turta naudoty efektyviausiai ir geriausiai.
Nustatydamas tikraja verte, Ukio subjektas turi nustatyti visus Siuos dalykus:
—  konkrety turta ar jsipareigojima, kurio tikroji verté nustatoma (kartu su atitinkamu apskaitos vienetu);
—  kai vertinamas nefinansinis turtas — vertinimo prielaida, kuria tinka remtis nustatant tikraja verte (kartu su
atitinkamu pirmuoju ir geriausiu to nefinansinio turto naudojimo budu);
— pagrindine (arba palankiausia) turto ar jsipareigojimo rinkg;
— tikrajai vertei nustatyti tinkama (-as) vertinimo metodika (-as) atsizvelgiant j prieinamus duomenis, pagal kuriuos
bty parengti vertinimo duomenys, atitinkantys prielaidas, kuriomis rinkos dalyviai remtysi jkainodami ta turta
arba jsipareigojima, taip pat tikrosios vertés hierarchijos lygj, kuriam priskiriami Sie duomenys.

Vertinimo metodikos taikymo tikslas — nustatyti kaing, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos salygomis buaty
parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal tvarkinga sandorj tarp rinkos dalyviy. Trys placiau taikomos
vertinimo metodikos yra rinkos metodas, iSlaidy metodas ir pajamy metodas.

Rinkos metodas. Vertinimo metodika, pagal kuriag naudojamos kainos ir kita svarbi informacija, gauta apie rinkos
sandorius dél tokio paties ar palyginamo (t.y. panasaus) turto, jsipareigojimuy.

ISlaidy metodas. Vertinimo metodika, pagal kurig nustatoma suma, kurios Siuo metu reikéty turto naudojimo pajégumui
pakeisti.
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2.19. Tikrosios vertés vertinimas (tesinys)

Pajamy metodas. Vertinimo metodikos, pagal kurias busimos sumos (pavyzdZziui, pinigy srautai arba pajamos ir
sahaudos) perskai¢iuojamos | vieng dabartine (t. y. diskontuota) suma. Tikroji verté nustatoma pagal verte, atitinkancia
dabartines prognozes dél ty bdsimy sumy.

Tikrosios vertés hierarchija. Siekiant palyginti ir kad bUty nuosekliau nustatoma tikroji verté ar atskleidziama susijusi
informacija, 13-ajame TFAS nustatyta tikrosios vertés hierarchija, kurig taikant duomenys, naudojami pagal vertinimo
metodikas tikrajai vertei nustatyti, skirstomi j tris lygius:
— J-as lygis — tokio paties turto arba tokiy paciy jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose
rinkose, | kurias Ukio subjektas gali patekti vertinimo dieng;
— 2-as lygis - tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi turto arba jsipareigojimo duomenys, iSskyrus T-am lygiui
priskiriamas kotiruojamas kainas;
—  3-as lygis — nestebimi turto arba jsipareigojimo duomenys.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie pripazjstami finansinése ataskaitose tikraja verte pakartotinai, jmoné nusprendzia, ar
jvwwko pervedimai tarp hierarchijos lygiy, jvertindama skirstyma | kategorijas (pagal Zemiausio lygio jéjimo), kuri yra
apskritai svarbi tikrajai vertei nustatyti kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

2.20. ISleisti dar nejsigalioje standartai

Buvo paskelbti tam tikri nauji standartai, standarty pataisos ir aiskinimai, kurie bus patvirtinti vélesniems metiniams
finansiniy ataskaity laikotarpiams, arba dar néra taikomi Europos Sajungoje. Tokie standartai nebuvo taikomi rengiant
Sias finansines ataskaitas. Jmoné neplanuoja i$ anksto jdiegti Siy standarty.

Manoma, kad toliau iSvardyti perziUréti standartai neturés reikSmingos jtakos jmonés finansinéms ataskaitoms:
- Nuostolingos sutartys. Sutarties vykdymo islaidos (37-ojo TAS pataisos).
—  Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais, atsirandanciais i$ vieno sandorio (12-ojo TAS pataisos).
—  Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2018-2020 m. ciklui.
- Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Pajamos iki numatomo panaudojimo (16-ojo TAS pataisos).
- T-o0jo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas" pataisos, susijusios su sipareigojimy klasifikavimu j trumpalaikius ir
ilgalaikius.
- 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys” (tikimasi, kad jsigalios nuo 2023 m. sausio 1d.).
- Informacijos apie apskaitos politika pateikimas (1-ojo TAS ir TFAS 2-0jo praktikos pareiSkimo pataisos).
—  TFAS pateikiamy nuorody j Konceptualiuosius pagrindus pataisos (3-iojo TFAS pataisos).
- Apskaitiniy jvertinimy apibréztis (8-ojo TAS pataisos).

2.21. [monés pertvarkymas is valstybés jmonés j akcine bendrove

Pagal 2021 m. rugséjo 16 d. priimta LR Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymo Nr. I-1340 2, 3, 5,10, 11,14, 17,19, 22, 32, 33, 34
straipsniy pakeitimo ir 7 straipsnio pripazinimo netekusiu galios jstatyma Nr. XIV-527 (toliau — LR Klaipédos valstybinio
jury uosto jstatymo pakeitima) ir kitus susijusius jstatymus Uostos direkcija pertvarkoma is valstybés jmonés | akcine
bendrove, pertvarkymas jsigalios 2023 m. sausio 2 d. Akcinés bendroveés Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos visos
akcijos nuosavybes teise priklausys valstybei, savininko teises ir pareigas ir toliau jgyvendins Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija.

Pasikeitus jmonés teisinei formai, jmonés kapitalo struktdra bus suformuota pagal LR akciniy bendroviy statymo
nuostatas. Pagal LR Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatymo pakeitima visas jmonés turtas, iSskyrus uosto zeme ir
akvatorija, bus akcinés bendrovés valdomas nuosavybeés teise turtas, jmonés pertvarkymo procese juo bus formuojamas
akcinés bendrovés jstatinis kapitalas. Uosto zemé ir akvatorija ir toliau liks iSimtine Lietuvos Respublikos nuosavybe, ir bus
perduota valdyti AB Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijai patikéjimo teise. Akciné bendrové turés teise iSnuomuoti
uosto zeme su uosto veikla susijusioms reikmeéms, taip pat LR Vyriausybés nustatyta tvarka perduoti ja laikinai
neatlygintinai naudotis.

2.22. Duomeny uz praéjusius metus atskleidimo pastabose koregavimai

Deél 2020 metais prasidéejusiy gincy tarp rangovy Uosto direkcija, siekdama tinkamai jvykdyti prievole laiku sumokeéti uz
atliktus rangos darbus, deponavo gincijamas sumas. 2021 metais iSaugus gincytinoms sumomes, kurios buvo deponuotos
(8 ir 16 pastabos), siekiant tiksliau atskleisti informacija i§ naujo buvo jvertinti ir patikslinti finansinio jsipareigojimo
atskleidimai finansinése ataskaitose, papildant finansinius jsipareigojimus deponuotomis sumomis (23 ir 24 pastabos).

2.23. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie jmonés padétj finansinés bUklés ataskaitos diena
(koreguojantys jvykiai), yra atspindimi finansinése ataskaitose. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra
aprasomi pastabose, kai tai yra reikSminga.
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3. NEMATERIALUSIS TURTAS

Kitas

Programiné nematerialusis
jranga Licencijos turtas IS viso

[sigijimo savikaina:

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 3 497 480 1557 5 534
|sigijimai 71 6l 264 396
Nurasytas turtas - (27) - (27)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 3568 514 1821 5903
|sigijimai 40 12 36 88
Nurasytas turtas (10) (28) - (38)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 3598 498 1857 5953
Sukaupta amortizacija ir vertés sumaZzéjimas:

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 2 851 381 605 3 837
Amortizacija per laikotarpj 201 62 285 548
Nurasytas turtas - (27) - (27)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 3052 416 890 4 358
Amortizacija per laikotarpj 170 53 302 525
Nurasytas turtas (10) (28) - (38)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 3212 441 1192 4 845
2021 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 386 57 665 1108
2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 516 98 931 1545
2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 646 99 952 1697

|moné neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Jmmonés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos, kurios 2021 metais
sudaré 467 takst. Eur (2020 metais - 475 tukst. Eur), bendryjy pajamuy ataskaitoje yra jtrauktos j ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto amortizacijos ir nusidévejimo, sumazinto subsidijy amortizacija, sanaudas. Nematerialiojo turto
amortizacijos suma 525 tukst. Eur (2020 metais 548 tukst. Eur), jtrauktos | nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudas,
buvo sumazinta dotacijy amortizacijy suma 58 tUkst. Eur (2020 metais 73 tUkst. Eur), kaip aprasyta 11 pastaboje.

Dalis jmonés nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2021 m. gruodzio 31 d. lygi 1 357 tukst. Eur (2020 m. gruodzio 31d. -
1371 tukst. Eur), buvo visiskai amortizuota, taciau naudojama veikloje. 2021 m. gruodzio 31 d. jmoné turéjo kuriamo
nematerialiojo turto uz 102 takst. Eur (2020 m. gruodzio 31d. - 77 tukst. Eur).

|mone turi reikSmingo nematerialiojo turto — Klaipédos valstybinio jary uosto bendrojo plano, kurio likutiné verté 2021 m.
gruodzio 31 d. yra 328 tukst. Eur, likes haudingo tarnavimo laikas — 2 metai (2020 m. gruodzio 31 d. Sio turto likutiné verté
buvo 486 tlkst. Eur, likes naudingo tarnavimo laikas — 3 metai).
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4. ILGALAIKIS MATERIALUSIS IR INVESTICINIS TURTAS

Kitas
ilgalaik
Transpor is Sumokéti Teis Investi
to materi avansai ir éj cinis
Pastatai ir priemon alusis nebaigta nuo turtas
Zemé statiniai és turtas statyba ma (Zemé)
Isigijimai:
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 8 906 514 770 8 004 10 891 76 216 64 37 256 656 107
|sigijimai 339 - 64 302 48 888 - - 49 593
Nurasytas ir parduotas turtas - (604) - (71) - - - (675)
Perduotas turtas (58) - - - - - - (58)
Perkélimas j investicinj turta (477) - - - - - 477 -
Perkeélimai is nebaigtos ) 26 688 ) . (36 693) ) ) ®)*
statybos
Perkélimas j ilgalaikj turtg,
skirtg pard ulot?J l ? ) ) (26) ) ) ) ) 26)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 8 710 550 854 8 042 1122 88 411 64 37 733 704 936
|sigijimai - - 52 647 38775 - - 39 474
Nurasytas ir parduotas turtas - (15) - (747) - - - (756)
Perduotas turtas - (566) - - - - - (566)
Perkélimas j investicinj turta (255) - - - - - 255 -
Perkeélimai i5 nebaigtos ) 63 417 ) 25 (63 540) ) ) 88)*
statybos
Perkélimas j ilgalaikj turtg,
skirtg pard ulotig l ? ) ) (820) (5] ) ) ) &15)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 8 455 613 690 7 274 10 968 63 646 64 37988 742 085
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:
2019 m. gruodzio 31 d. likutis - 59 587 3309 9 346 - 1 - 72 243
Nusidévejimas per laikotarpj - 15929 332 659 - 2 - 16 922
Nurasytas ir parduotas turtas - (524) - (77) - - - (595)
Vertés sumazéjimas - (80) - - 408 - - 328
Perkélimas j ilgalaikj turtg,
skirtg pard ulot?J l ? i i (23) ) ) ) ) (23)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis - 74 912 3618 9934 408 3 - 88 875
Nusidévéjimas per laikotarpj - 16 522 348 499 - 1 - 17 370
Nurasytas ir parduotas turtas - (14) - (747) - - - (755)
Perduotas turtas - (172) - - - - - (172)
Vertés sumazéjimas - - - - 822 - - 822
Perkélimas j ilgalaikj turta, ) ) (759) (95) ) ) ) (854)

skirtg parduoti
2021 m. gruodzio 31 d. likutis - 91248 3207 9 597 1230 4 - 105 286
2021 m. gruodzio 31d.

~U4 m. gruo 8 455 522 442 4067 1371 62416 60 37988 636 799
likutiné verté
2020 m. gruodzio 31d. 8710 475942 4424 1188 88003 6 37733 616 061
likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. 8906 455183 4695 1545 76216 63 37256 583 864

likutiné verté

* |sigijimo savikainos 2021 metais perraSymuy i$ vieno straipsnio j kitg sumoje yra atspindétas 88 tukst. Eur ilgalaikis turtas,
kuris buvo perkeltas j atsargas (2020 metais 5 tUkst. Eur).

Nusidéveéjimo sanaudy suma, jtraukta | bendryjy pajamy ataskaitos ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
amortizacijos ir nusidevejimo, sumazinto subsidijy amortizacija, sanaudas, sudare 14 979 tukst. Eur (2020 metais 14 590
tlkst. Eur). Si suma jtraukta j 17 370 tUkst. Eur (2020 metais 16 922 takst. Eur) ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo
sgnaudas, kurios buvo sumazintos 2 391 tukst. Eur (2020 metais 2 332 tukst. Eur) dotacijy amortizacijos sgnaudomis, kaip
aprasyta 11 pastaboje.
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4. ILGALAIKIS MATERIALUSIS IR INVESTICINIS TURTAS (TESINYS)

|monés veikloje yra laikinai nenaudojamas dél uosto infrastruktlros atliekamy rekonstrukcijos darby nekilnojamasis
turtas, kurio likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. lygi 1462 tUkst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. tokio turto nebuvo),
nenaudojamas nekilnojamasis turtas, kuris planuojamas naudoti ateityje ir kurio likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. lygi
25 tukst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. - 27 tUkst. Eur).

Dalis jmonés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2021 m. gruodzio 31 d. lygi 26 982 tukst. Eur (2020 m.
gruodzio 31d.-17 597 tukst. Eur), buvo visiskai nusidéveéjusi, taciau naudojama veikloje.

Investiciniam turtui buvo priskirta uosto zeme, skirta nuomos pajamoms uzdirbti (2.7 ir 216 pastabos), uosto zemé,
naudojama bendrom uosto reikméms, apskaitoma kartu su ilgalaikiu materialiuoju turtu. Jmoné turi ilgalaikio
materialiojo turto, kuris gali bati tik valstybés nuosavybé, kurio balansiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. lygi 621 112 tukst. Eur
(2020 m. gruodzio 31d.-598 810 tukst. Eur). [moné neturi jkeisto turto.

|moné maziausiai kartg per metus jvertina, ar yra kokiy nors pozymiy dél ilgalaikio materialiojo turto, apskaitomo jsigijimo
savikaina, vertés sumazéjimo. |moné atlieka viso turto atsiperkamosios vertés vertinima pagal diskontuotus pinigy
srautus (2.2 pastaba) ir individualy turto vertinima. Jei pozymiy dél individualaus turto vertés sumazejimo yra, atliekama
iSsami turto analizé, nustatoma jo tikroji verté. 2021 metais pagal individualiai nustatytus turto vertés sumazéjimo
pozymius jmoné sumazino ilgalaikio materialiojo turto verte 822 tukst. Eur ir nuvertino dotacija, gauta to turto jsigijimui
323 tukst. Eur, pripazindama ilgalaikio materialiojo turto nuvertéjimo sanaudas 499 tlkst. Eur (2020 metais sumazino
ilgalaikio materialiojo turto verte 408 tUkst. Eur ir nuvertino dotacijg 155 tukst. Eur, atstaté 80 tukst. Eur 2019 metais
nuvertinto turto nuvertéjimo sanaudas) (11, 18 pastabos).

5. ATSARGOS

2021-12-31 2020-12-31
MedZiagos 80 100
Komplektuojamieji gaminiai 254 228
Atsargos i$ viso 334 328

|moneés atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte, apskaitine verté 2021 m. gruodzio 31 d. sudare 334 tukst. Eur (2020 m.
gruodzio 31 d. — 328 tukst. Eur). 2021 m. gruodzio 31 d. atsargy, nurasyty iki grynosios realizacinés vertés, verte yra lygi 33
takst. Eur (2020 m. gruodzio 31d. — 33 tukst. Eur). 2021 metais buvo nurasyta jmonés reikmeéms medziagy uz 364 tukst. Eur
(2020 metais — 326 tukst. Eur), gelezinkeliy ir krantiniy remontui panaudota komplektuojamyjy gaminiy uz 8 tukst. Eur
(2020 metais — 63 tukst. Eur), pripazjstant veiklos sanaudas bendryjy pajamy ataskaitoje.

6. PIRKEJY SKOLOS

2021-12-31 2020-12-31

Pirkeéjy skola uz uosto rinkliavas 2149 1940
Pirkejy skola uz uosto Zzemeés nuoma 3626 1271
Pirkejy skola uz kitas suteiktas paslaugas 195 173
Atimti: abejotiny pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (70) (198)
IS viso pikéjy skoly 5900 3186
—i8jy ilgalaikés skolos 1745 121
—i8 jy trumpalaikés skolos 4155 3065

llgalaikes pirkejy skolas sudaro pirkejy skolos amortizuota verte uz zemeés nuoma dél iSspresto ginco su zemés
nuomininku (17 pastaba) ir kitus pardavimus, kuriy mokéjimo terminas ilgesnis nei 1 metai. Finansinés buklés ataskaitoje
kita ilgalaikj turta 2021 m. gruodzio 31 d. sudaro ilgalaikés pirkejy skolos 1745 tukst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 121 tukst.
Eur) ir ateinanciy laikotarpiy sanaudy ilgalaiké dalis, kuri 2020 m. gruodzio 31d. sudaré 2 tukst. Eur.

|moné naudoja tikétiny kredito nuostoliy matricos modelj gautiny sumuy vertés sumazejimi jvertinti. Nuostoliy tikimybeés

procentai atnaujinami sudarant metines finansines ataskaitas. Tikétiny kredito nuostoliy koeficienty matrica pateikta 23
pastaboje.
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7. KITOS GAUTINOS SUMOS

2021-12-31 2020-12-31
Gautinos dotacijos 47 60
Gautinas pridétinés vertés mokestis 200 545
Gautinos paltkanos is banky 77 77
Kitos gautinos sumos 50 28
Atimti: gautiny palGkany vertés sumazéjimas (77) (77)
Atimti: kity gautiny sumuy vertés sumazéjimas (4) (5)
IS viso 293 628

8. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

|moneés pinigus bei jy ekvivalentus sudaro pinigai, laikomi bankuose. Pinigus kelyje sudaro deponuotos, rangovams pagal

gincijama teise priimti prievolés jvykdyma mokétinos [€Sos (16 ir 21 pastaba).

2021-12-31 2020-12-31
Pinigai banky saskaitose, kuriy naudojimas néra apribotas 14 014 12 517
Indéliy sertifikatai 4 824 4 824
Pinigai kelyje 1260 190
Atimti: indéliy sertifikaty vertés sumazéjimas (4 824) (4 824)
Pinigai i$ viso 15274 12707

Pinigy kokybé gali buti jvertinta remiantis agentlry Moody's ar Standard & Poor’s ilgalaikio skolinimosi reitingais,
nustatytais bankams ar jy pagrindiniams bankams:

Reitingai Moody's Reitingai Standard & Poor's
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Aa2 - 573  AA - -

Aa3 8 394 5124 AA- - -

Al - - A+ 8394 5697

Baal 4 884 3470 nereitinguota 6880 7 010

Baa2 1996 3540 - -

Pinigai, i$ viso 15 274 12707 Pinigai, i$ viso 15 274 12707

9. KAPITALAS

|monés savininko kapitalo pokytis per 2021 ir 2020 metus:

Likutis 2019 ir 2020 m. gruodzio 31d. 23 595

Turtas, perduotas V| Turto bankui pagal LRV 2021-09-15 nutarima Nr. 740. -

Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 23 595

Turty, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo pokytis per 2021 ir 2020 metus:

Likutis 2019 m. gruodzio 31d. 472 647

Zemeés sklypas perimtas i§ Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés Ukio ministerijos pagal LR 239

Vyriausybés 2020-07-16 nutarima Nr. 824.

Zemés sklypai (2 vnt.), perdugti Nacionalinei Zemés tarnybai prie Zemés Gkio ministerijos pagal LR (58)

Vyriausybés 2020-07-16 nutarima Nr. 824.

Didinamas i$ rezervo, skirto turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybes nuosavybe, 1603

atitinkanciam kapitalui formuoti pagal LR Vyriausybés 2020-12-09 nutarima Nr. 1389.

Likutis 2020 m. gruodzio 31d. 484 531

Didinamas i8S rezervo, skirto turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe, 10 839

atitinkanciam kapitalui formuoti pagal LR Vyriausybés 2021-10-17 nutarima Nr. 952.

TurFas (2 k'rantinés su priklau-siniais) perduotas Klaipédos miesto savivaldybei pagal LR (394)

Vyriausybes 2021-10-27 nutarima Nr. 907.

Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 494 976
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10. PELNO PASKIRSTYMAS IR REZERVAI

LR susisiekimo ministras 2021 m. balandzio 30 d. jsakymu paskirsté Uosto direkcijos paskirstytingjj pelna, skirdamas
jmonei moketi | valstybeés biudzeta pelno jmoka 25 290 tukst. Eur, kuri sudaro 70 proc. 2020 mety paskirstytinojo pelno,
suformuoto i§ 2020 mety grynojo pelno (36 072 tukst. Eur) ir pervedimy (57 tukst. Eur) i$ rezervy, skirty darbuotojy
kvalifikacijai kelti, premijoms, socoaliniams, kultdriniams ir pan. tikslams. Likes paskirstytinasis pelnas 10 839 tukst. Eur
buvo paskirtas rezervui, skirtam turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe, atitinkanciam kapitalui
formuoti, padidinti, i§ kurio 2021 metais buvo padidintas atitinkamas kapitalas (9 pastaba). LR susisiekimo ministras dar
nepateiké nuomonés dél 2021 mety paskirstytinojo pelno paskirstymo projekto, todél jis neatskleidziamas.

Uosto direkcijos privalomas rezervas yra visiskai sukauptas. Kitus jmoneés rezervus sudaro:

2021-12-31 2020-12-31
Rezervai, skirti darbuotojy kvalifikacijai kelti, premijoms, socialiniams,
R . .. . 1346 1403
kultriniams ir panasiems tikslams
Kiti rezervai is viso 1346 1403

T1. DOTACIJOS

Informacija apie dotacijy judéjima pateikta lenteléje:

Dotacijos, Dotacijos,

susijusios su susijusios su

turtu pajamomis
Likutis 2019 m. gruodzio 31d. 67 222 90 67 312
Dotacijy amortizacija ir iSlaidy atstatymas (2 405) (62) (2 467)
Dotacijy vertés sumazéjimas (155) - (155)
UZregistruotos gautinos dotacijos 12 092 28 12120
Likutis 2020 m. gruodzio 31d. 76 754 56 76 810
Dotacijy amortizacija ir iSlaidy atstatymas (2 449) (49) (2 498)
Dotacijy vertés sumazéjimas (323) - (323)
UzZregistruotos gautinos dotacijos 5797 21 5818
Likutis 2021m. gruodzio 31d. 79 779 28 79 807
—iSjyilgalaike dalis 79779 - 79779
—i8jy trumpalaike dalis - 28 28

Informacija apie gautas dotacijy lésas:

Dotacijos, Dotacijos,
susijusios su susijusios su
turtu pajamomis
Gauta per 2021 metus 5805 25 5830
Gauta per 2020 metus 12 084 52 12136

Dotacijy likutis didzigja dalimi sukauptas i$ gauty leSy pagal Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumenta,
ES finansineés pagalbos transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) plétros projektams jgyvendinti programga, Lietuvos 2007-
2013 mety Europos Sajungos struktdrines paramos panaudojimo strategijg ir Ekonominio augimo veiksmy programa,
2014-2020 mety Europos Sajungos strukturiniy fondy investicijy veiksmuy programa, Europos infrastruktadros tinkly
priemone (EITP) transporto ir telekomunikacijy sektoriy projektams jgyvendinti, taip pat i$ lésy, gauty iki 2000 m. is
Olandijos ir Japonijos Vyriausybiy per Tarptautinj rekonstrukcijos ir plétros banka, uosto infrastruktdrai vystyti:
bangolauziy rekonstravimo projektui, jplaukos kanalo tobulinimui ir gilinimui, krantiniy, privaziuojamujy keliy ir
gelezinkeliy rekonstrukcijai ir statybai.

2021 m. gauta 4 922 tukst. Eur pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos struktariniy fondy investicijy veiksmy programa:
912 tlkst. Eur gauta projektui ,Klaipédos valstybinio jury uosto naujos krypties iSorinio kanalo gilinimas (iki 16,0 m gylio) ir
vidinio kanalo gilinimas (iki 15,5 m gylio)" jgyvendinti (2020 metais pasirasyta sutartis del 17 320 tlkst. Eur ES lésy skyrimo,
2021 m. atliktas sutarties keitimas dél projektui skirty ES lésy padidinimo iki 28 012 tUkst. Eur), 4 010 tlkst. Eur gauta
projektui ,Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas” jgyvendinti (2020 metais -
6 947 tlkst. Eur, 2021 metais atliktas Sio projekto sutarties keitimas dél projektui skirty ES léSy sumazinimo iki 38 106 tukst.
Eur); 2021 metais gauta 852 tukst. Eur pagal Europos infrastrukturos tinkly priemone (EITP) projektui ,Blue Baltics — LNG
infrastructure facility deployment in the Baltic Sea Region* jgyvendinti; 2021 metais gauta 56 tukst. Eur (2020 metais - 73
takst. Eur) pagal Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo programuy jgyvendinima Lietuvoje i$ Europos regioninés
plétros fondo (ERPF) ir i$ LR valstybés biudZeto pagal finansavimo Klimato kaitos programos projektus.
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12. PASKOLOS

2021-12-31 2020-12-31
Valiut Grazinimo Nominali Balansiné Nominali Balansiné

a Palukanos terminas verté verté verté verté
Siaurés investicijy 6 men.

EUR EURIBOR+0.53 2037 17 000 16 932 12 000 11957
bankas (NIB) %

0

IS viso 17 000 16 932 12 000 1 957
—i8jy ilgalaiké paskoly dalis 15903 15 835 12 000 1957
—i8jy ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 1097 1097 - -

|moneé turi Sias nepanaudotas finansavimo galimybes pagal paskolos sutartj, kuriy terminas ilgesnis nei vieneri metai:
|sipareigojimo

mokestis 2021-12-31 2020-12-31
Finansavimo galimybés iki 2022-04-30 0.15% 17 000 22 000
Finansavimo galimybés iki 2023-12-31 - 34000 34000
IS viso 51 000 56 000

Uosto direkcija pagal 2020 metais pasiradyta paskolos sutartj su Siaurés investicijy banku (Nordic Investment Bank) yra
jsipareigojusi laikytis finansiniy rodikliy, tokiy kaip nuosavo kapitalo rodiklis, kuris turi blti ne mazesnis nei 40 %, ir
grynosios skolos ir EBITDA santykio, kuris neturi virsyti 5:1, ir nefinansiniy jsipareigojimy. 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m.
gruodzio 31 d. jmoneé laikési banko sutartyje numatyty finansiniy rodikliy ir nefinansiniy jsipareigojimuy.

|sipareigojimy pokyciai i§ finansinés veiklos (gautos paskolos):

Paskolos
llgalaikés paskolos, jskaitant mokétinas palikanas, 2019 m. gruodzio 31 d. -
Paskoly gavimas 12 000
Paskoly palUkany ir paskoly administravimo mokescio priskaiciavimas 23
Sumokeétos paskoly paltkanos ir paskoly administravimo mokestis (63)
llgalaikés paskolos, jskaitant mokétinas palikanas, 2020 m. gruodzio 31 d. 1 960
—isjy ilgalaikes paskolos 1957
—i$ jy moketinos paltkanos uz paskolos 3
Paskoly gavimas 5000
Paskoly paltkany ir paskoly administravimo mokescio priskaiciavimas 10
Sumokeétos paskoly paltkanos ir paskoly administravimo mokestis (37)
llgalaikés paskolos, jskaitant mokétinas palikanas, 2021 m. gruodzio 31d. 16 933
—isjy ilgalaikes paskolos 16 932
—i8 jyu mokeétinos palUkanos uz paskolos 1

13. ISMOKY DARBUOTOJAMS |SIPAREIGOJIMAI

Pagrindinés prielaidos, jvertinant jmonés jsipareigojimy pensinio amziaus darbuotojy iseitinéms iSmokoms, kurios sudaro
2 ménesiy darbuotojo vidutinj darbo uzmokestj, ir vienkartinéms iSmokoms pagal kolektyvine sutartj mokéti yra Sios:

Diskonto norma, % om 0.388
Darbuotojy kaitos rodiklis, % 6.12 5.47
Statistinis metinis atlyginimy padidéjimas, % 5.43 8.10
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13. ISMOKY DARBUOTOJAMS |SIPAREIGOJIMAI (TESINYS)

2020 metais jmoné perspektyviai pripazino vienkartiniy iSmoky pagal kolektyvine sutart]j jsipareigojima uz 176 tukst. Eur.
Apskaiciuoty jsipareigojimy pensinio amziaus darbuotojy iSeitinéms iSmokoms ir vienkartinéms ismokoms pagal

kolektyvine sutartj moketi pokytis ir strukttra 2021 ir 2020 metais pateikta lenteléje:

Laikotarpio pradzioje 782 401
Priskaityta per metus (140) 440
ISmokéta per metus (54) (59)
Laikotarpio pabaigoje 588 782
—i8jy ilgalaiké dalis, mokétina po vieneriy mety 545 724
—i$ jy trumpalaiké dalis, mokétina per vienerius metus (15 pastaba) 43 58
14. SKOLOS TIEKEJAMS

2021-12-31 2020-12-31
Skolo‘s .ra‘r?‘govams uz statybos rangos darbus ir tiekéjams uz kito ilgalaikio 9oM 3 460
turto jsigijima
Kitos prekybos skolos 260 581
Skolos tiekéjames, is viso 9 471 4 041
15. SU DARBO SANTYKIAIS SUSIJE |SIPAREIGOJIMAI

2021-12-31 2020-12-31
Atost'ogL%, pasalpy prie atostogy pagal kolektyvine sutartj, premijy ir Kiti 1730 1482
kaupiniai
Atidéjiniy, sudaryty pensininky iSeitinéms kompensacijoms mokéti,

o B ) . 43 58

mokeétina per vienerius metus dalis (13 pastaba)
Skola Socialinio draudimo fondui 267 147
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai, i$ viso 2040 1687
16. KITOS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

2021-12-31 2020-12-31
Gauti avansai uz uosto rinkliavas, zemeés nuoma ir kt. 225 289
Deponuotos, rangovams pagal ginc¢ijama teise priimti prievolés jvykdyma

o . 1260 190

mokeétinos, sumos (8 ir 21 pastabos)
Sukauptos mokétinos sumos rangovams uz atliktus statybos rangos darbus 12 -
Kitos mokétinos sumos 106 57
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai, i$ viso 1603 536

17. PAJAMOS

Pagrindinés veiklos pajamy iSskaidymas pagal pajamy rasis ir klienty geografinj iSsidéstyma pateiktas lenteléje:

Uosto rinkliavy pajamos:

— i$ jy rinkliavos, mokamos uzsienio laivy savininky ar valdytojy, veikianCius per LR
agentus, uz laivus, plaukiojancius tarptautiniais marsrutais

— i$ jy rinkliavos, mokamos uzsienio laivy savininky ar valdytojy, veikianCius per LR
agentus, uz laivus, plaukiojancius tarptautiniais marsrutais uz kruizine laivyba (21 pastaba)
—i8 jy rinkliavos, mokamos LR laivo valdytojo uz SGD saugyklg, stovincios Klaipédos uoste
—i8 jy rinkliavos, mokamos LR laivy, plaukiojanciy LR vandenyse, savininky

Uosto Zemés nuomos pajamos:

—i8jy Zemes nuomos LR pajamos, gaunamos is LR klienty

Kitos pajamos:

—i8 jy pajamos, atliktos LR ir gaunamos is LR klienty

—i8 jy pajamos, atliktos LR ir gaunamos is uzsienio klienty

Pajamy is viso

55 012 58 020
53370 56 418
40 .
1540 1541
62 61

10 940 7942
10 940 7942
130 121
122 72

8 49

66 082 66 083
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17. PAJAMOS (TESINYS)

Pagrindine jtaka Zzemés nuomos pajamy padidejimui padare tai, kad iSsprendus ginca su uosto Zzemés nuomininku pagal
Uosto direkcijos kaip huomuotojo pateikta pretenzijg dél Zemés nuomos sutartyse nuomininkui numatyty jsipareigojimuy
nevykdymo, buvo sutarta su nuomininku dél padidinto uosto Zzemés nuomos mokescio sumokéjimu su atidétu mokéjimu

per 5 metus.
Pagrindinés veiklos pajamos pagal pajamy pripazinimo momentg sudare:
Pripazjstamos i$ karto

Pripazjstamos per testinj laikotarpj
Pajamy is viso

Kitos ne pagrindinés veiklos pajamy iSskleidimas pagal pajamy rGsis pateiktas lenteléje:

llgalaikio turto pardavimo pajamos (sanaudos)
Trumpalaikio turto pardavimo pajamos (sanaudos):
— Atsargy pardavimo pajamos

— Atsargy pardavimo savikaina

Kitos netipinés veiklos pajamos

Kitos veiklos pajamy is viso

18. SANAUDOS

Kai kuriy sanaudy straipsniy iSskaidymas pagal sanaudy rGsis pateiktas lenteléje:

ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos:

Darbo uzmokescio sgnaudos

Socialinio draudimo sagnaudos

Atostogy, atostogy pasalpy, premijy ir kity kaupimuy pokytis
ISmokos darbuotojams ir susijusios sagnaudos, i$ viso
Kitos uosto eksploatavimo islaidos:

TerSaly is laivy surinkimas

Laivy remontas ir eksploatacija

Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos

Kitos uosto eksploatavimo islaidos, i$ viso

Kitos sgnaudos:

llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo sgnaudos (4 ir 11 pastabos)
Mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise
Netesybos, Zalos atlyginimas uz netinkama sutarciy vykdyma
Draudimo sanaudos

Valdymo, konsultacinés, audito paslaugos

Personalo mokymas, komandiruoteés, kitos personalo islaidos
Kiti mokesciai

llgalaikio turto nurasymo sanaudos

Neatskaitomas PVM

Kitos smulkios sgnaudos

Kitos sanaudos, i$ viso:

66 082 66 083
66 082 66 083
26 -

(8) (7)

110 59
ms) (66)
3 86

49 79
(8745) (8 345)
(157) (149)
(247) (296)
(9 149) (8 790)
(485) (384)
(204) (230)
(1e) (98)
(805) (712)
(499) (173)
(472) (472)
(236) -
(230) (248)
(156) (169)
(69) (520)
(4) (10)

(2) (69)

184 759
(60) (48)

(1 544) (950)
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19. PELNO MOKESTIS

Pelno mokescio sgnaudy komponentai:

Pelno mokesc¢io sgnaudos - -
Atidétojo pelno mokescio (sanaudos) / pajamos (5302) 706
IS viso (5302) 706

Efektyvaus pelno mokescio rodiklio apskaiciavimas pateiktas lentelgje:

2021 m. 2021 m. 2020 m. 2020 m.

Apskaitytas pelnas pries apmokestinima 36 309 35 366
f;li?ao mokestis, apskaiciuotas taikant pelno mokescio 15.00 % 5446 15.00 % 5305
Pelno mokescio didinimo (mazinimo) efektas, susidares del:

—apmokestinamojo pelno nemazinanciy sanaudy 0.97 % 353 093 % 330
— neapmokestinamuyjy pajamuy (0.02 %) (7) (0.04 %) (13)
- gpmokestinamajj pelna didinanc&iy (mazinanciy) (1.08 %) (392) 0.01%) 3
pajamy

—apmokestinamojo pelno nedidinandiy sanaudy (0.05 %) (18) (0.24 %) (85)
Investicinés lengvatos jtaka (0.22 %) (80) (17.66 %) (6 246)
Pelno mokestis 14.60 % 5302 (2.00 %) (706)

Apmokestinamasis pelnas buvo sumazintas 100 % pagal Pelno mokescio jstatymo 46' straipsnj investiciniy projekty j
uosto infrastruktlra ir programine jranga, kuriy jsigijimo paskirtis didinti jmonés pajamas, lengvata (214 pastaba).
Kadangi pelno mokestj sudaro atidétojo pelno mokescio sgnaudos arba pajamos, pelno mokescio dydziui pagrindine
jtaka daro investicijy lengvata, kuri efektyvaus pelno mokescio rodiklio apskaic¢iavime apima pelno mokest;.

Atidétasis pelno mokestis susideda is:
Finansinés buklés

ataskaita Bendryjy pajamy ataskaita

2021-12-31 2020-12-31

2021 m. 2020 m.

Sukaupta investiciniy projekty lengvata pagal Pelno

*
mokescio jstatymo 46 str. 3462 8945 (5483) 451
Ilgalalklg turto likutinés vertes skirtumas del TFAS 153 7 160 157
reikalavimuy
Laikinai neeksploatuojamo turto sukauptas

R 23 n 12 -
nusidéveéjimas
Atsargy, apskaitomuy ilgalaikiame turte, nusidéveéjimas 26 23 3 5
Ato;tovgq |r pasalpy prie gtostogg, |se|t|r1|q |smo‘kL% 4 559 592 37 "
atleidziamiems darbuotojams bei premijy kaupiniai
Eensmlo amziaus darb.uotoN |se'|t|r?|q. .Ifo.m.pensacuq ir a8 7 (29) 57
iSmoky pagal kolektyvine sutartj atidé€jiniai
Kiti ) ! @ )
Atidétojo pelno mokescio pajamos / (sanaudos) grynaja (5 302) 706
verte
Atidétojo pelno mokescio turtas / (jsipareigojimai) 4010 9312

grynaja verte

* Sukaupta investiciniy projekty lengvata pagal Pelno mokescio jstatymo 46' str. jvertinta pagal 2022 m. sausio 31 d. LR
susisiekimo ministro patvirtintame Uosto direkcijos 2022-2025 mety strateginiame veiklos plane numatyta uzdirbti 2022-
2023 pelng, suplanuota sumazinta dél baltarusisko krovinio praradimo (2.14 ir 21 pastabos).

20. SANDORIAI TARP SUSIJUSIY SALIY

|moneés susijusios salys yra:
—  vadovybé, kurig sudaro valdyba ir jmonés vadovaujantys darbuotojai;
—  valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai veikiamos jmones, valstybes ir savivaldybiy institucijos.
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20. SANDORIAI TARP SUSIJUSIY gALIl} (TESINYS)
Vadovybés atlygis

Uosto direkcijos vadovybei priskiriami valdybos nariai ir jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis direktorius, jo
pavaduotojai: infrastruktUros direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis finansininkas, rinkodaros ir

bendrii'ii reikalii direktorius, uosto kapitonas. Vadovybeés atlygj sudaré:

Valdybos nariai:

Vidutinis valdybos nariy skaicius 5 5
Valdybos nariy atlygis, tukst. Eur 41 50
Vadovaujantys darbuotojai:

Vidutinis vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5,0 4.4
Vadovaujanciy darbuotojy atlygis, takst. Eur 603 577
Vadovybés atlygis, i$ viso: 644 627

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais laikotarpiais nebuvo jokiy kity iSmoky ar sukaupimuy,
nesusijusiy su darbo santykiais, ir turto pervedimy vadovybei (i§ vadovybés), nebuvo gauta (suteikta) jokiy paskoly ar
garantijy.

Sandoriai su kitomis susijusiomis salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena 3alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reikdminga jtaka kitai 3aliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus. |mones susijusios Salys — valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai veikiamos,
reikSminga jtaka turincios jmonés, valstybeés ir savivaldybiy institucijos.

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir valstybés ar savivaldybiy institucijomis per 2021 metus sudareé:

Gautinos  Mokétinos .. Al Turto

Pardavimai Pirkimai ..

sumos sumos perdavimai

AB ,Klaipédos nafta“ 257 - 2 442 - -

Klaipédos m. savivaldybés administracija (9 pastaba) - - - 908 394

AB Energijos skirstymo operatorius - 39 3 194 -

Gamtos tyrimy centras - - - 79 -

Vs Klaipédos sventés” - - - 60 -

Kltgs, valst¥b§s Ifontrf)lluqamos jmones, valstybés ar 53 15 85 92 )
savivaldybés institucijos

IS viso 280 54 2530 1333 394

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir valstybés ar savivaldybiy institucijomis per 2020 metus sudareé:

q aef Turto
Gautinos Mokeétinos .. el O emcfi
Pardavimai Pirkimai perémimai /
sumos sumos e
(perdavimai)
AB ,Klaipédos nafta“ 328 - 2334 - -
Klaipédos m. savivaldybés administracija - - - 1553 -
Nacionaliné zemés tarnyba prie Zemeés Gkio ) ) ) ) 239
ministerijos (9 pastaba)
Nacionaliné zemés tarnyba prie Zemés Gkio ) ) ) ) (58)
ministerijos (9 pastaba)
AB Energijos skirstymo operatorius - 5 3 12 -
Gamtos tyrimy centras - - - 95 -
Kitos, vglstybes .kontrol{uqaw.\os !mones, 20 15 80 197 )
valstybés ar savivaldybeés institucijos
IS viso 348 20 2417 1887 281
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21. NEAPIBREZTUMAI, NEBALANSINIS TURTAS IR |ISIPAREIGOJIMAI

Uosto direkcija néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims ar jkeitusi turto.

Teisiniai gincai

pagal rangos sutartj Nr. 34-2017-85 pripazinimo nenumatytais (papildomais) darbais ir uz juos prase priteisti 229 tukst. Eur,
6 proc. dydzio procesines palUkanas ir bylinéjimosi iSlaidas. 2019-01-10 teismas priemé patikslinta UAB ,Hidrostatyba“
ieskinj, kuriuo prasoma pripazinti objekte atsiradusius darbus nenumatytais (papildomais) ir priteisti uz juos 307 tukst. Eur
suma, taip pat priteisti 6 proc. dydzio procesines palUkanas nuo bylos iSkeélimo iki teismo sprendimo visisko jvykdymo ir
atlyginti bylinéjimosi islaidas. Uosto direkcija ieskinj laiko nepagrjstu ir praso jj atmesti. 2019-04-05 Klaipédos apygardos
teisme Uosto direkcija pareiské ieskinj atsakovems UAB ,Hidrostatyba" ir AB ,BMGS", veikianc¢ioms jungtinés veiklos
sutarties pagrindu, deél delspinigiy uz rangos sutartyje Nr. 34-2017-85 numatyty jsipareigojimy vykdyma ne laiku,
prasydama solidariai i$ atsakoviy Uosto direkcijos naudai priteisti 723 tlkst. Eur. Atsizvelgiant | tai, kad Uosto direkcija ir
UAB ,Hidrostatyba" reiSkia viena kitai prieSprieSinius reikalavimus, kylancius i$ tos pacios rangos sutarties vykdymo, bylos
sujungtos | viena byla. 2019-08-08, 2020-03-13, 2020-11-27 ir 2021-05-27 Uosto direkcija tikslino ieskinio reikalavimy dydj, o
2021-03-02 atsisaké dalies reikalavimy. Siuo metu Uosto direkcijos ieskinio suma sudaro 2 523 tlkst. Eur (1834 takst. Eur
suma prasoma priteisti solidariai i$ abiejy atsakoviy, o 689 tlkst. Eur suma tik i5 AB ,BMGS"). Uosto direkcija taip pat praso
priteisti 6 proc. dydzio procesines palUkanas ir bylinéjimosi islaidas. 2019-12-04 Klaipédos apygardos teismo nutartimi
patenkinus UAB ,Hidrostatyba® ir Uosto direkcijos prasymus dél ekspertizés skyrimo byloje, bylos nagrinéjimas buvo
sustabdytas iki ekspertizés atlikimo. Gavus eksperto iSvada, 2020-11-26 nutartimi bylos nagrinéjimas atnaujintas. 2021-02-12
nutartimi teismas jtrauke AB ,BMGS" treCiuoju asmeniu, reiskianciu savarankiskus reikalavimus. AB ,,BMGS* reiSkiami
reikalavimai i§ esmés yra analogiski tiems, kuriuos pareiské BUAB ,Hidrostatyba", Uosto direkcija AB ,BMGS" reikalavimus
laiko nepagrjstais ir praso juos atmesti. 2021-05-28 Klaipédos apygardos teismo nutartimi patenkinus Uosto direkcijos
prasyma, byloje skirta papildoma ekspertizé, bylos nagrinéjimas sustabdytas iki papildomos ekspertizés atlikimo. Atlikus
pakartotine eskpertize, 2022-01-25 byla atnaujinta, posédis paskirtas 2022-03-22. Nuo 2020-10-23 UAB ,Hidrostatyba“ —
bankrutuojanti.

2020-06-08 Klaipedos apygardos teisme UAB ,Hidrostatyba“ pareiske ieSkinj atsakovei Uosto direkcijai dél 190 tukst. Eur
skolos, 6 tukst. Eur delspinigiy bei procesiniy palukany ir bylinéjimosi iSlaidy priteisimo. AB ,BMGS" byloje jtraukta
tre¢iuoju asmeniu, pareiskianciu savarankiskus reikalavimus. Uosto direkcija su ieskiniu ir AB ,BMGS" reikalavimais
nesutiko, gin€o suma buvo jmokéjusi | depozitine saskaita (pastabos 8 ir 16). 2021-02-04 teismas atmeté ieSkoves ieskinj,
AB ,BMGS" savarankiSka reikalavima dalyje dél skolos priteisimo tenkino, visus kitus iSvestinius reikalavimus, taip pat visas
bylingjimosi islaidas priteisé iS ieSkovés. leSkove 2021-03-08 pateiké apeliacinj skunda, Uosto direkcija su skundu
nesutinko, prase jj atmesti. Sprendimas paskelbtas 2022-01-27. Teismas konstatavo, kad Uosto direkcija tinkamai ir laiku
jvykdé pinigine prievolg, ir 1-os instancijos teismo sprendima pakeite tik bylinéjimosi islaidy dalyje.

2021-09-06 Klaipédos apygardos teisme AB ,BMGS" pareiSke ieSkinj atsakovei Uosto direkcijai dél 1070 tukst. Eur skolos,
delspinigiy bei procesiniy paltGkany ir bylinéjimosi iSlaidy priteisimo. BUAB ,Hidrostatyba“ byloje jtraukta treciuoju
asmeniu, nepareiskianciu savarankisky reikalavimy. Uosto direkcija nesutinka su pareikstu ieskiniu, laiko jj nepagrjstu ir
pareikstu ne tam asmeniui; ginco skolos suma (1 070 Eur, pastabos 8 ir 16) Uosto direkcija yra jmokéjusi | depozitine
saskaita. Teismo sprendimas paskelbtas 2022-01-31. Teismas i Uosto direkcijos AB ,BMGS" naudai priteiseé 739 tukst. Eur
skolos bei 133 tukst. Eur sutartiniy netesyby, 5 proc. dydzio metines procesines palUkanas nuo priteistos skolos (872 tukst.
Eur) nuo bylos iskélimo (2021 m. rugséjo 7 d.) iki visisko teismo sprendimo jvykdymo bei 12 tlkst. Eur bylinéjimosi islaidy.
Kita ieSkinio dalis atmesta. Teismo sprendimas (iSskyrus dalj dél 739 tlkst. Eur skolos) apskystas (nejsiteiséjes).

Partnerystés sutartys

Pagal 2015-2018 metais pasirasytas 2 sutartis su uosto krovos kompanijomis Uosto direkcija jsipareigojo iki 2023 mety
investuoti | uosto infrastruktdrag 45,8 min. Eur (iki 2021 m. gruodzio 31 d. investuota 39,6 mln. Eur), atitinkamai uosto krovos
kompanijos jsipareigojo investuoti 44,1 min. Eur | uosto suprastruktura, kurig sudaro kiti uosto statiniai, nepriskiriami
uosto jplaukos kanalams ir infrastruktlrai (krantinéms, gelezinkeliams, privaziuojamiesiems keliams ir navigaciniams
jrenginiams), pastatai ir jrengimai.

Pagal pasiradyta partnerysteés sutartj su Klaipédos miesto savivaldybe jmoné jsipareigojo papildomai perduoti savivaldybei
iki 2023 mety iki 3,6 min. Eur privaziuojamuyjy keliy | uosta plétrai finansuoti. LéSy perdavimas pripazjstamas jmonés
veiklos sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje.
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21. NEAPIBREZTUMAI, NEBALANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI (TESINYS)
llgalaikés statyby rangos sutartys

Uosto direkcija turi pasirasiusi su rangovais uosto infrastruktlros statybos (rekonstravimo, remonto rangos) ir su jomis
susijusias sutartis, kurias jvykdzius Uosto direkcija tureés jsipareigojima atsiskaityti su rangovais:

2021-12-31 2020-12-31
Sutarciy pabaiga iki 1 mety 31136 53822
Sutarciy pabaiga nuo 1iki 5 mety 42 897 61575
IS viso: 74 033 15 397

NeapibrézZtasis turtas

Uosto direkcija turi 2021 m. gruodzio 31 d. 2 708 tukst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 2 483 tukst. Eur) neapibréztojo turto,
kurj sudaro netesyby, Zalos atlyginimo, bylinéjimosi iSlaidy kompensavimo skolos. Visoms Sioms sumoms iSieskoti buvo
pritaikytos teisinés skoly iSieSkojimo priemonés, tafiau jas mazai tikimasi gauti, nes dauguma jmoniy yra
bankrutuojancios ar vyksta teisnis procesas.

Veiklos nuoma

Uosto direkcija gauna veiklos nuomos pajamas pagal sudarytas sutartis su uosto Zzemés nuomininkais ir uosto
infrastruktUros naudotojais. Daugumos $iy sutarciy terminas galioja iki 2066 mety. Taip pat jmoné gauna veiklos nuomos
pajamy i§ administracinio pastato dalies nuomos. Apskaiciuotos pajamy i$ veiklos nuomos nediskontuotos sumos pagal
sutarciy salygas 2021 m. gruodzio 31 d. pateiktos lenteléje:

Per vienus Nuo vieny iki Po penkeriy
metus penkiy mety mety
Zemeés nuomos ir krantinés naudojimo mokesc&iy pajamos 9639 40 665 388 720
Kitos nuomos pajamos 27 - -
IS viso 9 666 40 665 388 720

Neapibréztumai dél geopolitinés situacijos su Baltarusija

Reaguojant | 2020 m. Baltarusijoje prasidéjusius pilietinius neramumus 2021 m. rugpjucio 9 d. JAV izdo departamentas
iSleido sprendima, pagal kurj nuo 2021 m. gruodzio 8 d. draudziami atsiskaitymai su kalio trasy gamintoju ,Belaruskalij* ir
kitomis jmonémis, kuriy kontrolinj akcijy paketa valdo ,Belaruskalij*. Nuo 2022 m. vasario 1d. ,Lietuvos gelzinkeliai* (LTG)
nutrauke sutartj su ,Belaruskalij* dél trasy gabenimo gelezinkeliais. Atsizvelgiant | tai, 2022 m. sausio 31 d. LR susisiekimo
ministro patvirtintame Uosto direkcijos strateginiame veiklos plane prognozuotas Baltarusijos kroviniy srauto netekimas
Klaipédos uoste 2022-2024 mety laikotarpiu, t. y. pajamy i uosto rinkliavy ir pelno sumazéjimas. Suplanuotas ateityje
uzdirbtinas mazesnis pelnas jtakojo atidétojo pelno mokescio turto 2021 mety finansinése ataskaitose sumazéjima ir
atidétojo pelno mokescio sgnaudy padidéjima (19 pastaba).

NeapibrézZztumai dél Covid-19 pandemijos

2020 m. sausio 30 d. Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) Covid-19 protrukio paskelbé pasauline ekstremalig situacija, o
2020 m. kovo 11 d. ligos plitima jvardijo kaip pandemija. Siekiant kovoti su Covid-19 viruso plétra, daugelis pasaulio
valstybiy, jskaitant ir Lietuva, 2020 metais paskelbé karanting, kuris galiojo jvairiais 2020-2021 mety laikotarpiais. |[monée
pritaike savo veikla dirbti karantino salygomis.

Vertinant finansinj pandemijos poveikj Uosto direkcijos veiklai, pandemijos padariniai tiesiogiai turéjo jtakos visiSkam
2020 metais Uosto direkcijos rinkliavy i$ kruizines laivybos pajamuy netekimui (kurios sudarydavo apie 1 % rinkliavy
pajamy) ir nedidelj jy atsigavima 2021 metais (17 pastaba). Zenklios jtakos pagrindinés veiklos kitoms pajamoms pagal
rizikingiausias kroviniy rasis jmoné neidentifikavo. Netiesioginés jtakos dél blogy skoly procento iSaugimo ar
infrastruktUros projekty vystymo vélavimo rizikos jmoné neidentifikavo.

22. KAPITALO RIZIKOS VALDYMAS

Pagrindinis jmoneés kapitalo valdymo tikslas yra uztikrinti, kad jmoné atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir uztikrinty
jmones veiklos testinuma. |monés kapitalg sudaro savininko kapitalas, turtg, kuris gali buti tik valstybés nuosavybe,
atitinkantis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas.

LR Vyriausybés 2019 m. sausio 9 d. nutarimu Nr. 12 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pelningumo rodikliy 2019-2021
m. nustatymo” nustatytas Uosto direkcijai siektinas vidutinés metinés nuosavo kapitalo kainos rodiklis i§ komercinés
veiklos (toliau — ROE) 2019-2021 m. — 6,0 %, kuris apskaiiuojamas koreguotg, t. y. padidintg mokescio uz valstybés turto
naudojima patikéjimo teise suma (18 pastaba), grynajj pelna iS komercines veiklos dalijant i§ nuosavo kapitalo, priskirto
komercinei veiklai, aritmetinio vidurkio mety pradzioje ir pabaigoje. 2020 ir 2021 metais Uosto direkcija jvykdé §j rodiklj.
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22. KAPITALO RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)

LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo 15 straipsnyje numatyta LR susisiekimo ministerijai, kaip Uosto direkcijos
savininko teises ir prievoles uztikrinanciai institucijai, uztikrinti, kad, skirstant jmones paskirstytingjj pelna, iS jmonés
paskirstytinojo pelno | valstybés biudZeta jmoné sumokéty pelno jmoka. Pelno jmoka neturi bati skiriama, jei tenkinama
bent viena is Siy salyguy:
— jmoné yra nemoki ar po j valstybeés biudzeta sumoketos pelno jmokos tapty nemoki;
—  paskirstytinojo pelno (nuostoliy) suma yra neigiama (gauta nuostoliy);
— jmonés nuosavas kapitalas, jmokejus | valstybés biudzeta pelno jmoka, tapty mazesnis uz jmonés savininko
kapitalo, turta, kuris gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo, privalomojo rezervo ir perkainojimo
rezervo suma.

LR susisiekimo ministerija turi uztikrinti, kad skirstant paskirstytingjj pelna bdty sumokama pelno jmoka (10 pastaba),
kurios dydis priklauso nuo ROE. Kai ROE reikSme yra didesné nei 5 %, bet nevirsija 10 %, pelno jmoka turi blti ne mazesne
nei 70 % paskirstytinojo pelno. Vyriausybé gali nustatyti mazesne pelno jmoka, jeigu tenkinama bent viena is Siy salygu:

— jmoné jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Vyriausybés sprendimu pripazinta valstybei svarby ekonominj
projekta arba valstybés jmoné jgyvendina ar dalyvauja jgyvendinant Lietuvos Respublikos Seimo sprendimu
pripazinta ypatingos valstybinés svarbos projektg;

— jmoneés paskolos, iSperkamosios nuomos |sipareigojimai ir kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai
(iSskyrus ateinanciy laikotarpiy pajamas, atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus ir dotacijas), kurie nurodyti
jmonés audituotame ataskaitiniy metiniy finansiniy ataskaity rinkinyje, sumokéjus pelno jmoka, virsyty jmonés
nuosavo kapitalo dydj.

Uosto direkcija jgyvendina Vyriausybés sprendimu pripazinta valstybei svarby ekonominj projekta, todél LR Vyriausybé
gali priimti sprendima nustatyti mazesne pelno jmoka.

|mone pertvarkius i$ valstybés jmonés | akcine bendrove (2.21 pastaba), valstybés valdomos akcinés bendroves mokamuy
dividenty politika, kuri yra nustatyta 2012 m. birzelio 6 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 665, iS5 esmés nesiskiria nuo
aprasytos LR valstybeés ir savivaldybiy jmoniy jstatymu patvirtintos pelno jmokos sumokéjimo politikos.

LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatytas reikalavimas, perduodant turtag kitiems asmenims nuosavybés ar
patikejimo teise Vyriausybés sprendimu, Vyriausybei jvertinti dél tokio jmonés turto perdavimo kylancia rizikg tenkinti
jmonés kreditoriy reikalavimus LR valstybés biudzeto [eSomis.

Vyriausybés sprendime perduoti jmonés turto dalj kitiems asmenims turi bati nurodyta, kurioje nuosavo kapitalo dalyje -
jmonés savininko kapitalo ar turta, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybeé, atitinkancio kapitalo — turi bati
registruojamas jmonés turto vertés sumazéjimas.

23. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS
Kredito, palikany normos, valiutos keitimo rizika atsiranda jmonei vykdant veikla jprastinémis verslo sglygomis.
Kredito rizika

Didziausia galima kredito rizika yra lygi kiekvieno finansinio turto balansinei vertei. Taigi, jmonés vadovybé mano, kad
maksimali rizika yra lygi i§ pirkéjy, kity gautiny sumy sumai, finansinéms investicijoms ir pinigams, atémus vertés
sumazéjima ataskaity diena.

83 procentus (2020 metais 88 proc.) Uosto direkcijos pajamuy sudaro pajamos is uosto rinkliavy. 82 proc. (2020 metais 83
proc.) uosto rinkliavy yra surenkama is jmoniy, teikianciy laivy agentavimo paslaugas, kurie yra pateike laidavimo rastus
uz 58 tUkst. Eur suma kiekvienas, 15 proc. (2020 metais 14 proc.) rinkliavy surenkama sumokant 110 proc. avansg pries laivui
jplaukiant j uosta, 3 proc. (2020 metais 3 proc.) rinkliavy sumokama uz SGD tanklaivj ,Independence”, kurios yra mokamos
valstybés valdomos jmonés ir kuri istoriSkai néra turéjusi problemy su mokumu. |moniy, mokanciy rinkliavas,
koncentracija yra gana didelé: gautinos sumos 2021 m. gruodzio 31 d. i 8 jmoniy sudaré 80 proc. visy gautiny sumy uz
uosto rinkliavas (2020 m. gruodzio 31 d. - 76 proc.). Vadovybés nuomone, néra reiksmingos kredito rizikos dél anksciau
iSvardinty aplinkybiy.

Likusias 17 procenty (2020 metais 12 procenty) Uosto direkcijos pajamy sudaro pajamos i uosto zemés nuomos, kurig
moka uosto krovos, laivy statybos ir remonto kompanijos. |moniy, mokanciy uosto zemeés mokestj, koncentracija yra
didelé: gautinos sumos 2021 m. gruodzio 31 d. i§ 8 jmoniy sudaré beveik 100 proc. visy gautiny sumy uz uosto Zemés
nuoma (2020 m. gruodzio 31 d. — 98 proc.). Atsizvelgdama | tai, kad Uosto direkcija turi teise skaiciuoti delspinigius uz
paveluotus mokeéjimus ir nutraukti Zemeés nuomos sutartis, jei nuomininkas nemoka uosto Zemés nuomos mokescio, ir |
tai, kad jmonés, kurios susijusios su uosto veikla uosto veiklai vykdyti, yra daug investavusios | uosto suprastrukturg, Uosto
direkcijos vadovybé mano, kad néra reikSmingos kredito rizikos, susijusios su gautiny sumy padengimu uz uosto zemes
nuoma, dél anksciau isvardinty aplinkybiy.
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23. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)
Kredito rizika (tesinys)

Nuo 2018 m. sausio 1d. jsigaliojus 9-ajam TFAS, jmoneé atidéjinj nuostoliams, skirta tikétiniems kredito nuostoliams (TKN),
amortizuota savikaina vertinamam finansiniam turtui, prekybos gautinoms skoloms, kitoms gautinoms skoloms ir
sukauptoms pajamoms. Nustatydama, ar finansinio turto rizika yra reikSmingai iSaugusi nuo pirminio pripazinimo
momento ir vertindama TKN suma, jmoné atsizvelgia | pagrjsta ir patvirtinta informacija, kuri yra aktuali ir prieinama
nepatiriant pernelyg dideliy islaidy, §i informacija apima kiekybinius ir kokybinius duomenis ir analize, pagrjsta jmonés
pragjusiy laikotarpiy patirtimi ir kredito vertinimu, jskaitant perspektyving informacija. Nuostoliy atidgjiniai finansiniam
turtui, kuris vertinamas amortizuota savikaina, atimami i$ tokio turto apskaitinés vertés, apskaitomi kaip vertés
sumazéjimo sanaudos bendryjy pajamy ataskaitoje.

Busimy pinigy srautams jvertinti taikomi metodai ir prielaidos yra reguliariai perziGrimi tam, kad bdty galima sumazinti
skirtumus tarp apskaiciuoty ir faktiniy nuostoliy. |monéje atskiriems klientams atskiru jmonés vadovybés sprendimu gali
bati taikomas individualus skoly vertés sumazéjimo vertinimas.

Finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai i$ viso, pripazinti pelnu arba nuostoliu:

2021-12-31 2020-12-31
Pirkejy skoly vertés sumazejimas (6 pastaba) 70 198
Kity gautiny sumy turto vertés sumazéjimas (7 pastaba) 81 82
Kity investicijy vertés sumazejimas (8 pastaba) 4 824 4 824
IS viso 4 975 5104

|moneé taiko supaprastintag metoda tiketiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti
ir tam naudoja atidéjiniy matrica visoms prekybos gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tiketinus kredito nuostolius
naudojant atidéjiniy matrica, prekybos gautinos sumos yra analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiciy. Kadangi
prekybos gautinos sumos paprastai neapima uzstato ar kity kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis
atitinka jsipareigojimuy nejvykdymo tikimybe.

|moneés rizika kredito rizikai daugiausia lemia individualios kiekvieno kliento savybés. Taciau vadovybé taip pat svarsto
veiksnius, galinCius tureti jtakos savo klienty bazes kredito rizikai, jskaitant jsipareigojimy nejvykdymo rizika, susijusiag su
Salimi, kurioje veikia klientai ir pan.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumuy tikétinus kredito nuostolius 2021 m.
gruodzio 31d.:

o als . . . Nuostoliy tikimybe Paskaiciuotas Pirkéjy skoly
Tikétini kredito nuostoliai s . o o NP A Tt g
" ; atsizvelgiant j ateities Pirkéjy skoly vertés likutis balansine
("ECL") . O e IS o
faktorius, % pradinis likutis sumazéjimas verté
Laiku 0.02 % 5900 m 5899
Pradelsta 0-30 d. 0.64 % 1 - 1
Pradelsta 31-60 d. 0.00 % - - -
Pradelsta 61-90 d. 0.00 % - - -
Pradelsta daugiau kaip 90 d. 100.00 % 69 (69) -
IS viso 5970 (70) 5900

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumy tikétinus kredito nuostolius 2020 m.
gruodzio 31d.:

Tikétini kredito nuostoliai Nuostoliy tikimybé Paskaiciuotas Pirkéjy skoly
("ECL") atsizvelgiant j Pirkéjy skoly vertés likutis balansiné
ateities faktorius, % pradinis likutis sumazéjimas verté

Laiku 0.03% 3178 m 3177
Pradelsta 0-30 d. N.84 % 3 - 3
Pradelsta 31-60 d. 42.01 % 1 - 1
Pradelsta 61-90 d. 56.22 % 1 U] -
Pradelsta daugiau kaip 90 d. 97.29 % 201 (196) 5
I5 viso 3384 (198) 3186
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23. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)
Palakany rizika

Finansiniai instrumentai:

Nominali verté
2021-12-31 2020-12-31
Finansiniai instrumentai su kintama paliukany
Finansiniai jsipareigojimai (17 000) (12 000)
(17 000) (12 000)

2021 m. gruozio 31d. ir 2020 m. gruodzio 31d. nebuvo finansiniy instrumenty su fiksuota paldkany rizika.

Palukany rizika kyla dél gautos paskolos palikany normos svyravimo:

Pelno prie$ mokeséius (sumazéjimas) /

procentiniais punktais padidéjimas
2021 m. 01/-01 12) /1
2020 m. 01/-01 (8)/7

UZsienio valiutos rizika

Visas jmoneés piniginis turtas yra iSreikstas eurais, jsipareigojimy tik nezymi dalis yra iSreiksta kita valiuta, todél uzsienio
valiutos rizikos néra.

Likvidumo rizika

Jmonés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir kritinio
likvidumo (trumpalaikio turto i§ viso — atsargos / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i viso) rodikliai 2021
m. gruodZio 31d. atitinkamai buvo 1,4 /1,4 (2020 m. gruodzio 31d.-2,7 / 2,6).

Toliau pateiktos lentelés apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m.
gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis:
Nuo 3 iki 12 Nuo vieneriy iki  Po penkeriy

ki 3 ménesiy meénesiy penkeriy mety mety
Skolos tiekéjams 6777 2 026 668 - 947
Mokétinos deponuotos
sumos rangO\gms 190 1070 ) ) 1260
Paskolos ir palUkanos 562 552 4393 1523 17 030
2021 m. gruodzio 31d. 7 529 3648 5061 1 523 27 761

Nuo 3 iki 12 Nuo vieneriy iki Po penkeriy

ki 3 ménesiy meénesiy penkeriy mety mety IS viso
Skolos tiekéjams 1m 2292 638 - 4 041
Mokétinos deponuotos
sumos rangovams (2.22 - - 190 - 190
pastaba)
Paskolos ir palUkanos 21 21 3150 8944 12136
2020 m. gruodzio 31d. 1132 2313 3978 8944 16 367

24. FINANSINIO TURTO IR |SIPAREIGOJIMY VALDYMAS

Pagrindinis jmoneés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra i$ klienty gautinos sumos, pinigai ir jy
ekvivalentai, paskolos, kitos skolos, skolos tiekéjams, mokétinos deponuotos sumos tiekéjams. Finansinio turto ir
finansiniy jsipareigojimy apskaitineé verté artima tikrajai vertei.
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24. FINANSINIO TURTO IR |SIPAREIGOJIMY VALDYMAS (TESINYS)

Finansiniy instrumenty pagal jy rusis vertés 2021 m. gruodzio 31d.:

Apskaitiné verté Tikroji verté
Finansinis Finansinis
turtas ijsipareigojima
amortizuota s amortizuota 1 p 3

savikaina savikaina IS viso lygis lygis lygis IS viso
Finansinis turtas, apskaitomas ne tikraja verte
Pirkéjy skolos (6 pastaba) 5900 - 5900
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15274 - 15 274
Laikotarpio pabaigoje 21174 - 21174
Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikraja verte
Paskolos ir palUkanos (12 pastaba) - 16 933 16 933 - 16933 - 16 933
Nuomos jsipareigojimai - 60 60
Skolos tiekéjams - 9 471 947

Mokétinos deponuotos sumos
rangovams (16 pastaba)
Laikotarpio pabaigoje - 27724 27724

- 1260 1260

Finansiniy instrumenty pagal jy rusis vertés 2020 m. gruodzio 31d.:

Apskaitiné verté Tikroji verté
Finansinis Finansinis
turtas isipareigojima 3
amortizuota s amortizuota 1 lygi
savikaina savikaina IS viso lygis 2 lygis 3 IS viso
Finansinis turtas, apskaitomas ne tikraja verte
Pirkejy skolos (6 pastaba) 3186 - 3186
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12 707 - 12 707
Laikotarpio pabaigoje 15 893 - 15 893
Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikraja verte
Paskolos ir palUkanos (12 pastaba) - 11960 11 960 - 1 960 - 1 960
Nuomos jsipareigojimai - 61 61
Skolos tiekéjams - 4 041 4 041
Moketinos deponuotos sumos
rangovams (222 ir 16 pastabos) ) 190 190
Laikotarpio pabaigoje - 16 252 16 252

25. |VYKIAI PO FINANSINES BUKLES ATASKAITOS SUDARYMO DATOS

2022 m. vasario 6 d. baigési 2018 m. vasario 6 d. sudarytos Uosto direkcijos valdybos kadencija, kartu ir valdybos sudaryto
audito komiteto kadencija. Ataskaity sudarymo dienai valdyba néra sudaryta. Nuo 2022 m. vasario 1 d., pasikeitus jmonés
struktuUrai, mazéja vadovaujanciy darbuotojy: nebelieka rinkodaros ir bendryjy reikaly direktoriaus.

2022 m. vasario 24 d. Rusijai pradéjus karine invazijg | Ukraing, daugelis pasaulio valstybiy pritaike jvairias sankcijas Rusijai
ir Baltarusijai. Jmonés vadovybeés vertinimu, Uosto direkcijos 2022-2025 mety strateginiame veiklos plane suplanuotas
gana didelis krovos kritimas deél geopolitines situacijos (21 pastaba). Atsizvelgiant | Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos
tranzitiniy kroviniy srautus Klaipédos uoste, Sio regiono geopolitinés rizikos yra jvertintos ir, vadovybeés vertinimu,
papildomy reikSmingy neigiamuy pokyciy nestebima, tuo labiau kad Siuo laikotarpiu matomos naujos galimybes uosto
veikly srityse, pvz.:

—  suskystintyjy dujy krovos apimties didéjimas dél iSaugusio Sios zaliavos poreikio;

—  susisiekimo ministro 2022 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. 3-90 buvo patvirtintos naujos Uosto rinkliavy taisykles,
kuriose numatyta 100 % nuolaida tonazo rinkliavai paskirstymo veiklai skirtiems konteineriams, todél tikimasi
padidéjusio konteinerius gabenanciy laivy skaiciaus;

— jarinio véjo jégainiy surinkimo, krovos ir aptarnavimo veiklos vystymo srityse.

Kity, nepateikty Siose finansinése ataskaitose, reikSmingy jvykiy, kurie galéty turéti esminés jtakos 2021 m. gruodZzio 31 d.
finansinéms ataskaitoms arba juos buty reikalinga atskleisti Siose finansinese ataskaitose, po finansinées blkles ataskaitos
sudarymo dienos nejvyko.
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VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

Jei 2020-aisiais kalbejome tik apie Vvisqg pasaulj
supurciusig  ir  issGkiy  verslams  nepagailéjusiq
pandemijqg, tai prisimindami 20271-uosius turétume
kalbéti ne tik apie vis dar tebesitesianciq pandemijq, bet
ir prie jos prisidéjusiq ne maZiau issakiy verslams
atnesusiq geopolitine situacijqg, kurig lydi gamybos,
prekybos ir logistikos grandinés sutrikimai,
neprognozuojami pristatymo terminai.

Klaipedos uostui praeje metai nebuvo lengvi. Jau
kelerius metus maZejantis kroviniy is ryty puses skaicius,
2027-aisias sumenko dar labiau. Taciau del atkaklaus ir
sunkaus darbo, maZéjant vieny kroviniy, daugéjo kity.
Pragje metai ypac sekmingi buvo konteineriy ir ro-ro
kroviniy grupése. Liepqg pasaulinei laivybos milZinei
~Mediterranean Shipping Company” (MSC) atnaujinus
konteineriy paskirstymo veiklg Klaipedos uoste, sulaukta
net 22 laivy, kurie dave ir naujq impulsq krovai.

Klaipedos uostas siuo ypac sudetingu laikotarpiu

sugebejo islaikyti turetas lyderio regione pozicijas.
Neabejoju, kad viena is priezascCiy — laiku investuojama | Klaipedos uosto infrastruktdrq. Per pastargjj
desimtmetj Uosto direkcija | uosto infrastruktlrqg investavo apie puse milijardo eury. Nepaisant daug
neZinios keliancio rytojaus, investicijos j uostqg neturi sustoti, jis privalo Zidreti toliaregiskai ir sistemingai
investuoti j infrastruktdros gerinima.

Klaipédos uostas issiskiria tuo, kad yra pritaikytas krauti jvairiy rdsiy krovinius. Esu tvirtai jsitikines, ta
pacia kryptimi turi bati plétojamas ir toliau. Siandien privalu kurti sglygas bdsimam poreikiui ir kartu
atvirai ir drgsiai ieskoti naujy vertes kdrimo sprendiniy, tokiy kaip vejo energetikos paslaugos. Tikiu, kad
pradeti projektai bus tesiami, o artimiausiems metams suplanuotos, 350 milijony eury siekiancios,
investicijos j uosto infrastruktdrg bus jgyvendintos.

Klaipedos valstybinis jury uostas — svarbiausias ir didziausias salies transporto mazgas, kuriame susijungia
Jjaros, sausumos ir geleZinkelio keliai is ryty ir vakary. Tai Lietuvos valstybes vartai j pasaulj, kurie uztikrina
ne tik komerciniy kroviniy logistikqg, taciau jgyvendina ir kitus strateginius valstybes poreikius, todel siuo
jtemptu laiku itin svarbu tinkamai derinti ir vykdyti strateginius valstybes keliamus uZdavinius.

inovatyviam ir darniam su aplinka bei atkaklus Siy tiksly siekimas, tikiu, jj iSaugins dar labiau. Linkiu
sekmes nuolat auganciam, tobuléjanciam ir koja kojon su technologijomis Zengianciam Klaipedos uostui.
Horizontai atsiveria cia.

Nerijus Udrénas,

Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos valdybos pirmininkas
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Zvelgiant | Klaipédos jary uostq per
| jvairiy jo gyvavimo laikmediy prizme,
nesunku suprasti, kad issakiy jam
nestigo niekad. Taciau bdtent issakiai
uostg vede | priekj. IS maZai kam
Zinomo jis tapo vienu is rytines Baltijos
Jjaros pakrantes uosty lyderiy. Siandien
Klaipédos jdry uostas - issivystes,
modernus, atitinkantis  pasaulinius
standartus.

Nors 2021-ieji negailéjo issukiy tiek del
uZsitesusios pasaulinés pandemijos,
tiek del geopolitines situacijos, taciau
Klaipédos uostui pragje metai is esmes

buvo geri.

Pradétas ir baigtas ne vienas stambus infrastruktlros projektas, darantis reiksmingq jtakq Klaipéedos
valstybinio jary uosto konkurencinems galimybéems rytinéje Baltijos jaros pakrantéje. Laiku jgyvendintos
rinkos poreikius atitinkancios investicijos suteikia uosto operatoriams galimybes islaikyti esamus kroviniy
srautus ir pritraukti naujy klienty.

Mety viduryje po dviejy mety pertraukos | Klaipedos uostqg jplauke kompanijos ,Meditterranean Shipping
Company* konteinerinis laivas ,Naomi“, skelbdamas, kad uoste atnaujinama konteineriy paskirstymo
veikla. Tai dave naujg impulsqg konteineriy krovoje.

Pernai Uosto direkcija prisijunge prie Lietuvos vandenilio platformos, prisidedama prie Nacionalines
energetines nepriklausomybes strategijos tiksly, susijusiy su jtakos klimato kaitai ir aplinkos oro tarsai
maZinimu, konkurencingumu, energetiniu saugumu bei salies verslo dalyvavimu siekiant energetikos
paZangos jgyvendinimo. Siekiant sustiprinti oro tarsos stebeésenq ir operatyviau reaguoti | galimus
nuokrypius, jvairiose uosto vietose jdiegta oro kokybés parametry stebéjimo sistema. |gyvendinant ES
projektg ,,Connect2SmallPorts*, kurio viena is krypciy yra darnumas ir aplinkosauga, jsigyti ir jrengti
kietyjy daleliy ir triuksmo davikliai su modernia duomeny perdavimo technologija, atnaujintos naftos
tarsos davikliy isdestymo schemos, kurios leidZia operatyviau reaguoti j tarsq, taip sumaZzZinant jos mastg
ir padarinius. Dar vienas didelis Zingsnis darnumo link — Zaliojo uosto koncepcija, kuri taps inspiracija Sia
kryptimi judéti toliau.

Praéje metai Zymi ir pasiektq susitarimqg deél Klaipedos jury uosto Zemes nuomos mokescio, kuris nebuvo
keistas daugiau nei desSimtmetj, apskaiciavimo. Naujoji Zemes nuomos mokescio apskaiciavimo tvarka
bus jvedama laipsniskai ir jo skaiciavimo metodika leis suvienodinti konkurencines sqlygas uosto
naudotojams. Mes, kaip valstybes jmone, galésime dar efektyviau jgyvendinti mums keliamus valstybes
uzdavinius ir jpareigojimus, jskaitant ir nuosavo kapitalo grgzaq.

Uosto direkcija kaip ir kasmet finansiskai prisidéjo prie miesto infrastruktdros, kuri reikalinga ir uosto, ir
miesto reikmems, gerinimo. Esame vienos bendruomeneés nariai, todel Uosto direkcija yra suinteresuota,
kad miesto gatves blty kokybiskos ir patogios, kad geresne gatviy infrastruktlra naudotysi visi miesto
gyventojai. 2021-ieji paZymeti Uosto direkcijos 30-ecCiu. Minedami Sig progq pernai ypatingg demesj
skyreme jdrines tradicijas puoseléjantiems renginiams, klaipedieciams dovanojome koncertqg Juros
sventes metu, organizavome ne vienq sportinj renginj, dalyvavome minéjimuose pagerbiant pirmagjj
nepriklausomos Lietuvos kapitong Liudvikg Stulping, paZymeéjome Lietuvos laivyno 100-metj renginyje
Jurbarke ir kt.
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inovatyviam ir darniam su aplinka bei atkaklus jy siekimas, tikiu, jj isaugins dar labiau.

Klaipédos uostas buvo, yra ir visada isliks Lietuvos vartais | pasaulj

Algis Latakas,
V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos generalinis direktorius
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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR| PARENGTA VEIKLOS ATASKAITA

2021 m. veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2021 sausio 1 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d.

1. BENDROJI INFORMACIJA APIE [MONE

Pavadinimas Klaipedos valstybinio jary uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija)
Teisiné forma Valstybés jmone

|registravimo data ir vieta 1991 m. rugpjucio 6 d. valstybés jmonés Registry centro Klaipédos filialas
Jmonés kodas 240329870

Buveinés adresas J.Janonio g. 24, 92251 Klaipéda

Telefono Nr. (8 46) 499 799

Fakso Nr. (8 46) 499 777

El. pastas info@port.It

Interneto tinklalapio http://www.portofklaipeda.lt

adresas

Filialai ir atstovybés Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Uosto direkcija neturi

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy neturi,
todeél finansiné atskaitomybeé ir veiklos ataskaita yra parengta apie jmone — Uosto direkcija.

2. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

Uosto direkcija teikia viesagsias paslaugas eksploatuodama Klaipédos valstybinj jary uosta ir
valdydama uoste esancius valstybei nuosavybés teise priklausancius objektus, uztikrindama Klaipédos
valstybinio jary uosto funkcionavima ir konkurencinguma. Uosto direkcija atlieka LR Klaipédos valstybinio
jary uosto jstatyme Uosto direkcijai numatytas funkcijas, siekdama pridétinés vertés valstybei ir pajamy j
valstybés biudzeta augimo tinkamai eksploatuodama ir plétodama uosto infrastruktlra ir vykdo kita veikla,
siekdama tenkinti vieSuosius interesus.

Uosto direkcijos veikla reglamentuoja LR Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymas (1996 m. geguzes
16 d. Nr. I-1340 su velesniais pakeitimais).

Klaipedos valstybinio jury uosto, keliy, gelezinkeliy infrastruktdros kompleksas LR Vyriausybés 2009-
10-28 nutarimu Nr. 1425 yra pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu.

Nuo Uosto direkcijos jkurimo pradzios iki 2021 m. gruodzio meén. pabaigos jokiy esminiy strateginiy
pokyc<iy, susijusiy su jmonés teisine forma ir veiklos pobudziu, iskyrus Sventosios uosto perdavima 2018 m.,,
nejvyko. 2022-2025 m. planuojamas esminis pokytis, susijes su jmoneés teisine forma:

- Uosto direkcijos pertvarkymas iS valstybes jmonés | akcine bendrove. Su Uosto direkcijos
pertvarka susijusiy jstatymy pakeitimy projektus LR Vyriausybei teiké LR Susisiekimo ministerija, Uosto
direkcija tiesiogiai dalyvavo jstatymy projekty rengime. Dél Siy jstatymy pakeitimo ir papildymo bei
pateikimo LR Seimui 2018 m. spalio 31 d. nutarimu Nr. 1080 pritaré Vyriausybé. Siai Vyriausybés isvadai dar
karta iS esmés pritarta Vyriausybés 2021 m. balandzio 21 d. nutarimu Nr. 252. LR Klaipedos valstybinio jury
uosto jstatymo pakeitimo |statymas, kiti su Uosto direkcijos teisinés formos keitimu susije jstatymuy
pakeitimai LR Seime priimti 2021 m. rugsejo 16 d. Pagal 2023 m. sausio 2 d. jsigaliosiant] LR Klaipedos
valstybinio jlry uosto jstatymo Nr. [-1340 2, 3, 5, 10, 11, 14, 17, 19, 22, 32, 33, 34 straipsniy pakeitimo ir 7
straipsnio pripazinimo netekusiu galios jstatyma, Uosto direkcijos pertvarka turi blti uzbaigta 2023 m.
sausio 2 d. Priimtas LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymo pakeitimo jstatymas numato, kad visos
Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei.
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Uosto direkcijos pakeista teisiné forma | akcine bendrove sudarys galimybes jmonei laisviau

organizuoti savo veikla, taip mazinant kylancias rizikas bei uzsitikrinant naujas plétros ir augimo galimybes,
jos sugeneruotas pelnas galéty buti skirstomas dividendy forma valstybei ir reinvestuojamas | kitus
projektus. Papildomai keliami lUkesciai, kad po pertvarkos bus gerokai aiskiau paskirstytos valdymo organy
pareigos ir taip bus sustiprinta kontrolé, profesionali valdyba leis sumazinti politiniy cikly rizika ir uztikrins
jmoneés veiklos nuosekluma ir stabiluma.

Uosto direkcija vykdo Sias pagrindines Uosto jstatyme numatytas funkcijas:

1. koordinuoja uosto Zzemes naudotojy vykdoma uosto teritorijos apsauga, uztikrina saugia laivyba
uoste;

2. uztikrina uosto kapitono veiklg;

3. efektyviai naudoja ir valdo patikéjimo teise perduota valstybes turtg;

4. organizuoja uosto akvatorijoje laivy ir Zzmoniy gelbegjimo darbus;

5. stato, naudoja ir plétoja uosto infrastruktars;

6. palaiko projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy, pirsy;

7. suderinusi su savivaldybés institucijomis, atlieka uosto rezervinése teritorijose parengiamuosius
infrastruktUros plétros darbus;

8. jgyvendina uosto apsaugos nNuo tarSos prevencijos priemones ir organizuoja tarSos padariniy
likvidavima, organizuoja ir vykdo uosto aplinkos apsauga.

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybés turto valdymo politikg, vykdo valstybés jai pavestas
funkcijas (specialiuosius jpareigojimus) ir komercine funkcija (komercine veikla), uztikrinancias valstybés
strateginiy tiksly jgyvendinima. Vienas pagrindiniy akty, reglamentuojantis specialiuosius sipareigojimus —
LR Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarimas Nr. 1368 ,Dél specialiojo jpareigojimo valstybés jmonei
Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijai nustatymo®. Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d.
jsakymu Nr. 4-193 buvo patvirtintas Valstybes valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy
specialiyjy jpareigojimy sarasas, pagal kurj Uosto direkcijai pavesti Sie specialieji jpareigojimai:

e galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jury uosto infrastruktura karinéems jary pajégoms
sudarymas;

e laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastrukturos statymas,
modernizavimas ir plétojimas;

e jUrinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos
Klaipédos jary uosto infrastruktlros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Specialiojo jpareigojimo funkcija ,galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktdra
karinéms  jdry pajégoms sudarymas” Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal
2004-02-03 panaudos sutartj tarp Uosto direkcijos ir Lietuvos kariuomenés LR karinéms jdry pajégoms
suteikta galimybe neterminuotai ir neatlygintinai naudotis kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia
infrastruktlros dalimi, pritaikyta stovéti LR ir uzsienio valstybiy karo laivams.

Specialigji jpareigojimai — laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktlros
statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir
(ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktlros statymas, modernizavimas ir plétojimas —
vykdomi i§ uosto klienty (Zemés nuomininky ir | uosta atplaukianciy laivy) gaunant pajamas, kurios
padengty su Siy jpareigojimy vykdymu susijusias sgnaudas bei pagal LR Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d.
nutarima Nr.1368 ir Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakyma Nr. 4-193 uztikrinty, kad
Uosto direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto | Zeme ir infrastruktdrg, naudojama Siems spec.
jpareigojimams vykdyti, vidutiné metine kaina blty ne mazesné kaip 2 proc. Nutarimas sudaro salygas
atnaujinti ir efektyviau plétoti uosto infrastruktura laivy statybos ir remonto veikloms, kurios generuoja
reikSminga socioekonomine graza valstybei ir Klaipédos regionui, taip pat vystyti veiklas, butinas véjo
energetikos plétrai jaroje.
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3. IMONES VALDYMAS

Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybeés vieSasis juridinis asmuo. Uosto direkcijos valdymo
organai yra Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR susisiekimo
ministerija, kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas - valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Uosto
direkcijos vadovas (generalinis direktorius).

Uosto zemé, akvatorija, hidrotechniniai jrenginiai, krantinés, navigacijos keliai ir kanalai, navigaciniai
jrenginiai ir Kkiti uosto infrastruktlros objektai yra valstybés nuosavybe. Uosto akvatorijg, Zeme, uosto
infrastruktlros objektus ir kitg priskirta ar sukurta turta Uosto direkcija valdo, naudoja ir juo disponuoja
turto patikejimo teisemis, vadovaudamasi LR jstatymais.

Uosto direkcija atitinka esminius OMX NASDAQ bendroviy valdymo kodekso principus, taciau dél
jmonés teisinés formos dalis reikalavimy negali bati taikomi.

Klaipédos valstybinio jury uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja daugiau
organy. Uosto valdymas pavaizduotas 3.1 pav. Siy institucijy veikla reglamentuoja atskiri LR teisés aktai.

3.1 pav. Uosto valdymo schema

Valdymo sprendimus priimancios institucijos Patariamosios institucijos Jary verslas

LR Vyriausybé

Uosto plétojimo
taryba

i Uosto direkcijos irekcij
hethves 1] Uos.to dire .cuos Uosto taryba
transporto saugos valdyba audito komitetas

administracija prie

LR susisiekimo ministerija

Susisiekimo
ministerijos Uosto direkcija

Uoste veikianéios
asociacijos

Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos — LR susisiekimo ministerijos funkcijos:

e tvirtina jmoneés veiklos strategijg;

e tvirtina jmoneés jstatus;

e priima sprendima pakeisti jmonés buveine;

e skiria ir atS8aukia jmonés vadova, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas, jmonés vardu
sudaro ir nutraukia darbo sutartj su jmonés vadovu, tvirtina jmonés vadovo pareigybes nuostatus;

e skiria ir atSaukia valdybos narius;

e tvirtina jmoneés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamuy ir islaidy samatas;

e tvirtina jmones metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;

e parenka atestuota auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui
atlikti;

e priima sprendima reorganizuoti jmone;

e priima sprendima pertvarkyti jmone, isskyrus LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo
nustatytas iSimtis;

e priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmoneés likvidavima;

e paskiria ir atleidzia jmoneés likvidatoriy;

e tvirtina jmones veiklos rodiklius;
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e formuoja transporto politika;
e dalyvauja rengiant ES teisés aktus, susijusius su jury transportu;
e formuoja transporto sektoriaus ES paramos léSy paskirstymo principus.

Vadovybé

Jmonés vadovybei priskiriami valdybos nariai, jmonés generalinis direktorius ir jo pavaduotojai:
infrastruktlros direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis finansininkas, rinkodaros ir
bendryjy reikaly direktorius, uosto kapitonas. Nuo 2021 m. birzelio 1 d. uosto kapitono pareigas eiti pradéjo
Vladas Motiejlnas, nuo 2020 m. rugse€jo 14 d. | pensijg iséjo uosto kapitonas Adomas Alekna ir uosto
kapitono pareigas laikinai éjo Gintaras Paluckas.

Sudarytas Audito komitetas, nariy skaicius 2021 m. gruodzio 31 d. - 3, valdybos nariy skaic¢ius 2021 m.
gruodzio 31 d. — 5. Atsizvelgiant | Uosto direkcijos teisine forma, atlygio komitetas nesudaromas.
Vadovaujantis LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Deél Valstybeés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais),
atlygio komiteta sudaro valstybés valdomos akcinés bendroves.

Generalinio direktoriaus pavaduotojy kartu su generaliniu direktoriumi faktinis skai¢ius 2021 m.
pabaigoje - 5.

vardas' pavarde

1984 m. Vilniaus inZinerinis statybos institutas. InZinierius mechanikas.
Generalinis 2000 m. IMA (Tarptautiné jary akademija), Italija. Pavojingy kroviniy krova
direktorius uostuose.

2004-2006 m. ISM ir NBI, Norvegija. Vadybos magistras.

Algis Latakas

2002 m. inZinerinés geologijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto
Infrastruktdros Gamtos moksly fakultetas.
direktorius 1999 m. inzinerinés geologijos ir hidrogeologijos bakalauro laipsnis,
Vilniaus universiteto Gamtos moksly fakultetas.

Vidmantas Pauksté

Ekonomikos ir 1996 m. diplomuoto inzinieriaus kvalifikacinis laipsnis (gamybos vadybos
finansy studijy programa, finansy vadybos specializacija), Kauno technologijos
Martynas . . . .
Armonaitis direktorius- universiteto Vadybos fakultetas.
vyriausiasis 1995 m. Vadybos mokslo bakalauro laipsnis, Kauno technologijos
finansininkas universiteto Vadybos fakultetas.

2001 m. jary uosty vadybos magistro laipsnis, Pasaulio jary universitetas
Malmeéje (Svedija);

1993 m. radioelektronikos inZinerijos bakalauro laipsnis, Kauno
technologijos universitetas.

Rinkodaros ir
Artaras Drungilas bendryjy reikaly
direktorius

Lietuvos aukstoji jareivystes mokykla, Jary laivavedybos studijy programa,
Vladas Motiejanas Uosto kapitonas suteiktas transporto inzinerijos profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis
ir inzinieriaus profesiné kvalifikacija.
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3.2 pav. Uosto direkcijos organizaciné struktdra

Generalinis direktorius

Generalinio

direktoriau >

s padéjéjas

Generalinio

direktoriau >

s padéjéjas
rySiams su -
visuomene

Valdyba

Prevencijo
s ir rizikos
valdymo
skyrius

Vidaus
audito
skyrius

Infrastruktaros

direktorius

Statybos ir

eksploatacij

os departa-
mentas

Gelezinkeliy
infrastruk-
taros
skyrius

Statybos ir
eksploatacij

os skyrius ¢

Plétros ir
akvatorijos
prieziaros
departa-
mentas

Plétros
skyrius

Akvatorijos
priezitros ir
aplinkosau

gos skyrius

‘_

Ekonomikos
ir finansy
direktorius-
vyriausiasis
finansininkas

Ekonomikos ir
strateginio <+
planavimo

skyrius

Apskaitos

skyrius

Rinkodaro
sir
bendryjy

reikaly
direktorius

Rinkodaros <
skyrius

Bendrasis

skyrius -

Uosto
kapitonas

Uosto
kapitono €|
pavaduotoja
s

Laivy eismo <
tarnyba

Uosto “+
prieziaros
skyrius
<+
Laivyno
skyrius

Uosto
rezimo ir
technolo-
gijy
departa-
mentas

Uosto
rezimo @

skyrius

Technolo- <+
gijy
skyrius

Teisés
departa-
mentas

Teisés
skyrius

Viesyjy «
pirkimy
skyrius

Personal ¢
o skyrius

Valdyba yra kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR

Konstitucija, LR valstybés ir savivaldybeés jmoniy jstatymu, Uosto direkcijos jstatais, kitais teises aktais.

Uosto direkcijos valdyba yra skiriama Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios

institucijos (LR susisiekimo ministerijos) sprendimu ketveriy mety kadencijai (Valdybos kadencija nuo 2018-

02-06 ki

2022-02-06).

Vykdant valdybos nariy atrankos proceduras

ir formuojant

reikalavimus

kandidatams, yra sudaromas reikiamy kompetencijy sarasas. Valdyba sudaroma i$ 5 nariy, 2021 m. gruodzio

31 d. Uosto direkcijos valdyba sudaré 5 nariai, is kuriy 3 nepriklausomi:
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Vardas,
pavardé

Darbovietés,
pareigos

Dalyvavimas kity jmoniy

valdyme

ISsilavinimas

Nerijus
Udrénas
Valdybos
pirmininkas
Nepriklausomas
valdybos narys

Saulius Kerza
Valdybos narys

Vaidotas Rukas
Nepriklausomas
valdybos narys

Eligijus Kajieta
Nepriklausomas
valdybos narys

Edvardas
Simokaitis
Valdybos narys

Vilniaus universiteto
TSPMI partnerystes
profesorius

Susisiekimo
ministerijos BiudZeto
ir investicijy
departamento
direktorius

UAB ,INVL Asset
Management*
investicijy valdymo
padalinio vadovas

MB ,Atlygio
konsultacijos"
direktorius

Klaipédos miesto
savivaldybés
administracijos
Turto valdymo
skyriaus vedéjas

UAB ,Lords LB Asset
Management”
konsultantas

Valdybos narys
AB ,Lietuvos pastas”
Valdybos narys
V| Lietuvos oro uostai

Stebeétojy tarybos narys
Latvijos bendrovéje AS ,INVL
Atklatais pensiju fonds"
Audito komiteto narys
V| Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija

Valdybos narys
FM] UAB ,Myriad Capital”

Valdybos pirmininkas

AB ,Klaipédos energija“
Valdybos narys

V3| Klaipedos keleivinis

transportas”
Valdybos narys
UAB Klaipédos regiono atlieky
tvarkymo centras

2002 m. Verslo administravimo magistro
(MBA) laipsnis (Verslo administravimas ir
valdymas), Roterdamo vadybos mokykla,
Olandija.

2003 m. teisininko profesiné kvalifikacija
(Vilnius  universiteto vientisyjy studijy
teisés studijy krypties teisés programa),
Vilniaus universitetas

1998 m. teisés bakalauro laipsnis (teisés ir
policijos veikla), Lietuvos teisés akademija
(MRU).

2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis
(tarptautiné ekonomika), Vilniaus
universiteto Ekonomikos fakultetas.

2003 m. Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakultetas, vieSyjy rysiy
magistro laipsnis.

2001 m. Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakultetas, informacijos ir
komunikacijos bakalauro laipsnis.

2000 m. rugpjucio mén. — 2001 m. sausio
men. Boro universitetas, Svedija,
informacijos vadybos studijos.

2004 m. Mykolo Romerio universiteto
Teisés fakultetas, teisés bakalauro laipsnis.

Informacija apie paskirtus valdybos narius yra vieSinama [monés internetiniame tinklalapyje

http://www.portofklaipeda.lt/.

Uosto direkcijos valdybos funkcijos:

. nustatyti Uosto direkcijos strukturg;

. teikti LR susisiekimo ministerijai iSvadas dél Uosto direkcijos veiklos strategijos projekto, dél

Uosto direkcijos paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Uosto direkcijos metiniy pajamy
ir islaidy samaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Uosto
direkcijos veiklos ataskaitos;

. tvirtinti Uosto direkcijos darbuotojy apmokeéjimo ir skatinimo taisykles;

. pritarti Uosto direkcijos veiklos rodikliy projektui;

. pritarti Uosto direkcijos pirkimo sandoriams: prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verté
didesné kaip 500 tUkst. Eur be PVM; darby, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 1 min. Eur be PVM;
kitiems sandoriams, kuriy kiekvieno verte didesne kaip 500 tukst. Eur be PVM;

. priimti sprendimus dél Uosto direkcijos filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

. atlikti kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Uosto direkcijos jstatuose valdybos
kompetencijai paskirtas funkcijas.
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Valdybos posédziai

Pagal Uosto direkcijos Valdybos darbo reglamenta eiliniai valdybos posédziai Saukiami ne reciau kaip
vieng karta per 2 (du) ménesius. Valdybos posédziy darbotvarké yra sudaroma vadovaujantis valdybos
kompetencijai priskirtais nagrinéti klausimais, valdybos posédziy darbotvarke taip pat gali bati papildyta
valdybos sprendimu. Valdyba mety gale susiplanuoja kity mety posédziy datas ir esminius kasmetinius
klausimus sukelia | posédziy plana.

Vardas Pavardé Dalyvauta Posédziy Atlygis 2021 m.,
posédZiuose, kartai lankomumas takst. Eur *

Nerijus Udrénas 12/12 100 % 93
Saulius Kerza 142 92 % 3,.2%*
Vaidotas Rikas 12/12 100 % 73
Eligijus Kajieta 1212 100 % 5,4
Edvardas Simokaitis 12/12 100 % 3,7

IS VISO 29,0

*LR susisiekimo ministro skirtas atlygis uz veiklg 2021 m. Uosto direkcijos valdyboje.
**Darbo uZzmokestis mokamas j valstybeés biudZetq.

2021 m. vyko 12 valdybos posédziy. Uosto direkcijos valdybos nariams skirto atlygio uz darba valdyboje
suma per 2021 m. sudaré 29,0 tukst. Eur (2020 m. - 35 tukst. Eur), visos patirtos sanaudos (jskaitant
mokescius), susijusios su valdybos nariy darbo apmokéjimu 2021 m., buvo 41,5 tdkst. Eur (2020 m. — 50,6
takst. Eur).

Svarbiausi valdybos priimti sprendimai ir siGlymai 2021 m.

Uosto direkcijos valdybos pagal kompetencija priimti svarbiausi sprendimai 2021 metais:

e Pritarta V| Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos 2020 mety paskirstytinojo pelno (nuostolio)
paskirstymo projektui ir teikta Susisiekimo ministerijai teigiama iSvada.

e Pritarta V] Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos 2020 mety veiklos ataskaitos projektui ir teikta
Susisiekimo ministerijai teigiama iSvada.

e Pritarta V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos sitGlomiems nustatyti 2022-2024 mety
pagrindiniams ilgalaikiams finansiniams ir specializuotiems trumpalaikiams finansiniams ir nefinansiniams
rodikliams.

e Pritarta 2022-2025 mety strateginio veiklos plano projektui, 2022 mety turto jsigijimo ir skolinimosi
planui ir 2022mety pajamy ir iSlaidy samatos projektui.

Taip pat valdyba yra supazindinama ir su kitais reiksmingais pokyciais, vykstanciais Uosto direkcijos
veikloje, ir dalyvauja jy sprendimy priemimo procese iSreikSdama savo nuomone ar pritardama dél tam
tikry sprendimy priémimo, sandoriy sudarymo. Ataskaitiniu laikotarpiu svarbiausi is jy:

e Pritarta objekto ,Klaipédos valstybinio jliry uosto krantinés Nr. 16, Naujoji Uosto g. 23, Klaipéda,
rekonstravimo projektas” statybos rangos darby pirkimo sandorio sudarymui su UAB ,Kavesta®“.

e Pritarta objekto ,Klaipédos valstybinio jary uosto krantiniy Nr. 17 ir Nr. 18, Naujoji Uosto g. 23,
Klaipeda, rekonstravimo projektas” statybos rangos darby pirkimo sandorio sudarymui su UAB ,Kavesta®“.

e Pritarta objekto ,Krantiniy Nr. 66a, Nr. 67a ir Nr. 66, Nemuno g. 2B, Klaipédoje rekonstravimo
projektas” statybos rangos darby pirkimo sandorio sudarymui su TS UAB , Tilsta®

e Pritarta objekto ,Klaipedos valstybinio jury uosto krantines, kurios unikalus Nr. 2100-2030-1019,
Smiltynés g., Klaipédoje, rekonstravimo projektas” statybos rangos darby pirkimo sandorio sudarymui su
SIA ,Baltijas juras geologijas centrs®, veikianCio pagal jungtinés veiklos sutartj su AB ,BMGS*.

e Pritarta objekto ,Klaipédos valstybinio jury uosto krantiniy Nr. 27-34 kapitalinio remonto, Pilies g. 4,
Klaipedoje, ir buitiniy nuoteky tinkly statybos, PrieSpilio g., Klaipedoje, projektas. | statybos etapas” statybos
rangos darby pirkimo sandorio sudarymui su TS UAB ,Tilsta“
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Reikdmingiausi Uosto direkcijos valdybos pasitlymai 2021 metais:

e Pasjdlyta administracijai siekti iki 2023 m. | ketv. suskaitmeninti esama archyva, taip pat atlikti
perziura dél atitinkamy paslaugy sanaudy ir atitinkamos iSorinés paslaugos kainos.

e Pasjulyta vadovybei inventorizuoti veiklas, palyginus jy vykdymo vidines ir iSorines sgnaudas, kitas
reikSmingas aplinkybes, teikti sillymus vadybai sprendziant dél struktUros akcinéje bendroveje.

e Pasjulyta nuolat vertinti darbuotojy sgsajy su uosto jmonemis ir giminystes rysiy rizika. Sidlo, kad tai
buty nuolatinis procesas, vykdomas kas 2-3 metus.

Valdybos atrankos principai reglamentuojami Ir vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu nr. 631 ,dél
kandidaty | valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovées ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezidros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo* (su vélesniais
pakeitimais) (toliau — aprasas), 1994 m. gruodzio 21 d. Ir valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu nr. I-722 (su
vélesniais pakeitimais) bei valstybés jmonés klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos jstatuose.

Uosto direkcijos valdyba sudaroma 4 metams i 5 nariy. valdybai vadovauja valdybos pirmininkas,
kurj i$ savo nariy renka valdyba. valdybos narius skiria ir atSaukia Ir susisiekimo ministerija. Dabartiné
iSrinkta valdyba darba baigia 2022 m. vasario 6 d.

Uosto direkcijos Audito komitetas

Uosto direkcijos Audito komitetas yra skiriamas Uosto direkcijos valdybos sprendimu valdybos
kadencijos laikotarpiui. 2018 m. lapkriCio 23 d. Uosto direkcijos valdybos sprendimu sudarytas Uosto
direkcijos Audito komitetas valdybos kadencijos laikotarpiui iki 2022-02-06.

Uosto direkcijos Audito komiteta sudaro Sie nariai:

Vardas, pavardé Darbovietés, pareigos ISsilavinimas

Kestutis Zimba 2011 m. ekonomikos magistro laipsnis (taikomosios

. . makroekonomikos studijy programa), Vilniaus
Audito komiteto . . . R .
L AB ,lgnitis grupe" vidaus universiteto Ekonomikos fakultetas.
pirmininkas N . . . .
. auditorius 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis  (studijy
Nepriklausomas . e . Lo
programos $Saka - socialiné ekonomika), Vilniaus

Audito komiteto narys universiteto Ekonomikos fakultetas.
Stebétojy tarybos narys
Latvijos bendrovéje AS , INVL
Atklatais pensiju fonds" 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (Tarptautiné
Valdybos narys ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.
V| Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija

Vaidotas Rukas
Nepriklausomas
Audito komiteto narys

2013 m. ACMA, CGMA, asocijuotas pasaulinés valdymo
apskaitos specialisty asociacijos CIMA narys.
Justas Krasuckis 2004 m. ekonomikos magistro laipsnis (ekonominé

K UAB ,Norameda*“ finansy L . . . . R
Nepriklausomas analizé ir planavimas), Vilniaus universiteto Ekonomikos

. . vadovas
Audito komiteto narys fakultetas.

2002 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (finansy
specialybé) Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

2021 m. Audito komiteto veiklos vertinimas is esmés nesikeité lyginant su 2020 m. vertinimu. Audito
komiteto nariai savo kompetencijas |sivertino pakankamai gerai, taip pat puikiai jvertino pirmininko
pasiruosima posédziams bei veikla posédziy metu. Posédziy reguliarumas ir medziaga buvo vertinama
teigiamai.

Nors prie§ metus Audito komiteto nariai jauté tam tikrg Ukio Sakos, kurioje veikia jmoné, Ziniy
trakuma, per 2021 m., dalyvaudami bendruose valdybos ir Audito komiteto posédziuose, nariai gavo
daugiau ziniy ir geresnj jmoneés strateginiy tiksly ir strateginio plano supratima. Glaudesnis ir
produktyvesnis abipusis Audito komiteto bei valdybos bendravimas atsispindeéjo ir pageréjusiame poreikiy
analizés vertinime.
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Audito komiteto nariai per pastaruosius metus | darbotvarke jtrauké daugiau riziky valdymo ir

planavimo klausimy, taip vykdydami prieziGros ir kontrolés funkcijas bei tuo paciu vystydami vidaus audito
bei riziky valdymo srities supratima, jzvalgas bei kompetencijas.

Audito komiteto pareigos apibréztos LR finansiniy ataskaity audito jstatyme:

e informuoti audituojamos jmonés vadova ar priezilros organg apie finansiniy ataskaity audito
rezultatus ir paaiskinti, kaip Sis auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito
komiteto vaidmuo tai atliekant;

e stebéti finansinés atskaitomybeés processa ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

e stebéti jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, turinéiy jtakos audituojamos
jmonés finansinei atskaitomybei, jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, skirty
korupcijos, uzsienio pareiginy papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijai veiksminguma ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepazeidziant vidaus
audito nepriklausomumo;

e stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, ypac atkreipiant
demesj | jo atlikima, atsizvelgiant | jstaigos tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trukumus
ir padarytas ivadas pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 26 straipsnio 6 dalj;

e perziUréti ir stebeti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomuma, kaip nustatyta Sio jstatymo 4
straipsnyje ir reglamento (ES) Nr. 537/2014 6 straipsnyje, ypa¢ dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai
jmonei pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnj tinkamumo;

e atsakyti uz auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos proceduros atlikima ir
rekomendacijos, kurj (kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikima pagal
reglamento (ES) Nr. 537/2014 16 straipsnj, idskyrus atvejus, kai taikoma reglamento (ES) Nr. 537/2014 16
straipsnio 8 dalis.

Audito komiteto posédziai

Per 2021 m. vyko SeSiolika Uosto direkcijos audito komiteto posedziy.

Vardas Pavardé Dalyvauta posédziuose, Posédziy Atlygis 2021 m.,
kartai lankomumas tukst. Eur*
Kestutis Zimba 16/16 100 % 4,5
Vaidotas RUkas 15/16 94 % 2,8
Justas Krasuckis 16/16 100 % 32
IS VISO 10,5

*Skirtas atlygis uz veiklg 2021 m. pagal komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasaq.

Uosto direkcijos audito komiteto nariams paskirto atlygio uz darba audito komitete suma per 2021 m.
sudaré 10,5 tukst. Eur (2020 m. — 9,6 tukst. Eur), visos patirtos sgnaudos (jskaitant mokescius), susijusios su
Audito komiteto darbo apmokéjimu 2021 m., buvo 16,1 takst. Eur (2020 m. - 14,7 tukst. Eur).

Svarbiausi Audito komiteto priimti sprendimai 2021 metais:

e Komiteto nariai pritaré parengtai 2020 m. savo veiklos vertinimo suvestinei, papildant ja nuostata
2021 m. komiteto veikloje daugiau démesio skirti riziky valdymo sriciai.

e Patvirtinta, kad ,KPMG Baltics, UAB ,PricewaterhouseCoopers”, apskaitos ir kontrolés UAB
JAuditas”, veikianti jungtinés veiklos sutarties pagrindu su UAB ,Nexia JK*, UAB ,ROSK Consulting” galety
teikti Uosto direkcijai finansiniy ataskaity audito paslaugas, kaip jos apibreztos 2021-05-28 paskelbtame
atvirame (tarptautiniame) konkurse ,V| Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos finansiniy ataskaity
audito paslaugos” (CVP IS, pirkimo Nr. 548372), nepazeisdamos 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento
ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 reikalavimy.

e Komitetas sitlo Uosto direkcijos dokumentuose, reglamentuojanciuose vidiniy norminiy teisés
akty rengima arba dokumenty valdymo sistemoje numatyti (nustatyti) Siy teisés akty perzilros
(atnaujinimo) periodiskuma ir Siy procesy kontrolés mechanizma, Uosto direkcijos Bendrajam skyriui
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jvertinti Uosto direkcijos dokumenty archyvavimo funkcijos sgnaudas, j skai¢iavima jtraukiant sgnaudas dél

esamy patalpy pritaikymo dokumentams saugoti pagal teisés akty reikalavimus, ir alternatyvias sanaudas,
jei archyvavimo funkcija bUty pavesta atlikti atitinkamas paslaugas teikiantiems asmenims.

e Komiteto nariai pasiule 2022 m. | ketvirtj Uosto direkcijai sukurti standartizuota kontroles
procedura, apimancia ir esamy verslo partneriy periodinj patikrinima (Siuo metu patikrinimai atliekami
pries verslo santykiy pradzig), kuria buty uztikrinamas vienokio ar kitokio pobudzio sankcijy jgyvendinimas.

e Komiteto nariai sitGlo Prevencijos ir rizikos valdymo skyriui kas ketvirt] pateikti komitetui riziky
registra su atnaujintais stebésenos duomenimis.

Valdybos ir Audito komiteto nariy darbo apmokéjimas

Uosto direkcijos valdybos ir audito komiteto nariams atlygis yra nustatomas vadovaujantis atlygio
valdybos nariams ir audito komiteto nariams nustatymo tvarka reglamentuojanciy teisés akty nuostatomis:
LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®, LR Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr.
1092 ,Dél Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo
ir valdybos nariy civilinés atsakomybeés draudimo”, LR susisiekimo ministro 2018 m. rugpjucio 20 d. jsakymu
Nr. 3-420 ,Dél Akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybes teise priklausanciy akcijy valdytoja yra
Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirty valstybés jmoniy valdyby
nariy, komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo" (2018-11-28 pakeitimas Nr. 3-593).

Uz darba valdybos nariui ir valdybos pirmininkui jmoné jsipareigoja moketi 50 Eur valandinj jkainj,
Audito komiteto nariui ir Audito komiteto pirmininkui — 40 Eur. Maksimalus apmokamy valdybos nario
veiklai skirty valandy skaicius — 240 valandy per metus, valdybos pirmininkui — 360 valandy per metus.
Maksimalus apmokamy Audito komiteto nario veiklai skirty valandy skai¢ius — 80 valandy per metus
Audito komiteto nariui, 120 valandy per metus Audito komiteto pirmininkui. Taip pat nustatyta, kad
valdybos nario ir valdybos pirmininko metinio atlygio kartu su visais mokesciais suma uz faktiskai vykdoma
valdybos nario veiklg negali virdyti 1/5 dalies atitinkamos valstybés jmonés vadovui nustatyto viso metinio
atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy
metiné suma), Audito komiteto nario arba komiteto pirmininko metinis atlygis kartu su visais mokesciais uz
faktidkai vykdoma komiteto nario veiklg negali virdyti 4/75 dalies atitinkamos valstybés jmonés vadovui
nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesciu
susijusiy mokesciy metiné suma). Atlygis valdybos ir Audito komiteto nariams yra mokamas pasibaigus
ketvir¢iui, sumokant ne daugiau kaip 1/4 maksimalaus apmokamo metinio laiko. Atlygis valdybos nariams
skiriamas susisiekimo ministro jsakymu, o mokejimus Audito komiteto nariams tvirtina valdybos
pirmininkas. Audito komiteto nariams ir nepriklausomiems valdybos nariams atlygis pervedamas j jy banko
saskaitg, o valdybos nariams, kurie yra valstybés tarnautojai, — | LR valstybés biudzeto sgskaita.

Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose, Uosto direkcijos valdybos ir Audito
komiteto nariams ir pirmininkams néra skiriamos.

4. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINIAI TIKSLAI

VIZIJA

Klaipédos uostas 2050 m. - svarbiausias transporto, pramonés ir aukstos pridétinés vertés
paslaugy kompleksas Baltijos jluros pakrantéje; regiono lyderis, priimantis 100 min. tony kroviniy per
metus, kuriantis reikSminga ekonomine ir socialine nauda miestui ir valstybei, su moderniai iSvystyta,
tvarius miesto ir uosto poreikius tenkinanéia vidinio uosto infrastruktira, sukurtais naujais
infrastruktiros ir suprastruktiiros pajégumais pietinéje uosto dalyje. Mes neieSkome krypties - mes
turime kompasa.
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Vizija formuoja uosto strategines veiklos kryptis, kurias plétojant bus pasiekti vizijoje numatyti tiksly

rezultatai

ir sukurtos prielaidos iSlaikyti ilgalaikj ir tvary uosto ir miesto bei visos valstybés

konkurencinguma:

Ateities rinkos poreikius tenkinancios infrastruktdros pléetojimas:

(¢]

(¢]

pasiektas maksimalus uosto gylis (-17 m);

sukurti nauji ir patobulinti esami dabartinio uosto infrastruktiros komponentai (krantinés,
gelezinkeliai) pagal rinkos poreik|, atsizvelgiant | graza uostui ir valstybei;

suformuotos naujos teritorijos su rinkos poreikius tenkinancia infrastruktdra pietinéje uosto
dalyje, kuriose ne tik teikiamos uostui budingos krovos ir sandéliavimo paslaugos, taciau ir
vystomos auksta pridetine verte uostui ir valstybei generuojancios gamybos ir (arba) paslaugy
sektoriy veiklos;

suformuotos naujos, modernios, | uostg integruotos visuomenés poreikius tenkinancios
teritorijos (paslaugy, pramogy, prekybos sektoriai).

Aukstos kokybes uosto paslaugos:

(¢]

(¢]

o

Klaipédos uostas — saugiausias uostas Europoje;

pasiekti auksciausios kokybes laivy, kroviniy ir keleiviy aptarnavimo rodikliai optimaliu greicio ir
saugumo santykiu - Klaipédos uoste greiCiausiai apdorojami kroviniai Europoje, pasitelkiant
modernius valdymo sprendimus, inovatyvius IT instrumentus;

patikimos reputacijos ir darnios veiklos principus atitinkanti veikla.

Pridetine verte uostui, uosto klientams, partneriams, miestui ir valstybei:

(¢]

MISIJA

vieso ir privataus kapitalo derinimo veiklos modelis skatina investicijas, kuria verte valstybei per
tiesiogiai ir netiesiogiai su transporto sektoriumi susijusias veiklas, uztikrina tvarius kroviniy
srautus, kuria naujas, gerai apmokamas darbo vietas;

papildomai generuojama uosto ekonominé, finansiné nauda nukreipiama | uosto, miesto ir
valstybés biudzetus, kaip svarus valstybés pajamuy Saltinis;

efektyvi uosto mokescCiy sistema, jgalinanti valdyti investicijy rizika ir finansinius resursus
nukreipti tvariam uosto plétojimui, uztikrinant esamas pajamas valstybei ir kuriant prielaidas
papildomoms pajamoms generuoti;

subalansuotas uosto plétros finansavimo Saltiniy (nuosavos |eSos, dotacijos, paskolos, skolos
vertybiniai popieriai, koncesijos modeliai ir kt.) ir veiklos riziky valdymas leidzia uztikrinti
finansiskai sveika jmoneés bukle ir verte;

efektyvus veiklos sgnaudy valdymas leidzia iSlaikyti aukstus pelningumo rodiklius, aukstg graza
valstybei (dividendai, ROI).

Lietuvai, uosto klientams ir visy transporto rasiy partneriams kurti pridétine verte.

Uosto direkcijos misija orientuota | Lietuvos, uosto klienty, eksportuotojy ir partneriy visose

bendradarbiavimo grandyse ekonominés geroveés klrima — tai uztikrina ilgalaik| paties uosto augima:

Uosto direkcija kuria infrastruktdrg, uosto naudotojai — suprastruktlrg, Siuo viesos ir privacios

partnerystés sukurtu kompleksu naudojasi ir pajamas uostui generuoja j uosta aplaukiantys laivai;

Uoste sukurtas infrastruktlros ir suprastruktiros kompleksas sudaro konkurencingas salygas

nacionalinio eksporto apimtims didéti;

Uoste sukurtas infrastruktdros ir suprastruktdros kompleksas sudaro salygas nacionalinei
ekonomikai augti ir generuoja pridétine verte miestui ir valstybei;

Uostas uztikrina zmoniy ir prekiy judéjima esant ekstremalioms sglygoms;

Uostas uztikrina Lietuvos energetine nepriklausomybe;

Uosto direkcija uztikrina saugig navigacija uoste.

Misijos jgyvendinimas neatsiejamas nuo vertybiy, kurios puoselejamos Uosto direkcijoje.
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&

VERTYBES

Uosto direkcija savo veiklg vykdo vadovaudamasi aukScCiausiais etikos principais, taCiau kartu gerbia
darbuotojy laisves ir teises bei puoseléja Sias pagrindines vertybes:

4.1. pav. Uosto direkcijos vertybés

r

- aplinkosaugos srityje;

- santykiuose su visuomene;

- santykiuose su klientais ir
partneriais;

- santykiuose su darbuotojais.

.

f

- jmonéje sukuriamos salygos
darbuotojams panaudoti savo
stiprigsias savybes ir atskleisti
talentus;

- jmonés organizaciné aplinka ir
vidiné kultUra sudaro salygas kurti
ir jgyvendintiidéjas;

- konkurencingas atlygis ir
papildomy naudy paketas didina
darbuotojy motyvacija ir lojaluma
jmonei.

\_

Strateginiai tikslai

- kompetentinga ir profesionali \
darbuotojy komanda;
- skatinamas nuolatinis ziniy
siekimas ir jgudziy tobulinimas;
- profesinés kompetencijos
ugdymas, kuris jgalina
darbuotojus priimti sprendimus
greitai besikeiciancioje
dinamiskoje aplinkoje ir kurti
oridétine verte.

PARTNERYSTE IR
LYDERYSTE

- rezultatyvis, pridétinés vertés
karimu grjsti santykiai;

- efektyvi veikla, generuojanti
graza valstybei;

- proaktyvus
bendradarbiavimas su
partneriaisir klientais.

Siekiant jgyvendinti Klaipédos uosto vizijg ir misija, keliami Sie strateginiai tikslai:

4.2 pav. Uosto direkcijos strategines veiklos kryptys ir strateginiai tikslai

Ateities rinkos
poreikius tenkinanti
infrastruktdra

Pridetines vertes
augima salygojancios
infrastruktdros
modernizavimas ir
plétra

STRATEGI-
NIAI TIKSLAI

Bendrojo naudojimo
infrastruktdros plétra

Proaktyvi n
teritorijy plétra

Aukstos kokybés uosto

Pridétiné verté uostui,
uosto klientams,
partneriams, miestui ir
valstybei

paslaugos

Inovacijy diegimas

Saugumo uoste
uztikrinimas

Patikima reputacija ir
darni veikla
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Tam, kad buty pasiekti strateginiai tikslai, Uosto direkcija, prisimdama iniciatyviy karéjy pozicija,
sutelkdama démesj j klienta ir efektyvy uosto veiklos bei turto valdyma, kartu su suinteresuotomis Salimis:

v'aktyviai investuos | tvary uosto pramonés komplekso augima sukurdama puikias verslo salygas
esamiems ir naujiems klientams, kad ir toliau buty didinama socialine ir ekonominé verté uostui,
miestui ir valstybei;

v/ désvisas pastangas pritraukti naujas augimo rinkas ir tuo pac¢iu metu investuos j esamas;

v jgyvendins priemones kokybiskoms, inovatyvioms, saugioms ir auksciausius skaidrumo standartus
atitinkanc¢ioms uosto teikiamoms paslaugoms uztikrinti.

5. IMONES VEIKLA, KLIENTAI IR PAGRINDINES JY GRUPES

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti
patikéjimo teise jai perduota valstybés turta. Kaip uosto infrastruktdros valdytojos, siekiancios didinti uosto
konkurencinguma bei sukurti prielaidas pridetine verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti
sauguma uoste, Uosto direkcijos pagrindine veikla yra susijusi su efektyviomis investicijomis | Klaipédos
valstybinio jary uosto modernizavima ir pletra: krantiniy rekonstrukcijg, uosto akvatorijos gilinima,
gelezinkelio keliy statyba, rinkos poreikius atitinkanciy naujy infrastrukturos objekty pagal gautas uosto
Zemes nuomininky paraiskas ir naujy bendro naudojimo infrastruktudros objekty statyba. Kasmet skiriamos
|éSos krantiniy virSvandeninés ir povandeninés dalies apzidroms, techniniam vertinimui, gelezinkelio keliy,
estakados priezilrai, esant poreikiui, einamajam ir kapitaliniam remontui, kuris uztikrina nepertraukiama
uosto jmoniy darba, privaziuojamuyjy keliy prie uosto vystymui. Uosto direkcijos veikla taip pat apima
laivybos uoste valdymo ir prieziGros paslaugas. Pagrindinis Sios veiklos prioritetas — saugus ir greitas
atplaukusiy laivy priemimas Klaipedos uoste.

Uosto direkcijos klientai — uosto Zzemés nuomininkai ir laivy savininkai ar jiems atstovaujancios
agentavimo jmoneés.

Zemés nuomininkai — tai valstybine uosto Zeme sutar&iy pagrindu eksploatuojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu
susijusias veiklas. Naujai sukurtas ar pagerintas infrastruktlros objektas (rekonstruota krantiné ir (arba)
iSgilinta akvatorija prie krantinés, pastatyti gelezinkeliai) yra perduodamas uosto zemés nuomininkui
naudoti, kurio pageidavimu buvo pagerinta ar sukurta infrastruktdra. Uosto Zemeés nuomininkas, kuris
naudosis pagerinta infrastruktdra, moka nustatyto dydzio zemés nuomos mokestj, kurio dydis priklauso
nuo infrastruktlros kiekybiniy ir kokybiniy parametry. Pagerinus ar sukdrus naujg infrastruktlra
sudaromos salygos didinti kroviniy srautus, tai tiesiogiai didina Uosto direkcijos pajamas ir pelna. Uz
tinkama infrastruktlros eksploatacijg ir prieziGra yra atsakingas uosto Zzemés nuomininkas. Kapitalinj
remonta atlieka Uosto direkcija, remdamasi nepriklausomy vertintojy atliktomis specialiosiomis apzidromis
ir vertinimais. Uosto zemé nuomojama vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymu, LR
Vyriausybés patvirtintu VieSosios Klaipédos valstybinio jury uosto Zemés nuomos teisés suteikimo
proceduros tvarkos aprasu. Uosto zemés nuomos dydis apskaiciuojamas vadovaujantis LR susisiekimo
ministro 2010-11-15 jsakymu Nr. 3-671 patvirtintomis Uosto Zzemés nuomos mokescio apskaiciavimo
taisyklémis (su vélesniais pakeitimais). 1S Sios klienty grupés Uosto direkcija surenka apie 17 proc.
pagrindinés veiklos pajamuy.

Kita grupe - didzZigjg dalj — pagrindinés veiklos pajamy (apie 83 proc.) sudaro j uostg atplaukianciy
laivy sumokamos uosto rinkliavos. Uosto rinkliavos skai¢iuojamos vadovaujantis LR susisiekimo ministro
2008-06-30 jsakymu Nr. 3-246 patvirtintomis Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisykléms
(su vélesniais pakeitimais) | Klaipédos uosta atplaukusiems laivams, kuriuos uoste priima valstybine uosto
zeme sutarciy pagrindu naudojantys verslo subjektai, vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy
aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas. Uosto direkcija Sios rUsies
pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto
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infrastruktlra, kuri kartu su privaciomis investicijomis | suprastruktilrg padeda islaikyti esamus ir pritraukti
naujus kroviniy srautus.

6. IMONES VEIKLOS REZULTATAI IR JY ATITIKTIS STRATEGINIAMS
TIKSLAMS

Uosto direkcija, jgyvendindama jmonei iSkeltus tikslus ir vykdydama jstatymu jai priskirtas funkcijas,
2021 metais:

e nuomojo uosto Zzeme, rinko uosto rinkliavas. Pajamos i$ Siy veikly 2021 m. sudaré 65,95 min. Eur,
tai yra 0,02 proc. maziau nei 2020 m. (65,96 min. Eur). 2021 m. uosto krova — 45,6 min. tony (2020 m. - 47,8
min. t);

e uzdirbo 36,3 min. Eur pelna pries apmokestinima, tai yra 2,7 proc. (0,9 min. Eur) daugiau nei 2020 m.
Grynasis pelnas sieké 31,0 min. Eur, grynasis pelningumas — 47 proc. Nuosavo kapitalo graza (ROE) i$ visos
imonés veiklos - 5,7 proc., nuosavo kapitalo graza i§ komercinés jmonés veiklos - 6,2 proc,

e sieckdama didinti uosto konkurencinguma, sukurti prielaidas pridétine verte kurianciy uosto jmoniy
veiklos plétrai, jgyvendino investiciniy projekty uz 41,1 min. Eur be PVM (jskaitant mokama ir graZzinama
avansg, finansavima privaziavimo keliams ir atmusas, kurios buvo jsigytos ankstesniais laikotarpiais, tada
atskleistas IMT jsigijimas FA pagal TFAS, o sumontuotos | objekta §j ataskaitinj laikotarpj), investicijos 2020
metais sudaré 51,4 min. Eur;

e sickdama uztikrinti uosto sauguma, parengé nauja Uosto direkcijos ekstremaly situacijy valdymo
plang, buvo jgyvendintos priemonés skirtos uztikrinti laivy, kroviniy ir uosto operacijy sauguma Klaipédos
valstybiniame jdry uoste, atliko neeilinius ir kasmetinius uosto jrenginiy (terminaly) apsaugos patikrinimus,
susistemintas Klaipédos valstybinio jary uosto apsaugos planas ir kt.

e sickdama uztikrinti saugia laivyba uoste jdiegé techninj sprendima, leidZiantj Uosto priezitros
skyriaus dispecCeriams ir Laivy eismo tarnybos operatoriams valdyti VHF radijo stotis ir tokiu budu savo
funkcijas  vykdyti nuotoliniu  bUGdu, esant saviizoliacijos poreikiui; jgyvendinant projekta
~Connect2SmallPorts” jsigytos ir sumontuotos 5 oro tarSos matavimo stotelés; jdiegta naujos kartos
automatinés laivy atpazinimo sistemos (AIS) baziné stotis ir atnaujinta darbo vietos programiné jranga.
Atnaujinta AIS turi naujas Laivy eismo tarnybai reikalingas virtualiy bujy, kliG¢iy zyméjimo ir kitas funkcijas;
atnaujinta baltimetriné jranga ir kt.

¢ vykdée aplinkosaugos darbus: Klaipédos valstybinio jlry uosto aplinkos monitoringa, modernizuota
naftos surinkimo jranga, vykdyti atlieky surinkimo i§ laivy patikrinimai, pavojingy kroviniy patikrinimai,
atnaujinti aplinkos oro tarsos davikliai ir kt.;

e aktyviai vykdé rinkotyros ir rinkodaros veikla analizuodama kity uosty rezultatus ir plétros planus,
reklamuodama uosta, plétodama vietinius ir tarptautinius rysius, dalyvaudama tarptautiniy asociacijy
renginiuose, konferencijose, seminaruose, verslo forumuose, kity jmoniy ir jstaigy rengiamuose uosto ir
laivybos renginiuose bei taikydama kitas rinkodaros ir rinkotyros priemones. Atsizvelgiant | pasaulyje
vyravusia situacijg, susijusig su COVID-19 plitimu, dalis renginiy, konferencijy bei pasitarimy vykdyta
nuotoliniu budu.

Uosto direkcijos pasiekti rezultatai apibendrinami strateginiy tiksly zemeélapyje. 2021 m. planuoti ir
pasiekti veiklos ir finansiniai rodikliai pateikiami 6.1 lenteléje.
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6.1 lent. Uosto direkcijos strateginiy tiksly vykdymas 2021 m.

Siektina s
s - q - Faktine
Strateginé B Ao . Rezultato rodiklis, matavimo rodiklio .
. Strateginiai tikslai . . . verte Vykdymas
kryptis vienetai verté 2021
2021 m.
m.
1. Ateities 1.1. Uosto, miesto ir PaJa'rnos 1lya|s'tybes blgd;eta mokesciy
. ) el pavidalu (i$ veiklos logistikos
rinkos valstybés pridétinés P -
oreikius vertés augim grandinéje (jskaitant uostg), kurioje
P . . . g, 2 pervezami ir Klaipédos uoste 435 460 106 %
tenkinancios salygojancios . S . .
. _ . _ perkraunami kroviniai, jvertinant ir
infrastruktiaro infrastruktiros ; S N
Ly e _ . e s indukuota poveikj kitoms Ukio
s plétojimas. sukirimas ir plétra. .
Sakoms), min. Eur
2. Auks.tos 2.1. Saugumo uoste Ingdentq ir avarpq uosto tevtoruqe
kokybés uosto ettt (laivybos kanale ir sausumoje) ] (] 100 %
uztikrinimas. o
paslaugos. skaicius*, vnt.
2.2, Aukstos kokybés
paslaugy klientams Pasiektas NPS rodiklis, % ne <50 % 69 % 138 %
uztikrinimas.
2.3. Patikimos
reputacijos ir darnaus
vystymosi principus Gerojo valdymo indeksas ne<A A 100 %
atitinkancios veiklos
uztikrinimas.
3. Pridétiné 3.‘I: T.v:-.1raus, auksta
. . pridétine verte,
verté uostui, e . .
uosto reikSminga ekonomine
. ir socialine nauda Nuosavo kapitalo graza (ROE)*, % 51% 6,2 % 122 %
klientams, . .. .
. . miestui ir valstybei
miestui ir . e
valstybei kuriancio logistikos
ybel. komplekso sukirimas.

*| §j rodiklj nejtraukiami jariniai incidentai laivy Svartavimo metu, kai nebuvo patirta zalos ar jvyko nezymus krantiniy, atmusimo jrenginiy,
laivy ar vilkiky pazeidimai, kurie Uosto direkcijai neturéjo finansiniy pasekmiy (2021 m. jvyko du incidentai, kurie jvyko ne dél Uosto
direkcijos darbuotojy kaltés ir Uosto direkcijai neturéjo finansiniy pasekmiy); avarijos, kuriy metu nedalyvavo Uosto direkcijos locmanai;
remontuojamuose laivuose kile gaisrai ar darbo saugos taisykliy pazeidimai; incidentai, susije su pramoginiais ir mazaisiais (iki 15 m) laivais.
**nuosavo kapitalo graza is komercinés jmoneés veiklos. Siektina nuosavo kapitalo graza i$ visos jmoneés veiklos 2021 m. — 5,0 proc., 2021 m.
faktiné nuosavo kapitalo graza is visos jmonés veiklos — 5,7 proc.

7. ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE |JTAKOS |MONES VEIKLAI

Uosto direkcijos finansiniai veiklos rezultatai yra tiesiogiai priklausomi nuo uoste vykdomos krovos,
kuriai jtaka daro iSorines aplinkos veiksniai. 1Soriniy veiksniy jmone nekontroliuoja, jie sudaro prielaidas
jmonés plétros galimybéms arba kelia rizika, kurig reikia nuolat stebéti ir imtis priemoniy jos galimam
poveikiui mazinti.

2021 m. Klaipédos uosto krova krito 4,6 proc. (bendra Baltijos jdros rytinés pakrantés uosty krovos
apimtis padidéjo 1,9 proc.). Klaipédos uoste krauta 45,6 min. t kroviniy, tai 2,2 min. t maziau nei 2020 m. tuo
paciu laikotarpiu.

2021 m. iSoriniai veiksniai, turéje jtakos jmonés veiklai:

e Sumazéjusiai Klaipédos uosto krovai 2021 m. daugiausiai jtakos turéjo mazesné skystyjy kroviniy
krova, ypac tai, kad buvo krauta maziau naftos ir naftos produkty. Klaipédos uoste naftos ir naftos produkty
krova 2021 m. buvo beveik ketvirtadaliu (1,4 mIn. tony) mazesné nei pries metus. Tai lémé pasauliné naftos
produkty paklausos mazéjimo tendencija, ES vykdoma zaliojo kurso strategija, dél geopolitinés jtakos
(taikomy sankcijy) prarasta Baltarusijos naftos produkty krova bei AB ,Orlen Lietuva® gamybos apimtis bei
produkcijos pardavimy geografija. Bendroje Klaipédos uosto kroviniy struktdroje naftos ir naftos produkty
krovos dalis sumazeéjo nuo 12 iki 10 proc.

e 2021 m, lyginant su 2020 m., bendroje Klaipedos uosto kroviniy struktlroje 3 proc. sumazejo
grudy krova, kuri yra tiesiogiai priklausoma nuo derliaus gausos Lietuvoje ir vidaus vartojimo.

e Ro-ro kroviniy dalis bendroje Klaipédos uosto kroviniy struktdroje iSaugo 3 proc. ir sudare 15 proc.
visos uosto krovos. Ro-ro kroviniy augima skatino plataus vartojimo prekiy paklausos augimas Zzemyninéje

62



2021 M. VEIKLOS ATASKAITA

dalyje, nuo 2018 m. birzelio 9 d. Klaipédos uoste darba pradéjusios naujos laivybos linijos tarp Klaipédos ir

Treleborgo veiklos apimciy augimas bei dél Klaipédos uoste jgyvendinty investicijy sudarytos salygos
priimti didesneés talpos keltus.

e Konteineriy krova 2021 m. sudare 17 proc. visos Klaipedos uosto krovos ir buvo antra didziausia
krovinio rusis po trasy krovos. Palyginti su 2020 m., konteineriy krova iSaugo 8 proc., arba 0,6 min. tony.
Konteineriy krovos augimui jtakos turejo nuo 2021 m. Klaipédos uoste atnaujinta konteineriy perskirstymo
(ang. transshipment) veikla — jregistruoja nauja pasaulines laivybos kompanijos ,Mediterranean Shipping
Company* (MSC) linija NWC to IPAK (North West Continent to India Pakistan) - bei natlralus plataus
vartojimo prekiy paklausos augimas.

e Natdraliy ir cheminiy trady krova sumazéjo 4 proc. Sj sumazéjima, kuris, planuojama ateityje bus
labai Zzenklus, lemia geopolitinés priezastys, t.y. sankcijos Baltarusijai: nuo 2021 m. balandzio 6 d. galiojancios
JAV izdo departamento sankcijos, nuo 2021 m. birzelio 21 d. galiojancios ES sankcijos bei nuo 2021 m.
gruodzio 8 d. galiojan&ios JAV izdo departamento sankcijos.

Krovos darby Lietuvos ir konkuruojanciuose uostuose apzvalga

Krovos darby apimtis Klaipédos uoste

Klaipédos uosto veiklos efektyvuma is esmés atspindi krovos apimties uoste pasikeitimai. Visi Uosto
direkcijos veiksmai ir veikloje taikomos priemonés nukreiptos | pagrindinio strateginio tikslo — maksimalios
pridetines vertés uostui, miestui ir valstybei generavimas, kuriant ateities rinkos poreikius tenkinancia
infrastruktlra ir uztikrinant aukstos kokybés uosto paslaugas — siekima. Krovos apimtis uoste - tai rodiklis,
nusakantis uosto veiklos intensyvuma ir rezultata, pasiekta jgyvendinus viesgsias (Uosto direkcijos) ir
privacCias (uosto operatoriy) investicijas.

2021 m. Klaipédos uosto krovos apyvarta sumazejo beveik 2,2 min. t iki 45,6 min. t.

7.1 lent. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokyciai 2019-2021 m., tkst. t.

oviniu aruné 2020/20 pokris | 20212020 poois

IS viso, t 46 256 47 796 45 620 1 540 3,3 -2 176 -4,6
Skyst|eJ| kroviniai 10 379 9 062 6 957 -1317 =12,7 -2105 =232
Generaliniai kroviniai 15 325 14749 16 235 -576 -3.8 1486 10,1

Birieji kroviniai 20552 23985 22 428 3433 16,7 -1557 -6,5

Lyginant 2021 m. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokyc¢ius su 2020 m., didziausias augimas matomas
generaliniy kroviniy grupéje deél ro ro kroviniy augimo (+0,8 min. t), taip pat kroviniy konteineriuose
prieaugio (+0,6 min. t). Kitose kroviniy grupése matomas krovos kritimas — skystujy kroviniy grupéje zymus
naftos bei naftos produkty nuosmukis (-1,35 min. t), o biriyjy kroviniy grupei priskiriamy kroviniy mazéjima
labiausiai lémeé grady krovos kritimas (-1,3 min. t).

7.2 pav. Klaipédos uosto 2012-2021 m. bendros krovos rezultatai, min. t

50 478
46,6 463 456
45 4372
401

- 40 . 385
£ 352 :
= 35 334

- I

25

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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2021 m. j Klaipédos uosta atplaukeé 6 552 laivai, tai +1,5 proc. arba 98 laivais daugiau nei 2020 m.,, is jy 4
950 vykde krova (2020 m. — 4 919 laivy). 2021 m. apsilanké 198 573 keleiviai, tai -2.3 proc. arba 4 773 keleiviais
maziau nei 2020 m.

Konkurenciné aplinka ir rinka

Klaipédos uosto konkurentais laikomi rytinés Baltijos jdros
pakrantés uostai, kurie turi galimybe varzytis su Klaipédos uostu dél
kroviniy srauty, einanciy Ryty-Vakary transporto koridoriumi. Per
Klaipédos uostg pervezamy kroviniy kiekis (rinkos dalis) 2021 m.
sudaré 12,4 proc. (2020 m.-13,2 proc. 2019 m. -11,8 proc.) per Baltijos
juros rytinés pakrantes uostus pervezamo kroviniy srauto. 2021 m.
matomas Baltijos jlros rytinés pakrantés uosty bendros krovos
didéjimas (+1,9 proc.). Krovos mazéjimas fiksuojamas ne tik
Klaipédos, bet ir Rygos (-9,3 proc), Vysocko (-9,3 proc.) bei
Venstpilio (-14,1 proc.) uostuose. Uosty konkurenty rytinéje Baltijos juros pakrantéje 2019-2021 m. bendros
krovos rezultatai pateikiami lenteléje toliau.

7.3 lent. Krova Baltijos juros rytines pakrantés uostuose 2019-2021 m. tukst. t
2020/2019 2021/2020
os dalis
pokytis pokytis

IS viso: 3927198 3616726 368 6444 -31047,2 -7,9 69718 100 % 100 %
Ust Luga 1038519 102 601,7 109 377,22 -1250,2 -1,2 6,6 6775,6 28,4 % 29,7 %
Primorskas 61 024, 493015 52998,5 -11722,6 -19,2 VS 3697,0 13,6 % 14,4 %
Sankt

59 879,5 59 884,4 62 031,1 0,0 3,6 2146.8 16,6 % 16,8 %
Peterburgas

Ryga 327622 237119 21498,8 -9050,3 =277 93 22131

Ventspilis 20 457,0 129021 11 081,4 -7 554,9 -369 -14,1 -1820,7

Talinas 19 931,0 213270 22 397,0 1396,0 7,0 50 1070,0 59% 6,1%
Vysockas 19 402,8 18 584,3 16 861,5 -818,5 -4,2 93 -17228 51% 4,6 %
Kaliningradas 11 063,5 10 432,6 10 648,2 -630,9 -5,7 2] 215,6 29% 29%
Liepoja 7 334,2 6603,2 7 056,9 -731,0 -10,0 6,9 4537 1,8 % 19 %
Vyborgas 12156 676,7 10828 -538,9 -443 60,0 406,1 02% 03 %

Klaipédos uosto krova 2019-2021 m. krito nuo 46,3 min. t iki 45,6 min. t, t. y. 1,4 proc. 2021 m. lyginant
su 2020 m. krova Klaipedos uoste krito 4,6 proc., o bendra Baltijos juros rytinés pakrantes uosty krova tuo
paciu laikotarpiu augo 1,9 proc. arba 6,97 min. t. Nepaisant krovos mazéjimo, Klaipédos uostas isliko
ketvirtoje vietoje pagal uzimama rinkos dalj tarp Baltijos jaros rytinés pakrantés uosty, po Rusijos uosty —
Ust Lugos, Sankt Peterburgo ir Primorsko. Klaipédos uostas tarp visy rytinés Baltijos jdros pakrantés uosty
buvo lyderis trady kroviniy segmente, krauta apie 54 proc. visy Baltijos jlros pakrantés uostuose krauty
trady. Taip pat Klaipédos uostas lyderiavo pagal ro-ro ir grady krova (atitinkamai 35,1 proc. ir 42,3 proc.).
Baltijos jdros rytinés pakrantés uostuose kraunamy kroviniy rinkos dalis, tenkanti Klaipédos uostui, 2019 m.
sudare 11,8 proc., 2020 m. pakilo iki 13,2 proc., 0 2021 m. sumazéjo iki 12,4 proc.
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2021 m. tarptautinés aktualijos

1. COVID-19 jtaka kroviniams ir keleiviams ir (arba) turistams. Labiausiai pandemija paveiké keleivine
laivyba. 2021 m. Klaipédos uoste sulaukéme tik 2 kruiziniy laivy. Tam tikras keleiviy skaiCiaus mazéjimas
fiksuojamas keltuose, bet tai taip pat buvo glaudziai susije su jvedamais arba atSaukiamais karantinais. 2021
m. Klaipédos uoste aptarnauty keleiviy skaicius sieké 198 573, o tai 2,3 proc. maziau nei 2020 m.

2. Geopolitikos jtaka dél jvykiy Baltarusijoje. Apie tre¢dalj Klaipédos uosto krovos sudaro Baltarusijos
kroviniai. Reaguojant j 2020 m. Baltarusijoje prasidéjusius pilietinius neramumus, 2021 m. rugpjucio 9 d. JAV
izdo departamentas isleido sprendima, pagal kurj nuo 2021 m. gruodzio 8 d. draudziami atsiskaitymai su
LBelaruskalij* (kalio trady gamintojas) ir kitomis jmonémis, kuriy kontrolinj akcijy paketa valdo ,Belaruskalij”.
Didéjantis tarptautinés bendruomeneés nepritarimas Baltarusijos vidaus jvykiams jgauna ir ES ekonominiy
sankcijy forma. Atsizvelgiant | tai, prognozuojamas Baltarusijos kroviniy srauto netekimas Klaipédos uoste.
2022-2024 m. laikotarpiu prognozuojama, kad dél sankcijy Klaipédos uoste per metus nebus apdorota apie
16-19 min. tony krovinio ir nebus gauta apie 18-21 miIn. Eur pajamy is rinkliavy. Mazesnés Uosto direkcijos
pajamos bei grynasis pelnas tiesiogiai lemty ir Uosto direkcijos j valstybés biudzetg mokamos pelno jmokos
(dividendy) dyd;.

3. Geopolitikos jtaka Kinijos atzvilgiu. Atsizvelgiant | Siuo metu valstybés vykdoma politika Kinijos
atzvilgiu, reikSminga jtaka Uosto direkcijos veiklos rezultatams ir ateities krovos apimciy augimo
potencialui turéty Kinijos kroviniy praradimas. Remiantis istoriniais duomenimis, apie 20 proc. Klaipédos
uosto konteineriy krovos sudaro Kinijos kroviniai.

8. FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

[VEYE A 2020 / 2019 2021/ 2020
Pavadinimas

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

1. Klaipédos uosto krova min.t 46,26 47,80 45,62 1,54 1033 % -2,18 95%
Investicijos | uosto tUkst.
. _ 80 828 51376 41091 -29 451 64 % -10 286 80 %
infrastruktldra Eur

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
BENDRUYIJUY PAJAMY ATASKAITA

takst.

3. Pajamy is viso - 64103 66163 66 146 2 060 103 % -17 100 %
Pagrindinés veiklos takst.
3.1 ) 63 944 66 083 66 082 2140 103 % -1 100 %
pajamos Eur
. . . takst.
3.2.  Kitos veiklos pajamos £ 84 79 49 -5 94 % -30 63 %
ur
Finansinés ir B
. C . takst.
3.3.  investicinés veiklos £ 75 1 15 -74 1% 14 1500 %
ur
pajamos
. takst.
4. Sanaudy is viso E 30 291 30 797 29 837 506 102 % -960 97 %
ur

FINANSINIAI REZULTATAI

thkst.
5. Veiklos pelnas Eur 33738 35388 36314 1650 105 % 926 103 %
thkst.
6. EBITDA! £ 47 768 50 453 51775 2685 106 % 1322 103 %
ur

TEBITDA = pelnas prie§ mokescius, palGkanas, nusidévéjima ir amortizacija.
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Matav. 2020 /2019 2021/2020
evadinimss

Pelnas pries tUkst.

33812 35366 36 309 1554 105 % 943 103 %
apmokestinima (EBT)? Eur
. tUkst.
8. Grynasis pelnas E 36 290 36072 31007 -218 99 % -5065 86 %
ur
. tUkst.
9. llgalaikis turtas £ 594169 627 041 643 662 32872 106 % 16 621 103 %
ur
Trumpalaikis turtas ir takst
Ukst.
10.  ilgalaikis materialusis £ 19 853 16 875 20219 -2978 85 % 3344 120 %
ur
turtas, skirtas parduoti
. tUkst.
1. Turto i viso £ 614 022 643 916 663 881 29 894 105 % 19 965 103 %
ur
. tUkst.
12. Nuosavas kapitalas £ 539 748 548101 553 424 8 353 102 % 5323 102 %
ur
Turto, kuris pagal
jstatymus gali bati tik rakst
akst.
121.  valstybes nuosavybe, £ 472 647 484 531 494 976 11 884 103 % 10 445 102 %
ur
atitinkancio kapitalo
rezervas
llgalaikiai takst.
13. o . . 67 632 89 495 96 218 21863 132 % 6723 108 %
isipareigojimai Eur
L Lo takst.
13.1.  Dotacijos ir subsidijos £ 67 222 76 754 79 779 9532 114 % 3025 104 %
ur
o takst.
13.2.  llgalaikes paskolos £ - 11957 15835 11957 - 3878 132 %
ur
llgalaikiy iSmoky rakst
akst.
13.3.  darbuotojams £ 349 724 545 375 207 % -179 75 %
ur
jsipareigojimas
Teises j nuomq takst.
134. . o 61 60 59 -1 98 % -1 98 %
sipareigojimas Eur
Trumpalaikiai takst.
14. o . . 6 642 6320 14 239 -322 95 % 7 919 225%
isipareigojimai Eur
15.  Turto graza (ROA)® % 6,0 % 57 % 47 % X 95 % X 82 %

Nuosavo kapitalo
6. . % 6,9 % 6,7 % 57 % X 98 % X 85 %
graza (ROE)*

17. EBITDA marza % 75 % 76 % 78 % X 102 % X 103 %
18. | EBTmarza % 53 % 54 % 55% X 101 % X 103 %
19. Grynojo pelno marza % 57 % 55% 47 % X 96 % X 86 %

2 EBT = pelnas pries mokescius.
3 Turto graza (ROA) = paskutiniy 12 meénesiy grynasis pelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

4 Nuosavo kapitalo graza (ROE) = (paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) + mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo
teise)/((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).
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pavadi Matav. 2020 /2019 2021/2020
avadinimas

|sipareigojimy ir turto
20. . koef. 0,12 0,15 0,17 X 123 % X 112 %
santykis (D/A)

|sipareigojimy ir

21. nuosavo kapitalo koef. 0,14 0,17 0,20 X 127 % X N4 %
santykis (D/E)°
Turto apyvartumas

22. koef. on 0,10 0,10 X 99 % X 97 %
(Asset turnover)
Pirkéjy skoly
apyvartumas .

23. . . . dienos 18 15 21 X 83 % X 140 %
dienomis (Receivable

Turnover Ratio)

Jmokos ir netipiniai thkst.
24. L ) 28 472 25762 - -2709 90 % - -
mokesciai valstybei Eur
X takst. X
24.1.  Pelno jmoka £ 28 000 25290 nepaskirta -2710 90 % - -
ur
Mokestis uz valstybes rakst
Ukst.
24.2.  turto naudojimqg £ 472 472 472 0] 100 % 0] 100 %
ur
patikejimo teise
) thkst.
25.  Pelno mokestis £ -2 478 -706 5302 1772 172 % 6008 951 %
ur
. tUkst.
26.  |mokos ,Sodrai* £ 140 149 157 9 106 % 8 106 %
ur

Pajamos

Uosto direkcijos pagrindinés veiklos pajamos (uosto rinkliavos, uosto Zemés nuoma, kitos
paslaugos) 2021 m. sieké 66,082 mlin. Eur ir beveik atitinka 2020 m. lygj (66,083 mln. Eur). Kitos veiklos ir
finansinés veiklos pajamos 2021 m. sieke 0,064

min. Eur. 8.1 pav. Pagrindinés veiklos pajamy ir krovos pokytis
Pagrindinés veiklos pajamy pokycius 20192021 m.
daugiausiai lemia surinkty uosto rinkliavy o
. . e . . +33% 4,6 % - 480
dydis, kuris sudaro didzigjg dalj (apie 83 proc. pagal é‘gggg L 440
. L . . 4% '
2021 m. duomenis) pagrindinés veiklos pajamy. 55000 *5, +37,8% 3 ;g,g
50 000 r A
Uosto rinkliavos skai¢iuojamos vadovaujantis LR 45000 - 320
.. . .. . - . 40 000 L 28,0
susisiekimo  ministro  jsakymu  patvirtintomis 35000 [ 240
A P e : H H 30000
Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo 25 000 31l 2% :fgs)
taisyklémis j Klaipedos uostg atplaukusiems laivams, 2@ ggg L 120
kuriuos uoste priima valstybine uosto zeme sutarciy 10000 - 80
. . . . 5000 L 40
pagrindu naudojantys verslo subjektai, vykdantys 2 0 L 00
kroviniy sandeliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, § 2019 m. 2020 m. 2021 m.
laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias E m— Uosto rinkliavos Zemeés nuoma £
veiklas. 2 Krova, min. t E

Uosto rinkliavy pajamy dydis priklauso nuo

5 |sipareigojimy ir turto santykis = jsipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / turtas i$ viso laikotarpio pabaigoje.

6 |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = jsipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / huosavo kapitalo i$ viso laikotarpio pabaigoje.
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krovos uoste apimties, t. y. nuo pokyciy rinkoje (konkurencingje aplinkoje), geopolitikoje ir kitose srityse,
kurios turi jtakos kroviniy srautams. Detalesnés krovos apimties pokycio 2021 m. Klaipédos uoste priezastys
pateiktos 7 skyriuje. Uosto direkcija Sios rusies pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto pralaiduma ir
konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastruktlra, kuri kartu su privac¢iomis investicijomis |
suprastruktUrg padeda islaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. 2021 m. Klaipedos uosto krovos
apyvartai kritus 4,6 proc. (2021 m. krauta 45,6 min. t, 2020 m. - 47,8 min. t), uosto rinkliavy pajamos 2021 m.
krito 5,2 proc. 2021 m. gauta 55,0 min. Eur pajamy i$ uosto rinkliavy (2020 m. -58,0 min. Eur).

Del COVID-19 viruso pandemijos sumazéjusios jmonés pajamos i uosto rinkliavy dél kruizines
laivybos (2021 m. sulaukta tik dviejy kruiziniy laivy) didelés neigiamos jtakos pagrindines veiklos pajamy
dinamikai nepadare.

Zemés nuomos pajamos, kurios, pagal 2021 m. duomenis, sudaré apie 17 proc. pagrindinés veiklos
pajamy, yra surenkamos i§ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés zemés nuomos sutartys.
Zemés nuomos mokescio dydis konkreciam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis galiojanciomis
Klaipédos valstybinio jary uosto zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisyklémis, patvirtintomis LR
susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktlros parametry: uosto Zzemes ploto, gelezinkeliy keliy
nuomojamoje uosto zemes teritorijoje, krantiniy ilgio ir grimzles prie eksploatuojamuy krantiniy. 2021 m.
Zemeés nuomos pajamos sudare 10,9 min. Eur arba +37,8 proc. palyginti su 2020 m. Tam jtakos turejo
rekonstruojamos infrastruktlros parametry pokytis bei 2021 m. | pusm. gautas papildomas Zzemés nuomos
mokestis (+2,6 min. Eur) pagal su uosto Zemés nuomininku sudaryta sutartj.

Kitos pagrindinés veiklos pajamos 2021 m. sudaré 0,1 min. Eur. Sios pajamos gaunamos i3 turto
nuomos bei jvairiy su uosto funkcijomis susijusiy paslaugy teikimo, tokiy kaip krantiniy maziesiems ir
zvejybiniams laivams suteikimas naudotis (jskaitant energetiniy resursy tiekima), batimetrinius matavimus,
boniniy uztvary statymo naftos produkty issiliejimy atvejais ir kt.

Sanaudos

Uosto direkcija, vykdydama teisés aktuose numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti
patikéjimo teise jai perduota valstybés turta. Kaip uosto infrastruktlros valdytoja, siekdama didinti uosto
konkurencinguma bei sukurti prielaidas pridétine verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti
sauguma uoste, Uosto direkcija vykdo investicine veiklg, esamos uosto infrastruktlros priezilra, teikia
laivybos uoste valdymo ir priezilros paslaugas. Jmoné, vykdydama jai pavestas funkcijas, patiria sanaudas, i$
kuriy turto nusidévéjimas sudaro didzigja dalj (2021 m. - 52 proc., 2020 m. ir 2019 m. atitinkamai 49 proc. ir
46 proc.).

8.2 lent. Jmonés sanaudos (be finansinés veiklos sanaudy) 2019-2021 m., takst. Eur

llgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto amortizacija ir

e o - R 14 025 15 065 15 446
nusidévéjimas, sumaZzintas subsidijy amortizacija
Uosto akvatorijos valymo darby sanaudos 2855 2356 508
Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezidros ir 508 571 632
remonto sgnaudos
Kitos uosto eksploatavimo islaidos 917 712 805
Islaldos,'patlrtos treciyjy Saliy privaziuojamuyjy keliy prie uosto 1506 1547 900
vystymui
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos 629 500 595
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 8 058 8 790 9149
Rinkodaros sgnaudos 543 258 309
Kitos sva?r.wiaudos ([skalvt'fa‘r.wt gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés 1249 o8] 1473
(sumazéjima )/ sumazéjimo atstatyma)
1S VISO SANAUDY 30 290 30 774 29 817
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2021 m. Uosto direkcijos sgnaudos be 8. 3 pav. Sanaudy struktdra pagal sustambintas
finansinés veiklos sgnaudy sudaré 29,817 min. Eur, t.y. grupes 2019-2021 m.
0,96 min. Eur (-3,1 proc.) maziau nei 2020 m.

ST . . % % 3%

Sanaudy pokyciui, lyginant su 2020 m., esmines  100% & % T
jtakos turéjo: g ; 7%

. . .. . 80% 14% 23
e 0,49 min. Eur didesnés sgnaudos, susijusios su
. . . .. . 31%
gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertes .. — 29%
sumazéjimu/ sumazéjimo atstatymu, ilgalaikio
materialiojo turto vertés sumazéjimo  40%
sanaudomis, ilgalaikio  turto  nurasymo s - 5%
sgnaudomis, mokesCiu uz valstybés turto 20%
naudojima patikéjimo teise bei kitais 0%
mokescdiais, draudimo, valdymo, 2019 2020 2021
konsultacinémis, audito paslaugomis,
personalo mokymo komandiruoéig bei M |Slaidos, patirtos privaziuojamyjy keliy prie uosto vystymui

kitomis smulkiomis SanaUdomls’ netesybomls, Kitos sgnaudos (rinkodaros, komunalines, biuro, transporto, IT

Zalos atlyginimu uZz netinkamag sutarciy eksploatavimo sgnaudas ir kt.)

vykdyma, neatskaitomo PVM mokeséio dydziu; Uosto ak\{atgruos valymo, uosto |nfr§strukturf)$ Prlezmros,
remonto ir kitos su uosto eksploatavimu susijusios sgnaudos

0,38 min.  Eur didesnés |Iga|a|k|o turto ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos

nusidéevéjimo sgnaudos, kurias salygojo naujy
infrastruktGros objektq eksploatacijos pradzia llgalaikio turto nusidévejimo, amortizacijos sgnaudos
2021 m.;

0,36 mIn. Eur didesnés su personalo iSlaikymu (iSmokos darbuotojams ir susijusios sanaudos)
susijusios sgnaudos. 2020 m., atlikus darbo uzmokescCio analize bei jvertinus Uosto direkcijos
darbuotojy darbo uzmokescio lygj rinkoje, pagal gautus rezultatus nuo 2020 m. birzelio 1 d. buvo
padidintas darbo uZmokes&io biudzetas. Sis padidéjimas nulémé 2021 m. iSaugusias darbo
uzmokescio ir su juo susijusiy mokesciy sanaudas;

0,15 min. Eur didesnés rinkodaros, komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos;

0,15 min. Eur didesnés uosto infrastruktlros (krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy) vystymo,
priezilros ir remonto, kitos su uosto eksploatavimu susijusios sgnaudos, kurios yra butinos siekiant
uztikrinti  tinkama uosto infrastruktlros funkcionavima, sklandy ir nepertraukiama laivyno
techninés bazes darba uoste;

1,85 miIn. Eur mazesnés akvatorijos valymo darby sgnaudos. Sie darbai kiekvienais metais atliekami
pagal poreikj, kuris priklauso nuo gamtiniy, meteorologiniy salygy. Taip pat 2021 m. pradéti
Klaipedos valstybinio jury uosto laivybos kanalo gilinimo darbai iki -15,0 m, uz gilinamos akvatorijos
priezilra pagal sutartj buvo atsakingas rangovas, todel Siuose ruozuose valymo darbai nebuvo
vykdomi.

0,64 min. Eur mazesnes islaidos, patirtos privaziuojamuyjy keliy prie uosto vystymui.

Pazymetina, kad, lyginant su 2021 m. planuotomis sanaudomis, jskaitant ir finansinés veiklos

sgnaudas, patirta 4,5 min. Eur (13 proc.) maziau sanauduy.

Finansiniai rezultatai

2021 m. pelnas pries pelno mokestj (EBT) sieké 36,3 mIn. Eur ir buvo 0,9 min. Eur didesnis nei 2020 m.,

bei 2,5 miIn. Eur didesnis nei 2019 m. EBT pelningumas 2021 m. augo, lyginant su 2020 m. ir 2019 m., ir sieké
55 proc. Atitinkamai 2020 m. ir 2019 m. — 54 proc. ir 53 proc.

EBITDA 2021 m. sieké 51,8 min. Eur — 1,3 min. Eur (+2,6 proc.) daugiau nei 2020 m. ir 4,0 min. Eur (+8,4

proc.) daugiau lyginant su 2019 m. EBITDA marza 2021 m. sieké 78 proc., 2020 m. - 76 proc., 2019 m. — 75

proc.

Veiklos pelnas (EBIT) 2021 m. sieké 36,3 mIn. Eur — 2,6 proc. daugiau nei 2020 m. ir 7,6 proc. daugiau
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nei 2019 m. Veiklos pelno padidéjima 2021 m,, lyginant su 2020 m., i$ esmés leme beveik 1,0 min. Eur

mazesnés veiklos sanaudos per ataskaitinj laikotarpj lyginant su 2020 m. (2021 m. - 29,8 mIn. Eur, 2020 m. —
30,8 min. Eur) pagrindinés veiklos pajamoms islikus beveik tokio pacio lygio kaip ir 2020 m. (2021 m. - 66,1

mIn. Eur, 2020 m. - 66,1 min. Eur).

8.4 pav. finansiniai rezultatai 2019-2021 m., mIn. Eur

70,0

60,0

50,5

50,0 47,8

40,0

337 363 354 36,1

30,0
20,0

10,0
2019
EBITDA, min. Eur

2020
Veiklos pelnas, min. Eur

Uosto direkcijos 2021 m. pelnas iki pelno mokescio
iSaugo 2,5 proc. (2021 m. sudaré 36,3 min. Eur, 2020 m. - 35,4
mIn. Eur), o grynasis pelnas sudare 31,0 min. Eur, t.y. 5,1 mIn. Eur
maziau nei 2020 m. (36,1 min. Eur). Finansiniam rezultatui
esminés 2021 m. turéjo ne pajamy bei sgnaudy pokyciai, taciau
mokestinés aplinkos pasikeitimas. Nuo 2017 m. priimti LR pelno
mokescio jstatymo pakeitimai nuléme, kad 2019 m. ir 2020 m.
del taikomos pelno mokescio
(PM]) 46
jgyvendinamus investicinius projektus, apskai¢iuotas pelno

lengvatos (Pelno mokescio

jstatymo straipsnis), atsizvelgiant | jmonés

mokestis buvo neigiamas ir turéjo teigiamos jtakos grynojo
pelno rodikliui (2019 m. grynasis pelnas dél neigiamo pelno
mokescio padidéjo 2,5 min. Eur, 2020 m. - 0,7 min. Eur). 2021 m.

apskaiciuotas teigiamas pelno mokestis (53 min. Eur) padaré
esmine jtaka grynojo pelno rodiklio sumazejimui.

8.6 pav. pelningumo rodikliai 2019-2021 m.

90%
80% 76% e
? 75%

70%

60% 57% 55% 55%

O v ®
50% 53% 54%
47%
40%
2019 2020 2021

e=@== BT marza, % EBITDA marza, % Grynojo pelno marza, %

Grynasis pelnas, min. Eur

8.5 pav. grynojo pelno pokytis 2019-2021 m.

40,0
35,0
30,0
250
20,0
15,0

10,0
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-50

2021

proc.

51,8

36,3
31,0

2021
e Pagrindinés veiklos
pajamos, min. Eur

363 36,1
B = 31,0
33,8
g 35,4 363
53
2,5 -0,7
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m. grynojo pelno marza sieké 47

ir sumazéjo 8 procentiniais

punktais, lyginant su 2020 m. lygiu (55

proc.). EBT marza 2021 m. sieké 55 proc.

ir 1 procentiniu punktu virsijo 2020 m.

lygi

(54 proc)

bei

punktais 2019 m. lygj (53 proc.).

Turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, grazos rodikliai

2 procentiniais

Jmoneés turtas 2021 m. pabaigoje sieké 663,9 min. Eur ir lyginant su 2020 m. padidéjo 3,1 proc. llgalaikis

turtas didéjo 2,7 proc. ir 2021 m. pabaigoje sieké 643,7 min. Eur, trumpalaikis turtas padidejo 19,8 proc. ir

mety pabaigoje sieké 20,2 min. Eur (2020 m. pabaigoje - 16,9 min. Eur).
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8.7 pav. |[moneés turtas 2019-2021 m., miIn. Eur
2019 m.

2021 m.

Turtas
614

Turtas

Turtas 664

644
min. Eur

min. Eur

min. Eur

w llgalaikis turtas, min. Eur s
m llgalaikis turtas, min. Eur = llgalaikis turtas, min. Eur

Trumpalaikis turtas, min. Eur - kit
[} Trumpalaikis turtas, min. Eur Trumpalaikis turtas, min. Eur

llgalaikio materialiojo turto didéjima lémé intensyvi investiciné veikla, dél kurios 2021 m. pradéta
eksploatuoti 63,5 miIn. Eur vertés ilgalaikio materialiojo turto. Atidétojo pelno mokescio turtas 2021 m.
pabaigoje sudaré 4,0 min. Eur (2020 m. pabaigoje sudaré 9,3 min. Eur). 2019 metais, atlikus vertinima, uosto
zeme, kuri yra iSnuomota, iSskirta kaip investicinis turtas. Jos verté 2021 m. — 38,0 min. Eur, atitinkamai 2020
m. —-37,7 min. Eur.

Jmonés nuosavas kapitalas 2021 m. pabaigoje sudare 553,4 min. Eur (+1,0 proc. lyginant su 2020 m. ir
+2,5 proc. lyginant su 2019 m.) arba 83,4 proc. viso turto.

8.8 pav. |monés nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 2019-2021 m., mIn. Eur

2019 m.

2020 m. 2021 m.

Nuosavas Nuosavas Nuosavas
kapitalas ir Kkapitalas ir kapitalas ir
isipareigojimai jsipareigojimai isipareigojimai

614 miIn. Eur

644 min. Eur 664 min. Eur

M Nuosavas kapitalas, min. Eur 5

" Nuosavas kapitalas, min. Eur .
. o W Nuosavas kapitalas, mIn. Eur
= llgalaikiai jsipareigojimai, min. Eur

= llgalaikiai jsipareigojimai, min. Eur i SR
Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur 1 ligalaikiai jsipareigojimai, min. Eur

Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. | Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur

Nuosavo kapitalo pokyciai 2021 m. susije su ataskaitiniy mety pelno dydziu, pelno jmoky sumokéjimu
uZ praéjusius metus, turto perdavimu.

Turty, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybes nuosavybeé, atitinkancio kapitalo pokytis per 2021
metus:

- (-0,3) min. Eur vertés turtas (dvi krantinés su priklausiniais) perduotas Klaipeédos miesto savivaldybei
pagal LR Vyriausybés 2021-10-27 nutarima Nr. 907;

- 10,8 min. Eur didinamas i$ rezervo, skirto turta, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybeés
nuosavybe, atitinkanciam kapitalui formuoti pagal LR Vyriausybes 2021-07-17 nutarima Nr. 952.

llgalaikiai jmonés jsipareigojimai 2021 m. pabaigoje sudaré 96,2 min. Eur, i$ jy: dotacijos, susijusios su
turtu — 79,8 min. Eur, ilgalaikés paskolos — 15,8 mln. Eur, kiti jsipareigojimai — 0,6 mlIn. Eur. Tai +7,5 proc.
daugiau lyginant su 2020 m. Sj pokytj daugiausiai lémé:

- pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos struktdriniy fondy investicijy veiksmy programa gauta
49 min. Eur dotacijy, susijusiy su turtu, suma, kurios didzioji dalis — 4,0 mlIn. Eur skirta projektui
.Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas" jgyvendinti bei 0,9 min.
Eur skirta projektui ,Klaipédos valstybinio jlry uosto naujos krypties iSorinio kanalo gilinimas (iki 16,0 m
gylio) ir vidinio kanalo gilinimas (iki 15,5 m gylio)®. Taip pat 2021 metais gauta 0,8 min. Eur pagal Europos
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infrastruktdros tinkly priemone (EITP) projektui ,Blue Baltics — LNG infrastructure facility deployment in the
Baltic Sea Region” jgyvendinti bei 0,05 mlin. Eur pagal Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo
programy jgyvendinima Lietuvoje iS Europos regionines pletros fondo (ERPF) ir iS LR valstybés biudzeto
pagal finansavimo Klimato kaitos programos projektus;

- pagal 2020 metais pasiradytg paskolos sutart] su Siaurés investicijy banku (Nordic Investment Bank)
gauta 5,0 min. Eur paskolos suma 2021 m.

2021 m. iSauge jmonés jsipareigojimai (dél gauty dotacijy ir paskolos) leme jsipareigojimy ir turto
santykio rodiklio padidéjima 2021 m., palyginti su 2020 ir 2019 m. |moneés |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykio rodiklis 2021 m. iSaugo dél padidéjusiy jsipareigojimy 2021 m. pabaigoje.

8.9 pav. |sipareigojimy ir turto santykio 8.10 pav. |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo
dinamika 2019-2021 m. santykio dinamika 2019-2021 m.
700 0,18 600 0,22
600 o7 0,6 0,20
015 500
500 04 o0 017 017
200 012 012 04
0,10 300 0,12
300
614 644 664 0,08 200 540 s 553
200 0,07
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100 0,04 74 96 1o
74 9% 110 0] 0,02
0 0,02
2019 2020 2021
2019 2020 2021

Nuosavas kapitalas, min. Eur
Turtas, min. Eur

|sipareigojimai, min. Eur Isipareigojimai, min. Eur

|sipareigojimy ir turto santykis |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Uosto direkcijos jsiskolinimas tiekéjams 2021 m. pabaigoje sudare 9,5 min. Eur, kuris susidare del
mokeéjimy atidéjimo terminy uz atliktus darbus. Skoly tiekéjams apyvartumas yra 115 dieny (2020 m. - 46
dienos). Uzdelsty mokejimy jmoné neturi.

8.11 pav. ROA, ROE rodikliai 2019-2021 m.

7,0%

6,9% 6,7%
6,0% 6,0% @ 57%
5,7%
50%
47%
4,0%
2019 2020 2021
em@uum TUrto graza (ROA), % Nuosavo kapitalo graza (ROE), %

Jmonés ROA rodiklis 2021 m. sieké 4,7 proc. Reikia pazymeéti, kad sukurtas turtas ne iskart pradeda
generuoti pajamas, jos didéja palaipsniui.

LR Vyriausybés 2019 m. sausio 9 d. nutarime Nr. 12 ,Deél valstybes valdomy jmoniy siektiny
pelningumo rodikliy 2019-2021 m. nustatymo” numatytas siektinas vidutinés metinés nuosavo kapitalo
kainos rodiklis i§ komercinés veiklos (toliau — ROE) 2019-2021 m. — 6,0 proc. ApskaiCiuotas faktinis 2021 m.
komercinés veiklos ROE - 6,2 proc. (2020 m. - 6,8 proc.).

Pelno jmoka

Uosto direkcijos pelno jmokos (dividendy) mokéjima reglamentuoja 1994 m. gruodzio 21 d. LR
valstybes ir savivaldybés jmoniy jstatymas (su velesniais pakeitimais). Pagal Sio jstatymo 15 straipsnj LR
susisiekimo ministras jmonei gali numatyti mokéti ne mazesne kaip 70 proc. dydzio pelno jmoka nuo
jmonés paskirstytinojo pelno, jei jmonés ataskaitiniy finansiniy mety nuosavo kapitalo graza yra didesné
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negu 5 procentai, bet nevirsija 10 procenty nuosavo kapitalo grazos. Skaiciuojant valstybés jmonés nuosavo

kapitalo graza, ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) koreguojamas ataskaitiniy
finansiniy mety grynajj pelna padidinant (grynuosius nuostolius sumazinant) mokescio uz valstybés turto
naudojima patikéjimo teise, nustatyto LR mokescio uz valstybés turto naudojima patikejimo teise jstatyme,
suma.

Vadovaudamasis LR valstybés ir savivaldybeées jmoniy jstatymo 4 straipsnio 4 dalies 7 punktu ir 15
straipsniu, LR susisiekimo ministras 2021-04-30 jsakymu Nr. 3-243 paskyre Uosto direkcijai 2021 m. |
valstybes biudzetg sumokéti 25,3 min. Eur dydzio pelno jmoka i§ 2020 m. paskirstytinojo pelno (70 proc.).

LR susisiekimo ministras dar nepriémé sprendimo dél 2021 mety paskirstytinojo pelno paskirstymo
projekto.

9. SPECIALIEIJI |PAREIGOIJIMAI

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybes turto valdymo politika, vykdo valstybes jai pavestas
funkcijas (specialiuosius jpareigojimus) ir komercine funkcija (komercine veikla), uztikrinancias valstybés
strateginiy tiksly jgyvendinima. Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 buvo
patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasas,
pagal kurj Uosto direkcijai pavesti Sie specialieji jpareigojimai:

e galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jdry uosto infrastruktdra karinéms jlry pajégoms
sudarymas;

e laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipedos jury wuosto infrastrukturos statymas,
modernizavimas ir plétojimas;

e jurinio vejo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos
Klaipédos jary uosto infrastruktdros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Uosto direkcija specialiyjy jpareigojimy funkcijas vykdo vadovaudamasi Siais norminiais
dokumentais:

® 1996 m. geguzées 16 d. LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymas Nr. [-1340 (su vélesniais
pakeitimais): 3 str. 4 p. ,Zemés sklypa, kaip karine uosto teritorijg, Lietuvos kariuomenei neterminuotai
naudoti suteikia ir Sios teritorijos ribas nustato LR Vyriausybé®, Uosto direkcija pagal LR Klaipédos
valstybinio jlry uosto jstatymo 10 str. patikéjimo teise valdo uosto Zzeme, akvatorijg ir uosto infrastruktura,
jstatymo 11 str. numatyta uztikrinti uosto kapitono tarnybos veiklg, statyti, naudoti ir plétoti uosto
infrastruktdra ir kt. funkcijos;

e LR susisiekimo ministro 2014 m. vasario 17 d. j[sakymu Nr. 3-70- (E) patvirtintos Klaipédos valstybinio
jury uosto naudojimo taisyklés (su velesniais pakeitimais);

® 1998 m. geguzes 12 d. LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymas Nr. VIII-729 (su vélesniais pakeitimais);

e LR Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarimas Nr. 1368 ,Dél specialiojo jpareigojimo valstybés
jmonei Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijai nustatymo®;

e Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymas Nr. 4-193 ,Dél valstybés valdomy
jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo*.

Specialiojo jpareigojimo funkcija ,galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto
infrastruktara karinéms jury pajégoms sudarymas* Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal 2004~
02-03 panaudos sutartj Nr. 18 tarp Uosto direkcijos ir LR Lietuvos kariuomenes Karinems jlry pajégoms
suteikta galimybe neterminuotai ir neatlygintinai naudotis kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia
infrastruktlros dalimi, pritaikyta stoveti LR ir uzsienio valstybiy karo laivams. Vykdydama §| specialyjj
jpareigojima Uosto direkcija LR karinéms jary pajégoms suteikia galimybe naudotis daugiau kaip 200 m
ilgio uosto krantinémis, uztikrindama eksploatacijai tinkama LR kariniy jdry pajégy naudojamy krantiniy
bukle. Pagal LR susisiekimo ministro 2008 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. 3-246 patvirtinty Klaipédos
valstybinio jlry uosto rinkliavy taikymo taisykliy (su vélesniais pakeitimais) 40 p., krasto apsaugos, valstybés
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sienos apsaugos, uosto policijos, saugios laivybos uoste uztikrinimo funkcijas atliekantys laivai atleisti nuo

laivo, navigacinés, krantinés, tonazo, sanitarinés, keleiviy rinkliavy. Uosto direkcijos nuostoliai, patirti
vykdant specialyjj jpareigojima, kompensuojami iS jmonés komercinés pelningos veiklos.

Specialiyjy jpareigojimy - laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary uosto
infrastruktiros statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty
gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas - kainodara reguliuoja Sie teisés aktai:

e LR Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimas Nr. 245 (su vélesniais pakeitimais) ,Dél Klaipédos
valstybinio jary uosto rinkliavy rasiy, jy maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy apraso patvirtinimo*;

e LR susisiekimo ministro 2008 m. birzelio 30 d. jsakymas Nr. 3-246 ,Dél Klaipédos valstybinio jary
uosto rinkliavy taikymo taisykliy patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais);

e LR susisiekimo ministro 2010 m. lapkric¢io 15 d. jsakymas Nr. 3-671 (su vélesniais pakeitimais) ,Dél
Klaipédos valstybinio jary uosto Zzemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisykliy patvirtinimo®.

Specialieji jpareigojimai - laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary uosto
infrastruktiros statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty
gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas - bus vykdomi i$ uosto klienty (Zemés nuomininky ir j uosta atplaukianciy
laivy) gaunant pajamas, kurios padengty su Siy jpareigojimy vykdymu susijusias sagnaudas bei pagal LR
Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarima Nr. 1368 ir ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d.
jsakyma Nr. 4-193 uztikrinty, kad Uosto direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto | zeme ir infrastruktlra,
naudojama Siems spec. jpareigojimams vykdyti, vidutiné metiné kaina bdty ne mazesné kaip 2 proc.

Specialiyjy jpareigojimy funkcijy sanaudas sudaro:

. tiesioginés sagnaudos — Uosto direkcijai priklausancios zemes ir infrastruktdros, kuri zemes
nuomos ar panaudos sutarciy pagrindu perduota naudotis konkreciam subjektui specialiyjy jpareigojimy
funkcijoms vykdyti, priezitros, remonto, rekonstravimo, nusidevéjimo sgnaudos;

e netiesioginés sgnaudos - dalis bendryjy Uosto direkcijos sanaudy, apskaiciuoty proporcingai
pagal nustatyta kriterijy ir tenkanciy specialiajam jpareigojimui vykdyti. Netiesioginés sgnaudos
paskirstomos visiems uosto Zzemeés nuomininkams pagal jmonéje taikoma metodika (angl. Activity Based
Costing). Sios grupés sanaudy paskirstymui tarp specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos taikomos
paskirstymo bazés (paskirstymo koeficientai):

e krantiniy plotas (Zemés nuomininko naudojamo krantinés ilgio ir leistinos grimzlés prie tos
krantinés sandauga (krantinés ilgis, m, x leistina grimzlé prie tos krantinés, m), jvertinus visus pokycius,
jvykusius per ataskaitinj perioda);

o pasiekta krova (tonos) per ataskaitinj laikotarpj pagal konkrety uosto zemeés nuomininka;

e uosto Zemeés nuomininko naudojamas plotas (jskaitant krantinés plota), m?;

e jplaukusiy j Klaipédos uosta ataskaitiniais metais laivy bendraoji talpa (BT).

Specialiyjy jpareigojimy ataskaitinio laikotarpio rezultatas (pelnas / nuostolis) apskaiiucjamas
kiekvienam specialiajam jpareigojimui atskirai, jvertinus gautas per ataskaitin| laikotarpj pajamas, is jy
atemus patirtas per ataskaitinj laikotarpj tiesiogines bei jam priskirtas netiesiogines sgnaudas, bei atémus
spec. jpareigojimui priskirta pelno mokescio dalj. Specialiojo jpareigojimo rezultatas apskaic¢iuojamas viena
karta per metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne veéliau kaip iki nustatytos privalomo atlikti
jmonéje finansinio audito pabaigos datos.

Turto ir nuosavo kapitalo dalis, tenkanti specialiajam jpareigojimui, jvertinama ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, paskirstant visg jmonés turta ir nuosava kapitalg, uzfiksuotg finansinés buklés ataskaitoje
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, pagal analogiSkus principus kaip ir priskiriant tiesiogines sgnaudas bei
netiesioginiy sanaudy dalj. [monés ROA ir ROE rodikliai pagal veiklas einamaisiais metais nevertinami. Sie
rodikliai apskaiCiuojami viena kartg per metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne veliau kaip iki
numatytos privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos.
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Specialiojo jpareigojimo turto (ROA) ir nuosavo kapitalo (ROE) grazos rodikliai apskaiCiuojami:
ROA ;= ==
spr —

sp

kur:
ROA ¢, — ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy turto grazos rodiklis;
GP,, —ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy rezultatas po pelno mokescio;

Tsp - IMmonés specialiesiems jpareigojimams priskirto turto likutiné verté ataskaitinio laikotarpio
pabaigai.
ROE o=~
spr — NKSp
kur:

ROE , — ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy nuosavo kapitalo grazos rodiklis;
GPs, -ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy rezultatas po pelno mokescio;
NKsp, — apskaiciuotas jmonés specialiyjy jpareigojimy nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigai.

Uz 2021 m. apskaiciuotas Uosto direkcijos specialiojo jpareigojimo rezultatas pateiktas 9.1 lenteléje.

9.1. lent. 2020-2021 m. specialiyjy jpareigojimy rezultatas, min. Eur

Pavadinimas 2020 m. 2021
m.

Specialiyjy jpareigojimy pajamos, min. Eur 0 1,31
Specialiyjy jpareigojimy nuostolis, mIn. Eur -0,20 -0,54
Specialiesiems jpareigojimams priskirta turto dalis, mIn. Eur 323 40,09
Specialiesiems jpareigojimams priskirta nuosavo kapitalo dalis, min. Eur 2,79 36,35
Specialiyjy jpareigojimy ROA, %* -6,1% -13%
Specialiyjy jpareigojimy ROE, %* —-6,9 % 1,4 %

10.|MONES SANDORIAI

Jmonés pirkimy sandoriai sudaromi atlikus pirkimy proceduras, kurios vykdomos vadovaujantis LR
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
jstatymu, LR vieSyjy pirkimy jstatymu bei Uosto direkcijos generalinio direktoriaus patvirtintomis Mazos
vertes pirkimy taisyklémis. Skelbimai apie pirkimus yra skelbiami Centringje viesyjy pirkimy informacinéje

sistemoje (https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt).

Didziausi 2021 m. sudaryti sandoriai:

o Klaipedos valstybinio jary uosto krantines Nr. 16, Naujoji Uosto g. 23, Klaipeda, rekonstravimo
projektas. 2021-03-09 pasiradyta rangos sutartis su UAB ,Kavesta“. Projekto verté — 2,177 min. Eur.

o Klaipédos valstybinio jary uosto krantiniy Nr.17 ir Nr. 18 Naujoji Uosto g. 23, Klaipéda, rekonstravimo
projektas. 2021-03-09 pasiradyta rangos sutartis su UAB ,Kavesta“. Bendra projekto verté — 4,042 min. Eur.

e Krantiniy Nr. 66a, Nr. 67a ir Nr. 66, Nemuno g. 2B, Klaipédoje, rekonstravimo projektas.
2021-04-26 pasirasyta rangos sutartis su TS UAB ,Tilsta". Bendra projekto verté siekia 3,207 min. Eur.

Uosto Zemeés nuomos (pardavimy) sutartys sudaromos vadovaujantis LR Vyriausybés patvirtintu
VieSosios Klaipédos valstybinio jary uosto zemés nuomos teisés suteikimo procedlros tvarkos aprasu, LR
susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 3-167 ,Dél Zemés nuomos sutarties formos
patvirtinimo" (su vélesniais pakeitimais). Uosto rinkliavos apskai¢iuojamos vadovaujantis LR susisiekimo
ministro patvirtintomis Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisyklémis. Kitos pajamos
gaunamos i$ ilgalaikio turto nuomos, organizuojamos konkurso budu, arba pardavimo, organizuojamo
aukciono budu, teisés akty nustatyta tvarka.
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11. SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO |VYKIAI

2021-01-02/03 Klaipédos uoste pirma kartg apsilanke dujovezis ,Point Fortin“, atgabenes 140
tukst. kub. m SGD krovinj is JAV Cameron LNG terminalo. Tai jau 12-asis SGD krovinys is JAV
ir pirmasis 2021 metais.

2021-02-09 pradeti laivybos kanalo nuo Malky jlankos iki Siaurinés uosto dalies gilinimo iki
15,0 m rangos darbai.

2021-03-19 Klaipedos uoste prisiSvartavo pirmasis norvegy konteinerinés linijos "Viasea
Shipping* laivas. Nuo Siol tai bus reguliarus Sios linijos marsrutas Klaipeda-Gdyneé (Lenkija)-
Oslas (Norvegija).

2021 m.
Il ketv.

2021-04-T1 prasidéjo Klaipédos jlry uosto bangolauZiy rekonstravimo darbai. Siaurinis molas
2021 metais liko atviras klaipediec¢iams ir miesto sveciams.

2021-04-19 Klaipédos uosto kapitono konkursa laimejo 49 m. Vladas Motiegjlnas. Laivavedzio
iSsilavinima turintis konkurso laimeétojas, kaip pats nurodo, turi bemaz 27 mety plaukiojimo
staza, is$ kuriy daugiau kaip 10 mety dirbo laivo kapitonu.

2021-05-06 Uosto direkcija prisijungée prie Lietuvos vandenilio platformos prisidédama prie
Nacionalinés energetines nepriklausomybes strategijos tiksly, susijusiy su jtakos klimato
kaitai ir aplinkos oro tar$ai mazinimu, konkurencingumu, energetiniu saugumu bei Salies
verslo dalyvavimu siekiant energetikos pazangos, jgyvendinimo.

2021-06-03 Uosto direkcija mini reikSminga 30-ies mety veiklos jubiliejy.

2021-06-17 Uosto direkcija jvairiose uosto vietose diegia oro kokybés parametry stebéjimo
sistema. Taip siekiama sustiprinti oro tarSos stebéseng ir operatyviau reaguoti | galimus
nuokrypius.

2021 m.

Il ketv.

2021-07-12 pasauliné laivybos milziné atnaujina konteineriy paskirstymo veikla Klaipédos
uoste. | Klaipédos uosta po dvejy mety pertraukos jplauké kompanijos ,Mediterranean
Shipping Company* konteinerinis laivas ,Naomi".

2021-07-21 LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-362 patvirtinta nauja uosto Zemés nuomos
mokescio apskaiciavimo tvarka.

2021-07-23 ,Vakary Baltijos laivy statykla jgyvendino uostamiesCiui ir visai Lietuvai
reikSminga projekta — pastaté Smiltynés perkelos kelta. Naujai pastatytam Smiltynes
perkélos keltui oficialiai suteiktas vardas ,Klaipeda“.

2021-11-08 kruiziniy laivy terminale duotas startas krantiniy rekonstrukcijai. Siekiant
uztikrinti tinkama esamy statiniy bukle, testi saugia jy eksploatacija bei pritaikyti krantines
didesniems kruiziniams laivams Svartuoti, pradétas kapitalinis kruiziniy laivy terminalo
krantiniy remontas.

2021-11-25 Uosto direkcija jvertinta kaip atskaitomybés valdysenos lydere. Valdymo
koordinavimo centras pristate valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekso
rezultatus ir jvertino labiausiai Sioje srityje pasiekusias jmones.

2021-12-21 parengta ir pateikta Zaliojo uosto koncepcija.

2021-12-23 dvi Klaipedos uosto krantines perduotos uostamiesciui. Planuojama, kad ilgainiui
Cia Svartuosis pramoginiai laivai, o klaipédieciai ir miesto sveciai galés mégautis dar viena
poilsio zona. Klaipédos miesto savivaldybés nuosavyben perduoty krantiniy nuo Birzos tilti
iki pasukamojo tilto ilgis siekia beveik 219 metry.
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12. SVARBIAUSI |[VYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

2022-01-06 2021-aisiais atliktas klienty pasitenkinimo tyrimas (NPS — Net Promoter Score),
kuriame savo nuomone apie Klaipédos uoste teikiamas paslaugas iSsake laivy kapitonai,
ekspeditoriai ir agentai, parode, kad pasitenkinimas Klaipédos uoste teikiamomis

paslaugomis siekia 69 procentus.
2022 m.

sausio— 2022-01-07 Klaipédos uoste | tanklaivj pakrauta pirmoji sukaupto bitumo partija.

vasario 2022-01-31 LR susisiekimo ministras jsakymu Nr. 3-58 patvirtintas Uosto direkcijos 2022-2025
TalEnk m. strateginis veiklos planas.

2022-02-09 LR Vyriausybés nutarimu Nr. 113 patvirtintas Uosto rinkliavy rasiy, jy maksimaliy
dydziy sarasas ir taikymo principy aprasas. 2022-02-11 d. LR susisiekimo ministro jsakymu
Nr. 3-90 patvirtintos Uosto rinkliavy taikymo taisykles.

13. INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI IR PLANUOJAMI INVESTICIJY
PROIJEKTAI

Investicijos per ataskaitinj laikotarpj

Uosto infrastruktlros investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena i$ svarbiy Uosto direkcijos
funkcijy, daranti reikSminga jtaka Klaipédos valstybinio jury uosto konkurencinems galimybéms rytinéje
Baltijos juros pakrantéje. Laiku jgyvendintos rinkos poreikius atitinkancios investicijos suteikia uosto
operatoriams galimybes isSlaikyti esamus kroviniy srautus ir pritraukti naujus klientus. Klaipédos uosto
krovos bendroviy veiklos apimtis lemia ne tik Uosto direkcijos finansinius rezultatus, bet ir mokesciy |
valstybés biudzeta dyd;.

2021 m. i$ viso jgyvendinta 41,1 min. Eur vertés investicijy (jvertinus mokama ir grazinama avansa),
2020 m. investicijos sudaré 51,4 min. Eur.

13.1. pav. Uosto direkcijos investiciniy leSy pasiskirstymas 2021 m.

Programiné jranga ir nematerialus turtas (0,1
2% min. Eur)

o, 0%
3%2/° ° Krantiniy statyba ir rekonstrukcija (35,5 min.

Eur)

m Akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie krantiniy
darbai (2,2 min. Eur)

Gelezinkelij statyba ir remontas (1,4 min. Eur)

Uosto direkcijos funkcijoms reikalinga
jranga ir turtas (0,9 min. Eur)

86% R - . .
Privazaivimo keliy ir gatviy rekonstravimas

(0,9 min. Eur)

2021 m. daugiausia lésy skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai (35,5 min. Eur), akvatorijos gilinimo
darbams (2,2 min. Eur), gelezinkelio keliy statybai ir rekonstrukcijai (1,4 min. Eur), Klaipédos miesto
savivaldybei skirtos [éSos privaziavimo keliy ir gatviy rekonstrukcijai (0,9 min. Eur).
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Per 2021 m. pastatyta naujy ir (arba) rekonstruota (perduota eksploatuoti) 1 307 m privaziuojamuyjy

gelezinkelio keliy ir 975 m krantiniy.
2021 metais pilnai uzbaigti investiciniai projektai, apimantys:
e krantinés Nr.1rekonstravima 16,5 m gyliui, | etapa - krantinés Nr.1 Siauriné dalis;
e doky duobes kasima, naujos doky inkaravimo sistemos jrengima ir krantiniy Nr. 137,138, 138A
ir 139 dalies rekonstravima;
e krantinés Nr. 139 dalies rekonstravima ir gelezinkelio keliy Nr. 4 ir Nr. 7 rekonstravima bei Nr.
7a statyba;
e krantinés Nr.140 rekonstravima ir isgilinima iki 14 m;
e krantinés Nr.142 rekonstrukcija iki 14 m gylio.
Investicijy jgyvendinimas finansuotas Uosto direkcijos nuosavomis |éSomis (27,7 min. Eur), ES |éSomis
(10,1 min. Eur) — ES léSos skirtos vidinio laivybos kanalo gilinimui iki 15 m ir bangolauziy rekonstrukcijos
projektams, paskolos IéSomis (5,0 min. Eur).

DidzZiausi vykdomi investiciniai projektai
Doky duobés jrengimas

2021 metais uzbaigtas projektas ,Doky duobés kasimas, naujos doky inkaravimo sistemos jrengimas
ir krantiniy Nr. 137, 138, 138A ir 139 dalies rekonstravimas; krantiniy Nr. 137-138 griovimas". Uosto direkcijai
uzbaigus projekta, kuriuo rekonstruotos ir pagilintos krantines, iSkastos doky duobés, jrengtas gelezinkelis.
Laivy remonto doky rikiuote papilde nauji dokai, tarp kuriy ir didziausias Baltijos Salyse plaukiojantis dokas,
kurio keliamoji galia siekia 33 tdkst. tony. Sio doko ilgis siekia 235, o plotis — 45 metrus. Jau dabar
planuojama, kad laivy remonto pajégumas iSaugs keletg karty, o didéjancios gamybos apimtis salygos
naujy darbo viety sukdrima musy Salyje. Projekto jgyvendinimas atvéré naujas konkurencines galimybes
laivy statybos ir remonto jmoniy grupei ne tik pletojant strategines laivy remonto, bet ir laivy krovos bei
sandéliavimo kryptis.

Uosto direkcijos jgyvendinti investiciniai projektai Malky jlankoje sudare salygas Klaipédoje
remontuoti ,Panamax”, ,Postpanamax”, ,Aframax" tipo laivus. Lietuvos laivy remontininkams atsirado
naujos galimybes konkuruoti su didziausiomis Vakary Europos laivy remonto jmonémis.

Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas

Siekiant padidinti laivybos sauguma ir didziyjy laivy priemimo kokybe, 2020 m. pradéta uosto
bangolauziy (moly) rekonstrukcija. Projekto tikslas — pagerinti jary transporto eismo salygas Klaipédos
valstybiniame jlry uoste, taip didinant uosto pralaiduma ir mazinant kroviniy gabenimo laiko sgnaudas
(kelionés sgnaudas) bei oro tarsa.

Bangolauziy rekonstrukcijos projektu modernizuota uosto prieigos infrastruktdra padés sumazinti
dél blogy oro salygy jvedamus laivybos apribojimus jplaukos kanale ilgesniems kaip 250 m laivams.
Nustatyti apribojimai susidaro dél nepakankamy bangolauziy techniniy charakteristiky (aukscio) ir jplaukos
kanalo plocio. Projektu siekiama tobulinti prieigos infrastruktdra taip, kad dieny, kuriy metu dél oro salygy
(véjo, juros bangavimo) ilgesni kaip 250 m laivai negali patekti | uosto akvatorijg, skaiCius buty kuo
mazesnis. |gyvendinus projekta padidés laivybos saugumas, logistinés grandinés efektyvumas, lemsiantis
kroviniy gabenimo laiko taupyma. Dél trumpesnio laivy laiko, praleisto iSoriniame reide, bus sumazinta oro
tarsa.

Projektas atitinka Nacionalinés susisiekimo plétros 20142022 mety programos, patvirtintos LR
Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 1253, nuostatas bei pirmajj programos tiksla - didinti
kroviniy ir keleiviy juduma, gerinant ES transeuropinio transporto tinklo pagrindinio tinklo koridorius ir jy
jungtis su valstybinés ir vietinés reikSmes transporto tinklu bei pletojant skirtingy transporto rusiy sgveikos
efektyvuma. Vykdant projekta siekiama jgyvendinti pirmajam programos tikslui pasiekti numatyta uzdavinj
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— TEN-T esanCiame Klaipedos valstybiniame jlry uoste ir jo prieigose pagerinti jury transporto saveika su

sausumos transportu, uztikrinti jary transporto eismo sauga ir sumazinti neigiama poveikj aplinkai.

Pagal 2020-05-14 projekto finansavimo sutartj su V§] Centrine projekty valdymo agentlra (su
velesniais pakeitimais) projektui skirta 38,1 min. Eur ES Sanglaudos fondo leSy. Bendra projekto verte - 44,8
mIn. Eur. Rekonstrukcijos darbus numatoma uzbaigti 2023 m. geguzés men.

Rangovas 2021-04-11 pradeéjo darbus statybvietéje, demontavo tetrapodus nuo pietinio bangolauzio ir
sudeéjo j Siaurinj bangolauzj. 2021 m. demontavo akmenis Siauriniame bangolauzyje, sudejo akmenis j pietinj
bangolauzj.

Klaipédos valstybinio jary uosto naujos krypties iSorinio laivybos kanalo gilinimas (iki 16 m gylio) ir
vidinio laivybos kanalo gilinimas (iki 15,5 m gylio)

Siekiant iSspresti nepakankamo gylio Klaipédos uoste problems ir islaikyti uosto konkurencinguma
regione, yra atliekami jary uosto laivybos kanalo gilinimo darbai.

Siuo metu Uosto direkcija pagal 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy
programos 6 prioriteto ,Darnaus transporto ir pagrindiniy tinkly infrastruktdros plétra“ 06.1.1-TID-V-505
priemone ,J0ry transporto eismo salygy gerinimas Klaipédos valstybiniame jlry uoste” jgyvendina projekta
+Klaipédos valstybinio jury uosto laivybos kanalo gilinimas nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m gylio)”. Projekto
finansavimo sutartis su V5| Centrine projekty valdymo agentura pasirasyta 2020 m. lapkricio 23 d.

Uosto direkcija, jvertinusi galimybe geriau prisidéti prie Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmuy
programos tiksly jgyvendinimo, numato $j uosto gilinimo projekta jgyvendinti didesne apimtimi. Be 2021 m.
| ketv. pradéty vykdyti laivybos kanalo gilinimo iki 15,0 m darby, numatoma suformuoti nauja jplaukos
kanalo kryptj, jplaukos kanalo asj pasukant 104-284 laipsniy kryptimi ir pastatant vedlines, laivybos kanala
nuo PK(-22) iki PK(-5) isgilinti iki 16,0 m gylio, o laivybos kanalg nuo PK(-5) iki PK(85) isgilinti iki 15,5 m gylio.

Jgyvendinus projekts ir uosto laivybos kanalg idgilinus iki 16,0/15,5 m, bus prisidedama prie didziosios
dalies Klaipédos uosto naudotojy bei laivybos kompanijy poreikio tenkinimo, sudarant sglygas efektyviau
iSnaudoti | Klaipédos uostg atvykstanciy laivy talpa ir tokiu budu sumazinant kroviniy gabenimo laiko
sgnaudas ir prisidedant prie jury transporto neigiamo poveikio aplinkai mazinimo. Taip pat suformavus
nauja jplaukos kanalo kryptj bus padidintas laivybos saugumas, sumazinant ilgesniems nei 250 m ilgio
laivams taikomus ribojimus, susijusius su nepalankiomis oro sglygomis — laivai galés jplaukti esant veéjo
grei¢iui iki 14 m/s, todél laivai maziau laiko praleis iSoriniame reide, taip bus taupomas krovinio gabenimo
laikas ir mazinamas jy iSmetamas SESD kiekis.

Vykdomi gilinimo darbai, kuriuos planuojama uzbaigti 2023 m. kovo 31 d.

2022-2025 m. laikotarpiu planuojamos jgyvendinti investicijos

Investicijos yra pagrindiné priemoné Uosto direkcijos finansiniams tikslams jgyvendinti — sukurti
nauja ar tobulinti esama infrastruktira, tai leisty sukurti konkurencingas salygas Lietuvos eksportuotojams,
siekti didesnés krovos ir didinti savininko turto ir kapitalo graza. Investicinés leSos yra nukreipiamos Siomis
kryptimis:

- bendro naudojimo uosto infrastruktdros plétrai, atitinkanciai rinkos poreikius ir padedanciai
uztikrinti eismo uoste sauguma bei mazinandciai laivybos ir uosto veiklos apribojimus bei neigiama poveikj
aplinkai. 2022-2025 m. periodu numatyta uzbaigti bangolauziy rekonstrukcija, gilinti laivybos kanala,
sukurti priemones uosto akvatorijoje esanciam ir plétrai trukdanc¢iam uzterStam gruntui sandeliuoti,
uztikrinti KurSiy nerijos Slaito ir kranto tvirtinimo stabilumg;

- uosto infrastruktlrai, kuria naudojasi uosto operatoriai Zemés nuomos sutarties pagrindu, pagerinti
pagal nuomininky poreikius, taip pat infrastrukttros bdklei palaikyti nekeiciant jos projektiniy parametry.
Krantiniy ir gelezinkelio keliy rekonstrukcijos, kapitalinio remonto ir statybos projekty jgyvendinimas
remiasi vieSos ir privacios partnerystes principais. Tiek vieSyjy, tiek privacliy investicijy graza generuoja
uosto operatoriy veikla, kurianti pridétine verte regionui ir valstybei;
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- Uosto direkcijos inicijuotos investicijos esamos uosto teritorijos ir infrastruktlros pertvarkymui ar

naujos sukdrimui, siekiant jas pritaikyti ir panaudoti uosto veiklai, generuojanciai pridétine verte. 2022-2025
m. periodu planuojama vykdyti parengiamuosius darbus uosto pietinés dalies plétrai, pradéti naujo
kruiziniy laivy terminalo statybas, esamos Uosto direkcijos laivyno bazés konversijos | teritorijg krovos veiklai
darbus;

- pagrindinei uosto veiklai ir funkcijoms, numatytoms LR Klaipedos valstybinio jury uosto jstatyme
(uosto saugumas, saugi laivy navigacija, informacijos sauga ir kt.) uztikrinti ir paslaugy kokybei gerinti.
Lésos bus skiriamos informacinems technologijoms palaikyti ir vystyti, uosto saugumo reikalavimams pagal
tarptautinius ir LR teisés akty reikalavimus jgyvendinti, saugios navigacijos priemonéms, uosto tarSos
prevencijos ir padariniy Salinimo jrangai bei kitoms darbo priemonéms atnaujinti, tarp kuriy planuojamas
dviejy laivy atliekoms i$ laivy surinkti sigijimas, bepilocCiy orlaiviy sistemos karimas laivy bepilociam
jvedimui j uosta ir kito turto, reikalingo uosto funkcijoms uztikrinti, jsigijimas.

Bendra investicijy verté 2022-2025 m. laikotarpiu planuojama sieks 350 mlIn. Eur be PVM (jskaitant
mokama ir grazinama avansg). 2022-2025 m. periodu puse investiciniy lésy (50,2 proc.) numatoma skirti
akvatorijos gilinimo projektams (175,6 min. Eur), krantiniy statybos ir rekonstrukcijos projektams (32,9 proc.,
15 min. Eur), bangolauziy rekonstrukcijai (7,7 proc, 26,9 min. Eur). Gelezinkelio keliy statybai ir
rekonstrukcijai numatyta 0,7 proc. investiciniy lésy (2,5 min. Eur), naujy teritorijy pietinéje ir Siauringje dalyje
plétros parengiamiesiems darbams ir batinosioms Uosto direkcijos funkcijoms atlikti - 8,5 proc. (29,8 min.
Eur).

13.2 Pav. Investiciniy lesy 2022-2025 m. paskirstymas, min. Eur

Bendrauostinés
infrastruktlros plétra;
200 ;57%

Investicijos
reikalingos Uosto
direkcijos funkcijoms
jgyvendinti; 29 ;9%

Uosto direkcijos inicijuotos

investicijos | krantines ir
naujas teritorijas; 18 ;5% Infrastruktdros investicijos pagal

nuomininky poreikius; 102 ;29%

29 proc. (1024 min. Eur) 2022-2025 m. investiciniy léSy numatoma skirti projektams, kuriy
jgyvendinimas yra orientuotas | rinkos poreikius ir suteikia galimybe uoste plétoti komercine veikla,
kuriancia tiesiogine finansine nauda Uosto direkcijai bei pridétine verte uostui, miestui ir valstybei, taip pat
LR Vyriausybés nutarimu pripazinty Uosto direkcijos specialiyjy jpareigojimy tikslams reikalingy investicijy
jgyvendinimui (infrastruktdra laivy remontui ir statybai, véjo jegainiy ir jy komponenty statybai, krovai ir
sandéliavimui). Sprendimas jgyvendinti uosto infrastruktlros investicinj projekta pagal Zemes nuomininko
paraiska priimamas, kai su zemés nuomininku nuomos sutartyje susitariama del tokio dydzio krovos
apyvartos jsipareigojimo arba Zemés nuomos dydzio, kuris generuoja: krovos ir kitai komercinei veiklai — 6
proc. turto graza (ROA), laivy remonto ir statybos bei vejo jégainiy ar jy komponenty gamybos ir
komplektavimo veiklai — 2 proc. kapitalo graza (ROE). Sprendimai dél kapitalinio remonto darby atlikimo
priimami atsizvelgiant | turto bukle bei jvertinus, ar sprendimas atlikti remonto darbus nera jmonei
nuostolingas (vertinant IRR ir ROA rodiklius).

Didzigja dalj investiciniy léSy (200 min. Eur; 57 proc.) 2022-2025 m. numatoma skirti bendro
naudojimo uosto infrastruktlrai plétoti. Uosto laivybos kanalo gilinimas, bangolauziy (moly) rekonstrukcija
ir kitos investicijos | bendro naudojimo uosto prieigos infrastruktlrag yra itin svarbios siekiant uztikrinti
laivybos uoste sauguma ir prisitaikyti prie rinkos pokyciy - didéjanciy parametry laivyno kroviniy
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finansiniu pozilriu Uosto direkcijai yra neatsiperkantys, todél gali pretenduoti gauti ES struktdriniy fondy
parama.

2022-2025 m. numatyta skirti 18 min. Eur (5 proc. visy investiciniy |ésy) siekiant pritaikyti esamas
teritorijas ir sukurti naujas, sudarant salygas uosto veiklai, generuojanéiai pridétine verte. Sios lé%os bus
nukreiptos Uosto direkcijos laivyno bazes krantiniy pritaikymui krovai (1,7 min. Eur), naujo kruiziniy laivy
terminalo statybai (14,3 min. Eur), pietinés uosto dalies plétros parengiamiesiems darbams (1,6 min. Eur),
esamo kruiziniy laivy terminalo kapitaliniam remontui (0,4 min. Eur) ir nuoteky inzineriniy tinkly jame
jrengimui (50 tdkst. Eur).

Uosto direkcija, jgyvendindama Klaipédos valstybinio jary uosto jstatyma ir kitus teisés aktus,
reglamentuojancius uosto veiklg, privalo uztikrinti saugias navigacines salygas, gelbéjimo darbus, bendryjy
uosto informaciniy sistemy veikla, uosto paslaugy kokybe, uosto apsauga ir kt. Sioms funkcijoms
jgyvendinti reikalingy investicijy ir darbui naudojamo ilgalaikio turto atnaujinimui atsipirkimo rodikliai
neskaiciuojami. Priimant sprendimus dél Siy investicijy jgyvendinimo atsizvelgiama | Uosto direkcijos
atsakingy tarnyby pateikiamus investicijy poreikio pagrindimus, kurie apsvarstomi jmonés planuojamuy
jgyvendinti turto jsigijimo ir ne infrastruktlros objekty vertinimo ir atrankos komisijoje. Siai investicijy
grupei 2022-2025 m. numatoma skirti 29,4 min. Eur (8,4 proc. visy planuojamy 2022-2025 m. investicijy).

14.!MONES DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESCIO FONDAS
Zmogiskuyjy istekliy valdymo politika

Uosto direkcija, vykdydama Zzmogiskyjy istekliy valdymo politika, siekia pritraukti ir priimti
kompetentingus, auksta kvalifikacija turinCius asmenis, padésiancius siekti uzsibrézty jmoneés tiksly, skatinti
personalo tobuléjima, taikant zmogisSkyjy iStekliy valdymo gerajg praktika, uztikrinti motyvuojantj,
jtraukiantj ir darbuotojo lUkescius atitinkant] darba, konkurencinga, rinkos salygas atitinkant] darbo
uzmokestj ir papildomy naudy paketa bei saugia, aukScCiausiais profesinés etikos standartais, tarpusavio
pasitikejimu ir pagarba grjsta darbo aplinka.

Uosto direkcija zmogiskyjy istekliy valdymo srityje vadovaujasi Siais pagrindiniais vidaus
dokumentais:

e Personalo politikos nuostatais;

e Darnaus vystymosi politika;

o kolektyvine sutartimi bei jos priedu ,Darbo apmokeéjimo sistema®;

e Darbuotojy premijavimo taisyklémis;

e Atrankos | pareigas tvarkos aprasuy;

e Lygiy galimybiy politika;

e PrieSsmurta ir bauginima darbe nukreiptos politikos ir prevenciniy veiksmy aprasu;

e darbo ir civiline sauga reglamentuojanciais tvarky aprasais ir instrukcijomis;

e Kitais personalo politika reglamentuojanciais jmonés vidaus dokumentais.

14.1 pav. Darnaus vystymosi politikos nuostatos darbuotojy teisiy ir Zmogaus teisiy srityse

Darnaus vystymosi politika

Principai darbuotojy teisiy srityje Principai zmogaus teisiy srityje

Panaikinti bet
kokios formos

Skatinti sveika, Netoleruoti

o Siekti, kad verslo
saugia ir

Gerbti ir palaikyti

Netoleruoti bet zZmogaus teisiy

teise j diskriminacija,

pasitikejimu

grista darbo
aplinka

darbuotojams

kolektyvines
derybas bei remti

suteikti lygias
galimybes,

asociacijy laisve susijusias su

darbo santykiais

kokios formos pazeidimy bei
priverstinio skatinti tokiy
darbo pazeidimy

eliminavima

subjektai gerbty

Zmogaus teisiy
apsauga savo
veiklos srityje
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Jgyvendinant darnaus vystymosi politika siekiama visose zmogiskyjy iStekliy valdymo srityse
uztikrinti vienodas salygas visiems jmonés darbuotojams, atitinkancias darbuotojo poreikius ir IUkescius,
sudarancias galimybes bei motyvuojancias siekti organizacijos tiksly bei jgyvendinti idéjas. J|monégje veikia
dvi profesinés sgjungos - Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos darbuotojy profesine sajunga bei
Klaipedos locmany brolija, atstovaujancios darbuotojy interesams.

14.2 pav. Zmogiskuyjy istekliy valdymo sritys ir veiklos prioritetai bei principai, kuriais remiantis formuojama
zmogiskyjy istekliy valdymo politika

Darbuotojy Kompetencijy

Kritinés
pareigybés

Organizacijos Vertybeés ir darbo
klimatas etika

Papildomos

ugdymas ir
veiklos vertinimas

atranka ir
integravimas

Atlygio sistema naudos

- Darbuotojy - Pareigybiy lygiy - Savanoriskas - Mokymuy plany - Kritiniy - Mikroklimato - Darbo saugos
atranka, laikantis vertinimas Hay sveikatos rengimas pareigybiy tyrimai uztikrinimas
skaidrumo metodikos draudimas - Profesiniy sgrasas darbuotojy - Pagarba darbo ir
reikalavimuy, pagrindu - Civilines kompetencijy [sitraukimui ir poilsio laiko
taikant vienoda - Darbo atsakomybés ugdymas ir pasitenkinimui balansui
atrankos uzmokesgio, draudimas (D&O) privalomas darbu nustatyti - Lygiy galimybiy
organizavimo atitinkancio . Draudimas nuo kvalifikacijos - Darbuotojy politika
tvarl‘<a rinkos salygas, ne@mingq kélimas ) ?niciatyv_ql - Pries smurta ir

- Naujy nustatymas ir atsitikimy - Darbuotojy igyvendinimas bauginima
darbuotojy periodiné studijy rémimas - |monés renginiai darbe nukreipta
adaptacijos perzidra - Veiklos pokalbiy bei sporto politika
programa - Atlygio organizavimas veiklos - Psichoaktyviyjy

sk'ild[ur'nag_— - Tiksly medziagy
aalskusw'wgems darbuotojams vartojimo
darbuotojams nustatymas ir ju prevencija
;i:';girg'v'e”‘)d' ver}inima.s - . NepriekéiéFinga
e~ - Griztamojo rysio reputacija ir
principai EPWEEEDIl veiklos
X pavaldiniy skaidrumas
- Pastovus ir formavimas
kintamas atlygis
- Priedaiir
priemokos
- Skatinamosios
premijos

Uosto direkcijoje skatinamas nuolatinis ziniy siekimas ir jgudziy tobulinimas, inovacijy taikymas ir
profesinés kompetencijos ugdymas, kuris jgalina darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus greitai
besikei¢iancioje dinamiskoje aplinkoje. Uosto direkcija kasmet rengia darbuotojy kvalifikacijos kélimo
plang, jskaitant dalyvavima jvairiuose seminaruose ir konferencijose. Siekiant, kad mokymai tapty
patrauklesni darbuotojams, pvz. sudarant galimybe mokytis darbuotojo pasirinktu laiku, 2021 m. jmonéje
sukurta virtuali mokymosi aplinka, kurioje talpinami darbuotojams aktualis mokymai, sudarytos salygos
jmonés darbuotojams naudotis mobiligja programeéle ,Emotika“, skirta emocinei kompetencijai ugdyti ir
minkstiesiems jgudziams stiprinti. Taip pat jmonéje yra palaikoma darbuotojy iniciatyva studijuoti — Uosto
direkcijoje yra patvirtinta komisija, kuri, apsvarsciusi nauda jmonei bei galimybe padengti studijy islaidas,
gali teikti sillyma, o generalinis direktorius priimti sprendima padengti perspektyviy darbuotojy studijy
iSlaidas bei suteikti mokamas mokymosi atostogas, jeigu studijos atitinka organizacijos tobulinimo planus.

Jmonéje skiriama daug démesio bet kokios diskriminacijos formos eliminavimui. Uosto direkcijoje yra
patvirtinta lygiy galimybiy politika bei jos jgyvendinimo programa. Ja siekiama uztikrinti visy Uosto
direkcijos darbuotojy ir besikreipianciy dél jdarbinimo asmeny vienoda padétj, nepaisant lyties, rases,
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos. Nediskriminavimo nuostatos, susijusios su darbo
uzmokesciu, jtvirtintos ir kolektyvinés sutarties priede — Darbo apmokéjimo sistemos aprase, jsigaliojusiame
nuo 2019 m. sausio 1 d. Jame numatoma, kad darbo uzmokescio dydis nepriklauso nuo aplinkybiy (rasés,
tautybeés ir kt.) nesusijusiy su pareigybés funkcijomis, kvalifikacija ir darbo santykiais. Darbo apmokéjimo
sistemoje apibrezti darbuotojy atlygio nustatymo principai uztikrina, kad atlygis blty nustatomas skaidriai,
laikantis vidinio teisingumo kriterijy (vienodoms pareigybéms mokamas toks pat atlygis). Taip pat Uosto
direkcijoje netoleruojamos tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos formos, taip pat bet kokia forma
galintis pasireiksti priekabiavimas, psichologinis smurtas, patycios ar naudojimasis uzimama padétimi. 2020
m. sausio 16 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas Pries smurtg ir bauginima darbe nukreiptos
politikos ir prevenciniy veiksmy aprasas.
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Uosto direkcija nuolat rupinasi darbuotojy sauga darbe ir sveikatos apsauga jgyvendindama visas

tam reikalingas priemones ir veiksmus. Uosto direkcijoje yra jsteigtas Darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetas, kuriame kartg per ketvirtj analizuojami saugos ir sveikatos klausimai, nelaimingi atsitikimai bei
galimos jy situacijos, priimamos prevencines priemonés gerinant Uosto direkcijos darbuotojy bukle saugos
ir sveikatos srityje, siekiant iSvengti nelaimingy atsitikimy. Naujai priimamiems darbuotojams | darba nuolat
pravedamas jvadinis darby ir gaisrinés saugos instruktazas, vykdomas periodinis darbuotojy
instruktavimas-testavimas. Kasmet atliekamas riziky vertinimas darbo aplinkoje, sudaromos identifikuoty
riziky salinimo planas, darbuotojams suteikiamos visos butinos individualios apsaugos priemones.

Siekiant uztikrinti teigiama organizacijos aplinka produktyviam ir efektyviam darbui, Uosto direkcija
taip pat atlieka jmonés mikroklimato tyrimus, jvertinant jmoneés darbuotojy pasitenkinima atliekamu darbu
bei jsitraukima. Pagal 2021 m. atlikta mikroklimato tyrima, darbuotojy pasitenkinimo rodiklis siekia 83 proc.,
jsitraukimo rodiklis — 52 proc. Atsizvelgiant | atliekamy mikroklimato tyrimo rezultatus bei darbuotojy
lukescius, jgyvendinamos iniciatyvos, kurios padeéty jgalinti darbuotojus kokybiskai atlikti funkcijas, didinty
darbuotojy motyvacija bei pasitenkinima darbu. Vienos i tokiy iniciatyvy — lankstesnis darbo laikas (lanksti
darbo pradzia ir pabaiga), nuotolinio darbo galimybeé karta per savaite bei viena savaite per metus, jrengtas
vaiky kambarys ir kitos. Taip pat siekiant jvertinti individualius darbuotojy poreikius bei |Gkescius ir formuoti
grjztamajj rysj tarp vadovo ir jam pavaldziy darbuotojy, vykdomi veiklos aptarimo pokalbiai.

Detalesné informacija apie jmonés jgyvendinamas iniciatyvas ir politika Zzmogiskyjy istekliy valdymo
srityje yra pateikiama kasmet jmonés rengiamoje socialinés atsakomybés pazangos (darnaus vystymosi)
ataskaitoje.

Jmonés darbuotojai

Jmonéje dirbanti kompetentinga ir profesionali darbuotojy komanda - pagrindas sékmingai jmonés
veiklai. [monéje skatinamas nuolatinis ziniy siekimas ir jgudziy tobulinimas, inovacijy taikymas ir profesinés
kompetencijos ugdymas, kuris jgalina darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus dinamiskoje
aplinkoje.

2021 m. gruodzio 31 d. jmonéje dirbo 244 darbuotojai, nejskaitant darbuotojy, iséjusiy néstumo ir
gimdymo bei vaiko priezidros atostogy (2020 m. gruodzio 31 d. — 243 darbuotojai). Vidutinis salyginis
darbuotojy skaicius 2021 m. - 238,70 (2020 m. — 240,35) (apskaiciuota pagal LR Vyriausybés 2002 m.
rugpjtcio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” (su vélesniais
pakeitimais) patvirtinto Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uzmokescio apskaiciavimo
tvarkos apraSo nuostatas).

14.3 pav. Darbuotojy ir vadovaujanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2021 m.

Uosto direkcijos darbuotojai Vadovaujantys Uosto direkcijos
pagal lytj darbuotojai pagal lytj

H Vyrai Moterys W Vyrai Moterys
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Del veiklos specifikos jmoneés darbuotojy struktdroje dominuoja vyrai. 2021 m. 75 proc. jmoneés
darbuotojy sudaré vyrai, 25 proc. sudaré moterys (2020 m. proporcija buvo ta pati). Vadovaujanciy
darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj panasus — 2021 m. 79 proc. vadovaujanciy pozicijy uzéme vyrai, 21 proc.

- moterys.

14.4 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupe 2020-2021 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupe 2020 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31 d.
<30 mety 3% 2%
31-40 mety 20 % 21 %
41-50 mety 35% 33%
51-60 mety 29 % 28 %
61-65 mety 10 % 12 %
66 mety ir vyresni 2% 3%

Uosto direkcijos darbuotojy amziaus vidurkis, 2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis, 49 metai (2020 m.
gruodzio 31 d. - 48,3 mety).

14.5 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg 2020-2021 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal staza 2020 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31d.
<1 metai 4% 2%
1-2 metai 10 % 8%
34 metai 10 % 10 %
5-9 metai 21% 21 %
10-14 mety 17 % 17 %
15-19 mety 20 % 21 %
>20 mety 18 % 20 %

2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Uosto direkcijos darbuotojy vidutinis darbo stazas jmonéje -12 m.
ir11 meén. (2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis —12 m. ir 2 mén.).

14.6 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinima 2020-2021 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima 2020 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31d.
Aukstasis 63 % 64 %
Aukstesnysis 19 % 16 %
Spec. vidurinis 1% 15 %
Vidurinis 8% 5%

Darbo uzmokestis

Uosto direkcija savo darbuotojams siekia mokéti sazininga atlyginima, atitinkant] rinkos salygas,
kiekvieno darbuotojo kompetencijas bei kuriama nauda jmonei.

Vadovaujantis 2016 m. rugséjo 14 d. LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo
jstatymu Nr. XI1-2603 (su vélesniais pakeitimais), 2018 m. jmonéje patvirtinta darbo apmokeéjimo sistema,
kuri yra Kolektyvinés sutarties sudedamoji dalis. Darbo apmokéjimo sistema reglamentuoja Uosto
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direkcijos darbuotojy darbo apmokeéjimo forma ir darbo uzmokescio dydziy (minimalaus (pagrindinio) ir

maksimalaus) nustatyma pagal darbuotojy kategorijas (pagal darbuotojy pareigybes ir jy kvalifikacija),
papildomo apmokejimo (priedy, priemoky ir premijy) skyrima, darbo uzmokescio indeksavimo tvarka,
darbo uzmokescio ir kity su darbo santykiais susijusiy iSmoky skyrimo pagrindus ir tvarka.

Uosto direkcijos darbuotojy atlygio paketa sudaro:

e pareiginé meénesiné alga, kurig gali sudaryti pastovioji ir kintamoji dalis;

e priedai uz atliekamas funkcijas ir priedai pagal LR darbo kodekso nuostatas;

e priemokos uz papildoma darba ir Darbo apmokéjimo sistemoje nurodyto darbo kiekybinius ir
kokybinius rodiklius;

e vienkartinés iSmokos;

e skatinamosios premijos.

Uosto direkcijos papildomy naudy paketa sudaro:

e draudimai, papildomos atostogos, mokymai ir kt.;

¢ nefinansiniai elementai (darbo aplinka, kultura ir kt.).

Uosto direkcija, siekdama pritraukti ir islaikyti aukscCiausios kompetencijos profesionalus,
vadovaudamasi gergja tarptautine praktika, periodiskai perzilri ir indeksuoja jmonés darbuotojy darbo
uzmokestj, tokiu bGdu uztikrindama, kad jmonés darbuotojy darbo uzmokestis atitikty rinkos salygas.

Visos Uosto direkcijos pareigybés pagal tarptautine Hay metodika yra priskirtos atitinkamiems
lygiams ir Seimoms, atsizvelgiant | Siy pareigybiy vykdomas funkcijas, reikiamas kompetencijas,
atsakomybeés lygj bei kuriama verte organizacijai. |monés darbuotojy atlygis nustatomas atsizvelgiant |
Lietuvoje atitinkamoms pareigybems mokama darbo uzmokest], laikantis vidinio ir iSorinio teisingumo
kriterijy. Vadovaujantis jmonéje galiojancios Kolektyvinés sutarties nuostatomis, jmonés darbuotojy atlygis
yra perziGrimas ne reCiau nei kartg per dvejus metus. Paskutinj kartg jmonés darbuotojams nustatytas
darbo uzmokestis buvo perzitrétas 2020 m. — atlikti darbo uzmokesc&io pakeitimai jsigaliojo nuo 2020 m.
birzelio 1 d. Kita darbo uzmokescio perziGra numatyta 2022 m.

Siekiant jmonés darbuotojus motyvuoti siekti geresniy jmonés veiklos rezultaty bei didinti kiekvieno
darbuotojo indélj j jmonés kuriama verte, nuo 2020 m. birzelio 1 d. visy grandziy jmonés darbuotojy atlygis
susietas su jmonés veiklos rezultatais — nustatyta pareiginés ménesinés algos kintamoji dalis, priklausanti
nuo jmonés pelno (strateginiame veiklos plane numatyto jmonés pelno pries apmokestinima rodiklio
vykdymo) ir (ar) investicijy vykdymo. Taip pat generalinio direktoriaus 2020 m. gruodzio 2 d. jsakymu
patvirtinta veiklos aptarimo pokalbiy organizavimo bei metiniy tiksly nustatymo visiems jmoneées
darbuotojams tvarka. Vadovaujantis Sia tvarka, nuo 2021 m. jmoneés darbuotojams skatinamosios premijos
skiriamos atsizvelgiant | individualiy darbuotojams nustatyty metiniy tiksly vykdyma. Taip pat 2021 m.
liepos 13 d. generalinio direktoriaus jsakymu Uosto direkcijoje sudarytas pareigybiy gynimo komitetas, taip
siekiant jmonéje uztikrinti darbuotojams nustatyto atlygio atitiktj iSorinio teisingumo ir vidinio teisingumo
kriterijams, kolegialiai priimant sprendima dél naujai kuriamy ar esamy etaty pareigybés lygio ir darbo
uzmokescio perzilros ir nustatymo.

|monés generalinio direktoriaus darbo uzmokestis yra nustatomas vadovaujantis LR Vyriausybes
2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybeés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio® (su
velesniais pakeitimais). Vadovaujantis Siuo nutarimu, generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaro
meénesiné alga, susidedanti iS pastoviosios ir kintamosios dalies, ir premija.

Ménesinés algos pastovioji dalis yra nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety LR Seimo
patvirtinta LR valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigliny, valstybés tarnautojy, valstybés ir savivaldybiy
biudzetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj ir atsizvelgiant | valstybés jmonés
kategorijg, kuri nustatoma pagal jmonés praejusiy finansiniy mety pardavimo ir (ar) paslaugy apimtj ir
vidutinj darbuotojy skaiCiy arba valdomo turto dyd|. Valstybés jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos motyvuotu sprendimu valstybées jmonés vadovui nustatytas ménesines algos
pastoviosios dalies koeficientas gali buti didinamas vienu i$ Siy pagrindy: 1) kai valstybés jmone yra
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbi jmoneé — iki 75 procenty, 2) kai valstybés jmoné pagal LR jmoniy
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finansinés atskaitomybes jstatyma yra laikoma didele jmone —iki 50 procentuy.

Menesinés algos kintamosios dalies dydis priklauso nuo jmoneés tiksly, kuriuos finansiniams metams
nustato jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (LR susisiekimo ministerija),
jgyvendinimo, bet negali virdyti 50 procenty vadovui nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio.
2021 m. generalinio direktoriaus darbo uzmokescio kintamos dalies dydis buvo nustatomas atsizvelgiant |
Siuos rodiklius:

e nuosavo kapitalo graza;

e investicijos be PVM (pagal atlikty darby aktus), taikant 0,7 koeficientg nuo 2021 m. suplanuoty
investicijy;

e pardavimo ir (ar) paslaugy apimtis vienam darbuotojui (vidutiniam salyginiam);

e krovos darby apimtis;

e iSplestinio tiksly zZemeélapio, kuriame numatyti tikslai ir siektini rodikliai visiems jmonés
darbuotojams, sudarymas;

e analizés atlikimas ir siGlymy pateikimas LR susisiekimo ministerijai dél uosto rinkliavas ir/arba
uosto Zemeés nuoma reglamentuojanciy teises akty keitimo, siekiant, kad uosto infrastruktlra, skirta
susisiekimui su Kursiy nerija neblty nuostolinga;

e V| gerojo valdymo indeksas;

e Zaliojo uosto koncepcijos parengimas.

Uz gerus darbo rezultatus, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity
rinkinius, generaliniam direktoriui gali buti skiriama premija, kuri negali virSyti 4 jo ménesinés algos
pastoviosios dalies dydziy. Uz 2020 metus generaliniam direktoriui skirta premija — 23,2 tukst. Eur. Rengiant
metine veiklos ataskaita premija uz 2021 metus dar nebuvo paskirta.

Jmonés administracijos direktoriy (generalinio direktoriaus pavaduotojy) ir uosto kapitono darbo
uzmokestis yra nustatomas taikant tuos pacius principus, kaip ir nustatant generalinio direktoriaus darbo
uzmokest|. Taip pat Uosto direkcijos administracijos direktoriams ir uosto kapitonui yra taikoma jmonéje
patvirtinta darbo apmokéjimo sistema, kuri yra Kolektyvinés sutarties sudedamoji dalis tiek, kiek ji
neprieStarauja LR Vyriausybés 2002 m. rugpjtcio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
vadovy darbo uzmokescio* (su vélesniais pakeitimais) nuostatoms. Kitos papildomos naudos néra
teikiamos.

Uosto direkcijos 2021 m. iSmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos (darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo sgnaudos bei atostogy, pasalpy ir premijy kaupimuy pokytis) sudaré 9,15 min. Eur. 2020 m. Sios
sgnaudos sudaré 8.79 min. Eur. Darbo uzmokescio sgnaudy augima 2021 m. saglygojo tai, kad 2020 m. buvo
atlikta jmonés darbuotojy darbo uzmokescio perzidra ir nauji darbuotojy pareiginiai atlygiai jsigaliojo nuo
2020 m. birzelio 1 d., tad 2021 m. nauji darbo uzmokescio dydziai galiojo visus metus, kai 2020 m. — 7 mén.
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 2021 m. sudareé 30,7 proc. visy jmoneés sagnaudy (2020 m. 28,5
proc.). Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, tenkantis vidutiniam salyginiam darbuotojui, 2021 m.
sudaré 2992 Eur (2020 m. -2 836 Eur).

Vidutinis nustatytas (paskirtasis) darbo uZzmokestis pagal Uosto direkcijos darbuotojy pareigybiy
grupes pateikiamas 14.7 lenteléje.

14.7.lent. Uosto direkcijos darbuotojy vidutinis nustatytas (paskirtasis) darbo uzmokestis 2021 m.

Vidutinis ménesinis nustatytas (paskirtasis) darbo
uZmokestis

barciaybiy grupss | 20%0meEuwr | 20mimgEwr |  Darbuotoy

. .. . . . .. ) .. skaicius 2021 m.
Pastovioji Pastovioji Kintamoji
dalis i dalis dalis

1 Generalinis direktorius 6 016 2883 5894 2947 1

2 Direktoriai 5681 2 841 5676 2658 4
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Vidutinis ménesinis nustatytas (paskirtasis) darbo
uzZmokestis, Eur Darbuotojy
skaicius 2021 m.

Pareigybiy grupés

3 Padaliniy vadovai
4 Padaliniy v.|r'5|n|nkLg 5057 2055 9
pavaduotojai
5 Vyriausieji specialistai 2 359 2428 22
6 Vyresnieji specialistai 2028 2078 24
7 Projekty vadovai 2287 2 430 7
8 Specialistai 1706 1785 24
9 Vairuotojai 1084 1072 1
10 Valytojai ir kiemsargiai 786 826 6
- Vyrlau5|e_J| ir vyresnieji 3594 3557 8
locmanai
12 1kl. locmanai 3103 3163 10
13 2kl locmanai 2 494 2567 5
1% Vyr|au5|e.J|'|rvyresn|eJ| 5579 5607 4
operatoriai
15 Operatoriai 1910 1992 4
16 Operatoriai-inZinieriai 1830 1830 4
Vyriausieji specialistai (Uosto
17 eksploatavimui priskiriamy 2771 2808 4
padaliniy)
Vyresnieji specialistai (Uosto
18 eksploatavimui priskiriamy 1616 1655 8
padaliniy)
Specialistai (Uosto
19 eksploatavimui priskiriamy 1626 1666 28
padaliniy)
20 Narai 1655 1681 7
21 Laivy kapitonai 1876 1944 7
22 Lavykapitony padéjéjaiir 1682 1752 8
laivavedziai-stazuotojai
23 Motoristai - jUreiviai Tm 1131 12
24 Vyresnieji laivy mechanikai 1600 1639 8

ir laivy mechanikai

15. IMONES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Vykdant jmoneés veikla ir siekiant strateginiuose planavimo dokumentuose nustatyty tiksly, jmonéje
yra vykdoma rizikos veiksniy analizé ir kuriama vidaus kontrolés sistema, kurios tikslas — padeéti uztikrinti,
kad jmoné savo veikloje:

o laikytysi teises akty, reglamentuojanciy jmonés veikla, reikalavimuy;

e saugoty turta nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiseto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

e vykdyty veikla laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo ekonomiskumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu:

o ekonomiskumas suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas uztikrinant vykdomos
veiklos kokybe;

o efektyvumas suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos (kiekio,
kokybés ir laiko poZziGriu) santykis;

o rezultatyvumas suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis;

o teikty patikima, aktualig, iSsamia ir teisinga informacija apie savo finansine ir kita veikla;

e laikytysi sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims;
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e valdyty su visomis jmoneés veiklos sritimis susijusius rizikos veiksnius.

Jmonés vidaus kontrolés politika — tai jmoneés veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy ir
kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei jmoneje sukurti ir jgyvendinti, visuma, padedanti tinkamai
jgyvendinti vidaus kontrole jmonegje.

Vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, Uosto direkcijoje yra jsteigtas Vidaus
audito skyrius. Tai nepriklausomas jmoneés strukturinis padalinys, kuris savo veikloje vadovaujasi vidaus
audito veikla reglamentuojanciais norminiais teises aktais ir vykdo nepriklausoma, objektyvia tyrimo ir
konsultavimo veiklg, siekiant didinti jmonés veiklos efektyvuma ir uztikrinant vidaus kontrolés sistemos
funkcionavima jmonéje.

Visi jmonéje vykdomi darbo procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis
taisyklémis, tvarkomis ar reglamentais (pvz., Uosto direkcijos darbo reglamentas, Dokumenty rengimo,
tvarkymo ir apskaitos taisyklés ir pan.). Siuose dokumentuose aigkiai apibréztos darbo taisyklés, jy kontrolés
pricipai, uz kontrole atsakingi asmenys.

2020 m. spalio 28 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta jmonés Vidaus kontrolés politika ir
jos jgyvendinimo tvarkos aprasas, kuriuo detalizuotas jmonés vidaus kontrolés turinys, nurodomi vidaus
kontrolés tikslai, principai, elementai, dalyviai, vidaus kontrolés analizé bei vertinimo ir informacijos apie
vidaus kontroles jgyvendinima teikimo tvarka. Siekiant uztikrinti racionaly jmones léesy laikyma ir
investavima, jmoneéje galioja generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas Finansines rizikos valdymo
politikos aprasas (atnaujintas 2020 m. gruodzio 08 d. jsakymu Nr. V-258), kuris reglamentuoja finansinés
rizikos, atsirandancios valdant piniginius iSteklius, finansine skolg, valiutinius pinigy srautus bei atliekant
kitas finansines operacijas, valdymo tvarka. Taip pat jmonéje galioja generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés, (nauja redakcija patvirtinta 2019-12-05 jsakymu Nr. V=232, kuriy
Finansy valdymo ir kontrolés priemonés atnaujintos 2021-12-30 jsakymu Nr. V-243), kuriose numatytos
finansy kontroles proceduros (iSankstine, einamoji ir paskesnioji kontrolé) bei konkretds asmenys, atsakingi
uz jy vykdyma.

Siekiant uztikrinti efektyvy vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, visi Uosto direkcijoje vykstantys
procesai dokumentuojami ir dokumentai saugomi naudojantis dokumenty valdymo sistema ,Avilys".
Naudojantis Sia sistema, atliekamos jvairaus pobudzio dokumenty derinimo, tvirtinimo, pasiraSymo,
archyvavimo proceduros, jgyvendinamy projekty stebesena, pavesty atlikti uzduociy kontrolé ir pan.

Uosto direkcijoje jdiegtos kokybés vadybos sistemos pripazintos atitinkancios Kokybés vadybos
sistemos standartg ISO 9001:2015 ir Aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartg I1SO 14001:2015. Taip pat
Uosto direkcijoje jdiegta antikorupcinés vadybos sistema pripazinta atitinkanti standarto ISO 37001:2016
reikalavimus.

16. ]MONES FINANSINES ATSKAITOMYBES AUDITAS

LR susisiekimo ministerija, kaip Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija,
vadovaudamasi LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, parenka audito jmone metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio auditui atlikti.

2021 m. jmonés metiniy finansiniy ataskaity audita atlieka ,KPMG Baltics®, UAB.

17.SU [MONES VEIKLA SUSIJE SVARBIAUSI RIZIKOS VEIKSNIAI IR JY
VALDYMAS
Didziausiag poveikj Uosto direkcijos veiklai galin¢ios daryti rizikos yra susijusios su pokyciais
konkurencinéje aplinkoje, politiniais veiksniais, geopolitine ir tarptautiniy santykiy padétimi. Sie rizikos
veiksniai gali neigiamai paveikti Klaipédos uoste kraunamuy kroviniy srautus ir Uosto direkcijos finansinius
rezultatus, taip pat pajamas j valstybés biudzeta. Uosto direkcija, siekdama valdyti Siuos rizikos veiksnius,
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taiko visas galimas priemones didinti uosto konkurencinguma, gerinti paslaugy kokybe, diegia vidinés

veiklos efektyvuma gerinancias priemones.
|monés vidaus procesai, siekiant suvaldyti vidines rizikas, yra reglamentuoti jmonés vidaus teises

aktais: patvirtintomis vidaus taisyklemis, tvarkomis ir reglamentais. 2018 m. jmoneje jkurtas Prevencijos ir

rizikos valdymo skyrius, kurio pagrindines funkcijos: duomeny apsaugos uztikrinimas, informacinés saugos

ir kKibernetinio saugumo uztikrinimas, korupcijos prevencija. 2020 m. gruodzio 21 d. generalinio direktoriaus

jsakymu patvirtintas naujos redakcijos Uosto direkcijos veiklos riziky registras, leidziantis identifikuoti rizikas

ir numatyti priemones rizikai valdyti pagal jmonés padalinius. Taip pat jmmoné yra jsigijusi standarto ISO

31010:2010 ,Rizikos valdymas. Rizikos vertinimo budai* aprasa. 2021 m. buvo toliau vykdomi Sio standarto

nuostaty pritaikymo jmonés veiklos riziky valdymui procesai. 2020 m. vasario 10 d. jsakymu patvirtinta V|

Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos riziky valdymo politika (su vélesniais pakeitimais). Sia politika

siekiama jdiegti vieninga riziky valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM (angl.

The Committee of Sponsoring Organizations Enterprise Risk Management Framework) standartus,

apibréziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybe. 2020 m. spalio 28 d.

jsakymu patvirtinta Vidaus kontrolés politika ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas.
Toliau lenteléje pateikiami pagrindiniai rizikos veiksniai, jy poveikis jmonés veiklai ir Siems rizikos

veiksniams valdyti taikomos priemoneés.

17.1 lent. Rizikos veiksniai ir jy valdymo priemoneés

Pagrindiniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

rizikos veiksniai

1. Politiniai Geopolitinés ir ekonominés situacijos | o Sklandziai veikiantis privataus ir vieso
veiksniai, regione poveikis kroviniy apimciai kelia | kapitalo partnerystés principas ir investiciné
geopolitika ir rizika, kad |gyvendintos investicijos | politika.
tarptautiniai neatsipirks numatytais terminais (pvz. | o Aktyviai vykdoma rinkotyros veikla:
santykiai Baltarusijos politine—-ekonominé padetis, | bendraujama su uosto operatoriais ir kitais
Rusijos politika nukreipti Rusijos ir NVS | logistikos grandinés dalyviais, stebimi ir
Saliy krovinius per Rusijos uostus, kiti | analizuojami pokyciai tarptautinéje rinkoje,
Ryty valstybiy politiniai sprendimai, | vertinama galima pokyciy jtaka krovos
Kinijos kroviniy praradimas gali riboti | apimciai. Atsizvelgdama | Siuos duomenis,
tranzitiniy kroviniy srautus per | Uosto direkcija gali priimti racionalius
Klaipédos uosta). sprendimus, susijusius  su investicijy
2. Pokyciai Didelé uosty konkurencija dél tos pacios | programos pakeitimu.
konkurencinéje rasies kroviniy srauty. Naujai statomi | o Klaipédos uoste iSplétota |jvairiardsiy
aplinkoje kaimyniniy  8aliy (Latvijos, Rusijos, | kroviniy krova, lyginant su Kkitais uostais
Lenkijos) uostai ir terminalai Baltijos | konkurentais, diversifikuota rizika.
juros regione gali paveikti kroviniy
persiskirstyma tarp uosty.
3. Finansiniy e Del dideles jmonés pagrindiniy | o Paraiskos i§ uosto naudotojy del
istekliy valdymo ir pajamy i uosto rinkliavy (83 proc) | infrastruktGros pagerinimo / sukdrimo
kontrolés rizika priklausomybés nuo uoste krauto | leidzia, atsizvelgiant | rinkos veiksnius ir

kroviniy srauto praktiskai nejmanoma
pagrindiniy pajamy kontrole, nes Uosto
direkcija nevykdo krovos.

e Neracionalus lésy laikymas,
investavimas, klaidingai atlikti
mokeéjimai, kai mokejimai atlikti ne

pagal sutarCiy salygas, neatlikus viesyjy
pirkimy procedury, ar del kity priezasCiy
gali salygoti papildomas sgnaudas,
jmoneés lesy Svaistyma.

tendencijas, tiksliau prognozuoti potencialius
kroviniy srautus bei Uosto direkcijos pelna,
kuriuo finansuojama veikla ir investicijos.

o Priimant sprendimus del investicijy
jgyvendinimo, vadovaujamasi generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtintu Uosto

direkcijos vykdomuy ir planuocjamy vykdyti
uosto infrastruktdros projekty vertinimo,
atrankos ir  jgyvendinimo  stebésenos
komisijos darbo reglamentu. Siuo
dokumentu reglamentuota uosto Zemeés
nuomininky paraisky dél investicijy j uosto
infrastruktdra priémimo,  vertinimo  ir
atrankos tvarka, siekiant finansinés grazos
jmonei bei ekonominés-socialines grazos
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Pagrindiniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

rizikos veiksniai

valstybei.

o |moneje galioja generalinio direktoriaus
jsakymu  patvirtintas  Finansinés  rizikos
valdymo politikos aprasas (atnaujintas 2020
m. gruodzio 8 d. jsakymu Nr. V-258), kuris
reglamentuoja finansinés rizikos,
atsirandancios valdant piniginius isteklius,
finansine skolg, valiutinius pinigy srautus bei
atliekant kitas finansines operacijas, valdymo
tvarka.

o |moneje galioja generalinio direktoriaus
jsakymu  patvirtintos  Finansy kontroles
taisyklés (nauja redakcija patvirtinta 2019-12—
05 jsakymu Nr. V=232, kuriy Finansy valdymo
ir kontrolés priemonés atnaujintos 2021-12-30
jsakymu Nr. V-243), kuriose numatytos
finansy kontrolés proceddros (iSanksting,
einamoji ir paskesnioji  kontrole) bei
konkretls asmenys, atsakingi uz jy vykdyma.
o |monegje galioja 2018 m. iSleistas
generalinio  direktoriaus  jsakymas  del
asmeny, turinciy teise pasirasyti dokumentus
deél apmokéjimo (su vélesniais pakeitimais).

4. Investicijy kainos
didéjimo rizika

Atlikus pirkimy proceddras gali padidéti

investicinio objekto verté, todél gali
uzsitesti projekto jgyvendinimas,
projektas gali tapti finansiskai

neatsiperkantis.

Gavus didesne kaing nei buvo numatyta
planavimo dokumentuose, Uosto direkcijos
atsakinga Uosto infrastruktdros projekty
vertinimo, atrankos ir jgyvendinimo
stebésenos komisija jvertina padidéjusios
vertés  investicijy  atsipirkimo  rodikliy
pasikeitima ir, jei rodikliai netenkina
nustatyty kriterijy reikSmiy, gali buti priimtas
sprendimas projekto nejgyvendinti.

5. Sutarciy
valdymo rizika

Netinkamai parengtos sutartys su
rangovais arba tiekéjais gali turéti jtakos
jmonés pajamy praradimui del laiku
nepradety eksploatuoti objekty, taip pat
apsunkinty sutartiniy santykiy vykdymo

o Periodiskai perziGrimas ir atnaujinamas
Uosto direkcijos darbo reglamentas, kuriame
aiskiai jvardinta jmonés sudaromy tipiniy ir
netipiniy sutarciy su rangovais ir tiekejais
tinkamo parengimo ir vykdymo tvarka.

kontrole, delspinigiy ir baudy uzZz| o |monéje [diegta dokumenty valdymo
sutartiniy santykiy nesilaikyma | sistema, skirta dokumentams registruoti ir
iSieSkojima. saugoti, uzduotims deleguoti ir kontroliuoti,
tai uztikrina efektyvy vidaus kontroles
sistemos funkcionavima.
6. Projekty Uosto direkcijos jgyvendinami projektai, | o Organizuojami projekty valdymo
valdymo rizika susije  su  skirtingy kompetencijy | mokymai.
darbuotojy integravimu vienam | o 2020 m. jdiegta projekty valdymo

projektui jgyvendinti, reikalauja aukstos
projekty valdymo kompetencijos. Dél
nepakankamai efektyvaus  projekty
valdymo galimas jgyvendinamy
investiciniy ir kity projekty velavimas,
projekty kainos didejimas, galintis tureéti
jtakos jmonés veiklai ir finansiniams
rezultatams.

programa ,LetsBuild", leidzianti koordinuoti
ir stebéti projekty jgyvendinimo eiga.
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Pagrindiniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

rizikos veiksniai
7. Korupcijos
pasireiskimo rizika

Korupcijos pasireiSkimas gali pakenkti
jmonés reputacijai, daryti jtaka plétrai ir
iSkreipti konkurencija. Dél jos didety
jmonés sanaudos, atsirasty netikrumas
deél komerciniy sandoriy, didéty kainos,
prastety paslaugy kokybe, baty
zlugdomas pasitikejimas jmoneés veikla.

o 2019 m. sertifikuota Antikorupciné
vadybos sistema pagal SO 37001:2016
standarto reikalavimus.

o 2019 m. patvirtintas Korupcijos riziky
registras ir korupcijos rizikos mazinimo
planas paskiriant atsakingus asmenis uz
priemoniy, skirty Sioms rizikoms sumazinti,
jgyvendinima.

o Parengtas ir Uosto direkcijos generalinio
direktoriaus 2021 m. sausio 20 d. jsakymu Nr.
V-12 patvirtintas Antikorupcines vadybos
sistemos monitoringo, matavimo, analizes ir
jvertinimo organizavimo ir atlikimo planas.

o 2021 m. kovo 17 d. jgyvendinant LR viesyjy
ir privaciy interesy deklaravimo jstatymo 22
str. nuostatas buvo patikrinti duomenys
Uosto direkcijos darbuotojy privaciy interesy
deklaracijose.

o Siekiant Uosto direkcijoje  stiprinti
korupcijai atsparig aplinka, Prevencijos ir
rizikos valdymo skyriaus darbuotojai
dalyvauja ,Skaidrumo akademijos” veikloje.

o Siekiant eliminuoti bet kokig interesy
konflikto galimybe, su kuria galéety susidurti
Uosto direkcijos darbuotojai, priimdami ar
teikdami dovanas, Uosto direkcijos
generalinio direktoriaus 2021 m. geguzés 3 d.
jsakymu Nr. V-73 pakeista Uosto direkcijos
dovany ir svetingumo politika.

o Jsigyta ir diegta virtuali mokymy
platforma (VMA), kuri tinkama naudoti
darbuotojy susipazindinimo su vidiniais
antikorupciniais teises aktais ir jy jsisavinimu,
rengiant patikrinimo klausimynus, taip pat
darbuotojy apklausy organizavimui.

o 2021 m. rugpjucio 31 d. patvirtintas naujas
V| Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos
Korupcijos riziky registras ir korupcijos rizikos
mazinimo planas (AVS-19).

o Uosto direkcijoje veikia praneSimy
kanalai, kuriais skatinami darbuotojai ir Kkiti
asmenys anonimiskai pranesti apie bet
kokias korupcijos formas.

8. Informacineés
saugos ir
kibernetinio
saugumo rizika

Jvykus kibernetinei atakai gali suleteti
arba sustoti veikti programiné jranga.
Pazeidus jmoneés informacinj sauguma,
gali nuteketi svarbi informacija, gali buti
pavieSinti asmens duomenys, buti
sutrikdyti jmonés veiklos procesai.

o Nuolat vykdomas kompiuteriy tinklo
duomeny srauty monitoringas.

o Nuolat atliekami visy informaciniy
sistemy programiniai atnaujinimai, susije su
kibernetiniu saugumu, pagal gamintojy
rekomendacijas.

o Dokumenty valdymo sistema AVILYS
papildyta slaptumo zymuy funkcionalumu.
Slaptumo Zymos reikalingos specifiniuose
dokumenty Sablonuose, kuriuos naudos
Personalo ir VieSyjy pirkimy skyriai.
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Pagrindiniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

rizikos veiksniai
9. Uosto apsaugos
ir navigacinio
saugumo rizika

e Deél iSaugusios terorizmmo grésmes
Europoje gali neteisétai jplaukti laivai |

uostg ar iSplaukti i§ jo, neteisétai
gabenamos materialinés  vertybés,
ginklai, Saudmenys ir kontrabanda

uoste, nelegallis asmenys vykti ir buti
gabenami per uosta.

e |vwykus avarijai uoste, gali buti
sugadinta uoste pastatyta
infrastruktdra, del kurios atstatymo buty
patirtos papildomos islaidos, apribotos
galimybés vykdyti krovos darbus, tai
neigiamai paveikty Uosto direkcijos
pajamas.

o Laivyba Klaipédos jary uoste
reglamentuota LR susisiekimo ministro
jsakymu, Kkitais teisiniais ir norminiais

dokumentais.
o Saugy, sklandy, tvary laivybos valdyma

Klaipedos jary uoste uztikrina uosto
kapitonas ir Uosto direkcijos atsakingi
padaliniai: Laivy eismo tarnyba, Uosto
prieziGros skyrius, Laivyno skyrius. Nuolat
keliama locmany, Laivyno skyriaus

laivavedziy ir mechaniky, Uosto prieziuros
skyriaus dispeceriy ir inspektoriy kvalifikacija.
o Nuolat tobulinama uosto geoinformaciné
sistema PortGIS, kuri leidzia Uosto direkcijos
skyriams registruoti, matyti ir valdyti uosto
teritorijy planavimo, infrastruktariniy
projekty, tinkly, akvatorijos gyliy matavimo,
vandens lygio, sroviy, laivy judéjimo ir kitus
duomenis bendroje duomeny bazeje.

o Uosto terminaly jgyvendinamos
priemoneés pagal ISPS (International Ship
and Port Facility Security) kodekso
reikalavimus.

o Periodiskai atliekami navigaciniai
bandymai, leidziantys jvertinti uosto plétros
sprendinius ir jy jtaka navigacijai,
organizuojamos Uosto direkcijos, uosto
jrenginiy (terminaly) apsaugos tarnyby
pratybos, zmoniy gelbéjimo pratybos.

o Kas 5 metus rengiamas ir tvirtinamas
uosto apsaugos planas.

o Nuolat plétojama ir modernizuojama
televizine uosto apzvalgos sistema,
vertinama ir tikrinama uosto jrenginiy
(terminaly) apsauga.

10. COVID-19 jtaka

COVID-19 pandemijos salygoti
apribojimai gali daryti jtaka ne tik prekiy
ir zmoniy judéjimui, uoste vykdomuy
rangos darby veélavimui, taciau ir
ilgalaikiam vartojimo mazéjimui,
ekonomikos letejimui; visy aplinkybiy
visuma gali daryti neigiama [taka
Klaipedos uosto kroviniy srautams.
Labiausiai nuo pandemijos nukentéjo
kruizinés laivybos sektorius.

o Papildomy apsaugos viruso
priemoniy taikymas.

o PleCiamos laivy vedimo nuotoliniu budu
galimybés (siekiant didinti Uosto direkcijos
darbuotojy ir j uosta atplaukianciy laivy jguly
apsauga), uztikrinant nepertraukiama uosto
veikla.

nuo

1. Rizika del
dotacijy lésy
gavimo

Uosto direkcijos jgyvendinamiems
didelés vertés finansiskai
neatsiperkantiems, taciau bduUtiniems,

kad Klaipédos uoste buty galima saugiai
priimti didziatonazius laivus, bendro
naudojimo uosto infrastruktlros
projektams yra reikalingos dotacijy leSos

o Uosto direkcija, siekdama valdyti Sig rizika

nuolat nagrinéja galimybes dél Uosto
direkcijos jgyvendinamuy projekty
finansavimo i§ kity Europos Sajungos

struktdriniy fondy: Europos infrastruktlros
tinkly priemoneés (angl. CEF), INTERREG
(Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo)
Baltijos juros regiono programos ir Kkity.
Nustacius galimybes, esant poreikiui sudarius
bendradarbiavimo sutartis siekiant bendro
tikslo su partneriais Lietuvoje ir kitose Salyse,
teikiamos paraiskos dél finansavimo skyrimo.
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18.|MONES PLANAI IR PROGNOZES 2022-2025 METAIS

2022-2025 m. laikotarpio strateginiai veiklos tikslai:

e sukurti ir pletoti uosto, miesto ir valstybes pridétinés vertes augima salygojancia uosto
infrastruktary;

e didinti Klaipedos uosto konkurencingumsg;

e uZztikrinti sauguma uoste;

e uztikrinti aukstos kokybés paslaugas klientams;

e uztikrinti patikima reputacija ir darnaus vystymosi principus atitinkancia veiklg;

e sukurti tvary, auksta pridétine verte, reikSminga ekonomine ir socialine nauda miestui ir
valstybei kuriantj logistikos kompleksg;

e kurti tiesiogine finansine graza valstybei.

Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus resursus, jgyvendinti pasirinktas
priemones Klaipédos valstybinio jury uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo srityje.

Uosto direkcijos planai ir prognozés 2022-2025 m. detaliai iSdéstyti LR susisiekimo ministrui 2021 m.
gruodzio 23 d. pateiktame tvirtinti Uosto direkcijos 2022-2025 m. strateginiame veiklos plane.

Esminiai Uosto direkcijos veiklg Siuo periodu apibudinantys rodikliai:

B .. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Rodiklio pavadinimas ) ) ) )
prognozé prognozé prognozé prognozé
1. Krova, min.t 30,9 313 31,6 474
2. Pagrindinés veiklos pajamos, tikst. Eur 46184 48 401 49 378 67 966
Grynasis pelnas (po pelno mokescio), tukst.
3. 8 934 10 878 10 470 25142
Eur
Investicijos (pagal atlikty darby aktus), tukst.
4. 41921 N4 916 89772 110 430
Eur
Nuosavybés graza (ROE) i$ komercinés
5 i 1,9% 23% 2.4 % 5,5%
veiklos, %

Pastatyty arba rekonstruoty krantiniy
6. . S 1164 1037 235 320
(pradeéty eksploatuoti) ilgis, m

2022 mety prognozuojama krova - 30,9 min. tony. Labiausiai mazéja trasy, metalo rudy, naftos
produkty kroviniy srautai. 2023-2024 m. turéty iSsilaikyti toks pat kroviniy kiekis, jei bus suvaldyta rizika su
santykiais su Kinija. Jei Si rizika bus suvaldyta, tikimasi, jog ekonomikos augimas teigiamai paveiks kroviniy
srautus, pervezamus konteineriais ir transporto priemonéemis (ro-ro). Krovos mastai galety grjzti | 2019-2020
m. buvusj lygj 2025 metais.

2022-2025 m. laikotarpiu numatoma investuoti 350 min. Eur. Daugiau nei puse investiciniy lesy (200
mIin. Eur, 57 proc.) numatoma skirti bendro naudojimo uosto prieigos infrastruktdrai plétoti. Investicijoms
pagal uosto Zemeés nuomininky poreikius | krantines bei gelezinkelio kelius numatoma skirti 102 min. Eur
(29 proc.), Uosto direkcijos inicijuotiems uosto infrastruktdros plétros projektams — 18 min. Eur (5 proc.).
Uosto direkcijos funkcijoms, numatytoms LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatyme, vykdyti numatyta
skirta 29 min. Eur (9 proc.), tarp kuriy IéSos bepiloCiy orlaiviy sistemai sukurti, naujy locmaniniy kateriy,
atlieky surinkimo laivy jsigijimui. 38 proc. (131,6 min. Eur) investicijy numatoma finansuoti skolintomis
|éSomis, 44 proc. (155,5 min. Eur) — ES |éSomis.

Uosto direkcijos veiklos efektyvuma is esmeés atspindi krovos masto uoste pasikeitimai. Visi Uosto
direkcijos veiksmai ir veikloje taikomos priemonés nukreiptos | maksimalios pridétinés vertés uostui,
miestui ir valstybei generavima, kuriant ateities rinkos poreikius tenkinancia infrastruktlra ir uztikrinant
aukstos kokybés uosto paslaugas. Krovos apimtis uoste — tai rodiklis, parodantis uosto veiklos efektyvuma ir
rezultata, pasiekta jgyvendinus viesasias (Uosto direkcijos) ir privacias (uosto operatoriy) investicijas bei
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sékmingai plétojant santykius su rinkos klientais. Zemiau pateiktas grafikas iliustruoja uosto krovos apimdciy
kitimo koreliacija su Uosto direkcijos valdomo ilgalaikio turto dydziu. 2001-2021 m. matyti, kad Uosto
direkcijos vykdomos investicijos daro tiesioging jtaka krovos rezultatams. Nuo 2022 m., dél demokratinio

pasaulio taikomy ekonominiy sankcijy Baltarusijos rezimui, dél geopolitines jtakos, Klaipedos uoste nuo
2022 m. reikSmingai (daugiau kaip 30 proc.) sumazeés krovos apimtis. Tokio dydzio (11-18 min. t) krovos
atkdrimas trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu pagal regione apdorojamus krovinius, néra jmanomas. Todél
tokio masto krovinio netekimas tiesiogiai paveiks Uosto direkcijos ekonominius, finansinius rezultatus.

18.1. pav. Uosto direkcijos ilgalaikio turto ir krovos apimties Klaipédos uoste augimo tendencijos 2001-2025
m.
Krova, tikst. t
takst. Eur
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200 000
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S AR RRRRRRRRRNNNNRRRRRRRRD
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2001 2003 2005 2007 2009 20M 2013 2015 2017 2019 2021 2023* 2025*

mmm Uosto direkcijos valdomas ilgalaikis turtas (nejskaitant Zemeés), takst. Eur m—Krova, tukst. t

Uosto direkcijos 2022-2025 m. strateginiame plane, atsizvelgiant | geopoliting situacijg, 2022 m.
prognozuojama 30,9 min. t. krova, t. y. 32% maziau, lyginant su 2021 m. (2021 m. faktiné krova - 45,62 min. t.).
Sumazéjima sudaro baltarusiskos trasos bei kiti j Rytus gabenami tranzitiniai kroviniai. Pazymétina, kad ir
esant tokiam uosto krovos kritimui, Uosto direkcijos metinis rezultatas islieka teigiamas, veikla pelninga,
jmoneé pajegi tiek vykdyti Gkine/ekonomine veiklg, tiek planuoti ir finansuoti plétra.

Atsizvelgiant j Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos tranzitiniy kroviniy srautus Klaipédos uoste, Sio regiono
geopolitinés rizikos yra jvertintos ir jmonés vadovybés vertinimu, papildomy reikSmingy neigiamy pokyciy
nestebima. Svarbu pazymeéti, kad Uosto direkcija 2022-2025 m. laikotarpiu mato naujas galimybes Siose
uosto veikly srityse:

- auga suskystintyjy dujy krovos apimtys del iSaugusio Sios zaliavos poreikio;

- nuo 2022 03 01 jsigaliojus naujoms uosto rinkliavy taisyklems, kuriose numatyta 100% nuolaida
tonazo rinkliavai konteineriams, kurie skirti paskirstymo veiklai (transshipment), tikimasi padidéjusiy
konteinerius gabenanciy laivy skaiciaus;

- jurinio véjo jegainiy surinkimo, krovos ir aptarnavimo veiklos vystymo srityse.

19. DARNAUS VYSTYMOSI PAZANGA

V| Klaipédos valstybinio jdry uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija), jgyvendindama jmonés
strateginius tikslus ir siekdama skaidriy valdysenos principy savo veikloje bei jausdama atskaitomybe pries
visuomeneg, 2020 m. patvirtino darnaus vystymosi politika, kuria siekiama atsizvelgti | visy suinteresuoty
Saliy, kurioms daromas veiklos poveikis, aplinkosauginius ir ekonominius lukescius, vadovaujantis
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sgziningumo, skaidrumo ir vieSo atskaitingumo principais bei nuo 2020 m. ruoSia atskiras Darnaus

vystymosi (socialinés atsakomybés) pazangos ataskaitas.

Darnaus vystymosi politika parengta atsizvelgiant j Lietuvos nacionaline darnaus vystymosi strategija,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Valstybés valdomuy jmoniy valdymo gaires, Jungtiniy
Tauty ,Pasaulinio susitarimo” principus bei Jungtiniy tauty darnaus vystymosi darbotvarke 2030.

Vykdydama savo veiklg bei jgyvendindama jmonés misija Uosto direkcija prisideda prie vienintelio
Lietuvos jary uosto konkurencingumo uztikrinimo tarp Baltijos juros ir Europos jury uosty, papildomai
kuria pridetine verte jurinio sektoriaus susisiekimo srities pazangai didinti Lietuvoje. |mone darnaus
vystymosi principy uztikrinima suvokia kaip savanoriska bei kryptinga veikla, kuriant tvarig aplinka, bei
vadovaujasi Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo principais:

SRITIS PRINCIPAS

IMTIS INICIATYVY APLINKOSAUGOS ATSAKOMYBEI DIDINTI
APLINKOS APSAUGA  SKATINTI APLINKAI PALANKIYU TECHNOLOGIIU VYSTYMASI| UOSTE

SIEKTI, KAD UOSTO VERSLO SUBJEKTAI PALAIKYTY PREVENCINES
PROGRAMAS, UZTIKRINANCIAS APLINKOS APSAUGA

GERBTI, PALAIKYTI TEISE | KOLEKTYVINES DERYBAS BEI REMTI ASOCIACIIY
LAISVE.

SKATINTI SVEIKA, SAUGIA IR PASITIKEJIMU GR|STA DARBO APLINKA

DARBUOTOJY TEISES DARBUOTOIAMS

PANAIKINTI BET KOKIOS FORMOS DISKRIMINACIJA IR UZTIKRINTI LYGIAS
TEISES, SUSIJUSIAS SU DARBO SANTYKIAIS

NETOLERUOTI PRIVERSTINIO DARBO

KORUPCIJOS NETOLERUOTI KORUPCIJOS BEI RODYTI PAVYZD| KLIENTAMS
PREVENCIJA

NETOLERUOTI ZMOGAUS TEISIY PAZEIDIMY BEI SKATINTI JY ELIMINAVIMA
ZMOGAUS TEISES

SIEKTI, KAD VERSLO SUBJEKTAI GERBTY ZMOGAUS TEISI|J APSAUGA SAVO

VEIKLOS SRITYJE

Uosto direkcija skatina partnerius jungtis prie atsakingos, darniais principais grindziamos veiklos,
vedancios ekonominés ir socialinés geroves link.

PAGRINDINES 2021 M. INICIATYVOS, TAIKYTOS |MONEJE, VADOVAUIJANTIS PATVIRTINTOS DARNAUS
VYSTYMOSI POLITIKOS PRIORITETAIS:

APLINKOSAUGOS SRITYJE

e Atsizvelgiant | ES zaliojo kurso gaires, siekiant iSsaugoti ir gerinti Klaipedos valstybinio jury uosto
aplinkos bukle, mazinti uosto veiklos jtaka aplinkai, parengta Zaliojo uosto koncepcija. Koncepcijoje
numatytos prioritetinés aplinkos apsaugos kryptys, koncepcijos jgyvendinimo schema, parengta uosto
aplinkos apsaugos politika bei priemoniy tarsai mazinti jgyvendinimo planas.

e Siekiant stiprinti uosto aplinkos stebéseng ir uztikrinti aktyvesne prevencija, jgyvendintas ES
projektas ,Connect 2 small ports”, jsigyti 5 kietyjy daleliy ir triukSmo matavimo davikliai.
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SOCIALINEJE SRITYJE

e Siekdama glaudesnio dialogo bei suvokdama atsakomybe pries bendruomenes, jmoné inicijavo
susitikimus su Klaipedos bendruomeniy asociacijomis bei arciausiai uosto esanciomis pavienémis
bendruomenémis, turédama tikslg supazindinti su jmoneés 2021 m. numatyta veikla uosto infrastruktdros ir
aplinkosaugos srityse, atliepti keliama jy lUkest] bei susipazinti su pasitlymais.

e |monéje, atsizvelgiant | pandemijos padarinius, sukurtas sveika gyvenseng skatinantis socialinés
geroves paketas, papildomai pagerintos salygos pasirinkti lanksty darbo grafika — jvesta darbostogy savaite.
IStobulinta darbo aplinkos infrastruktira jmonegje, uZztikrinant darbo ir Seimos gyvenimo derinimo
galimybes - auginantys mazZamecius vaikus gali taikyti individualy darbo laiko rezima, bei suteikta
galimybé, esant poreikiui, pasinaudoti jrengtu vaiky kambariu jmonéje.

e |Imonéje atliktas darbuotojy mikroklimato tyrimas, kurio metu identifikuotas darbuotojy
jsitraukimas bei pagrindiniai elementai mikroklimato gerinimui bei planuojant su darbuotojais susijusius
pokycius, jvedant naujas programas.

e Siekiant glaudesnio kontakto su darbuotojais, pasinaudojant interaktyvia pasidlymy lenta,
jgyvendinti darbuotojy ir profesinés sgjungos atstovy pasitlymai dél jmonés veiklos, darbo aplinkos ir
veiklos procesy gerinimo.

EKONOMINEJE SRITYJE

o Siekiant uztikrinti skaidruma jmones veikloje bei suvaldyti rizikas, 2021 m. inicijuotos, patvirtintos ir
patobulintos tvarkos, kurios jteisintos dokumentais — V| Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos
darbuotojy, kuriy atzvilgiu vykdyta lobistiné veikla, deklaracijy pildymo ir pateikimo tvarkos aprasas,
pakeista Uosto direkcijos dovany ir svetingumo politika, numatant iSskirtinius atvejus, kai darbuotojas gali
priimti arba teikti dovanas, patvirtintas Informacijos pagal LR praneséjy apsaugos jstatyma teikimo tvarkos
aprasas, patvirtintas antikorupciniy mokymy darbuotojams planas, organizuoti antikorupciniai mokymai
darbuotojams, atlikta darbuotojy apklausa siekiant nustatyti jmoneés darbuotojy tolerancijg korupcijai.

e Siekiant atliepti uosto klienty verslo salygy gerinimo |Ukest|, parengtas jmonés Infrastrukturos
projekty vertinimo, atrankos ir jgyvendinimo komisijos reglamentas, numatantis skaidrius kriterijus Zzemes
nuomininko atrankai.

e Nacionalinio ltalijos akreditacijos biuro ,Accredia” akredituota italy kompanija ,RINA Services
S.p.A* kartu su bendra Lietuvos-Vokietijos jmone UAB , TUV Uolektis" atliko Uosto direkcijos antikorupcines
vadybos sistemos antrgjj priezitros audita, kurio metu konstatuota, jog jmonéje veikianti antikorupciné
vadybos sistema atitinka ISO 37001:2016 standarto reikalavimus.

e Pradéjus veikti naujajam privaciy interesy registrui (PINREG), buvo suteiktos konsultacijos Uosto
direkcijos darbuotojams, turintiems prievole deklaruoti privacius interesus, apie teisinga deklaracijy
pildyma PINREG'e. Buvo uztikrinta, kad visi Uosto direkcijos darbuotojai tinkamai ir laiku pateikty naujas
privaciy interesy deklaracijas.

e Siekiant Uosto direkcijoje stiprinti korupcijai atsparig aplinka, dalyvaujama Skaidrumo akademijos
veikloje. Tai gerosios antikorupcinés praktikos mainy vieta, kur didZiausig patirtj sukaupe ir auksciausia
kompetencijag turintys skaidrumo standarty ekspertai dalijasi patirtimi ir patarimais. Veiklg organizuoja LR
specialiyjy tyrimy tarnyba, o geryjy patiréiy mainus inicijuoja LR Prezidentas.

¢ Vykdant Uosto direkcijos darbuotojy antikorupciniy mokymuy planga, vyksta nuolatinis darbuotojy
mokymas. 2021 m. vyko trys nuotolinés mokymuy sesijos. Pradéjus veikti LR STT mokymy platformai, Uosto
direkcijos darbuotojai skatinami tobulinti antikorupcines Zinias naudojantis Sia mokymuy sistema. |sigyta ir
jdiegta virtuali mokymuy platforma (VMA), kuri tinkama naudoti darbuotojy supazindinimui su vidiniais
antikorupciniais teisés aktais ir jiems |sisavinti, rengiant patikrinimo klausimynus, taip pat darbuotojy
apklausoms organizuoti.
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GrieZtéjantys tarptautiniy organizacijy bei nacionaliniy institucijy aplinkosauginiai reikalavimai,
skatinantys peréjima prie neutralumo klimatui ir gamtai, reiskia, kad Klaipédos valstybiniam jdry uostui
organizuojant tolesne veiklg bei vykdant plétrg privaloma aktyvinti oro aplinkos bUklés gerinima, ypac
atsizvelgiant j racionaly gamtos istekliy naudojima bei ES Zaliojo kurso gaires, kuriy viena i prioritety SESD
mazinimas. Siy reikalavimy atitikmenims parengta Zaliojo uosto koncepcija, kurioje numatytos priemonés,
atitinkancios FIT55 jgyvendinima.

Koordinuotas antikorupcinés politikos veiksmingas vykdymas. |monéje siekiama uztikrinti aktyvig ir
rezultatyvig kova su korupcija ir laikytis nulinés korupcijos masto vykdant vieSiuosius konkursus, bei taip pat
atliekant NPS (Net promoter score) atsiliepimuy analitinius tyrimus korupcijos rizikoms mazinti.

ISsamesné informacija apie Uosto direkcijos vykdomas iniciatyvas nurodytose atsakomybés srityse
teikiama 2021 m. Uosto direkcijos darnaus vystymosi (Socialinés atsakomybés) pazangos ataskaitoje, kuri
rengiama vadovaujantis Pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative (GRI)
gairémis bei vieSinama jmonés internetiniame portale www.portofklaipeda.lt

20. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATY LAIKYMASI

Uosto direkcijos veiklos ataskaita ir finansiniai ataskaity rinkiniai rengiami vadovaujantis LR
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraso patvirtinimo” patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso (toliau — Skaidrumo gairés) (nuo 2021 m. balandzio 30 d. galiojanti suvestiné redakcija) nuostatomis.

Vadovaujantis Skaidrumo gairémis ir V5| Valdymo koordinavimo centro rekomendacijomis, Sioje
ataskaitoje atskleidziama informacija objektyviai atspindi Uosto direkcijos veiklos pobudj, esamas ir
numatomas veiklos kryptis, tikslus ir uzdavinius, veiklos rezultatus ir pasiekimus.

Atsizvelgiant | Skaidrumo gairiy 14 straipsnj, kuris numato, kad ,valstybés valdomos jmonés apskaita
tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus”, Uosto
direkcijos finansinés ataskaitos yra sudarytos pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Informacija, nurodyta Skaidrumo gairiy Il skyriuje, dél informacijos vieSumo bei pasiekiamumo
visuomenei yra skelbiama Uosto direkcijos interneto svetainéje adresu http://www.portofklaipeda.lt,

atsizvelgiant j Siame skyriuje nurodytus informacijos paskelbimo terminus.
Informacija apie Skaidrumo gairiy Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi pateikiama toliau esancioje
lenteléje.
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20.1 lent. Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasis

- Skaidrumo gairiy punktas Vykdymas Pastabos

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
1. 5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; +
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie jmone;

5.3. buveiné (adresas); +
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné
pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas
reorganizavimo bddas), likviduojama, yra *
bankrutuojanti ar bankrutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos
pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; *
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; +
5.7. struktUra; +
5.8. vadovo duomenys; +

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu
pagal jstatus sudaroma valdyba;

511. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy
duomenys, jeigu sudaromi komitetai;

513.  vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie

nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy

ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas Visa $i informacija apie jmone yra viesa ir
specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais skelbiama jmonés interneto svetaingje,
kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés adresu http://www.portofklaipeda.lt/.

biudZzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais
valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti
specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo
jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba)
reguliuojama kainodara;

514.informacija apie socialinés atsakomybés
iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar +
planuojamus investicinius projektus.

2. 6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose
jmonése sudaromuy valdymo ir priezilros organy,
taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami
Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny
duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy
pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios +
pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu
Apraso 5.9-511 papunkciuose nurodytas asmuo yra
iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai
papildomai nurodoma prie jo duomeny.

3. 7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
7.1. jstatai; +
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél
valstybés tiksly ir lOkescCiy valstybés valdomoje +

jmonéje nustatymo;
Visi Sie jmonés dokumentai yra viesi ir
skelbiami jmonés interneto svetainéje
+ http://www.portofklaipeda.lt/.

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais,
jei  veiklos strategijoje yra konfidencialios

informacijos ar informacijos, kuri laikoma
komercine (gamybine) paslaptimi;

7.4. atlyginimy politika, apimancia valstybés
valdomos jmonés vadovo darbo uzZmokescio ir
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10.

1.

valstybés valdomoje jmonegje sudaromuy kolegialiy
organy bei komitety nariy atlygio nustatyma,
detaliau apibldintg Bendroviy valdysenos kodekse,
nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos
ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy
ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6
punktuose, 71-7.4 papunkciuose nurodyti
duomenys, informacija ir dokumentai turi buti
nedelsiant pakeiciami ir interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinys, valstybés jmonés metiné veiklos
ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje
turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir valstybés jmonés tarpinés
veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés
interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau
kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami
PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés
juos iSsispausdinti.

Pastabos

11l skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip,
kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal
tarptautinius apskaitos standartus.

15.Be  metiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
valstybés jmoné rengia 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinius.

16. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama
vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos
ataskaitos papildomai rengia 6 meénesiy tarpine
veiklos ataskaita.

Jmonés finansinés ataskaitos yra sudaromos
pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Jmoné rengia metiniy finansiniy ataskaity
rinkinj ir 3, 6, 9 bei 12 meénesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinius ir skelbia juos
jmones interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.

Jmoné rengia metine veiklos ataskaitg ir 6
menesiy tarpine veiklos ataskaitg ir jas
skelbia jmonés interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.

17. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybeés
jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy

papildomai turi bati pateikiama:
17.]. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo
modelio aprasymas;

verslo modelio aprasymas pateikiamas 5
skyriuje JJmonés veikla, klientai ir
pagrindinés jy grupes”;
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12.

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos
ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme
valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir
planuojami investiciniai projektai bei investicijos
per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos
valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés
valdomose bendrovése;

17.9. atlyginimuy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas,
vidutinis meénesinis darbo uzmokestis pagal
einamas pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty
laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy
nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama, kodel.

18. Valstybés  jmonéms, kurioms  neprivalomas
socialinés atsakomybeés ataskaitos
rengimas, rekomenduojama metingje veiklos
ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su
aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus
teisiy  uztikrinimo, kovos su  korupcija ir
kysininkavimu klausimais.

Pastabos

informacija apie svarbius jvykius, jvykusius
per finansinius metus ir po jy (iki metinés
veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius
esmine reikSme valstybés valdomos jmoneés
veiklai, pateikta 11 skyriuje ,Svarbiausi
ataskaitinio laikotarpio jvykiai“ ir 12 skyriuje
LSvarbiausi vykiai po ataskaitinio
laikotarpio®;

jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly
jgyvendinimo rezultatai pateikti 6 skyriuje
Jmonés veiklos rezultatai ir jy atitiktis
strateginiams tikslams®;

pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir
skolos rodikliai pateikti 8 skyriuje ,,Finansiniai
veiklos rezultatai®;

informacija apie specialiyjy jpareigojimuy
vykdyma pateikta 9 skyriuje ,Specialieji
jpareigojimai*;

informacija apie investicijy politikos
jgyvendinima, vykdomus ir planuojamus
investicinius projektus bei investicijas per
ataskaitinius metus pateikta 13 skyriuje
JInvesticijos, didziausi vykdomi ir planuojami
investicijy projektai*;

informacija apie taikomos rizikos valdymo
politikos jgyvendinima pateikta 17 skyriuje
,SU jmonés veikla susije svarbiausi rizikos
veiksniai ir jy valdymas";

Uosto direkcija, atsizvelgiant | jmones teisinj
statusy, dividendy nemoka, taciau juos
atitinka Uosto direkcijos | valstybés biudzeta
mokamos pelno jmokos; informacija apie
pelno jmokas pateikta 8 skyriuje ,Finansiniai
veiklos rezultatai®;

informacija apie atlyginimy  politikos
jgyvendinima pateikta 3 skyriuje ,Jmonés
valdymas" ir 14 skyriuje ,Jmonés darbuotojai
ir darbo uzmokescio fondas”;

bendras metinis darbo uzmokescio fondas,
vidutinis meénesinis darbo uzmokestis pagal
einamas pareigas atskleidziamas 14 skyriuje
JJmonés darbuotojai ir darbo uzmokescio
fondas";

informacija apie Apraso Il ir Il skyriy
nuostaty laikymasi pateikta 20 skyriuje
JInformacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty
laikymasi*.

informacija, susijusi su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
uztikrinimo, kovos su korupcija ir
kySininkavimu  klausimais, pateikta 19
skyriuje ,Darnaus vystymosi iniciatyvos".
Detalesné informacija apie jmonés
vykdomas iniciatyvas ir veikla Siose srityse
skelbiama Darnaus vystymosi veiklos
ataskaitoje, kuri skelbiama jmoneés interneto
svetainéje http://www.portofklaipeda.lt/.
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14.

15.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija
laikoma valstybés valdomos jmonés komercine
(gamybine) paslaptimi ar konfidencialia
informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios
informacijos  neatskleisti, taciau atitinkamai
valstybés jmonés metingje veiklos ataskaitoje turi
bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir
nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje
gali bdti pateikiama ir kita Siame Aprase
nenurodyta informacija.

22. Valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje
pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés
verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie
per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius,
taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodikliusir jy pokycCius, palyginti su
atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Pastabos

verslo modelio aprasymas, ataskaitinio
laikotarpio  finansiniy  veiklos rezultaty
analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip
pat pelningumo, likvidumo, turto
apyvartumo, skolos rodikliusir jy pokycius,
palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu, pateikiama tarpinéje veiklos
ataskaitoje, kuri skelbiama vieSai jmonés
interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.
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