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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTAS TARPINIS 6 MEN. PRANESIMAS

2023 m. tarpinis 6 mén. praneS$imas parengtas uz laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. birzelio
30d.

1. BENDROJI INFORMACIJA APIE IMONE

Teisiné forma Akciné bendrove
Pavadinimas Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

1991 m. rugpjicio 6 d.

stravimo data ir viet
Iregistravimo data ir vieta VI Registry centro Klaipédos filialas

IIl'lOHéS kodas 240329870
Buveinés adresas J. Janonio g. 24-1, 92251 Klaipéda

Telefono Nr. (8 46) 499 799

Istatinis kapitalas 498 015 045 EUR

Atnaujinti jstatai registruoti V] Registry centre 2023 m. birzelio

Istatai
12 d.

El. pastas ‘
: ' info@port.It
Interneto tinklalapio adresas http://www.portofklaipeda.lt/
Filialai ir atstovybés Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Uosto

direkcija neturi

2. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

Uosto direkcija teikia vieSasias paslaugas eksploatuodama Klaipédos valstybin; jiiry uostg ir valdydama
uoste esancius valstybei nuosavybés teise priklausancius objektus, uztikrindama Klaipédos valstybinio jiiry
uosto funkcionavimg ir konkurencinguma. Uosto direkcija atlieka LR Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatyme
Uosto direkcijai numatytas funkcijas, siekdama pridétinés vertés valstybei ir pajamy j valstybés biudzeta
augimo tinkamai eksploatuodama ir plétodama uosto infrastruktiirg ir vykdo kitg veikla, sickdama tenkinti
vieSuosius interesus.

Klaipédos valstybinio jiiry uosto, keliy, gelezinkeliy infrastruktiiros kompleksas LR Vyriausybés 2009
m. spalio 28 d. nutarimu Nr. 1425 yra pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu.

Uosto direkcija nuo 2023 m. sausio 2 d. tapo akcine bendrove, kurios visos akcijos priklauso Lietuvos
valstybei, LR susisiekimo ministerija akcijas valdo, naudoja ir disponuoja jomis patikéjimo teise. Bendrovés
istatinis kapitalas yra 498 015 045 (keturi Simtai devyniasdeSimt astuoni milijonai penkiolika tukstanciy
keturiasdeSimt penki) eurai. Jis padalytas j 498 015 045 (keturis Simtus devyniasdeSimt aStuonis milijonus
penkiolika ttkstanciy keturiasdeSimt penkias) paprastgsias vardines akcijas. Vienos paprastosios vardinés
akcijos nominalioji verté yra 1 (vienas) euras.

Bendrovés veiklg reglamentuoja LR Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymas (1996 m. geguzés 16 d.
Nr. 1-1340 su vélesniais pakeitimais). Bendrové savo veikloje taip pat vadovaujasi LR Konstitucija, LR civiliniu
kodeksu, LR akciniy bendroviy jstatymu, kitais jstatymais, LR Vyriausybés nutarimais ir kitais teisés aktais,
bendrovés valdymo organy sprendimais bei jmonés jstatais.
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Uosto direkcijos pakeista teisiné forma j akcing bendrove sudaro galimybes jmonei laisviau organizuoti
savo veikla, uzsitikrinant naujas plétros ir augimo galimybes, jos sugeneruotas pelnas gali biiti skirstomas
dividendy forma valstybei ir reinvestuojamas.

LR Klaipédos valstybinio jury uosto jstatyme Uosto direkcijai priskirtos funkcijos:

1) koordinuoti uosto zemés naudotojy vykdoma uosto teritorijos apsauga, uztikrinti saugia laivybg uoste
bei organizuoti ir vykdyti uosto aplinkos apsauga;

2) uztikrinti uosto kapitono veikla;

3) LR Vyriausybés nustatyta tvarka priziiiréti bei tvarkyti uosto rezervines teritorijas;

4) nuomoti uosto zeme, taip pat LR Vyriausybés nustatyta tvarka perduoti jg laikinai neatlygintinai
naudotis bei rinkti uosto rinkliavas;

5) rengti uosto strategijos projektus, uosto ir uosto rezerviniy teritorijy detaliuosius planus, organizuoti
ju igyvendinima, mokslinio tyrimo darbus, reklamuoti uosta;

6) nagrinéti uoste esanciy statiniy rekonstrukcijos, naujy objekty statybos projektus, juos derinti,
nustatyti ir tvirtinti privalomas technines salygas;

7) igyvendinti uosto apsaugos nuo tarS§os prevencijos priemones, organizuoti tarSos padariniy
likvidavimg ir organizuoti uosto akvatorijoje laivy ir zmoniy gelb¢jimo darbus;

8) statyti, naudoti ir plétoti uosto infrastruktiira, palaikyti projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie
krantiniy, pirsy;

9) suderinus su savivaldybés institucijomis, atlikti uosto rezervinése teritorijose parengiamuosius
infrastruktiros plétros darbus bei uztikrinti priezitirg neiSnuomotose uosto Zemés dalyse.

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybés turto valdymo politika, vykdo valstybés jai pavestas funkcijas
(specialiuosius jpareigojimus) ir komercing funkcijg (komercing veiklg), uztikrinan¢ias valstybés strateginiy
tiksly jgyvendinimg. Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys specialiuosius jsipareigojimus: LR
Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarimas Nr. 1368 ,,Dél specialiojo jpareigojimo valstybés imonei
Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijai nustatymo® (su vélesniais pakeitimais); Ekonomikos ir inovacijy
ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 (su vélesniais pakeitimais) patvirtintas Valstybés valdomy
jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasas, pagal kurj Uosto direkcijai pavesti
Sie specialieji jpareigojimai:

egalimybés naudotis Klaipédos valstybinio jury uosto infrastruktiira Karinéms jury pajégoms sudarymas;

elaivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jiiry uosto infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir
plétojimas;

ejurinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos
jiry uosto infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Specialiojo jpareigojimo funkcija ,,galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jiiry uosto infrastrukttira
Karinéms jiiry pajégoms sudarymas® Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal 2004 m. vasario 3 d. panaudos
sutart] tarp Uosto direkcijos ir Lietuvos kariuomenés LR karinéms jury pajégoms suteikta galimybe
neterminuotai ir neatlygintinai naudotis Kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia infrastruktiiros
dalimi, pritaikyta stovéti LR ir uzsienio valstybiy karo laivams.

Specialieji jpareigojimai — laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jliry uosto infrastruktiiros
statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jlrinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar)
sandéeliavimui reikalingos Klaipédos jiiry uosto infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas —
vykdomi i$ uosto klienty (Zemés nuomininky ir j uosta atplaukianciy laivy) gaunant pajamas, kurios padengty
su $iy jpareigojimy vykdymu susijusias sgnaudas bei pagal LR Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarimg
Nr. 1368 ir Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakyma Nr. 4-193 uztikrinty, kad Uosto
direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto j Zeme ir infrastruktiira, naudojama Siems spec. jpareigojimams vykdyti,
vidutiné metiné kaina biity ne mazesné kaip 2 proc. Teisés aktai sudaro sglygas atnaujinti ir efektyviau plétoti
uosto infrastruktiirg laivy statybos ir remonto veikloms, kurios generuoja reikSminga socioekonoming graza
valstybei ir Klaipédos regionui, taip pat vystyti veiklas, blitinas véjo energetikos plétrai jiroje.
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3. SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

2023 01 02 VI Registry centre jregistravus naujuosius jmoneés jstatus, Uosto direkcijos
pertvarka baigta — jmoné tapo akcine bendrove.

2023 01 11 AB Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos stebétojy taryba, darba
pradéjusi sausio 2 dieng, iSsirinko pirmininka, kuriuvo tapo jmongés
,,2AmberGrid“ generalinis direktorius Nemunas Biknius.

2023 01 20 Stebétojy tarybos posédyje stebétojy taryba i§ savo nariy sudaré Atlygio ir
skyrimo komitetg.

2023 m. |

2023 02 06 baigtas uosto gilinimo iki 16 m gylio iSoriniame laivybos kanale (nuo PK-22)
ir 15,5 m gylio vidiniame laivybos kanale (iki PK26) projektas. Vykdant §j projekta,
laivybos kanalas iSplatintas iki 200 m plocio ir po vandeniu, ties jplaukimu | uosta
suformuotas naujos krypties laivybos kanalas.

ketv.

2023 02 08 Stebétojy tarybos posédyje suformuotas Stebétojy tarybos Audito ir riziky
komitetas.

2023 03 16 baigtas vidinio laivybos kanalo nuo PK26 iki PK85 gilinimo iki 15,5 m
projektas.

2023 04 14 Klaipédos uosto Laivy eismo tarnybos ir locmany komandos persikélé dirbti
administraciniame Uosto direkcijos pastate.
2023 m. I 2023 05 30 Uosto direkcija sumokéjo 7,67 min. Eur dividendy j valstybés biudzets.

ketv. 2023 06 12 isrinkta Uosto direkcijos valdyba, valdybos pirmininkas — Algis Latakas, kuris

tesia generalinio direktoriaus pareigas jmonéje.

2023 06 27 sukanka 100 mety, kai Klaipédos uostas buvo perduotas Lietuvai.

4. POATASKAITINIAI IVYKIAI

2023 07 20 Triesto ir Monfalkonés uostus jungianti Ryty Adrijos jury uosty direkcija, AB
Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija ir Suomijos jmoné ,,Kouvola Innovation
Oy* pasirasé bendradarbiavimo sutartj, kuria bus plétojamas skaitmeninimas, kuriamos
naujos technologijos, skirtos geriau valdyti ir koordinuoti Siaurés—Piety koridoriumi
judantj intermodalinj transporta.

2023 m.

liepa -
rugpjutis sistemai tobulinti.

2023 08 01 gautos ES finansavimas laivybos Klaipédos jiiry uoste valdymo informacinei

2023 08 03 Per Klaipédos jury uosta atgabentas iSskirtinis krovinys - milziniskas
reaktorius, skirtas AB ,,ORLEN Lietuva“ naftos perdirbimo produkty gamyklai.
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5. JMONES VALDYMAS

Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo, bendrovés teisiné forma —
akciné bendrové.

Klaipédos valstybinio jury uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja valstybés
institucijos ir kiti organai. Uosto valdymas pavaizduotas 5.1 pav. Siy institucijy veikla reglamentuoja atskiri
LR teisés aktai.

5.1 pav. Uosto valdymo schema

Valdymo sprendimus priimancios institucijos Patariamosios institucijos  Jury verslas

LR Vyriausybe Uosto plétojimo
taryba
LR susisiekimo ministerija

] Visuotinis akcininky susirinkimas
Lietuvos

Stebétoju

saugos
taryba Atlygio ir skyrimo
komitetas

administra-

cija prie

Susisiekimo Uosto direkcijos valdyba Uoste veikian&ios
ministerijos

asociacijos

Uosto direkcija

Visuotinis akcininky susirinkimas

Aukscéiausiasis valdymo organas — visuotinis akcininky susirinkimas, kiti bendrovés valdymo organai:
Stebétojy taryba, valdyba ir bendrovés vadovas (valdybos pirmininkas).

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimting teise:

o keisti bendrovés jstatus, iSskyrus LR akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

e rinkti stebétojy tarybos narius, atSaukti Stebétojy taryba ar jos narius;

e rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmon¢ metininiy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti,
nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

e nustatyti bendrovés iSleidziamy akcijy klasg, skaic¢iy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaina;

e tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

e priimti sprendimg dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

e priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

e priimti sprendimg i$leisti konvertuojamasias obligacijas;

e priimti sprendima padidinti ar sumazinti jstatinj kapitala;

e priimti sprendima reorganizuoti, pertvarkyti ar atskirti bendrove;

o kitos bendrovés jstatuose numatytos teisés.

Stebétoju taryba

Bendroves stebétojy taryba yra kolegialus bendrovés veiklos prieziiirg vykdantis organas, kurj sudaro 5
nariai. Stebétojy taryba visuotinio akcininky susirinkimo renkama 4 metams, kadencijos pradZia — nuo
paskyrimo datos, pabaiga — po 4 mety nuo paskyrimo datos. 2022 m. atviro konkurso biidu LR susisiekimo
ministerija atrinko Uosto direkcijos stebétojy taryba, kuri savo veikla pradéjo 2023 m. sausio 2 d., Uosto
direkcijai tapus akcine bendrove. Stebétojy taryba savo funkcijas atlieka jstatuose nustatytg laika arba iki bus
iSrinkta ir pradés dirbti nauja stebétojy taryba.
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Vardas, pavardé

Darbovieté,
pareigos

Dalyvavimas kity
jmoniy valdyme

ISsilavinimas

Nemunas Biknius
Stebétojy tarybos
pirmininkas
Nepriklausomas
stebétojy tarybos narys

Kristina Petraitiené
Stebétojy tarybos narys

Dr. Aurimas Vilkelis
Nepriklausomas
stebétojy tarybos narys

Eligijus Kajieta
Nepriklausomas
stebétojy tarybos narys

Gytis MazZeika
Stebétojy tarybos narys

AB ,,Amber
Grid“ generalinis
direktorius

Klaipédos miesto
savivaldybés
administracijos
Finansy skyriaus
vedéja

Swiss Post —
Transporto
departamento
vadovas

MB ,,Atlygio
konsultacijos*
direktorius

LR susisiekimo
ministerijos
Tarptautinio
bendradarbiavimo
grupés vadovas

Lietuvos energetikos
institutas — kolegialaus
valdymo organo narys

VS] Neptiino krepsinio
klubas — valdybos naré;
AB ,.Klaipédos
energija““ — valdybos
naré

AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai® —
nepriklausomas
valdybos narys

AB Energijos skirstymo
operatorius —
nepriklausomas
valdybos narys;

FMI] UAB ,,Myriad
capital“ — valdybos
narys

2002 m. VGTU energetikos moksly magistras
2020 m. ISM verslo administravimo magistras

2005 m. Klaipédos universitetas, Vadybos ir verslo
administravimo bakalauro kvalifikacinis laipsnis

2014 m. podoktorantiira. ETH Ciurichas
(Sveicarija)

2013 m. Technologijos moksly daktaras. Vilniaus
Gedimino technikos universitetas

2003 m. Vilniaus universiteto Komunikacijos
fakultetas, vieSyjy rysiy magistro laipsnis.

2001 m. Vilniaus universiteto Komunikacijos
fakultetas, informacijos ir komunikacijos bakalauro
laipsnis.

2006 m. Vilniaus universitetas, politikos moksly
bakalauras.

2008 m. Vilniaus universitetas, politikos moksly
magistras

Uosto direkcijos stebétoju tarybos svarbiausios funkcijos:
. svarsto ir tvirtina bendrovés veiklos strategija, strateginj veiklos plang, veiklos biudZeta, metinj
finansinj ir investicijy plana, analizuoja ir vertina informacija apie bendrovés veiklos strategijos ir strateginio

veiklos plano jgyvendinima, $ig informacija teikia eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui;

o renka valdybos narius ir atSaukia juos i pareigy, priziiiri jy ir bendrovés vadovo veikla;

o sprendzia dél pritarimo ar nepritarimo valdybos ir (ar) bendrovés vadovo sprendimams
nurodytiems jmonés jstatuose;

o privalomai pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitilymus dél metiniy

finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir bendrovés metinio pranesimo, taip pat
valdybos ir bendrovés vadovo veiklos;

o svarsto ir teikia nuomone valdybai dél uosto Zemés nuomos sutarties formos projekto, uosto

Zemés nuomos mokesc¢io apskaiCiavimo tvarkos apraso projekto ir siilomo uosto zemés nuomos mokescio
dydzio, kurie teikiami Lietuvos Respublikos Vyriausybei ar jos jgaliotai institucijai tvirtinti;

° svarsto ir teikia nuomone valdybai dél uosto rinkliavy taikymo taisykliy;
° sprendzia dél pritarimo ar nepritarimo valdybos sprendimams nurodytiems bendrovés jstatuose;
° svarsto ir teikia pasitilymus ir rekomendacijas visuotiniam akcininky susirinkimui dél bendrovés

veiklos organizavimo, finansinés biiklés;

° sprendzia kitus bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose

stebétojy tarybos kompetencijai priskirtus bendrovés ir jos valdymo organy veiklos prieziiiros klausimus.
Stebétojy tarybos posédzius Saukia Stebétojy tarybos pirmininkas. Stebétojy tarybos posédziai taip pat

gali buti Saukiami ne maziau kaip 1/3 stebétojy tarybos nariy sprendimu. Stebétojy taryba gali priimti

sprendimus ir jos posédis laikomas jvykusiu, kai posédyje dalyvauja daugiau kaip pusé stebétojy tarybos nariy.
Stebétojy tarybos darbo tvarkg nustato Stebétojy tarybos priimtas jos darbo reglamentas.

Stebétojy taryba priima sprendimus dél komitety, kurie pagal taikomus teisés aktus privalo biti
sudaromi bendrovéje, sudarymo, taip pat, sickdama efektyviai vykdyti savo funkcijas ir pareigas, priima
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sprendimus dél kity komitety, kurie yra patariamieji Stebétojy tarybos organai atitinkamais stebétojy tarybos
kompetencijai priskirtais klausimais, sudarymo.

Stebétojy tarybos nariy darbo uzmokestis nustatytas LR susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 27 d.
jsakymu Nr. 3-585 ,,Dél akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos stebétojy tarybos nariy
ir komiteto nariy atlygio®.

Per 2023 m. I pusmetj jvyko 13 posédziy.

Vardas, pavardé Dalyvauta Posédziy
posédziuose, kartai lankomumas
Nemunas Biknius 13/13 100 %
Kristina Petraitiené 13/13 100 %
Dr. Aurimas Vilkelis 12/13 92 %
Eligijus Kajieta 13/13 100 %
Gytis Mazeika 13/13 100 %

Svarbiausi stebétojy tarybos 2023 m. | pusm. priimti sprendimai:
e Nutarta sudaryti Uosto direkcijos stebétojy tarybos atlygio ir skyrimo komiteta.

Nutarta sudaryti Uosto direkcijos stebétojy tarybos audito ir riziky komiteta.

e Nutarta nustatyti Uosto direkcijos valdybos nario ir valdybos pirmininko ménesinj atlygj.

e Nutarta sialyti Uosto direkcijos visuotiniam akcininky susirinkimui patvirtinti V] Klaipédos
valstybinio jiry uosto direkcijos 2022 mety finansiniy ataskaity rinkinj ir priimti sprendimg dél akcinés
bendrovés Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos pelno (nuostolio) paskirstymo pagal pateikta 2022 mety
paskirstytinojo pelno (nuostolio) paskirstymo projekts.

¢ Nutarta informuoti LR susisiekimo ministerija, kad pastaby LR susisiekimo ministerijai dél objekto
,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto Siaurinio bangolauzio, Vétros g., Klaipéda, ir pietinio bangolauzio, Smiltynés
g., Klaipéda, rekonstravimas ir dalies KurSiy nerijos $laito tvirtinimas. Pietinio ir $iaurinio bangolauziy
povandeninés atraminés sienutés inkaravimo sistema ir jos jrengimas® statybos darby vykdymo pirkimo
sandorio sudarymo stebétojy taryba neturi, sitilyti LR susisiekimo ministerijai pritarti pirkimo sandorio
sudarymui.

o Nutarta ketveriy mety kadencijai Uosto direkcijos valdybos nariais i$rinkti: Algj Lataka, Vidmanta
Paukste, Martyna Armonaitj, DZiuga Saulj.

e Nutarta pritarti valdybos sprendimui sudaryti objekto ,,Atlieky surinkimo laivas* pirkimo sutartj su
,,Baltic Workboats* AS, veikianc¢ia su jungtinés veiklos sutarties partnere UAB Vakary Baltijos laivy statykla
pagal pirkimo vykdymo metu nustatytas pirkimo sutarties salygas.

e Nutarta sudaryti objekto ,Klaipédos valstybinio jiiry uosto Siaurinio bangolauzio, Vétros g.,
Klaipéda, ir pietinio bangolauzio, Smiltynés g., Klaipéda, rekonstravimas ir dalies KurSiy nerijos $laito
tvirtinimas. 125,3 m ilgio povandeninés atraminés sienutés prie pietinio bangolauzio statybos rangos
darbai® rangos darby pirkimo sutartj su AS ,,LNK Industries* pagal pirkimo vykdymo metu nustatytas pirkimo
sutarties salygas.

Valdyba

Bendrovés valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdybos narius
ketveriems metams renka stebétojy taryba Akciniy bendroviy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka.
Valdyba yra atskaitinga stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdybos nariu gali biiti
skiriamas tik fizinis asmuo, turi buti siekiama, kad bendrovés valdybg sudaryty bendrovés darbuotojai,
atitinkamai su asmenimis, kurie jy paskyrimo valdybos nariais metu néra bendrovés darbuotojai, turéty buti
sudaroma darbo sutartis po jy paskyrimo j bendrovés valdyba
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2023 m. birzelio 12 d. Uosto direkcijos stebétojy taryba iSrinko naujg jmonés valdyba. Uzbaigus vidine
valdybos nariy atranka, i§ jmonés darbuotojy i8rinkti 4 i§ jstatuose numatyty 5 valdybos nariy. Valdyba savo
funkcijas atlieka jstatuose nustatytg laika arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba. Uosto direkcijos
valdybos nariais iSrinkti §ie Uosto direkcijos darbuotojai.

Vardas, Pavardé Pareigos ISsilavinimas

Algis Latakas 1984 m. Vilniaus inZinerinis statybos institutas. Inzinierius mechanikas.
Valdybos Generalinis 2000 m. IMA (Tarptautiné jury akademija), Italija. Pavojingy kroviniy
pirmininkas direktorius krova uostuose.

(Valdybos narys) 2004-2006 m. ISM ir NBI, Norvegija. Vadybos magistras.

Vidmantas 1999 m. inZinerinés geologijos ir hidrogeologijos bakalauro laipsnis,

Infrastruktiiros Vilniaus universiteto Gamtos moksly fakultetas.

{)/leldksggs . direktorius 2002 m. inzinerinés geologijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto
y Y Gamtos moksly fakultetas.
Martvnas Ekofr_:g;r;skos o 1995 m. vadybos mokslo bakalauro laipsnis, Kauno technologijos
ynas . U universiteto Vadybos fakultetas.
Armonaitis direktorius- . L . C
L 1996 m. diplomuoto inzinieriaus kvalifikacinis laipsnis (gamybos vadybos
Valdybos narys vyriausiasis

studijy programa, finansy vadybos specializacija), Kauno technologijos
universiteto Vadybos fakultetas.

2013 m. Vilniaus universitetas, politikos moksly bakalauro laipsnis.

2018 m. Bl Norwegian Business School, vadybos magistro laipsnis.
2018 m. ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos magistro
laipsnis.

Siekiant stiprinti organizacijos vystymo ir zmogiskyjy istekliy valdymo kompetencija, penktasis
valdybos narys bus renkamas artimiausiu metu skelbiant kandidaty iSoring atranka. Atrinkus tinkama kandidata,
jis taip pat uzims naujai kuriamas organizacijos vystymo vadovo pareigas.

Valdyba svarsto ir tvirtina:

ebendrovés metinj ir tarpinj pranesima;

finansininkas

Komunikacijos ir
rinkodaros
skyriaus vadovas

Dziugas Saulys
Valdybos narys

ebendrovées valdymo struktiirg ir darbuotojy pareigybes bei pareigybes, | kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka;

ebendrovés filialy ir atstovybiy nuostatus;

eU0St0 Zemés nuomos sutarties formos projekta, uosto Zemés nuomos mokescio apskai¢iavimo tvarkos
apraSo projekta ir sillomus uosto Zemés nuomos mokescio dydzius, kurie teikiami LR Vyriausybei ar jos
jgaliotai institucijai tvirtinti;

euosto rinkliavy taikymo taisykles;

ebendrovés paramos taisykles;

ekitas bendrovés gaires ir politikas, kurios stebétojy tarybos yra deleguojamos valdybai jgyvendinant
atitinkama stebétojy tarybos kompetencija.

Valdyba priima:

esprendimus dél bendrovés vadovo rinkimo ir atSaukimo bei atleidimo i§ pareigy;

esprendimus isleisti bendroveés obligacijas (iSskyrus konvertuojamasias obligacijas);

esprendimus dél ilgalaikio turto disponavimo jstatuose numatytomis sglygomis;

ekitus Akciniy bendroviy jstatyme, bendrovés jstatuose ir visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Valdyba, prie§ priimdama sprendimus, dé¢l kuriy, vadovaujantis Siais jstatais, stebétojy taryba teikia
savo nuomone, privalo uztikrinti, kad biity kreiptasi j stebétojy tarybg deél atitinkamos nuomonés pateikimo.
Stebétojy tarybos nuomonés pateikimas nepanaikina valdybos atsakomybés uz priimtus sprendimus.

Valdybos posédzio Saukimo iniciatyvos teis¢ turi kiekvienas valdybos narys. Valdyba gali priimti
sprendimus ir jos posédis laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja 2/3 ir daugiau valdybos nariy.

Per 2023 m. I pusmetj jvyko 2 posédziai.
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Vardas, pavardé Dalyvauta Posédziy
posédziuose, kartai lankomumas
Algis Latakas 2/2 100 %
Vidmantas Pauksté 2/2 100 %
Martynas Armonaitis 2/2 100 %
Dziugas Saulys 2/2 100 %

Svarbiausi valdybos 2023 m. | pusm. priimti sprendimai:

1. Nuspresta sudaryti objekto ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto akvatorijos nuo PK-26 iki PK110a
valymo darbai rangos darby pirkimo sutartj su Jan de Nul pagal pirkimo vykdymo metu nustatytas pirkimo
sutarties salygas ir tiekéjo Jan de Nul NV konkurso metu pateiktus darby jkainius bei patvirtinti objekto
,.Klaipédos valstybinio jiiry uosto akvatorijos nuo PK-26 iki PK110a valymo darbai pirkimo sutarties esmines
salygas.

2. Nuspresta sudaryti objekto ,,Atlieky surinkimo laivas® pirkimo sutartj su ,,Baltic Workboats* AS,
veikiancia su jungtinés veiklos sutarties partnere UAB Vakary Baltijos laivy statykla, bei patvirtinti objekto
,»Atlieky surinkimo laivas* pirkimo sutarties esmines salygas.

3. Nuspresta sudaryti objekto ,,Klaipédos valstybinio jury uosto $iaurinio bangolauzio, Vétros g.,
Klaipéda, ir pietinio bangolauzio, Smiltynés g., Klaipéda, rekonstravimas ir dalies KursSiy nerijos $laito
tvirtinimas. 125,3 m ilgio povandeninés atraminés sienutés prie pietinio bangolauzio statybos rangos
darbai‘ rangos darby pirkimo sutartj su AS ,,LNK Industries* bei patvirtinti objekto ,,Klaipédos valstybinio jiiry
uosto Siaurinio bangolauzio, Vétros g., Klaipéda, ir pietinio bangolauzio, Smiltynés g., Klaipéda,
rekonstravimas ir dalies Kur§iy nerijos $laito tvirtinimas. 125,3 m ilgio povandeninés atraminés sienutés prie
pietinio bangolauzio statybos rangos darbai“ rangos darby pirkimo sutarties esmines salygas.

Vadovai

Pagal nuo 2023 m. galiojantj Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatyma, imonés generaliniu direktoriumi
skiriamas valdybos primininkas. Vadovaudamasi LR akciniy bendroviy jstatymu, LR Klaipédos valstybinio
jiry uosto jstatymu ir bendrovés jstatais, valdyba i§ savo nariy iSrinko valdybos pirmininka, pries$ tai gavusi
bendrovés stebétojy tarybos nuomong dél jo kandidatiros. Juo iSrinktas Algis Latakas, kuris valdybos
kadencijos laikotarpiu tesia darbg eidamas generalinio direktoriaus pareigas. Algis Latakas Uosto direkcijai
vadovauja nuo 2020 m. birzelio 15 d. Imonés generalinio direktoriaus pavaduotojai: infrastruktiiros direktorius,
ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis finansininkas, uosto kapitonas.

Imonés aukséiausio lygmens vadovai:

Vardas, Pavarde Pareigos Issilavinimas

1984 m. Vilniaus inzinerinis statybos institutas. Inzinierius mechanikas.
Algis Latakas Generalinis 2000 m. IMA (Tarptautiné jury akademija), Italija. Pavojingy kroviniy
direktorius krova uostuose.
2004-2006 m. ISM ir NBI, Norvegija. Vadybos magistras.
1999 m. inzinerinés geologijos ir hidrogeologijos bakalauro laipsnis,
Vidmantas Paukstée Infrastruktiiros Vilniaus universiteto Gamtos moksly fakultetas.
direktorius 2002 m. inzinerinés geologijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto
Gamtos moksly fakultetas.
1995 m. vadybos mokslo bakalauro laipsnis, Kauno technologijos
universiteto Vadybos fakultetas.
1996 m. diplomuoto inzinieriaus kvalifikacinis laipsnis (gamybos
vadybos studijy programa, finansy vadybos specializacija), Kauno
technologijos universiteto Vadybos fakultetas.
Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla, Jiry laivavedybos studijy
Vladas Motiejiinas Uosto kapitonas programa, suteiktas transporto inzinerijos profesinio bakalauro
kvalifikacinis laipsnis ir inzinieriaus profesiné kvalifikacija.

Ekonomikos ir
finansy direktorius-
vyriausiasis
finansininkas

Martynas
Armonaitis
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Uosto direkcijos Audito ir riziky komitetas

2023 m. vasario 8 d. stebétojy tarybos posédyje nutarta sudaryti Uosto direkcijos stebétojy tarybos
Audito ir riziky komiteta, kurio nariai 2023 m. birzelio 30 d.:

el aura Garbenciuté-Bakiené;

eNemunas Biknius;

edr. Aurimas Vilkelis.

Aurimas Vilkelis ir Nemunas Biknius nuo 2023 m. vasario 8 d. paskirti Audito ir riziky komiteto nariais
veikiancios stebétojy tarybos kadencijos laikotarpiui, o Kristina Petraitiené — iki vieSai bus atrinktas
nepriklausomas Audito ir riziky komiteto narys, turintis reikalaujama darbo patirtj pagal LR Vyriausybés 2017
m. geguzes 24 d. nutarimu Nr. 383 patvirtintg aprasa bei atitinkantis kitus Atlygio ir skyrimo komiteto sitilomus
reikalavimus. Nuo 2023 m. geguzés 16 d. veikianéios stebétojy tarybos kadencijos laikotarpiui stebétojy tarybos
audito ir riziky komiteto nare paskirta Laura Garbenciiité-Bakiené.

Audito ir riziky komitetas teikia stebétojy tarybai objektyvias ir nesaliskas iSvadas ir (ar) pasitlymus
dél vidaus ir iSorés audito, riziky valdymo ir kontrolés sistemy bendrovéje veikimo, taip pat atlieka kitas
Lietuvos Respublikos teisés aktuose ir komiteto nuostatuose nustatytas funkcijas.

2023 m. | pusm. dalyvaujant visiems komiteto nariams jvyko 3 posédziai, kuriy metu priimti Sie
svarbiausi sprendimai:

1.Teikti stebétojy tarybai svarstyti ir tvirtinti valdybos nariy atrankos gaires bei valdybos nariy
kompetencijy sri¢iy bei specialiyjy ir bendryjy reikalavimy aprasa.

2.Sitlyti stebétojy tarybai nustatyti valdybos nariy ménesinj atlygj.

Atlygio ir skyrimo komitetas

2023 m. sausio 20 d. stebétojy tarybos posédyje stebétojy taryba i§ savo nariy sudaré Atlygio ir skyrimo
komitetg. Komiteto nariai:

oEligijus Kajieta,

eKristina Petraitiené,

*Gytis Mazeika.

Atlygio ir skyrimo komitetas yra jj sudariusios Stebétojy tarybos patariamasis komitetas. Pagal LR
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarima Nr. 665 (su vélesniais pakeitimais) ,, D¢l Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo™ Atlygio komitetas
reikalingas, kad rengty ir teikty atitinkamo organo posédziams rekomendacijas jam priskirtais valdymo organy
nariy atlyginimy nustatymo klausimais. Valstybés valdomos bendrovés Atlygio komiteto nariy turi biti ne
maziau kaip 3, nariu negali biiti tos valstybés valdomos bendrovés vadovas.

2023 m I pusm. jvyko 3 Atlygio ir skyrimo komiteto posédZziai, kuriy metu priimti $ie svarbiausi
sprendimai:

1. Nutarta teikti stebétojy tarybai svarstyti ir tvirtinti valdybos nariy atrankos gaires bei valdybos nariy
kompetencijy sri¢iy bei specialiyjy ir bendryjy reikalavimy aprasa.

2. Nutarta sitlyti stebétojy tarybai nustatyti valdybos nario ménesinj atlygj ir valdybos pirmininko
meénesin;j atlygj.

Prireikus stebétojy tarybos sprendimu gali bati sudaromi ir kiti komitetai, numatyti Lietuvos
Respublikos teisés aktuose ar ad hoc principu (pvz., specialiems klausimams spresti, strateginiams projektams
rengti, prizitiréti ar koordinuoti ir pan.). Komiteta turi sudaryti ne maziau kaip 3 nariai. Komiteto nariais gali
buti skiriami stebétojy tarybos nariai ir kiti asmenys, kurie néra stebétojy tarybos nariai. Komiteto pirmininkas
turi biiti nepriklausomas narys. Jeigu komiteto nariais skiriami ne stebétojy tarybos nariai, jie turi atitikti
kolegialiy organy nariy, kuriuos renka bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas, bendruosius, specialiuosius
ir nepriklausomumo reikalavimus, nustatytus Lietuvos Respublikos teisés aktuose.
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%

Komitety narius skiria ir atSaukia stebétojy taryba. Komitety pirmininkus renka komitety nariai.
Komitetas sudaromas ir jo nariai skiriami ne ilgesniam kaip stebétojy tarybos kadencijos laikotarpiui. Komiteto
nariy kadencijy skaicius neribojamas, jeigu LR teisés aktai nenustato kitaip. Stebétojy taryba, sudarydama
atitinkamg komiteta, tvirtina jo nuostatus, kuriuose nustatomos komiteto funkcijos, uzdaviniai, darbo tvarka,
nariy teisés ir pareigos ir kiti su komiteto veikla susij¢ klausimai. Uz veikla komitete jo nariams gali biiti
mokamas atlygis LR teisés akty ir visuotinio akcininky susirinkimo nustatyta tvarka.

5.2 pav. Uosto direkcijos organizaciné struktiira

[ Prevencijos skyrius

[

Komunikacijos ir

rinkodaros skyrius

Atlygio ir skyrimo
komitetas

Audito ir riziky
komltetas

Vidaus audlto skyrius

patar¢jas

Generalinio direktoriaus ]

_:\
’

_ \
\:__l

- A
Uosto saugos ir Statybos ir
informaciniy Teises eksplc))/atacijos Pletros
technologijy departamentas departamentas departamentas
departamentas \_ J
/7 ) )
Uosto saugos Teises skyrius 'Gi‘iezinklftllilq Plétros ir
skyrius n askru_ T aplinkosaug
. ) . 0s skyrius 0s skyrius
—_— Pirkimy — | =
Informacini kyri i i
nformaciniy skyrius Statybos ir Akvatorijos
technologijy eksploatacij gilinimo
kyri i i
skyrius

Bendrasis
skyrius

6.VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINIAI TIKSLAI

MISIJA

Sujungti Lietuvg su pasauliu.

VIZIJA

| Apskaitos skyrius

Ekonomikos ir
strateginio
planavimo skyrius

Uosto
kapitono
pavaduotojas

)
Uosto

kapitono
padéjéjas
)

Laivy eismo
tarnyba

Uosto

priezitiros
skyrius

Laivyno
skyrius

Klaipédos uostas — modernus, atviras ir darnus, auks$tos pridétinés vertés ir geriausios kokybés
uosto paslaugy kompleksas Europoje.
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Vizija formuoja uosto strategines veiklos kryptis, kurias plétojant bus pasiekti vizijoje numatyti tiksly
rezultatai ir sukurtos prielaidos islaikyti ilgalaikj ir tvary uosto ir miesto, verslo bei visos valstybés
konkurencinguma:

e Ateities rinkos poreikius tenkinancios infrastruktiiros plétojimas:

opasiektas maksimalus uosto akvatorijos gylis (=17 m);

osukurti nauji ir patobulinti esami uosto infrastruktiros komponentai (krantinés, gelezinkeliai) pagal
rinkos poreik], atsizvelgiant j graza uostui ir valstybei;

osukurta uosto infrastruktiira jurinio véjo jégainiy statybos ir eksploatacijos veiklai Lietuvos
vykdomam projektui; jvertintas galimas uosto infrastruktiiros poreikis Baltijos jiiros regione vystomiems jurinio
véjo jégainiy projektams, parengta jiirinio véjo jégainiy veiklai potencialiai reikalingos uosto infrastrukttiros
plétros galimybiy Klaipédos uoste analizé (jgyvendinama pagal rinkos poreikj);

opastatytas naujas kruiziniy laivy terminalas;

osuformuotos naujos teritorijos su rinkos poreikius tenkinancia infrastruktiira pietinéje uosto dalyje,
kuriose ne tik teikiamos uostui biidingos krovos ir sandéliavimo paslaugos, taciau ir vystomos aukstg pridétine
verte valstybei generuojancios jurinés inzinerinés pramonés sektoriy veiklos;

osuformuotos atviros visuomenei, modernios, j uostg integruotos visuomenés poreikius tenkinancios
teritorijos (poilsio, paslaugy, pramogy, prekybos sektoriai).

e Aukstos kokybeés uosto paslaugos:

oKlaipédos uostas — saugiausias uostas Europoje;

opasiekti auksciausios kokybés laivy, kroviniy ir keleiviy aptarnavimo rodikliai optimaliu greicio,
kainos ir saugumo santykiu — Klaipédos uoste grei¢iausiai apdorojami kroviniai Europoje;

oKlaipédos uostas — Europos uosty inovacijy lyderis; s€kmingiausi inovacijy projektai komercializuoti,
tirazuojami kituose Europos uostuose;

oaukséiausia reputacija tarp valstybés valdomy jmoniy, pasitelkti moderniis valdymo modeliai ir
instrumentai;

odarnios veiklos principus atitinkanti veikla visuose uosto procesuose.

e Auksta pridetinée verté uosto klientams, partneriams, miestui ir valstybei.
ovieso ir privataus kapitalo derinimo veiklos modelis skatina privataus kapitalo investicijas, kuria vertg

valstybei per tiesiogiai ir netiesiogiai su transporto bei pramoniniy statyby sektoriais susijusias veiklas, uztikrina
tvarius kroviniy srautus, kuria naujas, gerai apmokamas darbo vietas;

oLietuvos eksporto Katalizatorius — sudarytos geriausios kroviniy gabenimo salygos Lietuvos
eksportuotojams, salygojant jy auksta konkurencingumg pasaulinése rinkose;

ouosto ekonominé, finansiné nauda nukreipiama j uosto, miesto ir valstybés biudzetus kaip svarus
valstybés pajamy $altinis;

oefektyvi uosto mokesciy sistema, jgalinanti valdyti investicijy rizikg ir finansinius resursus nukreipti
tvariam uosto plétojimui, kuriant prielaidas papildomoms pajamoms generuoti;

osubalansuotas uosto plétros finansavimo Saltiniy (nuosavos 1éSos, dotacijos, paskolos, skolos
vertybiniai popieriai, koncesijos modeliai ir kt.) ir veiklos riziky valdymas leidzia uztikrinti finansiskai sveika
jmongés biukle ir verte;

ojmong pertvarkius j akcing bendrove, vystomos naujos komercinés veiklos, kuriancios papildomas
pajamas ir pridéting verte, investuojama j kitus tikio subjektus, gaunant i§ investavimo objekty finansine graza,
taip uztikinant dar didesne graza akcininkui.

VERTYBES
MES:

o Esame Klaipédos uosto savininkai.
e Tikime tik tobulu rezultatu.
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e Kuriame verte uosto klientams.
e Siekiame ambicingy tiksly.

o Mokomés ir esame smalsds.

e Mylime ir palaikome vieni kitus
e Dirbame Lietuvai.

Siekiant jgyvendinti Klaipédos uosto vizija, keliami $ie strateginiai tikslai:

6.1 pav. Uosto direkcijos strateginés Kryptys ir strateginiai tikslai

STRATEGINES Pridétiné verté uosto
KRYPTYS klientams, partneriams,
miestui ir valstybei

Pridétinés vertés Saugumo uoste
augima salygojancios uztikrinimas
infrastruktiiros
modernizavimas ir
plétra

Tvaraus, auksta pridéting
verte, reikSminga
ekonoming ir socialing
nauda miestui ir valstybei
kuriancio logistikos

STRATEGINIAI Inovacijy diegimas komplekso sukiirimas

TIKSLAI Bendrojo naudojimo
infrastruktiiros plétra

Proaktyvi naujy uosto Patikima reputacija ir
teritorijy plétra darni veikla

Tiesioginés finansinés
grazos valstybei kiirimas

Tam, kad biity pasiekti strateginiai tikslai, Uosto direkcija, prisiimdama iniciatyviy kiiréjy pozicija,
sutelkdama démes;j j klienta ir efektyvy uosto veiklos bei turto valdyma, kartu su suinteresuotomis $alimis:

eaktyviai investuos j tvary uosto pramonés komplekso augima, sukurdama geriausias verslo salygas
esamiems ir naujiems klientams;

edés visas pastangas pritraukti naujas augimo rinkas ir tuo paciu metu investuos j esamas;

ejgyvendins priemones kokybiskoms, inovatyvioms, saugioms ir auksciausius skaidrumo standartus
atitinkan¢ioms uosto teikiamoms paslaugoms uztikrinti.

7. IMONES VEIKLA, KLIENTAI IR PAGRINDINES JU GRUPES

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti
patikéjimo teise jai perduota valstybés turtg. Kaip uosto infrastrukttiros valdytojos, siekiancios didinti uosto
konkurencinguma bei sukurti prielaidas pridéting verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti
saugumg uoste, Uosto direkcijos pagrindiné veikla yra susijusi su efektyviomis investicijomis j Klaipédos
valstybinio jiiry uosto modernizavimg ir plétrg: krantiniy rekonstrukcijg, uosto akvatorijos gilinima,
gelezinkelio keliy statybg, rinkos poreikius atitinkan¢iy naujy infrastruktiiros objekty pagal gautas uosto Zemés
nuomininky paraiSkas ir naujy bendro naudojimo infrastruktiiros objekty statybg. Kasmet skiriamos léSos
krantiniy vir§vandeninés ir povandeninés dalies apzitroms, techniniam vertinimui, geleZinkelio keliy,
estakados priezitrai, esant poreikiui, einamajam ir kapitaliniam remontui, kuris uztikrina nepertraukiama uosto
imoniy darba, privaziuojamyjy keliy prie uosto vystymui. Uosto direkcijos veikla taip pat apima laivybos uoste
valdymo ir prieZitiros paslaugas. Pagrindinis Sios veiklos prioritetas — saugus ir greitas atplaukusiy laivy
priémimas Klaipédos uoste.

Uosto direkcijos klientai — uosto zemés nuomininkai ir laivy savininkai ar jiems atstovaujancios
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agentavimo jmones.

Zemés nuomininkai — tai valstybing uosto Zeme sutar¢iy pagrindu eksploatuojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu
susijusias veiklas. Naujai sukurtas ar pagerintas infrastruktiiros objektas (rekonstruota krantiné ir (arba) iSgilinta
akvatorija prie krantinés, pastatyti gelezinkeliai) yra perduodamas uosto Zemés nuomininkui naudoti, kurio
pageidavimu buvo pagerinta ar sukurta infrastruktiira. Uosto zemés nuomininkas, kuris naudosis pagerinta
infrastruktira, moka nustatyto dydzio Zemés nuomos mokestj, kurio dydis priklauso nuo infrastruktiiros
kiekybiniy ir kokybiniy parametry. Pagerinus ar sukiirus nauja infrastruktira sudaromos salygos didinti
kroviniy srautus, tai tiesiogiai didina Uosto direkcijos pajamas ir pelng. Uz tinkamg infrastruktiiros
eksploatacijg ir priezilirg yra atsakingas uosto zemés nuomininkas. Kapitalinj remontg atlieka Uosto direkcija,
remdamasi nepriklausomy vertintojy atliktomis specialiosiomis apzifiromis ir vertinimais. Uosto Zemé
nuomojama vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymu, LR Vyriausybés patvirtintu VieSosios
Klaipédos valstybinio jiry uosto zemés nuomos teisés suteikimo procediiros tvarkos apraSu. Uosto Zemés
nuomos dydis apskaiiuojamas vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2010-11-15 jsakymu Nr. 3-671
patvirtintomis Uosto Zemés nuomos mokescio apskai¢iavimo taisyklémis (su vélesniais pakeitimais). I$ Sios
klienty grupés Uosto direkcija surenka apie 19 proc. (vadovaujantis 2023 m. | pusm. duomenimis) pagrindinés
veiklos pajamy.

Kitg grupe — didZigja dalj — pagrindinés veiklos pajamy (apie 81 proc. (vadovaujantis 2023 m. | pusm.
duomenimis)) sudaro j uosta atplaukianciy laivy sumokamos uosto rinkliavos. Uosto rinkliavos skai¢iuojamos
vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2008-06-30 jsakymu Nr. 3-246 patvirtintomis Klaipédos valstybinio
jiiry uosto rinkliavy taikymo taisyklémis (su vélesniais pakeitimais) j Klaipédos uosta atplaukusiems laivams,
kuriuos uoste priima valstybing uosto Zeme sutarciy pagrindu naudojantys verslo subjektai, vykdantys kroviniy
sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas. Uosto
direkcija Sios riiSies pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto pralaiduma ir konkurencinguma, t. y.
plétodama uosto infrastruktiira, kuri kartu su privaciomis investicijomis j suprastruktiirg padeda islaikyti esamus
ir pritraukti naujus kroviniy srautus.

8. ISORINIAI VEIKSNIAIL TUREJE JTAKOS IMONES VEIKLAI

Uosto direkcijos finansiniai veiklos rezultatai yra tiesiogiai priklausomi nuo uoste vykdomos krovos,
kuriai jtakg daro iSorinés aplinkos veiksniai. ISoriniy veiksniy jmoné nekontroliuoja, jie sudaro prielaidas
jmonés plétros galimybéms arba kelia rizika, kuria reikia nuolat stebéti ir imtis priemoniy jos galimam poveikiui
mazinti.

2023 m. | pusm. Klaipédos uosto krova krito 9,9 proc. , lyinant su tu paciu laikotarpiu 2022 m. Bendras
Baltijos juros rytinés pakrantés uosty krovos apimties augimas — 0,8 proc. Nevertinant Batingés uosto, krova
augo tik Rusijos uostuose. Klaipédos uoste krauta 16,3 min. t kroviniy, tai yra 1,8 min. t maziau nei 2022 m.
tuo paciu laikotarpiu. 2023 m. I pusm. Klaipédos uoste priimta 14 kruiziniy laineriy (2022 m. I pusmetj uoste
sveciavosi 18 kruiziniy laivy).

2023 m. | pusm. iSoriniai veiksniai, turéje jtakos imonés veiklai:

¢ Besitesiantis karas Ukrainoje bei taikomos tarptautinés sankcijos Rusijai ir Baltarusijai daro jtaka
Klaipédos jiiry uostui. Taikomos sankcijos zenkliai turéjo jtakos krovos kritimui 2022 metais bei 2023 m. |
pusmetj.

e Dél Rusijos pradéty karo veiksmy Ukrainoje ir kaip atsako j tai Europos Sajungos taikomy plataus
masto sankcijy Rusijai tesiasi jtampa regione, kelianti i$siikiy, susijusiy tiek su regiono saugumu, tiek su
geopolitinés situacijos poveikiu viso pasaulio ekonomikai (energetiniy resursy bei kity zaliavy tiekimo
sutrikimai, auksta infliacija, ekonomikos 1étéjimas).

e 2022 m. vasario 9 d. LR Vyriausybé nutarimu pakeité nuo 2008 m. galiojusj Klaipédos valstybinio
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jiiry vosto rinkliavy rasiy saraso, jy maksimaliy dydziy ir taikymo principy aprasg. Nuo 2022 m. kovo mén.
jsigalioje teisés aktai, reglamentuojantys uosto rinkliavy kainodarg, sudaré palankias salygas konteineriy
perskirstymo veiklai (angl. transshipment) skatinti ir Klaipédos uostui, kaip konteineriy perskirstymo centrui
(angl. hub), formuoti. 2022 metais konteineriy krovos apimtis Klaipédos uoste iSaugo 58 proc., taciau 2023 m.
I pusm. augimas sudaré tik 0,9 proc., lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2022 m.

o Uosto direkcijai tapus akcine bendrove atsirado galimybés diversifikuoti veikla, ieSkoma alternatyvy
pajamoms gauti: Uosto direkcija 2023 mety I pusm. pradéjo teikti naujas komercines paslaugas: nary paslaugos,
batimetriniai vandens telkiniy matavimai ir ataskaity paruosSimas, jvairiy laivy nuomos paslaugos, Uosto
direkcijos pastato sienoje esancio lauko ekrano nuomos paslaugos. Uz naujai parduodamas paslaugas surinkta
14,9 tukst. Eur pajamy.

e Reaguojant | geopoliting situacijg ir siekiant atsiriboti nuo dujy importo i§ Rusijos, auga Klaipédos
SGD terminalo reik§mé ir SGD paklausa rinkoje. 2023 m. | pusm. SGD krova iSaugo 31,6 proc., t. y. 284 tiikst.
t daugiau, lyginant su 2022 m. | pusm.

eKruizinés laivybos sektoriaus maz¢jimas. Per 2023 m. | pusm. Klaipédos uoste lankési 14 Kruiziniy
laineriy, kuriais Klaipédos regiong aplanké apie 18 567 keleiviai. Iki mety pabaigos planuojama, kad i§ viso
atvyks 44 Kkruiziniai laivai. Tuo tarpu 2022 m. | pusm. Klaipédos uostg aplanké 18 kruiziniy laineriy, kuriais
Klaipédos regiong aplanké 11 317 keleiviy, o per visus metus buvo 61 Kkruizinis laineris su beveik 47 tukst.
keleiviy. Keleiviams kruizai Baltijos regione atrodo nesaugts dél susikloséiusios geopolitinés situacijos, taip
pat Baltijos regino kryptis maziau patraukli, nes i§ lankomy miesto sgraso iSbrauktas Sankt Peterburgas.

e Auganti infliacija, kainy kilimas tiesiogiai lemia vykdomy projekty brangima ir i§ esmés visy jmonés
sgnaudy didéjima. Visame pasaulyje sparCiai kylancios kainos ver¢ia daugelio valstybiy centrinius bankus
grieztinti vykdoma pinigy politika; auganti palikany norma lemia didesnes jmonés skolinimosi sanaudas.

Krovos darby Lietuvos ir konkuruojanciuose uostuose apzvalga

Klaipédos uosto veiklos efektyvumg i§ esmés atspindi krovos apimties uoste pasikeitimai. Visi Uosto
direkcijos veiksmai ir veikloje taikomos priemonés nukreipti j pagrindinio strateginio tikslo — maksimalios
pridétinés vertés uostui, miestui ir valstybei generavimas, kuriant ateities rinkos poreikius tenkinancia
infrastrukttirg ir uztikrinant aukstos kokybés uosto paslaugas — siekimg. Krovos apimtis uoste — tai rodiklis,
nusakantis uosto veiklos intensyvuma ir rezultata, pasiekta jgyvendinus vieSgsias (Uosto direkcijos) ir privacias
(uosto operatoriy) investicijas.

2023 m. | pusm. Klaipédos uosto krovos apyvarta sumazéjo 9,9 proc., lyginant su 2022 m. | pusm. I8
viso krauta 16,3 min. t, tai 1 791 takst. t maziau nei 2022 m. | pusm.

8.1 lent. Klaipédos uosto kroviniy grupiy poky¢iai 2021-2023 m. | pusm., tiikst. t.

2022 m. I pusm./ | 2023 m. | pusm./
Apimtis
Kroviniy grupé

-

IS viso, t: 22 050 18 077 16 286 -3973 -18,0%  -1791 -9,9%
Skystieji kroviniai 3541 3739 3631 198 5,6% -108 -2,9%
Generaliniai kroviniai 7618 8 983 8410 1365 17,9% -573 -6,4%
Birieji kroviniai 10 891 5355 4 245 -5 536 -50,8% -1110 -20,7%

2023 m. | pusm., lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2022 metais, Skystyjy kroviniy grupéje augo tik SGD
krova (+31,6 proc.), naftos produkty krova krito 7,6 proc., skysty trasy krova krito 56,1 proc. Generaliniy
kroviniy grupéje didziausias augimas pastebimas kraunant medienos ir miskininkystés produktus (+45,5 proc.),
konteineriy krova augo 0,9 proc. Generaliniy kroviniy grupés sumaz¢jimui labiausiai turéjo jtakos ro-ro krovos
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kritimas (15 proc., t. y. 443 tikst. t). Biriyjy kroviniy grupéje iSkaseny ir statybiniy medziagy augimas buvo
70,6 proc., dél griidy krovos didéjimo augo ir Zemés tkio produkty krova (+35,6 proc.). Biriy kroviniy grupés
kritimg nulémé biriy traSy krovos sumaz¢jimas (-79,7 proc.).

2023 m. I pusm. j Klaipédos uostg jplauké 2 557 laivai, tai yra 6,6 proc. arba 182 laivais maZziau nei
2022 m. I pusm., i$ jy 2 092 vykdé krova (2022 m. | pusm. atitinkamai — 2 140). 2023 m. I pusm. apsilanké 146
139 keleiviai, tai yra 27,3 proc. arba 31 377 keleiviais daugiau nei 2022 m. | pusm. Kruiziniais laivais 2023 m.
I pusm. atvyko 18 567 keleiviai, tuo tarpu tuo paciu laikotarpiu pernai — 11 317 keleiviy. Tai 64,1 proc. arba 7
250 keleiviy daugiau.

Konkurenciné aplinka ir rinka

Klaipédos uosto konkurentais laikomi Baltijos juros rytinés
pakrantés uostai, kurie turi galimybe varzytis su Klaipédos uostu dél
kroviniy srauty, einanciy Ryty—Vakary transporto koridoriumi. Per
Klaipédos uostg pervezamy kroviniy kiekis (rinkos dalis) 2023 m.
I pusm. sudaré¢ 9,1 proc. per Baltijos juros rytinés pakrantés uostus
pervezamo kroviniy srauto. 2023 m. | pusm. matomas nedidelis
(+0,9 proc.) Baltijos juros rytinés pakrantés uosty bendros krovos
augimas. Uosty konkurenty rytinéje Baltijos jiros pakrantéje
2021-2023 m. | pusm. bendros krovos rezultatai pateikiami
lentel¢je toliau.

8.2 lent. Krova Baltijos jiiros rytinés pakrantés uostuose 2021-2023 m. | pusm., tikst. t.

2022 m. | pusm. / 2023 m. | pusm. /
Apimtis 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. Rinkos dalis
Uostas pokytis tis
2021 m. | 2022 m. | 2023 m. 2022 m. 2023 m.
I pusm. | | pusm. | | pusm. 01-06 01-06

IS viso: 179442 176902 178329 2540  -14% 1427  0,8% 100% 100%
Ust Luga 52912 58363 63721 5451  103% = 5358 9,2% 33,0% 35,7%
Sl 30639 21413 22364 9226  -301% 951 4,4% 12,1% 12,5%
Peterburgas

Primorskas 26119 30498 34220 4379  168% = 3722  122% 17,2% 19,2%

Ryga 10 150 11320 9638 1170 11,5% -1 682 -14,9% 6,4% 5,4%
Talinas 11168 9 526 6614 -1 642 -14,7% -2 912 -30,6% 5,4% 3,7%
Vysockas 8417 7909 6 467 -508 -6,0% -1442 -18,2% 4,5% 3,6%
Ventspilis 5835 7320 5730 1485 25,4% -1591 -21,7% 4,1% 3,2%
Kaliningradas 5039 4703 4494 -336 -6,7% -208 -4,4% 2,7% 2,5%
Liepoja 3367 3880 3607 513 15,2% -273 -7,0% 2,2% 2,0%
Vyborgas 418 442 658 24 5,7% 216 48,9% 0,2% 0,4%

Klaipédos uosto krova 2023 m. | pusm., lyginant su 2022 m. | pusm., sumaz¢jo nuo 18,08 min. tiki 16,29
min. t, t. y. -9,9 proc. Bendra Baltijos juros rytinés pakrantés uosty krova tuo paciu laikotarpiu augo 0,9 proc.
arba 1,43 min. t. Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose kraunamy kroviniy rinkos dalis, tenkanti Klaipédos
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uostui, 2021 m. I pusmetj sudar¢ iki 12,3 proc., ta¢iau 2022 m. I pusmetj sumazéjo iki 10,2 proc., 0 2023 m.
tuo paciu laikotarpiu — iki 9,1 proc. Nepaisant sumaz¢éjimo, Klaipédos uostas issilaiko ketvirtoje pozicijoje pagal
rinkos dalj, o nevertinant Rusijos uosty — pirmoje pozicijoje. 2023 m. I pusmetj krova daugiausia augo Ust
Lugos (9,2 proc.) ir Primorsko (12,2 proc.) uostuose bei Bitingés terminale (+1,1 min. t, t. y. 31,2 proc.).
Didziausias krovos sumazéjimas pastebimas Talino (-2,9 min. t, t. y. 30,6 proc.), Klaipédos (-1,8 min. t, t. y.
9,9 proc.) bei Rygos (-1,7 min. t, t. y. 14,9 proc.). jury uostuose.

9. FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

Pajamos

Uosto direkcijos pagrindinés veiklos 9.1 pav. Pagrindinés veiklos pajamy ir krovos pokytis
pajamos (uosto rinkliavos, uosto Zemés nuoma, 2021-2023 m. | pusm.
kitos paslaugos) 2023 m. | pusm. sieké 29,32
min. Eur ir, lyginant su 2022 m. | pusm., 35000 - 24,00
padidé¢jo 0,15 proc. (+0,04 min. Eur). Kitos
veiklos ir finansinés veiklos pajamos 2023 m. | 30000 - 20,00
pusm. sieké 0,009 min. Eur (-0,09 min. Eur,
lyginant su 2022 m. | pusm). 25000 - 16,00

Pagrindinés veiklos pajamy poky¢ius 54,
daugiausiai lemia surinkty uosto rinkliavy dydis, L 12,00
kuris sudaro didZigja dalj (apie 80,9 proc. pagal 15000
2023 m. | pusm. duomenis) pagrindinés veiklos - 8,00
pajamy. 10 000

Uosto rinkliavy pajamy  dydis L 400
priklauso nuo krovos uoste apimties, t. y. nuo 5000 '
poky¢iy rinkoje (konkurencingje aplinkoje), g L 0,00
geopolitikoje ir kitose srityse, kurios turi jtakos 5 2021 m. I pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. »
kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios rusies :;; mmm Uosto rinkliavos 7 emes nuoma é

pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto Krova, min. t
pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama

uosto infrastrukttrg, kuri kartu su privaciomis

investicijomis ] suprastrukttirg padeda islaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus.

Nors 2023 m. | pusm. Klaipédos uosto krovos apyvarta sumazéjo 9,9 proc., lyginant su 2022 m. | pusm.,
pajamos i$ uosto rinkliavy 2023 m. | pusm., lyginant su 2022 m. | pusm., sumazéjo tik 2,3 proc. ir sieké 23,71
min. Eur (2022 m. | pusm. — 24,27 min. Eur). Esminé neZenklaus pajamy i$ uosto rinkliavy sumazéjimo
priezastis — pakitusi kroviniy struktiira ir iSaugusios papildomos pajamos i§ naujy uosto rinkliavy, kurios
pradétos taikyti 2022 m.:

a) Vidutinés pajamos i uosto rinkliavy 2021 m. (pries karg Ukrainoje) sudaré 1,14 Eur/tong; 2023 m.
I pusmetj vidutinés pajamos i$ uosto rinkliavy sudaré 1,34 Eur/tona: dél geopolitinés situacijos ir situacijos
energetiniy resursy rinkoje augo uosto rinkliavy atzvilgiu brangesniy SGD kroviniy krova, zemés tikio produkty
ir statybiniy medziagy krova;

b) I3augo uosto rinkliavy pajamos, kurios pradétos gauti 2022 m., i$ transporto priemoniy, gabenamy j
Kursiy nerija.

Lyginant su 2021 m. I pusm., krova sumaz¢jo 26 proc., pajamos i§ uosto rinkliavy sumazéjo 10 proc.,
nes nauji arba auge brangesni kroviniai kompensavo pigesnius prarastus krovinius.

18



(L)
2023 M. TARPINIS 6 MEN. PRANESIMAS

Vidutinés pajamos, tenkanéios = 2021 m. | pusm 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm.
vienai tonai, Eur

1,14 1,23 1,34

9.2 pav. Uosto direkcijos rinkliavy pajamos 2021-2023 m | pusm.

30
26,4
24,3 23,7
5 min. Eur min. Eur
20 Augimas dél zemés Tikio
produkty krovos augimo
Pajamy sumazéjimas =~ _
dél prarasto / o 15
sumazéjusio krovinio £ T ——
srauto deél = Augimas dél geopolitinés situacijos ir
geopolitiniy sankcijy 10 situacijos energetiniy resursy rinkoje
5
0
2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm.
m Konteineriai = Suskystintos dujos
Naftos produktai AB Smiltynés perkéla tonaZo rinkliava
® Trasos & Metalo lauzas
Riidos B Zemés tikio produktai

Zemés nuomos pajamos, kurios pagal 2023 m. | pusm. duomenis sudaré apie 18,6 proc. pagrindinés
veiklos pajamy, yra surenkamos i§ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés Zemés nuomos sutartys.
Zemés nuomos mokes&io dydis konkretiam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis galiojan&iomis
Klaipédos valstybinio jlry uosto zemés nuomos mokes¢io apskaiiavimo taisyklémis, patvirtintomis LR
susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktiiros parametry: uosto Zemés ploto, krantiniy ilgio ir
grimzlés prie eksploatuojamy krantiniy. 2023 m. | pusm. Zemés nuomos pajamos sieké 5,47 min. Eur (+0,61
min. Eur, lyginant su 2022 m. | pusm.). Esminj zemés nuomos pajamy padidéjima per analizuojama laikotarpj
lémé gautos papildomos Zemés nuomos pajamos (+0,43 min. Eur) pagal sutartj uz krovos jsipareigojimy
nevykdymag

Kitos pagrindinés veiklos pajamos 2023 m. | pusm. sudaré 0,15 min. Eur ir atitiko 2022 m. | pusm.
lygi (2022 m. | pusm. Sios pajamos sieké 0,15 min. Eur).

Sanaudos

Uosto direkcija, vykdydama teisés aktuose numatytas funkcijas, siekdama didinti uosto
konkurencinguma bei sukurti prielaidas pridéting verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti
saugumg uoste, investuoja, prizitiri esama uosto infrastruktiirg, teikia laivybos uoste valdymo ir priezitiros
paslaugas. Imoné, vykdydama jai pavestas funkcijas, patiria sanaudy, i§ kuriy turto nusidévéjimas sudaro
didzigja dalj (2023 m. | pusm. — 48 proc., 2022 m. | pusm. ir 2021 m. | pusm. atitinkamai 44 proc. ir 54 proc.).

9.3 lent. JImonés sanaudos 2021-2023 m. | pusm., takst. Eur

S d u straipsniai 2021 1 2022 1 2023 |
anaudy grupiy straipsniai P B, ousm.

Ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto amortizacija ir
nusidévéjimas, sumazintas subsidijy amortizacija

7 666 7134 7372

Uosto akvatorijos valymo darby sanaudos 388 1163 904
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Sanaudy grupiy straipsniai

Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezitiros ir

remonto sgnaudos
Kitos uosto eksploatavimo islaidos

I8laidos, patirtos treciyjy Saliy privaziuojamyjy keliy prie uosto

vystymui

Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos

I$mokos darbuotojams ir susijusios sagnaudos
Rinkodaros sgnaudos

Kitos sanaudos (jskaitant gautiny sumy ir sutar¢iy turto vertés

sumazéjimg / sumazejimo atstatyma)

Finansinés veiklos sanaudos

IS VISO SANAUDU

2023 m. | pusm. Uosto direkcijos
sanaudos (jskaitant finansinés veiklos sanaudas)
sudaré 15,32 min. Eur, t. y. 0,974 min. Eur (6,0
proc.) maziau nei 2022 m. | pusm.

Sanaudy pokyciui esminés jtakos turéjo:

¢0,259 min. Eur mazZesnés akvatorijos
valymo darby sanaudos. Sie darbai kiekvienais
metais atlickami pagal poreikj, kuris priklauso
nuo gamtiniy, meteorologiniy salygy;

180 min. Eur maZesnés sanaudos
treciyjy Saliy (Klaipédos miesto savivaldybés)
privaziuojamyjy keliy prie uosto vystymui,
kuriy per 2023 m. I pusm. patirta nebuvo.

¢0,177 min. Eur mazesnés sgnaudos,
susijusios su uosto teritorijos ir keliy prieziira,
krantiniy remontu, gelezinkeliy remontu ir
priezitira, Uosto direkcijos laivy, navigaciniy
irenginiy remontu ir prieziiira, gamtosaugine
kontrole, uzterSty vandeny surinkimu ir kt.,
kurios yra biitinos siekiant uztikrinti Klaipédos
uosto bei visos laivyno techninés bazeés
(locmaniniy kateriy ir jrangos) sklandy ir
nepertraukiama darba uoste.

100%

2021 1 2022 1 2023 1
pusm. pusm. pusm.
278 388 234
367 484 461

- 1800 -
264 378 448
4263 4201 4501
64 89 161
1014 624 593
4 34 647
14 308 16 295 15 321

9.4 pav. Sanaudy struktiira % pagal sustambintas grupes
2021-2023 m. | pusm.

A%
90% il 8%
% 7% 5
80% 10%
12%
o 30% 29%
0
60% 26%
50%
40%
30%
54%
20% : 4% 48%
10%
0%
2021 1 pusm. 2022 2023
| pusm. | pusm.

= Finansinés veiklos sanaudos
| [§laidos, patirtos privaziuojamyjy keliy prie uosto vystymui

Kitos sanaudos (rinkodaros, komunalinés, biuro, transporto, IT
eksploatavimo sanaudos ir kt.)

Uosto akvatorijos valymo, uosto infrastruktiiros priezitiros, remonto
ir kitos su uosto eksploatavimu susijusios sanaudos

ISmokos darbuotojams ir susijusios sanaudos

Ilgalaikio turto nusidévéjimo, amortizacijos sagnaudos

0,238 min. Eur didesnés ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos, susijusios su naujy investiciniy objekty

pradéjimu eksploatuoti;

0,30 min. Eur didesnés su personalo iSlaikymu susijusios sgnaudos, jskaitant darbo uzmokesc¢io fondo
ir su tuo susijusiy iSmoky darbuotojams padidéjimg. Indeksuotas atlygis uz darbg nustatytas nuo 2022 m.
birzelio mén. atsizvelgiant j konkre¢iy profesiniy sri¢iy atlyginimy rinkoje lygius.

0,111 min. Eur didesnés kitos su jmonés veikla susijusios sagnaudos (komunalinés, biuro, transporto, IT
eksploatavimo, rinkodaros sanaudos, veiklos mokesciai ir kita);

©0,613 min. Eur didesnés finansinés veiklos sgnaudos dél naujy paskoly isémimo ir iSaugusiy

tarpbankiniy palukany normy.
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Finansiniai rezultatai

Devecfiries Matav. 2021 m. 1 | 2022 m. | | 2023 m. | 2022/2021 2023/2022
vt LRI (LA pusm.

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

1. | Klaipédos uosto krova min.t 22,05 18,08 16,29 307 82% -179  90%
Investicijos | uosto @hst. 14600 24567 75504 9 967 168% 50937 307 %
infrastruktiira Eur

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA

3. Pajamyi§ viso t‘é';srt' 33202 29 383 29333 -3819 88 % -51 100 %
31,  Pagrindinés veiklos kst 33167 20281 29324 3886  88% 43 100 %
pajamos Eur
3.2, Kitos veiklos pajamos ”I‘E’LS:' 35 102 6 67 291%  -96 6%
Finansinés ir kst
33.  investicinés veiklos LI{Eusr. 05 0,6 31 01 120% 25 517 %
pajamos
G o tikst.
4, Sanauduy iS viso Eur 14 308 16 295 15321 1987 114 % -974 94 %
FINANSINIAI REZULTATAI
5. Veiklos pelnas “éff: 18808 13122 14656 5776 69% 1534  112%
6. EBITDA! H?EILS: 26 564 20 257 22028 -6 307 76 % 1771 109 %
Pelnas pries tiikst. 0 0
7. apmokestinima (EBT)? Eur 18 894 13089 14012 -5 805 69 % 923 107 %
8.  Grynasis pelnas tfézsrt 18 400 11513 11927 —6 887 63 % 414 104 %
9.  EBITDA marza % 80 % 69 % 75 % X 86 % X 109 %
10. EBT marza % 57 % 45 % 48 % X 79 % X 107 %
11.  Grynojo pelno marza % 55 % 39 % 41 % X 1% X 103 %
Isipareigojimy ir turto 0 0
12. santykis (D/A)® koef. 0,16 0,20 0,34 X 122 % X 171 %
Isipareigojimy ir nuosavo 0 0
13. Kapitalo santykis (D/E)* koef. 0,19 0,25 0,51 X 128 % X 207 %
14, Bendrasis likvidumas koef. 1,10 1,29 1,23 X 18%  x 95 %
(Current ratio)
Pirkéjy skoly apyvartumas
15.  (Receivable Turnover dienos 20 29 34 X 143 % X 117 %
Ratio)
Skoly tiekéjams
16.  apyvartumas (Days dienos 96 106 141 X 110 % X 133 %
Payable Outstanding)
17,  Pinigu apyvartumas (Cash o 39 88 98 X 24%  x 111%

Turnover Ratio)

!EBITDA = pelnas prie§ mokesg€ius, palUkanas, nusidevéjima ir amortizacija.
2 EBT = pelnas pries mokesgius.

3 |sipareigojimy ir turto santykis = jsipareigojimai i3 viso laikotarpio pabaigoje / turtas i viso laikotarpio pabaigoje.
4 |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = jsipareigojimai i viso laikotarpio pabaigoje / nuosavo kapitalo i% viso laikotarpio
pabaigoje.
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2023 m. | pusm. pelnas prie$ pelno mokestj (EBT) sieké 14,01 min. Eur ir buvo 0,9 min. Eur (7,1 proc.)
didesnis nei 2022 m. | pusm. rezultatas. EBT pelningumas ataskaitiniu laikotarpiu sieké 48 proc. (2022 m. |
pusm. — 45 proc.).

EBITDA dydis 2023 m. | pusm. sieké 22,03 mIn. Eur ir uz 2022 m. I pusmecio EBITDA rodiklj buvo
didesnis 8,7 proc. arba 1,77 min. Eur. Ataskaitinio laikotarpio EBITDA padidéjima, lyginant su 2022 m. | pusm.,
lemé 1,21 min. Eur patirtos mazesnés sanaudos (nevertinant nusidévéjimo sgnaudy), lyginant su 2022 m. |
pusm., bei 0,15 proc. (0,04 min. Eur) padidéjusios pagrindinés veiklos pajamos. EBITDA marza ataskaitiniu
laikotarpiu sieké 75 proc. (2022 m. | pusm. — 69 proc.).

Veiklos pelnas 2023 m. I pusm. sieké 14,66 min. Eur — 11,7 proc. daugiau nei 2022 m. | pusm. Didesnj
ataskaitinio laikotarpio veiklos pelno dydj nulémé sumazéjusios sgnaudos, labiausiai dél 0,26 min. Eur
mazesniy Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudy, bei 1,8 min. Eur nepatirty islaidy privaziuojamyjy keliy
vystymui, lyginant su 2022 m. I pusm., bei 0,15 proc. iSaugusios pagrindinés veiklos pajamos.

Uosto direkcijos 2023 m. I pusm. grynasis pelnas sudaré 11,93 min. Eur, t. y. 0,41 min. Eur daugiau nei
2022 m. | pusm. (11,51 min. Eur). Grynojo pelno marza 2023 m. | pusm., lyginant su 2022 m. | pusm., padidéjo
3,4 proc. ir sieké 40,7 proc. (2022 m. | pusm. — 39,3 proc.). EBT marza ataskaitiniu laikotarpiu sieké 48 proc.
(2022 m. | pusm. EBT marza — 45 proc.).

9.5 pav. Finansiniai rezultatai iki pelno mokes¢io 2021-2023 m. | pusm., min. Eur

35,0 35,0
30,0 30,0
25,0 26,6 25,0
20,0 22,0 20,0
20,3
15,0 18,9 18,4 15,0
131 14,7

100 ' 115 11,9 10,0

50 50

0,0

2021 | pusm. 2022 | pusm. 2023 | pusm.
EBITDA, min. Eur Veiklos pelnas, min. Eur Grynasis pelnas, min. Eur e Pagrindinés veiklos

pajamos, min. Eur

10. SPECIALIEJI IPAREIGOJIMAI

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybés turto valdymo politika, vykdo valstybés jai pavestas funkcijas
(specialiuosius jpareigojimus) ir komercing funkcijg (komercing veikla), uztikrinancias valstybés strateginiy
tiksly jgyvendinima. Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 buvo patvirtintas
Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasas, pagal kurj
Uosto direkcijai pavesti Sie specialieji jpareigojimai:

egalimybés naudotis Klaipédos valstybinio jury uosto infrastruktiira Karinéms jury pajégoms sudarymas;

elaivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jiiry uosto infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir
plétojimas;

ejlrinio v¢jo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos
jury uosto infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Uosto direkcija specialiyjy jpareigojimy funkcijas vykdo vadovaudamasi Siais norminiais dokumentais:

1996 m. geguzés 16 d. LR Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymas Nr. [-1340 (su vélesniais
pakeitimais): 3 str. 4 p. ,,Zemés sklypa, kaip karing uosto teritorijg, Lietuvos kariuomenei neterminuotai naudoti
suteikia ir Sios teritorijos ribas nustato LR Vyriausybé, Uosto direkcija pagal LR Klaipédos valstybinio jiiry
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uosto jstatymo 10 str. patikéjimo teise valdo uosto zeme, akvatorija ir uosto infrastruktiira, jstatymo 11 str.
numatyta uztikrinti uosto kapitono tarnybos veikla, statyti, naudoti ir plétoti uosto infrastruktiirg ir kt. funkcijos;

o[.R susisickimo ministro 2014 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. 3-70-(E) (su vélesniais pakeitimais)
patvirtintos Klaipédos valstybinio jiiry uosto naudojimo taisyklés (su vélesniais pakeitimais);

¢1998 m. geguzés 12 d. LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymas Nr. VIII-729 (su vélesniais pakeitimais);

o[LR Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarimas Nr. 1368 ,,Dél specialiojo jpareigojimo valstybés
jmonei Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijai nustatymo*;

eckonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymas Nr. 4-193 | D¢l valstybés valdomy
jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgraso patvirtinimo*.

Specialiojo jpareigojimo funkcija ,galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jiiry uosto
infrastruktiira Karinéms jiiry pajégoms sudarymas* Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal 2004-02-
03 panaudos sutartj Nr. 18 tarp Uosto direkcijos ir LR Lietuvos kariuomenés Karinéms jiiry pajégoms suteikta
galimybé neterminuotai ir neatlygintinai naudotis kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia
infrastruktiros dalimi, pritaikyta stovéti LR ir uZsienio valstybiy karo laivams. Vykdydama $§j specialyji
ipareigojima Uosto direkcija LR karinéms jury pajégoms suteikia galimybe naudotis daugiau kaip 200 m ilgio
uosto krantinémis, uztikrindama eksploatacijai tinkama LR kariniy jiry pajégy naudojamy krantiniy bikle.
Pagal Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinty Klaipédos valstybinio jiry rinkliavy
taikymo taisykliy 40 p. kraSto apsaugos, valstybés sienos apsaugos, uosto policijos, saugios laivybos uoste
uztikrinimo funkcijas atlickantys laivai atleisti nuo laivo, navigacinés, krantinés, tonazo, sanitarinés, keleiviy
rinkliavy. Uosto direkcijos nuostoliai, patirti vykdant specialyji jpareigojima, kompensuojami i§ jmonés
komercinés pelningos veiklos. Siekdama mazinti Sio spec. jpareigojimo generuojamg nuostolj, 2022 m.
rugpjtcio 29 d. Uosto direkcija su Lietuvos kariuomene pasirasé papildomg susitarimg prie 2004 m. vasario 3
d. sutarties Nr. 18/03-2004-59, kuriuo sutarta dél Lietuvos kariuomenés naudojamy krantiniy paprastojo ar
kapitalinio remonto i§laidy kompensavimo Uosto direkcijai tvarkos.

Specialiyjy jpareigojimy — laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jiiru uosto
infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jarinio véjo elektriniy ir ju komponenty
gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos juiry uosto infrastruktiiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas — kainodara reguliuoja Sie teisés aktai:

o[LR Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimas Nr. 245 (su vélesniais pakeitimais) ,,Dél Klaipédos
valstybinio jury uosto rinkliavy rusiy, jy maksimaliy dydziy sgraSo ir taikymo principy apraso patvirtinimo*;

eUosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintos Klaipédos valstybinio jury uosto
rinkliavy taikymo taisyklés;

oR susisiekimo ministro 2010 m. lapkric¢io 15 d. jsakymas Nr. 3-671 (su vélesniais pakeitimais) ,,Dél
Klaipédos valstybinio jiry uosto Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisykliy patvirtinimo*.

Specialieji jpareigojimai — laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jiiry uosto
infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jarinio véjo elektriniy ir ju komponenty
gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos juiry uosto infrastruktiiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas — bus vykdomi i§ uosto klienty (zemés nuomininky ir j uosta atplaukianciy
laivy) gaunant pajamas, kurios padengty su S$iy jpareigojimy vykdymu susijusias sgnaudas bei pagal LR
Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarimg Nr. 1368 ir ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d.
isakyma Nr. 4-193 uztikrinty, kad Uosto direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto j Zeme ir infrastruktiira,
naudojama Siems spec. jpareigojimams vykdyti, vidutiné metiné kaina biity ne mazesné kaip 2 proc.

Specialiyjy jpareigojimy funkcijy sanaudas sudaro:

e tiesioginés sgnaudos — Uosto direkcijai priklausancios zemés ir infrastrukttiros, kuri Zemés nuomos
ar panaudos sutar¢iy pagrindu perduota naudotis konkre¢iam subjektui specialiyjy jpareigojimy funkcijoms
vykdyti, priezitiros, remonto, rekonstravimo, nusidévéjimo sgnaudos;
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e netiesioginés sanaudos — dalis bendryjy Uosto direkcijos sanaudy, apskai¢iuoty proporcingai pagal
nustatytg kriterijy ir tenkanciy specialiajam jpareigojimui vykdyti. Netiesioginés sanaudos paskirstomos
visiems uosto Zemés nuomininkams pagal jmonéje taikoma metodika (angl. Activity Based Costing). Sios
grupés sanaudy paskirstymui tarp specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos taikomos paskirstymo bazés
(paskirstymo koeficientai):

ekrantiniy plotas (Zemés nuomininko naudojamo krantinés ilgio ir leistinos grimzlés prie tos krantinés
sandauga (krantinés ilgis, m, x leistina grimzl¢é prie tos krantinés, m), jvertinus visus poky¢ius, jvykusius per
ataskaitinj perioda);

e pasiekta krova (tonos) per ataskaitinj laikotarpj pagal konkrety uosto zemés nuomininka;

euosto zemés nuomininko naudojamas plotas (iskaitant krantinés plota), m?;

ejplaukusiy j Klaipédos uostg ataskaitiniais metais laivy bendroji talpa (BT).

Specialiyjy jpareigojimy ataskaitinio laikotarpio rezultatas (pelnas / nuostolis) apskaifiuojamas
kiekvienam specialiajam jpareigojimui atskirai, jvertinus gautas per ataskaitinj laikotarpj pajamas, i$ jy atémus
patirtas per ataskaitinj laikotarpj tiesiogines bei jam priskirtas netiesiogines sanaudas, bei atémus spec.
ipareigojimui priskirta pelno mokescio dalj. Specialiojo jpareigojimo rezultatas apskaiiuojamas vieng karta
per metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki nustatytos privalomo atlikti jmonéje
finansinio audito pabaigos datos.

Turto ir nuosavo kapitalo dalis, tenkanti specialiajam jpareigojimui, jvertinama ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, paskirstant visg jmonés turtg ir nuosava kapitalg, uzfiksuota finansinés buklés ataskaitoje ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, pagal analogiSkus principus, kaip ir priskiriant tiesiogines sgnaudas bei netiesioginiy
sanaudy dalj. Jmonés ROA ir ROE rodikliai pagal veiklas einamaisiais metais nevertinami. Sie rodikliai
apskaiciuojami vieng karta per metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki numatytos
privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos.

11. IMONES SANDORIAI

Imonés pirkimy sandoriai sudaromi atlikus pirkimy procediras, kurios vykdomos vadovaujantis LR
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
jstatymu, LR vieSyjy pirkimy jstatymu bei Uosto direkcijos generalinio direktoriaus patvirtintomis Mazos
vertés pirkimy taisyklémis. Skelbimai apie pirkimus yra skelbiami Centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje
sistemoje (https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt).

11.1 lent. Didziausi 2023 m. | pusm. sudaryti sandoriai
Pasirasytos
sutarties verte,

min. Eur be
2AVA\Y/|

Tiekejas,
Objekto pavadinimas laiméjes
konkursg

Pasirasymo

data

Objekto ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto Siaurinio bangolauzio,
Veétros g., Klaipéda, ir pietinio bangolauzio, Smiltynés g.,
2023-03-23 | Klaipéda, rekonstravimas ir dalies Kur$iy nerijos $laito
tvirtinimas* 200 m ilgio povandeninés atraminés sienutés prie
pietinio bangolauZzio statybos rangos darbai

AS ,,LNK

Industries* 9

Objekto ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto §iaurinio bangolauzio,
Vétros g., Klaipéda, ir pietinio bangolauzio, Smiltynés g.,
2023-06-01 | Klaipéda, rekonstravimas ir dalies KurSiy nerijos $laito AB ,HISK* 1,3
tvirtinimas® esamos pietinio bangolauzio tako dangos remonto
statybos
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Pasirasytos

Tiekéjas, : .
Objekto pavadinimas laiméjes sutarties verte,
min. Eur be

konkursa PVM

Pasirasymo

data

Objekto ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto Siaurinio bangolauzio,
Vétros g., Klaipéda, ir pietinio bangolauzio, Smiltynés g.,
Klaipéda, rekonstravimas ir dalies KurSiy nerijos §laito LNK Industries 48

2023-06-05 S o .
tvirtinimas‘ pietinio ir Siaurinio bangolauziy povandeninés
atraminés sienutés inkaravimo sistemos ir jos jrengimo statybos
rangos darbai
Objekto ,,Laivy eismo tarnybos radiolokacinés kontrolés
2023-06-16 | sistemos boksto Smiltynés g., Klaipédoje, statyba‘“ statybos UAB ,,Borta“ 14

darbai

Objekto ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto Siaurinio bangolauZio,
Vétros g., Klaipéda, ir pietinio bangolauzio, Smiltynés g.,
2023-06-26 | Klaipéda, rekonstravimas ir dalies Kur$iy nerijos $laito LNK Industries 9,4
tvirtinimas‘ 125,3 m ilgio povandeninés atraminés sienutés prie
pietinio bangolauzio statybos rangos darbai

Uosto Zemés nuomos (pardavimy) sutartys sudaromos vadovaujantis LR Vyriausybés patvirtintu
Viesosios Klaipédos valstybinio jiry uosto zemés nuomos teisés suteikimo procediiros tvarkos aprasu, LR
susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 3-167 ,,Dél Zemés nuomos sutarties formos
patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais).

Uosto rinkliavos apskai¢iuojamos vadovaujantis LR Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimu Nr. 245
,»Deél Klaipédos valstybinio jiiry uosto rinkliavy rusiy, jy maksimaliy dydziy saraSo ir taikymo principy
patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais) bei 2022 m. gruodzio 27 d. Uosto direkcijos generalinio direktoriaus
jsakymu dél Klaipédos valstybinio jiiry uosto rinkliavy taikymo taisykliy patvirtinimo.

Kitos pajamos gaunamos i$ ilgalaikio turto nuomos, organizuojamos konkurso biidu, arba pardavimo,
organizuojamo aukciono biidu, teisés akty nustatyta tvarka

12. DARBUOTOJAI
Zmogiskyjy istekliy valdymo politika

Uosto direkcija, vykdydama zmogiSkyjy istekliy valdymo politika, siekia pritraukti ir priimti
kompetentingus, auksta kvalifikacijg turinCius asmenis, padésiancius siekti uzsibrézty jmonés tiksly, skatinti
personalo tobuléjima, taikant zmogiskyjy iStekliy valdymo geraja praktika, uztikrinti motyvuojantj, jtraukiantj
ir darbuotojo lukesCius atitinkantj darba, konkurencinga, rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokest] ir
papildomy naudy paketa bei saugia, auks¢iausiais profesinés etikos standartais, tarpusavio pasitikéjimu ir
pagarba grista darbo aplinka.

12.1 pav. Darnaus vystymosi politikos nuostatos darbuotojy teisiy ir Zmogaus teisiy srityse

Darnaus vystymosi politika

Principai darbuotojy teisiy srityje Principai zmogaus teisiy srityje
i Panaikinti bet et
palilggf?f[[égsq i skatinti ' kokios formos _ ) Netoleruo'ti' Slsllét:s,llgad
kolektyvines .svelk?,,. saugig diskriminacija, Netqleruotl bet zmogaus teisiy subjektai
derybas bei ir pasitikéjimu suteikti lygias kok_los fo.rn_wos pazeidimy bei i
remti grista darbo galimybes, AN e Zmogaus teisiy
asociacijy aphnk-q susijusias su chrto p.ai.eldlr.nq apsauga savo
- darbuotojams darbo eliminavima veiklos srityje
santvkiais

25



2023 M. TARPINIS 6 MEN. PRANESIMAS

Igyvendinant darnaus vystymosi politika, siekiama visose Zmogiskyjy iStekliy valdymo srityse
uztikrinti vienodas sglygas visiems jmonés darbuotojams, atitinkanc¢ias darbuotojo poreikius ir lukescius,
sudarancias galimybes bei motyvuojancias siekti organizacijos tiksly bei jgyvendinti idéjas. Imonéje veikia dvi
profesinés sgjungos — Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos darbuotojy profesiné sgjunga bei Klaipédos
locmany brolija, atstovaujancios darbuotojy interesams.

Uosto direkcijoje skatinamas nuolatinis ziniy siekimas ir jgiidziy tobulinimas, inovacijy taikymas ir
profesinés kompetencijos ugdymas, kuris jgalina darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus greitai
besikeiciancioje dinamiSkoje aplinkoje. Uosto direkcija kasmet rengia darbuotojy kvalifikacijos kélimo plana,
iskaitant dalyvavima jvairiuose seminaruose ir konferencijose.

Imonés darbuotojai

Imong¢je dirbanti kompetentinga ir profesionali darbuotojy komanda — pagrindas sékmingai jmonés
veiklai. Imonéje skatinamas nuolatinis ziniy siekimas ir jgtidziy tobulinimas, inovacijy taikymas ir profesinés
kompetencijos ugdymas, kuris jgalina darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus dinamiskoje aplinkoje.

2023 m. birzelio 30 d. jmonéje dirbo 217 darbuotojy, nejskaitant darbuotojy, i$éjusiy néstumo ir
gimdymo bei vaiko priezitiros atostogy.

Darbo uzmokestis

Uosto direkcija savo darbuotojams siekia mokéti saziningg atlyginima, atitinkantj rinkos salygas,
kiekvieno darbuotojo kompetencijas bei kuriamg naudg jmonei.

Vadovaujantis 2016 m. rugséjo 14 d. LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo
jstatymu Nr. XII-2603 (su vélesniais pakeitimais), 2018 m. jmongje patvirtinta darbo apmokeéjimo sistema, kuri
yra Kolektyvinés sutarties sudedamoji dalis. Darbo apmokéjimo sistema reglamentuoja Uosto direkcijos
darbuotojy darbo apmokéjimo forma ir darbo uzmokescio dydziy (minimalaus ir maksimalaus) nustatyma pagal
darbuotojy kategorijas (pagal darbuotojy pareigybes ir jy kvalifikacija), papildomo apmokéjimo (priedy,
priemoky ir premijy) skyrima, darbo uzmokescio indeksavimo tvarkg, darbo uzmokescio ir kity su darbo
santykiais susijusiy iSmoky skyrimo pagrindus ir tvarka.

Uosto direkcijos darbuotojy atlygio paketa sudaro:

e pareiginé ménesiné alga, kurig gali sudaryti pastovioji ir kintamoji atlygio dalis;

e kintamoji atlygio dalis uz atliktg darbg (nuo 2023 m. jsigaliojo kintamoji atlygio dalis projekty
vadovams uz projekty jgyvendinimg);

e priedai uz atliekamas funkcijas ir priedai pagal LR darbo kodekso nuostatas;

e priemokos uz papildoma darbg ir Darbo apmokeéjimo sistemoje nurodyto darbo kiekybinius ir
kokybinius rodiklius;

e vienkartinés iSmokos;

e skatinamosios premijos.

Uosto direkcijos papildomy naudy paketa sudaro:

¢ draudimai, papildomos atostogos, mokymai ir kt.;

e nefinansiniai elementai (darbo aplinka, kultara ir kt.).

Uosto direkcija, siekdama pritraukti ir iSlaikyti auksSc¢iausios kompetencijos profesionalus,
vadovaudamasi gergja tarptautine praktika, periodiskai perzitri ir indeksuoja jmonés darbuotojy darbo
uzmokestj, tokiu biidu uztikrindama, kad jmonés darbuotojy darbo uzmokestis atitikty rinkos salygas.

Visos Uosto direkcijos pareigybés pagal tarptautinéje praktikoje taikomg pareigybiy vertinimo
metodika yra priskirtos atitinkamiems lygiams ir §eimoms, atsizvelgiant j $iy pareigybiy vykdomas funkcijas,
reikiamas kompetencijas, atsakomybés lygj bei kuriamg verte organizacijai. Jmonés darbuotojy atlygis
nustatomas atsizvelgiant j Lietuvoje atitinkamoms pareigybéms mokamga darbo uzmokestj, laikantis vidinio ir
iSorinio teisingumo kriterijy. Vadovaujantis jmongje galiojancios Kolektyvinés sutarties nuostatomis, jmonés
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darbuotojy atlygis yra perzitirimas ne reciau nei kartg per metus (iki 2022 m. atlygis buvo perziiirimas kas
dvejus metus). Paskutinj karta jmonés darbuotojams nustatytas darbo uzmokestis buvo perziiirétas 2022 m. —
atlikti darbo uzmokescio pakeitimai jsigaliojo nuo 2022 m. birzelio 1 d. Kita darbo uzmokesc¢io perziiira
numatyta 2023 m II pusmet;.

Imong pertvarkius j akcing bendrove, LR Vyriausybés 2002 m. rugpjiicio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,,Dél
valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokesc¢io* nuostaty taikymas nustatant Uosto direkcijos generalinio
direktoriaus atlygj néra privalomas, nebent akcijy valdytojas priima motyvuotg sprendimg dél atitinkamy
nuostaty taikymo. Sprendima dél Uosto direkcijos generalinio direktoriaus atlygio nustatymo priima atitinkami
valdymo organai pagal kompetencija.

13. INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI IR PLANUOJAMI INVESTICIJU PROJEKTAI
Investicijos per ataskaitinj laikotarpi

Uosto infrastruktiiros investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena i§ svarbiy Uosto direkcijos funkcijy,
kuri nulemia Klaipédos valstybinio jury uosto konkurencines galimybes rytinéje Baltijos jliros pakrantéje.
Laiku jgyvendintos rinkos poreikius atitinkancios investicijos suteikia uosto operatoriams galimybes iSlaikyti
esamus kroviniy srautus ir pritraukti naujus klientus. Klaipédos uosto krovos bendroviy veiklos apimtis lemia
ne tik Uosto direkcijos finansinius rezultatus, bet ir mokesciy j valstybés biudzeta dyd;.

2023 m. I pusm. investicijos (atlikti darbai) sudaré 75,66 mln. Eur. Daugiausia 1ésy skirta akvatorijos
gilinimo ir gilinimo prie krantiniy darbams (72,6 proc.) bei krantiniy statybai ir rekonstrukcijai (26,4 proc.).

2023 m. I pusm. investicijy igyvendinimas didzigja dalimi (30 mln. Eur) finansuotas nuosavomis
1¢somis, 24 min. Eur — paskolomis, 20,7 min. Eur — ES 1ésomis, 0,5 min. Eur — valstybés biudzeto ir kity
valstybés institucijy léSomis.

13.1. pav. Uosto direkcijos investiciniy 1€y pasiskirstymas 2023 m. | pusm.

0,1% 0,0% B Programiné jranga ir kitas nematerialus turtas (0,01
0,3% min. Eur)
26,4% Krantiniy statyba ir rekonstrukcija (19,9 min. Eur)
0,6%

Akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie krantiniy
darbai (54,95 min. Eur)
Gelezinkeliy statyba ir remontas (0,26 mln. Eur)

72,6% L . : .
Privaziavimo keliy ir gatviy rekonstravimas (0,04

min. Eur)
m Uosto direkcijos funkcijoms reikalinga jranga ir
turtas (0,5 min. Eur)

Didziausi vykdomi investiciniai projektai

BangolauZziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas

Siekiant padidinti laivybos saugumag ir didziyjy laivy priémimo kokybe, 2020 m. pradéta uosto
bangolauziy (moly) rekonstrukcija. Projekto tikslas — pagerinti jiry transporto eismo salygas Klaipédos
valstybiniame jlry uoste, taip didinant uosto pralaidumg ir mazinant kroviniy gabenimo laiko sgnaudas
(kelionés sanaudas) bei oro tarsg.

Bangolauziy rekonstrukcijos projektu modernizuota uosto prieigos infrastruktiira padés sumazinti dél
blogy oro salygy ivedamus laivybos apribojimus jplaukos kanale ilgesniems kaip 250 m laivams. Nustatyti
apribojimai susidaro dél nepakankamy bangolauziy techniniy charakteristiky (aukscio) ir jplaukos kanalo
plocio. Projektu siekiama tobulinti prieigos infrastruktiirg taip, kad dieny, kuriy metu dél oro salygy (véjo, juros
bangavimo) ilgesni kaip 250 m laivai negali patekti j uosto akvatorija, skai€ius biity kuo mazesnis. Jgyvendinus
projekta padidés laivybos saugumas, logistinés grandinés efektyvumas, lemsiantis kroviniy gabenimo laiko
taupyma. Dél trumpesnio laivy laiko, praleisto iSoriniame reide, bus sumazinta oro tarsa.
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Projektas atitinka Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 mety programos, patvirtintos LR
Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 1253, nuostatas bei pirmaji programos tiksla — didinti
kroviniy ir keleiviy juduma, gerinant ES transeuropinio transporto tinklo pagrindinio tinklo koridorius ir jy
jungtis su valstybinés ir vietinés reikSmes transporto tinklu bei plétojant skirtingy transporto rasiy saveikos
efektyvumg. Vykdant projekta siekiama jgyvendinti pirmajam programos tikslui pasiekti numatytg uzdavinj —
TEN-T esanciame Klaipédos valstybiniame jury uoste ir jo prieigose pagerinti jiry transporto sgveika su
sausumos transportu, uztikrinti jury transporto eismo saugg ir sumazinti neigiamg poveikj aplinkai.

Projekto finansavimo sutartis su VS| Centrine projekty valdymo agentiira (su vélesniais pakeitimais)
pasiraSyta 2020 m. geguzés 14 d.

2023 m. [ pusmet; atlikta darby uz 14,014 min. Eur. Planuojama, kad projektas bus baigtas iki §iy mety
pabaigos. Igyvendinant bangolauziy rekonstrukcijos projekta, netrukus prasidés povandeninés inkaravimo
sistemos bei likusios dalies povandeninés sienutés jrengimo darbai. Artimiausiu metu bus klojama danga
pietiniame bangolauzyje.

Klaipédos valstybinio jiiry uosto naujos krypties iSorinio laivybos kanalo gilinimas (iki 16 m
gylio) ir vidinio laivybos kanalo gilinimas (iki 15,5 m gylio)

Siekiant Klaipédos uoste priimti ir maksimaliai pakrauti didZiausius Baltijos jiroje plaukiojanéius
laivus ir iSspresti nepakankamo gylio Klaipédos uoste problema bei ilaikyti uosto konkurencinguma regione,
yra atliekami jiiry uosto laivybos kanalo gilinimo darbai.

Uosto direkcija pagal 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 6
prioriteto ,,Darnaus transporto ir pagrindiniy tinkly infrastruktiiros plétra“ 06.1.1-TID-V-505 priemong ,,Jury
transporto eismo salygy gerinimas Klaipédos valstybiniame jiiry uoste* jgyvendina projekta ,,Klaipédos
valstybinio jiiry uosto laivybos kanalo gilinimas nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m gylio)“. Projekto finansavimo
sutartis su V§] Centrine projekty valdymo agentiira pasiraSyta 2020 m. lapkricio 23 d.

Uosto direkcija, jvertinusi galimybe geriau prisidéti prie Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos tiksly jgyvendinimo, numato §j uosto gilinimo projekta jgyvendinti didesne apimtimi. Be 2021 m. I
ketv. pradéty vykdyti laivybos kanalo gilinimo iki 15,0 m darby, numatoma suformuoti naujg jplaukos kanalo
kryptj, jplaukos kanalo a$j pasukant 104—284 laipsniy kryptimi ir pastatant vedlines, laivybos kanalg nuo PK(-
22) iki PK(-5) isgilinti iki 16,0 m gylio, o laivybos kanalg nuo PK(-5) iki PK(85) isgilinti iki 15,5 m gylio.

Igyvendinus projekta ir uosto laivybos kanalg iSgilinus iki 16,0/15,5 m, bus prisidedama prie didZiosios
dalies Klaipédos uosto naudotojy bei laivybos kompanijy poreikio tenkinimo, sudarant sglygas efektyviau
iSnaudoti j Klaipédos uostg atvykstanciy laivy talpa ir tokiu biidu sumazinant kroviniy gabenimo laiko sanaudas
ir prisidedant prie jury transporto neigiamo poveikio aplinkai mazinimo. Taip pat suformavus nauja jplaukos
kanalo kryptj bus padidintas laivybos saugumas, sumazinant ilgesniems nei 250 m ilgio laivams taikomus
ribojimus, susijusius su nepalankiomis oro salygomis — laivai galés jplaukti esant véjo greiciui iki 14 m/s, todél
laivai maziau laiko praleis iSoriniame reide, taip bus taupomas krovinio gabenimo laikas ir maZinamas jy
ismetamas SESD kiekis.

2023 m. | pusm. baigti gilinimo darbai. Siam projektui buvo skirta 76,3 mln. Eur investicijy.

2023-2026 m. laikotarpiu planuojamos jgyvendinti investicijos

Atsizvelgiant | Uosto direkcijos paskirtj, veiklos specifikg ir strateginius tikslus, investiciné veikla yra
pagrindiné priemoné Uosto direkcijos finansiniams tikslams jgyvendinti — didinti savininko turto ir kapitalo
graza plétojant komercinei uosto veiklai skirtg infrastruktiirg, o taip pat nefinansiniams valstybés liikes¢iams
realizuoti — uztikrinti laivybos sauguma, aukstos kokybés uosto paslaugas, poveikio aplinkai mazinima,
valstybés apsaugg (sudarant sglygas karinio laivyno funkcijoms ir kariniam mobilumui). Investicinés 1éSos yra
nukreipiamos Siomis kryptimis:

- bendro naudojimo uosto infrastruktiiros plétrai, atitinkanciai rinkos poreikius ir padedanciai
uztikrinti eismo uoste sauguma bei mazinanciai laivybos ir uosto veiklos apribojimus bei neigiamg poveikj
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aplinkai;

- uosto infrastruktiirai, kuria naudojasi uosto operatoriai Zemés nuomos sutarties pagrindu, pagerinti
pagal nuomininky poreikius, taip pat infrastruktiros buklei palaikyti nekeiciant jos projektiniy parametry.
Krantiniy ir gelezinkelio keliy rekonstrukcijos, kapitalinio remonto ir statybos projekty igyvendinimas remiasi
vieSos ir privadios partnerystés principais. Tiek vieSyjy, tiek privaiy investicijy graza generuoja uosto
operatoriy veikla, kurianti pridétine verte regionui ir valstybei;

- Uosto direkcijos inicijuotos investicijos esamai uosto teritorijai ir infrastruktuarai pertvarkyti ar
naujai sukurti, siekiant jas pritaikyti ir panaudoti komercinei uosto veiklai, generuojanciai pridéting verte;

- investicijos j inovacijas ir poveikio aplinkai maZinima, skirtos jgyvendinti 2021 m. parengtos Zaliojo
uosto koncepcijos tikslus;

- pagrindinei uosto veiklai ir funkcijoms, numatytoms LR Klaipédos valstybinio jliry uosto jstatyme
(uosto saugumas, saugi laivy navigacija, informacijos sauga ir kt.) uztikrinti ir paslaugy kokybei gerinti. LéSos
bus skiriamos informacinéms technologijoms palaikyti ir vystyti, uosto saugumo reikalavimams pagal
tarptautinius ir LR teisés akty reikalavimus jgyvendinti, saugios navigacijos priemonéms, uosto tar$os
prevencijos ir padariniy Salinimo jrangai bei kitoms darbo priemonéms atnaujinti ir kito turto, reikalingo uosto
funkcijoms uZztikrinti, jsigijimas.

Bendra investiciju verté 2023-2026 m. laikotarpiu planuojama sieks 301 min. Eur be PVM
(jskaitant mokamg ir grgzinamg avansg).
13.2 pav. Investiciniy 1é$y 2023-2026 m. paskirstymas, min. Eur

Bendrauostinés
infrastrukttiros plétra; . .
113 min. Eur,37% Aplinkosaugos ir
movacijy
investicijos; 32
». min. Eur; 11%

Uosto direkcijos Investicijos
inicijuotos reikalingos Uosto
investicijos direkcijos
krantines ir naujas funkcijoms
teritorijas; 43 igyvendinti; 21
min. Eur; 14% min. Eur; 7%

Infrastruktiiros investicijos
pagal nuomininky poreikius;
92 min. Eur; 31%

Tre¢dalis 2023-2026 m. investiciniy 1éSy (113 min. Eur, 37,5 proc.) numatoma skirti bendro
naudojimo uosto infrastrukttrai plétoti. 2023 m. numatoma uzbaigti i§ 2014-2020 m. ES investicijy veiksmy
programos finansuojamus projektus: bangolauziy rekonstrukcijg ir uosto laivybos kanalo gilinimg iki 15,5 m,
iSorés laivybos kanalo gilinimg iki 16,0 m. Atsizvelgdama j pasaulines laivybos tendencijas ir siekdama, kad
Klaipédos uostas islaikyty konkurencingumg ir atitikty laivybos verslo poreikius, Uosto direkcija tgsia
parengiamuosius darbus siekiant i$gilinti uosto laivybos kanalg iki 17,0 m gylio. Siekiant sudaryti tinkamas
navigacines salygas laivy prieigai prie pradéty rekonstruoti krantiniy Nr. 149-151, kurios ateityje planuojamos
naudoti jurinio véjo elektriniy parko statybai, 2025 m. numatomas laivybos kanalo tobulinimas (gilinimas ir
platinimas) tarp Kiaulés Nugaros salos ir Smeltés pusiasalio. 2023-2026 m. numatytos 1¢Sos Uosto direkcijos
turimiems privaziavimo keliams ir su jais susijusiems statiniams tvarkyti bei uztersto grunto aikstelés statybai.

30,6 proc. (92,2 miln. eury) 2023-2026 m. investiciniy 1éSy numatoma skirti projektams, kuriy
jgyvendinimas yra orientuotas ] rinkos poreikius ir suteikia galimybe uoste plétoti komercine veikla, kuriancia
tiesioging finansing naudg Uosto direkcijai bei pridéting vert¢ uostui, miestui ir valstybei, taip pat LR
Vyriausybés nutarimu pripazinty Uosto direkcijos specialiyjy jpareigojimy tikslams reikalingy investicijy
jgyvendinimui (infrastrukttra laivy remontui ir statybai, juriniy véjo jégainiy ir jy komponenty statybai, krovai
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ir sandéliavimui). Sios Uosto direkcijos investicijos yra susijusios su uosto Zemés nuomininky investicijomis j
suprastruktiirg ir kuria bendra krovos ir gamybiniy 13.3 pav. Kruiziniy laivy terminalo Naujojo Sodo g. statyba
pajégumy kompleksa, taip sudarant galimybes
papildomiems kroviniy srautams aptarnauti ar
plétoti auksta pridéting verte kuriancias jiirinés
inZinerinés pramonés paslaugas.

2023-2026 m. numatyta skirti 43,5 min.
eury (14,4 proc.) siekiant plétoti naujas uosto
teritorijas, infrastruktiira komercinei veiklai,
generuojanéiai pridéting verte. Sios 1é8os bus
nukreiptos naujo kruiziniy laivy terminalo
statybai (33 min. Eur), esamo Kruiziniy laivy
terminalo kapitaliniam remontui siekiant priimti '
didesnés vandentalpos kruizinius laivus (0,4

min. Eur) ir pietinés uosto dalies plétros ‘ = (, @
parengiamiesiems darbams (10 min. Eur). B =

Aplinkosaugos ir darnumo srityje Uosto direkcijos investicijy suma 2023-2026 m. laikotarpiu siekia
31,2 min. Eur, (10,4 proc.). | Sias investicijas nejtrauktas projektas dél infrastruktiiros i§vystymo juriniy véjo
jégainiy parko statybai (vertée 26,9 min. Eur). Sios srities investicijy pobiidis — mazinti uosto veiklos poveikj
aplinkai. Siekiant sumazinti laivuose sunaudojamai energijai tenkancios tarsos §iltnamio efektg sukelian¢iomis
dujomis intensyvuma, skatinant laivuose naudoti ekologiskesnj kura, Uosto direkcija planuoja jrengti elektros
tiekimo i§ kranto infrastruktiira, jsigyti laivy, varomy alternatyviais degalais. Iki 2025 m. suplanuota 11 min.
Eur investicija ro-ro terminaluose jrengti elektros tiekimo i§ kranto infrastruktiirg, kadangi kelty laivyba uoste
yra pakankamai intensyvi. Sprendimas kurti bepilo¢io orlaivio sistema priimtas siekiant sudaryti salygas
nuotoliniu btdu vesti laivus esant ekstremaliai situacijai.

Investicijoms, reikalingoms Uosto direkcijos funkcijoms jgyvendinti 2023-2026 m., numatoma skirti
21,3 min. Eur (7,1 proc.). Jos skirtos priemonéms ir informacinéms sistemoms, skirtoms uztikrinti saugia
navigacijg uoste; priemonéms, skirtoms uztikrinti uosto apsauga; priemonéms, skirtoms palaikyti visos laivyno
techninés bazés sklandy ir nepertraukiamg darba, kitoms Uosto direkcijos veiklai reikalingoms funkcijoms
uztikrinti ir naujo administracinio pastato statybai.

13.4 pav. 2023-2026 m. investicijy finansavimo Saltiniai

2 min.Eur;
%

78,7
min.Eur; 26%

0,7 min. Eur; 0%
182,7 min. Eur;

61%

= Nuosavos 1ésos = Paskolos Valstybés biudzeto ir kity valstybés institucijy 1éSos ES 1ésos
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14. IMONES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Vykdant jmonés veikla ir siekiant strateginiuose planavimo dokumentuose nustatyty tiksly, jimonéje yra
vykdoma rizikos veiksniy analizé ir kuriama vidaus kontrolés sistema, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad
jmoné savo veikloje:

+laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy jmonés veikla, reikalavimy;

esaugoty turta nuo sukciavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

svykdyty veiklg laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo ekonomiskumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu:

v ekonomiskumas suprantamas kaip minimalus i$tekliy panaudojimas uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;

v'  efektyvumas suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos (kiekio, kokybés ir laiko
poziuriu) santykis;

V' rezultatyvumas suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis;

steikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacija apie savo finansing ir kit veikla;

elaikytysi sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims;

svaldyty su visomis jmonés veiklos sritimis susijusius rizikos veiksnius.

Imonés vidaus kontrolés politika — tai jmonés veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy
ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei jmonéje sukurti ir jgyvendinti, visuma, padedanti tinkamai
igyvendinti vidaus kontrolg jmonéje.

Uosto direkcijoje yra jsteigtas Vidaus audito skyrius. Tai nepriklausomas jmonés struktiirinis padalinys,
kuris savo veikloje vadovaujasi tarptautiniais vidaus audito profesinés praktikos standartais ir vykdo
nepriklausoma, objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veikla, siekdamas kurti pridéting vertg organizacijai ir
padéti gerinti jos veikla. Vidaus auditas prisideda prie organizacijos tiksly jgyvendinimo, sistemingai ir
visapusiskai vertindamas ir padédamas gerinti organizacijos valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy
veiksminguma.

Visi jmonéje vykdomi darbo procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis
taisyklémis, tvarkomis ar reglamentais (pvz., Uosto direkcijos darbo reglamentas, Dokumenty rengimo,
tvarkymo ir apskaitos taisyklés ir pan.). Siuose dokumentuose aiskiai apibréztos darbo taisyklés, juy kontrolés
principai, uz kontrole atsakingi asmenys.

2020 m. spalio 28 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta jmonés Vidaus kontrolés politika ir
jos jgyvendinimo tvarkos aprasas, kuriuo detalizuotas jmonés vidaus kontrolés turinys, nurodomi vidaus
kontrolés tikslai, principai, elementai, dalyviai, vidaus kontrolés analizé bei vertinimo ir informacijos apie
vidaus kontrolés jgyvendinima teikimo tvarka. Siekiant uztikrinti racionaly imonés 1€8y laikyma ir investavima,
jmonéje galioja generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas Finansinés rizikos valdymo politikos aprasas
(atnaujintas 2020 m. lapkri¢io 11 d. jsakymu Nr. V-226), kuris reglamentuoja finansinés rizikos, atsirandanc¢ios
valdant piniginius iSteklius, finansine skola, valiutinius pinigy srautus bei atliekant kitas finansines operacijas,
valdymo tvarkg. Taip pat jmonéje galioja generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintos Finansy kontrolés
taisyklés (nauja redakcija patvirtinta 2022-10-03 jsakymu Nr. V-188), kuriose numatytos finansy kontrolés
procediiros (iSankstiné, einamoji ir paskesnioji kontrolé) bei konkretlis asmenys, atsakingi uz jy vykdyma.

Siekiant uztikrinti efektyvy vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, visi Uosto direkcijoje vykstantys
procesai dokumentuojami ir dokumentai saugomi naudojantis dokumenty valdymo sistema ,,Avilys®.
Naudojantis §ia sistema, atliekamos jvairaus pobuidzio dokumenty derinimo, tvirtinimo, pasiraSymo,
archyvavimo procediros, jgyvendinamy projekty stebésena, pavesty atlikti uzduociy kontrolé ir pan.

Uosto direkcijoje idiegtos kokybés vadybos sistemos pripazintos atitinkanc¢ios Kokybés vadybos
sistemos standartg ISO 9001:2015 ir Aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartg ISO 14001:2015. Taip pat
Uosto direkcijoje jdiegta antikorupcinés vadybos sistema pripazinta atitinkanti standarto ISO 37001:2016
reikalavimus.

31



2023 M. TARPINIS 6 MEN. PRANESIMAS

15. SU IMONES VEIKLA SUSIJE SVARBIAUSI RIZIKOS VEIKSNIAI IR JU VALDYMAS

Siekiant valdyti rizikas, susijusias su jmonés vidaus veiksniais, jmonés vidaus procesai yra
reglamentuojami patvirtintomis vidaus taisyklémis, tvarkomis ar reglamentais (Administracijos darbo
reglamentas, Dokumenty rengimo, tvarkymo ir apskaitos taisyklés, Antikorupcinés politikos aprasas ir kiti).

2021 m. gruodzio 28 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas naujos redakcijos Uosto direkcijos
veiklos riziky registras, leidziantis identifikuoti rizikas ir numatyti priemones rizikai valdyti pagal jmonés
padalinius. Taip pat imoné yra jsigijusi standarto ISO 31010:2010 ,,Rizikos valdymas. Rizikos vertinimo buidai*
aprasg. 2020 m. vasario 10 d. jsakymu patvirtinta Uosto direkcijos riziky valdymo politika (su vélesniais
pakeitimais). Sia politika siekiama jdiegti vieningg riziky valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje
taikomus COSO ERM (angl. The Committee of Sponsoring Organizations Enterprise Risk Management
Framework) standartus, apibrézianéius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybe.
2020 m. spalio 28 d. jsakymu patvirtinta Vidaus kontrolés politika ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas.

Sudarant rizikos veiksniy registrg yra nagrinéjami $ie iSorinés aplinkos veiksniai:

* politiniai: Lietuvos ir kaimyniniy Saliy valstybiniy institucijy sprendimy jtaka Uosto direkcijos veiklai,
jskaitant ekonomikos reformas, mokes¢iy politika, jstatymus susijusius su verslo aplinkos keitimu, darbo
apmokeéjimu ir (ar) sauga ir (ar) kita;

* ckonominiai: Lietuvos ir tarptautinés ekonomikos pokyc¢iy jtaka Uosto direkcijos veiklai, jskaitant
bendrojo vidaus produkto augima, ekonomikos vystymosi kryptis, tarptautinés prekybos pokyc€ius, naujy versly
steigimosi tendencijas, finansy rinky vystymasi, verslo finansavimo istekliy prieinamuma, finansy sistemos
stabiluma;

* socialiniai: demografiniy poky¢iy, kaip gyventojy amzius, i$silavinimas, gyvenamoji Vvieta, turto
pasiskirstymas jtaka Uosto direkcijos veiklai;

* technologiniai: jrangos gedimy, inovacijy ir technologiniy pokyc¢iy rinkoje bei kibernetiniy iSpuoliy
jitaka Uosto direkcijos veiklai;

* teisiniai: rizika, kad Uosto direkcija bus patraukta atsakomybén vykdant veikla, jstatymy numatyta
tvarka dél jsipareigojimy darbuotojams ar kitiems partneriams nesilaikymo, teikiamy paslaugy kokybés ar kity
priezasciy;

* aplinkosauginiai: grieztéjantys LR teisés akty, perkelianc¢iy EP ir Tarybos direktyvy nuostatas,
reikalavimai oro tarS§os mazinimui, su aplinkosauga susijusiy mokesciy atsiradimas ar mokes¢iy didéjimas.

Reik$mingg poveiki jmonés veiklai kelianti rizika yra susijusi su poky¢iais konkurencinéje
aplinkoje, politiniais veiksniais ir pastaruoju metu tapusia itin aktualia geopolitine, tarptautinés
prekybos ir tarptautiniy santykiy padétimi. Siuo metu reik§mingiausias neigiamas poveikis jmonés veiklai
fiksuojamas dél Rusijai ir Baltarusijai paskelbty ekonominiy sankcijy, susijusiy su Rusijos politika, pradétais
kariniais veiksmais Ukrainoje bei Baltarusijos dalyvavimu Siame konflikte, dél kuriy $iy $aliy kroviniai nebéra
kraunami Klaipédos uoste.

Siekiant bent i§ dalies kompensuoti $iy prarasty rinky poveikj, Uosto direkcija jgyvendina priemones,
sudarancias prielaidas didinti kroviniy srautus i§ (j) Vakary rinkas, pvz., pleiant konteinerinés laivybos apimtj,
siekiant didinti kroviniy konteineriuose perskirstymo apimtj bei vystant kitas pridéting verte generuojancias
veiklas.

Kita reikSminga jmonés veiklai yra rizika, susijusi su galima ekonomikos recesija. Dél kariniy
veiksmy Ukrainoje, 1étéjancios ekonomikos, stebimy sutrikimy tiekimo grandinése bei kity susijusiy veiksniy
galimas ekonomikos recesijos scenarijus, kuris gali salygoti tiek mazéjantj namy tikiy vartojima, tieck pramonés
létéjima. Tai atitinkamai lemty ir Klaipédos uosto krovos, ypac konteineriy ir ro-ro krovos, apimties mazéjima,
o kartu ir Uosto direkcijos pajamas i$ uosto rinkliavy. Ekonomikos recesija ir dar labiau astréjantys geopolitiniai
santykiai gali turéti neigiamos jtakos ir kroviniy konteineriuose perskirstymo (angl. transshipment) veiklos
vystymuisi Klaipédos uoste, konteinerinéms kompanijoms nusprendus Siuos krovinius nukreipti per kitus
uostus.
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Uosto direkcija turi itin mazai galimybiy valdyti rizikas, susijusias su ekonomine bei geopolitine
Situacija, taciau siekdama operatyviai reaguoti j vykstan¢ius pokyc¢ius, laiku priimdama sprendimus, Uosto
direkcija nuolat vykdo rinkotyros veikla, bendrauja su uosto operatoriais ir kitais logistikos grandinés dalyviais,
stebi ir analizuoja poky¢ius tarptautingje rinkoje, vertina galima pokyciy jtakg Klaipédos uosto krovos apimciai.
Atsizvelgdama | Siuos duomenis, Uosto direkcija gali priimti racionalius sprendimus, teikdama pirmenybe
investiciniams projektams, tikétina, generuosiantiems didziausig finansing ir ekonoming nauda, inovatyviy ir
rinkos poreikius atitinkanciy technologiniy, informaciniy ir organizaciniy priemoniy diegimui ir taikymui,
uosto kainodaros poky¢iy inicijavimui, naujy veiklos sri¢iy vystymui.

Rizika dél dotacijuy 1éSy gavimo. Uosto direkcijos jgyvendinamiems didelés vertés finansiSkai
neatsiperkantiems, taCiau bitiniems, kad Klaipédos uoste biity galima priimti ir saugiai aptarnauti
didziatonazius laivus, bendro naudojimo uosto infrastruktiiros projektams yra reikalingos dotacijy 1éSos.

Uosto direkcija, siekdama valdyti $ig rizika ir pritraukti dotacijy 1éSas bendrojo naudojimo
infrastruktirai ar kitiems projektams, susijusiems su inovacijomis, tvarumu, skaitmeninimu, nuolatos nagringja
galimybes dél $iy projekty finansavimo i$ kity Europos Sajungos struktiiriniy fondy: Europos infrastrukttiros
tinkly priemonés (angl. CEF), INTERREG (Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo) Baltijos jiiros regiono
programos ir kity. Nustacius galimybes, esant poreikiui sudarius bendradarbiavimo sutartis, siekiant bendro
tikslo su partneriais Lietuvoje ir kitose Salyse, teikiamos paraiskos dél finansavimo skyrimo.

Rizika, susijusi su teisine ir politine aplinka, turin&ia jtakos jmonés skolinimosi galimybéms. Siuo
metu Uosto direkcija skolinasi palankiomis salygomis i$ tarptautiniy finansy institucijy, kurios suteikia paskolas
nedidelémis paliikanomis, atsizvelgdamos i stabilig ir patikimg jmonés finansing padétj. Imonés skolos lygiui
reikSminga jtaka daro teisiniai ir politiniai sprendimai, pvz., teisés aktais reglamentuotas dividendy mokéjimas,
kuris alternatyviai galéty biiti nukreiptas jmonés investicijoms vykdyti. Imonés paskoly poreikio augimui jtakos
galéty turéti neskirtos dotacijy 1éSos bendrojo naudojimo uosto infrastruktiiros projektams jgyvendinti ar kiti
teisiniai bei politiniai sprendimai, lemiantys jmonés pajamy bei pelno maz¢jima. Augant paskoly poreikiui,
jmonei, tikétina, nebuty skirtos papildomos tarptautiniy finansy institucijy paskolos, jvertinant $iy paskoly
suteikimo sglygas — jmonés skolos lygis negali virSyti 5 EBITDA, jmonés nuosavo kapitalo dalis turi biiti ne
mazesné nei 40 proc. bendroje kapitalo struktiiroje, néra finansuojami projektai, kurie yra susij¢ su iskastinio
kuro naudojimu. ISeitimi tapty jmonés obligacijy iSleidimas, skolinimasis i$§ Lietuvoje veikian¢iy banky ar kity
$altiniy, kurie biity brangesni ir salygoty ne tik jmonés skolos lygio augima, bet ir didesnes sgnaudas. Sios
rizikos jmoné tiesiogiai valdyti negali, ta¢iau jmoné nuolat analizuoja skolinimosi galimybes, sickdama
uztikrinti palankiausias salygas.

Finansiniy iStekliy kontrolés rizika. Siekiant uztikrinti racionaly jmonés 1éSy laikyma ir investavima,
2018 m. liepos 17 d. parengtas Finansinés rizikos valdymo politikos apraSas (su vélesniais pakeitimais), kuris
reglamentuoja finansinés rizikos, atsirandancios valdant piniginius iSteklius, finansing skola, valiutinius pinigy
srautus bei atliekant kitas finansines operacijas, valdymo tvarka. Taip pat galioja generalinio direktoriaus
jsakymu patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés, kurios apibrézia finansy kontrolés organizavima jmonéje ir
darbuotojy, atliekanciy joje finansy kontrole, pareigas ir atsakomybe. Tam, kad biity suvaldyta finansiniy
iStekliy kontrolés rizika, 2017 m. birzelio 30 d. patvirtintas Uosto direkcijos administracijos darbo reglamentas
(su vélesniais pakeitimais). Siame dokumente aiskiai apibrézta generalinio direktoriaus jsakymy, sutaréiy,
jmonés vidaus dokumenty rengimo, jforminimo ir vykdymo tvarka — dokumenty derinimo ir pasiraSymo tvarka,
nurodant atsakingus uz tam tikry sri¢iy kontrol¢ asmenis.

Investiciju tvarumo ir graZos uZtikrinimo rizika. Siekiant valdyti investavimo procesa bei rezultatus,
priimant sprendimus dél investicijy jgyvendinimo vadovaujamasi generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintu
Uosto direkcijos vykdomy ir planuojamy vykdyti uosto infrastruktiiros projekty vertinimo, atrankos ir
jgyvendinimo stebésenos komisijos darbo reglamentu. Siuo dokumentu reglamentuota uosto Zemés nuomininky
paraisSky dél investicijy j uosto infrastruktiirg priémimo, vertinimo ir atrankos tvarka, siekiant finansinés grazos
imonei bei valstybei. Sprendimas dél investavimo priimamas atsizvelgiant j uosto zemeés nuomininko
prognozuojamg kroviniy srautg bei planuojamas papildomas Uosto direkcijos pajamas po investicijy
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igyvendinimo. Siekiant valdyti paraiskose planuoty kroviniy srauty nepasiekimo rizika, o kartu ir investicijy
graza, priimant sprendimg dél investicijy jgyvendinimo, siekiama Zemés nuomos sutartyje numatyti tokio
dydzio krovos apyvartos jsipareigojima, kuris uztikrinty, kad investicija | Zemés nuomininko naudojama
infrastruktlira generuoty minimalig nustatyta graza, 0 nepasiekus minimalaus krovos apyvartos jsipareigojimo,
nuomininkas kompensuoty Uosto direkcijos negautas pajamas.

Investiciju kainos didéjimo rizika. Atlikus pirkimy procediras gali padidéti investicinio objekto verte,
zaliavy kaina, todél gali uzsitesti Sio projekto jgyvendinimas, projektas gali tapti finansiskai neatsiperkantis.
Gavus didesne kaing, nei buvo numatyta planavimo dokumentuose, Uosto direkcijos atsakinga Uosto
infrastrukttiros projekty vertinimo, atrankos ir jgyvendinimo stebésenos komisija jvertina padidéjusios vertes
investicijy atsipirkimo rodikliy pasikeitimg ir, jei rodikliai netenkina nustatyty kriterijy reikSmiy, o zemés
nuomininkas nesutinka pasirasyti Zemés nuomos sutarties, kurioje biity numatytas didesnis krovos apyvartos
jsipareigojimas, gali buiti priimtas sprendimas projekto nejgyvendinti. Tokiu atveju, jeigu investicijy kainos
padidéjimas identifikuojamas papildomiems darbams ir néra galimybés nutraukti projekto jgyvendinimo, Zemés
nuomininkui nepasiraSius Zzemés nuomos sutarties su didesniu krovos apyvartos isipareigojimu, papildomy
darby investicijos grazos rizika lieka Uosto direkcijai. Siekdama valdyti tokio pobtdZio rizika, Uosto direkcija,
planuodama investiciniy projekty vertes, jtraukia galimus papildomus darbus, vadovaudamasi patirtimi bei
parengtais techniniais projektais ir uosto zemés nuomos sutartyse su investicijy iniciatoriumi numato
minimalaus krovos apyvartos jsipareigojimo dydzio sasaja su Uosto direkcijos investicijy verte bei tokiy
poky¢iy salygas (brangstant investicijy vertei didéja minimalus krovos jsipareigojimo dydis).

Sutarciy valdymo rizika. Netinkamai parengtos sutartys su rangovais arba tiekéjais gali turéti jtakos
jmonés pajamy praradimui dél laiku nepradéty eksploatuoti objekty, taip pat apsunkinty sutartiniy santykiy
vykdymo kontrolg, delspinigiy ir baudy uz sutartiniy santykiy nesilaikyma iSieskojima.

Tipiniy ir netipiniy Uosto direkcijos sudaromy sutarciy tinkamg parengimg ir vykdyma reglamentuoja
2017 m. birzelio 30 d. patvirtintas Uosto direkcijos administracijos darbo reglamentas (su vélesniais
pakeitimais). Siame reglamente yra aiskiai apibréztos procediiros, kurios turi bati atliktos prie§ pasirasant
sutartis su rangovais, tiekéjais. Taip pat jmonéje yra jdiegta dokumenty valdymo sistema ,,Avilys®, skirta
dokumentams registruoti ir saugoti, uzduotims deleguoti ir kontroliuoti, tai uztikrina efektyvy vidaus kontrolés
sistemos funkcionavimg. Naudojantis §ia sistema atliekami jvairaus pobuidzio dokumenty derinimo, pasira§ymo,
tvirtinimo, archyvavimo procesai, jgyvendinamy projekty stebésena, pavesty atlikti uzduo¢iy kontrolé ir kita.

Projektu valdymo rizika. Uosto direkcijos jgyvendinami projektai, susije su skirtingy kompetencijy
darbuotojy integravimu vienam projektui jgyvendinti, reikalauja aukstos projekty valdymo kompetencijos. Dél
nepakankamai efektyvaus projekty valdymo galimas jgyvendinamy investiciniy ir kity projekty vélavimas,
projekty kainos didéjimas, galintis turéti jtakos jmonés veiklai ir finansiniams rezultatams. Siekiant valdyti $ig
rizika, jmongje organizuojami projekty valdymo mokymai, 2020 m. jdiegta projekty valdymo programa
,,LetsBuild“, leidzianti koordinuoti ir stebéti projekty jgyvendinimo eigg. Nuo 2023 m., siekiant stiprinti
projekty vadovy motyvacija, projekty vadovy atlygis susietas su projekty jgyvendinimu — skiriama kintamoji
atlygio dalis, priklausanti nuo projekty jgyvendinimo numatytu laiku, projekty vertés, jy svarbos ir (ar) kity
parametruy.

Uosto apsaugos ir navigacinio saugumo rizika. Siandieniniame geopolitiniame kontekste didéja
Klaipédos uosto, kaip strategisSkai svarbaus valstybés objekto, rizika, susijusi su saugumu, galimais iSoriniais
pavojais. Ivykus avarijai uoste, gali buti sugadinta uoste pastatyta infrastruktiira, dél kurios atstatymo biity
patirtos papildomos islaidos, apribotos galimybés vykdyti krovos darbus, 0 tai neigiamai paveikty Uosto
direkcijos pajamas. Dél iSaugusios geopolitinés jtampos pasaulyje gali neteisétai jplaukti laivai j uostg ar
iSplaukti 1§ jo, gali biiti neteisétai gabenamos materialinés vertybes, ginklai, Saudmenys ir kontrabanda uoste,
nelegallis asmenys vykti ir biiti gabenami per uosta. Siekiant valdyti Sias rizikas, nuolat keliama uosto kapitono
tarnyby darbuotojy kvalifikacija, periodiskai atlickami navigaciniai bandymai, leidziantys jvertinti uosto plétros
sprendinius ir jy jtaka navigacijai, plétojama ir modernizuojama televiziné uosto apzvalgos sistema, vertinama
ir tikrinama uosto jrenginiy (terminaly) apsauga, periodiskai rengiamas ir tvirtinamas uosto apsaugos planas,
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tobulinama uosto geoinformaciné sistema, kuri leidzia Uosto direkcijos skyriams registruoti, matyti ir valdyti
uosto teritorijy planavimo, infrastruktiiriniy projekty, tinkly, akvatorijos gyliy matavimo, vandens lygio, sroviy,
laivy judéjimo ir kitus duomenis bendroje duomeny bazéje bei jgyvendinamos kitos technologinés ir
organizacinés priemonés uosto saugumui uztikrinti.

Korupcijos pasireiSkimo rizika. Korupcijos pasireiSkimas gali pakenkti jmonés reputacijai, daryti
itaka plétrai ir i8kreipti konkurencija, dél kurios didéty jmonés sanaudos, atsirasty netikrumas dél komerciniy
sandoriy, didéty kainos, prastéty paslaugy kokybé, bty Zlugdomas pasitikéjimas jmonés veikla. Siekiant
valdyti pasireiskusiag rizikg bei grei¢iau reaguoti jZvelgus potencialia grésme, 2019 m. sertifikuota
Antikorupciné vadybos sistema pagal ISO 37001:2016 standarto reikalavimus, 2019 m. rugséjo 5 d. patvirtintas
Uosto direkcijos Korupcijos riziky registras ir korupcijos rizikos mazinimo planas, kuriame jvardytos galimos
korupcijos pasireiSkimo sritys, galimas poveikis veiklos procesams, rizikos lygis, atsakingi asmenys uz tam
tikros rizikos valdyma bei priemonés ir terminai rizikos mazinimo priemonéms taikyti. Taip pat nuo 2019 m.
kasmet yra rengiamas ir atnaujinamas Uosto direkcijos veiklos riziky registras bei jgyvendinamos Kkitos
priemongs, uztikrinanc¢ios korupcijos prevencija.

Informacinés saugos ir kibernetinio saugumo rizika. [vykus kibernetinei atakai gali sulététi arba
sustoti veikti programiné jranga. Pazeidus jmonés informacinj sauguma, gali nutekéti svarbi informacija, gali
buti paviesinti asmens duomenys, biiti sutrikdyti jmonés veiklos procesai. Siekiant valdyti §ig rizika, nuolat
vykdomas kompiuteriy tinklo duomeny srauty monitoringas, atliekami visy informaciniy sistemy programiniai
atnaujinimai, susij¢ su kibernetiniu saugumu, pagal gamintojy rekomendacijas organizuojamos kibernetinés
saugos pratybos, vykdomi mokymai darbuotojams, susije su informaciniy sistemy saugumu.

16. IMONES PLANAI IR PROGNOZES 2023-2026 METAIS

Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus resursus, jgyvendinti pasirinktas
priemones Klaipédos valstybinio jiry uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo srityje.

Uosto direkcijos planai ir prognozés 2023-2026 m. detaliai isdéstyti 2023 m. sausio 11 d. Uosto
direkcijos stebétojy tarybos posédZio protokoliniu nutarimu (2023 m. sausio 13 d. protokolas Nr. STP-1),
patvirtintu Uosto direkcijos 20232026 mety strateginiame veiklos plane.

Esminiai Uosto direkcijos veiklg Siuo periodu apibtidinantys rodikliai:

_— - 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Rodiklio pavadinimas . . . .
Prognozé Prognozé Prognozé Prognozé
1 Krova, min. t 34,3 35,2 36,1 37,1
2. Pagrindinés veiklos pajamos, tikst. Eur 56 472 62 583 64 401 66 155
3 (E}Jifnams pelnas (po pelno mokescio), tukst. 12 139 14377 13 439 12 788
4 Investicijos, tikst. Eur 59 356 47 998 104 983 88 920
5 Nqosavybes graza (ROE) i§ komercinés 22 % 26 % 2.4 % 2.3%
veiklos, %
6. Pastat.ytq arba rekon‘stn'vlo'tq krantiniy 1001 ) 876 )
(pradéty eksploatuoti) ilgis, m
7 Klaipédos uosto krantiniy dalis, skirta jtrinés 3491 3494 3664 5120

inzinerinés pramonés veiklai, m
Uosto direkcijos veikloje naudojamos

8. elektros energijos kiekio taupymas, % 2% 10 % 18 % 23
(lyginant su 2022 m.)

2023 mety prognozuojama krova — 34,3 min. tony. 2024-2026 m. kroviniy kiekis turéty issilaikyti
panaSiame lygyje (prognozuojamas vidutinis 3 proc. augimas), jei nejvyks reikSmingy pokyc¢iy santykiuose su
Kinija, kurie galéty turéti neigiamg jtaka konteineriy srautui. Jei §i rizika bus suvaldyta, tikimasi, ekonomikos
augimas teigiamai paveiks kroviniy srautus, perveZamus konteineriais ir transporto priemonémis (ro-ro).
Kroviniy srautas Klaipédos uoste yra pakankamai diversifikuotas, palyginti su kaimyniniais uostais. Kroviniy
struktiiros pokyc¢iuose per paskutinius ketverius—penkerius metus buvo stebimos kroviniy konteineriuose
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augimo bei naftos produkty mazé¢jimo tendencijos. Netekus traSy srauto, generaliniy kroviniy segmentas
(konteineriy bei ro-ro kroviniy srautas) iSliks dominuojantis (sieks 50 proc. ir daugiau).

2023 m. pagrindinés veiklos pajamos, prognozuojama, sieks 56,5 min. eury. Pelnas iki pelno
mokesc¢io, numatoma, sudarys 13,7 min. Eur, EBITDA - 29,8 mIn. Eur. 2023 m. prognozuojamas 12,1
min. Eur grynasis pelnas (6,2 min. Eur, lyginant su 2022 m. laukiamu rezultatu). Grynasis pelningumas
sudarys 21 proc. Esming jtakg grynojo pelno sumaz¢jimui 2023 m. daro 1,8 mln. Eur pagrindinés veiklos
pajamy mazéjimas (—4 proc. atitinkamai krovos apiméiy dydzio pasikeitimui) bei 4,5 min. Eur sgnaudy
padidéjimas, kurj labiausiai lemia brangstantys energetiniai resursai ir nuo jy priklausanciy paslaugy kainos; su
pertvarka j akcing bendrove susijusios islaidos (prievolé mokéti nekilnojamojo turto mokesti, papildomos
valdymo iSlaidos) ir finansiniy sgnaudy augimas dél didéjancio skolinimosi ir paliikany normos augimo.
Prognozuojama, kad 2024 m. grynasis pelnas didés 18 proc. (lyginant su 2023 m.) ir sieks 14,4 mln. Eur, 2025
m. grynasis pelnas sieks 13,4 min. Eur, 2026 m. — sieks 12,8 min. Eur. Daugiausia pelno dydj lemia kasmet
didéjancios paliikany sanaudos ir nekilnojamojo turto mokestis. Naujy paskoly, skirty tiek investicinei veiklai,
tiek jmonés apyvartinéms 1éSoms, suma 2023-2026 m. laikotarpiu siekia beveik 205 min. Eur.

LR Vyriausybés 2022-05-18 nutarime Nr. 509 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy
finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo* Uosto direkcijai nustatyta siektina metiné
nuosavo kapitalo graZa (toliau — ROE): 2022 m. —> 1,7 proc., 2023-2024 m. laikotarpiu —> 2,1 proc., 2023 m.
bendrovés prognozuojama ROE — 2,2 proc., 2024 m — 2,6 proc.

Uosto direkcija 2023-2026 m. laikotarpiu planuoja sumokéti 40,84 min. Eur dividenduy, atsizvelgiant j
LR Vyriausybés 2012-06-06 nutarimu Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais) numatyta dividendy
mokéjimo dydj, priklausantj nuo bendrovés pasiektos nuosavo kapitalo grazos.

Uosto direkcijos veiklos efektyvumag i§ esmés atspindi krovos masto uoste pasikeitimai. Visi Uosto
direkcijos veiksmai ir veikloje taikomos priemonés nukreiptos j maksimalios pridétinés vertés uostui, miestui
ir valstybei generavimg, kuriant ateities rinkos poreikius tenkinancig infrastruktiirg ir uztikrinant aukStos
kokybés uosto paslaugas. Krovos apimtis uoste — tai rodiklis, parodantis uosto veiklos efektyvuma ir rezultata,
pasiekta jgyvendinus viesasias (Uosto direkcijos) ir privacias (uosto operatoriy) investicijas bei sékmingai
plétojant santykius su rinkos klientais. Zemiau pateiktas grafikas iliustruoja uosto krovos apiméiy kitimo
koreliacija su Uosto direkcijos valdomo ilgalaikio turto dydziu. 2001-2021 m. matyti, kad Uosto direkcijos
vykdomos investicijos daro tiesioging jtaka krovos rezultatams. Nuo 2022 m. dél demokratinio pasaulio
taikomy ekonominiy sankcijy Baltarusijos rezimui, dél geopolitinés jtakos Klaipédos uoste reikSmingai
sumazéjo krovos apimtis. Tokio dydZio krovos atkiirimas trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu pagal regione
apdorojamus krovinius néra jmanomas. Todél tokio masto krovinio netekimas tiesiogiai paveiks Uosto
direkcijos ekonominius, finansinius rezultatus.

16.1 pav. Uosto direkcijos ilgalaikio turto ir krovos apimties Klaipédos uoste augimo tendencijos 2001-2026 m.

Krova, tukst. t
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17. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATU LAIKYMASI

Uosto direkcijos veiklos ataskaita ir finansiniai ataskaity rinkiniai rengiami vadovaujantis LR
Vyriausybés (toliau — LRV) 2010-07-14 nutarime Nr. 1052 (su véliausiais pakeitimais) numatytomis
nuostatomis.

Informacija, nurodyta LRV nutarimo Nr. 1052 Il skyriuje dél informacijos vieSumo bei pasiekiamumo
visuomenei, yra skelbiama Uosto direkcijos internetiniame tinklapyje http://www.portofklaipeda.lt,
atsizvelgiant j Siame skyriuje nurodytus informacijos paskelbimo terminus.

Informacija apie Skaidrumo gairiy Il ir I1I skyriy nuostaty laikymasi pateikiama toliau esancioje lentelgje.

17.1 lent. Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasis

. Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas) ymas
I skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
1. 5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi buti skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas; +

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie jmong;

5.3. buveiné (adresas); +
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné
pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas
reorganizavimo biidas), likviduojama, yra bankrutuojanti
ar bankrutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir
nuoroda | jos interneto svetaing;

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; +
5.7. struktira; +
5.8. vadovo duomenys; +
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma valdyba;

5.10 stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu
pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; Visa §i informacija apie jmong yra viesa
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy ir skelbiama jmonés interneto svetainéje

duomenys, jeigu sudaromi komitetai, http://www.portofklaipeda.lt/.
5.12 valstybei nuosavybés teise priklausianciy akcijy

nominaliy ver¢iy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis
(procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame
kapitale;

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi
pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas

+

rekomendacijas: nurodomas  specialiyjy  jpareigojimy
tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti
skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais
valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj
jpareigojima, nustatomos  specialiojo  jpareigojimo
vykdymo sglygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas
ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus +
investicinius projektus.

2. 6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése
sudaromy valdymo ir prieziliros organy, taip pat komitety
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Valstybés valdomy imoniy veiklos skaidrumo Vykd
A a.q . . Pastabos
uztikrinimo gairiy apraSo punktas (Aprasas) ymas

nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11

papunkcéiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas,
pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
i$silavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso
5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomeny.
3. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biiti skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. istatai; +
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos raStas dél
valstybés tiksly ir likes¢iy valstybés valdomoje jmonéje +
nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei
veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar

informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) *

paslaptimi;

7.4. atlyginimy politika, apimancig valstybés valdomos Visi Sie jmonés dokumentai yra viesi ir
imonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje skelbiami jmonés interneto svetainéje
imongje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy + http://www.portofklaipeda.lt/.

atlygio nustatyma, detaliau apibudinta Bendroviy
valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai
praneSimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos +
ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy +
ataskaity auditoriaus i§vados.

4, 10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose,
7.1-7.4 papunkéiuose, 8, 9 ir 9!punktuose nurodyti
duomenys, informacija ir dokumentai turi biiti nedelsiant
pakeiCiami ir interneto svetainéje.

5. 11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis
pranesimas, valstybés imonés metiné veiklos ataskaita, taip
pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto
svetainéje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo.

6. 12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai
praneSimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos
valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi biiti
paskelbti ne veéliau kaip per 2 ménesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

7. 13. ApraSo 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF
formatu ir sudaromos techninés galimybés juos +
i§sispausdinti.

38


http://www.portofklaipeda.lt/

2023 M. TARPINIS 6 MEN. PRANESIMAS

10.

11.

Valstybés valdomu imoniy veiklos skaidrumo

uZtikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

ymas

M1 skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad
uztikrinty  finansiniy  ataskaity sudarymg pagal
tarptautinius apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés
valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinj

16. Valstybés
Respublikos

priskiriama vie$ojo
prane$imo, papildomai

pagal Lietuvos
audito  jstatyma
jmonéms, be metinio
6 ménesiy tarpinj

valdoma bendrové,
finansiniy  ataskaity
intereso
rengia
pranesima.
22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime
ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje
pateikiamas trumpas valstybés valdomos imonés verslo
modelio apraSymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy
veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat
pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy
mety laikotarpiu.

Imonés  finansinés  ataskaitos  yra
+ sudaromos pagal tarptautinius apskaitos
standartus.

Imoné rengia metiniy finansiniy ataskaity

rinkinj ir 6 ménesiy tarpiniy finansiniy
+ ataskaity rinkinj ir skelbia jmonés

interneto svetainéje

http://www.portofklaipeda.lt/.

Imoné rengia metinj praneS§img ir 6

ménesiy tarpinj pranesimg ir juos skelbia

imonés interneto svetaingje
http://www.portofklaipeda.lt/.
Imonés verslo modelio aprasymas,

ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos
rezultaty analizé, informacija apie per
ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius
jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
+  turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy
pokyCius, palyginti su atitinkamu
praéjusiy mety laikotarpiu, pateikiama
tarpiniame praneSime, Skelbiama vieSai
imonés interneto svetaingje

http://www.portofklaipeda.lt/.
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