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Valstybés ijmonés Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmon¢) yra viesgjj interesa tenkinanti jmoné,
kurios vienvaldis savininkas yra valstybé, o pagrindiné funkcija — vykdyti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés iskeltus uzdavinius branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo srityje.
Savininko teisés ir pareigos jgyvendinamos per Vyriausybés jgaliota institucijg Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija.

Imonés pavadinimas V] Ignalinos atominé¢ elektriné
Teisin¢ forma Valstybés jmoné
Buveinés adresas Elektrinés g. 4, K47, Druiksiniy k., LT-31152 Visagino sav.

Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396
el. pastas iae@iae.lt; info@iae. It

el. pastas Natalija.Survila@iae.It
Komunikacijos skyriaus vadové tel. +370 386 28242

mob. +370 686 34153

Kontaktai

Rekvizitai Valstybés jmon¢ Ignalinos atominé elektrine
Imonés kodas 255450080
PVM mokétojo kodas LT 554500811
Biuro Vilniuje adresas Meénulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259 5464

VI Ignalinos atominé elektriné kaip branduolinés energetikos objektas nuo 2010 m. nebenaudojamas
pagal savo pirming paskirtj, todél ji reikia sutvarkyti taip, kad nekelty pavojaus aplinkai ir Zmonéms.
Imonés vykdoma veikla apima tiek tiesiogines radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veiklas (jrangos
1Smontavimg, sukaupty atlieky i§¢émimg 1§ seny saugykly, statiniy griovimg ir visy $iy procesy metu
susidaranciy atlieky sutvarkyma (rasiavimg, apdorojima, pakavima, transportavimg, saugojimg ir t. t.)),
tiek tokiai veiklai reikalingos infrastruktiiros (saugykly, atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo jrenginiy)
jrengima bei jy eksploatavima, taip pat visas kitas pagalbines veiklas.

Perémus V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros (toliau — RATA) funkcijas, nuo 2019 m. jmonés
infrastruktlira papildé Maisiagalos radioaktyviyjy atliecky saugykla (toliau — MRAS), kurios
eksploatavimas taip pat nutraukiamas. Nuo to laiko IAE yra ir apzvelgiamoje perspektyvoje bus
vienintelé jmon¢ Salyje, vykdanti radioaktyviyjy atlieky tvarkyma.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko svarbus IAE eksploatavimo nutraukimo etapas. Balandzio 21 d., j IAE
Naujaja laikingja panaudoto branduolinio kuro saugykla buvo i§veztas paskutinis - 190-asis panaudoto
branduolinio kuro konteineris. Sis etapas prasidéjo 2016 m. ir se¢kmingai bei saugiai uzbaigtas keliais
ménesiais anks&iau plano. Sis etapas suteikia teisines prielaidas gauti IAE eksploatavimo nutraukimo
licencija.

Ataskaitinis laikotarpis

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2022 m. I pusmecio veiklos ataskaita apima ataskaitinj
laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. birzelio 30 d..
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Imonés valdymo organai yra:

e Kolegialus Jmonés valdymo organas — Imonés valdyba.
e [monés vadovas — generalinis direktorius Audrius Kamienas.

Pagrindiné¢ Valdybos paskirtis — priziiiréti ir uztikrinti, kad Jmoné tinkamai atlikty valstybés iSkeltus
uzdavinius ir pasiekty strateginius tikslus. Valdyba nustato Imonés struktiira, tvirtina Imonés darbuotojy
apmokeéjimo ir skatinimo taisykles, pritaria metiniy finansiniy ataskaity rinkinio projektui, analizuoja ir
vertina finansing Jmonés bukle, veiklos organizavima, veiklos strategijos igyvendinimg ir veiklos
rezultatus, pritaria sudaromiems sandoriams Jmonés jstatuose numatyta tvarka ir kt. Imonés valdybg

sudaro:

Valdybos pirmininkas
Nepriklausomas valdybos narys

Nepriklausomas valdybos narys

Nepriklausoma valdybos naré¢

Valdybos narys
(darbuotojy atstovas)

Valdybos nar¢

Darius Jasinskis 2020 m. birzelis —
UAB ,,FSQUARE * bendrasavininkis 2024 m. kovas

Laimonas Belickas
UAB Orion Leasing generalinis direktorius
/ Valdybos pirmininkas

2020 m. kovas —
2024 m. kovas

Jurgita Radzevice 2020 m. liepa —
UAB ,,SBA Home “ verslo plétros direktorée ~ 2024 m. kovas

Rimvydas Stilinis,
UAB ,,Energy cells “ generalinis
direktorius, V] IAE ekspertas

2020 m. kovas —
2024 m. kovas

Patricija Ceiko
Energetikos ministerijos IAE eksploatavimo
nutraukimo skyriaus pataréja

2020 m. kovas —
2024 m. kovas

Imonés valdybos sprendimu nuo 2016 m. veikia valdybai pavaldus Audito ir riziky komitetas, kuris
sudaromas 4 mety laikotarpiui. Imonés Audito ir riziky komiteta sudaro:

Komiteto pirmininké

Laura Garbenciiit¢ — Bakiené

UAB ,, Investicijy ir verslo garantijos “
stebétojy tarybos naré, AB ,,Klaipédos
nafta“ audito komiteto naré, V] ,,Lietuvos
oro uostai““ audito komiteto pirmininke,
Ukrainos Energijos efektyvumo fondo
valdybos naré, UAB ,,Plungés vandenys *
valdybos naré ir UAB ,,Baltijos
ekonomistas “ savininké ir direktore.

2020 m. liepa —
2024 m. liepa
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Laimonas Belickas
Komiteto narys
/ Valdybos pirmininkas

Komiteto naré Jurgita Radzevicé

UAB Orion Leasing generalinis direktorius

UAB ,,SBA Home “ verslo plétros direktoré

2020 m. liepa —
2024 m. liepa
2020 m. spalis —
2024 m. liepa

2022 m. I pusmet;j jvyko 13 valdybos posédziy, i8S jy 7 apklausos biidu. Svarbiausi priimti sprendimai:

e patvirtinti Jmonés teikiamy paslaugy tarifai;

e pateiké siuilymus Energetikos ministerijai dél jmonés generalinio direktoriaus ménesinés algos

kintamos atlygio dalies;

e pateiké pasitlymus Energetikos ministerijai dél Imonés veiklos strategijos ir rodikliy;

e patvirtino naujg jmongs organizacing struktiira;
e jstaty nustatyta tvarka pritaré sandorio sudarymui.

Generalinis direktorius priimamas j darbg vie$o konkurso biidu 5 mety kadencijai ir gali juo biiti ne
daugiau kaip 2 kadencijas iS eilés. Jis organizuoja kasdiene Imonés veikla, atlieka kitas Imonés jstatuose
bei Energetikos ministerijos ir Valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas.

Imonés vadovybé:

Generalinis direktorius
2018 m. birzelio meén.

Eksploatacijos nutraukimo

departamento direktorius (l.e.p.) é;‘ﬁ_n;s
2022 m. sausio mén. TusIs
Veiklos planavimo ir finansy Olga

departamento direktorius (l.e.p.)
2018 m. vasario men.
Korporatyviniy reikaly ir
administravimo departamento
direktorius

2012 m. lapkricio men.

Lakina-Raubé

Tomas Liukaitis

Audrius Kamienas

Kauno Technologijos universitetas
verslo administravimo ir valdymo
magistras

Kauno Technologijos universitetas,
elektronika, elektros inZinerijos
bakalauras

Vilniaus universitetas, vadybos ir
verslo administravimo magistras

Vilniaus universitetas, teisé
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VALSTYBES JMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
ORGANIZACINE STRUKTURA
(nuo 2021-01-01)
2020 m. gruodzio 9 d. Nr. DVSta-0121-1V13

Viaginas NUSTATYTA
Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés valdybos sprendimu
(2020 m. gruodzio 9 d. protokolas Nr. VVVP-3(1.160E))
Valdyba

Weiklos planavimo ir

i

Ly

gannaa | 1

i i
i
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SUDERINTA
2019 m_ lapkricio 6 d. VATESI
rastu Nr. (11.19-33)22.1-748
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Nuo 2022 m. liepos 1 d. jsigalioja nauja organizaciné struktiira, labiau atitinkanti jmonés poreikius po branduolinio kuro i§vezimo. Per ataskaitinj perioda vyko eilé su peréjimu prie naujos struktiiros susijusiy darby.

VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
ORGANIZACINE STRUKTURA

(nuo 2022 m. liepos 1 d.) NUSTATYTA

Walstybés imonés Ignalinos atominés elektrings valdybos sprendimu
2022 m. balandZi d. Nr. DVSta0121-1V14 (2022 m. balandZio & d. protokolas Nr. VPP-6(1.160E))

Visaginas

gl |

SUDERINTA
2022 m. balandZio 5 d. VATESI
rafm Nr. (11.19Mr-33)22.1-227
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Imonés strategija, jos Zemélapis — rodikliai, siektini tikslai ir i§ jy iSeinancios strateginés kryptys ir
uzdaviniai yra parengti Jmonés vizijos, misijos bei vertybiy pagrindu, atsizvelgiant j jsipareigojimus
suinteresuotoms Salims, valstybés likesCius ir esminius vidinius bei iSorinius veiksnius.

Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta — IAE elektrinés su RBMK-1500
tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimg bei saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZztikrinant,
kad ateities kartos nepaveldéty nepagrijstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

Imonés vizija — Imon¢é siekia tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo eksperte.

Pagrindinés vertybés, kuriomis grindZziama organizacijos elgsena:

e Saugos kultaira. I[moné ypatingg démes; skiria savo darbuotojy kvalifikacijai ir jsitraukimui,
kuriy déka ugdomas atsakomybés suvokimas, savikontrolé ir uztikrinimas saugos prioritetas,
atliekant saugai jtakg turin¢ius darbus.

e Veiklos skaidrumas. Imoné¢ diegia ir palaiko vidaus kokybés kontrolg, skelbia i§samig ir
teisingg informacija apie veiklg.

e Efektyvumas. Imoné atsakingai elgiasi su nuosavomis ir gautomis 1éSomis, nuolatos siekia
kaSty mazinimo ir ieSko veiklos efektyvinimo budy.

e Profesionalumas. Imon¢ siekia pritraukti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos personala, kuris
savo Ziniomis ir patirtimi prisideda prie jmonés rezultaty, o bendradarbiavimas ir dalinimasis
patirtimi kuria teigiamg darbo atmosfera.

e Socialiné atsakomybé. Imonés veiklos sékmé suvokiama kaip tvarios vertés kiirimas
suinteresuotoms Salims ilgalaikéje perspektyvoje. Imoné planuodama ir vykdydama savo veikla
vadovaujasi holistiniu poZitiriu ir siekia veikla vystyti darniai, atsizvelgdama | suinteresuoty
Saliy poreikius, lukes¢ius ir pareikstas pozicijas.

Strateginés veiklos kryptys
2022 m. kovo 21 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-106 patvirtinta Jmonés
veiklos strategija, kurioje i$skirtos $ios 3strateginés kryptys:

e per 3 metus pasiekti tokj RA tvarkymo tempa, kuris leisty jgyvendinti IAE eksploatavimo

nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais

e per 3 metus patekti tarp 3 geriausiai dirbanciy darnumo srityje valdomy VVI]

e 1ki 2027 m. patekti j 10 geidZziamiausiy darbdaviy saraSg tarp VVI
Strateginiai tikslai yra siektinos metinés strateginiy rodikliy reikSmés. Imonés veiklos strategijos
zemélapyje numatyti 12 strateginiy rodikliy, kurie tiesiogiai susieti su strateginémis kryptimis ir
orientuoti | nuolating veiklg. Atsizvelgiant ] tai, kad didziausig jtaka Imonés veiklai daro

suinteresuotosios Salys, buvo dedamos pastangos subalansuoti Imonés tikslus ir rodiklius
suinteresuotyjy Saliy ir jy likes¢iy atzvilgiu.
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Saugiai ir laiku
sutvarkyti IAE
susidariusias ir
visas perduodamas
radioaktyvigsias
atliekas

Klientas

Siekiant sutarty
tiksly 1éSas naudoti
skaidriai ir
efektyviai

Donorai

Kryptingai vystant
organizacijg didinti
Jmonés verte

Steigéjas

Biti pripaZinta
BEO
eksploatavimo

Darbuotoja
i

SR1. Pirmo ir aukStesnio lygio jvykiy
pagal tarptauting branduoliniy jvykiy
skale (angl. INES), [vnt.]

SR2. IAE eksploatavimo nutraukimo
projekto kritinio kelio trukmes

pokytis, [mén.]

SR3. ISmontuoty medziagy kiekis, [t]
SR4. I8 seny saugykly iSimty
radioaktyviyjy atlieky kiekis, [m°]

SR5. Nugriauty statiniy skaicius, [vnt.]

SR6. IP Biudzeto panaudojimo
efektyvumo indeksas CPI / planiniy ir
faktiniy kaSty skirtumas,
[CV.min.Eur]

SR7. IP biudzeto paskirstymo
procentas

SR8. Ziniy produkty skai¢ius
SR9. Projekty valdymo brandos lygis

sR10. Riziky valdymo brandos lygis

SR11. Darbuotojy jsitraukimo
indeksas, [%]

8,5

62 367

(3 429)
~3 630
(867)

15
(4)

1.0459
(29,1)

61,3 %

0
(1)
3,0

53%

<0

66 150
(3 780)
4 605
(975)

23
(8)

2
(1)

pirminis
vertinimas
11 ketv.

50%

0 0 0 0 0
<0 <0 <0
72000 79550 siektinas tempas ~8500
(5850) (7550) tony per metus
5390 5960  metinis tempas didesnis
(785) (570) nei ankstesniais metais
36 36 |_k| 2957 m. pab._
(13) ) nugriauti augiau nel 59
statinius
>1 >1 >1
- 70 % 85 %
3 4 ne maziau nei po 1
1) 1) kasmet
- 3,45 nNe maziau nei 3,5

bus nustatyta atlikus pirminj vertinima

augimas lyginant su praéjusiais metais

12025 - 2027 metams siektiny rodikliy reik§més (tikslai) yra preliminariis, 2024 m. numatoma strategijos tarpiné perziiira, tuomet tikslai bus tikslinami.
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nutraukimo
komanda
Mazinti veiklos
Visuomené neigiamg poveiki SR12. Atlieky konversijos procentas
aplinkai
Veiklos strategijoje nurodomi tik pagrindiniai uzdaviniai, kurie valdomumo délei yra isskaidyti j sudétines dalis ar papildyti gretutiniais tikslesniam
interpretavimui (zr. sekantj skyriy). Ta¢iau Jmonés ir jos padaliniy lygmenyje uzdaviniy yra kur kas daugiau — jie nustatomi atliekant Jmonés tiksly
kaskadavima ir formuojant metinius veiklos planus bei padaliniy vadovy ir specialisty asmenines uzduotis.

84,4%? - - >80% >75%

2 Suminé reik8meé uz 2010-2021 metus, apskaiciuota kaip iSmontavimo (jrangos ir gelZbetonio) atlieky kiekio i3 kontroliuojamos zonos, praéjusio nekontroliuojamy lygiy patikros
procediirg santykis su bendru i§montavimo atlieky kiekiu i$ kontroliuojamos zonos, kurioms buvo atliktas pirminis apdorojimas
10
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sR1 ,,Pirmo ir aukS$tesnio lygio jvykiy pagal tarptauting branduoliniy jvykiy skale (INES)
skaicius*

Imonéje vienas i§ esminiy tiksly yra uztikrinti visuomenés ir aplinkos saugg, todél Siuo strateginiu
rodikliu siekiama, kad saugos pazeidimy nebtity. Nustatyta rodiklio reikSmé — 0 jvykiy.

Per 2022 m. | pusmet;j jvyko Sie veiklos sutrikimai:

e balandzio 1 d. pastebéti dumai i$ atlieky konteineriy G2 bloko 101/2 pastate. Buvo atliktas
tyrimas, ir parengta ataskaita (joje Sis jvykis pagal INES skale priskiriamas 0 lygiui). Galutinj
vertinimg vykdo VATESI. Yra gana auksta rizika, kad lygis gali biiti padidintas.

o birzelio 28 d. vezamos radioaktyvios atliekos ikrito. Siuo metu rengiama jvykio ataskaita. Sis
jvykis turéty buti pagal INES skale priskiriamas 0 lygiui.

Todél laikytina, kad pirmo ar aukstesnio lygio jvykiy pagal INES skale nebuvo.
Papildomy saugos rodikliy rezultatai:

Uztikrinti buting saugos kulttros lygj

y 0
(saugos kultiros indikatorius) = 85% 81%

Uztikrinti BEO fizine saugg (fizinés

X 100% 100%
saugos sistemos efektyvumas)

Vykdant rodiklj ,, UZtikrinti BEO fizing saugg* - 2022 m. I pusmetj jvykdyti laikinosios panaudoto
branduolinio kuro saugyklos, kietyjy radioaktyviyjy atliecky tvarkymo ir saugojimo komplekso,
pagrindinés aikstelés (1-jo ir 2-jo bloky, labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky
atliekyno ir kietyjy radioaktyviyjy atliecky isémimo kompleksas BEO fizinés saugos sistemy
efektyvumo jvertinimai. Sie jvertiniai yra susije su tuo, kad nuo 2022 m. liepos 1 d. fizinei saugai
jsigaliojo aktualGs branduolinés energijos jstatymo pasikeitimai. Parengtos ataskaitos pateiktos
VATESI. Rasta tam tikry neatitikimy gerajai praktikai, kurias planuojama pasalinti per artimiausius 6
ménesius. Priemoniy planas dél energijos bloky fizinés saugos sistemos efektyvumo yra derinimo
stadijoje su Vie$ojo saugumo tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos (toliau — Vie$ojo saugumo
tarnyba, VST).

sR2 ,,JAE eksploatavimo nutraukimo projekto kritinio kelio trukmés pokytis*

Vykdydama sj rodiklj Imoné siekia, kad prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo pabaiga artéty
ar bent jau netolty, todé¢l nustatyta rodiklio reik§mé yra < 0. Kritinio kelio stebésena trumpalaikéje
perspektyvoje vykdoma pagal R3 projekto — reaktoriaus Serdziy (R3) zonos iSmontavimo ir reaktoriaus
atlicky tvarkymo koncepcijos parengimas — pazanga, taciau yra keletas kity projekty / uzduociy, kurios
dél jo ,.konkuruoja“, todél bus periodiskai (kas pusmetj) rengiama dedikuota kritinio kelio analizé.

R3 projekte per ataskaitinj laikotarpj buvo atliktas 2 geriausiy dalyviy kvalifikacijos vertinimas,
preliminari laimétojy eilé paskelbta 2022 m. birzelio 10 d. Birzelio 10 d. pradétas vertinimas LRV
komisijoje dél atitikties nacionalinio saugumo interesams. Atsilikimg bus bandoma sumazinti,

11
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trumpinant sutarties pasiraSymo procediiras, todél sutartj tikimasi pasirasyti su kiek jmanoma mazesniu
vélavimu (rugpjucio 8 d., - gairé, kurios atzvilgiu matuojamas $is rodiklis).

Birzelio 15 d. paskelbtas pakartotinis konkursas dél Techninés paramos grupés paslaugy (toliau — TSG,
tai sudétiné R3 projekto dalis), kuris kritinio kelio nejtakoja, taciau véluoja 2 mén. nei buvo planuota.
Vélavimui didele jtaka turi vieSyjy pirkimy komisijos nariams tenkantis didelis darbo kriivis, nes tie
patys darbuotojai vykdo dar daugybe kity svarbiy uzduoéiy.

Susidarg vélavimai dar turi galimybe biiti sumazinti per ateityje vyksiancias procediiras ir pasitelkus
koreguojancias priemones, kaip vieSyjy pirkimy komisijos darby prioretizavimas.

sR3 ,,ISmontuoty medziagy kiekis*

Sis rodiklis susideda i§ atskiry i§montavimo projekty ir per 2022 m. I pusmetj i§montuotas Kiekis yra:

ISmontuoty medziagy bendras

. 3780 1 355 1448 38%; 107%
kiekis
1-jo bloko reaktoriy R1/R2 zony 430 290 358 83%: 163%
iSmontavimas o °
Al bloko (reaktoriaus) 1390 700 716 519%; 102%
technologinés jrangos
AZ ir V2wb10k1; tgchnologmés 360 115 64 18%: 56%
jrangos iSmontavimas
UZterStos jrangos iSmontavimas Vie
(visi kiti projektai kartu sudéjus) S0 140 107 30%; 76%
Svarios jrangos i§montavimas 690 180 204 30%; 113%
Rangowvy atliekami iSmontavimo 560 ) ) )
darbai
GelZzbetonio iSmontavimas 4 760 2 380 2098 44%: 88%
Pirminis radioaktyviyjy atlieky
apdorojimas (jranga ir 6840 3400 3526 49%; 104%

gelZbetonis 1§ kontroliuojamos
Z0onos)

Per 2022 m. | pusmetj i§ viso buvo iSmontuota 1 448 tonos medziagy, t. y. 38% nuo planuoto metinio
kiekio ir 7% daugiau nei to laikotarpio planas.

Vykdant 1-jo bloko reaktoriy R1/R2 zony iSmontavimg, per | pusmetj i$ viso iSmontuotos 358 tonos,
t. y. 83% nuo planuoto metinio kiekio. Dél KTZ (B+C klasés atliekoms) konteineriy trikumo buvo
dirbama tik su ,,lengvesnémis‘ atlickomis ir, nors parengties lygis iSlicka aukstas (437 tonos), tatiau
galimas konteineriy triikumas nulems, ar metinés ismontavimo apimtys bus pasiektos. Sio projekto
eigai taip pat svarbiis du parengiamieji darbai - bunkerio-dozatoriaus, reikalingo technologiniy kanaly
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iSmontavimui, parengimas darbui ir iSmontavimo roboto, reikalingo vandens komunikacijy
iSmontavimui, pirkimas, kurie dar néra realizuoti. Tod¢l pastangos turi buti dedamos visomis trimis
kryptimis.

Vykdant A2 ir V2 bloky technologinés jrangos iSmontavimg, per | pusmetj i§ viso iSmontuotos 64
tonos. Nors tai yra tik 18% nuo planuoto metinio kiekio, bet pusmecio planas virSytas, nes didzioji
dalis yra suplanuota IV ketv. (2-jo reaktoriaus kuro perkrovimo masinos iSmontavimas).

Per I pusmetj iSmontuotos 107 tonos uzterstos jrangos kituose projektuose, t. y. 30% nuo planuoto
metinio kiekio.

Taip pat, i$ viso iSmontuotos 204 tonos Svarios jrangos, t. y. 30% nuo planuoto metinio kiekio. Nors |
pusmecio planas virSytas, taciau Il pusmeciui jis yra didesnis.

Rangovy iSmontavimo darbai yra numatyti Il pusmeciui. Jau dabar yra pasirasyta sutartis dél 330kV
elektros linijy iSmontavimo, kuri bus vykdoma 2 etapais. Iki 2022 m. spalio 1 d. turés bati iSmontuota
viena atkarpa, o 2-0 etapo vykdymas priklausys nuo to, kada bus atliktas IAE aikstelés elektros
vartotojy perjungimas nuo naujos pastotes.

Per | pusmet;j i§ viso iSmontuotos 2 098 tonos gelZbetonio, t. y. 44% nuo planuoto metinio Kiekio ir
atsilieka nuo plano 282 tonomis. Taciau atsilikimas dar néra reikSmingas, 0 parengties lygis yra
pakankamas, tod¢l, tikétina, kad metinis planas galés buti jvykdytas.

Pirminio radioaktyviyjy atlieky apdorojimo per 1 pusmetj rezultatas yra 3 526 tonos (jrangos ir
gelzbetonio atlieky Kartu), t. y. 49% nuo planuoto metinio Kiekio. Sj kiekj pagrinde sudaro atliekos i$
kontroliuojamos zonos, Svarios atliekos sudaro tik 200 tony.

sR4 ,,I§ seny saugykly iSimtos radioaktyviosios atliekos*
Sis rodiklis susideda i§ atskiry atlieky srauty ir per 2022 m. I pusmetj pasiektas kiekis yra:

ISimty RA bendras kiekis 975 ~500 520 53%; 104%
Skysty RA cementavimas 275 137,5 146 53%; 106%
IIT gr. athe.kq' 1Sémimas 18 157 40 20 50 130%: 260%
saugyklos ir jy tvarkymas

IT gr. atheky isémimas i 157/1 60 20 48 80%: 240%
saugyklos ir jy tvarkymas

I gr. atlieky iSémimas 1§ saugykly ir 600 300 274 45%: 91%

ju tvarkymas

* -18 157/1 skyriaus i8imta 48 m?® atlieky, bet 20 m® i§ jy buvo I gr.
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I§ pateikty rodiklio duomeny matome, kad atlieky tvarkymas vykdomas gana sékmingai. Sékmingai
baigta radioaktyviy atlieky (toliau RA) deginimo kampanija, sudeginta ~18 tony ir pasiruosSta antrai
kampanijai. Skysty RA tvarkymas ir III grupés atlieky tvarkymas vyksta didesniu tempu nei planuota.
Per | pusmetj buvo suformuotos 39 B+C klasés atlieky pakuotés (KTZ konteineriai) ir 28 pakuotés su
ilgaamzémis atlieckomis (ILLW-LL konteineriai). Atlicky isémimui i§ seny saugykly yra parengti
priemoniy planai dél efektyvumo didinimo ir jo priemonés jgyvendinamos.

Skysty RA cementavimas. Per | pusmetj sucementuota 146 m?® skysty atlieky, tai sudaro 53% nuo
planuoto metinio kiekio. Atsizvelgiant j pasiektg rezultatg ir galimybes veiklos vadovas padidino
planuojamas metines apimtis iki 310 m3. 2023 m. biity galimybé didinti darby apimtis iki 350 m?,
taCiau tai priklauso nuo to ar pavyks nupirkti reikiamy medziagy (bentonito, turimy atsargy pakaks tik
iki 2023 m. vidurio).

III grupes atlieky i§émimas. Per | pusmet] i§imta ir sutvarkyta 52 m® — metinis planas jvykdytas ir
virSytas. Taciau reikia pazyméti, kad planavimas buvo gana konservatyvus, nes prioritetas turéjo bati
skirtas ,,eksploataciniy“ atlieky srautui, vezamam i§ 2-jo energijos bloko. Bet jdétos pastangos
organizuojant srauty logistikg leido pasiekti rezultatg, geresnj nei buvo galima tikeétis.

II grupés KRA i§émimas i§ 157/1 saugyklos. Nejvykdzius KTZ konteineriy pirkimo pagal numatyta
grafika, pagal kompensuojamyjy priemoniy veiksmy plang buvo sustabdytas iskrovimas i§ 17/2
skyriaus ir isémimo modulis-2 perkeltas ant 20/1 skyriaus su | gr. degiomis RA. Bet paaiskéjo, kad
jose yra iki 70-80% nedegiy RA, o tai turi jtakg jy apdorojimo greiciui ir sukuria logistiniy sunkumy.
Nepaisant to, buvo jvykdytas pasiruoSimas kitai RA deginimo kampanijai, kuri planuojama 2022 m.
liepos meén.

| grupés KRA iSémimas i§ saugykly. Per | pusmetj sutvarkyta 274 m®, arba 45% nuo planuoto metinio
kiekio. Atsilikimas nuo darbinio grafiko néra Zymus ir néra kritiSkas. Metinj rodiklj tikimasi pasiekti
(tikslas yra uzbaigti atlieky iskrovima i$ 155/1 saugyklos, o ne tam tikro atlieky kiekio sutvarkymas).
Kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSkrovimo 1§ 155/1 saugyklos statistika rodo, kad yra reikSmingi
skirtumai del panaudoty uzdaryjy Saltiniy (toliau - PUS) faktiniy kiekiy ir to, kas buvo apskaityta
duomeny bazéje. Sio nesutapimo dydis yra svarbus atlieky priimtinumui j atliekyng ir lems, ar reikés
perzitréti priimtinumo Kriterijus

Per ataskaitinj laikotarpj sutvarkyty kietyjy atlieky kiekiai yra:

Neradioaktyvios (0 klas¢) 7586 3072 40%
A klase 2124 1097 52%
B+C klasé 144 153 106%
D+E klase 66 60 91%

F klase (uzdarieji jonizuojancios

spinduliuotés Saltiniai ) 0,33 =
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Siame kiekyje atliekos i§ iSmontavimo veiklos sudaré apie 80 proc. Taigi, sugeneruoty atlicky
tvarkymas iki déjimo j atliekynus etape vykdomas labai gerai ir matyti galimybé kelti didesnius
lukescius ateities planams.

wAtlieky isémimas i§ MRAS ir perveZimas j IAE“. Rodiklio jgyvendinimui padarytas labai svarbus
zingsnis - MRAS statiniy griovimo parengiamyjy darby, jskaitant laikiny statiniy statybos ir jrengimo
darby sutartis, jsigaliojusi nuo 2022 m. balandZio 6 d.

wA klasés atlieky pakuociy perkélimas j LMAA atliekyng“. 2022 m. balandzio 1 d. gautas VATESI
leidimas atlieky vezimui j atliekyng. Atlieky veZimas pradétas geguzés 23 d. ir iKi birzelio 30 d. atvezti
72 1CX konteineriai. (~ 682 m?® atlicky) ir 336 rySuliai su presuotomis atliekomis (336 m?atlieky), tad
i§ viso kaupo formavimui paruosta ~1 000 m® atlieky. Kaupas bus pradétas formuoti po sutardiy visoms
biitinoms medziagoms ir mechanizmams pasiraSymo.

sR5 ,,Nugriauty statiniy skai¢ius*

2022 m. mety rodiklis yra pasiektas — nugriauti 8 statiniai: IAE BEO aikstel¢je buve bitumo sandélis
ir jo paruoS§imo mazgas (161, 161/1), taip pat uz IAE aikstelés riby buvusi ,,deguonies stotis* (75, 75a)
ir ,,cheminés apsaugos* komplekso statiniai (3, 4, 6a, KPP). Nors metinis rodiklis pasiektas, griovimo
darbai tesiami. Siais metais turi biiti pradétas vizualiai labai matomo 129 pastato griovimas. Taip pat
labai tikétina uzbaigti dar dviejy jau pradéty statiniy griovima.

sR6 ,,IP BiudZeto panaudojimo efektyvumo indeksas CPI / planiniy ir faktiniy kasty skirtumas*

Atlikty darby faktiniai kaStai iSlieka Zemesni uz planuotus, Ignalinos Programos biudzetas taupomas
(po I pusmecio CPI=1.0273, planiniy ir faktiniy kasty skirtumas 18.2 min. Eur). Lyginant su 2021 m.
pabaiga, rodiklis kiek sumaz¢jo, nes siekiant didesnio objektyvumo buvo patikslinta kai kuriy projekty
uzdirbtos vertés skai¢iavimo metodika.

SR7 ,,IP biudZeto paskirstymo procentas*

Tam, kad pasiekti uzsibréztg tikslg per 2022-2024 metus reikia alokuoti (pasiraSyti finansavimo
sutarCiy) uz ~185 min. Eur, t. y. mazdaug po 60 min. Eur kasmet.. | pusmetj parengtas ir
suinteresuotoms Salims pateiktas IP darbo programos 2023-2024 projektas, kuriame nurodyta, kad
2022 m. planuojamos sudaryti 3 naujos finansavimo sutartys bei 2 sutarciy papildymai, kuriy bendra
suma 155.7 mln. Eur. Reik§mingiausios sutartys: IP projekto ADA.23 ,,IAE eksploatavimo nutraukimo
metinés veiklos ir su jomis susijusios i$laidos 2023 m* specialioji sutartis (toliau — ADA.23) (43.2 min.
Eur,) ir UTS.22 (61.7 mln. Eur, tai energijos iStekliy finansavimo 2023-2027m. sutartis),

sR8 ,,Ziniy produkty skai¢ius“

Nuo 2022 m. liepos 1 d. IAE struktiiroje atsirado Ziniy valdymo grupé, kuri koordinuoja $ig veikla.
2022 m. geguzés 24 d. jvyko suinteresuoty Saliy (IDOM, EK, JRC, JAVYS, SERAW) susitikimas,
kuriame TAE pristaté temas potencialiam ziniy produktui. BirZelio 8 d. buvo nustatyta galutiné Ziniy
produkto tema — ,,Metaly radioaktyviyjy atlieky pirminio apdorojimo komplekso sukiirimas 130/2
past.«
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sR9 ,,Projekty valdymo brandos lygis*

Projekty valdymo brandg tikimasi padidinti pasitelkiant iSorés ekspertus, todél sudarytos darbo sutartys
su UAB ,,CRC consulting® ekspertais, pateikti pirminiai sitilymai dél projekty portfeliy formavimo,
vyksta vidinés konsultacijos ir situacijos analizé. Pasitlymai, kaip Imonéje jgalinti projekty valdymo
ofisg ir pertvarkyti projekty struktiirg, turéty biiti parengti rugséjo mén. Taip pat, I pusmetj vyko
projekty vadovy mokymai pagal Projekty valdymo profesionaly (PMP — angl. k. Project Management
Professional) metodika, 0 naujoje IAE struktiiroje organizuotas projekty valdymo proceso vystymosi
skyrius. Rengiamas priemoniy planas projekty valdymo brandos didinimui.

2021 m. pabaigoje atlikus pirminj brandos vertinima, atsizvelgiant j gautus rezultatus Imoné iSskyré
zemesng verte gavusias rodiklio dedamasias, kurias pirmiausia siekia didinti:

Siektina 3,45
Projekty valdymo brandos lygis 2024 m.
2021 m. buvo 3

Parengtas MRAS projekto suinteresuoty

Suinteresuoty Saliy valdymo Saliy valdymo planas, rengiama R3 projekto

brandos didinimas (balai) 2 komunikacijos strategija, dedikuoti resursai
giluminio atliekyno projekto vieSinimui.
IStekliy valdymo brandos 25
didinimas (balai) ’
Vykdomas 5 svarbiausiy projekty riziky
. .. valdymo priemoniy integravimas j projekty
Projekty riziky valdymo brandos 3 il jpemmin: [t (el s

el ol valdymui aktualios rizikos taip pat yra

integruojamos.

sR10 ,,Riziky valdymo brandos lygis*

Imonés strateginio rodiklio vykdymui turi buti atliktas pirminis riziky valdymo brandos lygio
vertinimas. I$ pradziy buvo planuojama, kad paslauga bus perkama, véliau priimtas sprendimas, kad
vertinima atliks TAE Vidaus audito skyrius. Siuo metu ruoiama vertinimo metodika. Vertinima
planuojama pradéti 2022 m. rugpjii¢io mén. Rezultata tikimasi turéti iki mety pabaigos.

sR11 ,,Darbuotojy jsitraukimo indeksas*

Parengtas ir patvirtintas Darbuotojy jsitraukimo didinimo priemoniy planas 2022-2023 m., pradéti
vykdyti susitikimai su padaliniy vadovais, siekiant i$siaiskinti problemines sritis, susijusias su
darbuotojy jsitraukimu. Planuojami ir organizuojami vidiniai renginiai darbuotojams. Vyksta
pasiruoSimas jsitraukimo tyrimui, kuris bus atliktas 2022 m. antroje puséje bei vadovy mokymams dél
darbuotojy jsitraukimo. Priimtas darbuotojas j Organizacijos vystymo grupe, kurio pagrindinés
funkecijos susijusios su darbuotojy jsitraukimo ir darbdavio jvaizdzio gerinimu/ stiprinimu.
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sR12 ,,Atlieky konversijos procentas*

Rodiklis matuojamas kaip antriniy zaliavy (metalo ir betono skaldos), gauty saugomoje zonoje
(apribotoje fizinés saugos perimetru) ir pra¢jusiy nekontroliuojamy lygiy patikros procediirg santykis
su bendru iSmontavimo atlieky kiekiu i§ saugomos zonos, kurioms buvo atliktas pirminis apdorojimas.
I skai¢iavimg nejtraukiamos medziagos, kurios gaunamos iSmontuojant $varig jranga (esancig uz
saugos perimetro ribos)), taip pat tos atliekos, kurios neturi potencialo biti iSvalytomis (pvz. aktyvuoti
metalai, grafitas). Rodiklio reiksmé kazkiek priklauso (priklausys) nuo taikomos metodikos, kuri kol
kas néra dokumentuota. BirZelio mén. ji pradéta rengti ir yra reikalinga tam, kad matuoti §j rodiklj
vieningu (sutartu) budu ir uztikrinti objektyvuma jo skai¢iavime. Planuojama, kad metodika bus
parengta ir pristatyta iki rugpjii¢io pabaigos.

Metinis tikslas nenustatomas, ta¢iau nustatoma siektinas tikslas ilgalaikéje perspektyvoje > 75%. Per |
pusmet] pirminis apdorojimas atliktas 3 326 t iSmontavimo atlieky i§ kontroliuojamos zonos. Kontrolés
nutraukimo procediirg pragjo 2 823 t, tad pusmecio konversijos lygis yra 84.9%. Taciau didzigja dalj
Siy medziagy sudare gelzbetonis (2 014 t, jo konversija ] antrines Zaliavas siekia 96%). Tuo tarpu jranga
(metalai) sudaré 809 t (jy konversijos lygis 65%). Kaupiamasis konversijos lygis i§liko panaSus kaip ir
ankséiau (84.4%) ir yra aukstesnis nei tikslas, taciau ateityje bus iSmontuojama vis labiau ir labiau
uztersta jranga ir konvertuoti ja j antrines zaliavas bus vis sunkiau.

Kiti strateginiai uzdaviniai

Pirmoje strateginéje kryptyje (per 3 metus pasiekti tokj RA tvarkymo tempa, kuris leisty jgyvendinti
IAE eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais) numatyti tokie svarbiausi
uzdaviniai:

| pusmetj jvyko eilé pasitarimy su VATESI, TATENA,
DSA atstovais dokumenty perzitros ir techniniais
Ignalinos Programos B20 k|aUSIm'aIS‘beI VI.ZI:[aS .alkstel'e].e. Blrzellq 2.7 d gautas
. ——y .. LGT pritarimas aikStelés vertinimo ataskaitai. Liepos 11

planavimo neapibréZtumy koncepcija | i tieksio sidlomi dvma Koitai. kuri
ve o m ketv) d. gauti tiekejo siulomi papildymal atas alta}, curie
mazinimas ( : 1Ssiusti  VATESI  svarstymui. VATESI pritarimas
laukiamas 2022 m. 111 ketv. Sprendimas bus labai svarbus

visai IP programai (ypac jos biudZetui).

Buvo atnaujinta paraiSka eksploatavimo nutraukimo
licencijai gauti ir pateikta VATESI. Gautas atsakymas,

Gauta IAE eksploatavimo 2023 m.  kad VATESI pastaby neturi. Vykdomas eksploatavimo

nutraukimo licencija | ketv. nutraukimo saugos analizés ataskaitos koregavimas pagal
VATESI pastabas. Pagal projekto plang atlikta 90%
numatyty darby.

Santrumpos: B20 — Bitumuoty atlicky saugyklos pavertimo | atlickyng projektas; VATESI — Valstybiné atominés
energetikos saugos inspekcija; TATENA — tarptautiné atominés energetikos agentira; DAS — Norvegijos radiacijos ir
branduolinés saugos tarnyba; LGT — Lietuvos geologijos tarnyba.
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Antrojoje strateginéje kryptyje (Per 3 metus patekti tarp 3 geriausiai darnumo srityje valdomy VVI)
numatyti tokie svarbiausi uzdaviniai:

SESD i§metimy
mazinimas

(SESD - §iltnamio
efekta skatinanciy
dujos)

Siekti, kad i aplinka
iSleidZiamy
radionuklidy kiekis
biity Zenkliai maZesnis
uz maksimaliai leisting

Siekti, kad
individualiosios
apsvitos dozés bty
mazesneés uz
maksimaliai leistinas
Uztikrinti saugia
darbo aplinka

Darniyjy pirkimy
dalies didinimas

Atsparumo korupcijai
lygio (toliau - AKL)
didinimas

Gerinti valdysena

Al

<50 %

<90 %

<0.42

<55 %

nustatytas
esamas
AKL
dydis

Buvo surinkti 2021 m. duomenys reikalingi SESD
skai¢iavimams; nupirkta SESD skai¢iuoklés sukiirimo paslauga;
konsultantams pateikti IAE emisijy Saltiniy duomenys, kurie yra
vertinami ir susiejami su standartiniais CO2 emisijy faktoriais.
Prognozuojama, kad funkcionuojancig skaiciuokle ir CO2
emisijas uz 2022 m. turésime III ketv., o emisijy mazinimo plang
planuojama rengti 1V ketv.

Norminiais aktais leistini metiniai iSmetimai j org 3.81x1013 ir |
vandenj 1.50x1013. 2022 m. II ketv. i org iSmesty radioaktyviy
medziagy aktyvumas yra 1.41x1010 (0,15 %), j vandenj -
1.52x1010 (0,4 %). Tai sudaro labai maza dalj nuo II ketv.
tenkancio limito. Po pirmos deginimo kampanijos galima
konstatuoti, kad RA deginimo jrenginio darbas iSmetimams j ora
reikSmingos jtakos neturéjo.

Nuo mety pradzios maksimali dozé sudaro 9.28 mSyv, t. y. %
leistinos apribotosios metinés dozés, kuri, savo ruoztu, yra
mazesne nei teises aktais nustatyta maksimali 20 mSv riba.

Per I pusmetj jvyko 5 nelaimingi atsitikimai darbo vietose
(sunkiy ir mirtiny nebuvo). Dél jy prarastos 477 darbo dienos.

Per I pusmetj, skaiCiuojant vienetais, zaliyjy pirkimy buvo
27/49=55%.

Sudaryta darbo grupé, kuriai pavesta parengtj priemoniy plang
dél darniyjy/ zaliyjy pirkimy kriterijy diegimo. Parengtas
priemoniy plano projektas, kuris dar derinamas grupés viduje.
Kontroliuojamy pirkimy grafike yra pazymeéti pirkimai, kurie turi
buti vykdomi Zzaliai. Jeigu paaiskéja, kad aplinkos apsaugos
kriterijy pritaikyti negalima, uzsakovas turi pateikti paaiskinima,
kodél to negalima padaryti ir tik jvertinus motyvus priimamas
galutinis sprendimas.

Siuo metu dar néra metodikos kaip reikéty matuoti AKL, kadangi
néra patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Jeigu Si
metodika nebus parengta / bus isleista tik mety gale, rodiklis
nebus jvykdytas dél priezas¢iy, nepriklausanciy nuo jmonés.

Tikétinas valdysenos indekso pageréjimas, nes:

v laiku parengta ir pavieSinta metiné ataskaita;

v' uzpildytas klausimynas pateiktas laiku;

v’ pakeisti specialieji jpareigojimai;

v' nors Siek tiek velavo strategijos patvirtinimas, kuris gali lemti
zemesn] vertinima, bet Jmonés veikloje atsirado ryski
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darnumo dimensija, vykdomos darnumo iniciatyvos su

darbuotojais ir bendruomenémis:

e pasiraSytas bendradarbiavimo susitarimas su Visagino
miesto savivaldybe, organizuoti 2 susitikimai ir aptarti
IAE darbuotojy ir Visagino sav. gyventojy aktualts
klausimai;

o IAE atstovai dalyvavo organizuotame VKC ir Misky
urédijos renginyje — miSkasodis;

e TAE darbuotojy ir Visagino miesto gyventojy iniciatyva
organizuotas humanitarinés pagalbos Slavuti¢iaus miesto
(Ukraina) gyventojams rinkimas. Surinkta parama maisto
produktais ir higienos priemonémis sékmingai perduota;

e skatinama darbuotojy savanorysté - pagal kolektyvine
sutartj darbdavys apmoka 1 savanorystés dieng per metus.

v Jgyvendintos kitos VKC rekomendacijos, padaliniy X-
matricose atsirado tikslai gerinti valdyseng ir gerinimo
iniciatyvos.

Dar reikia jgyvendinti kai kurias VKC rekomendacijas (pvz.: turi
biiti parengta strateginio planavimo procediira, taciau dél to, kad
strateginio planavimo/ strategijos rengimo, strateginiy tiksly
kaskadavimo budai pertvarkomi ir dar néra iSgryninti,
instrukcijos rengimas biity prieslaikinis ir sukelty daugiau
problemy, nei duoty naudos. Sis darbas atidedamas mety
pabaigai).

Trelioje strateginéje kryptyje (iki 2027 m. patekti j 10 geidziamiausiy darbdaviy sarasa tarp VV])
numatyti tokie svarbiausi uzdaviniai:

Buvo vykdomas pareigybiy pervertinimas pagal Korn Ferry
o metodika. Pagal rinkos duomenis buvo perzitréti pareigybiy
lvertintas  a(]yoinimy réZiai, kurie suderinti su JPSA (Jungtiné profesiniy

Siekti, kad darbuotoju skirtumas  gaiynoy asociacija) ir patvirtinti. Darbuotojams, kuriy bazinis
vidutinio darbo datf::{)inio atlyginimas (BA) nesieké minimalios naujai patvirtinty réziy
uzmokescio dydzio ir VDU ir ribos, nuo 2022 m. liepos 1 d. i§ sutaupyty 1éSy buvo padidintas
atitikty rinkos mediana rinkos  1ki minimalios ribos. Visy darbuotojy BA buvo perziurétas

medianos  atsizvelgiant 1 2021 m. veiklos vertinimo rezultatus (nuo 2022
m. liepos 1 d. BA padidinti ~4%). Dél papildomo finansavimo
nuo 2022 m. spalio 1 d. buvo kreiptasi ] EK.

Darbuotoju
ambasadorystés ir

lojalumo didinimas 43% Buvo patvirtintas planas, vykdomos priemonés. (detaliau zitiréti
AR prie strateginio rodiklio sR11 ,Darbuotojy isitraukim
SNF;S rfc!lk!ls)l. . indeksas”).
arbuotojy igalinimo 48%

didinimas
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Kertiniy vadovy pozicijy
uzpildymas

Kity kertiniy pozicijuy
uzpildymas

<1

<5%

2022 m. birzelio 30 d. buvo neuzpildyta 1 pozicija (t. y. Statybos
ir infrastruktiiros valdymo skyriaus vadovo). Isigaliojus naujai
organizaciniai struktiirai, §is skaicius nepakito, tik pasikeité
pareigybé.

I ketvirtj buvo 66 laisvos pozicijos, i$ viso tokiy kurios laikomos
kritinémis yra 536, tad neuzpildyty buvo 12%. Laisvy pozicijy
skaiCius keisis galutinai atlikus darbuotojy perkélimg pagal
naujg organizacing strukttirg (ne anksciau 2022 m. liepos 25 d.)
bei atnaujinus/ patvirtinus kertiniy pareigybiy sarasus.
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Imonei keliami valstybés liikesciai suformuluoti 2020 m. spalio 5 d. LR energetikos ministro [sakymu
Nr. 1-330 ir lukesciy rastu ,,Dél valstybés lukesciy, susijusiy su VI Ignalinos AE veikla®. Lukesc¢iy

santrauka pateikiama lenteléje:

Socialinei ilgalaikei naudai
uztikrinti

Veiklos sékmei uztikrinti ir
veiklos efektyvumui padidinti

1. Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir
susidarysiancias IAE ir MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky
saugyklos eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu

2. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiirg

3. Iki 2021 m. pasirengti vykdyti RA tvarkytojo funkcijas,
numatytas  Valstybiniame  gyventojy apsaugos plane
branduolinés ar radiologinés avarijos atveju

4. Gerinti saugos kulttirg bei saugumo kultiirg jmoné¢je

5. Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos
kompetencijos darbuotojus ir skatinti jy jsitraukima

6. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas

7. Nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas

8. Efektyvinti procesy ir projekty valdymg, taip pat mazinti
energijos iStekliy (elektros ir Silumos) kiekio sunaudojima

9. Gerinti vidaus kontrolés sistema

1. Sutvarkyti imonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir susidarysiancias IAE ir
MaiSiagalos radioaktyviyju atlieky saugyklos eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo

metu.

Valstybeé tikisi, kad jmoné iki IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos uztikrins tinkama esamy ir
susidaranciy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, kad apsaugoty visuomeneg ir aplinka nuo radiologiniy ir
kity pavojy. Sis liikestis atspindimas jau galutinai apdoroty radioaktyviyjy atlieky kiekiu ir jo santykiu
su reikalinga apdoroti atlieky apimtimi, atitinkamai pagal atlieky klases:

Atliekos, kuriy radiologiniy savybiy vertés

nevirSija nebekontroliuojamy lygiy VEIAeE 99 3k Bk
(neradioaktyviosios atliekos) proc. G (47.9)
Pakuotes
Labai mazo radioaktyvumo atliekos, patalpintos i m?3 7500 ruosiamos. Kaupo
(krovimo kampanija formavimas bus

atlickyng su pakuote

buvo perkelta j . .
o ! pradétas liepa.
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sekanc¢ius metus, todél
2022 m. planas yra )

3500
Mazo ir vidutinio radioaktyvumo atliekos, m?3 28 951 28 107
patalpintos j tarpines saugyklas su pakuotémis proc. (39,0) (37,9)
Panaudotas branduolinis kuras, vnt. 21572 21572
rinklés, patalpintos j saugykla proc. (100) (100)
[lgaamzés o .
radioaktyviosios  Kitos ilgaamzés
atliekos radioaktyviosios atliekos, m? 2754 165,3
patalpintos j saugykla be proc. (4,6) (2,8)

pakuotés

Perémus buvusios Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros (toliau — RATA) funkcijas, Imoné tapo
atsakinga uz rasty ir identifikuoty jonizuojanciy Saltiniy bei radioaktyviyjy atlieky i§ smulkiyjy atlieky
darytojy surinkimg ir MRAS prieziiirg bei eksploatavimo nutraukima. 2022 m. | pusmetj nebuvo gauta
né vieno Radiacinés saugos centro praneSimo apie surastus jonizuojancius Saltinius. IS smulkiyjy
atlieky darytojy jonizuojantys Saltiniai surenkami ir sutvarkomi pagal specialias su Imone sudarytas
sutartis.

2022 m. | pusmetj buvo tesiamas ,,MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas“ jgyvendinimas:

2022 m. sausio ménesj buvo paskelbtas MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo nutraukimo (toliau — MRAS EN) parengiamyjy darby pirkimas. Gauti du
pasitilymai ir 2022 m. balandzio 6 d. sudaryta vieSojo pirkimo-pardavimo sutartis. Rangovas
parenge ir su V] IAE suderino kokybés uztikrinimo plang, sutarties jgyvendinimo grafika,
statinio statybos saugos ir sveikatos uZtikrinimo plana, avarinés parengties ir civilinés saugos
instrukcijg, darbo projekto statinio konstrukcijy dalj. VI TAE buvo pateiktos ir kitos darbo
projekto dalys, taciau galutinai suderintos, kaip tai buvo numatyta grafike, nebuvo. Vieng 1§
priezasCiy, jtakojusiy rangovo vélavimg parengti ir suderinti darbo projekta — neatitikimai,
nustatyti techniniame griovimo projekte, taip pat Rangovui reikalingas papildomas laikas,
siekiant atsakyti ] darbo projekto konstrukcijy dalinés ekspertizés metu pateiktas pastabas.
Sudarius parengiamyjy darby pirkimo sutartj balandzio 6 d. buvo atSauktas Fizinés saugos
sistemos modernizavimo daby sutarties sustabdymas ir pradéti projektavimo darbai. Techninj
darbo projekta rangovas pateiké derinimui birzelio mén. ir tg patj ménesj rangovui buvo
pateiktos pastabos.

Negauta VATESI licencija branduolinio kuro ciklo bei kity daliyjy medziagy vezimui, nes
nesuderinti licencijavimo dokumentai. Dokumentai licencijos gavimui buvo parengti ir
derinimui bus pateikti 2022 m. 11 pusmecio pradzioje.

2. Sukurti radioaktyviuju atlieky tvarkymo infrastruktiirg

Lentel¢je pateikta rodikliy jgyvendinimo pazanga ir komentarai:
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2021 m. pradés trumpaamziy labai mazo
aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno (B19-2)
pramonin] eksploatavima

2022 m. nuties technologinj kelig, skirta RA
pervezimui i§ jmongés saugomos teritorijos j mazo
ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy
atlieky pavirSinio atliekyna (B25), 2023 m. pradés
eksploatuoti fizinés saugos sistema, o0 2024 m.
pradés nurodyto atliekyno pramoninj
eksploatavima

Vykdydama giluminio radioaktyviyjy atlieky
atliekyno jrengimo projekta, 2022 m. atliks
geofizinius (seisminius) tyrimus
reprezentatyviose vietose, 0 2024 m. parengs
geologiniy tyrimy programa

2021 m. gaus valstybés institucijy pritarimg
bitumuoty atlieky saugyklos rekonstravimo
(pavertimo atliekynu) poveikio aplinkali
vertinimo ataskaitai, 0 2023 m. gaus licencija
bitumuoty atlieky saugyklos rekonstravimui

Pramoniniy atlieky saugyklos (poligono)
radiacinei kontrolei panaikinti 2022 m. parengs
pramoniniy atlieky saugojimo aikstelés tyrimy
ataskaita, 0 2023 m. parengs poligono saugos ir
poveikio aplinkai vertinimo ataskaitg ir saglyginiy
nebekontroliuojamyjy radioaktyvumo lygiy
nustatymo ataskaitg

Pramoninis eksploatavimas nepradétas Kaip
planuota. Pirma kampanija perkelta j 2022 m. ir
yra vykdoma.

2022 m. birzelio 3 d. pasibaigé treciasis rangos
darby pirkimas nesudarius sutarties. Priezastis -
dél zenkliai pasikeitusios rinkos situacijos nuo
pasiilymo pateikimo ir nelankstaus sutarties
kainos indeksavimo mechanizmo. Dél rinkos
situacijos ir iSaugusiy statybos kainy projekto
biudzete nebepakanka 1ésy projekto
jgyvendinimui. Rangos sutartj tikimasi pasirasSyti
2023 m. II ketv.,, o atlickyno jvedimas i
eksploatacija preliminariai numatomas 2027 m.

2022 m. I pusmeti gautas CPVA pritarimas
Pirkimo dokumentams. IAE raStu informavo
savivaldybes, NZT, VMU apie numatomus
geofizinius tyrimus. Balandzio 10 d. CVP IS
paskelbtas ,,Geofiziniy (seisminiy) tyrimy
reprezentatyviose vietose® pirkimas. Nuo geguzés
17 d. vyksta pasitlymo vertinimas.

2021 m. kovo 15 d. patikslinti atliekyno
koncepcijos ir atlieckyno aikStelés vertinimo
ataskaitos  dokumentai  pateikti  VATESI
derinimui. Gavus VATESI rasta su TATENA
eksperty ataskaita, vyksta pastaby sprendimas.

2022 m. birzelio 27 d. gautas LGT pritarimas
aikStelés vertinimo ataskaitai.

Poveikio aplinkai vertinimo ataskaita bus
rengiama po atliekyno koncepcijos gavimo.

2022 m. I pusmet; suderinta su VATESI
Pramoniniy atlieky Tyrimy programa ir Atlieky,
sukaupty IAE pramoniniy atliecky poligone,
radiacinés kontrolés panaikinimo metodika,
vykdyti pramoniniy atlieky poligono IGG
tyrimai, bei vykdant pramoniniy atlieky poligono
radiologiniy tyrimy programg buvo paimti
éminiai laboratoriniams matavimams. Parengta ir
pateikta derinti IGG tyrimy ataskaita.

Atsizvelgiant | ilgaamziy atlieky tvarkymo uzduoties svarba, [monéje buvo papildytas Megaprojekto
grafikas, jvedant atskirg programg P.6 ,,Galutinio ilgaamziy atlieky tvarkymo programa®. Sios
programos sudétyje yra MRAS prieziiiros ir eksploatavimo nutraukimo projektai bei P.6.2 paprogrameé
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,Giluminio atliekyno (toliau - GA) jrengimas ir panaudoto branduolinio kuro bei ilgaamziy
radioaktyviyjy atlicky déjimas®, kartu su projektu 6201 ,,Giluminio atlieckyno vietos pasirinkimo
tyrimy programos parengimas ir jgyvendinimas*, Kuriam:

e parengta ir su suinteresuotomis Salimis (EnMin) suderinta ,,Komunikacijos apie giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekta (projekto vieSinimo)* paslaugy techniné
specifikacija (toliau — TS). Jvyko rinkos konsultacija dél TS turinio. Siuo metu rengiami
pirkimo dokumentai konkurso paskelbimui.

e paskelbti GA bendrosios koncepcijos parengimo pirkimas, ir GA vietos salygy aprasui rengti
pirkimas. Vyksta pasiiilymy vertinimas.

e pristatyta Socialinio ekonominio vertinimo ataskaita.

3. 1Kki 2021 m. pasirengti vykdyti RA tvarkytojo funkcijas, numatytas Valstybiniame gyventoju
apsaugos plane branduolinés ar radiologinés avarijos atveju

Sis Jmonei iskeltas tikslas jau buvo jvykdytas anksciau.

4. Gerinti saugos kultiira bei saugumo kultiirg jmonéje

Sis valstybés likestis atspindimas saugos rodikliy pasiekimu, apie kuriuose ra§oma strateginiame
rodiklyje sR1.

5. Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir
skatinti jy jsitraukima

Sis valstybés likestis susijes su jmonés personalo politika, darbo uzmokes¢io principais darbuotojy
motyvavimuli, Ziniy iS§saugojimu, ir placiau iSdéstytas skyriuje ,,Darbuotojai ir darbo uzmokestis*.

6. Diegti inovacijas ir pazangias technologijas

Sis valstybés lukestis vykdomas diegiant naujas paZangias technologijas bei Kitas priemones,
sudarancias salygas efektyviam jmonés veiklos organizavimui ir vykdymui, veiklos kontrolei, ir
leidZiancCios taupyti iSteklius.

Imonés Informaciniy technologijy skyrius riipinasi IT sistemy atnaujinimu, inovatyviy sistemy
diegimu. 2022 m. I pusmetj buvo tesiamas IT sistemy bei jrangos realaus laiko elgsenos stebésenos ir
informavimo sistemos plétra (suplanuota 2023 m. jdiegti sistema). Siuo metu vykdoma jsigytos naujos
duomeny baziy platformos (ORACLE) IS migravimo darbai. [vykdytas per¢jimas prie didelés spartos
magistralinio rysio (500mbps). Isigyta medijy jranga (vietoj projektoriy SMART televizoriai)
edukaciniam procesui, pristatymams, laidoms ir konferencijoms. Modernizuota Vilniaus biuro IT
jranga: suvienodintos darbo vietos, atnaujinta tinklo jranga. Bandomajai eksploatacijai parengta
[rankiy ir jrengimy valdymo informaciné sistema (IIVIS).

2022 m. I pusmetj pradétas taikyti kvalifikuotas elektroninis paraSas, pasiraSant labai svarbius jmonés
eksploatavimo dokumentus (BEO eksploatavimo reglamentai, techniniai sprendimai dél BEO
modifikacijy, BEO saugos analizés ataskaitos).

7. Nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas

Siam siekiui jgyvendinti jmonéje jdiegta korporatyviné riziky valdymo sistema. Remiantis ios
sistemos reikalavimais, jmonéje rizikos valdomos visais lygiais: projektuose, procesuose/veiklose ir
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jmonés korporatyviniame lygyje. Identifikavus ir jvertinus rizikas, yra parengiamos rizikas
Svelninancios priemonés. 2022 m. I pusmetj buvo atlikti Vidaus ir iSorés komunikacijos, Informaciniy
technologijy, ISmontavimo, Nepriklausomo vertinimo ir gerinimo veiksmy, Pirkimy, Finansy
valdymo, Jmonés iSlaidy apskaitos, Radiacinés saugos, Energijos iStekliy, Branduolinio kuro,
Projektavimo, Ukinés veiklos, Fizinés saugos, Zmogiskyjy istekliy, Dokumenty ir duomeny jrasy,
Radioaktyviyjy atliecky tvarkymo atlickynuose, Imonés valdymas subprocesy: Planavimo,
Licencijavimo, Korupcijos prevencija, procesy riziky registrai. Sudarytas naujas Techninés prieziiiros
subproceso — Metrologija riziky registras. (Papildomai zr. strateginio rodiklio sR10 vykdymo
aprasyme).

8. Efektyvinti procesy ir projekty valdymg, taip pat mazinti energijos isStekliy (elektros ir
Silumos) kiekio sunaudojima

,» T1kimasi, kad imoné¢ reguliariai perzitirés jmonés procesy ir projekty valdyma, taikys jy valdymo
gerinimo priemones ir sieks aukstesniy jmonés veiklos efektyvumo rodikliy®.

Siam valstybés likes¢iui jgyvendinti 2021 m. buvo nustatytos papildomos proceso optimizavimo
vadovo pareigos, kuriy paskirtis — analizuoti ir vertinti, koordinuoti ir kontroliuoti jmonés padaliniy
valdomus veiklos procesus, inicijuoti jy pokycius, siekiant procesy optimizavimo bei veiklos
efektyvumo didinimo. (Papildomai Zr. strateginio rodiklio SR9 vykdymo aprasyme).

Valstybé tikisi, kad iki 2024 m. jmoné turi sumazinti energijos iStekliy (elektros ir Silumos)
sunaudojimg ne maziau nei 25,5 proc. nuo 2016 m. suplanuoto istekliy sunaudojimo. Vykdant pagal
energetiniy resursy taupymo programg numatytas priemones, 2022 m. | pusmetj sunaudota 28 751
MWh elektros energijos, tai yra 854 MWh (arba 2,9 proc.) maziau elektros energijos palyginus su 2021
m. I pusme¢iu. Silumos energijos sunaudota 37 420 MWHh, t.y., 4 518 MWh (arba 10,8 proc.) maziau
Silumos energijos, palyginus su 2021 m. I pusmeciu.

Valstybé tikisi, kad iki 2026 m. jmonés sunaudojamos elektros ir Silumos energijos, pagamintos i$
atsinaujinanciy energijos iStekliy, dalis turi sudaryti ne maziau kaip 45 proc. Imoné, atsizvelgdama j §;
valstybés liikest], inicijavo saulés elektrinés, skirtos savoms reikméms, jrengimo projekta. 2021 m.
gruodzio 3 d. VI Ignalinos atominé elektriné su vieSojo konkurso nugalétoju UAB ,,Ignitis* sudaré
zaliosios elektros energijos pirkimo sutartj. Pagal sudarytg sutartj per 12 ménesiy laikotarpj planuojama
isigyti iki 80 600 000 kWh elektros energijos, kuri pagal sudarytos sutarties salygas privalo biiti
pagaminta tik 1§ atsinaujinanciy elektros energijos Saltiniy, t. y. ,,Zalia®.

9. Gerinti vidaus kontrolés sistema

Sis valstybés lakestis vykdomas numatant, jtraukiant j planus ir taikant vidaus kontrolés gerinimo
priemones bei periodiskai atsiskaitant suinteresuotoms Salims.

Imonéje nuo 2021 m. yra patvirtinta ir vykdoma Vidaus kontrolés politika, kasmet nustatyta tvarka
atlieckama jmonés vidaus kontrolés analizé, 2022 m. jimonés vidaus kontrolés vertinimas yra jtrauktas |
metinj vidaus audity plang ir bus atlickamas 2022 m. IT pusmetj. 2022 m. | pusmetyje Vidaus audito
skyriaus darbuotojai vykdé IP projekty UTS.20, ADA.20 (PPR), ADA.21 PPR ir DML.O1 vidaus
auditg bei pateike 12 audito iSvady bei atliko Turto valdymo vidaus audita, kuriy metu buvo teiktos
rekomendacijos vidaus kontrolei gerinti.

Gerinant IAE vidaus kontrolés sistema Vidaus audito skyrius teikia rekomendacijas vidaus kontrolei
stiprinti, bei analizuoja pokycius, ivykusius igyvendinus rekomendacijas. Laiku igyvendinty
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rekomendacijy suplanuota reikSme¢ 2022 m. yra 97 proc., todé¢l didelis démesys skiriamas
rekomendacijy jgyvendinimo stebésenai, kas prisideda prie IAE vidaus kontrolés stiprinimo bei jmonés
strateginiy tiksly pasiekimo. 2022 m. I pusmetj vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo rodiklis yra
100 proc.

Pagal ISorés organizacijy patikrinimy atlikimo organizavimo, apskaitos ir koreguojanciy priemoniy
rengimo, vykdymo ir kontrolés V] Ignalinos AE tvarka Vidaus audito skyrius atlieka iSorés
organizacijy patikrinimy metu nustatyty radiniy apskaitg bei valdyma jmonéje. 2022 m. I pusmetj buvo
suplanuota pasalinti 15 radiniy, 0 paSalinta 16 (vienas anksCiau numatyto laiko). 2022 m. iSorés
organizacijy radiniy savalaikis pasalinimo rodiklis — 100 proc.

2022 m. I pusmetj Saugos priezitiros ir kokybés valdymo skyriaus (toliau — SP ir KVS) personalas
pagal programa (2021 m. gruodzio 16 d. Nr. MnDPI-850(4.9E) atliko IAE branduolinio kuro tvarkymo,
dokumenty valdymo, statybos ir statiniy griovimo, pirkimy valdymo procesy kokybés auditus. Taip
pat buvo tgsiami ir uzbaigti 2021 m. inicijuoti Fizinés saugos uztikrinimo, Informaciniy technologijy
valdymo, ISmontavimo procesy auditai. Audity metu nustatyta, kad tikrintose srityse procesai i§ esmés
atitinka jiems nustatytus reikalavimus. Audity metu nustatytiems radiniams pasalinti buvo parengti
korekciniy ir prevenciniy veiksmy planai.

SP ir KVS taip pat 2022 m. I pusmet;j atliko saugai svarbaus produkto tickéjy UAB Baltic Filter (1
neatitiktis), UAB Vilniaus BDT (nenustatyta neatitik¢iy), UAB Interlux (nenustatyta neatitik¢iy) ir
Hofer & Bechtel GmbH (2 neatitiktys) auditus. Nuolat kontroliuojama saugai svarbiy produkty
(prekiy, paslaugy arba darby, kuriy neatitiktis pirkimo dokumentuose, teisés aktuose ir (ar)
branduolinés saugos normatyviniuose techniniuose dokumentuose nustatytiems reikalavimams gali
daryti poveikj saugai) tiekéjy Imonei teikiamy paslaugy kokybé.

Fiziné sauga VI Ignalinos AE vykdoma pagal Lietuvos Respublikos jstatymus, branduolinés ir fizinés
saugos teisés aktus, taisykles ir reikalavimus. Siekiant uztikrinti tinkama branduolinés energetikos
objekty ir branduoliniy bei branduolinio kuro ciklo medZiagy apsauga nuo neteiséto jy pagrobimo ar
uzvaldymo, nuo veiksmy, galin¢iy sukelti rizikg Zmoniy sveikatai ir aplinkai, atlieckama tokiy veiksmy
prevencija. Per 2022 m. I pusmetj buvo jvykdytos 21 fizinés saugos prevencinés priemonés, i§ kuriy 9
buvo kibernetinio saugumo. Kibernetinio saugumo priemonés apémé jmonés personalo
kompiuterizuoty darbo viety ir pramoniniy procesy valdymo sistemy biiklés patikrinimus, kuriy metu
buvo vertinamos kibernetinés rizikos, ieSkomos saugumo spragos bei teikiamos sistemy
administratoriams rekomendacijos jas pasalinti. Pazymétina, jog taip pat buvo nuolat vykdoma jmonés
kibernetinés erdvés stebésena (analizuojami jvykiy jrasai, anomalijos; buvo reaguojama ] visus
kibernetinius incidentus; bendradarbiaujama su Nacionaliniam kibernetinio saugumo centru). Tokiu
budu 1§ viso buvo uzfiksuota 290 nereikSmingy kibernetinio saugumo jvykiy, apie kuriuos pranesta
Nacionaliniam Kibernetinio saugumo centrui.

Siekiant sustiprinti jmonés IT infrastruktiiros kibernetinj imuniteta, toliau vyksta Pramoniniy procesy
valdymo sistemy kibernetinio saugumo jrangos diegimo parengiamieji darbai bei privilegijuotos
prieigos valdymo sistemos diegimo darbai.

Kiti svarbis jvykiai

Tesiamas bendradarbiavimas su mokslo pazinimo laida ,,Mokslo sriuba®“. Vasario 21 d. ir kovo 6 d.
per LRT PLIUS kanalg buvo transliuojamos naujos laidos apie IAE iSmontavimo darbus.
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Kovo 23 d. IAE dalyvavo ,,Vilniaus universiteto Karjeros dienos* — septynioliktus metus i$ eilés
vykstan¢iame renginyje. Didinti IAE zinomumg bei pritraukti ir padragsinti dométis karjeros
galimybémis atominéje elektrinéje, | muge deleguoti keturi Imonés atstovai. Studentai buvo pakviesti
1 paskaitg ,,JAE: IsSukiai Siandien. Atsakomybé amziams*.

BalandZio 14 d. IAE I$montavimo projekty programos vadovas J.Sapoval nuotoliniu badu skaité
paskaitg Piety Koréjos tarptautinés jungtinés branduolinio eksploatavimo nutraukimo profesionaly
mokymo programos dalyviams. Paskaitos tema — ,,Eksploatavimo nutraukimo strategija, technologijos
ir radiacinés saugos is$Sukiai Ignalinos atominéje elektrinéje®.

Po to, kai balandZzio 21 d. buvo i$veztas j IAE Naujajg laikingja panaudoto branduolinio kuro saugykla
paskutinis panaudoto branduolinio kuro konteineris, 15min.lIt, Delfi.lt, LNK, LRT, TTS Zurnalistai,
kurie lankési IAE, parengé straipsnius ir reportazus apie panaudoto kuro tvarkyma.

Balandzio ir geguzés mén. Delfi.lt buvo publikuoti interviu su IAE generaliniu direktoriumi apie
pagrindinius eksploatavimo nutraukimo i$$ukius, radioaktyviyjy atlieky tvarkyma ir karjeros
galimybes jmong¢je. Ignalinos AE vadovas apie 6 metus trukusio projekto uzbaigima: tai misy duoklé
ateities kartoms - DELFI; Ignalinos atominé elektriné rengiasi pasaulyje dar neregétam projektui —
branduoliniy reaktoriy iSmontavimui - DELFI; Ignalinos atominé elektriné — perspektyvi darbo vieta
ir turisty traukos centras - DELFI

Nuo birzelio 1 d. atnaujintos pazintinés ekskursijos i IAE kontroliuojamg teritorijg. Per visg ketvirt]
IAE viduje ir ekspozicijy salése apsilanké 1 362 lankytojai.

Geguzés 17 d. komunikacijos specialisté organizavo ir pravedé nuotoling paskaitg apie IAE darbus
Olandijos studentams.

Geguzés 17-19 d. JK, Kambrijoje, profesionalai i§ JK, Lietuvos ir Svedijos dalijosi patirtimi ir

A

dalyvavo ir atominio paveldo i$saugojimo klausimus aptaré IAE komunikacijos specialistai.

Balandzio 23 d. IAE darbuotojai pirmg kartg dalyvavo aplinkos tvarkymo akcijoje DAROM’2022,
kurios metu tvarké Visagino miesto savivaldybés administracijos paskirtas vieSgsias erdves.
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VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
2022 METU I PUSMECIO VEIKLOS ATASKAITA

DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS

2022 m. I pusmecio pabaigoje Imonéje dirbo 1 711 darbuotojai:

Kvalifikuoti ir
Laikotarpis (dBeni;almls Paddahmq Specialistai | nekvalifikuoti
skaicius irektorius vadovai darbininkai
2022 / 1 ketv. 1738 728
2022 / 11 ketv. 1711 1 44 951 715

Imonés darbuotojy ménesinio atlyginimo vidurkis, apskaic¢iuojamas pagal LRV 2010 m. lapkricio 3 d.
nutarimg Nr. 1341 ir jo pakeitimus, 2022 m. Il ketv. sudaré¢ 1 896 eurus ir buvo 47 eurais didesnis nei
I ket. Ménesinio atlyginimo vidurkio padidéjimg lémé I1 ketvirtj darbuotojams iSmokétas kintamas
priedas pagal branduolinio kuro tvarkymo programoje dalyvaujanciy darbuotojy kintamo priedo uz
rezultatus skatinimo schema.

Diagramoje pavaizduotas Imonés darbuotojy skaiciaus ir darbo uzmokescio kitimas nuo 2017 m.:
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2019 m.
M Darbuot ojy skaifius laikotarpio pahalpp

2022 m. 1 ketv.
—Q— vidutinis darbo uZmokestis, Eur

2022 m. 1l ketv.

Bendras Jmonés darbo uzmokescio fondas, skirtas 2022 metams pagal LR energetikos ministro 2021
m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. 1-375 patvirtintag Imonés iSlaidy samatg yra 39 879 tiikst. eury.

2022 m. I pusmetj panaudota 19 321 tiikst. eury, tai sudaro ~ 48 proc. metinio darbo uzmokescio fondo:
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1  Darbo uzmokestis ir susij¢ mokesciai 37 257 9092 18 002
11 finansuojamas is Ignalinos programos lésy (1P) 29 805 7274 14 401
finansuojamas is Ignalinos programos

12 administravimo Lietuvoje programos lésy (BF) 7452 1818 3600

2  ISeitinés iSmokos ir susij¢ mokesciai 820 198 280

3 Kitos su darbo santykiais susijusios iSmokos 1 665 562 931
Darbo uzmokestis ir susij¢ mokesciai

. (smulkiyjy darytojy atlieckoms tvarkyti) Ll 2 0
IS viso 39 879 9914 19 286

Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai daro tiesioging jtakg Imonés
veiklos ir projekty rezultatams, 2022 m. I pusmetj jmonéje buvo taikytos kintamo priedo uz rezultatus
skatinimo schemos darbuotojams:

e 296 iSmontavimo proceso darbuotojams uz 2021 m. rezultatus — 278,796 tukst. Eury;

e 104 darbuotojams, dalyvaujantiems branduolinio kuro tvarkymo programoje, uz 2021 m. II
pusmecio, 2022 m. I pusmecio rezultatus bei sukaupta ir atidéta iki galutinio skatinimo schemos
uzduoties jvykdymo (2022 m. balandzio 30 d.) kintamo priedo uZz rezultatus dalis — 512,665
tikst. eury.

Siekiant jgyvendinti savininko likescius, susijusius su darbo apmokejimo sistemos tobulinimu bei
Imoneés tikslams pasiekti reikiamos kompetencijos darbuotojy pritraukimu, i§laikymu ir motyvavimu
bei jgyvendinant Atlygio politikoje suformuota siekj iki 2026 m. Imonés darbuotojams mokeéti
konkurencingg vidutinj darbo uzmokestj, siekiant] palyginamosios atlygio rinkos darbo uZmokescio
mediang, 2022 m. II ketv. Imonés valdybai patvirtinus, su Jungtine profesiniy sajungy atstovybe
pasiraSytas susitarimas deél V] Ignalinos atominés elektrinés kolektyvinés sutarties priedo ,,Valstybés
imones Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy darbo apmokeéjimo ir skatinimo taisykliy* 1 priedo
,, Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy bazinio atlyginimo dydZziai®, pakeitimo.
Sio susitarimo pagrindu nuo 2022 m. liepos 1 d. Imonéje taikomi nauji bazinio atlyginimo dydziai,
suformuoti atsizvelgiant | palyginamosios atlygio rinkos bazinio atlyginimo medianos reikSmes
kiekviename pareigybés lygyje.

2022 m. jmonés darbuotojy bazinio atlyginimo perziaréjimo fondas sudaro 4,0 proc. jmonés
darbuotojams planuojamy bazinio atlyginimo léSy, t. y. 663 tikst. Eur (nejskaitant darbdavio
mokesc¢iy). 2022 m. | pusmetj parengtos bazinio atlyginimo kélimo lentelés, 0 darbuotojy bazinio
atlyginimo padidinimas pagal 2021 m. veiklos vertinimo rezultatus planuojamas nuo liepos 1 d.

Imoné nuolat riipinasi darbuotojy kompetencijos ugdymu, kuris apima personalo ruos§img (personalo
mokymas ir atestavimas), kvalifikacijos palaikyma ir kélima, bendryjy ir funkciniy kompetencijy
tobulinima, jgtidZiy ir poZzitrio j darbg gerinimg. Siekiant uZtikrinti kritiSkai svarbiy Ziniy i§saugojima,
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Imonéje vyksta kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo ir perdavimo veikla pagal ziniy kaupimo ir
iSsaugojimo Ignalinos AE programa.

2022 m. I pusmetyje 430 darbuotojy kéle kvalifikacija IAE, Lietuvos ir uzsienio mokymo jstaigy
organizuotuose kvalifikacijos kélimo renginiuose. Imonéje buvo apmokyti ir atestuoti: atlikti darbus
su pavojinga jranga — 286 darbuotojai, naujoms pareigoms — 133 darbuotojai (jskaitant periodinj
atestavimg), radiacinés saugos — 196 darbuotojai, gaisrinés saugos — 372 darbuotojai, elektros saugos
— 81 darbuotojas, darbuotojy saugos ir sveikatos — 290 darbuotojy. Siekiant tobulinti darbuotojy
kompetencijas informaciniy technologijy srityje 2022 m. organizuojami visy kompiuteriy tinklo
naudotojy mokymai ir testavimai kompiuterinio raStingumo ir kibernetinio saugumo klausimais.
Minétuose mokymuose per 2022 m. | pusmetj dalyvavo 265 jmonés darbuotojai.

Kritiniy ziniy kaupimas ir iSsaugojimas vykdomas pagal atitinkamg priemoniy plang ir 2022 m. |
pusmetyje buvo jvykdyta 19 priemoniy i$ 56 laikantis numatyto grafiko.

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis 2022 m. | pusmetyje buvo 96 proc., t.y., i$ 85 saugai
svarbiy pareigybiy rezervas paruostas 82 pareigybéms.

Siekiant sus$velninti struktiiriniy poky¢iy pasekmes, jmonés darbuotojams suteikiamos galimybés
persikvalifikuoti, jgyti naujy ziniy ir kompetencijy, uzimant dél personalo kaitos atsilaisvinusias darbo
vietas arba naujai jvestas pozicijas. 2022 m. | pusmetyje Sia galimybe pasinaudojo 38 jmonés
darbuotojai.

Imoné, ripindamasi darbuotojy sveikata ir saugumu bei sieckdama prisidéti prie darbuotojy motyvacijos
ir jsitraukimo, pasirasé naujg sutart] dél darbuotojy nelaimingy atsitikimy draudimo su draudimo
bendrove ,, If P&C Insurance AS*. Sis draudimas visiems Jmonés darbuotojams jsigaliojo nuo 2022 m.
birzelio 1 dienos ir galios iki 2023 m. vasario 1 dienos (imtinai).
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Imonés veikla finansuojama Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos 1éSomis. LéSos i§ Europos
Sajungos IAE eksploatavimo nutraukimui ir susijusioms islaidoms finansuoti patenka i$ IP ir TIENRF
(Tarptautinis Ignalinos eksploatacijos nutraukimo rémimo fondas), 0 i§ Lietuvos Respublikos —
Ignalinos programos administravimo Lietuvoje programos bendrojo finansavimo 1é8y (toliau — BF) ir monés
sukaupty nuosavy léSy. Nuo 2020 m. birzelio mén. Imonés veiklos finansavimas papildytas Norvegijos
finansinio mechanizmo 1éSomis (toliau — NF) pagal programa ,,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“
projekto ,,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atomingje elektrinéje®
vykdymui. Perimty i§ RATA funkcijy vykdymui finansavimas papildomas i§ Europos Sgjungos —
MRAS eksploatavimo nutraukimui finansuoti skirtos ES strukttriniy fondy 1éSos, koordinuojamos
APVA, o 1§ LR biudZeto — 1¢Sos pagal Nacionalinés energetikos strategijos tikslus jgyvendinancios
Energetikos ministerijos programos priemong ,,Saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas ir atlieckyny
eksploatavimas®“ (BF_RATA+GA).

Metinés Imonés iSlaidos pagal finansavimo Saltinius, numatytos LR energetikos ministro 2021 m.
gruodzio 9 d. jsakymu Nr. 1-375 patvirtintoje Jmonés iSlaidy samatoje sudaro 92,327 min. eury.

2022 m. I pusmetj Imoné savo veiklai finansuoti panaudojo 35,087 min. eury:

Finansavimo jsisavinimas 2022 m. I pusmetj. tikst.eury

494 3834

21798

125

379

121
4P MTIENRF MWLR biudZetas Imonés lé3os MLR biudzetas (RATA) MNF MAPVA

IP 1éSomis finansuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir su jomis susijusios
i8laidos (darbo uzmokesciui, energetiniams iStekliams, prekiy, paslaugy ir iSoriniy darby pirkimui) bei
iSlaidos tiksliniams projektams. 2022 m. I pusmetj panaudota 21,798 min. eury IP 1é8y. TIENRF léSos
naudojamos IAE eksploatavimo nutraukimo infrastruktiiriniams projektams B2/3/4, 1225 projektui
,,LPBKS esamos ,,karstosios* kameros modifikacija trijy tipy konteineriy tvarkymui‘, 3103 projektui
,,Branduolinio kuro nuolauzy surinkimas nuo 1-0jo ir 2-ojo bloky kuro islaikymo baseiny dugno ir
pasalinimas‘ bei projektui B31 ,,Konsultaciné parama“ finansuoti. 2022 mety I pusmetj i§ TIENRF
fondo 0,494 min. eury. BF 1éSomis finansuojamas personalo darbo uzmokestis (IP 1éSomis apmokama
80 proc. darbo uzmokescio islaidy, 0 20 proc. - BF 1éSomis), iSeitinés iSmokos ir kiti mokesciai (pvz.,
uz VATESI licencijy ir modifikacijy patvirtinima, VIAP ir pan.). 2022 m. I pusmetj sumokéta suma is
BF buvo 3,834 min. eury. Imonés 1éSos naudojamos metinei monés apyvartai uztikrinti, I1AE
eksploatavimo nutraukimo metinei veiklai ir su ja susijusiomis i§laidomis, kurios nefinansuojamos ES
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ir LR biudzeto 1éSomis. Imonés 1éSomis taip pat finansuojamos iSmokos pagal Kolektyvine sutartj bei
su darbo santykiais susijusios iSmokos — iSeitinés iSmokos darbuotojams, iSlaidos darbuotojy
skatinimui ir dalis iSlaidy energetiniams resursams, kurios nefinansuojamos IP léSomis. 2022 m. |
pusmetj buvo panaudota 8,337 min. eury Jmonés 1ésy.

Imonés personalo darbo uzmokescio sgnaudos ir pirkimai, susijus¢ su smulkiyjy darytyjy atliekoms
tvarkyti veiklos vykdymu, taip pat nefinansuojamos IP 1éSomis ir yra atskirtos nuo IAE eksploatavimo
nutraukimo islaidy. Per I pusmet; smulkiyjy darytojy atlieky tvarkymo veiklos finansavimui bei
giluminio atliekyno projekto jgyvendinimui panaudota 0,121 min. eury i APVA fondo, 0,125 min.
eury i§ LR biudZeto ir 0,378 miIn. eury i§ NF fondo.

2022 m. I pusmetj Imoné gavo 272 060,11 eury pajamy is kitos komercings ir iikinés veiklos.

Pagrindinés Imonés islaidos — darbuotojy, atliekanc¢iy IAE eksploatavimo nutraukimo darbus, darbo
apmokéjimas, iSlaidos Silumos ir elektros energijai bei rangovy vykdomy eksploatavimo nutraukimo
projekty, darby apmokéjimui. Didziausia Jmonés iSlaidy dalj sudaro islaidos, skirtos IAE
eksploatavimo nutraukimo projekty vykdymui ir darbuotojy darbo uzmokesciui. Yra Zenklus mazéjus
TIENRF 1éSomis finansuojamy islaidy sumaz¢jimas, nes pagrindiniai B1, B2/3/4 projektai praktiskai
igyvendinti.

Nuo 2020 m. sausio 1 d. taikoma i$laidy, susijusiy su smulkiyjy darytojy atlieky tvarkymo veiklos
funkcijoms, atskyrimo sistema ir jos finansuojamos LR biudzeto 1éSomis, neskaitant Jmonés personalo,
dalyvaujan¢io MRAS eksploatavimo nutraukimo projekto jgyvendinime, darbo uzmokescio islaidy,
kurios jtrauktos i ,,MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimas* projekto
iSlaidas.

Per 2022 m. I pusmetj Imonés patirty iSlaidy pasiskirstymas pagal iSlaidy rtsis atvaizduotas lentel¢je:

Darbo islaidos 19 285,9
Energetiniai iStekliai 10 199,5
Darbai ir paslaugos, prekés 3758,3
Mokesciai 106,1
IAE eksploatavimo nutraukimo projektai 1181,7
Prekiy, darby, paslaugy pirkimai veiklai smulkiyjy darytyjy atliekoms 285
tvarkyti ’

MRAS eksploatavimo nutraukimas 1211
GA projekto jgyvendinimas 209,9
Norvegijos tiesioginio finansavimo projektas ,,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo 196 6
saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektringje* ’

IS viso 35087,4
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Skaidrumas

Finansy apskaita Imon¢je tvarkoma, vadovaujantis LR teisé€s aktais, reglamentuojanciais buhaltering
apskaitg ir finansiniy ataskaity sudaryma, bei verslo apskaitos standartais.

Organizuodama savo veiklg, Jmoné taiko Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy nuostatas, teikia ir vieSina informacijg, vadovaudamasi Bendroviy valdymo kodekso
nuostatomis dél informacijos atskleidimo.

Vadovaujantis valstybés imoniy skaidrumo gairémis, vieSai skelbiama informacija apie Imonés veikla,
strategija, politika, aplinkos apsauga, veiklos rezultatus bei darbuotojy darbo uzmokestj. Apibendrinus
finansiniy mety rezultatus, rengiami monés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir atliekamas jy
nepriklausomas auditas. Imonés veiklos meting ir tarpinés ataskaitos, Jmonés strategijos jgyvendinimo
priemoniy plano vykdymo ataskaitos, metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus iSvados talpinamos
Imonés internetinéje svetainéje, adresu www.iae.lt

VPS vadovas (Pasirasyta nekvalifikuotu elektroniniu parasu) Valdas Ledzinskas

Alicija Uzdoniené, tel. (8~386) 28331 2022_1_pus-veik-ataskaita.docx
A.U, 1, 2021-08-01
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