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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
Akciné bendrove ,,ORO NAVIGACIJA" akcininkui:
Isvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome AB ,,Oro navigacija" (toliau - ,,Bendrové") finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2022 m. gruodzio 31 d.
finansinés biklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei finansiniy ataskaity aisSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos
metody santraukqa, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Bendrovés 2022 m.
gruodzio 31 d. finansine padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibldinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg™. Mes esame
nepriklausomi nuo Bendrovés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos isSleistg ,Buhalteriy
profesionaly etikos kodeksg" (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
istatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomes kity etikos reikalavimy,
susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu.

Mes tikime, kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagrjsti.
Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, misy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant | finansiniy ataskaity kaip
visumos auditg ir mdsy nuomone, pareikstg dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos
dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir misy atsakas | ji yra aprasytas toliau.

Pagrindinis audito dalykas | Musy atsakas | audito dalyka
Pajamy pripazinimas (zr. 9 ir 13 pastabas finansinése ataskaitose)

Bendrovés pajamos 2022 m. buvo lygios 26 866 tlikst. | Mes atlikome Sias audito procediras:
Eur, kuriy didZioji dalis susijusi su i$ Europos saugios

oro navigacijos organizacijos (Eurokontrolé) gautomis | Perziuréjome  pajamy  pripazinimo .apskaltos
pajamomis. principus, taikomus marsruto ir terminalo oro

navigacijos paslaugy pajamy  srautams ir
Didzigja dal{ Bendrovés pajamy sudaro pajamos i$ | patikrinome, ar jie atitinka Tarptautinius finansinés
teikiamy marsruto ir terminalo oro navigacijos | atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
paslaugy. Pajamos apskaitiuojamos remiantis tarifais, | Sajungoje (toliau - TFAS").

kurie nustatomi vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d.
Komisijos Igyvendinimo reglamentu (ES) Nr. Atlikome Bendrovés apskaitos politikos del suteikty
2019/317. Siuo reglamentu ir Daugiagaliu susitarimu | Paslaugy apskaitos taikymo vertinima, siekiant
dél margruto rinkliavy nustatoma bendroji mokesiy uz | Isitikinti, ar yra laikomasi 15 TFAS reikalavimy.

oro navigacijos paslaugas sistema. Atlikome vadovybés jdiegty tinkamy vidaus kontroliy

2020 m. lapkri¢io 3 d. buvo i&leistas Komisijos testavima, siekiant jvertinti ar Sios kontrolés tinkamai

igyvendinimo reglamentas (ES) Nr. 2020/1627 del | Sukurtos ir jdiegtos.
iSskirtiniy, priemoniy, dél COVID-19 pandemijos
taikomy Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir
mokesciy sistemos treciuoju ataskaitiniu laikotarpiu
(2020 - 2024 m.). Sis reglamentas i$leistas dél didelio
beprecedencio COVID-19 pandemijos  poveikio
aviacijos Vsektoriui bei oro navigacijos paslaugy
teikimui. Siuo reglamentu numatyta, kad 2020 ir 2021 Gavome ir patikrinome paga| Komisijos [gyvendinimo
kalendoriniy mety periodai laikomi vienu laikotarpiu ir | reglamentus (ES) 2019/317 ir (ES) 2020/1627

Perzilréjome Europos saugios oro navigacijos
organizacijos (Eurokontrolé) pateiktas ménesines
pajamy ataskaitas ir patikrinome jose nurodyty
pajamy atitikimg su apskaitytomis faktinémis
pajamomis.
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04215 Vilnus, Lietuva www.roskconsulting lt Luminor Bank AS



vienetiniy tarify koregavimas iSimties tvarka bus
atliekamas penkeriy kalendoriniy mety laikotarpiu.

2022 m. vasario mén. prasidéjusi Rusijos kariné
invazija | Ukraing reikSmingai paveiké skrydziy per
Lietuvos oro erdve srautus, tai [éme Bendrovés poreikj
inicijuoti veiklos rezultaty plano keitima. Planas buvo
patvirtintas Europos Komisijos 2022 m. gruodzio 9 d.,
pagal tai Bendrové apsiskaité atgauting pajamy suma
2022 m.

Mety pabaigoje ir iki finansiniy ataskaity sudarymo
datos Bendrovés veiklos planai, pagal kuriuos ir
skaiciuojamos kompensacinés arba mokétinos sumos
iS5 marsruto ir terminalo veikly, dar nebuvo patvirtinti,
nors ataskaitinis 2 mety periodas pasibaigé 2021 m.
gruodzio 31 d.

Atsizvelgiant | tai, kad Bendrovés sukauptos pajamos
bus kompensuotos per tarifg tik per penkeriy mety
laikotarpj bei Bendrové atlieka sudétingus didelés
apimties skaiCiavimus, kurie remiasi ir vadovybés
sprendimais bei vertinimais, Sig sritj pasirinkome kaip
pagrindinj audito dalyka.

sukauptos sumos paskaiciavimus, siekiant jsitinkinti
marsruto (tranzitu skrendantiems orlaiviams) ir
terminalo (atvykstantiems ir iSvykstantiems
orlaiviams - besinaudojantiems Lietuvos
aerodromais) rinkliavy pajamuy, sukaupimo
pagristuma ataskaitiniame laikotarpyje.

Gavome ir perziiréjome Europos Komisijos
sprendimg 2022 m. gruodzio 9 d. ,Dél Lietuvos
prasymo persvarstyti jos treciojo ataskaitinio
laikotarpio tikslinius veiklos rodiklius patvirtinimo®,
detalius atgautiny sumy ir tarify paskaiciavimus bei
kitg dokumentacijq ir komunikacija su Eurokontrole ir
VS] Transporto kompetencijy agentura,
pagrindziancig sukaupty pajamy teisinguma.

Gavome is Bendroveés sukaupty pajamuy,
paskaiciavimg 2022 m. gruodzio 31 d. ir perzilGréjome
prielaidas, taikytas diskontavimo paskaiciavimui, bei
jvertinome jy pagristuma.

Ilgalaikio materialaus turto vertinimas (zr. 4 pastabg finansinése ataskaitose)

Bendrovés balanse apskaityto ilgalaikio materialiojo
turto likutiné verté 2022 m. guodzio 31 d. - 36 196
tdkst. Eur.

TFAS nuostatos nurodo, kad kiekvieny mety pabaigoje
Bendroveé turi perzitréti nekilnojamojo turto, jrangos
ir jrengimy naudingo tarnavimo laikotarpius,
likvidacines vertes ir nusidevéjimo metodus.

2021 m. Bendrové, pasitelkusi nepriklausomus
ekspertus, atliko Bendroveés pastaty ir statiniy turto
vienety jvertinimg siekiant nustatyti jy tikraja verte.
Remiantis atliktu vertinimu, 2022 m. gruodzio 31 d.
Bendroves pastaty ir statiniy turto vienetai buvo
apskaityti perkainota verte. Perkainojimo metu
susidares pelnas atskleistas nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy judejimo lentelése ir buvo
apskaitytas kity bendryjy pajamy straipsnyje.

Vadovybé jvertino, kad naudingo tarnavimo
laikotarpiai, likvidacinés vertés ir nusideveéjimo
metodai finansiniy mety pabaigoje yra tinkami ir jy
koreguoti nereikia.

Atsizvelgiant | Sio finansiniy ataskaity straipsnio
reikSminguma (Bendroveés ilgalaikis turtas sudaro
59% nuo viso turto) ir | tai, kad Sis straipsnis yra
susijes su apskaitiniais vertinimais, Sig  sritj
pasirinkome kaip pagrindinj audito dalyka.

ISsiaiSkinome, supratome ir jvertinome vadovybés
taikomus principus, procesus, metodus ir prielaidas,
taikomus nustatant ilgalaikio materialiojo turto
naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes ir
nusidevejimo metodus.

ISanalizavome vadovybés pateiktus nepriklausomy
eksperty vertinimus, naudojamas prielaidas dél
ilgalaikio turto tikrosios vertés bei perzitréjome, ar
2022 m. nebuvo reikSmingy pokyciy, galiniy turéti
jtakos pernainotoms vertéms.

Atlikome vadovybeés jdiegty tinkamy vidaus kontroliy
testavima, siekiant jvertinti ar Sios kontrolés tinkamai
sukurtos ir diegtos.

Patikrinome atrankos budu atrinkty jsigyto ilgalaikio
turto vienety atitikimg ilgalaikio turto pripazinimo
kriterijams pagal TFAS ir tinkama ilgalaikio turto
isigijimo apskaityma pagal pateiktas sutartis ir kitus
pirminius dokumentus su tiekéjais. Taip pat
patikrinome ilgalaikio turto nusidevéjimg tenkantj
2022 metams.




Kiti dalykai

Nuo 2023 mety sausio mén. 2 d. Bendrovés teisinis statusas buvo pakeistas i$ valstybés jmonés (VI) | akcine
bendrove (AB). Dél Sio dalyko misy nuomoné néra modifikuota.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija pateikta Bendrovés veiklos ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy ataskaity
ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Midsy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, midsy atsakomybé yra perskaityti kita informacija ir apsvarstyti ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai pateiktai finansinése ataskaitose arba, mdsy Zinioms, pagristoms atliktu
auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iskraipyta. Jeigu remiantis masy atliktu darbu, pastebime reikSmingg kitos
informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti $j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimu.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Bendrovés veiklos ataskaitoje, pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Bendroveés veiklos ataskaita, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy
reikalavimy. Misy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais
atzvilgiais:

° Bendrovés veiklos ataskaitoje, pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

° Bendroves veiklos ataskaita buvo parengta laikantis LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo
reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimg pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrolg, kokia, vadovybés
nuomone, yra batina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés gebeéjima testi veiklg ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas
uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima
nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi
reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy
ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

o Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamuy_audito jrodymy
misy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo
iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biati sukciavimas, klastojimas, tycinis praleidimas,
klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

. Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis
tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Bendrovés vidaus kontrolés
veiksminguma.

. Ivertiname taikomuy apskaitos metody tinkamuma_ ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagristuma.



° Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti
reikSmingy abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas
neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus finansinése
ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagristos
audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, blsimi jvykiai ar salygos gali lemti,
kad Bendrové negalés toliau testi savo veiklos.

° Ivertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcijg.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reikSmingus audito pastebé&jimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinimg, kad laikémeés atitinkamy,_ etikos reikalavimy
dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty bdti pagristai
vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uZ valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais.
Tokius dalykus apibidiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal {statymg arba teisés aktg nedraudziama viesai
atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas
misy iSvadoje, nes galima pagristai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmés persvers visuomenés
gaunamg nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir priezitiros reikalavimy

Pagal vieSo konkurso sglygas 2021 m. spalio 13 d. sudarytg sutartj Nr. S-163 (Susisiekimo ministerijos priskirtas
sutarties Nr. 1F-100) buvome pirma kartg paskirti atlikti Bendrovés finansiniy ataskaity audita. Mdsy bendras
nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra trys metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareikSta misy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaita,
kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Bendrovei ir uz jos valdymg atsakingiems asmenims.

Patvirtiname, kad misy Ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei suteiktos paslaugos atitinka taikomy_jstatymuy ir teisés
akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje
nurodyty ne audito paslaugy. Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas
paslaugy.

Audito, kurj atlikus isleidziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uZzduoties partneris yra Romanas
Skrebnevskis.

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000471

UAB ,,ROSK Consulting®
Imonés audito pazyméjimo Nr. 001514

Vilnius, Lietuva
2023 m. kovo 15 d.



AB ,, ORO NAVIGACIA“
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS

I NEMATERIALUSIS TURTAS

Il NEKILNOJAMASIS TURTAS, JRANGA IR JRENGIMAI

Ml SUTARTINIS TURTAS

V. PO VIENERIY METY GAUTINOS SUMOS

V. ATIDETOJO PELNO MOKESCIO TURTAS
ILGALAIKIO TURTO I3 VISO

B. TRUMPALAIKIS TURTAS
I ATSARGOS

Il SUTARTINIS TURTAS
Ml PIRKEJY |SISKOLINIMAS IR KITOS GAUTINOS SUMOS

Iv. TERMINUOTI INDELIAI

V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

VI. TURTAS, SKIRTAS PARDUOTI
TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO
TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS

I SAVININKO KAPITALAS

Il PRIVALOMASIS REZERVAS

Ml PERKAINOJIMO REZERVAS

V. KITI REZERVAI

V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
NUOSAVO KAPITALO I3 VISO

D. MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI

I PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAI

I.1. BUSIMY LAIKOTARPIY PAJAMOS
1.2. ISMOKOS DARBUOTOJAMS
1.3. KITI ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

Il PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI

11.1. PREKYBOS SKOLOS IR KITI TRUMPALAIKIALI |]SIPAREIGOJIMAI
11.2. ISMOKOS DARBUOTOJAMS

I1.3. BUSIMY LAIKOTARPIY PAJAMOS

11.4. GAUTOS PASKOLOS

MOKETINY SUMUY IR |SIPAREIGOJIMY I3 VISO
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2023 m. kovo 15 d.:

Pasta- 2022 m. 2021 m.
bos gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
183 64
4 36 196 38 198
9 8414 5518
5 75 145
18 1021 1220
45 889 45 145
12 11
9 3953 -
5 3497 4778
6 3000 3000
6 5146 6914
64 -
15672 14703
61561 59 848
7 34 586 34634
7 2155 2155
7 769 879
7 9444 4425
2 206 5019
49 160 47 112
8 5609 6 407
11 992 1061
203 -
6 804 7 468
10 2464 1271
11 2188 2074
8 945 1401
12 - 522
5597 5268
12 401 12736
61561 59 848

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

Simona Sirvaityte
Finansinés apskaitos skyriaus vadove




AB ,ORO NAVIGACIJA”

Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

BENDRUJY PAJAMY ATASKAITA

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

VII.

VIl
IX.

X.

Xl

XIl.

Xl

Xll.1.

XNI.1.1.

XI1.2.1.

XI1.3.1.

Xlll.2.

XIv.

PARDAVIMO PAJAMOS
PARDAVIMO SAVIKAINA

BENDRASIS PELNAS

BENDROSIOS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS
KITOS VEIKLOS PAJAMOS

KITOS VEIKLOS SANAUDOS

VEIKLOS PELNAS

FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS
FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS

PELNAS PRIES APMOKESTINIMA
PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PELNAS

KITOS BENDROSIOS PAJAMOS

STRAIPSNIAI, KURIE NIEKADA NEBUS PERKELTI | PELNA (NUOSTOL))
NEKILNOJAMOJO TURTO, JRANGOS IR JRENGIMY PERKAINOJIMAS

AKTUARINIS PELNAS
ATIDETOJO PELNO MOKESCIO JTAKA

STRAIPSNIAI, KURIE GALI BUTI ARBA BUS PERKELTI | PELNA

(NUOSTOL))

I3 VISO BENDRYJY PAJAMY

Pasta-
bos

13
14

15
16
16

17,18

11
18

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2023 m. kovo 15 d.:

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

2022 m. 2021 m.
26 866 26 167
(19 077) (16 718)
7789 9 449
(5501) (4 362)
792 731
(1031) (934)
2049 4884
74 17
(4) (31)
2119 4870
(169) 28
1950 4898
- 384
199 -
(30) (58)
169 326
2119 5224

Simona Sirvaityte

Finansinés apskaitos skyriaus vadove




AB ,,ORO NAVIGACIJA”

Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d.

Grynasis mety pelnas
Kitos bendrosios pajamos
IS viso bendryjy pajamy

Panaudoti rezervai
Perkainojimo rezervo
perklasifikavimas j

nepaskirstytajj pelng

Likutis 2021 m. gruodzio 31 d.

Grynasis mety pelnas
Kitos bendrosios pajamos
IS viso bendryjy pajamy

Turto perdavimas

Sudaryti rezervai

Perkainojimo rezervo
perklasifikavimas j
nepaskirstytajj pelng

Likutis 2022 m. gruodzio 31 d.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2023 m. kovo 15 d.:

Nepaskirs-
Privalomasis  Perkainojimo Kiti tytasis pelnas
Kapitalas rezervas rezervas rezervai (nuostolis) 1S viso

34634 2155 674 9285 (4 860) 41 888
- - - - 4 898 4 898

- - 326 - - 326

- - 326 - 4 898 5224

R - - (4 860) 4860 -

- - (121) - 121 -
34634 2 155 879 4 425 5019 47 112
- - - - 1950 1950

- - - - 169 169

- - - - 2119 2119

(48) - (23) - - (71)

- - - 5019 (5019) -

- - (87) - 87 -
34586 2155 769 9 444 2206 49 160

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

Simona Sirvaityte

Finansinés apskaitos skyriaus vadové




AB , ORO NAVIGACIJAY
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

PINIGY SRAUTY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

2022 m. 2021 m.

l. PINIGY SRAUTAI IS PAGRINDINES VEIKLOS
1.1. Grynasis pelnas pries apmokestinimg 2119 4870

Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas
1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 3958 3905
1.3. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas (15) 14
1.4. (Pelnas) nuostolis, gautas perleidus nekilnojamajj turta, jrangg ir jrengimus - (6)
I.5. Abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas (atstatymas) 108 (25)
1.6. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjmo atstatymas - (292)
1.7. Kiti nepiniginiai straipsniai 175 19

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai
1.8. Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas (1) -
1.9. Sutartinio turto (padidéjimas) sumazéjimas (6.849) (5518)
1.10.  Pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 765 (1015)
1.11.  Prekybos skoly ir kity trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 1507 (1134)
1.12.  ISmoky darbuotojams padidéjimas (sumaZzéjimas) 244 1160
1.13.  Sutartiniy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) - (2 438)
1.14.  (Sumokeétos) palikanos (4) (31)

GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI 2007 (491)
1. INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
11.1. Nematerialiojo turto bei nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas (3294) (2 262)
11.2. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy perleidimo jplaukos - 6
II.3.  Gautos paltkanos ir delspinigiai 19 17
I.4.  Terminuoty indéliy (padidéjimas) sumazéjimas - (1 000)

GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI (3 275) (3 239)
1. FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
IIl.L1.  GraZintos paskolos (522) (2 086)
IIl.2.  Gautos dotacijos ir subsidijos 22 807
II.3.  Sumokétos nuomos (iSskyrus trumpalaike ir maZos vertés turto nuomg) jmokos - (152)

GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI (500) (1431)
IV.  GRYNASIS PINIGY SRAUTY PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS) (1768) (5 161)
V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PRADZIOJE 6914 12 075
VI. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PABAIGOJE 5146 6914
Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos pasirasytos 2023 m. kovo 15 d.:

Saulius Batavicius Simona Sirvaityte
Generalinis direktorius Finansinés apskaitos skyriaus vadove
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AB , ORO NAVIGACIJAY
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

1. Bendroji informacija

AB ,,Oro navigacija“ (iki 2023 m. sausio 2 d. — V| ,,Oro navigacija) (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikos jkurta ribotos
atsakomybés jmoné, teikianti skrydzZiy valdymo ir oro navigacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje skrendantiems
orlaiviams, skrydzZiy valdymo paslaugas tupiantiems ir kylantiems orlaiviams bei susijusias aerodromo paslaugas Vilniaus, Kauno,
Siauliy ir Palangos oro uostuose. Bendrovés pagrindiniai klientai yra uZsienio aviakompanijos. Bendrovés registruotosios biistinés
adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius. 2022 m. gruodzZio 31 d. Bendrovéje dirbo 299 darbuotojai (2021 m. gruodzio 31 d. - 279).

Siekiant uztikrinti tarify atitikimg bendriesiems kainy nustatymo principams, kurie taikomi visame pasaulyje teikikmoms oro
navigacijos paslaugomes, visa informacija yra teikiama LR susisiekimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai ir tarifai derinami
su oro erdvés naudotojy atstovais — Tarptautine oro transporto asociacija (IATA), Tarptautine oro vezéjy asociacija (IACA), jvairiomis
bendrosios aviacijos atstovy organizacijomis.

Bendrovés veiklg reglamentuoja Tarptautiniai oro transporto standartai (ISAT), Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO),
Europos Sajungos, Europos saugios oro navigacijos organizacijos (Eurokontrolé) teisés aktai, LR Aviacijos jstatymas bei Kkiti
dokumentai.

Kadangi iki 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo valstybés jmoné, tai atitinkamai uz 2022 m. Bendrové parengé veiklos ataskaitg,
0 ne metinj pranesima.

2. ReikSmingy apskaitos principy santrauka

2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau — TFAS), priimtus
taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES).

2.2, Naujy ir pakeisty Tarptautinés finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas
Nauji ir/arba pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi nuo 2022 m. sausio 1 d.

Siuo metu galioja toliau idvardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (toliau — TASV) ileisti ir ES priimti persvarstyti standartai,
egzistuojanciy standarty papildymai ir iSaiskinimai, kuriuos Bendrové pritaiké Siais metais:

. 3-iojo TFAS ,Verslo jungimai“, 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“, 37-ojo TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji
isipareigojimai ir neapibréZtasis turtas” pataisos ir 2018—-2020 m. metiniai patobulinimai (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d.);

. 16-0jo TFAS ,Nuoma“ su Covid-19 susijusios nuomos mokes¢io nuolaidos po 2021 m. birzelio 30 d. (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. balandzio 1 d.).

Auksciau iSvardinty standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas, neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms
ataskaitoms.

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai isleisti TASV, ES priimti, bet dar nejsigalioje

Siy finansiniy ataskaity pasiraSymo dieng Bendrové nepritaiké anksciau laiko $iy naujy ir perzidréty TFAS standarty, jy pakeitimy ir
iSaiskinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

. 17-asis TFAS ,,Draudimo sutartys”; jskaitant 17-ojo TFAS pataisas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m.
sausio 1d.);

. 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” ir TFAS praktikos ataskaitos Nr. 2: apskaitos politikos atskleidimas pataisos (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.);

. 8-0jo TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos” pataisos: apskaitiniy jvertinimy apibrézimas (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.);

. 12-0jo TAS ,,Pelno mokesciai“ pataisos: Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais, atsirandanciais i$ vieno sandorio
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.);
. 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys“: Pirminis 17-ojo TFAS ir 9-ojo TFAS taikymas — palyginamoji informacija (galioja metiniams

laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.).
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AB , ORO NAVIGACIJAY
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

2.2. Naujy ir pakeisty Tarptautinés finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas (tesinys)

Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos Bendrovés
finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai, kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar néra patvirtinti ES

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV, i§skyrus standartus, $iuo metu galiojanciy standarty ir
igaiskinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES (galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi). Sie standartai, jy pakeitimy ir
iSaiskinimai yra pateikti Zemiau:

. 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” pataisos: |sipareigojimy klasifikavimas j trumpalaikius ir ilgalaikius ir jsipareigojimy
klasifikavimas j trumpalaikius ir ilgalaikius; |sipareigojimy klasifikavimas j trumpalaikius ir ilgalaikius ir jsipareigojimy
klasifikavimas j trumpalaikius ir ilgalaikius — jsigaliojimo datos atidéjimas; llgalaikiai jsipareigojimai su finansiniais rodikliais
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.);

. 16-0jo TFAS ,Nuoma“ pataisos: Nuomos jsipareigojimas parduodant ir taikant atgaline nuoma (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.).

Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir isaiskinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos Bendroveés
finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

2.3. Funkciné ir finansiniy ataskaity pateikimo valiuta

Bendrovés funkciné ir finansiniy ataskaity pateikimo valiuta yra euras. Finansinés ataskaitos sudaromos tkstanciy eury tikslumu.

2.4. llgalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas iS pradziy yra pripaZjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad
Bendroveé gaus su Siuo turtu susijusiag ekonomine nauda ateityje ir, jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. Po pradinio pripaZinimo
nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacija ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei
tokiy yra. Amortizacija skai¢iuojama tiesiniu metodu taip, kad turto jsigijimo verté bty tolygiai nurasoma per visg turto naudingo
tarnavimo laikotarpj. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perziarimi uztikrinant, kad
jie atitikty numatoma ilgalaikio nematerialiojo turto naudojimo pobudj. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra 3 metai.

Naujos programinés jrangos jsigijimo islaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sios iSlaidos
néra jrangos sudedamoji dalis.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatoma ekonomine naudg i$ turimy programiniy sistemy veiklos, yra pripaZzjstamos
laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir priezitiros darbai, sgnaudomis.

2.5.  Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, iSskyrus pastatus ir statinius, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta
nusidéveéjimg ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Pastatai ir statiniai yra apskaitomi perkainota verte, atémus
sukauptg nusidévéjima bei nuostolj dél vertés sumazéjimo. Perkainojimai atliekami periodiskai, ne reciau kaip kartg j ketverius metus,
uztikrinant, kad pastaty apskaitiné verté reikSmingai nesiskiria nuo jy tikrosios vertés finansinés biklés ataskaitos dieng. Turto
perkainojimas atliekamas nepriklausomo atestuoto turto vertintojo. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo
nuostoliai priskiriami bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms.

Pradine nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negraZinamus jsigijimo mokescius ir tiesiogiai
priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vieta. ISlaidos, tokios kaip remonto ir
eksploatacijos, patirtos turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).
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AB , ORO NAVIGACIJAY
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

2.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesinj metodg per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:
Naudingo tarnavimo

Grupé Pogrupis laikotarpis, metais

S Pactatslirstatini 1.1. Pastatai 40

-rastatarir statinial 1.2. Statiniai 25

2.1. Tapimo pagal prietaisus sistema ILS 15

2.2. Radiolokatoriai 15

2. Masinos ir jrengimai 2.3. Elektros perdavimo jtaisai 10

2.4. Skrydziy valdymo, kalbinio rysio, AFT/AMHS ir duomeny rysio jranga 10

2.5. Kitos masinos ir jrengimai 7

. . 3.1. Lengvieji automobiliai ne senesni nei 5 m. 6

3. Transporto priemonés . K i 6
3.2. Priekabos, puspriekabés

4.1. Baldai 10

. 4.2. Ginklai 15

4. Kitas turtas . . S e s v . . 4

4.3. Kompiuteriné technika ir mobiliojo rysSio priemonés ;

4.4. Biuro, buitiné, TV technika ir kitas turtas

Kiekviena nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy dalis, kurios savikaina yra reikSminga bendros Sio turto savikainos atzvilgiu, yra
nudévima atskirai per laikotarpj, atitinkantj jos ekonomiskai naudingg tarnavimo laikotarpj. Kiekvieny mety pabaigoje Bendrove
perziri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacine verte ir nusidévéjimo metodus ir
jvertina pakeitimo jtaka, jei tokia yra, kuri pripazjstama perspektyviai. Nusidévéjimo sgnaudos priskiriamos pardavimo savikainai ir
bendryjy ir administraciniy sanaudy straipsniams.

Kai turtas parduodamas, jo jsigijimo verteé ir sukauptas nusidéveéjimas sgskaitose yra eliminuojami, o pardavimo pelnas ar nuostoliai
apskaitomi pelne (nuostoliuose).

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos.
Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas néra parengtas naudoti.

Atsarginés dalys yra klasifikuojamos kaip nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, jei jos atitinka apibréZzimga, jskaitant reikalavima
naudoti daugiau nei vieng apskaitinj laikotarpj. Kitu atveju atsarginés dalys klasifikuojamos kaip atsargos.

2.6. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg Bendrové perZiari apskaitine nematerialiojo turto bei nekilnojamojo turto, jrangos bei
irengimy verte, kad nustatyty, ar néra Sio turto vertés sumazéjimo pozymiy. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio turto
atsiperkamaja verte tam, kad baty galima nustatyti vertés sumaZzéjimo nuostoliy (jei tokiy yra) suma. Kai nejmanoma jvertinti turto
vieneto atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaiciuoja pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso,
atsiperkamaja verte.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas ir naudojimo vertés. Nustatant naudojimo verte,
jvertinti blsimi pinigy srautai diskontuojami iki jy dabartinés vertés, naudojant ikimokestine diskonto norma, kuri atspindi pinigy
laiko vertés ir turtui bldingos rizikos dabartinius rinkos jvertinimus.

Jeigu nustatoma, kad turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) atsiperkamoji verté yra mazesné uz turto apskaitine verte, turto (ar
pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté sumazinama iki jo atsiperkamosios vertés. Vertés sumazéjimo nuostoliai nedelsiant
pripaZjstami sgnaudomis.

Jeigu véliau vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi, turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté padidinama iki Sio
turto patikslintos atsiperkamosios verteés, taciau taip, kad padidinta apskaitiné verté nevirsyty apskaitinés verteés, kuri bty nustatyta,
jeigu ankstesniais metais Siam turtui (ar pinigy srautus kurianéiam vienetui) neblty pripaZinti vertés sumazéjimo nuostoliai. Vertés
sumaZzéjimo nuostoliy atstatymas nedelsiant pripaZzjstamas pajamomis.
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2.7. Finansinés priemonés
Finansinis turtas
Bendroveés finansinj turtg sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai, sutartinis turtas, pirkéjy skolos ir kitos gautinos sumos.

Pirkéjy skolos pripaZjstamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripaZinimo metu kitas finansinis turtas pripazjstamas tuomet, kai
Bendroveé tampa priemoneés sutarties sglygy salimi. Finansinis turtas (iSskyrus pirkéjy skolas be reikSmingo finansavimo komponento),
jei jis néra apskaitomas tikrgja verte pelne (nuostoliuose), i$ pradziy vertinamas tikrgja verte, pridedant sandorio islaidas, kurios
tiesiogiai susijusios su jsigijimu arba iSleidimu. Pirkéjy skolos be reikSmingos finansavimo dalies i$ pradZiy yra pripaZjstamos sandorio
kaina.

Finansinis turtas suskirstomas j tris grupes pagal tai, kaip jis yra vertinamas:
i. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;
ii. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte kitose bendrosiose pajamose;
iii. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte pelne (nuostoliuose).

Finansinio turto klasifikavimas priklauso nuo finansinio turto valdymo verslo modelio (jvertinama, kokiu biGdu Bendrové valdo
finansinj turtg siekdama generuoti pinigy srautus) ir nuo finansinio turto sutartiniy pinigy srauty charakteristiky (ar sutartiniai pinigy
srautai apima tik pagrindinés paskolos sumos ir palikany mokéjimus).

Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:
1) finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus
pinigy srautus; ir
2) del finansinio turto sutarties sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir
pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Finansinis turtas, neatitinkantis pirmiau nurodyty salygy, yra vertinamas tikrgja verte pelne (nuostoliuose) ir kitose bendrosiose
pajamose.

2022 m. ir 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrové neturéjo finansinio turto, kuris vélesniais laikotarpiais bty vertinamas tikrgja verte pelne
(nuostoliuose) ir kitose bendrosiose pajamose.

Finansinis turtas, kuris véliau jvertinamas amortizuota savikaina, yra apskai¢iuojamas naudojant apskaiciuoty palikany normos
metodg. Amortizuota savikaina yra sumazinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany pajamos, uZsienio valiutos pasikeitimo
pelnas ar nuostoliai bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi pelne (nuostoliuose). Bet koks pripaZzinimo nutraukimo metu
gautas pelnas ar nuostolis pripazjstamas pelne (nuostoliuose).

ApskaiCiuoty palikany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio turto ar jsipareigojimo amortizuotos savikainos
apskaiciavimui ir palikany pajamy ar sanaudy paskirstymui per atitinkama laikotarpj. Apskaiciuoty palikany norma yra norma, kuri
leidzia tiksliai diskontuoti blsimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatoma finansinio turto ar jsipareigojimo galiojimo laikotarpj
arba, kai jmanoma, per trumpesnj laikotarpj.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte pelne (nuostoliuose), i$ pradziy pripazjstamas tikrgja verte pelne (nuostoliuose). Véliau
tikrosios vertés pelnas ir nuostoliai, jskaitant visas paltkanas ir dividendus, yra pripazjstami pelne (nuostoliuose) ir kitose bendrosiose
pajamose.

Finansinio turto pripazinimas yra nutraukiamas, kai:
i baigiasi teisés j finansinio turto piniginius srautus galiojimo laikas;
ii. Bendrove islaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojimg sumokéti visa suma treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj
per trumpa laikg;
iii. Bendrové perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir (arba): (a) perleidzia iS esmés visg su finansinio turto
nuosavybe susijusia rizika ir naudg; (b) nei perleidzia, nei islaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia
Sio turto kontrole.

Kai Bendrové perleidZia teises j turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei iSlaiko su to turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria Bendrové yra vis dar susijusi.

Bendrové sumazina finansinio turto bendrgjg apskaitine verte, jei negali pagrjstai tikétis atgauti visg finansinj turta arba jo dalj.
Nurasymas yra pripazinimo nutraukimo jvykis.
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2.7. Finansinés priemonés (tesinys)

Finansiniai jsipareigojimai

Bendroveés finansinius jsipareigojimus sudaro gautos paskolos, prekybos ir kitos mokétinos sumos.
Pirminio pripaZzinimo metu finansiniai jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai Bendrové tampa priemonés sutarties sglygy Salimis.

Finansiniai jsipareigojimai suskirstomi j dvi grupes pagal tai, kaip jie yra vertinami:
i. finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami amortizuota savikaina;
ii. finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami tikraja verte pelne (nuostoliuose).

Finansinis jsipareigojimas klasifikuojamas kaip vertinamas tikrgja verte pelne (nuostoliuose), jei jis yra laikomas prekybai, yra iSvestiné
finansiné priemoné arba laikomas tokia pirminio pripazinimo metu. Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte pelne
(nuostoliuose), vertinami tikraja verte, o grynasis pelnas ir nuostoliai, jskaitant visas paltkany islaidas, pripaZjstami pelne
(nuostoliuose).

Kiti finansiniai jsipareigojimai véliau yra vertinami amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany normos metodg. Palikany
sgnaudos ir valiutos keitimo pelnas ar nuostoliai yra pripazjstami pelne (nuostoliuose). Bet koks pripaZinimo nutraukimo pelnas ar
nuostoliai taip pat pripaZjstamas pelne (nuostoliuose).

Bendroveé nutraukia finansiniy jsipareigojimy pripazinima, kai jy sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti arba atSaukiami arba baigiasi
jy galiojimas. Bendroveé taip pat nutraukia finansinio jsipareigojimo pripaZinima, kai pakei¢iamos jo sglygos, o pinigy srautai i$ pakeisto
isipareigojimo yra visiskai kitokie. Tokiu atveju naujas finansinis jsipareigojimas pripaZjstamas tikraja verte pagal pakeistas sutarties
sglygas.

Finansinio jsipareigojimo pripaZinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nurasytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskaitant
perleistg nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus) pripazjstamas pelne (nuostoliuose) pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripaZinimo metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjstamos tuomet, kai
Bendrové tampa sutarties salygy Salimi. Prekybos ir kitos mokétinos sumos pirminio pripaZinimo metu vertinamos tikraja verte

pridedant tiesiogines sandorio sudarymo sgnaudas.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tada ir tik tada, kai Bendrové turi teisiSkai jgyvendinama teise jskaityti
sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti jsipareigojima.

2.8. Finansinio turto vertés sumazéjimas

Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai yra jvertinami pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN)
modelj. Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynuyjy pinigy nuostoliy dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos
Bendroveé turi gauti pagal sutartj, ir pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi gauti). TKN yra diskontuojami taikant apskaiciuoty paltkany
norma.

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendroveé perskaiCiuoja ir registruoja tikétiny kredito nuostoliy atidéjinj nuostoliams,
atsizvelgdamos j praeities jvykius, dabartines rinkos sglygas ir ateities perspektyvas. Kiekvieno finansinio periodo pabaigoje Bendrové
jvertina, ar nuo pirminio pripazinimo reikSmingai nepasikeité finansinés priemonés kredito rizika.

Finansinio turto tikétini kredito nuostoliai yra vertinami vertés sumazéjimo suma, lygia:

a) 12 ménesiy tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra tikétini kredito nuostoliai, kurie atsiranda dél finansiniy jsipareigojimy
nevykdymo, kurie yra galimi per 12 ménesiy nuo finansiniy ataskaity datos, arba

b) Visiems tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra visiems tikétiniems kredito nuostoliams, kurie atsiranda dél visy galimy
isipareigojimy nevykdymuy per finansinio turto galiojimo laikotarpj. Visy tikétiny kredito nuostoliy vertés sumazéjimas finansiniam
turtui yra skaiciuojamas, jeigu kredito rizika tokiam finansiniam turtui reikSmingai padidéjo nuo pirminio pripazinimo. Visam kitam
finansiniam turtui, tikétini kredito nuostoliai yra skaiciuojami atsizvelgiant j 12 ménesiy numatomus kredito nuostolius.
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2.8.  Finansinio turto vertés sumazéjimas (tesinys)

Tikeétini kredito nuostoliai yra kredito nuostoliy dabartinés vertés tikimybinis svertinis jvertinimas. Jie yra vertinami kaip dabartinés
vertés skirtumas tarp pinigy srauty, atsirandanciy iS Bendrovés gaunamy sutartiniy srauty, ir pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi
gauti, atsirandanciy dél daugybe ateityje iSkylanciy ekonominiy jvykiy, diskontuoty pagal finansinio turto efektyvig palikany norma.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nurasoma, kai Bendrové neturi pagrjsty lukesCiy susigraZinti visg turtg ar jo dalj.
Neatgaunamas turtas yra nurasomas i$ pripazinty nuostoliy dél vertés sumazéjimo, jei bus imtasi visy bitiny priemoniy turtui
susigrazinti ir buvo nustatyta nuostoliy suma. Anksc¢iau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos j nuostoliy
dél vertés sumaZzéjimo saskaitg pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.9. Atsargos

Pirminio pripaZinimo metu atsargos yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos apskaitomos jsigijimo
savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra mazesné. Savikaina nustatoma taikant FIFO
metodga. Grynaja galimo realizavimo verte sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumaZinta su pardavimu susijusiy patirty islaidy suma.

2.10. Dotacijos

Dotacijos apskaitomos kaupimo principu, t.y. gautos dotacijos arba jy dalys pripaZjstamos panaudotomis tais laikotarpiais, kuriais
patiriamos su dotacijomis susijusios sanaudos.

Dotacijos, susijusios su turtu

Dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos
yra apskaitomos gauto turto tikrgja verte ir véliau pripazjstamos pajamomis, mazinant turto nusidéveéjimo / amortizacijos sgnaudas,
per atitinkamo ilgalaikio turto vieneto naudingo tarnavimo laikotarpj. Nepanaudota dotacijy dalis finansinés biklés ataskaitoje
pateikiama busimy laikotarpiy pajamy straipsnyje.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos
dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijy, susijusiy
su pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskaiciuojama
negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripaZjstamos pelne (nuostoliuose), kai
patiriamos susijusios sgnaudos (ar negaunamos pajamos), kurioms kompensuoti buvo skiriama dotacija.

2.11. Nuoma

Sudarius sutartj, Bendrové pirmiausia jvertina, ar sudaryta sutartis apima nuoma. Jei sutartis apima nuomag (ji suteikia teise naudotis
konkreciu turtu tam tikru laikotarpiu uz tam tikrg atlygj), tuomet taikomi toliau aprasyti apskaitos principai.

Finansiné ir veiklos nuoma - Bendrové yra nuomininkas

Bendroveé pripaZjsta teise naudotis turtu ir nuomos jsipareigojimg prasidéjus nuomos laikotarpiui. Teisé naudotis turtu pirminio
pripazinimo metu yra apskaitoma jsigijimo savikaina, kurig sudaro pirminé nuomos jsipareigojimo suma, sumazinta nuolaidy bei
nuomos mokéjimy suma, kuri buvo sumokéta pries prasidedant nuomos laikotarpiui arba pirmg nuomos laikotarpio dieng, bei
padidinta susijusiy tiesioginiy islaidy suma.

Po pirminio pripaZinimo teisé naudotis turtu yra nudévima tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj, iSskyrus tuos atvejus, kai nuomos
laikotarpio pabaigoje turto nuosavybés teisé perduodama Bendrovei arba, tikétina, kad nuomos laikotarpio pabaigoje Bendroveé
pasinaudos galimybe turtg jsigyti. Tokiais atvejais teisé naudotis turtu nudévima per turto naudingo tarnavimo laikotarpj. Teisé
naudotis turtu sumazinama vertés sumazéjimo suma (jei yra) ir atitinkamai koreguojama, jei pasikeitus aplinkybéms, perskaic¢iuojama
nuomos jsipareigojimo suma.

Nuomos jsipareigojimo suma pirminio pripazinimo metu vertinama dabartine nuomos jmoky, kurios dar nesumokétos prasidéjus
nuomos laikotarpiui, verte. Taikoma diskonto norma lygi nuomos sutartyje nurodytai paltikany normai, jei ji pateikiama, arba vidutine
alternatyvig palikany norma, kurig Bendrové tikétinai mokeéty skolintojui uz paskolg, skirtg finansuoti nuomojamo turto jsigijima.
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2.11. Nuoma (tesinys)

Trumpalaiké nuoma ir nuoma, kai nuomojamo turto verté yra maza

Bendroveé pasirinko nepripazinti teisés naudotis turtu bei nuomos jsipareigojimo trumpalaikei nuomai bei nuomai, kai nuomojamo
turto verté yra maza. Tokios nuomos jmokos pripazjstamos sgnaudomis pelne (nuostoliuose) proporcingai per visa nuomos laikotarpj.

Veiklos nuoma — Bendrové yra nuomotojas

Pagal nuomos sutartis gaunami mokéjimai (atémus bet kurias nuomininkui suteiktas nuolaidas) pripazZjstami pelne (nuostoliuose)
tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos laikotarpj.

2.12. ISmokos darbuotojams

ISmokos darbuotojams, iSeinantiems j pensijg

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatas kiekvienam darbuotojui, iSeinanéiam i$ Bendrovés sulaukus pensinio amziaus,
priklauso vienkartiné dviejy vidutinio darbo uZmokesciy dydzio iSeitiné iSmoka, o jeigu darbo santykiai tesiasi trumpiau nei vienus
metus, - vieno vidutinio darbo uZmokescio dydzZio iSeitiné iSmoka. Taip pat Bendrovéje galiojancioje kolektyvinéje sutartyje numatyta,
kad Bendrovéje dirbantiems skrydZiy vadovams, kuriy darbo sutartys nutraukiamos sulaukus 59 mety amziaus (kai jgyjama teiseé j
rentg), priklauso dviejy vidutinio darbo uzmokesciy dydzio iSeitiné iSmoka. Aktuariniai skaic¢iavimai yra atlikti siekiant jvertinti tokiy
iSmoky jsipareigojima. |sipareigojimas apskaitomas dabartine verte, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia
valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma.

Jubiliejinés iSmokos

Kiekvienas darbuotojas pagal Bendrovéje galiojancig kolektyvine darbo sutartj turi teise gauti jubiliejy iSmokas. Aktuariniai
skaiCiavimai yra atlikti siekiant jvertinti tokiy iSmoky jsipareigojimg. Jsipareigojimas apskaitomas dabartine verte, remiantis
Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreikSty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatoma iSmoky
mokeéjimo laikotarpj, palikany norma.

Kitos iSmokos pagal kolektyvine sutartj

Kiekvienas darbuotojas pagal Bendrovéje galiojancig kolektyvine darbo sutartj turi teise gauti nustatyto dydZio vienkartines metines
iSmokas. Bendrové atlieka skaiCiavimus siekdama jvertinti tokiy iSmoky jsipareigojima. ISmoky jsipareigojimo pokytis pripazjstamas
pelne (nuostoliuose).

2.13. Atidéjiniai

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi jsipareigojima (teisinj ar neatSaukiama), ir tikétina, kad jam jvykdyti
Bendrovei bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra
perzitrimi kiekvienos finansinés buklés ataskaitos sudarymo datg ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig dabartinj jvertinima. Tais
atvejais, kai pinigy laiko vertés poveikis yra reikSmingas, atidéjinio suma yra islaidy, kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimui padengti,
dabartiné verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpg, yra apskaitomas kaip
paliikany sgnaudos.

2.14. Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Pelno mokestis skaiCiuojamas pagal Lietuvos mokesciy jstatymy reikalavimus. 2022 m. ir 2021 m. standartinis Lietuvos Respublikos
jimonéms taikomas pelno mokescio tarifas buvo 15 proc.

Atidétieji mokesciai apskaiciuojami jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy
apskaitinés verteés ir jy mokesciy bazés grynaja mokestine jtaka. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy
tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant j
mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i$ esmés priimti ataskaity data.

17



AB , ORO NAVIGACIJAY
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

2.14. Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis (tesinys)

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek Bendrovés vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas
artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuota, Si
atidétojo mokescio dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami
tarpusavyje, kai jie yra susije su mokesciais, nustatytais ty paciy institucijy, ir kuomet egzistuoja teisé padengti einamojo laikotarpio
mokeétinus mokescius grynaja verte.

Pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos ar nauda apskaitomos per pelng (nuostolj), iSskyrus tuos atvejus, kai jos
susijusios su straipsniais, apskaitomais nuosavame kapitale. Tuomet atidétieji mokesciai apskaitomi kitose bendrosiose pajamose.

2.15. Pajamy pripaZinimas

Bendrové pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma, kuri atitinka
atlygj, kurj Bendroveé tikisi turéti mainais uz tas prekes ar paslaugas.

Pajamos Bendrovéje pripazjstamos naudojantis 5 Zingsniy modeliu:

1 Zingsnis — sutarciy su klientu identifikavimas.
Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ir (arba) daugiau $aliy (priklauso nuo pirkimo / pardavimo sglygy), kuriuo sukuriamos
igyvendintinos teisés ir jsipareigojimai (netaikoma, kai pasiraSoma bendros jmonés sutartis). Sutartis, kuriai taikomas 15-asis TFAS,
pripazjstama tik tuo atveju, kai yra tenkinami Sie kriterijai:
e Salys sutartj patvirtino (rastu, ZodZiu ar pagal kitg jprastg praktika) ir yra jsipareigojusios vykdyti sutartimi numatytas prievoles;
» yra galimybé identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ir (arba) paslaugy;
¢ yra galimybé identifikuoti mokéjimo sglygas, numatytas uz perduotinas prekes ir (arba) paslaugas;
e sutartis yra komercinio pobudzio;
» yra tikimybé gauti atlygj mainais uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos j kelias sutartis, iSlaikant buvusiy sutarciy kriterijus. Toks sujungimas arba
atskyrimas laikomas sutarties keitimu.

2 Zingsnis — veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas.
Sutartimi jtvirtintas pasiZzadéjimas perduoti prekes ir (arba) paslaugas klientui. Jeigu prekes ir (arba) paslaugas galima isskirti,
isipareigojimai pripaZjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i$ dviejy budy:

e preké ir (arba) paslauga yra atskira, arba

e atskiry prekiy ir (arba) paslaugy, kurios iS esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.

Sandorio kaina gali bati fiksuota, kintama arba abiejy tipy kartu. Bendrovés sudaryti sandoriai daugiausia apima paslaugas, teikiamas
tam tikru momentu. Tokiems sandoriams taikomos fiksuotos kainos. Sandorio kaina koreguojama atsizvelgiant j pinigy laiko verte,
jeigu sutartis apima reikSminga finansavimo komponentg, taip pat atsizvelgiant j bet kokj pirkéjui mokéting atlygj ir gauta nepiniginj
atlygj, jei toks yra. Bendrové taiko Siuos pardavimo kainos skaic¢iavimo metodus: pakoreguotas rinkos vertinimo metodas, tikétiny
sgnaudy ir pelno marzos metodas bei likutinés vertés metodas. Panasis sandoriai vertinami vienodai.

4 Zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

Veiklos jsipareigojimas — tai pazadas sutartyje su klientu perduoti klientui preke ar paslauga, kuri yra atskira, arba atskiry prekiy ar
paslaugy, kurios iS esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinj. Sandorio kaina paskirstoma kiekvienam
veiklos jsipareigojimui remiantis santykinémis atskiromis prekés ar paslaugos, pazadétos sutartyje, pardavimo kainomis. Jeigu
sutartyse atskirai paslaugos ar prekés kaina nenurodoma (pavyzdZziui, viena kaina uz du produktus), Bendrové jg nustato. Vertindama
sandorio kaing Bendrové jvertina nuolaidg arba kintama atlygio suma, kuri susijusi tik su tam tikra sutarties dalimi.

5 Zingsnis — pajamy pripaZinimas, kai Bendroveé (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Bendrové pripazjsta pajamas tada, kai jos jvykdo veiklos jsipareigojimg perduodamos jsipareigotas prekes ar paslaugas pirkéjui (t. y.
tada, kai pirkéjas jgyja minéty prekiy ar paslaugy kontrole). Pripazjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos
isipareigojimui. Veiklos jsipareigojimas gali bati jvykdomas tam tikru momentu arba per tam tikrg laika. Laikotarpis pripaZjstamas
kalendoriniu ménesiu.
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2.15. Pajamy pripaZinimas (tesinys)

Pajamy pripazinimas priklauso nuo to, ar jsipareigojimas jvykdomas per tam tikrg laikg (nepertraukiamai), ar tam tikru momentu. Bet
kokiu atveju atsizvelgiama j kontrolés perdavima. Pajamos pripazjstamos gauto arba gautino atlygio tikraja verte. Pajamos mazinamos
jvertintomis klienty graZinimy, nuolaidy ir kity panasiy atidéjiniy sumomis. Pajamos pripazjstamos, kai yra tikétina, kad Bendrové
gaus su sandoriu susijusig ekonomine naudg ir pajamy suma gali bati patikimai jvertinta. Pardavimo pajamos pripaZjstamos atémus
PVM ir nuolaidas, jskaitant sukauptas tikétinas ataskaitiniy mety nuolaidas.

Bendroveés pajamas daugiausia sudaro pajamos i$ teikiamy marsruto ir terminalo oro navigacijos paslaugy. Bendrové taip pat teikia
papildomas paslaugas - priesskrydinés oro navigacijos informacijos teikimas orlaiviy jguloms, radiolokacinés informacijos teikimas
Lietuvos kariuomenei, kitos jvairios paslaugos Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Palangos oro uostuose.

Pajamos i$ marsruto oro navigacijos paslaugy apskaiciuojamos remiantis tarifais, kurie nustatomi vadovaujantis 2019 m. vasario 11
d. Komisijos Jgyvendinimo reglamentu (ES) Nr. 2019/317, kuriuo nustatoma bendroji mokes¢iy uz oro navigacijos paslaugas sistema,
ir DaugiaSaliu susitarimu dél marsruto rinkliavy. Marsruto rinkliava imama uZ suteiktas oro eismo paslaugas, orlaiviui skrendant
valdomaja Lietuvos oro erdve. Marsruto rinkliavos dydis apskaiiuojamas pagal formule:

R=WxPxD, kur

R —marsruto rinkliavos dydis;

W — masés veiksnys (W = V(MTOM/50), MTOM — maksimali orlaivio kilimo masé suapvalinta iki vieno skaiciaus po kablelio);
P — marsruto rinkliavos vienetinis tarifas;

D — ortodrominis atstumas, padalytas is 100.

Pajamos i$ terminalo oro navigacijos paslaugy apskaiciuojamos remiantis tarifais, kurie nustatomi vadovaujantis 2019 m. vasario 11
d. Komisijos Jgyvendinimo reglamentu (ES) Nr. 2019/317, kuriuo nustatoma bendroji mokes¢iy uz oro navigacijos paslaugas sistema.
Terminalo rinkliava imama uZ oro navigacijos paslaugas, suteiktas orlaiviams, tupiantiems oro uostuose. Terminalo rinkliavos dydis
apskaiciuojamas pagal formule

T=1xW, kur

T — terminalo rinkliavos dydis;

| —terminalo paslaugos vienetinis tarifas.

W — masés veiksnys ((W = (MTOM/50)%7, MTOM — maksimali orlaivio kilimo masé suapvalinta iki vieno skaiciaus po kablelio).

Vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d. Komisijos reglamento (ES) Nr. 2019/317 rinkliavos uZ oro navigacijos paslaugas turéty bati
nustatomos taip, kad gaunamos pajamos padengty patiriamas sgnaudas. GraZintinos sumos, susidarancios dél pajamuy, virsijanciy
faktines sanaudas, registruojamos kaip sutartiniai jsipareigojimai atitinkamai mazinant pripazintas atitinkamy mety pajamas. Tuo
atveju, kai Bendrovés pajamos uz oro navigacijos paslaugas nepadengia faktiskai Sioms paslaugoms suteikti patirty sgnaudy,
mokeéjimai, kurie bus gauti ateityje, Bendrovéje apskaitomi kaip sutartinis turtas atitinkamai didinant Bendrovés paslaugy teikimo
pajamas. Informacija apie sutartinio turto apskaitos politika ir metodus pateikta 9 pastaboje.

2.16. Sanaudy pripazZinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su
jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy isleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj patirty iSlaidy nejmanoma
tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu, ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, Sios islaidos pripaZjstamos
sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokeétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas
atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos palikany
norma.

2.17. Sandoriai uzsienio valiuta

UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursa. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy
sandoriy bei i$ uZsienio valiuta iSreiksto finansinio turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo finansinés biklés ataskaitos dieng yra
apskaitomi pelne (nuostoliuose). Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursg. Nepiniginis
turtas ir jsipareigojimai uzsienio valiuta, kurie apskaitomi istorine savikaina, yra jvertinami eurais sandorio dieng galiojanciu oficialiu
valiutos keitimo kursu. Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai uZsienio valiuta, apskaitomi tikrgja verte, jvertinami eurais valiutos keitimo
kursu, kuris buvo jy tikrosios vertés nustatymo diena.
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2.18. vertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, vadovybé turi priimti tam
tikrus sprendimus, prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sanaudy sumoms bei
neapibréztumy atskleidimui finansiniy ataskaity parengimo dieng ir kitais finansiniais metais.

Sprendimai nuolat vertinami ir yra paremti vadovybés patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant blsimy jvykiy prognozémis, kurie,
manoma, kad bus pagrjsti tam tikromis aplinkybémis. Jvertinimy pasikeitimo jtaka yra apskaitoma tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas
yra perzilrimas, jeigu pakeitimas turi jtakos tik tam laikotarpiui, arba pakeitimo laikotarpiu ir blsimaisiais laikotarpiais, jeigu
pakeitimas turi jtakos ir esamam, ir basimam laikotarpiui.

Siy finansiniy ataskaity reikdmingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
nusidévejima bei vertés sumazéjima (2.5 ir 4 pastabos), iSmokas darbuotojams (2.12 ir 11 pastabos), sutartinj turtg ir sutartinius
isipareigojimus, susidarancius dél Bendrovés uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir Sioms pajamoms uzdirbti patirty sgnaudy
skirtumo (2.15 ir 9 pastabos), atidétojo pelno mokescio turto vertinimg (2.14 ir 18 pastabos), pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy
vertés sumazéjima (2.8 ir 5 pastabos).

2.19. Tikrosios vertés nustatymas

Kai kuriuose Bendrovés apskaitos principuose ir atskleidimuose reikalaujama nustatyti finansinio ir nefinansinio turto ir jsipareigojimy
tikraja verte.

Tikroji verté yra kaina, uz kurig vertinimo dieng biity parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal jprastinj sandorj, sudaroma
tarp rinkos dalyviy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra — palankiausioje rinkoje, j kurig Bendrové gali patekti vertinimo diena.
Jsipareigojimo tikroji verté parodo jo prievoliy nejvykdymo rizikos poveik;j.

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikrgjg verte, Bendroveé remiasi prieinamais rinkos duomenimis, kiek jmanoma. Tikrosios vertés
yra pateikiamos Zemiau nurodytais trimis tikrosios vertés hierarchijos lygiais, remiantis vertinimo metoduose taikomais kintamaisiais:

e 1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose kotiruojamos kainos (nepakoreguotos);

e 2 lygis: kiti kintamieji, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas kotiruojamas turto arba jsipareigojimy kainas, kurie stebimi tiesiogiai (t. y. kaip
kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti i$ kainy);

e 3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrjsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikrajg verte, gali bati priskiriami skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos
lygiams, tikrosios vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa nustatyta tikroji verté, turi bati nustatomas remiantis Zemiausio

lygio kintamuoju, reikSmingu nustatant visg tikrgjg verte.

Bendroveé pripaZjsta tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy perkeliamas sumas to ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, kada pokytis
ivyko.

2.20. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus,
kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra
tikétina, kad bus gauta ekonominé nauda.

2.21. Poataskaitiniai jvykiai
Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng

(koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi
pastabose, kai tai yra reikSminga.

20



AB , ORO NAVIGACIJAY
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

3. Finansinés rizikos valdymas

Finansine rizikg sudaro kredito rizika, likvidumo rizika bei rinkos rizika (uzsienio valiutos rizika bei paliikany normy rizika). Valdydama
Sias rizikas, Bendroveé siekia sumazinti veiksniy, galiniy neigiamai paveikti Bendrovés finansinius veiklos rezultatus, jtaka.

Kredito rizika

Kredito rizika susijusi su pirkéjy kredito rizika (gautiny sumy likuciai ir sutartinis turtas), pinigais ir pinigy ekvivalentais bei indéliais
bankuose.

Kadangi Bendrové turi daug klienty, Bendrovés paslaugy pirkéjy koncentracija néra didelé. Bendrovés gautinos sumos i$ dviejy
pagrindiniy pirkéjy 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 11,6 % bei 8,9 % atitinkamai (2021 m. gruodZio 31 d. — 12,2 % bei 6,5 %) pirkéjy

jsiskolinimo.

Maksimali pirkéjy jsiskolinimo kredito rizika pagal geografinius regionus ataskaity sudarymo dieng buvo:

2022 m. 2021 m.
Lietuva 240 272
ES Salys, iSskyrus Lietuva 974 1036
Kitos Salys 932 1024
IS viso pirkéjy jsiskolinimas, bendraja verte 2 146 2332
Vertés sumazéjimas abejotiniems pirkéjy jsiskolinimams (523) (415)
IS viso 1623 1917

Bendrovés gautiny sumy senéjimo analizé pateikiama 5 pastaboje.

Bendroveé pinigines |ésas bei terminuotuosius indélius laiko tarptautiniy reitingo agentdry jvertintuose keturiuose Lietuvos bankuose,
kuriems suteiktas ne Zemesnis nei BAA2 ,,Moody‘s” ir/ar BBB S&P/Fitch reitingas. Banko partnerio reitingas vertinamas arba atskirai,
arba taikant banko grupés logika, kurioje yra rizika. Taip pat Bendrové stebi Lietuvos centrinio banko rekomendacijas. Siekdama
iSvengti reikSmingos kredito rizikos koncentracijos, Bendrové uztikrina, kad jos piniginés Iésos, laikomos viename banke, nevirsyty 40

proc. visy piniginiy lésy.

Finansinio turto balansiné verté parodo didZiausig galima kredito rizika. Maksimali kredito rizika ataskaity sudarymo dieng buvo:

2022 m. 2021 m.
Sutartinis turtas 12 367 8 602
Pirkéjy jsiskolinimas 1623 1917
Terminuotieji indéliai 3000 3000
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai 5146 6914
IS viso 22 136 20433

Rinkos rizika

Bendroveés pajamoms ir veiklos pinigy srautams reikSmingos jtakos rinkos palikany normy pokyciai neturi, nes 2022 m. gruodzio 31
d. Bendrové neturéjo gauty ar iSduoty paskoly, o prekybos ir kitos gautinos bei mokétinos sumos neuzdirba paliikany ir turi bati
padengtos per vienerius metus. Rinkos paliikany normy pokyciai gali jtakoti tik Bendrovés apskaitomas sutartinio turto (9 pastaba)
sumas, nes jos diskontuojamos taikant diskonto norma, atitinkancia Lietuvos ilgo laikotarpio skolos vertybiniy popieriy vidutinio
pajamingumo rodiklius. Atsizvelgiant j tai, kad visos su sutartiniu turtu susijusios sumos bus atgautos per pakankamai trumpg laikg,
t.y. 2023-2027 m., diskonto normos pasikeitimas reikSmingos jtakos Bendrovés pajamoms neturéty.

UZsienio valiutos rizikos Bendroveé nepatiria, nes visas Bendrovés turtas ir visi jsipareigojimai yra denominuoti eurais.
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3. Finansinés rizikos valdymas (tesinys)

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika reiskia, kad Bendrové gali nesugebéti laiku jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy. Bendrove siekia uztikrinti, kad jos
likvidumas visada bus pakankamas tam, kad bty laiku vykdomi finansiniai jsipareigojimai, nepatiriant dél to nepriimtiny nuostoliy ir
nerizikuojant pazeisti Bendrovés reputacijos. Bendroveé laikosi politikos nuolat turéti pakankama kiekj pinigy ir jy ekvivalenty ir,
poreikiui esant, uzsitikrinti finansavima kredito linijomis ar paskolomis.

2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Bendroveés likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai yra 2,8.

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami Bendrovés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d.
pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus:

Iki 3 mén. Nuo 3 iki 12 Nuo 1 iki 5 Po 5 mety IS viso Apskaitiné
mén. mety verté
Prekybos skolos 355 - - - 355 355
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 355 - - - 355 355
Gautos paskolos 524 - - - 524 522
Prekybos skolos 149 - - - 149 149
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 673 - - - 673 671

Kapitalo rizikos valdymas

Kapitalas apima nuosavg kapitalg priskirting akcininkams. Bendrové valdo nuosava kapitalg siekdama uztikrinti veiklos testinumg,
vykdyti jsipareigojimus savo klientams ir uztikrinti grgza akcininkams. Kapitalo struktlra yra valdoma atsizvelgiant j ekonominiy sglygy
pokycius ir Bendrovés veiklos rizikos ypatybes. Siekdama palaikyti arba pakeisti kapitalo struktira, Bendrové gali pakeisti pelno
jmokos (iki 2022 m. gruodZio 31 d., nuo 2023 m. Bendrovei pakeitus teisinj statusg i$ valstybés jmonés j akcine bendrove —
dividendy) iSmokeéjima ar grazinti kapitala akcininkams. Bendroveés vadovybé ir valdyba stebi kapitalo grazos rodiklj (angl. ROE, kuris
apskaiciuojamas grynajj pelna dalinant i$ nuosavo kapitalo laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkio), kuris 2022 m. gruodZio 31 d.
buvo lygus 4,1 proc. (2021 m. gruodzio 31 d. — 11 proc.) ir, atsizvelgdama j finansinius rezultatus ir strateginius planus bei teisés
aktuose nustatytus reikalavimus, teikia sitilymus dél pelno jmokos (iki 2022 m. gruodzio 31 d., nuo 2023 m. Bendrovei pakeitus teisinj
statusg is valstybés jmonés j akcine bendrove — dividendy) iSmokéjimo.

Nuo 2023 m. sausio 2 d. Bendrovei pakeitus teisinj statusg j akcine bendrove, remiantis Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy
jstatymu, Bendrové privalo uztikrinti, kad nuosavas kapitalas bty ne mazesnis nei 50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo dydzio.
Bendroveé atitinka jstatyme numatytg reikalavima ir vykdo minéta rodiklj.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Bendrovés sutartinio turto, pirkéjy jsiskolinimo ir prekybos skoly sumy apskaitiné verté yra apylygé jy tikrajai vertei, kadangi pirkéjy
jsiskolinimas ir prekybos skolos yra mokétinos/gautinos per vienerius metus, o sutartiniam turtui diskontuoti taikoma rinkos
sglygomis pagrjsta palikany norma (3 lygis). Pinigy ir pinigy ekvivalenty bei terminuotyjy indéliy tikroji verté taip pat lygi jy tikrajai
vertei (2 lygis).
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4. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Gruodzio 31 d. nekilnojamajj turtg, jrangg ir jrengimus sudaré:

Jsigijimo savikaina ir
perkainota verté
2020 m. gruodzio 31 d.
- jsigijimai
- vertés padidéjimas po
perkainojimo
- anksciau pripaZinto vertés
sumazéjimo atstatymas po
perkainojimo (15 pastaba)
- perleidimai ir nurasymai
- perklasifikavimai
2021 m. gruodzio 31 d.
- jsigijimai
- perleidimai ir nurasymai
- perklasifikavimai j turtg, skirtg
parduoti
- perklasifikavimai tarp grupiy
2022 m. gruodzio 31 d.

Sukauptas nusidévéjimas
2020 m. gruodzio 31 d.
- nusidévéjimas
- perleidimai ir nurasymai
- perklasifikavimai
2021 m. gruodzio 31 d.
- nusidévéjimas
- perleidimai ir nurasymai
- perklasifikavimai j turtg, skirta
parduoti
- perklasifikavimai tarp grupiy
2022 m. gruodzio 31 d.

Likutiné verté:
2021 m. gruodzio 31 d.
2022 m. gruodZio 31 d.

Nebaigta statyba

Pastatai ir Masinos ir Transporto ir iSankstiniai

statiniai jirengimai priemonés Kitas turtas apmokéjimai IS viso
19 097 42 077 578 1786 16 670 80 208
16 167 42 44 1942 2211
384 - - - - 384
292 - - - - 292
- (1 650) (67) (184) - (1901)
91 17 172 - 339 (17 858) (256)
19 880 57 766 553 1985 754 80938
- 308 - 82 2628 3018
(173) (2192) - (478) (4) (2 847)
(219) (14) - (25) - (258)
666 2 485 - 21 (3172) -
20 154 58 353 553 1585 206 80 851
(6 166) (32 250) (568) (1528) - (40 512)
(742) (3514) (10) (90) - (4 356)
- 1650 67 184 - 1901
162 51 - 14 - 227
(6 746) (34 063) (511) (1 420) - (42 740)
(639) (3981) (17) (80) - (4711)
96 2114 - 392 - 2602
155 14 - 25 - 194
(308) 318 - (10) - -
(7 442) (35 598) (522) (1093) - (44 655)
13134 23703 42 565 754 38 198
12712 22 755 31 492 206 36 196

2021 m. Bendrove, pasitelkusi nepriklausomus ekspertus, atliko pastaty ir statiniy grupés turto vienety jvertinima siekiant nustatyti
jo tikrgjg verte. Turto vertinimas buvo atliktas lyginamuoju bei islaidy (kasty) metodais. Remiantis atliktu vertinimu, 2021 m. gruodzio
31 d. pastaty ir statiniy grupés turto vienetai buvo apskaityti perkainota verte. Perkainojimo metu susidares pelnas atskleistas
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy judéjimo lentelése ir buvo apskaitytas kity bendryjy pajamy straipsnyje.

Jei pastatai ir statiniai bty apskaitomi savikainos metodu, tuomet jy likutiné verté sudaryty:

Jsigijimo savikaina
Sukauptas nusidévéjimas
Likutiné verté gruodzio 31 d.

2022 m. 2021 m.
19 050 18 764
(6 479) (5973)
12571 12 791
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4. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Gruodzio 31 d. Bendrovés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas buvo apskaitytas pelne (nuostoliuose) Siuose

straipsniuose:

Pardavimo savikaina

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos sgnaudos

IS viso

2022 m. 2021 m.
3919 3540
498 523
294 293
4711 4356

Gruodzio 31 d. visiSkai nusidévéjusio, taciau vis dar naudojamo Bendrovés veikloje nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo

savikaina sudaré:

Pastatai ir statiniai
Masinos ir jrengimai
Transporto priemonés
Kitas turtas

IS viso

5. Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos

Gruodzio 31 d. pirkéjy jsiskolinima ir kitas gautinas sumas sudareé:

IS pirkéjy gautinos sumos (iSskyrus gautinas sumas i$ susijusiy Saliy), bendraja verte
Sukauptos pajamos

Blsimy laikotarpiy laikotarpiy sgnaudos

Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy, bendraja verte (20 pastaba)

Kitos gautinos sumos, bendraja verte

Atimti: i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimas
IS viso

Atimti: blsimy laikotarpiy sanaudy ilgalaiké dalis
IS viso trumpalaiké pirkéjy jsisikolinimo ir kity gautiny sumy dalis

Vertés sumazéjimo abejotiniems pirkéjy jsiskolinimams pasikeitimas per metus:

Sausio 1d.
PripaZinimas
Atstatymas
Panaudojimas
GruodZio 31 d.

2022 m. 2021 m.
349 41
15717 17 627
488 488
196 370
16 750 18526
2022 m. 2021 m.
2119 2302
1314 2153
545 613
27 30
90 240
4095 5338
(523) (415)
3572 4923
(75) (145)
3497 4778
2022 m. 2021 m.
415 440
129 -
- (20)
(21) (5)
523 415

Vertés sumazéjimo abejotiniems pirkéjy jsiskolinimams pasikeitimas yra jtrauktas j bendrasias ir administracines sanaudas.

IS pirkéjy gautiny sumy apmokéjimo terminas yra 1 — 60 dieny.

Detalesné informacija apie kredito rizikg, susijusia su gautinomis sumomis, pateikiama 3 pastaboje.
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5. Pirkeéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos (tesinys)

2022 m. gruodzio 31 d. i$ pirkéjy gautiny sumy senaties analizé ir vertés sumazéjimas, apskaiciuotas pagal nuostoliy koeficienty

matrica, pateikiama Zemiau:

Nepradelsta

Pradelsta iki 30 dieny

Pradelsta 30-60 dieny

Pradelsta 60-90 dieny

Pradelsta 90-120 dieny
Pradelsta daugiau nei 120 dieny

Nuostoliy IS pirkéjy gautinos Vertés IS pirkéjy gautinos
koeficientas sumos bendraja verte sumazéjimas sumos grynaja verte
1,3% 1495 (19) 1476
16,9% 130 (21) 109
37,4% 40 (15) 25
52,9% 20 (10) 10
79,8% 13 (10) 3
100% 448 (448) -
2146 (523) 1623

IS viso

2021 m. gruodZio 31 d. i$ pirkéjy gautiny sumy senaties analizé ir vertés sumazéjimas, apskaiciuotas pagal nuostoliy koeficienty

matricg, pateikiama Zemiau:

Nuostoliy IS pirkéjy gautinos Vertés IS pirkéjy gautinos

koeficientas sumos bendraja verte sumazéjimas sumos grynaja verte

Nepradelsta 1,1% 1892 (21) 1871

Pradelsta iki 30 dieny 14,9% 47 (7) 40

Pradelsta 30-60 dieny 33,4% 7 (2) 5

Pradelsta 60-90 dieny 47,2% 2 (1) 1

Pradelsta 90-120 dieny 76,5% 1 (1) -

Pradelsta daugiau nei 120 dieny 100% 383 (383) -

I3 viso 2332 (415) 1917
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2022 m. gruodZio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré

sgskaitose (2021 m. gruodzio 31 d. — 6 914 takst. eury).

Gruodzio 31 d. terminuotus indélius banke sudaré:

Terminuotas indélis Luminor banke (Eur), terminas —
2023 m. lapkricio 11 d., 1 proc. pallikany norma
Terminuotas indélis AB Siauliy bankas (Eur), terminas —
2023 m. kovo 10 d., 0,10 proc. palikany norma
Terminuotas indélis Luminor banke (Eur), terminas —
2022 m. balandzio 29 d., 0 proc. palikany norma
Terminuotas indélis AB Siauliy bankas (Eur), terminas —
2022 m. vasario 18 d., 0,15 proc. palikany norma

IS viso trumpalaikiy terminuoty indéliy

5 146 tikst. eury piniginiy 1ésy, laikomy banky atsiskaitomosiose

2022 m. 2021 m.
2 000 -
1000 -
- 2 000
- 1000
3000 3000
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7. Kapitalas, privalomasis ir kiti rezervai

Kapitalas

Bendrovés savininko kapitalas 2022 m. sudaré 11 369 tikst. eury (2021 m. gruodzZio 31 d. — 11 416 takst. eury). 2022 m. ir 2021 m.
gruodzio 31 d. turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas sudaré 23 218 tikst. eury.

2022 m. Bendroveé perdavé Vilniaus miesto savivaldybei patikéjimo teise valdoma nekilnojamajj turtg, jrangg ir jrengimus, kuriy
balansiné verté perdavimo metu sudaré 48 tikst. eury (be perkainotos dalies) — Sia suma buvo sumazintas Bendrovés savininko

kapitalas (20 pastaba).

Privalomasis rezervas

Privalomas rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas rezervas. ] jj kasmet pervedami ne maziau kaip 5 proc.
grynojo paskirstytino pelno, kol privalomasis rezervas pasiekia 10 proc. savininko kapitalo vertés. Jis gali bati naudojamas vien tik

basimiems nuostoliams dengti. 2022 m. ir 2021 m. gruodZio 31 d. privalomas rezervas sudaré 2 155 tikst. eury.

Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal Savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos nutarima dél pelno paskirstymo ir yra numatyti
Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali biti naudojami tik Savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos patvirtintiems
tikslams. 2022 m. gruodzio 31 d. kiti rezervai sudaré 9 444 tikst. eury (2021 m. gruodzio 31 d. — 4 425 tlkst. eury).

8. Biisimy laikotarpiy pajamos

Gruodzio 31 d., bUsimy laikotarpiy pajamas, susijusias su investiciniais projektais, finansuojamais ES |éSomis, sudare:

PripazZinta
2021 m. pajamomis pelne 2022 m.
gruodzio 31 d. Gauta (nuostoliuose) gruodzio 31 d.
Dotacija skrydziy valdymo jrangai jsigyti 6116 - (667) 5449
Dotacija Vilniaus aerodromo eismo stebéjimo ir
kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui 958 - (104) 854
Kitos dotacijos 734 11 (494) 251
IS viso 7 808 11 (1 265) 6 554
PripaZinta
2020 m. pajamomis pelne 2021 m.
gruodzio 31 d. Gauta (nuostoliuose) gruodzio 31 d.
Dotacija skrydZiy valdymo jrangai jsigyti 6672 - (556) 6116
Dotacija Vilniaus aerodromo eismo stebéjimo ir
kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui 1045 - (87) 958
Kitos dotacijos 423 688 (377) 734
IS viso 8140 688 (1 020) 7 808

Gruodzio 31 d., bsimy laikotarpiy pajamy, susijusiy su investiciniais projektais, finansuojamais ES lIéSomis, ilgalaike ir trumpalaike

dalj sudare:
2022 m. 2021 m.

ligalaikeé dalis Trumpalaikeé dalis ligalaiké dalis  Trumpalaikeé dalis
Dotacija skrydziy valdymo sistemai jsigyti 4782 667 5449 667
Dotacija Vilniaus aerodromo eismo stebéjimo ir
kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui 749 105 853 105
Kitos dotacijos 78 173 105 629
IS viso 5609 945 6 407 1401
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9. Sutartinis turtas ir sutartiniai jsipareigojimai

Gruodzio 31 d. sutartinj turtg ir sutartinius jsipareigojimus sudaré:

2022 m. 2021 m.
Sutartinis turtas, susidarantis dél Bendroveés uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy
ir Sioms pajamoms uzdirbti patirty sgnaudy skirtumo (14 pastaba) 13 450 8 602
Sutartiniai jsipareigojimai, susidarantys dél Bendrovés uzdirbty oro navigacijos
paslaugy pajamy ir Sioms pajamoms uzdirbti patirty sgnaudy skirtumo (14 pastaba) (1083) (3 084)
Sutartinio turto is viso 12 367 5518
Atimti:
ligalaiké sutartinio turto dalis (8 414) (5518)
Trumpalaiké sutartinio turto dalis 3953 -
Sutartinio turto atgavimo laikotarpis 2023-2027 m. 2022-2027 m.
Diskonto norma 2,88 proc. 2 proc.
Sutartinio turto (jsipareigojimy) pasikeitimas per metus:

2022 m. 2021 m.
Sausio 1d. 5518 (2 438)
Sutartinio turto padidéjimas dél uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir Sioms
pajamoms uZdirbti patirty sgnaudy skirtumo uz ataskaitinj laikotarpj 4389 5518
Sutartinio turto padidéjimas, susijes su Bendrovés ataskaitiniu laikotarpiu grazintomis
sumomis, susijusiomis su ankstesniy laikotarpiy uzdirbty oro navigacijos paslaugy
pajamy ir Sioms pajamoms uzdirbti patirty sanaudy skirtumu 2 405 2438
Diskonto jtaka 55 -
Gruodzio 31 d. 12 367 5518

Sutartinis turtas ir/ar jsipareigojimas atsiranda jgyvendinant 2019 m. vasario 11 d. Komisijos Jgyvendinimo reglamento (ES) Nr.
2019/317 (toliau — Reglamentas), kuriuo nustatoma bendroji mokesciy uz oro navigacijos paslaugas sistema, pagal kurj rinkliavos uz
oro navigacijos paslaugas turéty bati nustatomos taip, kad gaunamos pajamos padengty nustatytgsias sgnaudas reikalingas uztikrinti
Siy paslaugy teikima. Tais atvejais, kai Bendrovés faktiskai per vienus kalendorinius metus uzdirbtos pajamos (surinktos rinkliavos uz
suteiktas paslaugas) virsija arba yra maZesnés uZ nustatytasias sanaudas, pagal Reglamento nuostatas aktyvuojasi eismo rizikos
pasidalijimo mechanizmas, pagal kurj apskaiCiuojamos ateities laikotarpiais graZintiny arba atgautiny pajamy sumos, kurios
atitinkamai apskaitomos kaip sutartiniai jsipareigojimai ar sutartinis turtas. Taip pat Reglamentas nustato dar keletg rizikos
pasidalinimo mechanizmy (sgnaudy, infliacijos ir pan.), skatinimo schemuy, kurios taip pat gali jtakoti atgautiny arba grazintiny pajamy
sumy atsiradima. Be to, tais atvejais, kai verslo aplinkos situacija reikSmingai kinta (pvz. faktinis skrydzZiy skaicius daugiau nei 15 proc.
atsilieka nuo planuotojo ir pan.) Reglamento nuostatos leidZia inicijuoti veiklos rezultaty plano keitima ataskaitinio laikotarpio eigoje,
ko pasekoje atsirade skirtumai dél faktiskai taikyto rinkliavy tarifo ir retrospektyviai pagal perziréta plang taikytino tarifo taip pat
nulemia atgautiny arba grazintiny pajamy sumy atsiradima.

Atgautiny sumy uZ 2022 m. vertinimas ir apskaita

Nors 2022 m. pavasarj Lietuvos oro navigacijos tiekéjai turéjo patvirtintg ES lygiu veiklos rezultaty plang, Siek tiek anksciau — 2022
m. vasario 24 d. prasidéjusi Rusijos kariné invazija j Ukraing bei véliau sekusios sankcijos Rusijos oro vezéjams — reikSmingai paveiké
skrydZiy srautus ir vir$ Baltijos Saliy regiono. Tai Iémé poreikj skubiai inicijuoti dar vieng veiklos rezultaty plano keitima siekiant
rinkliavy tarifus priderinti prie rinkos pokyciy ir gerokai mazesnio 2022 m. ir prognozuojamo likusiems treciojo ataskaitinio laikotarpio
metams —t.y. 2023-2024 m. - skrydZiy srauto Lietuvos oro erdvéje.

PerziGrétas planas Europos Komisijos buvo patvirtintas pacioje 2022 m. pabaigoje, o tai |émé susidariusig nominalig 4,7 min. Eur
(diskontuota suma — 4,4 min. Eur) Bendroveés atgautiny pajamy sumg, kurig Bendrové apskaité 2022 m. Dél veiklos rezultaty plano
keitimo ataskaitinio laikotarpio eigoje susidariusiag nominalig 5 min. Eur nepadengty pajamy i$ 2022 m. suma dalinai mazino kitos
sumos pagal Reglamente apibréztus eismo rizikos pasidalinimo ir kitas rinkliavos tarifus koreguojanciy mechanizmy nuostatas
(kylancias tiek i$ einamojo laikotarpio, tiek i$ ankstesniy laikotarpiy). Minéta 4,7 min. Eur suma (diskontuota suma — 4,4 min. Eur) bus
atgaunama dalimis 2023-2027 m. Taikyta diskonto norma nustatyta atsizvelgiant j 2022 m. gruodZio mén. viesai Eurostat duomeny
bazéje skelbiamus Lietuvos ilgo laikotarpio skolos vertybiniy popieriy vidutinio pajamingumo rodiklius ir sudaré 2,88 proc.
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9. Sutartinis turtas ir sutartiniai jsipareigojimai (tesinys)
Atgautiny sumy uZ 2020-2021 m. vertinimas ir apskaita 2021 m. uzZ visq Sj dvimetj laikotarpj

2020 m. lapkri¢io mén. ES lygiu jsigaliojo Europos Komisijos Jgyvendinimo reglamentas 2020/1627 ,,Dél i$skirtiniy priemoniy, dél
COVID-19 pandemijos taikomy Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistemos treciuoju ataskaitiniu laikotarpiu
(2020-2024 m.)“. Siuo reglamentu nustatytos iskirtinés priemonés, kuriomis nukrypstama nuo Reglamentu nustatytos Bendro
Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistemos treciuoju ataskaitiniu laikotarpiu sistemos, proceso ir jgyvendinimo principy.

Esminiai Sio reglamento priémimo tikslai ir juo jtvirtintos priemonés kai nukrypstama nuo Reglamento ir jprasty oro navigacijos

paslaugy teikimo finansavimo sistemos Bendro Europos dangaus erdvéje principy:

e siekiant uztikrinti tinkamg veiklos rezultaty ir mokesciy sistemos taikyma treciuoju ataskaitiniu laikotarpiu ir atsizvelgiant j tai,
kad tiksliniy veiklos rodikliy nustatymas yra orientuotas j ateitj, ekonominio efektyvumo tiksliniy veiklos rodikliy perzidra Sgjungos
ir vietos lygmenimis turéty apimti 2020 ir 2021 kalendoriniy mety, kurie laikomi vienu laikotarpiu, nustatytasias iSlaidas;

e kad buty susvelnintas didelis neigiamas finansinis poveikis oro erdvés naudotojams, taip pat kad baty iSvengta per didelio
vienetiniy tarify kintamumo treciuoju ataskaitiniu laikotarpiu vienetiniy rinkliavy tarify koregavimas iSimties tvarka turéty bati
atliekamas penkeriy kalendoriniy mety laikotarpiu.

Komisijai nustacius treciojo ataskaitinio laikotarpio perzidrétus Sgjungos masto tikslinius veiklos 2020 finansiniy mety ataskaitos
rengimo ir iSorés auditoriy atliekamo audito metu Bendrové susiddrusi su dideliais neapibréztumais kylanciais i reglamentu
2020/1627 ,,Dél isskirtiniy priemoniy, dél COVID-19 pandemijos taikomy Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy
sistemos treciuoju ataskaitiniu laikotarpiu (2020-2024 m.)“ nustatyto nejprasto dviejy mety laikotarpio, kuris yra laikomas kaip vienas
periodas, tuo metu nesant nei patikimy oro eismo raidos prognoziy, nesant nustatyty tiksliniy rodikliy ekonominio efektyvumo srityje
(kas, i$ esmeés, yra sgnaudy bazeés dydZio reguliavimas), nesant ir dar tik rengiantis ruosti atnaujintg veiklos plang su naujomis sgnaudy
bazémis ir eismo prognozémis; atsizvelgiant j IFRS 15 nuostatas dél neapibréztumy kintamy pajamy dalyje Bendrové negaléjo tiksliai
jsivertinti atgautiny sumy dalies praéjus tik pusei periodo, uz kurj jos véliau vertinamos bendrai sumoje, dél to 2020 m. atgautiny
sumy neapskaité ir nusprendé apskaityti bendrg dvimecio periodo atgauting suma pasibaigus 2021 m.

2021 m. finansinése ataskaitose, pasibaigus visam 2020-2021 m. dvimeciam periodui, turint faktinius eismo duomenis, pateiktg 2022
m. pradzZioje Europos Komisijos sprendimu patvirtintg ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultaty plana, Bendrové galéjo jsivertinti ir
pripazinti sukauptomis pajamomis (atgautinomis sumomis) 5,5 min. Eur (diskontuota suma). Dél veiklos rezultaty plano keitimo
susidariusig nominalig 9,1 min. Eur (diskontuota suma — 8,5 min. Eur) nepadengty pajamy i$ 2020-2021 m. periodo suma dalinai
mazino kitos sumos, apskaiciuotos pagal Reglamente apibréZtas eismo rizikos pasidalinimo bei kitas rinkliavos tarifus koreguojanciy
mechanizmy nuostatas (kylancias tiek i$ einamojo laikotarpio, tiek i$ praéjusiy laikotarpiy).

2021 m. apskaitytos nesurinktos pajamos, kurios turéty dengti veiklai vykdyti patirtas sgnaudas, atgaunamos dalimis 2023-2027 m.
Taikyta diskonto norma, kuri sudaré 2 proc., nustatyta atsizvelgiant j ilgalaikés infliacijos prognoziy ir ECB tikslinio infliacijos rodiklio
dydZius, bei tikintis, kad ilguoju laikotarpiu link Sio dydZio turéty priartéti ir Salies ilgo laikotarpio skolos vertybiniy popieriy
pajamingumas.

10. Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos

Gruodzio 31 d. prekybos skolas ir kitas mokétinas sumas sudareé:

2022 m. 2021 m.

Atostogy rezervas 1113 982
Sukauptos sagnaudos iSmokoms darbuotojams 893 52
Prekybos skolos (iSskyrus mokétinas sumas susijusioms Salims) 282 123
Mokétinos sumos susijusioms $alims (20 pastaba) 73 26
Kitos mokétinos sumos 103 88
IS viso 2464 1271
IS prekybos skoly ir kity mokétiny sumy:

Priskiriama finansiniams jsipareigojimams 355 149
Nepriskiriama finansiniams jsipareigojimams 2109 1122

Finansiniy jsipareigojimy, iSskyrus gautas paskolas, terminai ir sglygos yra tokios:
a) Prekybos skoloms palikanos netaikomos, jos paprastai padengiamos per 1 — 60 dieny.
b) Kitoms mokétinoms sumoms palikanos netaikomos, jy vidutinis padengimo terminas yra 1 — 60 dieny.
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11. ISmokos darbuotojams

Gruodzio 31 d. iSmokas darbuotojams sudaré:

ISmokos darbuotojams pagal kolektyvine sutartj
ISmokos darbuotojams, iSeinantiems j pensijg
Jubiliejinés iSmokos

IS viso

Atimti ilgalaikius jsipareigojimus:

ISmokos darbuotojams pagal kolektyvine sutartj
ISmokos darbuotojams, iSeinantiems j pensija
Jubiliejinés iSmokos

IS viso trumpalaikiy iSmoky darbuotojams

ISmoky darbuotojams judéjimas per laikotarpj:

Mety pradZioje
Pripazinta per pelna (nuostolj)
PripaZinta kity bendryjy pajamy straipsnyje

Mety pabaigoje

Pagrindinés prielaidos, naudotos vertinant iSmokas darbuotojams, iSeinantiems j pensijg, bei jubiliejines iSmokas, yra Sios:

Diskonto norma
Vidutiné metiné darbuotojy kaita
Vidutinis metinis darbo uZmokescio augimas

12. Gautos paskolos

2022 m. 2021 m.
2107 1994
673 707
400 434
3180 3135
(64) (36)
(528) (591)
(400) (434)
2188 2074
2022 m. 2021 m.
3135 1975
244 1160
(199) -
3180 3135
2022 m. 2021 m.
2,88 proc. 0,2 proc.
5,1 proc. 5,6 proc.
2,0 proc. 2,0 proc.

2020 m. birZelio mén. Bendrové gavo 3 247 tikst. eury paskola. Paskola buvo suteikta KfW IPEX-Bank GmbH , KBC Bank NV, HSBC
Bank plc ir HSBC France banky Salims naréms, tarpininkaujant Eurokontrolei. Metiné paskolos palikany norma lygi 1.5 proc. Paskola

buvo graZinta 2022 m. kovo mén., jos likutis 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 522 tlkst. eury.

13. Pardavimo pajamos

UZ metus, pasibaigusius gruodZio 31 d., pardavimo pajamas sudare:

Pajamos uz suteiktas marsruto paslaugas

Pajamos uz suteiktas terminalo paslaugas

Pripazintos pajamos, susijusios su skirtumu tarp pajamy uz suteiktas marsruto
paslaugas ir Sioms pajamoms uzdirbti patirtas sgnaudas (9 pastaba)

PripaZintos pajamos, susijusios su skirtumu tarp pajamy uz suteiktas terminalo
paslaugas ir Sioms pajamoms uzdirbti patirtas sgnaudas (9 pastaba)

IS viso

2022 m. 2021 m.
15095 15478
4977 2733
4386 5904
2 408 2052
26 866 26 167
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14. Pardavimo savikaina

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pardavimo savikaing sudaré:

Darbo uzmokestis ir kitos iSmokos darbuotojams (jskaitant soc. draudimo sgnaudas)
Su darbo santykiais susijusiy sukaupty sgnaudy ir iSmoky darbuotojams pokytis
Nusidévéjimas ir amortizacija

Draudimai

Kitos sgnaudos

IS viso

15. Bendrosios ir administracinés sgnaudos

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., bendrasias ir administracines sgnaudas sudaré:

Darbo uZzmokestis ir kitos iSmokos darbuotojams (jskaitant soc. draudimo sgnaudas)
Su darbo santykiais susijusiy sukaupty sgnaudy ir iSmoky darbuotojams pokytis
Nusidévéjimas ir amortizacija

Mokestis uZ valstybés turto naudojimg patikéjimo teise

Draudimai

Audito ir konsultacijy sanaudos

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumaZzéjimo atstatymas po
perkainojimo (4 pastaba)

Kitos sanaudos

IS viso

16. Kitos veiklos pajamos (sanaudos)

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., kitos veiklos pajamas (sgnaudas) sudaré:

Kitos veiklos pajamos

ES finansavimo pajamos, susijusios su Bendrovés vykdomais projektais
Radiolokacinés informacijos pardavimas

Kitos pajamos

IS viso

Kitos veiklos sanaudos
Su Bendroveés vykdomais projektais (dalinai finansuojami ES lésomis) susijusios
sqgnaudos
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos
Kitos sagnaudos
Kitos sgnaudos, susijusios su kitos veiklos pajamomis
Nusidévéjimas
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos
IS viso

Kitos veiklos pelnas (nuostolis)

2022 m. 2021 m.
11 642 10 827
1107 183
3144 2911
594 566
2590 2231
19 077 16718
2022 m. 2021 m.
3237 2913
313 (48)
520 702
228 228
184 154
146 104
- (292)
873 601
5501 4362
2022 m. 2021 m.
481 390
240 240
71 101
792 731
(565) (446)
(163) (158)
(294) (293)
(9) (37)
(1031) (934)
(239) (203)
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17. Pelno mokestis

Bendros pelno mokescio sgnaudos gali biti suderintos su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima:

2022 m. 2021 m.
Grynasis pelnas pries apmokestinimag 2119 4 870
Pelno mokestis, 15 proc. 318 731
Neapmokestinamyjy pajamy jtaka (3) (3)
Apmokestinamojo pelno nemazinanciy sgnaudy ir laikinyjy skirtumy jtaka (315) (728)
Atidétojo pelno mokescio jtaka 169 (28)
Pelno mokescio sanaudos (pajamos) 169 (28)
Efektyvus pelno mokescio tarifas 8,0 proc. 0,6 proc.
Pelno mokescio sanaudos (pajamos) uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

2022 m. 2021 m.
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos - -
Atidétojo pelno mokescio pokytis 169 (28)
Pelno mokescio sanaudy (pajamy) is viso 169 (28)
18. Atidétasis pelno mokestis
Atidétojo pelno mokescio judéjimas per laikotarpj:

2022 m. 2021 m.

Mety pradzioje 1220 1250
PripaZinta per pelng (nuostolj) (169) 28
Pripazinta kity bendryjy pajamy straipsnyje (30) (58)
Mety pabaigoje 1021 1220
2022 m. ir 2021 m. atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo apskaiiuoti taikant 15 proc. mokescio tarifa.
Gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtg ir jsipareigojima sudaré:

2022 m. 2021 m.
Atidétojo pelno mokescio turtas
Mokestiniai nuostoliai, keliami j vélesnius laikotarpius 2164 1767
ISmoky darbuotojams jsipareigojimai 477 470
Kita 256 83
Atidétojo pelno mokescio turto is viso 2897 2320
Atimti: nepripaZzinta atidétojo pelno mokescio turto dalis - (265)
Priprazinta atidétojo pelno mokescio turto dalis 2897 2 055
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Sutartinis turtas, susidarantis dél Bendrovés uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir

Sioms pajamoms uzdirbti patirty sgnaudy skirtumo (9 pastaba) (1 855) (828)

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy perkainojimas (21) (7)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo is viso (1 876) (835)
Grynasis atidétojo pelno mokescio turtas (jsipareigojimas) 1021 1220

Atidétasis pelno mokescio turtas yra pripazjstamas tik tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas apmokestinamasis

pelnas.
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19. Finansiniai rySiai su Bendrovés vadovais

2022 m. 2021 m.
Bendroveés vadovams per metus priskaiCiuotos sumos, susijusios su darbo santykiais 101 83
Vidutinis vadovy skaicius per metus 1 1

2022 m. ir 2021 m. Bendrovés vadovybei priskiriamas generalinis direktorius. Generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaro
pastovioji ir kintamoji dalis. Kintamoji darbo uzmokescio dalis sudaro ne daugiau nei 50 proc. pastoviosios darbo uzmokescio dalies.
2022 m. Bendrovés generaliniam direktoriui buvo priskaiiuota metiné premija uz 2021 m. rezultatus, kuri sudareé 8 tikst. eury (2021
m. — metinés premijos nebuvo). 2022 m. ir 2021 m. Bendrovés generaliniam direktoriui nebuvo suteikta jokiy garantijy, nebuvo
perleista jokio turto.

20. Susijusiy Saliy operacijos
Per metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d., Bendrové vykdé operacijas, apimancias pirkimus bei
pardavimus, su susijusioms $alimis (t.y kitomis valstybés valdomomis jmonémis). Zemiau pateikta lentelé atspindi operacijas su

susijusiomis jmonémis per metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d.:

Gautinos sumos Mokétinos Pardavimai Pirkimai
Susijusi salis (su PVM) sumos (su PVM) (be PVM) (be PVM)

Lietuvos kariuomenés Karinés oro pajégy aviacijos bazé 1 - 575 5
LK KOP Oro erdvés stebéjimo ir kontrolés valdyba 24 - 240 -
V] Lietuvos oro uostai 67 77 535
B Lietuvos Hidrometeorologijos tarnyba 40 13
B] Lietuvos transporto saugos administracija - 24 -
S Siauliy oro uostas - - 2 -
VS) Transporto kompetencijy agentira - 4 - 49
V3] Vilniaus miesto klinikiné ligoniné - - -
B] Nacionaliné Zzemés tarnyba - - -
Vilniaus miesto savivaldybés administracija - - -
LR RySiy reguliavimo tarnyba - - -
Kauno technologijos universitetas - - -
V] Registry centras - - -
V3] Energetiky mokymo centras - - -
IS viso 27 73 958 625

[
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2022 m. Bendroveé perdavé Vilniaus miesto savivaldybei patikéjimo teise valdomg nekilnojamajj turta, jranga ir jrengimus, kuriy
balansiné verté sudaré 48 tikst. eury (be perkainotos dalies) — Sia suma buvo sumaZintas Bendrovés savininko kapitalas (7 pastaba).

Zemiau pateikta lentelé atspindi operacijas su susijusiomis jmonémis per metus, pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31 d.:

Gautinos sumos Mokétinos Pardavimai Pirkimai
Susijusi Salis (su PVM) sumos (su PVM) (be PVM) (be PVM)
Lietuvos kariuomenés Karinés oro pajégy aviacijos bazé - 1 429 6
LK KOP Oro erdvés stebéjimo ir kontrolés valdyba 25 - 240 -
V] Lietuvos oro uostai - 19 65 351
B] Lietuvos transporto saugos administracija - - 35 -
B] Lietuvos Hidrometeorologijos tarnyba 1 2 33 10
VS) Transporto kompetencijy agentira 4 3 8 48
S Siauliy oro uostas - - 2 -
Vilniaus Gedimino technikos universitetas - - 1 5
V3] Vilniaus miesto klinikiné ligonine - 1 - 8
Vilniaus miesto savivaldybés administracija - - 5
LR Rysiy reguliavimo tarnyba - - - 3
V3] Energetiky mokymo centras - - - 1
Kertinis valstybés telekomunikacijy centras - - - 1
IS viso 30 26 813 438
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21. Neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas

2022 m. vasario 24 d. prasidéjusi Rusijos invazija ir karo veiksmai Ukrainoje smarkiai paveikeé tranzitiniy skrydziy srautg Baltijos Saliy
regione. Netrukus po karinio konflikto pradzios ES ir kity Vakary pasaulio Saliy jvestos sankcijos — Rusijos Federacijos oro vezéjams
visiskai uzdrausta naudotis ES oro erdve, bei pacios Rusijos jvestos atsakomosios veidrodinés sankcijos ES Saliy aviakompanijoms
rezultate Iémé drastiska tranzitiniy skrydziy netekima bei likusiy svarbiy marsruty neigiamus pokycius. Tranzitiniai skrydZiai visada
buvo pagrindinis ir svarbiausias Bendrovés marsruto paslaugos ir bendrai visy pajamy Saltinis. Dél to, jsivertinus reikSmingai pakitusig
verslo aplinka, labai stipriai sumazéjusias veiklos apimtis bei tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu prognozuojamas oro eismo
apimtis esant reikSmingam neapibréztumui ir abejonéms, kad situacija galéty taisytis, Bendrové, kartu su kitais oro navigacijos
paslaugy teikimo ekosistemos dalyviais, skubiai inicijavo 3alies Veiklos plano treciuoju ataskaitiniu laikotarpiu (RP3 — 2020-2024)
keitima bei paslaugy rinkliavy tarify adaptavima prie naujosios realybés — gerokai mazesnio esamo bei planuojamo suteikti paslaugy
vienety skaiCiaus 2022-2024 metais. PerzZilrétas planas, kuris uztikrina Bendrovés sgnaudy padengima esamomis aplinkybémis,
Europos Komisijos buvo patvirtintas 2022 m. gruodzZio mén.

Bendrové nedalyvavo jokiuose teisminiuose ginciuose, kurie, vadovybés nuomone, turéty reikSmingos jtakos finansinéms
ataskaitoms ar informacija, apie kurias turéty bati atskleista.
22. Poataskaitiniai jvykiai

2023 m. sausio 2 d. buvo pakeista Bendrovés teisiné forma i$ valstybés jmonés j akcine bendrove, kurios 100 proc. akcijy priklauso
valstybei.

Po finansiniy mety pabaigos iki Siy finansiniy ataskaity pasiraSymo nejvyko kity jokiy poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty reikSmingos
jtakos finansinéms ataskaitoms ar turéty bati papildomai atskleisti.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2023 m. kovo 15 d.:

Saulius Batavicius Simona Sirvaityté
Generalinis direktorius Finansinés apskaitos skyriaus vadove
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VALDYBOS PIRMININKES ZODIS

2022-ieji tapo dar vienais metais, iSbandZiusiais aviacijos
sektoriaus prisitaikymg prie pasaulinio masto i$sdkiy.
Pirmaisiais mety ménesiais Europos aviacija rodé pozityvius
atsigavimo po COVID-19 pandemijos Zenklus, tacdiau vasario 24
d. prasidéjes karas Ukrainoje priverté prisitaikyti prie naujos,
dar sudétingesnés situacijos, kuri dél jvesty sankcijy ir drastiskai
kritusiy tranzitiniy skrydziy skaiciaus ypatingai paveiké Baltijos
Saliy, tarp jy ir Lietuvos, oro erdve.

Organizacija krize priémé kaip galimybe susitelkti ir jvertinti
naujas galimybes. Nuolatiné ir tikslinga naujy galimybiy
paieska, strateginiai sprendimai ir kompetencijy stiprinimas
padéjo AB , Oro navigacija“ greitai prisitaikyti prie pakitusiy
aplinkybiy.

Ypatingas démesys buvo skirtas inovacijy projekty vystymui,
kuriy sékmingas jgyvendinimas uztikrins ilgalaikj
konkurencingumg ir tvary augima. Vienas is AB ,,Oro navigacija“
prioritety — ilgalaikéje perspektyvoje kartu su Europos oro
eismo valdytojais jdiegti vieningo Europos dangaus koncepcija.
Bendrové priklauso iTEC aljansui, kuris suteikia galimybe buati
tarp lyderiy ir teikti oro erdvés naudotojams kokybiskas
marsruto ir prieigy paslaugas. Strateginiy tiksly jgyvendinimui
Bendrové vysto keletg dideliy ilgalaikiy veiklos modernizavimo projekty: skaitmeniniy nuotoliniy boksty
sprendimo diegimo, antrinio stebéjimo sistemy gerinimo projektg bei navigacijos paslaugy sistemy
skaitmenizavimo projektus.

Bendrové pradéjo darbus kuriant ekosistema bepilociy orlaiviy naudotojams, integruojant juos j bendraja Salies
oro erdve. AB ,,Oro Navigacija“ siekia laiku jgyvendinti Europos Sgjungos reglamento reikalavimus dél ,U-space”
paslaugy jgyvendinimo. Sios paslaugos bus teikiamos atitinkamose geografinése zonose, o minéta ekosistema
leis uztikrinti lankstenj ir patogesnj paslaugy teikima, aukstesnj visy oro ervdés naudotojy informavimo lygj bei
uztikrinti skrydziy sauga.

Neatsiejamomis investicijomis j ateitj bei konkurencinguma islieka gilinamas jdirbis moksliniy tyrimy srityje —
uzbaigiami SESAR 2020 projektai, pateiktos paraiskos dalyvauti naujuose mokslo projektuose.

2022 m. Bendrové skyré daug démesio jgyvendinant Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO) rekomendacijg valdysenos gerinimui: Susisiekimo ministerijos sprendimu, nuo 2023 mety pradzios ,,0ro
navigacijos“ teisinis statusas buvo pakeistas i$ valstybés jmonés (V]) j akcine bendrove (AB). Sis pokytis atveria
dar daugiau galimybiy Bendrovés vystymui: atsiranda daugiau investicijy pritraukimo alternatyvy, verslo plétros
ir konkuravimo galimybiy, taip pat uZtikrinama geroji valdysena — valdyba jgauna daugiau atsakomybiy ir
galimybiy uZztikrinti akcininko ir visuomenés likesciy jgyvendinima.

AB ,Oro navigacija“ valdyboje dirbantys profesionalai pasirenge 2023-aisiais visomis iSgalémis siekti, jog
Bendrovés augimas bei kokybiniai pokyciai nesty maksimalig naudg oro erdvés naudotojams, akcininkui bei
visuomenei. Jpuséje 2022 m. atne$é nemazai isSukiy, taciau tikiu, kad ,Oro navigacijos“ komandos
profesionalumas ir susitelkimas padés juos jveikti: pastarieji keletas mety leido ne kartg jsitikinti Bendroveés
lankstumu ir aukstais veiklos standartais.

AB ,,Oro navigacija“
valdybos pirmininké
Juraté Stanisauskiené
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GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Masy tikslg bati naujausiy aviacijos sprendimy priesakyje
uztikrina tikslinga kasdiené veikla — nuo indélio j mokslinius
tyrimus iki inovacijy ir nuolatiniy pastangy didinti savo
ekspertiSkuma. Po koronaviruso pandemijos etapo skrydziy
apimtys jau Siek tiek pakilo, o nauji geopolitiniai poslinkiai
parodé gebéjimo greitai keistis ir prisitaikyti prie naujy
aplinkybiy svarba.

AB ,Oro navigacija“ 2022 metais Lietuvos oro erdvéje
aptarnavo 166 tukst. skrydziy — 1 proc. daugiau nei pries metus.
Tranzitiniy skrydziy skaiCius sumazéjo 13 proc., palyginti su
2021 metais. Bendrg aptarnautg skrydziy augima [émé 52 proc.
iSauges terminaliniy skrydziy skaicius.

Rusijai pradéjus karg Ukrainoje staiga krito skrydZiy srautai,
pasikeité jy marSrutai. Kaip antrinio Sio karo efekto mes
neiSvengéme rekordiskai pakilusiy energijos kainy bei infliacijos
jtakos savo veiklai.

2022 m. AB ,Oro navigacija” didelj démesj skyré glaudziy
santykiy su uzsienio partneriais palaikymui. Tarp jy paminéciau
Baltijos funkcinio oro erdvés bloko (Baltic FAB) valdybos,
tarybos, komitety susitikimus su kolegomis iS Lenkijos,
darbinius susitikimus su Latvijos, Estijos, Suomijos oro
navigacijos paslaugy teikéjais (ONPT). Sio bendradarbiavimo pagrindinis tikslas — oro erdvés valdymo gerinimas,
mokantis vieniems is kity ir apsikeiciant gerosiomis praktikomis.

Baltijos funkcinio oro erdvés bloko lygmeniu jdiegta laisvai pasirenkamy marsruty oro erdvé (FRA, angl. — free
route airspace), kuri suteikia galimybe rinktis individualiai efektyviausig skrydzio kelig. Be kity tiksly, toks
skrydZiy modelis turéty prisidéti ir prie anglies dvideginio emisijy maZzinimo.

Atnaujinome interneto svetaine, kuri yra reikSmingas musy paslaugy teikimo kanalas — oro erdvés paslaugy
naudotojams buvo atverta galimybé naudotis Ziniavietés paslaugomis nuotoliniu badu.

Tesime 2022 metais pradétg dialogg dél karsto oro baliony grupiy skrydZiy. Tikiuosi, kad tam specialiai sukurta
darbo grupé paspartins bendry salyCio tasky suradima. Esame nusiteike dirbti, kol rasime abiems puséms
priimtinus sprendimus.

Dar viena ypatingai svarbi bendradarbiavimo erdveé yra susijusi su poreikiu geriau integruoti karinés bei civilinés
aviacijos reikmes. Tobuliname procesus, taciau neiSnaudoto potencialo yra daug: ne tik vietos, bet ir regiono
mastu.

Tobuléjantys darbuotojai yra garantas, jog Bendrové laiku sureaguos j pokycius, augs, plés savo paslaugy
asortimentg bei jy kokybe, bus reikSmingy mokslo projekty partneré. Todél toliau efektyvinome vidinius
procesus, diegéme LEAN sistemg, teséme darba mokslo projektuose. Misy komanda sustiprino nauji finansy bei
technologijy vadovai — jy pozicijos yra labai svarbios organizacijai. 2023 metais kompetentingos komandos
formavimas bei vystymas isliks vienu svarbiausiy tiksly.

Esame pasiryZe pasinaudoti ir teisinio statuso pokycio iS valstybés jmonés (V) j akcine bendrove (AB)
suteikiamomis naujomis veiklos galimybémis.

AB ,,Oro navigacija“ Siemet toliau sieks ilgalaikiy strateginiy tiksly, taciau kartu isliks démesinga kasdieniams
bendrovés poreikiams bei klausimames, kurie svarbis Lietuvos visuomenei.

‘

AB ,,Oro navigacija“
generalinis direktorius
Saulius Batavicius
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BENDRA INFORMACUA

2022 m. veiklos ataskaita (toliau — ataskaita) parengta uz laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. gruodzio
31 d. (toliau - ataskaitinis laikotarpis).

Akciné bendrové , Oro navigacija“ ataskaitiniu laikotarpiu buvo valstybés jmoné , Oro navigacija“. Nuo 2023 m.
sausio 2 d. valstybés jmoné ,Oro navigacija“ tapo akcine bendrove. Toliau ataskaitoje vadinama ON arba

Bendrove.

Bendrovés pavadinimas — akciné bendrové , Oro navigacija“ (ataskaitiniu laikotarpiu buvo
valstybés jmoné ,, Oro navigacija“, toliau ON arba Bendrové)

Adresas - Balio Karvelio g. 25, LT 02184 Vilnius, Lietuvos Respublika

Vadovas - generalinis direktorius Saulius Batavicius

Veiklos pobudis - oro transporto infrastruktiiros jmoné

Veiklos sritis — oro transporto paslaugos (EVRK 52.23 oro transportui bldingy paslaugy veikla)
Teisiné forma — akciné bendrové (ataskaitiniu laikotarpiu buvo valstybés jmoné)

Jmonés kodas — 210060460, PVM k. LT100604610

Bendras telefono numeris +370 706 94 502
El. pastas info@ans.It

Tinklapis www.oronavigacija.lt

Socialiniai tinklai:
linkedin.com/company/oro-navigacija/
facebook.com/Oronavigacija

2022 m. pagrindiniai finansiniai rodikliai:
Pardavimo pajamos — 26 866 tukst. Eur
Grynasis pelnas - 1 950 tukst. Eur
Nuosavas kapitalas — 49 160 tukst. Eur
Turtas — 61 561 tukst. Eur

2022 m. pagrindiniai operaciniai rodikliai:

Skrydziy, kuriems suteiktos viso oro navigacijos paslaugos, skaicius — 166 006

Tranzitiniy skrydzZiy skaic¢ius — 111 315

Terminaliniy skrydziy skaicius — 54 691

Skrydziy, kuriems suteiktos skrydziy informacijos paslaugos FIS (nevaldomoje oro erdvéje), skaicius - 18 839

2022 m. pagrindiniai darbuotojy rodikliai:
Darbuotojy skaicius - 299
Vidutinis darbuotojo bruto ménesinis darbo uzmokestis — 4 500 Eur

PaZymeéjimai ir sertifikatai:

Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas
Skrydziy vadovy mokymo organizacijos pazyméjimas
ISO 9001:2015 sertifikatas

ISO 37001:2016 sertifikatas

2022 m. ON sukurta pridétiné verté:

299 darbo vietos

Aptarnauty skrydZiy skaicius darbuotojui — 609

Darbuotojy ir darbdavio sumokéta socialinio draudimo ir gyventojy pajamy mokesciy — 6 442 tikst. Eur

38



AKCINE BENDROVE ,, 0RO NAVIGACIJA“ ) I\I
Jmonés kodas - 210060460, adresas — Balio Karvelio g. 25, Vilnius ORO NAVIGACUA
2022 M. VEIKLOS ATASKAITA

SVARBIAUSI JVYKIAI

2022 m. sausis

& Atnaujinta Bendrovés internetiné svetainé www.oronavigacija.lt. Pagrindiniai atnaujinimo aspektai —
Siuolaikiskas dizainas, aiSkesné struktira, patobulintos paslaugos oro erdvés paslaugy naudotojams, tame tarpe
galimybé teikti Ziniavietés paslaugas nuotoliniu budu.

2022 m. vasaris

c:)Nuo vasario 24 d. jdiegta laisvai pasirenkamy marsruty oro erdvé (toliau — FRA, angl. — free route airspace)
Baltijos funkcinio oro erdvés bloko (Baltijos FOEB) lygmeniu. FRA suteikia privalumus paslaugy naudotojams:
jgalina ekonomiskesnius skrydzius, ,Zalias” trajektorijas, uztikrina dar didesne eismo saugg. FRA Lietuvos oro
erdvéje buvo jdiegta dar 2015 m. Dabar oro bendrovés 24 valandas per parg gali naudotis FRA pranasumais
platesniu mastu - skrendant tarp Lietuvos ir Lenkijos. Tai svarbus Zingsnis visos Europos FRA link, o atsiZzvelgiant
j tai, kad 2021 m. FRA buvo jdiegtas tarp Lenkijos ir Slovakijos (Si salis priklauso kitam funkciniam oro erdvés
blokui — FAB CE), dabar skristi pagal laisvai pasirenkamy marsruty koncepcijg galima kertant abiejy FOEB sienas,
apimancias Bratislavos CTA, Varsuvos CTA ir Vilniaus UTA/CTA. ON ir Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéja ir
toliau tikisi bendradarbiauti su kaimyniniais oro navigacijos paslaugy teikéjais bei oro navigacijos valdybomis ir
plésti FRA, kad Europos oro eismo valdymas tapty saugesnis, ekologiSkesnis ir veiksmingesnis.

& Nuo vasario 27 d. uZzdaryta Salies oro erdveé visiems oro veZéjams, turintiems Rusijos Federacijos iSduotg oro
vezéjo pazyméjima. Tokj sprendima Vyriausybé priémé, reaguodama j tebesitesiancius Rusijos karo veiksmus
Ukrainoje. Rusijos oro veZéjy orlaiviams Lietuvos oro erdvéje nebeleidZiama nei jsikristi, nei iSskristi. Toks
sprendimas priimtas neterminuotam laikui. Oro erdvé uZzdaryta koordinuotai su Estija bei Latvija. Apie Siuos
Baltijos Zaliy Vyriausybiy sprendimus buvo informuota Tarptautiné civilinés aviacijos organizacija (ICAO). Sie
apribojimai jtakojo skrydziy srautus tiek Lietuvos, tiek visos Europos oro erdvéje. Tranzitiniy skrydziy skaicius
misy Salies oro erdvéje smarkiai sumaZzéjo, tai turi neigiama jtaka ir Bendrovés finansiniams rezultatams.

& ON startavo Kritiniy incidenty streso valdymo programa (CISM), kuria siekiama, kiekvienam kolegai,
susidlrusiam su kritiniu incidentu, padéti suvaldyti stresg ir iSvengti ilgalaikiy jo pasekmiy. ON darbuotojy darbas
kasdien reikalauja itin daug atsakomybés ir atidumo, ¢ia itin svarbus emocinis stabilumas bei gebéjimas valdyti
stresg. Tuo tikslu suburta specialiai apmokyty kolegy — CISM konsultanty — komanda, kurie pasiruose suteikti
pirmajg psichologine pagalbg ir padéti suvaldyti emocines reakcijas ir susitvarkyti su galimomis streso
pasekmémis.

2022 m. kovas

& ON generalinis direktorius Saulius Bataviius drauge su Lietuvos ir uZsienio Saliy kariskiais ir gynybos
industrijos atstovais dalyvavo tarptautinéje konferencijoje, kurioje aptarta dabartiné oro gynybos situacija
Baltijos jlros regione, jvertinti NATO S3aliy ir kity partneriy bendri blsimi oro gynybos poreikiai, apZvelgtos
ateities oro gynybos ir karinés galios uztikrinimo tendencijos. Nauja realybé, Zvelgiant j sauguma ir gynyba,
skatina pazvelgti j visus kasdienius visuomenés, valstybés ir jos institucijy gyvenimo aspektus. Toks pozitris ypac
svarbus aviacijoje, nes tai strateginés svarbos sritis, kuriai taikomi auksti saugos standartai, o ON, blidama Sios
sistemos dalimi, siekia uztikrinanti kuo efektyvesnj oro eismo valdymo, rysiy, navigacijos ir stebéjimo bei oro
navigacijos informacijos paslaugy teikima visoje LR oro erdvéje, taip pat ir virs teritoriniy vandeny bei Baltijos
juros oro erdveés.
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2022 m. balandis

& Bendrovéje atliktas pakartotinis jdiegtos antikorupcinés vadybos sistemos sertifikavimas pagal LST ISO
37001:2016 ,, Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés” standartg ir iSduotas 3 metus
galiojantis sertifikatas. PeriodiSkai atliekamo antikorupcinés vadybos sistemos sertifikavimo metu buvo
teigiamai jvertinti auksti antikorupciniai reikalavimai, kuriuos sau kelia ON. Auditg atliko akredituota italy
kompanija CERSIST. Jo metu didZiausias démesys buvo skiriamas korupcijos riziky vertinimui, antikorupcinei ir
dovany politikai, darbuotojy sgmoningumui ir mokymams, darbuotojy atrankos procedlroms, veiklos partneriy
jgyvendinamoms antikorupcinés kontrolés priemonéms, viesyjy pirkimy procediroms bei korupcijos kontrolés
ir stebésenos procesams. Audito metu trikumy nenustatyta, o gautos rekomendacijos dél Antikorupcinés
vadybos sistemos gerinimo padés Bendrovei ir toliau s€kmingai eiti Siuo keliu.

c:)ON pradéta diegti Lean sistema, kuri padés didinti Bendrovés veiklos efektyvuma ir verte, kuriamg vidiniams
bei iSoriniams klientams. Sistemos diegimas vykdomas keliais etapais darbuotojus apmokant Lean metody bei
jtraukiant juos j kasdiene tobulinimo veikla.

2022 m. geguié

CDViIniuje jvyko Baltijos FAB valdybos posédis, kuriame buvo aptartos pastarojo meto krizés bei jy Svelninimo
priemonés, bendradarbiavimo stiprinimas tarptautinése platformose ir jprastinése veiklose, SES I+ teikiamos
partnerystés perspektyvos ir technologijy pazanga, paslaugy portfelio plétimas ir bendras indélis j strateginius
projektus.

2022 m. birzelis

& 2022 m. geguzés — birzelio mén. ON vadovy komanda vyko j susitikimus su Suomijos, Estijos ir Latvijos oro
navigacijos paslaugas teikianc¢iy jmoniy vadovais Siose Salyse. Vizity metu buvo aptarti geopolitiniai isSakiai
regione, vykdoma veikla bei ateities perspektyvos. Vadovai pasidalijo patirtimi ir idéjomis, kaip islaikyti savo
paslaugy operacinj, technologinj bei finansinj tvarumg pandemijos Covid-19 metu, Rusijos pradéto karo
Ukrainoje bei dél to jvesty sankcijy Rusijos oro vezéjams kontekste.

& 2022 m. birzelio 22 d. Vilniaus oro uoste (KTT19) pradéta naudoti tolimacio jranga ILS/DME CAT | turinti
tipimo pagal prietaisus sistema, kuri uztikrina saugy orlaiviy nusileidimg net ir esant prastoms oro sglygoms.
Sistema, siysdama signalg besileidziantiems orlaiviams apie jy buvimo vietg, padeda nustatyti orlaivio nuokrypj
nuo suplanuotos trajektorijos ir padidina oro uosto prieinamuma.

c:’ON darbuotojai Madride (Ispanija) dalyvavo ,,World ATM Congress“ — didZiausioje pasaulinéje oro eismo
valdymo parodoje ir konferencijoje, kur susipaZino su naujausiomis skrydZiy valdymo sistemomis, U-Space
sprendiniais. Diskutavo apie naujus planuojamus industriniy tyrimy projektus SESAR 3 programoje ir dalyvavimo
juose galimybémis.

2022 m. rugpjutis

& 2022 m rugpjacio 3 d. 4 mety kadencijai iSrinkta nauja ON valdyba. Bendrovés valdyba susideda i$ 5 nariy.
Valdybos pirmininke iSrinkta organizacijy strategijos ir valdymo eksperté bei profesionali valdyby naré Jaraté
StaniSauskiené.

2022 m. rugpséjis
& 2022 m. bendradarbiaujant kartu su CS SOFT a. s. buvo atnaujinta Kauno skrydziy valdymo centro skrydziy
valdymo sistema, uZtikrinanti operaciniy paslaugy teikimg Kauno skrydziy valdymo centre bei rezerviniame

Regiono skrydzZiy valdymo centre. Atnaujina skrydziy valdymo sistema pakeité iki tol to paties gamintojo naudotg
senesne skrydziy valdymo sistema, kuri buvo eksploatuojama nuo 2008 m.
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2022 m. spalis

c:)spalio 26 d. ON komanda dalyvavo Kauno technologijos universiteto karjeros dienose ,,WANTed“ 2022 m.

Komanda supazindino universiteto studentus su Bendrovés karjeros ir praktikos galimybémis IT, ekonomikos,
elektronikos ir inZinerijos srityse.

CDON tesia dalyvavimg moksliniy tyrimy programoje SESAR?, vykdydama mokslinius/industrinius projektus bei
prisidédama prie ateities Europos oro eismo vadybos (OEV) sistemos vizijos kiirimo, naujojo ilgalaikio Europos
OEV Pagrindinio plano rengimo ir naujausiy SESAR technologiniy sprendiniy plétojimo. 2022 m. spalio mén. ON,
kartu su partneriais, pateiké pasitlymus (paraiskas) dél dalyvavimo 10 naujy treciojo SESAR etapo (SESAR 3)
projektuose. SESAR 3 prasidés 2023 m. Il pusmet; ir tesis iki 2030 m. Pretendentai,su kuriais s€kmés atveju bus
pasiraSomos finansavimo sutartys (angl. — Grant Agreement), bus paskelbti 2023 m. Il ketvirt;j.

2022 m. lapkritis

& Lapkric¢io 29 d. ON pasirasé jungtinés veiklos sutartj su VILNIUS TECH Antano Gustaicio aviacijos institutu.
Bendroveé prisidés prie blsimy aviacijos specialisty rengimo, studijy programy tobulinimo ir kokybés gerinimo.
Taip pat tikimasi, kad praktinis mokymas sudomins perspektyvius jaunus Zmones ir padés pasiekti puikiy
rezultaty.

2022 m. gruodis

& 2022 m gruodzio 14 d. ON kartu su VS) Transporto kompetencijy agentira ir Lietuvos hidrometeorologijos
tarnyba surengeé susitikimag su Lietuvos Respublikos oro erdvés naudotojais. Susitikime tradiciSkai buvo apzvelgti
praéjusiy mety rezultatai, pokyciai aviacijos srityje, nauji projektai, paslaugy naudotojams aktualas klausimai.
Susitikime dalyvavo jvairls oro erdvés naudotojai — oro bendroviy atstovai, Lietuvos kariuomenés Kariniy oro
pajégy, aerokluby ir mokymo organizacijy atstovai.

& 2022 m. gruodZio 7 d., Varsuvoje, jvyko penktasis FOEB tarybos susitikimas. Tarp pagrindiniy susitikimo temy
— FOEB bendradarbiavimas su Eurokontrole vystant rezervinius sprendinius oro eismo paslaugy (ATS) teikimui
regiono mastu, nenumatyty atvejy sprendimo ir veiklos testinumo uztikrinimas Rusijos karo su Ukraina
kontekste.

Svarbiausi jvykiai po ataskaitinio laikotarpio
2023 m. sausis
Oro navigacijos paslaugy teikéja ,,Oro navigacija“ nuo sausio pakeité savo teisine formg ir

Susisiekimo ministerijos sprendimu i§ valstybés jmonés pertvarkyta j akcine bendrove. Sj
pokytj Bendrové vertina kaip galimybe lanksciau ir efektyviau vykdyti savo veiklg. Akcinés

bendrovés ,, Oro navigacija“ jstatai Juridiniy asmeny registre jregistruoti 2023 m. sausio 2 d.
Suformuotas jstatinis kapitalas, kurio dydis — 46,06 min. eury, vienos akcijos nominali verté —
1 euras, akcininké -valstybé, Susisiekimo ministerija, valdanti 100 proc. bendrovés jstatinio
kapitalo.

1y SESAR (angl. Single European Sky ATM Research) 2020 programa — tai bendro Europos dangaus oro eismo vadybos (OEV) tyrimy programa. Si programa siekia pagerinti

Europos OEV tinklo funkcionaluma modernizuojant ir harmonizuojant OEV sistemas, kuriant, plétojant, testuojant ir diegiant inovatyvius technologinius ir operacinius OEV
sprendinius

41



AKCINE BENDROVE ,, 0RO NAVIGACIJA“ ) I\I
Jmonés kodas - 210060460, adresas — Balio Karvelio g. 25, Vilnius ORO NAVIGACUA
2022 M. VEIKLOS ATASKAITA

VEIKLOS APRASYMAS

ON yra sertifikuota oro eismo valdymo ir oro navigacijos (angl. ATM/ANS) paslaugy teikéja bei oro erdveés
valdytoja, paslaugas teikianti visoje Lietuvos Respublikos oro erdvéje, taip pat virs teritoriniy vandeny bei
Baltijos jaros oro erdvés, kuri priklauso j Vilniaus skrydZiy informacijos regionui? (angl. — Vilnius Flight
Information Region, toliau — Vilniaus FIR). Bendroveé taip pat uztikrina aeronautikos paieskos ir gelbéjimo darby
organizavima bei koordinavimg, moko skrydziy vadovus bei vykdo kitg mokymuy veikla.

Bendrové teikdama paslaugas ir vykdydama savo veiklg vadovaujasi Lietuvos Respublikos, Europos Sajungos,
Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO), Europos saugios oro navigacijos organizacijos
(Eurokontrolés), Europos aviacijos saugos agentliros (EASA) teisés aktais ir kitomis priimtinomis atitikties
priemonémis (AMC), standartais, tarptautiniy programy reikalavimais.

Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas patvirtina, kad bendrové, teikdama oro eismo valdymo ir oro
navigacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje, laikosi jgyvendinimo reglamento (ES) 2017/373 bei kity
taikytiny reglamenty, o Skrydziy vadovy mokymo organizacijy (ATCO TO) pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové
yra sertifikuota pagal Komisijos reglamento (ES) Nr. 340/2015 ATCO.OR dalj ir turi teise rengti, pazyméjime,
nurodytus skrydziy vadovy mokymus.

Bendrové dirba skaidriai, nuolat siekia auks$ciausios kokybés. ON paslaugos yra prieinamos visiems paslaugy
naudotojams, vengiama bet kokio diskriminavimo, atsizvelgiama j paslaugy naudotojy likescius bei pasitlymus.

TEIKIAMOS PASLAUGOS

ON paslaugas teikia valdomoje oro erdvéje, kuri apima Vilniaus FIR oro erdve virs 95 skrydZiy lygio® (toliau — 95
SL) ir nevaldomoje oro erdvéje, t. y. Vilniaus FIR oro erdvéje nuo Zemés pavirsiaus iki 95 SL.

Oro eismo paslaugos (angl. ATS)- svarbiausia oro eismo valdymo ir oro navigacijos paslaugy sistemos grandis,
kuri apima skrydziy valdymo (regiono, prieigy ir aerodromo skrydziy valdymo), skrydziy informacijos, jspéjimo
paslaugas.

Bendrové yra vienintelé oro eismo paslaugy teikéja Lietuvoje, aptarnaujanti 76 126 km? oro erdve. Dauguma
teikiamy paslaugy tenka Lietuvos oro erdve tranzitu skrendantiems orlaiviams. ON oro eismo paslaugas teikia i$
keturiy pagrindiniy Lietuvos oro uosty aviacijos centry — Vilniaus, Kauno, Palangos ir Siauliy. Regiono skrydziy
valdymo centras (RSVC) priziGri auksciau 95 SL esancig oro erdve.

Oro erdvés valdymo (angl. ASM) paslaugos, kuriy tikslas nustatyti oro eismo paslaugy oro erdvés struktirg,
priskirti jai atitinkamas klases, nuspresti, ar dalyvauti nustatant specialios veiklos oro erdve bei valdyti j3, teikti
iSsamig informacijg apie specialios veiklos oro erdvés statusg bei paskirstyma oro erdvés naudotojams.

Oro eismo srauty valdymo (angl. ATFM) paslaugos, kuriy tikslas uztikrinti saugy, tvarkingg ir greitg oro eismo
srautg, maksimaliai iSnaudojant ir nevirsijant skrydZiy valdymo paslaugy pajégumo.

Rysiy, navigacijos ir stebéjimo paslaugos (angl. CNS) teikiamos visame Vilniaus FIR. Rysiy, navigacijos ir
stebéjimo jranga padeda uztikrinti, kad skrydziai blty saugls. ON naudoja tik tarptautinius standartus
atitinkancia skrydziy valdymo jranga, kurig griezZtai, pagal nacionalinius ir tarptautiniusreikalavimus, priziari tik
specialig kvalifikacijg turintys Bendrovés oro eismo saugos elektronikos specialistai.

Oro navigacijos informacijos paslaugos (angl. AlIS) apima oro navigacijos informacijos dokumenty rengima,
leidima, skelbima bei platinima. Ziniavietéje dirbantys specialistai rengia, atnaujina ir platina oro navigacijos
informacija.

2 Tai nustatyta oro erdvé vir$ Lietuvos Respublikos teritorijos, jos teritoriniy vandeny ir deleguota oro erdvé virs neutraliy vandeny Baltijos jaroje

3 Skrydzio lygis — tai pastovaus atmosferos slégio pavirsius, susijes su konkre¢iu 1013,2 hektopaskaliy slégiu ir atskirtas nuo kity tokiy pavirsiy atitinkamais
slégio intervalais iki 660 SL.
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Skrydzio procediiry planavimo (dizaino) paslaugos (angl. FPD) apimaoro eismo paslaugy marsruty rengima bei
nustatyma, ir nuolatine perzitrg. Paslaugy tikslas uztikrinti skrydziy sauga, reguliaruma bei efektyvuma.

Skrydziy vadovy mokymas ir kita mokymo veikla apima mokymus, reikalingus skrydZiy vadovy licencijy gavimui
ir pratesimui, o taip pat oro eismo saugos elektronikos specialisty kvalifikacijy gavimui ir palaikymui bei kitus
mokymus. Siuos mokymus vykdo ON Kompetencijy centras, kuris teikia paslaugas ne tik bendrovés viduje, bet
ir iSorés klientams, t. y. LR Kariniy oro pajégy (KOP) Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos darbuotojams.

Kitos paslaugos, susijusios su oro erdvés valdymu: paslaugos bepilo¢iams orlaiviams, kurios teikiamos pagal ON
patvirtintg ,,Bepilociy orlaiviy skrydziy aerodromy skrydziy valdymo zonose virs nustatyty maksimaliai leistiny
auksciy vykdymo tvarkos aprasa”. Siekiant uztikrinti skrydZiy saugg aerodromo skrydziy valdymo zonoje, kur
vyksta atsakingiausi skrydzio etapai tokie kaip galutinis artéjimas tapti ir tGpimas bei iSskridimas iS oro uosto,
paraiskg skrydziui gali pateikti tik specialiajai arba sertifikuotajai kategorijai priklausantys bepilociy orlaiviy
naudotojai.

UZpilde paraiska ir gave leidima bepilodiy orlaiviy naudotojai gali vykdyti skrydZius aerodromy skrydziy valdymo
zonose vir$ nustatyty maksimaliai leistiny auksciy, laikantis visy reikalavimy nustatyty tvarkos aprase.

ORO NAVIGACIJOS PASLAUGOS @

ON teikiamy paslaugy schema:

ORO EISMO VALDYMAS @
ORO EISMO PASLAUGOS@

SKRYDZIY VALDYMO
PASLAUGOS

RYSIU PASLAUGOS

NAVIGACIOS PASLAUGOS

STEBEJIMO PASLAUGOS

SKRYDZIY INFORMACLIOS
PASLAUGOS

ORO NAVIGACIOS
INFORMACIOS PASLAUGOS

JSPEJIMO PASLAUGOS

SKRYDZIO PROCEDURY
PLANAVIMO PASLAUGOS

ORO ERDVES VALDYMAS

ORO EISMO SRAUTY
VALDYMAS

AERONAUTIKOS PAIESKOS IR
GELBEJIMO ORGANIZAVIMAS IR
° KOORDINAVIMAS
SKRYDZIY VADOVY MOKYMAS IR
KITA MOKYMO VEIKLA
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KITOS VEIKLOS SRITYS

4

Paslaugos bepilo¢iams orlaiviams: Bendrosios informacijos paslaugos (BIP) ir sistemos U-space
paslaugos (USSP).

Planuojama, kad nuo 2023 m. Europos Sajungoje bus pradétos teikti paslaugos bepilociy orlaiviy
naudotojams. Tai bus bendrosios informacinés paslaugos (toliau — BIP) ir sistemos U-space paslaugos
(USSP). Bendrové jau ruosiasi paslaugy teikimo organizavimui: rengia paslaugos teikimo koncepcija
bei paskelbé pirkimg technologinio sprendinio jsigijimui.

Siuo metu inicijuotas LR Aviacijos jstatymo pakeitimas, po kurio LR Susisiekimo ministro jsakymu bus
paskirtas Bendrosios informacijos paslaugy teikéjas (Oro navigacija) ir bus sudarytos sglygos sistemos
U-space paslaugy sertifikavimui. Taip pat Bendrové siekia tapti pirmuoju LR sistemos U-space
paslaugy teikéju.

Lietuvos Transporto Saugos Agentira (LTSA), padedant Bendrovei, rengia teisés baze dél geografiniy
zony bepilo¢iams orlaiviams nustatymo. Viena i$ Siy zony bus priskirta ,,U-space” oro erdvei, kurioje
naudoti bepiloCius orlaivius bus leidZiama tik naudojantis sistemos ,U-space” paslaugomis
(skaitmeninémis paslaugomis ir funkcijy automatizavimu grindziama paslauga, skirta uztikrinti, kad
bepilociy orlaiviy naudotojai galéty saugiai ir efektyviai vykdyti skrydZzius ,,U-space” oro erdvéje).

ON sieks bati lyderiaujandia ir inovatyvias paslaugas bepiloCiams orlaiviams teikiancia organizacija.
Planuojama kad abi paslaugas Lietuvoje Bendrové pradés teikti nuo 2024 m.

MOKSLINIAI TYRIMAI

ON dalyvauja SESAR 2020 programoje® ir vykdo mokslinius/industrinius projektus bei prisideda prie
ateities Europos oro eismo vadybos (OEV) sistemos vizijos kiirimo, naujojo ilgalaikio Europos OEV
Pagrindinio plano rengimo ir naujausiy SESAR technologiniy sprendiniy plétojimo. 2020-2023 m.
ON dalyvauja Il ir Ill programos etapuose ir vykdo septynis mokslinius/industrinius (inovacijy
plétojimo) projektus: PJ.05 — ,Skaitmeninés aerodromo skrydziy valdymo boksto technologijos”,
PJ.10 — , Atstumo tarp orlaiviy valdymas ir skrydziy vadovo darbo jrankiai“, PJ.13 — ,Bepilociy
orlaiviy integravimas j valdomg oro erdve”, PJ.19 — , Turinio integravimas, veiklos vertinimo rodikliy
vadyba ir verslo modelio parengimas”, PJ.20 — ,OEV pagrindinio plano palaikymas®, PJ.32 —
»VirtualUs centrai” bei PJ.34 — ,Bepilociy orlaiviy integravimas oro eismo vadybos sistemoje”. 2023
m. antrg pusmetj prasidés naujas programos etapas - SESAR 3, kuris tesis iki 2030 m. ON, kartu su
partneriais, pateiké pasitlymus (paraiskas) dalyvauti 10 SESAR 3 projekty. Kandidatai su kuriais
sékmés atveju bus pasiraSsomos finansavimo sutartys (angl. — Grant Agreement), bus paskelbti 2023
m. Il ketvirtj.

4 Europos Sajungos valstybiy nariy nustatyta bepilociy orlaiviy sistemy geografiné zona, kurioje naudoti dronus bus leidziama tik naudojantis $ios sistemos paslaugomis.

5 SESAR (angl. Single European Sky ATM Research) 2020 programa — tai bendro Europos dangaus oro eismo vadybos (OEV) tyrimy programa. Si programa siekia pagerinti Europos
OEV tinklo funkcionalumg modernizuojant ir harmonizuojant OEV sistemas, kuriant, plétojant, testuojant ir diegiant inovatyvius technologinius ir operacinius OEV sprendinius.
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BENDROVES VALDYMAS

Nuo 2023 m. sausio 2 d. pertvarkius valstybés jmone ,,Oro navigacija“ j akcine bendrove, Juridiniy asmeny
registre jregistruoti nauji akcinés bendrovés ,,Oro navigacija“ jstatai. ON jstatai paskelbti Bendrovés svetainéje:
https://www.ans.It/It/apie-imone/valdymas-1. Pagal aktualius jstatus Bendrovés organai yra visuotinis
akcininky susirinkimas, valdyba, bendrovés vadovas.

Vienintelis AB ,,Oro navigacija“ akcininkas 2023 m. sausio 2 d. buvo Lietuvos Respublika, kurios turtines ir
neturtines teises jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (priklauso 100 proc. akcijy). Buvusi
valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ valdyba toliau tesia darbg iki savo kadencijos pabaigos — 2026 m. rugpjtcio 2
d. kaip akcinés bendrovés valdyba. ON valdyba atitinkamai pavedé dabartiniam bendrovés generaliniam
direktoriui Sauliui BataviCiui pertvarkytoje bendrovéje toliau eiti Sias pareigas iki jo kadencijos pabaigos — 2026
m. rugpjacio 1 d.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové buvo valstybés jmoné ir savo veikloje vadovavosi LR valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymu, valstybés jmonés jstatais bei kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais aktualiais tuo metu
buvusiam ON juridiniam statusui. Toliau ataskaitoje pateikiama informacija, kuri buvo aktuali per ataskaitinj
laikotarpj ON blinant valstybés jmone.

Valstybés jmonés |statuose buvo numatyti ON valdymo organai: ON savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija, kolegialus ON valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — bendrovés vadovas.



https://www.ans.lt/uploads/documents/files/AB%20Oro%20navigacija%20%C4%AFstatai.pdf
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TRUY
LYGIY
VALDYMO
SISTEMA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija yra Bendrovés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija. Susisiekimo ministerija sprendzia Lietuvos Respublikos valstybés
ir savivaldybés jmoniy jstatyme, Bendroveés jstatuose (zr. 1 priedas) bei kituose teisés
aktuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 665 tvarka Susisiekimo ministerija parengeé
ir pateiké Bendrovei 2022 m. birZelio 22 d. patvirtintg lGkesciy laiSkg. Jame apibrézti ON
keliami tikslai, veiklos kryptys ir bendri lGkesciai dél veiklos principy.

Raste Susisiekimo ministerija pateikia Siuos lukescius dél ON strateginiy prioritety:

- Oro navigacijos paslaugy saugos ir kokybés uztikrinimas
- Aviacijos plétros gairiy tiksly jgyvendinimas

- Klienty aptarnavimo kokybé ir konkurencingumas

- Ziniy ir inovacijy centro plétra

- Valstybés gynybos interesy uztikrinimas

- Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas

- Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas

- Skaidrumas ir riziky valdymas

- Juridinés formos keitimas

- Geroji valdysena.

Daugiau informacijos apie keliamus lUkesCius ON pateikta pilname dokumente, kuris
skelbiamas ON interneto svetainéje www.ans.lt, skiltyje , Apie Jmone” (Valdymas).

Valdyba kolegialus Bendrovés valdymo organas yra Valdyba, kurios kompetencija bei
funkcijos apibréztos Bendrovés jstatuose (Zr. 2 priedas), Valdybos darbo reglamente.
Valdyba sudaroma 4 metams i$ 5 nariy. Valdybos nariu gali biti tik toks fizinis asmuo, kuris
atitinka visus Jstatuose nurodytus bendruosius reikalavimus. Specialiuosius reikalavimus
valdybos nariams nustato Susisiekimo ministerija. Kandidatai j valdybos narius parenkami
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka. Valdyba iS savo nariy isSsirenka
Valdybos pirmininkg. Bendrovés struktiirg nustato Bendrovés valdyba (ON organizaciné
struktdra pateikta 5 priede).

Audito komitetas yra valdybos patariamasis organas, kurio pagrindinis uZdavinys — didinti
finansy prieZiiros efektyvumgq. Audito komiteto veikla skirta Bendrovés valdybos interesy
apsaugai stiprinti, kiek tai susije su finansine atskaitomybe. Audito komitetas sudaromas 4
metams iS 3 nariy, iS kuriy 2 turi bati nepriklausomi nariai, trecias narys skiriamas is
valdybos nariy. Audito komiteto kompetencija bei funkcijos apibréztos Audito komiteto
veiklos nuostatuose (Zr. 3 priedas).

Generalinis direktorius yra vienasmenis valdymo organas , kuris organizuoja kasdienine
Bendrovés veiklg ir veikia Bendrovés vardu santykiuose su kitais asmenimis (Zr. 4 priedas) .
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VALDYBA

2022 m. sausio 29 d. savo kadencijg baigé ON valdyba, kuri buvo patvirtinta 2018 m. sausio 29 d. Susisiekimo
ministro jsakymu. 2022 m. kovo mén. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija paskelbé apie naujos valdybos
atranka. 2022 m. rugpjtcio 3 d. 4 mety kadencijai, iSrinkta nauja ON valdyba.

Informacija apie kadencijq baigusia valdyba

2018 m. sausio 29 d. Susisiekimo ministro jsakymu buvo patvirtinta ON valdyba, kurios pirmininku 2018 m.
vasario 15 d. posédZio metu valdybos nariy balsavimu iSrinktas Dangirutis Janusas. ON valdyboje 2021 mety
dalyvavo trys nepriklausomi valdybos nariai, du Susisiekimo ministerijos atstovai (skirtingais laikotarpiais) bei
vienas ON darbuotojy atstovas. Valdybos nariai: Dangirutis Janusas, Gediminas Almantas, Mikas Jovaisas,
Sergéjus Volkovas (nuo 2020 m. birZelio 25 d.) ir Vytautas Vaizmuzis, darbuotojy atstovas.

2022 m. sausio 26 d. jvyko paskutinis 2018 m. sausio 29 d. Susisiekimo ministro jsakymu patvirtintos ON valdybos
posédis. Valdybg sudaré Dangirutis Janusas (valdybos pirmininkas), Gediminas Almantas, Mikas Jovaisas,
Sergéjus Volkovas ir Vytautas VaizmutZis.

2022 m. ON valdybos nariams iSmokétas bendras atlygis sudaré 7 151 Eur. Bendrovés valdybos nariy posédziy
lankomumas ir atlygis 2022 m.:

Vardas, pavardé Pozicija Kadencijos pradzia ir Posédziy Atlygis,
pabaiga lankomumas Eur
Dangirutis Janusas Pirmininkas (nepriklausomas narys) 2018-01-29 — 2022-01-29 1 (100 proc.) 2 646
Gediminas Almantas  Nepriklausomas narys 2018-01-29 — 2022-01-29 1 (100 proc.) 1769
Mikas JovaiSas Nepriklausomas narys 2018-01-29 —2022-01-29 1 (100 proc.) 1186
Sergéjus Volkovas Narys (Susisiekimo ministerijos atstovas) 2020-06-25 —2022-01-29 1 (100 proc.) 325
Vytautas VaiZmuzis Narys (darbuotojy atstovas) 2018-01-29 — 2022-01-29 1 (100 proc.) 1225

Pastaba: Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskaiciuota (jskaitant visus mokescius) kiekvienam valdybos nariui uz 2022 m. atliktg darba. Be lenteléje
nurodyto atlygio, kity papildomy naudy 2022 m. valdybos nariai negavo.

Informacija apie naujq iSrinktg valdybg

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybg sudaré 5 valdybos nariai, i$ kuriy 3 yra nepriklausomi, 1 deleguotas Susisiekimo
ministerijos atstovas ir 1 deleguotas ON darbuotojy atstovas.

Jaraté StaniSauskiené
Valdybos pirmininké, nepriklausomas valdybos narys

Kitos einamos vadovaujamos pareigos:
- AB , Lietuvos pastas”. Juridinio asmens kodas 121215587. Valdybos naré nuo 2022-12-01.

Mantas Sukevicius
Nepriklausomas valdybos narys

Kitos einamos vadovaujamos pareigos:

- nuo 2020 m. yra UAB ,Victory Funds” valdybos narys. Juridinio asmens kodas 304411219;
- JSCB ,,Qishloq Qurilish Bank” stebétojy tarybos narys;

- AB ,,Detonas” valdybos pirmininkas. Juridinio asmens kodas 134170932;

- AB "Klaipédos nafta". Audito komiteto narys. Juridinio asmens kodas 110648893;

- AB"Klaipédos nafta". Stebétojy tarybos narys. Juridinio asmens kodas 110648893.
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Gediminas Almantas

Nepriklausomas valdybos narys

Kitos einamos vadovaujamos pareigos:

- UAB ,EPSO-G“ valdybos narys. Juridinio asmens kodas 302826889.

Nepriklausomas valdybos narys, atlygio ir skyrimo komiteto narys;

- V3], Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija“ Tarybos pirkimy ir investicijy politikos
komiteto narys. Juridinio asmens kodas 124241078;

- V], Lietuvos oro uostai“, nepriklausomas valdybos narys. Juridinio asmens

kodas 120864074;

- Lietuvos Raudonojo Kryziaus draugija, Valdybos pirmininkas. juridinio asmens kodas
190679146;

- ViesSoji jstaiga "Atviros Lietuvos fondas". Tarybos narys. Juridinio asmens kodas

Darius Stravinskas

Susisiekimo ministerijos deleguotas valdybos narys

Kitos einamos vadovaujamos pareigos:

- Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Ateities susisiekimo politikos grupés vadovas.
Juridinio asmens kodas 188620589.

Vytautas VaiZmutzis
Valdybos narys, ON darbuotojy atstovas
ON Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio centro vadovas

2022 m. jvyko 8 Bendrovés valdybos posédziai, kuriy metu buvo svarstyti 55 klausimai susije su Siomis sritimis:
strateginé sesija, kurios metu buvo svarstomos ON strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai ir rodikliai, naujas ON
2023-2027 m. strateginio veiklos plano projektas, projekty ir iniciatyvy pazanga, ketvirtiniai veiklos ir finansiniai
rezultatai ir kiti ON valdybos kompetencijai priskiriami klausimai.

Svarbiausi Valdybos darbai 2022 m. (nuo 2022-08-30):

- Strateginés sesijos metu valdybos pateiktos rekomendacijos dél Bendrovés 2023 - 2027 m. strateginio
veiklos plano, pritarimas galutinei jo versijai ir patvirtinimas;

- ON strateginiy projekty vykdymo stebésena ir svarbiausiy pirkimy (Oro navigacijos informacijos valdymo
sistema, INNOVA sistemos prieZilra ir tobulinimo paslaugos) patvirtinimas;

- valstybés jmonés pertvarkymo j akcine bendrove proceso aktyvi stebésena;

- Bendroveés finansiniy rezultaty stebésena;

- Pasitlymai dél Aerodromy oro erdvés valdymo modernizavimo strateginiy galimybiy;

- Bendrovés, po pertvarkymo j akcine bendrove, generalinio direktoriaus skyrimas, darbo sutarties sglygy
pakeitimo tvirtinimas.
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2022 m. ON valdybos nariams iSmokos sudaré 38 384 Eur. Bendrovés valdybos nariy posédziy lankomumas ir
atlygis 2022 m.:

Vardas, pavardé Pozicija Kadencijos Posédziy Atlygis, I1Smokos,
pradzia ir pabaiga lankomumas Eur kitos.Eur
Jaraté Stanidauskiené  Pirmininké (nepriklausomas 2022-08-03 - 8 (100 proc.) 10520 120
narys) 2026-08-03
Gediminas Almantas Nepriklausomas narys 2022-08-03 ~ 8 (100 proc.) 7020 363
2026-08-03
Darius Stravinskas Nepriklausomas narys 2022-08-03 ~ 7 (88 proc.) 5970 -
2026-08-03
Mantas Sukevitius Narys (Susisiekimo ministerijos 2022-08-03 — 8 (100 proc.) 7020 351
atstovas) 2026-08-03
2022-08-03 -
i¥muzi i 8 (100 proc. 7 020 -
Vytautas Vaizmuzis Narys (darbuotojy atstovas) 2026-08-03 ( proc.)

Pastaba: Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskaiciuota (jskaitant visus mokescius) kiekvienam valdybos nariui uz 2022 m. atlikta darba. Kity iSmoky
stulpelyje nurodoma transporto islaidy kompensacijos suma, priskaiciuota ir iSmokéta valdybos nariui. Be lenteléje nurodyty sumy kity papildomy naudy
2022 m. valdybos nariai negavo.

AUDITO KOMITETAS

2022 m. sausio 28 d. vyko paskutinis 2018 m. spalio mén.® sudaryto Audito komiteto posédis, kuriame dalyvavo
visi nariai: Gediminas Almantas (Audito komiteto pirmininkas), Edita Maldkiené (nepriklausoma naré) ir Darius
Simkus (nepriklausoma narys).

2022 m. ON audito komiteto nariy bendras atlygis sieké 1 068 Eur. Audito komiteto nariy posédziy lankomumas
ir atlygis 2022 m.:

Vardas, pavardeé Pozicija Kadencijos pradzia ir Posédziy Atlygis,
pabaiga lankomumas Eur
Gediminas Almantas  Pirmininkas (nepriklausomas narys) 2018-10-24 - 2022-01-29 1 (100 proc.) 404
Darius Simkus Nepriklausomas narys 2021-03-24 - 2022-04-01 1 (100 proc.) 362
Edita Maltkiené Nepriklausomas narys 2018-10-24 - 2022-04-01 1 (100 proc.) 302

Pastaba. Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskaiciuota (jskaitant visus mokescius) kiekvienam audito komiteto nariui uz 2022 m. atliktg darba.

62022 m. veiklos ataskaitos rengimo metu naujas audito komitetas dar nebuvo sudarytas
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VADOVY KOMANDA

Saulius BataviCius Diana Radziliniené Ingrida Daugirdeé Zygimantas Dauk$a Donatas Dackevicius
Generalinis direktorius Vidaus audito tarnybos Komunikacijos vadové Teisés, riziky ir ateities Saugos ir kokybés
VDU firmy vadove KTU verslo vaIdym;J skyriaus skyriaus vadovas
o - . . vadovas . "

organizavimo ir VU tarptautinio verslo administravimo VU verslo informacijos
vadybos programa programaVadybos ir  bakalauro kvalifikacinis VU teisés programa vadybos programa

. . lo administravi laipsni - .
Verslo administravimo " >0 @ m|n|s. rawr.m.) alpsnis Teisés magistro Komunikacijos ir
. . . . Bakalauro kvalifikacinis el . .

magistro kvalifikacinis . kvalifikacinis laipsnis  informatikos bakalauro

N laipsnis e
laipsnis kvalifikacinis laipsnis

Modestas Pikutis Tomas Montvila Eugenijus Krupinas Inga Jankiinaité Renata Sutinyté

Techninés veiklos Operacinés veiklos Finansy ir
departamento vadovas departamento vadovas administracijos
departamento vadovas

Personalo skyriaus

l.e.p Plétros ir inovacijy )
vadové

departamento vadové
. £ .

VGTU. eIeI.<trv.os |r“ MRU . u.ropos Sajungos ' e rEs
elektronikos inZinerijos teisés programa VU matematikos

kslo krvoti taik bakal administravimo

mokslo krypties - . aikymy bakalauro . - .
yp Teisés magistro ymu magistro kvalifikacinis Tarptautinés socialinés

daktaro mokslo

e laipsnis L . ..
o kvalifikacinis laipsnis P laipsnis politikos analizés
laipsnis .
magistras

Katalikiskasis Leveno
universitetas

Pareigy pokytis

Nuo 2023 m. sausio 16 d laikingja Plétros ir inovacijy departamento vadove paskirta Inga Jankinaité. 2022 m.
departamentui vadovavo Lina Liuberskeé

Nuo 2023 m. sausio 3 d. pradéjo dirbti Techninés veiklos departamento vadovas Modestas Pikutis. 2022 m.
departamentui vadovavo Mindaugas Rudokas.

Nuo 2022 m. rugséjo 19 d. pradéjo dirbti Finansy ir administracijos departamento vadovas Eugenijus Krupinas.
Pries tai departamentui vadovavo Audrius Radzevicius.
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VIDAUS KONTROLES SISTEMA

e uztikrinti, kad Bendrové laikytysi teisés akty,

Pe' padgdq reglamentuojanciy Bendroves veiklg, reikalavimy;
jgyvendinti
pagrindinius vidaus ) o .
¢ ON sukurta kontrolés tikslus: e saugoti turta nuo sukciavimo, isSvaistymo,

pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

vidaus kontrolés

. e teisétuma
sistema

¢ ekonomiskuma

* efektyvuma e vykdyti veiklg laikantis patikimo finansy valdymo

R e rezultatyvum - s oy .
kuri uztikrina Y q principo, grindziamo ekonomiskumu, efektyvumu ir
veiklos : rezultatyvumu;

o teikti patikima, aktualia, iSsamig ir teisinga
informacijg apie savo finansine ir kitg veiklg.

Bendrovéje jdiegta integruota Saugos, saugumo ir atitikties valdymo sistema bei pagal LST ISO 37001:2016
»Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés” ir 1ISO 9001:2015 ,Kokybés vadybos
sistemos. Reikalavimai“ standartus sertifikuotos kokybés vadybos ir antikorupcinés vadybos sistemos. Siy
sistemy visuma uztikrina kokybiska, tiksly ir darny visos Bendrovés darbga, garantuoja visy Bendrovéje vykstanciy
procesy skaidrumg ir aiSkumg, tiksliai padalina atsakomybe tarp darbuotojy bei skatina nuolatinj Bendrovés
veiklos procesy tobulinima bei uztikrina veiklos efektyvuma ir vidaus kontrole.

Bendrové vadovaujasi taikytinais Europos Sgjungos reglamentais, kity tarptautiniy ir Lietuvos Respublikos teisés
akty, standarty, Bendrovés vidaus teisés akty reikalavimais bei vykdo atitikties taikytiniems reikalavimams
stebésena.

kontrolés

veiklg

vidine ir iSorine
komunikacija
(jskaitant

riziky valdyma

ir vertinimag
informavima)

Vidaus kontrolés
jgyvendinimas Bendrovéje
vykdomas pagal Tarptautinio
Vidaus auditoriy instituto

(angl. The Institute of it o
stebésena Internal Auditors (IIA)) link
parengta trijy linijy modelj clplinl
(angl. Three lines model),

apimant Siuos vidaus
kontrolés elementus:

Bendrovéje veikia Vidaus audito tarnyba, kuri sistemingai ir visapusiskai atlieka vidaus auditus, vertina
Bendrovés valdyma, rizikos valdyma ir vidaus kontrole, rezultatus pristato Bendrovés vadovybei, Audito
komitetui ir valdybai.
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VEIKLOS REZULTATAI
EUROPOS SALIY AVIACIIOS SEKTORIUS APZVALGA

cvv =

2022 m. Europos aviacijos sektorius susidtre su didZiuliais iSSUkiais atsigaunant po COVID-19 padariniy, jskaitant
kelioniy sutrikimus (dél aviacijos darbuotojy trikumo, darbuotojy streiky), skrydziy krypciy bei trajektorijy
pokycius (dél Rusijos pradéto karo prie$ Ukraing) ir sveikatos bei saugos reikalavimy pakeitimus. Nepaisant Siy
iSSukiy, statistiniai duomenys rodo, kad aviacijos rinka visgi stabiliai atsigauna, o skrydZiai palaipsniui grjzta j
prieS pandemijg buvusj lygj. Po to, kai 2020 m. dél COVID-19 pandemijos poveikio skrydziy srautas gerokai
sumazeéjo, vélesniais metais skrydziai Europoje nuolat didéjo:

Eurokontrolés Saliy nariy skrydZiy srautas
1.200.000

900.000

600.000

SkrydzZiy skaicius

300.000

0
Saus Vas  Kov Bal Geg Birz Liep Rugp Rugs Spal Lapkr Gruod

—e—2019 —e—2020 —e—2021 —e—2022

Duomeny $altinis: EUROCONTROL Data Shapshots

2022 m. pabaigoje bendras visy mety skrydziy atsigavimo rodiklis pasieké 84 procentus iki pandemijos buvusio
lygio (2019 m.). 2022 m. vasarg skrydZiai atitiko nuosaiky Eurokontrolés’ oro eismo prognozés scenarijy, o nuo
Ziemos tvarkarasciy pradzios pateko tarp pesimistinés ir nuosaikios prognozeés:

Eurokontrolés skrydZiy srauto prognozés (lyginant su 2019 m.)
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Duomeny $altinis: EUROCONTROL’s Comprehensive Aviation Assessment

7 Eurokontrolé (angl. EUROCONTROL) Europos saugios oro navigacijos organizacija.
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2022 m. keturios valstybes, palyginus su 2019 m., virSijo 2019 m. jvykdyty skrydziy skaiciy, visos kitos
Eurocontrolés Salys narés vis dar nepasieké 2019 m. skrydziy lygio. Labiausiai sumazéjo Latvijos, Slovénijos ir
Suomijos skrydziy srautai, atitinkamai 35 proc., 32 proc. ir 31 proc. Ukraina, Rusijai jsiverzus j alj, dél uzdarytos
oro erdvés fiksuoja didZiausig neigiama pokyt;j:
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Duomeny 3altinis: Daily Traffic Variation - States

Daugiausiai skrydZiy 2022 m. aptarnavo Pranciizijos oro navigacijos paslaugy teikéja DSNA (2 919 tdkst.) ir tai
sudaré 10 proc. visy Eurokontrolés Saliy nariy aptarnauty skrydziy srauto:

Takst. g Oro navigacijos paslaugy teikéjy aptarnauty skrydziy skaicius 2022 m.
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Duomeny $altinis: Number of flights per ANSP

Europos Salyse 2022 m. dagiausiai skrydZiy jvykdZiusiy bendroviy deSimtuke pirmavo Airijos oro bendrové
Ryanair (925 tiakst. skrydziy), antroje bei trecioje vietose atitinkamai easylet (487 tikst. skrydziy) ir Turkish
Airlines (454 tkst. skrydziy). Tik dvi desimtuko bendrovés - Wizz Air ir Ryanair 2022 m. atliko daugiau skrydziy
nei 2019 m., visos kitos oro bendrovés nepasieké 2019 m. skrydZiy rezultato:
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Avialinijos (TOP 10) ISvyk./atvyk. skrydZiai 2022 m. 2022 m./ 2019 m. pokytis proc.

Ryanair

Duomeny $altinis: EUROCONTROL’s Comprehensive Aviation Assessment

ON VEIKLOS REZULTATY APZVALGA

Lietuvos, o kartu ir Europos, aviacijos sektoriy nuo 2020 m. smarkiai paveiké dél COVID-19 pandemijos Zenkliai
sumazeéjes skrydziy skaicius bei karo Ukrainoje padariniai. Taciau nepaisant to kad, skrydziy statistika rodo oro
eismo augimg ir COVID-19 pandemijos suvaldyma, vis tik nesibaigiant Rusijos agresijos veiksmams Ukrainoje,
toliau iSlieka neapibréZtumas Lietuvos aviacijos rinkoje.

2020 m. ON aptarnavo Siek tiek daugiau nei 125
tokst. skrydZiy, tai buvo vos 46 proc. skrydZiy, 269.180
kuriuos bendrové aptarnavo 2019 m. Taciau
Lietuvos aviacijos sektorius per pastaruosius
dvejus metus po truputj vejasi prie§ pandemija

204.293
164.334 166.006
buvusj lygj. 2022 m. aptarnauty skrydziy skaicius 125.156 128.111 111.315
virsijo 166 tlkst., o tai jau sudaré 62 proc. visy 93.404
2019 m. prie$ pandemijg uZregistruoty skrydziy. 64.887 54.691
Taciau 2022 m., lyginant su tuo paciu praéjusiy hszhz
mety laikotarpiu, skrydZiy skai¢ius augo

Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydziy skaicius

nezymiai (1 proc.). 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
W Visi skrydZiai W Tranzitiniai skrydZiai
Daugelj mety didZiausig skrydziy dalj Lietuvos W Terminaliniai skrydZiai

oro erdvéje sudaro tranzitiniai® skrydZiai. Tadiau
2022 m., palyginus su 2021 m., tranzitiniy
skrydziy dalis mazéjo 13 proc. 2022 m. | ketvircio
viduryje uZdaryta Lietuvos oro erdvé visiems
Rusijos Federacijos oro veZéjams dél Rusijos
jsiverzimo j Ukraing, eliminavo Siy veZéjy
tranzitinius srautus ir tai stipriai jtakojo
tranzitiniy skrydZziy mazéjimg ataskaitiniais
metais, o taip pat jnesé neapibréztuma dél Siy
skrydZiy dinamikos ateityje.

Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydziy struktdra

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

Terminaliniy ° skrydZiy skaidius, atvirk$ciai,
sparciai augo (51 proc.), tad tranzitiniy ir
terminaliniy skrydZiy krepselis 2022 m. tapo
labiau diversifikuotas.

M Tranzitiniai skrydZiai M Terminaliniai skrydZiai

8 Tranzitiniai skrydziai — skrydziai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve, tadiau kilo/leidosi kity $aliy oro uostuose.
% Terminaliniai skrydziai — skrydziai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve ir kilo/leidosi viename i$ Lietuvos oro uosty.
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2022 m. Lietuvos oro erdveéje daugiausiai skrydZiy vykdZiusiy oro bendroviy dvyliktuke lyderiavo Turkish Airlines
(21 tdkst. skrydziy), Ryanair (20 takst. skrydziy) ir Finnair (16 takst. skrydZiy):

Skrydziai LR oro erdvéje 2022 m./ 2019 m. 2022 m./ 2020 m. 2022 m./ 2021 m.

Avialinijos (TOP 12
vialinijos ( ) 2022 m. pokytis proc. pokytis proc. pokytis proc.

Ryanair  EE19685 | d# 3 A 22 s
Finnair ~~ EEEMENNIS8% | v 32 & w2 A 105
Airbalic B 13076 52 A 3 oo
wor B 1692 ¥ 46 83 39
Aerofet B | 6128 | v 74 W 32 v 39
Wizz air b -28 L) 60 ) 49

Pegasus
SAS

€>
g
>
>
~

Ataskaitiniais metais dvi oro bendrovés pasieké prieS pandemijg buvusius rezultatus ir juos virSijo: Turkish
Airlines skrydzZiy pokytis sudaré 246 proc., Ryanair — 30 proc..

Pagal skrydziy struktiirg 2022 m. terminaliniy skrydziy rinkos desimtuke pirmavo aviakompanijos Ryanair (14
takst. skrydziy), Airbaltic (6 takst. skrydziy), Wizz air (5 takst. skrydziy):

Avialinijos (TOP 10) Terminaliniai skrydzZiai 2022 r:n./ 2019 m. 2022 I.T'I./ 2020 m. 2022 r:n./ 2021 m.
2022 m. pokytis proc. pokytis proc. pokytis proc.
Ryanair M 18 A 181 i 82
Airbaltic L -8 53 i 66
wizzair NS08 | b 2 68 L 73
LoT ¥ a3 L. ah 71
SAS b -36 L s A a7
Finnair L 4 o 228 M 371
Getjet B | 172 b -41 104 L 46
Turkish Airlines ® 29 o 247 - 68
Nordwind A 39375 A 706 B 27
lufthansa @ | 1104 37 4 57 A 19
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2022 m. tranzitiniy skrydziy rinkos desimtuko pirmg trejetuka sudaré aviakompanijos Turkish Airlines (19 tiikst.
skrydziy), Finnair (14 tdkst. skrydZiy), Airbaltic (7 takst. skrydZiy). Turkish Airlines istoriskai pirma kartg patenka
j daugiausiai skrydZiy vykdZiusiy oro bendroviy penketuka. To prieZastis - pasikeitusi veiklos strategija (dazniau
Lietuvos oro erdvéje vykdyti skrydZiai j Rusijos Federacijos valstybe) dél Rusijoskaro Ukrainoje.

Avialinijos (TOP 10) Tranzitiniai skrydZiai 2022 r'n./ 2019 m. 2022 r:n./ 2020 m. 2022 r'n./ 2021 m.
2022 m. pokytis proc. pokytis proc. pokytis proc.

Turkish Airlines | BN | A 04 A 104 A a3
Finnair ] MG v s A& 155 89
Airbaltic B enm v w7 w15
Aeroflot B ews v w29 w39
Ryamair I sss8 T R Tt A o5
Rossiya Airlines | B 463 W 6 A 9 o2
Pobeda Airlines b a2 13 oS5 W
Ural Airlines b a2 i 17 4 0 ¥ 10

LOT Y ¥ 49 o o i 19

Pegasus E 3482

2022 m. populiariausios tranzitiniy skrydZiy kryptys isliko j/i$ Rusijos Federacijos valstybe. Rusijos Federacijos
oro vezéjams uzdraudus vykti tranzitu per Lietuva, auk$c¢iau paminéty krypciy tranzitiniai skrydziai buvo vykdomi
vir$ neutraliy vandeny, kuriy tam tikras atkarpas prizitri ON skrydziy vadovai. Minéti draudimai is$ tranzitiniy
skrydziy rinkos eliminavo Rusijos oro vezéjy kryptis Maskva - Frankfurtas - Maskva, Maskva - ParyZius — Maskva,
taip pat ir Europos sgjungos vezéjy marsrutus Amsterdamas — Maskva — Amsterdamas, VarSuva — Maskva —
VarsSuva. Taciau 2022 m. atsirado ir naujos tranzitinés kryptys virs Lietuvos oro erdvés, kuriy per pastaruosius
trejus metus nebuvo: Maskva - Antalija - Maskva, Stambulas - Maskva - Stambulas. Sias kryptis vykdé Turkijos
avialinijos dél jau auksc¢iau minétos priezasties —Rusijos karo Ukrainoje, kuris avialinijy veikloje Iémé reikSmingus
skrydziy krypciy ir trajektorijy pokycius:
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Tranzitiniai skry- 2022/ 2019 m. 2022/ 2020 m. 2022/ 2021 m.

T itiniy skrydziy kryptys (Top 12
ranzitiniy skrydziy kryptys (Top 12) dziai 2022 m. pokytis proc.  pokytis proc.  pokytis proc.

Kaliningradas -Sankt Peterburgas - Kaliningradas B so 82 78 16

Antalija - Sankt Peterburgas - Antalija I:I 1876 M 17 i s4 fh 15
Stambulas - Sankt Peterburgas - Stambulas £ 1353 A 4566 A 1214 A 248
Stambulas - Helsinkis - Stambulas P | 120 177 A 402 o 127

56



AKCINE BENDROVE ,,ORO NAVIGACIJA“
Jmonés kodas - 210060460, adresas — Balio Karvelio g. 25, Vilnius ORO NAVIGACIJA
2022 M. VEIKLOS ATASKAITA

Praéjusiais metais populiariausios terminaliniy skrydZiy kryptys iSliko beveik tos pacios: Vilnius — Varsuva, Vilnius
— Ryga, Vilnius — Antalija. Lietuvos tarptautiniy oro uosty (TOU) krypciy penketuko skrydziai, lyginant su
praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu, augo ir beveik pusé krypciy skrydziy jau virSijo 2019 m. skrydziy rezultata:

Terminalo skry- 2022/ 2019 m. 2022/ 2020 m. 2022/ 2021 m.
dziai 2022 m. pokytis proc. pokytis proc. pokytis proc.

-“ 2816

Vilnius (TOP 5)

Vilnius - Varsuva - Vilnius

=
=
2
=
S

Vilnius - Londonas Lutonas - Vilnius
Kaunas (TOP 5) -
Kaunas - londonas Lutonas - Kaunas ,,1,57,,,,,,,,,
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2022 m. daugiausia karty léktuvai kilo ir leidosi Vilniaus TOU — ¢ia buvo aptarnauta beveik 36 tikst. skrydziy arba
47 proc. daugiau nei pernai tuo paciu metu. Kauno TOU aptarnauta daugiau kaip 10 tdkst. skrydziy (53 proc.
daugiau nei pernai), Siauliy TOU — 4 160 skrydZiy (24 proc. daugiau nei pernai), Palangos TOU — 3 651 skrydis (92
proc. daugiau nei pernai). 2021 m. Palangos TOU vyko kilimo-tlGpimo tako modernizavimo darbai ir oro uostas
veiké ne pilnu pajégumu, todél Siy mety skrydziy palyginimas su praéjusiais metais neparodo tikrosios padéties.
Kauno TOU ir Siauliy TOU buvo daugiau oro eismo nei prie$ pandeminj laikotarpj ir atitinkamai 7 proc. bei 24
proc. virSijo 2019 m. skrydziy skaiciy:

Terminaliniai skrydzZiai 2022 m./ 2019 m. 2022 m./ 2020 m. 2022 m./ 2021 m.

LR TOU . . .
pokytis proc. pokytis proc. pokytis proc.

Vilniaus

Palangos

Terminaliniy skrydziy segmento
struktlra pagal TOU 2022 m.

Tradiciskai didZiausig terminaliniy skrydZiy B Vilniaus TOU
rinkos dalj uZima Vilniaus TOU. 2022 m. oro B Kauno TOU
uoste atlikta 67 proc. visy TOU vykdomy

.. @ Siauliy TOU
skrydziy:

# Palangos TOU
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INFORMACIJA APIE KITAS ON PASLAUGAS

Viena i$ svarbiausiy oro erdvés valdymo sriciy - specialios veiklos oro erdvés nustatymas ir jos vadyba. ON kaupia
ir analizuoja oro erdvés valdymo vienety (skrydziy valdymo centry) valdomy specialios veiklos oro erdviy (angl.
Airspace Manageable Area, toliau - zonos) panaudojimo informacijg. Prie zony Lietuvoje priskiriamos tokios
specialios veiklos oro erdvés — pavojingos, ribojamos, laikinai iSskirtos, specialios sklandymo zonos ir
rezervuojamos oro erdveés.

2022 m. specialios veiklos oro erdvés aktyvacijy kiekis atspindi esamg situacijg — intensyvesne Lietuvos
kariuomenés bei NATO veiklg Lietuvos Respublikos oro erdvéje bei civilinés ir sportinés aviacijos veikly
atsigavima po COVID-19 krizeés.

2022 m. zony panaudojimas virs 95 ir Zemiau 95 2022 m. specialios veiklos oro erdvés zony
skrydziy lygiy (toliau —SL), lyginant su 2021 m., didéjo rezervacijy trukme, lyginant su 2021 m. ir 2019 m.,
10 proc., o zonos Zemiau 95 SL virsSijo 2019 m. zonose Zzemiau 95 SL augo atitinkamai 31 proc. ir 11
rezultatg 28 proc.: proc. ir zonose vir§ 95 SL - atitinkamai 26 proc. ir 21
proc.:
Specialios veiklos oro erdveés zony Specialios veiklos oro erdvés zony
aktyvacijy skaicius aktyvacijy trukmé
3.202 36.790
2.900 33.158
2.502 2411 28.027 26.946
2.167
— 1.879
i 1.689 1.701 é 18.298
& c  14.489 15.157
4 © 13.2..,
©
>
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
M Zonos virs95SL M Zonos Zemiau 95 SL B Zonos virs95SL M Zonos Zemiau 95 SL

ON priima ir vertina paraiskas bepilociy
orlaiviy (toliau BO) veiklai  vykdyti

valdomojoje oro erdvéje. ) o
ON aptarnauti BO skrydziai

Didzigjg 2022 m. dalj negalima buvo vykdyti
BO skrydZiy LR aerodromy skrydziy valdymo
zonose, nes ataskaitiniy mety pradZioje ON

93
65
nustojo taikyti BO skrydziy vir§ maksimaliai . 47
leistiny auksciy tvarkos nuostatas (dél - 37 36
jstatiminés bazés pokyciy), o naujos tvarkos 27 27
nuostatos patvirtintos 2022 m. Il ketv. Todél 20
2022 m. Civiliniy BO paraiskos skrydziams

valdomoje oro erdvéje sudaré tik 20 vienety,

. - . 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
t. y. 78 proc. maziau nei uz praeity mety ta
patj laikotarpj. W Civiliniy BO paraigkos skrydziams valdomojoje erdvéje

Skaicius

0w . e s . .. v M Kariniy BO paraiskos skrydZiams valdomojoje erdvéje
BesikeiCianti geopolitiné situacija Salyje I ED paral yaziams v 1) vel

jtakojo 2022 m. kariniams BO skrydZiams
pateiktas paraiskas, kurios iSaugo trecdaliu ir
sudaré 65 vienetus.
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FINANSINIY REZULTATY APZVALGA
PAGRINDINIAI BENDROVES FINANSINIAI RODIKLIAI 2019-2022

2022/ 2022/ 2022/ 2022/
2021m. 2021m. 2019m. 2019m.
Pagrindiniai veiklos rodikliai, vnt. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. pok.vnt. pok. pok. vnt pok.

Marsruto oro navigacijos paslaugos 618 822 332616 443151 375999 -67153 -15%  -242823 -39%
Terminalo oro navigacijos paslaugos 34156 16448 19339 30262 10923 56% -3894 -11%
2022/ 2022/ 2022/ 2022/

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, 2021 m. 2021m. 2019m. 2019 m.
takst. Eur 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022m. pok.Eur pok. pok.Eur  pok.
Pajamos 28969 16375 26898 27658 760 3% -1311 -5%
Bendrasis pelnas 9445 11 9449 7789 -1 660 -18% -1656 -18%
EBITDA 7275 -1726 8348 6 009 -2 339 -28% -1266 -17%
Normalizuotas?® EBITDA 7461  -1462 8639 6 327 -2 312 -27% -1134 -15%
Veiklos pelnas (EBIT) 3872 -4 991 4884 2049 -2 835 -58% -1823 -47%
Normalizuotas EBIT 4058 -4726 5176 2368 -2 809 -54% -1691 -42%
Grynasis pelnas 3095 -4 988 4 898 1950 -2948 -60% -1 145 -37%

2022/ 2022/ 2022/ 2022/
2021 m. 2021 m. 2019m. 2019 m.

Pelningumo rodikliai, proc. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022m. pok. pok. pok. pok.
Bendrojo pelno maria 32,6% 0,1% 35,1% 28,2% -7,0% -20% -4,4% -14%
EBITDA marza 25,1% -10,5% 31,0% 21,7% -9,3% -30% -3,4% -13%
Normalizuoto EBITDA marza 25,8% -8,9% 32,1% 22,9% -9,2% -29% -2,9% -11%
EBIT marza 13,4% -30,5% 18,2% 7,4% -10,8% -59% -6,0% -45%
Normalizuoto EBIT marza 14,0% -28,9% 19,2% 8,6% -10,7% -56% -5,4% -39%
Grynojo pelno marza 10,7% -30,5% 18,2% 7,1% -11,2% -61% -3,6% -34%
Turto pelningumas (ROA 12 mén.) 4,5% -7,7% 8,2% 3,2% -5,0% -61% -1,2% -28%
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE

12 mén.) 6,3% -11,1% 11,0% 4,1% -7,0% -63% -2,3% -36%

2022/ 2022/ 2022/ 2022/
2021 m. 2021 m. 2019m. 2019 m.

Likvidumo rodikliai 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. pok. pok. pok. pok.
Bendrojo likvidumo koeficientas 2,44 2,28 2,79 2,80 0,01 0% 0,36 15%
Absoliutaus likvidumo rodiklis 1,77 1,51 1,31 0,92 -0,39 -30% -0,85 -48%
llgalaikio turto apyvartumas 0,67 0,40 0,60 0,60 0,01 1% -0,07 -10%

2022/ 2022/ 2022/ 2022/
2021 m. 2021 m. 2019m. 2019m.

Finansinio sverto rodikliai 2019 m. 2020m. 2021m. 2022m. pok. pok. pok. pok.
Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo

santykis 0,44 0,42 0,27 0,25 -0,02 -7% -0,19 -43%
Skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,00 0,06 0,01 0,00 -0,01 -100% 0,00 0%

2022/ 2022/ 2022/ 2022/
2021 m. 2021m. 2019m. 2019 m.
Kiti finansiniai rodikliai, tiikst. Eur 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. pok. Eur pok. pok. Eur pok.

Investicijos 2340 1602 2303 3183 881 38% 843 36%
IS viso turto 69488 59565 59848 61561 1713 3% -7927 -11%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19102 12075 6914 5146 -1768 -26% -13 956 -73%
Nuosavas kapitalas 48099 41888 47112 49160 2048 4% 1061 2%

Apyvartinis kapitalas 15595 10187 9435 10075 640 7% -5520 -35%

10 Normalizavimo korekcijos— eliminuojamos pajamos, gautos i$ ES fondy ir skirtos kompensuoti dalj sgnaudy, patirty dalyvaujant SESAR projektinéje
veikloje, sanaudos, susijusios su minéta veikla bei mokescio uz naudojimasi valstybés kapitalu sgnaudos.
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2022 metais prasidéjes popandeminis ,aviacijos pavasaris”, deja, aplenké Lietuvg, ir ON suteikty paslaugy
apimtys dél geopolitiniy jvykiy, susijusiy su netikéta Rusijos Federacijos karine invazija j Ukraing, smarkiai
sumazeéjo (ypac sumazéjusiems tranzitiniams skrydziams), taciau pajamas bei teigiamg pelninguma Bendrovei
iSlaikyti pavyko.

Tranzitiniai skrydziai visada buvo pagrindinis ir svarbiausias Bendrovés marsruto paslaugos ir bendrai visy
pajamy Saltinis. Dél to, jsivertinus reikSmingai pakitusig verslo aplinka, labai stipriai susitraukusias veiklos apimtis
bei tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu prognozuojamas oro eismo apimtis esant reikSmingam
neapibréztumui ir abejonéms, kad situacija galéty taisytis, Bendrovei, kartu su kitais oro navigacijos paslaugy
teikimo ekosistemos dalyviais, teko skubiai inicijuoti 3alies Veiklos plano®! tre¢iuoju ataskaitiniu laikotarpiu (RP3
— 2020-2024) keitimg bei paslaugy rinkliavy adaptavima prie naujosios realybés - gerokai mazZesnio esamo bei
planuojamo suteikti paslaugy vienety skaiciaus 2022-2024 metais. Sis perZilrétas planas Europos Komisijai
pripazinus jj atitinkanciu Sgjungos mastu iskeltus tikslus, atsizvelgiant j reikSmingai pakitusias vietines verslo
aplinkas salygas, buvo patvirtintas prie$ pat 2022 m. pabaigg — gruodZio ménesj. Sis faktas jtakojo ir 2022 m.
pajamas, nes dél Veiklos plano keitimo ataskaitinio laikotarpio eigoje buvo iSvengta neigiamos eismo rizikos
pasidalinimo mechanizmo jtakos bei buvo apskaitytos didesnés sukaupty bisimy laikotarpiy pajamy sumos.

Taip pat, siekiant mazinti neiSvengiamg abiejy Bendrovés teikiamy paslaugy rinkliavy tarify didéjimo poveikj
Lietuvos oro erdvés naudotojams, pirma kartg per deSimtmecius buvo pakeista ir terminaliniy paslaugy rinkliavy
zony sgranka — nuo 2023 mety pradzios Salyje yra dvi atskiros terminaliniy rinkliavy zonos vietoj iki tol buvusios
vienos.

PASLAUGY APIMTYS IR PAJAMOS

2022 m. buvo treti metai iS eilés, kuomet aviacijos sektoriy veiké nepalankiai susiklosciusios
aplinkybés pasaulyje. IS pradZiy — precedento aviacijos verslo istorijoje neturéjusi ir visg pasaulj
sukausciusi Covid-19 pandemija 2020-2021 m., o 2022 m. — prasidéjusi didelio masto Rusijos
invazija j kaimynine Ukraing ir su tuo susijusi geopolitiné jtampa ir jvestos agresorei sankcijos. Abu
Sie pasaulinio masto jvykiai tiesiogiai paveike ir Bendroveés veiklg per teikiamy paslaugy mazéjima,
iS pradziy - dél salyse taikomy ribojimy siekiant stabdyti Covid-19 plitimg, véliau — dél Rusijos

Federacijos verslo subjektams jvesty sankcijy. Sumazejusios paslaugy apimtys jtakojo Bendroveés
veiklos rodiklius. Taciau, Bendrovés pagrindiné veikla yra reguliuojama specifiniais tiesioginio
taikymo EK reglamentais, kurie uztikrina strategiSkai svarbios transporto infrastuktdros srities —oro
navigacijos paslaugy finansavimo tvaruma, tad Siy dviejy globaliy kriziy jtaka Bendrovés finansams
yra laikina ir nuostoliy rizika — apribota iki minimumo.

11 veiklos rezultaty planas apima: a) privalomus nacionalinius tikslinius veiklos rodiklius saugos, pralaidumo, aplinkos apsaugos bei sgnaudy efektyvumo
srityse; marsruto ir terminalo zony oro navigacijos paslaugy teikimo nustatytasias iSlaidas bei eismo prognozes ir kitus aspektus. Komisijos jgyvendinimo
reglamentas (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokeséiy sistema.
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Pajamy mazéjima daugiausia lémé suteikty paslaugy
skaiciaus (ang. ,service unit” (trump. SU)) mazéjimas.
2022 m. pradzioje atlaisvinus Covid-19 suvarzymus
atrodé, kad paslaugy apimtys sugrjs j prieSpandeminj
2019 m. lygj, bet vasario mén. prasidéjus Rusijos karui
prieS Ukraing ir Europai jvedus sankcijas Rusijos
Federacijos vezéjams teikiamy marSruto paslaugy
lygis labai staigiai smuko j pandemijos ir karantiny
laikotarpiy Zemumas. Suteikty marsruto paslaugos
vienety 2022 m. skaicius, lyginant su 2021 m., traukési
15 proc., o lyginant su prieSpandeminiais 2019 m.
buvo mazesnis net 39 proc.:

Marsruto paslaugy vienety skaicius

618.822

443.151
375.999

Vienetai

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

N

ORO NAVIGACIJA

Suteikty terminalo paslaugy vienety skaicius
pagrindiniams trims Lietuvos oro uostams sparciai ir
sékmingai atstatant skrydziy kryptis, o Siauliy
aerodrome reikSmingai padidéjus NATO oro policijos
Baltijos Salyse misijoje dislokuoty orlaiviy skaiCiui bei
jy skrydziy intensyvumui, augo 57 proc., lyginant su
2021 m., o lyginant su 2019 m. buvo jau tik 11 proc.
mazesnis. PaZiymétina, kad Rusijos Federacijos
aviakompanijos i$ Lietuvos rinkos visiSkai pasitrauke
dar pries kelis metus ir terminaliniypaslaugy
segmente sankcijy jtakos poveikio nebuvo:

Terminalo paslaugy vienety skaicius

34.156

©
-
)
c
K
>

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

2022 m. visos Bendrovés pajamos, lyginant su 2021 m., padidéjo 3 proc. ir sieké 27 658 tikst. Eur. IS jy
pagrindinés veiklos pajamos sudaré 26 866 tukst. Eur, kitos veiklos pajamos — 792 takst. Eur. Pagrindinés veiklos
pajamos, lyginant su prieSpandeminiais 2019 m,. jau beveik grjZusios j buvusj lygj — vos 3 proc. maZesnés.
Pagrindinés veiklos pajamos sudaré 97 proc. visy pajamuy:

Pajamy dinamika, tdkst. Eur Pajamy pasiskirstymas

28.969 26,898 27.658 4% 3% 3%
=
I 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. W Pagrindinés veiklos pajamos M Kitos veiklos pajamo:
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2022 m. Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos, lyginant su 2021 m., daugiausiai augo dél padidéjusiy paslaugy
rinkliavy tarify bei didesnés rinkliavy nustatymui naudojamos nustatytyjy sgnaudy bazés. Lietuvos terminalo
paslaugy tarifas ir jo pasiskirstymas tarp ON ir kity ONPT

Lietuvos marsruto paslaugy tarifas ir jo Lietuvos terminalo paslaugy tarifas ir jo
pasiskirstymas tarp ON ir ONPT pasiskirstymas tarp ON ir ONPT
159,00 169,19
’ 147,27 !
42,89 38.99 44,18 132,54 6,40
36,94 ’ 419 5,19
4,24 4.46 4,33 4 6,53 5
5 , 4 -
(%] (%)
= e
> S
N 38,65 32,48 34,66 cEicd) S 1>381 126,01
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
m-oooaeme o em m 2019 2020 2021 2022
M Marsruto rinkliavos kity ONPT dalis M Terminalo rinkliavos kity ONPT dalis
W Mar3ruto rinkliavos ON dalis B Terminalo rinkliavos ON dalis

Dél geopolitiniy aplinkybiy Zenkliai sumaZzéjus marsruto paslaugy apimtims, o terminalo paslaugoms artéjant
prie buvusio prieSpandeminio lygio bei tikintis, kad panasi tendencija isliks bent artimiausiu metu ir tai
atspindéjus perziGrétame Salies oro navigacijos paslaugy teikéjy Veiklos plane — terminalo paslaugy dalis
pagrindinés veiklos pajamose padidéjo nuo 18 proc. iki 27 proc. Tai didZiausia terminalo paslaugy gauty pajamy
dalis Bendrovés pajamose per kelis deSimtmecius:

Pagrindinés veiklos pajamos i3 skirtingy Pagrindinés veiklos pajamy pasiskirstymas

paslaugy, tikst. Eur tarp skirtingy paslaugy

22.776 21.382
19.480
12.514
7.385 82% 79% 73%
4.921 3288 4.785
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
W Marsruto paslaugy pajamos B Terminalo paslaugy pajamos
M Terminalo paslaugy pajamos W Mar3ruto paslaugy pajamos

Pagrindiné Bendroveés veikla yra reguliuojama ir rinkliavos uz oro navigacijos paslaugas yra nustatomos taip, kad
gaunamos pajamos padengty nustatytgsias sgnaudas reikalingas uztikrinti Siy paslaugy teikima. Tais atvejais, kai
atsiranda nuokrypis tarp planuoty ir faktiskai suteikty paslaugy apimciy, kartu atsiranda ir pajamy nuokrypis nuo
planuoty gauti pajamy, reikalingy padengti ty mety sgnaudas. Tokiais atvejais susidare pajamy skirtumai per EK
reglamentuose numatytus rizikos pasidalinimo mechanizmus yra atgaunami (arba graZinami oro erdveés
naudotojams pertekliniy surinkty pajamy atveju, kas buvo bidinga praeitam ataskaitiniam laikotarpiui (RP2 —
2015-2019 m.)) ateities laikotarpiuose per rinkliavy tarifo koregavimus, o Bendrovés einamuyjy mety apskaitoje
yra apskaitomos kaip sukauptos bisimy laikotarpiy pajamos. Nuokrypis gali bati tiek neigiamas, kai suteikiama
daugiau paslaugy ir gaunama pertekliniy pajamy, tiek teigiamas, kai paslaugy ir pajamy apimtys ataskaitiniu
laikotarpiu blna maZesnés bei nedengia nustatytyjy sgnaudy dydzio.
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2020 m. pradZioje prasidéjus pandemijai ir kiek véliau dél to ES lygiu patvirtinus iSimtines reguliacines nuostatas
dél 2 m. laikotarpio traktavimo kaip vieno buvo didelis neapibréztumas dél sukaupty pajamy dydzio apskaitos.

Atsizvelgiant j tai, 2021 m. buvo sukauptos negautos pajamos uz 2020-2021 m. laikotarpj. 2022 m. sukauptos
pajamos atspindi to paties laikotarpio pajamy skirtuma dél suteikty paslaugy nuokrypio:

IS marSruto paslaugy gautos ir sukauptos IS terminalo paslaugos gautos ir sukauptos
blsimy laikotarpiy pajamos, tlkst. Eur blsimy laikotarpiy pajamos, takst. Eur

22.776 7.385
21.382 19.480
4.921 4.785 2.408
5.904 3.288
4.386 .
12.514 P
1.192
I
E— 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. -373
-1.149
W Sukauptos marsruto paslaugy pajamos M Sukauptos terminalo paslaugy pajamos
M Gautos marSruto paslaugy pajamos M Gautos terminalo paslaugy pajamos

2022 m. pagrindiniai oro erdvés naudotojai, kuriems buvo suteiktos marsruto ir terminalo paslaugos, buvo Sios
aviakompanijos: Airijos ,,Ryanair“ (17 proc. nuo bendros visy surinkty rinkliavy pajamy sumos), Turkijos , Turkish
Airlines" (12 proc. nuo bendros rinkliavy pajamy sumos), Latvijos ,Air Baltic” (10 proc.), Suomijos ,Finnair (9,5
proc.) bei Vengrijos ,Wizz Air“ (5,5 proc.). Siy penkiy daugiausiai Lietuvos oro erdve besinaudojusiy
aviakompanijy sumokétos rinkliavos sudaré 54 proc. visy Bendrovés pagrindinés veiklos pajamy. Pazymétina
sumenkusi Rusijos Federacijos ,, Aeroflot” dalis- $i aviakompanija anksc¢iau nuolat bldavo tarp 5 didZiausiy LR oro
erdvés naudotojy, kaip ir dar keletas kity Sios Salies aviakompanijy, kuriy veiklg paveiké ES jvestos sankcijos:

Avialinijos Pajamq dalis 2022 m. Pajamq dalis 2021 m. Pajamq dalis 2020 m. Pajamq dalis 2019 m.
Turklgh”Alrllne”sr 77777 - 12% a - 77777 a

Airbaltic ~ F

Finpair @R 10% | B | 2%

Wizzair @ 6% B 3%

LOT

Pegasus

R
Aeroflot E 2%

1

E

Getjet Airlines
Air India

2022 m. 47 proc. visy marsruto pajamy gautos i$ keturiy pagrindiniy aviakompanijy: Turkijos , Turkish Airlines"
(15 proc. nuo visy surinkty marsruto paslaugos rinkliavy pajamy sumos), Suomijos ,Finnair" (apie 11,9 proc.),
Airijos ,,Ryanair” (11,8 proc.), Latvijos ,Air Baltic” (8,8 proc.). Dél geopolitiniy jvykiy ir jvesty sankcijy i$ pirmo
desimtuko pasitrauké Rusijos aviakompanijos, jy vieta, iS esmés, dabar uzémé Turkijos aviakompanijos. Rusijos
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vezéjai, vykdydami susisiekimg su Kaliningrado sritimi, gali tai padaryti tik naudodamiesi neutralios oro erdvés
virs atviros jaros koridoriy, kurj tam tikrose atkarpose prizZidri ir Lietuvos skrydziy vadovai.

Desimties daugiausiai rinkliavy 2022 m. sumokéjusiy oro erdvés naudotojy dalis sieké 64 proc. nuo bendry
pajamy uz marsruto paslaugas. Palyginus su praéjusiais metais, marSruto paslaugy pajamy diversifikacija yra
sumazeéjusi:

Marsruto pajamy Marsruto pajamy Marsruto pajamy Marsruto pajamy
dalis 2022 m. dalis 2021 m. dalis 2020 m. dalis 2019 m.

Turkish Airlines

Avialinijos

2022 m. 58 proc. visy terminalo pajamy gautos iS trijy pagrindiniy aviakompanijy: Airijos ,Ryanair” (32,7 proc.
nuo visy surinkty terminalo paslaugos rinkliavy pajamy sumos), Latvijos , Air Baltic“ (13,7 proc.) ir Vengrijos
,Wizz Air" (11,7 proc. nuo visos terminalo pajamy sumos). Sis lyderiy trejetukas i$lieka toks pats jau daugelj
mety, nuo tada kai Salis nebeturi nacionalinio veZéjo, tad priklausomybé nuo vos keliy Zemy kainy aviakompanijy
sprendimy yra esminé rizika lemianti terminalo paslaugy paklausos svyravimus:

Avialinijos Terminalo pajamy Terminalo pajamy Terminalo pajamy Terminalo pajamy
dalis2022m. dalis2021m. dalis2020m.  dalis 2019 m.

Ryanair R B |

Air Baltic

Wizz air

LOT

Lufthansa
Norwegian Air

Nuo 2022 m. vasario 27 d. buvo uzdaryta salies oro erdvé visiems oro vezéjams, turintiems Rusijos Federacijos
iSduotg oro vezéjo pazymeéjima. Tokj sprendimg Vyriausybé priémé, reaguodama j Rusijos veiksmus Ukrainoje.
Nuo nurodyto laiko Rusijos Federacijos oro vezéjo pazyméjima turintiems oro vezéjy orlaiviams neleidziama nei
jskristi, nei idskristi per Lietuvos erdve. Sis sprendimas priimtas neterminuotam laikui. Po vasario 27 d. oro
vezéjai, turintys Rusijos Federacijos iSduotg oro vezéjo pazyméjima, galéjo vykdyti skrydZius tik oro erdvéje vir$
neutraliyjy (tarptautiniy) vandeny Baltijos jaroje.
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Dél Siy priezasciy Rusijos aviakompanijy dalis tranzitiniuose skrydZiuose sumazéjo nuo 35 proc. 2020-2021 m. iki
26 proc. 2022 m., o pajamy dalis susitraukeé dar labiau - bendrose marsruto paslaugos pajamose — iki 10 proc.
(nuo 25 proc. 2020-2021 m.) — dél reikSmingai sutrumpéjusiy oro keliy (neutralios oro erdvés virs atviros jlros
koridoriy, kurj tam tikrose atkarpose prizidri ir Lietuvos skrydZiy vadovai), kuriais dabar Rusijos Federacijos
aviakompanijy orlaiviai naudojasi skrisdami j ir i$ Kaliningrado srities:

Rusijos aviakompanijy dalis tranzitiniuose skrydZiuose bei marsruto paslaugos pajamose

35% 35%
29%
25% 25% 26%
21%
- h
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

B Rusijos aviakompanijy marsruto pajamy dalis, % B Rusijos aviakompanijy marSruto skrydZziy skaiciaus dalis

Svarbu pazyméti, kad ketvirtadalis visy tranzitiniy skrydziy yra vis dar reikSmingas dydis. Prie Rusijos Federacijos
vidaus tranzito skrydziy pridéjus ir prie sankcijy neprisijungusiy Turkijos ir Serbijos Saliy aviakompanijy skrydzius
jiri$ Rusijos — priklausomybé nuo tranzito j ir i$ Rusijos iSlieka labai didelé — beveik pusé visy tranzitiniy skrydziy.
Tolimesni galimi Rusijos-Ukrainos karo eskalavimai, naujy sankcijy taikymas Rusijos Federacijai, kaimyniniy Saliy
oro erdviy potencialls uzdarymai — visa tai iSlieka reikSmingais neapibréztumais ir rizikos faktoriais Lietuvos oro
erdvéje vykdomuy tranzitiniy bei terminaliniy skrydziy atzvilgiu.

SANAUDOS

2022 m. Bendrovés sgnaudos sugrjzo j prieSpandeminio periodo lygj. Visos patirtos sgnaudos sieké 25 609 takst.
Eur. Tai buvo 16,3 proc. daugiau nei 2021 m. ir 2 proc. daugiau nei prieSpandeminiais 2019 m.:

Sanaudy struktdra, takst. Eur

25.097 25.609
21.366 22.014
4.123
17.384
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

M Kitos veiklos (OPEX) sagnaudos

W Nusidévéjimo ir amortizacijos, ilgalaikio turto nurasymai ir perkainojimas

M Darbo uZzmokescio ir susijusios sgnaudos
Sgnaudy padidéjima, lyginant su 2021 m., daugiausiai lémé iSaugusios darbo uZmokescio ir su personalo
islaikymu susijusios sgnaudos (17,4 proc.). Darbo uzmokescio sgnaudy augima ir grjizimg j 2019 m. lygj lémeé tiek
aktyvesné darbuotojy paieska, uzpildant per pandeminius metus atsilaisvinusias ir neuzpildytas pozicijas (naujy
darbuotojy priémimas per karanting buvo beveik sustabdytas, uzpildant tik kritinés svarbos pareigybes), tiek po
dviejy mety jSaldymo didZigja dalimi atstatytos kolektyvinés sutarties finansinés ir kitos naudos darbuotojams.
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Pandemijos laikotarpiu — 2020-2021 m. siekiant maZinti sgnaudas ir taip atliepiant Bendrovés klienty — oro
erdvés naudotojy bei Europos Komisijos raginimus susitelkti ir prisidéti prie aviacijos industrijos iSgyvenimo tuo
beprecedentés krizés metu, greitesnio atsistatymo po jos bei siekiant minimizuoti ir taip neiSvengiama rinkliavy
tarify Suolj ateities laikotarpiuose Bendrové ieskojo visy jmanomy sgnaudy taupymo galimybiy. Bendrovés
sgnaudy struktdroje didziausig dalj batent sudaro darbo uzmokescio ir susijusios personalo islaikymo sgnaudos,
kitos veiklos sgnaudos buvo optimizuotos dar pries Covid-19 krize —2017-2019 m.

Taip pat reikSmingai (19 proc.), lyginant su 2021 m., augo nusidévéjimo ir amortizacijos, ilgalaikio turto nurasymo
ir perkainojimo sgnaudos. 2022 m. pradZioje Bendrové pradéjo naudotinaujas, pagrindines, naujausiy
technologijy kartos skrydziy valdymo sistemas dviejuose didZiausiuose savo skrydziy valdymo centruose —
Regiono skrydziy valdymo centre bei Vilniaus aerodromo skrydziy valdymo centre bei su jomis susietas naujas
kitas sistemas (kalbinio rySio, AFTN ir kt.).

Kitos veiklos sgnaudos 2022 m. sieké 4 102 takst. Eur ir, lyginant su 2021 m., padidéjo 9,7 proc., bet buvo 4,8
proc. mazesnés nei 2019 m. Sgnaudy augimg 2022 m., lyginant su praéjusiais metais, labiausiai jtakojo didesnés
sgnaudos elektros energijai, kuri reikalinga Bendrovés per visg Salies teritorijg iSdéstytos stebéjimo, navigacijos,
rysiy ir kitos jrangos nenutrikstamai veiklai, dél reikSmingai iSaugusiy elektros energijos kainy rinkoje. Elektros
energijos ir kity komunaliniy paslaugy sgnaudos, lyginant su 2021 m., ir bendrai lyginant su vidutiniu ilgameciu
metiniu vidurkiu, buvo beveik dvigubai didesnés.

Personalo veiklos sgnaudos, lyginant su 2021 m., didéjo 61 proc. dél po pandemijos ir kelioniy ribojimy
atsinaujinusiy kvalifikacijos kélimo ir kity kontaktiniy mokymy bei intensyvesnio dalyvavimo SESAR projektinéje
veikloje bei su tuo susijusiy verslo kelioniy. Sios sanaudy grupés kastaivis dar buvo Zenkliai maZesni nei
prieSpandeminiais 2019 m.

Dideli pastarojo meto aviacijos sukrétimai (,Boeing 737 Max“ incidentai, pandemijos ribojimai, Rusijos
aviakompanijy negrazinami nuomojami orlaiviai) bei mazéjanti konkurencija aviacijos industrijai skirtos civilinés
atsakomybés draudimo ir perdraudimo rinkose lemia kasmet augancias su Sios rizikos draudimu susijusias
sgnaudas.

Padidéjusias elektros energijos, personalo veiklos bei draudimo sgnaudy grupiy sgnaudas dalinai kompensavo
mazesnés pagrindinés jrangos remonto ir techninés prieziGros sgnaudos — Si jprastai didziausia Bendroveés
sgnaudy grupé jau keletag mety i$ eilés demonstravo nuosekly mazéjimg, o 2022 m. dél pagrindiniy skrydZiy
valdymo sistemy keitimo ciklo (garantijos laikotarpiai) bei jrangai veikus patikimai (neprireikus reikSmingy
remonto darby) sieké vos 488 tikst. eury ir buvo net 44 proc. mazesnés nei 2021 m. Pazymétina, kad Sis Zemas
Sios sgnaudy grupés lygis yra laikinas ir artimiausiais metais ims reikSmingai didéti — tai susije tiek su naujos
jrangos aptarnavimu ir prieZiQra pogarantiniu laikotarpiu, tiek naujy sistemy bei naujy paslaugy (pvz., bepilociy
orlaiviy) diegimu ir su tuo susijusiomis sgnaudomis. Kity veiklos operaciniy sgnaudy detalizacija:

2022/ 2022/ 2022/ 2022/
2021 m. 2021 2019 m. 2019 m.
2019 m. 2020m. 2021m. 2022m. pok.Eur m.pok. pok.Eur pok.
Jrangos islaikymo sgnaudos 1208 1093 865 488 -378 -44% -720 -60%
Elektros energijos ir
komunaliniy paslaugy

sanaudos 427 399 417 826 409 98% 399 94%
Biuro iSlaikymo sgnaudos 669 447 586 607 21 4% -62 -9%
Rysiy sgnaudos 137 271 426 435 9 2% 299 219%
Personalo veiklos sgnaudos 581 217 260 419 159 61% -162 -28%
Draudimo sgnaudos 221 262 303 363 60 20% 142 64%
Kitos sgnaudos 1067 946 880 964 84 10% -103 -10%
Kitos veiklos (OPEX) sanaudos 4310 3634 3739 4102 364 10% -207 -5%
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Bendrové savo veiklos pelningumo rodikliy matavimui pagrinde naudoja normalizuoto EBITDA ir normalizuoto
EBIT rodiklius. Normalizavimo korekcijos abiejy rodikliy atvejais — eliminuojamos pajamos, gautos i$ ES fondy ir
skirtos kompensuoti dalj sgnaudy, patirty dalyvaujant SESAR mokslo-tiriamuyjy ir kity programy projektinéje
veikloje, sanaudos, susijusios su minéta veikla bei mokescio uz naudojimasi valstybés kapitalu sgnaudos.

Bendrovés pelnas pries mokescius ir nusidévéjimag
(EBITDA) 2022 m. sudaré 6 009 tidkst. Eur ir buvo 28
proc. mazesnis, lyginant su 2021 m. bei 17 proc.
mazesnis, lyginant su 2019 m. EBITDA marza
atitinkamai sumazéjo 9,3 p. p. nuo 31,0 proc. iki 21,7
proc.:

Normalizuotas EBITDA ir normalizuoto
EBITDA mariza

0,
0

Takst. Eur

2019m. 2020m. 2021 m. 2022 m.

I Normalizuotas EBITDA ==@==Normalizuoto EBITDA marza

Bendrovés veiklos pelnas (EBIT) buvo maZesnis 58
proc. ir 47 proc., lyginant atitinkamai su 2021 ir 2019
m., nes 2022 m. nusidévéjimo ir amortizacijos bei
ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
nurasymo ir perkainavimo sgnaudos buvo apie 700
tokst. Eur didesnés, lyginant tiek su praéjusiais
metais, tiek su 2019 m. Tai lémé tiek didesnis turto
nusidévéjimas 2022 m., tiek turto nurasymo
sgnaudos (apie 163 tdkst. Eur), kai 2022 m. buvo
padidinta minimali ilgalaikio turto vertés riba — nuo
300 iki 700 Eur:

Normalizuotas EBIT ir normalizuoto EBIT
marza

19,2%
14,0% ’

Tukst. Eur

-28,9%

2021 m.

2022 m.
I Normalizuotas EBIT ==@== Normalizuoto EBIT marza

2019 m. 2020 m.
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2022 m. Bendrovés bendrasis pelnas sudaré 7 789 tikst. Eur ir
buvo 17,6 proc. mazesnis, lyginant su 2021 m. rezultatu, bei
panasiai — 17,5 proc. maZesnis, lyginant su 2019 m. 2022 m.
Bendrovés grynasis pelnas sudaré 1 950 takst. Eur ir buvo 60
proc. mazesnis, lyginant su 2021 m. ir 37 proc. maZesnis,
lyginant su 2019 m.:

Bendrasis ir grynasis pelnai takst. Eur.

9.445 9.449

7.789

11
-4.988
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
M Bendrasis pelnas M Grynasis pelnas

2021 m. aukStus pelningumo rodiklius jtakojo dar labiau
netipinis veiksnys — uz visg pandeminj laikotarpj (uz du metus —
2020-2021 m.) apskaitytos sukauptos bisimy laikotarpiy
pajamos. 1S esmés, 2022 m. pelningumo rodikliai yra grjZe j
jprastg Bendrovés ilgametj vidutinj lygj, kai faktinis eismas
pernelyg nenukrypsta nuo planuoto ir néra patiriama
reikSmingos eismo rizikos elemento jtakos pajamoms:

Bendrasis ir grynasis pelningumas (marza)

32,6% 35,1%

28,2%

10,7%

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

==@==Bendrojo pelno marza ==@==Grynojo pelno marza
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BALANSAS IR PINIGY SRAUTAI

Bendroveés turtas

Bendrovés turtas 2022 m. pabaigai sudaré 61 561
tdkst. Eur, kurio didzZigjg dalj sudaré ilgalaikis turtas.
Lyginant su 2021 m., turtas padidéjo 1 713 takst. Eur
arba 3 proc. Pokytj nulémé tiek ilgalaikio, tiek
trumpalaikio turto didéjimas. Tiek ilgalaikis, tiek
trumpalaikis turtas didéjo dél apskaityto sutartinio
turto augimo, kaip ateityje per rinkliavas negauty
sumy dél sumazéjusiy paslaugy kiekiy atgavimo.

2022 m. gruodzio 31 d. sutartinis turtas i$ viso sudaré
12 367 tukst. Eur arba 20 proc. viso turto. llgalaikis
materialus turtas sumazéjo 2 002 tikst. Eur dél turto
nusidévéjimo bei pastaraisiais metais mazesniy
investicijy j naujg turta apimciy. Trumpalaikis turtas
daugiausia mazéjo dél 1 768 tlkst. Eur piniginiy lésy ir
1 292 thkst. Eur pirkéjy jsiskolinimy mazéjimo (susije
su mazesnémis veiklos apimtimis).

Bendrovés savininko kapitalas

Bendrovés savininko kapitalas 2022 m. gruodzio 31 d.
sudaré 34 586 tukst. Eur arba 70 proc. nuosavo
kapitalo dalies. DidZiausia mokétiny sumy ir
jsipareigojimy dalj sudaré bisimy laikotarpiy pajamos
(45 proc.) ir iSmokos darbuotojams bei prekybos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai — atitinkamai 20 proc. ir
18 proc.

Blsimy laikotarpiy pajamos yra susijusios su
investiciniais projektais j pagrindines Bendrovés Siuo
metu naudojamas skrydziy valdymo paslaugy
teikimui batinas sistemas, kurios buvo dalinai
finansuotos ES fondy léSomis (dotacijos). Gauto
finansavimo i§ Inovacijy ir tinkly programy
vykdomosios jstaigos (INEA) suma skrydziy valdymo
jrangos ,,ITec” jsigijimo finansavimui sudaré 6 672
tdkst. eury, o Vilniaus aerodromo eismo stebéjimo ir
kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui
sudaré 1 045 tikst. eury, kuriy balansiné verté 2022
m. gruodZio 31 d. atitinkamai sudaré 5 449 tlkst. eury
ir 853 tukst. eury. Kity smulkesniy dotacijy balansiné
verté 2022 m. gruodZio 31 d. sieké 252 tlkst. eury.

Grynieji pinigy srautai

@I\

ORO NAVIGACIJA

Bendroveés turto struktara, takst. Eur

69.488
59.565 59.848 61.561
3 4 3 7 2 3 2 72
6. 4 7 g 7 5 7 9
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

M llgalaikis turtas M Trumpalaikis turtas

Lyginant su 2019 m., turtas sumazéjo beveik 8 min.
Eur. Tokj didelj pokytj sglygojo trumpalaikio turto
mazéjimas dél piniginiy 1éSy mazéjimo. Pinigy likutis
sumazéjo 73 proc. arba beveik 14 min. Eur. Tokj
drastiskg mazéjima sukélé pajamy nesurinkimas dél
sumazéjusiy paslaugy iS pradziy dél pandemijos
suvarzymy, véliau dél karo Ukrainoje.

Nuo 2023 m. sausio 2 d. pasikeité Bendrovés teisiné
forma - Susisiekimo ministerijos sprendimu s
valstybés jmonés ON buvo pertvarkyta j akcine
bendrove. Suformuotas akcinés bendrovés jstatinis
kapitalas — 46,06 miIn. eury, o vienos akcijos nominali
verté — 1 euras. Pertvarkius valstybés jmone j akcine
bendrove, kurios visy akcijy savininké yra valstybé,
Susisiekimo ministerija ir toliau valdo 100 proc. AB
,Oro navigacija“ akcijy.

Bendrovés nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy

struktdra, tokst. Eur
69.488

16%; 10.809 59.565 59.848 61.561
13%; 7.980 9%; 5.268 9%; 5.597
1 0 1 4
1 7 1 8
6. 9 7 g 7. 2 7. 0
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

B Trumpalaikiai jsipareigojimai
| llgalaikiai jsipareigojimai
M Nuosavas kapitalas

Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos po dvejy globalios pandemijos pazyméty mety 2022 m. pagaliau
buvo teigiami — virSijo 2 min. eury. Pinigy srautai i$ investicinés veiklos, lyginant su 2021 m., iSliko panasSiame
lygyje — investicijy j ilgalaikj turtg atlikta daugiausiai per trejus metus.

Lyginant su 2020 m. pradzia Bendrovés disponuojamas pinigy ir jy ekvivalenty likutis per trejus sudétingos verslo
aplinkos metus (2020-2021 m.— globali pandemija, 2022 m.— karas Ukrainoje ir sankcijy poveikis) dél neigiamo
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pinigy srauto beveik visg §j laikotarpj sumazéjo beveik 75 proc. (apie 14 min. Eur). Pandemijos pradzioje
sukauptas nemazas pinigy likutis leido jmonei iSvengti likvidumo krizés, testi, nors ir sumazintomis apimtimis,
svarbiausias investicijas be iSorinio kreditavimo ar valstybés paramos poreikio. Dabartinis piniginiy lésy likutis,
atsizvelgiant j isliekancias geopolitinio neapibréztumo rizikas, yra minimaliai pakankamas, o 2023 metais dalinai
jau pradedancios grjzti nesurinkty (2020-2022 m.) pajamy sumos leis uZtikrinti finansinj Bendrovés kaip oro
navigacijos paslaugy teikéjo veiklos stabilumabei leis jgyvendinti planuojamas investicijas. Artimiausioje ateityje
per rinkliavas planuojamos atgauti per 2020-2022 m. laikotarpj nesurinktos pajamy sumos turéty atstatyti
finansine pagalve, kuri, kaip parodé pastarieji keli metai yra bltina siekiant iSlaikyti veiklos ir investiciniy projekty
testinumg bei atsizvelgiant | reguliacinio rinkliavy mechanizmo nelankstuma ir nepritaikymg staigioms,
netikétoms situacijoms bei veikiant industrijoje, kurioje, dél Bendrovés veiklos ypatumy, sgnaudos didzigja
dalimi yra fiksuotos.

2022/

2021 2022/ 2022/ 2022/
Bendrovés pinigy srautai m. pok. 2021 m. 2019m. 2019 m.
Tikst. Eur 2019 m. 2020m. 2021 m. 2022 m. Eur pok. pok. Eur pok.
Pinigy ir jy ekvivalenty likutis
laikotarpio pradzioje 14 582 19 102 12 075 6914 (5 161) -43% (7 668) -53%
Grynieji pagrindinés veiklos
pinigy srautai 4705 (6 799) (491) 2 007 2498 -509% (2 698) -57%
Grynieji investicinés veiklos
pinigy srautai (2 052) (1580) (3239) (3 275) (36) 1% (1223) 60%
Grynieji finansinés veiklos
pinigy srautai 1867 1352 (1431) (500) 931 -65% (2367) -127%
Pinigy ir jy ekvivalenty
padidéjimas (sumazéjimas) 4520 (7 027) (5161) (1768) 3393 -66% (6 288) -139%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
laikotarpio pabaigoje 19 102 12 075 6914 5146 (1 768) -26% (13 956) -73%

PELNO JMOKOS (DIVIDENDAI)

Pagal LR Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo 15 straipsnio 5 dalj veikusi Bendrové buvo atleista nuo pelno
jmokos mokéjimo j valstybés biudZeta, nes Bendrovés pajamy ir sgnaudy struktirg reguliuoja (reglamentuoja)
Europos Sgjungos teisés aktai. Taciau tuometinés valdybos ir savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos sprendimais 2018-2020 m. pelno jmokos buvo mokamos. 2018 m. Bendrové skyré ir sumokéjo 500
tdkst. eury pelno jmoka uz 2017 m. veiklos rezultatus, 2019 m. sumokéta 1 100 tikst. eury pelno jmoka uz 2018
m. veiklos rezultatus, o 2020 m. — 1 185 tikst. eury pelno jmoka uz 2019 m. veiklos rezultatus. Uz 2020 m. ir
2021 m. rezultatus pelno jmokos nebuvo mokamos, nes Bendrové buvo smarkiai paveikta globalios pandemijos
ir kritusios paslaugy paklausos.

Nuo 2023 m. sausio 2 d. Bendrovei pakeitus teisinj statusg ir tapus akcine bendrove vadovybé ir valdyba,
vadovaujantis LR Akciniy bendroviy jstatymu (toliau - ABJ) bei kitais Siuos aspektus reglamentuojandiais teisés
aktais parengs Bendrovés dividendy mokéjimo politikg, kurios pagrindu bus priimami sprendimai dél jy dydzio
ir mokéjimo tvarkos. Uz 2022 m. Bendrové neplanuoja mokéti dividendy, nes po Bendrovés pertvarkymo j akcine
bendrove neliko suformuoto privalomojo rezervo, jis, vadovaujantis aptartais teisés aktais bei geraja atsakingo
Bendrovés valdymo praktika, turéty bati suformuotas prioriteto tvarka, skirstant 2022 m. finansinj rezultata, o
taip pat ir visais kitais metais, kol bus pasiektas minimalus AB] jtvirtintas privalomojo rezervo dydis.

SANDORIAI

2022 m. Bendroveé sudaré prekiy, paslaugy ir darby pirkimo sandoriy uz daugiau nei 4 min. Eur. IS viso per 2022
m. buvo sudarytos 73 sutartys, kuriy vienos verteé virsija 5 tikst. Eur be PVM. Didziausias pirkimo sandoris buvo
oro navigacijos informacijos valdymo sistemos jsigijimas, kurios verté sudaré apie 810 tlkst. Eur. Visi sudaryti
pirkimo sandoriai buvo susije su jprastine Bendrovés veikla.
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AUDITAS

ON finansines ataskaitas sudaro vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, priimtais
taikyti Europos Sagjungoje. 2021 m. savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (Susisiekimo ministerija)
jpareigojo ON atlikti vieSojo pirkimo procediras 2021-2023 m. finansiniy ataskaity nepriklausomam auditoriui
iSrinkti. VieSojo pirkimo laimétoju 2021-2023 m. ON finansiniy ataskaity auditui atlikti buvo iSrinkta UAB ,,ROSK
Consulting”, atlygis uZ finansiniy ataskaity audito atlikimg sudaro 17 500 eury (be PVM) per metus. 2020 m. ON
finansiniy ataskaity audita atliko BDO auditas ir apskaita, UAB. Atlygis uz 2020 m. finansiniy ataskaity audito
atlikima sudaré 20 600 eury (be PVM).

SVARBIAUSI VYKDOMI INVESTICINIAI PROJEKTAI

ON investicinius projektus vykdé atsizvelgdama j 2022-2026 m. strateginj veiklos plang, kuris suderintas su EK
atitinkamy reglamenty reikalavimais, Europos OEV Pagrindinio plano uZdaviniais, SESAR Diegimo valdytojo
programa ir Lietuvos jsipareigojimais pagal vietinj Bendro Europos dangaus diegimo plang (angl. Local Single Sky
Implementation Plan (LSSIP)). ON, uztikrindama reikalaujamg skrydzZiy saugos ir paslaugy teikimo kokybeés lygj,
kartu su suinteresuotomis Salimis (V] Lietuvos oro uostai, TKA, Kariniy oro pajégy (KOP), Lietuvos
hidrometeorologijos tarnybos atstovais ir kt.) jgyvendina LSSIP uZdavinius ir testinius Europos projektus, vykdo
vietinius ir regioninius projektus. UZdaviniai susije su skrydZiy valdymo centry jrangos modernizavimu, rysiy,
navigacijos ir stebéjimo priemoniy bei infrastuktiros atnaujinimu, automatiniu skrydziy duomeny apsikeitimu
su orlaiviais, taip pat su optimizuotos informacijos mainy infrastruktdros diegimu.

UZdaviniy, kurie buvo pradéti vykdyti pries Bendrojo Europos dangaus tyrimy ir inovacijy programg SESAR (toliau
— SESAR), jgyvendinimo progresas ir vykdyty pirmojo SESAR etapo (SESAR 1, 2009-2016 m.) bei po jo vykusios
SESAR 2020 pirmosios bangos metu(angl. — Wave 1, 2016-2019 m.) uZdaviniy paZanga:

Iki SESAR
SESAR 1

SESAR 2020, 1-0ji banga 1

(Wave 1)

Saltinis: LSSIP duomeny baze

ON kartu su suinteresuotomis Salimis vykdomy LSSIP uZdaviniy jgyvendinimo progresas vertinamas teigiamai ir
ON vyra viena i$ geriausiai technologinius projektus ir LSSIP uZdavinius jgyvendinanti ONPT Europoje. ON su
suinteresuotomis Salimis vykdomy LSSIP uzdaviniy progresas pagal kiekvieng is keturiy tobulinamy OEV sriciy:

98%

91%
80%
37%
30%
PaZangios oro transporto OEV infrastruktdros Efektyvi oro uosty veikla Optimizuotos paslaugos
paslaugos jgalinimas OEV tinkle

mIkiSESAR  ESESAR1  LISESAR 2020, 1-oji banga 1 (Wave 1)

Saltinis: LSSIP duomeny bazé (preliminariis duomenys. Pilni duomenys skelbiami 2023 m. kovo mén.)

ON vykdomi/planuojami vykdyti investiciniai projektai tiesiogiai susije su technologiniy uzduociy, nurodyty
Europos OEV Pagrindinio plano 3 lygmens dokumente, SESAR Diegimo valdytojo programoje, Nustatyty
charakteristiky navigacijos (angl. — Performance Based Navigation, PBN) plane. Pagrindiniai ON vykdomi/
planuojami vykdyti investiciniai projektai 2023-2027 m. laikotarpiu pateikti 7 priede.
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RIZIKY VALDYMAS

Skirtingy riziky pasireiSkimas gali turéti .

. . . L Nuolatinis
jtakos ON veiklos rezultatams ir reputacijai, tobulinimo

taip pat gali turéti neigiamy pasekmiy principas
aplinkai ir visuomenei. ON aktyviai yra

- . . Skaidrumas Integralumas
diegiama integruota riziky valdymo 8
sistema, kuri grindZiama tarptautiniuose
riziky vertinimo bei valdymo standartuose Vertes

v T . karimas ir Kokybés, saugos
apibréztais principais, Bendrovés Riziky valdymo i$saugoji- ir sauéumo
strateginiais tikslais ir yra integruota j savalaikiskumas Ustikrinimas

veiklos planavima ir tolimesne veiklg.

. DinamiSkumas,
.. L Informacijos . .
Rizikos valdymo principai reagavimas j

aktualumas ir v .
pokycius ir

patikimumas pasikartojimg

ON rizikos valdymas atliekamas keliais etapais, kuriy metu nustatomos pagrindinés rizikos priezastys, jvertinama
rizikos svarba ir dydis, nustatomos rizikos valdymo galimybés ir praneSama apie rizika. Kiekvienas departamentas
ar skyrius tvarko jiems konkreciai bidingas rizikas. Bendrovés vadovybé skiria démesj pagrindinéms rizikoms, t.
y. rizikoms, kurios, kaip manoma, turi didzZiausig rizikos verte ir kurios turi reikSmingg jtakg pagrindiniams
tikslams. Svarbiausios su Bendrovés veikla susijusios rizikos ir jy valdymo priemonés pateiktos 8 priede.

Sisteminiam riziky valdymui 2021 m. balandZio 30 d. Valdybos nutarimu Nr. VL — 25 , Dél valstybés jmonés ,Oro
navigacija“ organizacinés struktros nustatymo” ON Teisés ir atitikties valdymo skyriui pakeistas pavadinimas j
Teisés, riziky ir atitikties valdymo skyriy ir priskirtos naujos rizikos valdymo funkcijos. 2022 m. birzelio 23 d.
paskirtas Sio skyriaus specialistas riziky valdymo funkcijoms vykdyti.

2021 m. gruodzio 20 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-380 buvo patvirtintas , Valstybés jmonés ,Oro
navigacija, riziky valdymo politikos aprasas” (toliau - Riziky politikos aprasas). Vadovaujantis Riziky politikos
aprasu pagrindinis rizikos valdymo tikslas — laiku uztikrinti potencialiy riziky identifikavima, tinkama jy jvertinima
ir valdyma bei greita reagavima, keiciantis ON kontekstui ir aplinkai, kurioje ji veikia. ON siekiama uZztikrinti
sisteminj poZidrj j riziky valdyma ir riziky valdymo sistemos veiksminguma.

PAGRINDINES RIZIKOS IR JY KONTROLE PER ATASKAITIN] LAIKOTARP)

Siekiant tinkamai ir operatyviai valdyti rizikas ir tinkamai reaguoti besikeic¢iancias aplinkybes, Bendrovéje
kiekviena situacija yra vertinama individualiai. Vieni i§ svarbiausiy veiksniy, kuriuos buvo sunku numatyti, tai
pasaulinés pandemijos Covid-19 protrikis bei Rusijos sukeltas karas Ukrainoje.

RIZIKOS SUSIJUSIOS SU LR ORO ERDVEJE REIKSMINGA TRANZITINIY SKRYDZIY SRAUTO DALIMI

Lietuvos Respublikos oro erdvéje reikSminga bendro skrydziy srauto dalis (2022 m. sudaré 67 proc.) lemia ON
priklausomybe nuo uZsienio aviakompanijy vykdomy tranzitiniy skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje, kuri
gali sukelti su oro eismu susijusios rizikos pasireiskima, kadangi tranzitiniy skrydziy kintamumas ir nepastovumas
pastaruoju metu dél geopolitiniy jtampy (Rusijos invazija j Ukraing ir su tuo susijusios sankcijos ir jy poveikis,
santykiai su Kinija) yra reikSmingai padidéjes ir situacija sunkiai prognozuojama.
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RIZIKOS SUSIUSIOS SU ON PRIKLAUSOMYBE NUO TRUY DOMINUOJANCIY TERMINALO ORO NAVIGACIOS
PASLAUGU KLIENTY

Daugiau nei pusé ON pajamy uZ terminalo oro navigacijos paslaugas priklauso nuo trijy terminaliniy oro
navigacijos paslaugy klienty: Airijos ,Ryanair“, Vengrijos ,Wizz Air“, Latvijos ,Air Baltic“. Siy aviakompanijy
verslo sprendimai dazniausiai blina orientuoti j finansinius tikslus - maksimizuoti trumpalaikiu periodu graza, kai
didesnj ar mazesnj reisy skaiciy lemia keleiviy orlaivio uzpildymo procentas. Jie taip pat yra jautrds kitiems verslo
aplinkos ir rinkos patrauklumg apsprendzianciy veiksniy pokyciams (pvz. oro uosty jkainiai, skrydziy skatinimo
programy buvimas ar nebuvimas ir pan.). Minéty avialinijy reisy ir marsruty skaiciaus sprendimai gali turéti tiek
teigiama, tiek ir neigiama jtaka terminaliniy skrydziy srautui ir ON pajamoms uz oro navigacijos paslaugas.

2022 m. ON toliau aktyviai stebéjo Covid-19 pandemijos plétimasi pasaulyje ir analizavo sukeltus padarinius.
2022 m. | pusmetyje ON jgyvendino Covid — 19 riziky, identifikuoty dar pandemijos pradzioje, suvaldymo
priemones ir uZztikrino Vyriausybés ar savivaldybés ekstremaliy situacijy komisijos priimty sprendimy
jgyvendinima: ON darbuotojams yra taikomas miSrus darbo organizavimo modelis, iki 2022 m. geguzés 1 d. buvo
vykdomas privalomas testavimas greitaisiais Covid - 19 testais. Tam, kad baty uztikrintas ON veiklos testinumas,
ON Vadovy komiteto susitikimy metu buvo periodiskai aptariamos Covid-19 rizikos ir jy valdymo priemonés.
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DARBUOTOIJAI IR DARBO UZMOKESTIS

ON darbuotojai yra vienas svarbiausiy saugiy ir kokybisky oro navigacijos paslaugy teikimg uZztikrinanciy
veiksniy. Pagarba ir rapinimasis Zmonémis, jy teisémis ir gerove yra Bendrovés kultiros pagrindas. ON nuolat
kuria sveikas ir saugias darbo saglygas visoje vertés grandinéje, puoseléja draugiskg atmosfera, kad darbuotojai
gerai jaustysi, galéty efektyviai, kokybiskai dirbti, galéty tobuléti, plésti savo kompetencijas ir Zinias.

Zmogiskyjy istekliy valdymo srityje ON vadovaujasi Korporatyvinés atsakomybés politikos, Personalo politikos,
Kolektyvinés sutarties, Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykliy ir kity su Zmogiskyjy istekliy valdymo
sritimi susijusiy dokumenty nuostatomis.

ATNAUJINTOS ON VERTYBES

2022 m. spalio mén. vyko ON vadovy sesija, kurioje buvo diskutuojamos ir gryninamos Bendrovés vertybés, tarp
kuriy iSskirtos dvi rySkiausios — kirybiskumas ir bendradarbiavimas. ON vadovai pradéjo susitikimus, atvirus
pokalbius su ON darbuotojais Vilniuje bei nutolusiose padaliniuose Palangoje, Siauliuose ir Kaune, kuriuose buvo
pristatytos naujos vertybés. Tolimesnei vertybiy sklaidai, efektyvesniam jy jvedimui, kad jos bity svarbios
kiekvienam darbuotojui ir bity taikomos kasdienéje darbuotojo veikloje, 2023 m. bus skirti Bendrovés renginiai
ir kitos veiklos.

DARBUOTOJY |SITRAUKIMAS

ON s puoseléja organizacine kultlrg ir siekia stiprinti jtraukiancig darbo aplinkg darbuotojams. ON 2022 m. spalio
— lapkricio mén. buvo atliktas jsitraukimo tyrimas, kurj atliko nepriklausomas vertintojas - OVC Consulting.
Tyrimo metu buvo paskaiCiuotas darbuotojy jsitraukimo rodiklis, kuris sieké 40 %. Darbuotojy jsitraukimo
tyrimas bus kartojamas ir 2023 m. Bendroveés siekis yra didinti darbuotojy jsitraukima 5 procentiniais punktais
nuo 2022 m. paskaiciuoto darbuotojy jsitraukimo rodiklio vertés.

DARBUOTOJY  ISSILAVINIMAS IR Darbuotojy isilavinimas
MOKYMASIS 227 241

257

86 proc. visy ON darbuotojy turi aukstajj
iSsilavinimg, du ON darbuotojai turi
technologijy moksly srities daktaro
laipsnj. Dalj ON darbuotojy sudaro ir
studentai, kurie siekia jgyti aukstajj
iSsilavinimg, todél Bendrovéje dirba ir 2020 m. 2021 m. 2022 m.
darbuotojai, turintys  tik  vidurinj W Darbuotojai, turintys aukstajj iSsilavinima
iSsilavinima. M Darbuotojai, turintys auk3tesnj vidurinj idsilavinima

B Darbuotojai, turintys vidurinj iSsilavinima

W Darbuotojai, turintys moksly daktaro laipsnj

Skaicius

Svarig jtakg ON konkurencinio pranasumo didinimui turi darbuotojy turimos Zinios ir kompetencijos, todél
svarbu gebéti iSgryninti svarbiausias reikalingas darbuotojy kompetencijas, jas ugdyti ir iSsaugoti, kelti
darbuotojy Ziniy lygj, skatinti nuolat tobuléti profesinéje srityje ir siekti tapti savo srities profesionalais. ON
darbuotojy kompetencijy ugdymo tikslas — suteikti darbuotojams Ziniy ir jgidziy, kurie kartu su patirtimi
tobulinty jy kompetencijg bei garantuoti galimybe skrydZiy vadovams, oro eismo saugos elektronikos
specialistams bei kitiems darbuotojams jgyti, palaikyti ir tobulinti kvalifikacijg, atnaujinti savo profesinj lygj bei
tinkamai pasirengti planuojamiems techniniams, technologiniams ar kitiems pokyc¢iams. 2022 m. ON darbuotojy
kompetencijos ugdomos, vadovaujantis kokybés valdymo procediry VP-3-01 ,,Personalo valdymas” ir VP-3-02
»Darbuotojy ugdymas” nuostatomis. ON taip pat organizuoja vidinius mokymus, kuriuos veda patys Bendrovés
darbuotojai, ir Sie mokymai apima tokias temas kaip: ,Aviacijos saugumas”, ,Informacijos apsauga®“, ,Civiliné
sauga”“, , Kibernetinis saugumas”, ,Antikorupcija“, ,Streso ir nuovargio valdymas® bei kitas aktualias temas. Taip
pat darbuotojams yra organizuojami angly kalbos tobulinimo mokymai.
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2022 m. darbuotojy kompetencijy Darbuotojy kompetencijy ugdymui skirty lé3y dinamika
ugdymui buvo skirta 241,89 takst. Eur. 500
Lyginant su 2021 m. duomenimis (181 400 400
tokst. Eur) pastebimas lésy, skirty .

. . - & 300 242
ugdymui, 34 proc. augimas, o tai galima o 161 181
pagrjsti sumazéjusiais Covid-19 5 200 —
suvarzymais bei sugrjzusiomis kelioniy j 100
uzsienj galimybémis. 0

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

DARBUOTOJY SKAICIUS

FaktiSkai dirbantys darbuotojai

2022 m. ON dirbo 299 darbuotojai, kuriy didZioji dalis dirbo centrinéje ON buveinéje, jskaitant Regiono skrydziy
valdymo centrg (RSVC) ir Vilniaus aerodromy skrydziy valdymo centra (ASVC) ir Siauliy skrydZiy valdymo centrg
(SVCQ). Lyginant su 2021 m., darbuotojy skaicius iSaugo 5 proc.:

Darbuotojy skaicius 2020 m. 2021 m. 2022 m.
ON buveiné, jskaitas RSVC, Vilniaus ASVC, Siauliy SVC 257 241 254
Kauno SVC 22 22 25
Palangos SVC 17 19 20
Viso darbuotojy 296 282 299

Faktiskai dirbanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal organizacine valdymo struktira

ON didziausias darbuotojy skaiCius dirba Operacinés veiklos departamente (47 proc.) ir Techninés veiklos

departamente (21 proc.):

Darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaicius

Padalinys 2021 m. 2022 m.
Vadovybé 10 10
Generaliniam direktoriui pavaldis skyriai 17 17
Operacinés veiklos departamentas 135 141
Techninés veiklos departamentas 62 63
Plétros ir inovacijy departamentas 22 29
Finansy ir administracijos departamentas 36 39
DARBUOTOJY STAZAS IR KAITA
Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo patirtj
Ataskaitiniu laikotarpiu, palyginus su
2021 m., darbuotojy pasiskirstymas pagal
:;19 darbo patirtj iSlieka beveik nepakites.
®10-19 Daugiausiai ON yra darbuotojy turinciy
®20-29 darbo stazg nuo 1 iki 9 mety (41 proc.).
8>30 PanaSy svorj sudaro ir darbuotojai

dirbantys nuo 10 iki 30 mety (43 proc.).
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Darbuotojy kaita

Darbuotojy kaitos rodiklis

2022 m. darbuotojy kaitos rodiklis, 8 7,36
palyginus su 2021 m., padidéjo 31 proc., é 7 6,3
tadiau rodiklis nevirsijo Bendroves 2022 26 3,6
m. nustatytos rodiklio lygio (< 15). E’ 5
4
2020 m. 2021 m. 2022 m.

DARBUOTOJY JVAIROVE

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes

Labai panasus darbuotojy pasiskirstymas
®20-29 iSlieka ir pagal amZiaus grupes. Tiek Siais,
tiek ir praéjusiais metais daugiausiai

W30-39 i ) ]
darbuotojy patenka j 30-39 ir 40-49 mety

W 40-49 .. .. . .
amziaus kategorijas, atitinkamai 25 proc.

®50-59 ir 29 proc.

B>60

Bendras faktisSkai dirbanciy motery ir vyry skaicius

Motery 2022 m. ON dirbo 36 proc. motery, tai 15

skaicius proc. daugiau nei praéjusiais metais. ON
94

Motery
skaicius

108 dirbandiy vyry skaicius , palyginus su
2021 m., kito nezymiai (2 proc.) ir sudaré
Vyry Vyry : .
skaicius; 1 skaicius; 188 64 proc. visy ON darbuotojy.

W2021m. 2022 m.
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Vadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj

2022 m. ;10

2022 m. apie du trecdaliai vyry uzéme
vadovaujancias pareigas ir tai 7 proc.
daugiau nei praéjusiais metais. Motery
skaicius vadovaujanciose pozicijose per
metus nekito ir sudaré 38 proc.

2022 m.;1

2021 m.; 10
2021 m.; 15

B Vadovaujancias pareigas uzimanciy motery skaicius
B Vadovaujandias pareigas uzimanciy vyry skaicius

DARBO ATLYGIS

Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka reglamentuoja Darbuotojy darbo apmokéjimo sistema (toliau
- Sistema), kuri yra Kolektyvinés sutarties dalis ir yra taikoma visiems darbuotojams. Sistema nustato darbo
uzmokescio skyrimo bei mokéjimo tvarkg, darbo uZmokeséio sudedamasias dalis, darbuotojy skatinimo
principus. Sistemos tikslas skatinti darbuotojy darbo kokybés gerinimg, motyvuoti darbuotojus, siekti jiems
iSkelty tiksly jgyvendinimo, auginti darbuotojy profesionalumg bei skatinti darbuotojy lojalumg Bendrovei.
Siekiant iSvengti diskriminavimo lyties ar kitais pagrindais, vyrams ir moterims uz tokj patj ar lygiavertj darbg yra
mokamas vienodas darbo uZmokestis. Darbuotojy gaunamas darbo uzmokestis susideda i$ pareiginio (fiksuoto)
darbo uZmokescio, kuris nustatomas kaip valandinis darbo uZmokestis arba ménesinis etatinis darbo uzmokestis,
numatytas su darbuotoju sudarytoje darbo sutartyje, ir kintamos darbo uZmokescio dalies, kuri mokama
priklausomai nuo pasiekty metiniy Bendrovés veiklos rodikliy. Si Sistema suderinta su Bendrovés valdybos
patvirtintomis Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisyklémis (toliau — Taisyklés). Jeigu yra
priestaravimy tarp Bendrovéje galiojancios Kolektyvinés sutarties ir Taisykliy, taikoma Kolektyviné sutartis. Tiek,
kiek darbo apmokéjimo santykiy nereglamentuoja Kolektyviné sutartis taikomos Taisyklés.

2022 m. bendras darbuotojy darbo uzmokescio fondas sieké 15 071 tikst. Eur (2021 m.— 13 853 takst. Eur),
vidutinis ménesinis darbuotojo darbo uZzmokestis — 4 500 Eur. Oro navigacijos paslaugos yra nepertraukiamai
teikiamos 24/7 rezimu ir daugiau kaip 50 proc. ON darbuotojy dirba pamaininj darbg (naktimis, Sventinémis ir
poilsio dienomis), todél vidutinis ON darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis yra gerokai aukstesnis nei Salies
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis. Darbuotojams priskaic¢iuotas darbo uzmokestis 2020-2022 m.:

Rodiklis 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Pastovioji darbo uzmokescio dalis, takst. Eur 14 086 13713 14 936
Kintamoji darbo uzmokescio dalis, tlkst. Eur 698 140 135
Bendras darbo uzmokescio fondas, tikst. Eur 14 784 13 853 15071
Vidutinis darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis, Eur 4492 4 308 4500
Vidutinis darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis 4476 4298 4484
(be vadovybés), Eur

Vidutinis vadovybés ménesinis darbo uzmokestis, Eur 7 862 6972 8368

Pastaba. Bendrovés vadovybei priskiriamas generalinis direktorius.
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2022 m. ON generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaré pastovioji ir kintamoji darbo uzmokescio dalys. ON
generaliniam direktoriui nustatytas ménesinis darbo uzmokestis per 2020-2022 m.:

Rodiklis 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Pastovioji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 4900 5000 5215
Kintamoji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 1715 1948 2542
Bendras ménesinis darbo uzmokestis, Eur 6615 6948 7 757

Pastaba. Lenteléje pateikiami vidutiniai nustatyto ménesinio darbo uzmokescio dydZiai per nurodyta laikotarpj.

ON generaliniam direktoriui priskaiciuotos sumos, susijusios su darbo santykiais, per 2020-2022 m.:

Rodiklis 2020 m. sausis - 2021 m. sausis - 2022 m. sausis -

gruodis gruodis gruodis
Darbo uzmokestis, Eur 79 649 83121 93 022
Metiné premija uz praéjusiy mety rezultatus, Eur 14 700 - 7 822
ISeitiné kompensacija, Eur 12 812 - -
IS viso darbo uzmokestis, Eur 107 169 83121 100 844

Darbuotojy vidutinis ménesinis pareiginis darbo uzmokestis pagal uzimamas pareigas 2020-2022 m.:

Kategorija 2020 m. 2021 m. 2022 m.
| lygio vadovai* — generalinis direktorius, Eur 6534 7 040 7 757
Il lygio vadovai* — departamenty vadovai, Eur 5721 6 440 6872
Il lygio vadovai* — struktdriniy padaliniy vadovai, Eur 4052 4075 4075
Skrydziy vadovai, Eur 3739 3785 3765
Specialistai ir kiti darbuotojai, Eur 2 464 2431 2548

Pastaba. Pateikiama informacija apie vidutinj ménesinj nustatyta (paskirtajj) darbo uZzmokestj vadovaujantis LR Vyriausybés 2003 m. balandzZio 18 d.
nutarimu Nr. 480. *Vadovo ir pavaduotojy ménesinis darbo uzmokestis priklauso nuo kintamos dalies (maksimali kintamoji dalis sudaro 50 proc.
ménesinés algos pastovios dalies).

Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal departamentus per 2020-2022 m., Eur:

Departamentas 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Operacinés veiklos departamentas 4923 4754 4982
Techninés veiklos departamentas 3717 3735 3963
Finansy ir administracijos departamentas 3097 3195 3085
Plétros ir inovacijy departamentas 3434 3762 4106
Generaliniam direktoriui pavaldis skyriai - 3422 3664
Vidaus audito tarnyba 3549 - -
Veiklos architektliros skyrius 3752 - -
Saugos, kokybés ir saugumo departamentas 3374 - -

Pastaba. | pateiktg darbuotojy vidutinj ménesinj darbo uzmokestj pagal departamentus nejtraukti departamenty vadovy darbo uzmokesciai. Nuo 2021 m.
liepos 1 d. buvo pakeista ON struktiira — saugos, kokybés ir saugumo departamentas buvo panaikintas, o atskiri jo skyriai priskirti kitiems departamentams
arba tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldiems skyriams; taip pat tam tikri departamenty skyriai ar atskiros pareigybés buvo perkelti i$ vieno
departamento j kitg arba priskirti tiesioginiai generaliniam direktoriui pavaldiems skyriams.
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TVARAUS VYSTYMO INICIATYVOS

Tvarus Bendrovés vystymasis yra neatskiriama saugiy ir efektyviy oro navigacijos paslaugy teikimo dalis, todél
tvaraus vystymosi iniciatyvos ar su tuo susijusios priemoneés, jau Siandien yra integruotos j Bendrovés strateginj
veiklos plang. ON vykdomos socialinés, aplinkosaugos ir korupcijos prevencijos iniciatyvos yra apibendrintos
Korporatyvinés atsakomybés politikoje, kuri nustato korporatyvinés atsakomybés politikos tikslus ir taikymo
sritis, principus ir nuostatas skirtingose korporatyvinés atsakomybés srityse, vykdomy iniciatyvy veiksmingumo
vertinima.

2022 m. ON buvo vykdomos Sios esminés socialinés, aplinkosaugos ir korupcijos prevencijos iniciatyvos:
SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIY DUJY (SESD) POVEIKIO SKAICIAVIMO METODIKA

ON siekdama jgyvendinti strateginiame veiklos plane nurodytg tiksla — sumaZinti Bendrovés veiklos poveikj
aplinkai, 2022 m. pradéjo rengti SESD apskaitos sistema, kuri jvertins Bendrovés SESD pédsakg aplinkai. 2022 m.
[l ketv. buvo atliktas Bendrovés SESD pédsako inventorizavimo ir apskaic¢iavimo (taikant Greenhouse gas
protocol (GHG) protokola) metodikos pirkimas, kurj laiméjo UAB Sweco Lietuva. 2022 m. parengta SESD
inventorizacijos ir apskai¢iavimo ataskaita, jskaitant SESD emisijy maZinimo priemones, padésiancias iki 2030 m.
pasiekti tikslg - sumazinti 55 proc. poveikj aplinkai lyginant su referenciniais metais (2018 m.) jvertintais kiekiais.
2023 m. pradedamas rengti poveikio aplinkai mazinimo planas ir priemonés, o taip pat bus savarankiskai
paskai¢iuotos 2021 m. ir 2022 m. SESD emisijos. Duomeny teisingumui vertinti (2021 m. ir 2022 m. SESD
emisijoms) 2023 m. bus atliktas nepriklausomas auditas.

APLINKOSAUGOS POLITIKA

ON atsizvelgdama j Valdymo koordinavimo centro 2020/21 mety VV] gerosios valdysenos indekso vertinimo
ataskaitoje pateiktas rekomendacijas valdysenos gerinimui, kad Bendrové turi jsidiegti atskiras
tvarkas/politikas/vadybos standartus kiekvienai i$ aktualiy funkciniy tvarumo sri¢iy buvo parengta ir patvirtinta
ON aplinkos apsaugos politika, kuri yra skelbiama Bendrovés svetainéje www.ans.lt skiltyje Socialiné
atsakomybé/ Politikos.

MISKO SODINIMO INICIATYVA

Prie aplinkos apsaugos ir kiirimo ON siekia prisidéti ne tik tiesiogine savo veikla. 2022 m. balandzZio 22 d. ON
vadovai Valstybiniy misky urédijos kvietimu prisijungé prie valstybés valdomy jmoniy bendruomenés ir padéjo
sodinti miSka Panevézio rajono miskininkams.

ANTIKORUPCINES VADYBOS SISTEMOS VEIKSMINGUMAS

Auksti antikorupciniai reikalavimai, kuriuos sau kelia ON, buvo teigiamai jvertinti periodiskai atliekamo
antikorupcinés vadybos sistemos sertifikavimo metu. 2022 m. atlikus pakartotinj jdiegtos antikorupcinés
vadybos sistemos sertifikavimg pagal LST ISO 37001:2016 ,Antikorupcinés vadybos sistemos reikalavimai ir
naudojimo gairés” standartg, bendrovei buvo iSduotas 3 metus galiojantis sertifikatas. Audita atliko akredituota
italy kompanija CERSIST. Audito metu didZiausias démesys buvo skiriamas korupcijos riziky vertinimui,
antikorupcinei ir dovany politikai, darbuotojy sgmoningumui ir mokymams, darbuotojy atrankos procediroms,
veiklos partneriy jgyvendinamoms antikorupcinés kontrolés priemonéms, vieSyjy pirkimy procediroms bei
korupcijos kontrolés ir stebésenos procesams. Audito metu trukumy nenustatyta, o gautos rekomendacijos dél
Antikorupcinés vadybos sistemos gerinimo padés Bendrovei ir toliau sékmingai eiti Siuo keliu.

Antikorupcinio sgmoningumo ugdymas ON

2022 m. Bendrovéje buvo organizuoti antikorupciniai mokymai naujai priimtiems darbuotojams, juose dalyvavo
41 darbuotojas (14 proc. visy darbuotojy). Bendrovés darbuotojai kélé kvalifikacijg korupcijos prevencijos,
viesyjy pirkimy, riziky valdymo ir kitose srityse Lietuvoje vykdomuose mokymuose, konferencijose,
seminaruose. 2022 m. ON darbuotojai, atsakingi uz korupcijos prevencija Bendrovéje, dalyvavo Lietuvos
Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos organizuotose susitikimuose, skirtuose pasidalinti geraja praktika ir
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patirtimi, kuriant korupcijai atsparig aplinkg, nuolatos dalyvaujama ,,Skaidrumo akademija“ organizuojamuose
renginiuose.

Neatitikimai ir korekciniai veiksmai

2022 m. Bendrovés vidaus audito metu buvo nustatyta 1 neatitiktis ir 8 rekomendacijos, kurios bus jgyvendintos
iki 2023 m. kovo 31 d.

Monitoringas ir matavimo rezultatai

2022 m. Bendrovés korupcijos rizikos maZinimo priemoniy plane numatytos priemonés jgyvendintos 94,4
procentais.

Bendrovés viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos apraso nuostaty pazeidimy rezultatai

IS Specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau — STT) buvo gauti statistiniai duomenys apie Bendrovés darbuotojus,
susijusius giminystés rysSiais. STT duomenimis 34 darbuotojai yra tarpusavyje susije giminystés rysiais, t. y.
sutuoktiniai, vaikai-tévai ir sutuoktiniy giminaiciai.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo nustatyta, kad 8 Bendrovés darbuotojy nebuvo laiku deklarave vieSujy ir privaciyjy
interesy, jiems isSsiystas raginimas nedelsiant pateikti savo viesyjy ir privaciyjy interesy deklaracijas. Visi
darbuotojai, kuriems privalu deklaruoti vieSuosius ir privacius interesus, tai atliko.

PraneSimy apie jgyvendinamos Antikorupcinés politikos nuostaty ir antikorupcinés vadybos sistemos
reikalavimy pazeidimus

2022 m. Bendrovéje korupcijos pranesimy kanalais gauti 7 pranesimai, kurie daugiausiai buvo susije su galimai
neskaidriais atrankos procesais. Atliktus atrankos proceso patikrinimg, pripazinta, kad dalis informacijos
pasitvirtino. Tikrinimo metu buvo sustabdytas konkursas skrydZiy vadovy pareigoms uzimti, darbuotojai buvo
informuoti apie vidine atranka, buvo pateiktos rekomendacijos skelbti informacijg apie vidines atrankas
vadovaujantis vidiniais teisés aktais. Visi pranesimai iSnagrinéti, galimus/potencialius paZeidimus sprendziant
pokalbiy su darbuotojais badu ir aiSkinantis tokio elgesio tikruma ir priezastis.

Jvertintas nustatyty korupcijos riziky priimtinumas Bendrovei

Atlikus 2022 m. Bendroveés riziky registre esanciy korupcijos riziky analize, nustatyta, kad Bendrovéje
iS viso valdoma 60 riziky, i$ jy 2 — labai didelés, 4 — dideles, 14 - vidutiniy, 28 — mazy, 12 — labai mazy
riziky.

Bendroveé 2023 m. Il ketv. skelbs tvarumo ataskaitg uz 2022 m. ON interneto svetainéje www.ans.lt,
skiltyje ,Socialiné atsakomybé”, kurioje bus pateikta detalesné informacija, susijusi su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu klausimais.
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STRATEGIOS |JGYVENDINIMAS IR JOS ATNAUJINIMAS
2022-2026 M. BENDROVES STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS

Pagrindinis ON 2022 m. veiklos dokumentas —2022 m. vasario 7 d. Susiekimo ministro patvirtintas 2022-2026
m. strateginis veiklos planas. Bendrovés vizija — tapti patikimu oro erdvés valdytoju ir aviacijos sprendimy
vystytoju, o plane numatyti tikslai, uzdaviniai, kuriais siekdama uztikrinti auksc¢iausius teikiamy oro navigacijos
paslaugy saugos, kokybés, aplinkosaugos ir ekonominio efektyvumo standartus. Vertinant 2022-2026 m.
strateginio veiklos plano rodikliy vykdyma 2022m., strateginiy krypciy, tiksly ir uZzdaviniy rodikliy vykdymas yra
pateiktas 9 priede.

BENDROVES 2023-2027 METY STRATEGIJA
Strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai

Siekdama uZztikrinti patikimam oro erdvés valdytojui ir aviacijos sprendimy vystytojui keliamus auksciausius
veiklos standartusi, ON suformavo penkias kryptis ir nustaté septynis strateginius tikslus. ON strateginés kryptys
ir tikslai buvo nustatyti taip, kad atitikty Bendro Europos dangaus koncepcijg, Europos oro erdvés architekttros
studijos (2019) ir Europos oro erdvés architektlros studijos jgyvendinimo plano (2019), Europos oro eismo
vadybos pagrindinio plano (2020), CANSO Europos 2035 vizijos (2019) nuostatas, Baltijos FOEB plétros strategija
iki 2025 m.

Formuojant ON strategines kryptis ir tikslus, buvo atsizvelgta j oro erdvés naudotojy ir visuomenés likescius bei
ON savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos llkescius dél ON veiklos krypciy, keliamy tiksly ir
veiklos principy.

ON strateginés veiklos kryptys orientuotos j keturias Subalansuoty rodikliy sistemos (angl. Balanced Scorecard
(BSC)) sritis: klientai ir paslaugos, vidiniai procesai, finansiniai rezultatai ir Zzmogiskieji istekliai.

Svarbus strateginiy tiksly ir uzdaviniy formavimo Saltinis yra ON 2021 m. parengta ilgalaiké oro navigacijos
paslaugy plétros vizija iki 2040 m. (paslaugy plétros koncepcija), kurioje pateikiamos Bendroveés ilgalaikés oro
navigacijos paslaugy vystymo kryptys.

Eesminiai Paslaugy plétros koncepcijos programos aspekty strateginiy tiksly ir uzdaviniy formavimui:

c:’tiek 2023-2027 m. strateginio veiklos plano periodu, tiek periodu iki 2040 m. Bendrové sieks islaikyti visg
spektrg Siuo metu teikiamy oro navigacijos paslaugy, dalj jy (MarsSrutinéms oro navigacijos paslaugoms ir
Terminalinéms Prieigy paslaugoms priskiriamas oro navigacijos paslaugas), siekiant didesnio efektyvumo,
vystant kartu su kitais Europos oro navigacijos paslaugy teikéjais (Baltijos FAB ir iTEC aljanso partneriais) pagal
numatoma Siy paslaugy organizavimo modelj Europoje.

& jvertinant nestabilia geopolitine situacijg regione, Bendrovés taikomi techniniai, technologiniai ir
organizaciniai sprendimai uztikrins, kad oro navigacijos paslaugas Lietuvos oro erdvéje Bendrové visada galéty
teikti ir tik Bendrovés pajégumais.

C:)siekiant didesnio oro navigacijos paslaugy teikimo organizavimo efektyvumo sudarant sglygas ne tik didinti
Lietuvos tarptautiniy oro uosty patrauklumg ir pasiekiamuma naujy krypciy atidarymui ir skrydzZiy skaiciaus
didinimui, bet ir sudarant pagrindg Bendroveés teikiamy Aerodromo paslaugy plétrai, konkuruojant dél siy
paslaugy teikimo organizavimo kity valstybiy oro uostuose, Bendrové numato Terminalines Aerodromo
paslaugas organizuoti inovatyviy Siuolaikiniy technologiniy-organizaciniy skaitmeniniy sprendimy pagalba.

c:)Atsiivelgiant j sparciai augancia ir labai didelj potencialg turincig bepiloiy orlaiviy rinkg, bepilociy orlaiviy
ekosistemos vystymas yra viena i Bendrovés prioritetiniy veiklos krypciy, todél jau strateginio plano periodu
Bendrové planuoja imtis aiSkesnés ir kryptingesnés lyderystés Sioje srityje, iSplésti Siuo metu turimy klienty
skaiciy su bepilociais orlaiviais, sudarant patrauklias sglygas bepilociy orlaiviy ekosistemai vystytis: jsteigiant U-
Space oro erdves, uztikrinant ne tik reikalaujamy paslaugy teikimg bei kuriant kitas patrauklias paslaugas /
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produktus oro erdvés naudotojams. Pabréztina, kad atsiZzvelgiant j sprendziamus panasius i$stkius su paslaugy
bepiloc¢iam orlaiviams teikimu ir kitose ES valstybése, galimai, Sioje srityje bus glaudziau bendradarbiaujama
Baltijos FAB ar kitu formatu.

c:)Vis platesnis naujy (bet patikimy) skaitmeniniy techniniy ir technologiniy sprendimy bei aviaciniy duomeny
panaudojimas, uztikrinant tg patj ar net geresnj teikiamos oro navigacijos paslaugos saugos ir kokybés lygj bei
suteikiant patrauklesnes paslaugas ne tik oro navigacijos paslaugy gavéjams, bet ir platesniam ratui potencialiy
kity suinteresuoty klienty, yra viena pagrindiniy krypciy, kuria planuojama vystyti Sias paslaugas.

& Pokyciai Europos oro navigacijos paslaugy rinkoje, atsirandancios naujos galimybés bei isStkiai, reikalauja ir
atitinkamo Bendrovés struktirinio - organizacinio pasirengimo bei reikiamo kiekio aukstos kvalifikacijos Zmoniy
iStekliy (atitinkamuy sriciy specialisty).

Saugiai, kokybiskai ir efektyviai teikti oro navigacijos paslaugas

Patikimas oro erdvés valdytojas ir aviacijos sprendiniy vystytojas

Siekdama jgyvendinti Sig vizijg, ON 2023-2027 m. laikotarpiui nustaté penkias ilgalaikés strategines kryptis,
iSsikélé tikslus ir uzdavinius:

KRYPTIS TIKSLAI UZDAVINIAI
SAUGA Nuolat uztikrinti maksimaliy oro eismo Mazinti oro navigacijos paslaugy keliamga saugos
saugos valdymo lygj rizikg orlaiviy avarijoms ir aviacijos incidentams
Uztikrinti duomeny  perdavimo  tinkly ir
informaciniy sistemy kibernetinj sauguma
EFEKTYVUMAS Uztikrinti ateities liberalizavimg Didinti marSruto oro navigacijos paslaugy
atliepiancias marsruto ir prieigy skrydziy efektyvuma
valdymo paslaugas vystant iTEC V2 ir V3
Uztikrinti liberalizavimg atliepiancias oro Didinti terminalo oro navigacijos paslaugy
navigacijos terminalo skrydziy valdymo efektyvumg
paslaugas jas centralizuojant
Uztikrinti finansy tvaruma Tobulinti  strateginj planavimg ir strategijos
jgyvendinimo stebéseng
INOVACIJOS Tapti pagrindiniu Zemutinés oro erdvés U-Space ekosistemos kirimas

valdytoju ir inovatyviy sprendimy karéju

Didinti ONP skaitmenizavimo lygj

Teikti naujas paslaugas komerciniu pagrindu

APLINKOSAUGA

Sumaizinti Bendrovés

aplinkai

daroma poveikj

Vystyti ir taikyti operacinius ir technologinius
sprendinius ir procediras, reikalingas skrydziy mety
naudojamo kuro maZzinimui

Didinti energijos suvartojimo efektyvuma

MOTYVUOJANTI
DARBO APLINKA

Didinti darbuotojy jsitraukimg

Uztikrinti optimalig personalo kaitg

Uztikrinti reikiama darbuotojy kompetencijos lygj

ISsamesné informacija apie Bendrovés 2023 — 2027 m. strategijg pateikta dokumente AB , Oro navigacija“
strategija, kuri skelbiama ON interneto svetainéje www.ans.|t.
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PROGNOZES
FINANSINES PROGNOZES

Finansiniy prognoziy prielaidos. 2022 m. spalio mén. Eurokontrolés STATFOR padalinys pateiké naujausias
vidutinés trukmés skrydziy srauty skaiciaus prognozes Europai (2022-2028 metams). Skrydziy skaiciaus kitimo
prognozé Europos oro erdvéje 2022 -2028 m., lyginant su 2019 m.:
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Duomeny $altinis: EUROCONTROL Seven-Year forecast Update 2022-2028 European Flight Movements and Service Units, after COVID-19, Russian invasion
of Ukraine and Europe’s energy crisis, STATFOR October 2022 Error! Reference source not found.

Siy prognoziy pagrindas — karo Ukrainoje jtakos jvertinimas ir popandeminis atsigavimas. Pagrindinés prognoziy
prielaidos: Ukrainos, Rusijos, Baltarusijos ir Moldovos oro erdvés ribojimai iSlieka iki pat prognozuojamo
laikotarpio pabaigos (2028 m.), ekonominés situacijos pablogéjimas pasireiskiantis BVP mazéjimu dél didelés
infliacijos bei neigiamos geopolitiniy veiksniy jtakos verslui, didéjancios energetiniy istekliy kainos ir vartotojy
perkamosios galios maZéjimas. Prognozuojama, kad visg pasaulj uzvaldZiusi Covid-19 pandemija pereina j
endemine faze labiau orientuotg j prevencijg su minimaliais kelioniy ribojimais. Aviacijos sektorius po
pandemijos susiduria su personalo trikumo i$$ikiais, kurie jtakoja tiek avialinijy, tiek oro uosty veiklg. Si
problema taip pat veikia ir globaline logistikos tiekimo grandine per krovininius skrydzius.

Atsizvelgiant j karo Ukrainoje vystymasi ir popandeminio atsigavimo tempus, Eurokontrolés STATFOR padalinys
numate 3 (tris) situacijos vystymosi scenarijus:

& pirmasis (optimistinis) scenarijus numato, kad nepaisant susiklosciusios politinés ir ekonominés situacijos
daugumoje Europos Saliy pavyksta islaikyti nuosekly BVP augima tiek 2023 m., tiek véliau, o auksta infliacija tik
nezymiai jtakoja keliautojy perkamaja galig. Taip pat planuojama, kad turizmo srautai pasiekia ir virsija 2019 m.
lygj, atsigauna ir verslo kelionés, o avialinijos ir oro uostai atstato savo iki pandemijos buvusius pajégumus jau
2023 m. Krovininiy skrydziy taip pat nejtakoja personalo trikumas ir net prognozuojamas Sios sektoriaus
augimas;

& antrojo (bazinio, realistinio) scenarijaus prielaidos yra blogesnés palyginus su pirmuoju scenarijumi —
dauguma Europos $aliy turi Zemg BVP augimg 2023 m., o auksta infliacija neigiamai jtakoja keliautojy perkamaja
galig. Dél pandemijos sustabdytos verslo kelionés atsigauna tik dalinai dél jvaldyty nuotoliniy jrankiy, o
avialinijos ir oro uostai ir toliau susiduria su personalo trikumo problema ir negali veikti pilnu pajégumu 2023
m. Krovininiai perveZimai auga tik nezymiai 2023 m.;

& trecias (pesimistinis) scenarijus jvertina daugumos Europos Saliy nugrimzdimg j recesijg 2023 m., auksta
infliacija drastiskai sumaZina keliautojy perkamajg galig ir dél to nukencia keliavimo galimybés. Atskiri
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pandemijos protrikiai lemia tam tikrus kelioniy apribojimus lokaliai, dalis verslo kelioniy taip ir neatsigauna, o
avialinijoms ir oro uostams nepavyksta pasiekti buvusio prieSpandeminio pajégumo lygio dél 2022 m.
iSryskéjusios personalo trikumo problemos, kuri prognozuojama persikels ir 2023 m.

Suprantama, kad vykstantis karinis konfliktas skirtingai jtakoja atskiras Salis ir ne visy Saliy atsigavimo nuo
pandemijos tempai yra vienodi. ON skrydZiy ir finansinéms prognozéms apsibrézti Bendrovés analitiky su kai
kuriomis isSlygomis buvo pasirinktas scenarijus artimas baziniam STATFOR scenarijui.

Remiantis Eurokontrolés STATFOR padalinio pateiktomis vidutinés trukmés skrydziy srauty prognozémis, 2023-
2027 m. periodo pabaigoje skrydZiy skaicius pagal optimistinj scenarijy Lietuvos Respublikos oro erdvéje bus 2,3
proc., o pagal realistinj — 1,4 proc. aukstesnis, lyginant su 2019 m.:

SkrydZiai, vykdomi pagal instrumentiniy SkrydZiy IFR pokycio faktas ir prognozé
03 SkrydZiy taisykles (IFR) LR oro erdvéje B g
N QR

Fro 30
<I‘\a NNy
B 0% Xewo e °

< I s Wgs oo S5x S5x 3%

3 (2] NHg N N

IFR skrydziy skaicius, takst. vnt.

2019 F 2020 F 2021 F 2022 F 2023 2024 2025 2026 2027

IFR skrydziy skaic¢iaus metinis augimas

-54%

2019 F2020 F2021 F2022 F 2023 2024 2025 2026 2027
M 1 (optimistinis) scenarijus B 2 (bazinis) scenarijus B 1 (optimistinis) scenarijus M 2 (bazinis) scenarijus
M 3 (pesimistinis) scenarijus M 3 (pesimistinis) scenarijus

Duomeny Saltinis: EUROCONTROL 7-Year Forecast 2022-2028: Detailed Forecasts, Three Scenarios for impact of war in Ukraine and post-pandemic
recovery, STATFOR October 2022 update

Atsizvelgiant j stebimas ilgametes skrydZiy srauty tendencijas Lietuvos Respublikos oro erdvéje, prognozuojama,
kad 2023-2027 m. tranzitiniy skrydZiy skaicius sudarys apie 65 proc. bendro skrydZiy Lietuvos Respublikos oro
erdvéje skaiciaus.

Pajamy prognozé. Planuojant oro navigacijos paslaugy pajamas ir sgnaudas 2023-2027 m. laikotarpiui, svarbu
uztikrinti 2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro
Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistema ir panaikinami jgyvendinimo reglamentai (ES) Nr.
390/2013 ir (ES) Nr. 391/2013, patvirtinty ekonominio efektyvumo rodikliy (marSruto oro navigacijos paslaugy
teikimo nustatytyjy vieneto islaidy vidutinio realaus metinio poky¢io mazéjimo) vykdyma, todél jvertinami
infliacijos ir kainy indekso prognozuojami pokyciai 2023-2027 m.

Oro navigacijos paslaugy vienetiniai tarifai (rinkliavy dydziai) nustatomi vadovaujantis ICAO, ES ir Eurokontrolés
dokumentais ir visada yra derinami su oro erdvés naudotojais daugiasaliy konsultacijy bldu. Oro navigacijos
paslaugy rinkliavos vienetiniai tarifai yra apskaiciuojami ir tvirtinami kasmet, vadovaujantis 2019 m. vasario 11
d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos
rezultaty ir mokesciy sistema ir panaikinami jgyvendinimo reglamentai (ES) Nr. 390/2013 ir (ES) Nr. 391/2013,
V-VI skyriy 22-28 straipsniais bei VII-IX priedais.
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Prognozuojamos suteikty marsruto ir terminalo oro navigacijos paslaugy skaiciaus faktiniai duomenys ir
prognozés 2023-2027 m.:

Marsruto paslaugos (IFR skrydZiams) Terminalo paslaugos (IFR skrydZiams)

377 87 39,8 41,1

34,2 36,2
‘ 255 297 303 ‘ ‘

2019 F 2020 F 2021 F 2022 F 2023 2024 2025 2026 2027

ag 435 444 452 402

19
443
376
333 | | |

2019 F 2020 F 2021 F 2022 F 2023 2024 2025 2026 2027

Paslaugy vnt. skaicius, tikst. vnt.
Paslaugy vnt. skak¢ius, takst. vnt.

Vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma
Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistema ir panaikinami jgyvendinimo reglamentai (ES) Nr.
390/2013 ir (ES) Nr. 391/2013, rinkliavos uz oro navigacijos paslaugas nustatomos taip, kad gaunamos pajamos
padengty patiriamas sgnaudas.

Pajamos uZ marSruto oro navigacijos paslaugas apskai¢iuojamos dauginant prognozuojamg marsruto oro
navigacijos paslaugy vienety skaiciy iS planuojamo marsruto paslaugy vienetinio tarifo, jvertinus koregavimus
dél perteklinio/nepakankamo marsruto oro navigacijos paslaugy pajamy susigrgzinimo. Analogiskai
skai¢iuojamos pajamos uz terminalo oro navigacijos paslaugas. Planuojant ateities laikotarpius daroma prielaida,
kad faktinis eismas bus toks, koks nustatytasis (planuotasis):

Pajamy uz marsruto oro navigacijos paslaugas Pajamy uz terminalo oro navigacijos paslaugas
prognozé, min. Eur prognozé, min. Eur
273 27,8 286
23,9 258 540 101 g5 10,0
15,5 15,1
[} i I I I I | I I I I I I
| l I lll Il

- |

1,1 40 1,4 1,4 -1,4 -0,4 04 05 .09 -09 -09

2019 F2020 F2021 F2022 F 2023 2024 2025 2026 2027

M Pajamos uz marsruto paslaugas

2019 F2020 F2021 F2022 F 2023 2024 2025 2026 2027
M Pajamos uzZ terminalo paslaugas

B Koregavimas dél perteklinio/nepakankamo marsruto paslaugy

. ki M Koregavimas dél perteklinio/nepakankamo terminalo paslaugt
pajamy surinkimo

pajamy surinkimo
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2023-2027 m. prognozuojamas marsruto veiklos pajamy uz oro navigacijos paslaugas augimas, lyginant su 2020-
2022 m., tiesiogiai susijes su prognozuojamu skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje ir paslaugy vienety
skaiciaus augimu bei didéjanciomis rinkliavomis uz Sias paslaugas. Marsruto paslaugy rinkliavy didéjimas susijes
su drastisku skrydziy sumazéjimu 2020-2022 m. laikotarpiu dél Covid-19 pandemijos suvarzymy ir prasidéjusio
karinio konflikto Ukrainoje ir to pasekoje jvesty sankcijy. Per minétg laikotarpj nesurinktos léSos bus
kompensuojamos ateinanciais laikotarpiais per didesnes marsruto paslaugy rinkliavas. Terminalo paslaugy
rinkliavos didéja 2023-2024 m. laikotarpiu dél ty paciy priezasciy kaip ir marsruto paslaugy rinkliavos — 2020-
2021 m. paslaugy apimciy sumazéjimo ir planuoty pajamy nesurinkimo. Vélesniais metais planuojamas
terminalo paslaugy rinkliavy mazéjimas, kas nepaisant didesniy paslaugy apimciy maZina ir planuojamas
pajamas. Prognozuojama, kad 2023-2027 m. bendros pajamos uz oro navigacijos paslaugas sudarys apie 98 proc.
(kitos veiklos pajamos — apie 2 proc.) bendry ON pajamy sumos:
ON pajamy prognoze ir struktdra, min. Eur

35,4 3 37,2
31,9 33,5 0 0,1
29,2 ’ 0,2 0,1 0,1 ’
4 26,9 27,7 0,3 ’
0,2 07 0’1
" H

2019 F 2020 F 2021F 2022 F 2023 2024 2025 2026 2027

6,1

16,4
0,6

M Pagrindinés veiklos pajamos M Kitos veiklos pajamos M Finansinés veiklos pajamos

Pastaba: Siame grafike kitos veiklos pajamos yra kartu su SESAR pajamomis. Sios pajamos néra jtraukiamos j strateginio uzdavinio 3.1.3
rodiklio reikSmes.

Sgnaudy prognozé. 2023-2027 m. ON sgnaudos planuotos atsizvelgiant j investiciniy projekty jgyvendinima,
strateginius tikslus ir priemones, naujy ir esamy IT sistemy vystyma ir atnaujinima bei makroekonominius
veiksnius. Prognozuojant ON personalo sgnaudas 2023-2027 m., remiamasi prielaidomis, kad minétu laikotarpiu
ON dirbs 314-318 darbuotojy, o personalo sgnaudos 2023 m. augs apie 12 proc., lyginant su 2022 m., 2024-2025
m. — apie 3 proc., 0 2026-2027 m. prognozuojamas nuosaikesnis augimas (apie 2 proc.):

Darbuotojy skaiciaus ir personalo sgnaudy (tikst. Eur) dinamika

n o]
(=} (2]
S =
(=] -
N N
2019 F 2020 F 2021 F 2022 F 2023 2024 2025 2026 2027

W Personalo sgnaudos M Darbuotojy skaicius, vnt.

2022 m. personalo sgnaudos sugrjzta j prieSpandeminj lygj, nes 2020-2021 m. buvo taikomos taupymo
priemonés sgnaudy mazinimui dél drastisko skrydziy ir pajamy smukimo. 2023-2027 m. laikotarpiu bitent
personalo sgnaudos ir sudarys didZiausig prognozuojamy ON sgnaudy dalj (apie 64 proc.).
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Kitg didele sgnaudy dalj sudarys operacinés sgnaudos (apie 22 proc.) ir nusidévéjimas bei amortizacija — apie 14
proc.:

ON sgnaudy prognozé ir struktdra, tlkst. Eur
32,1 32,6

33,2 34,1
29,4 4,4
25,1 25,6
21,4
3,5
21,6
17,5

2019 F 2020 F 2021 °F 2022 F 2023 2024 2025 2026 2027
M Personalo sgnaudos M Operacinés sgnaudos M Nusidévéjimas ir amortizacija, IT perkainojimas ir nurasymas

Dél vis didéjanciy disbalansy Lietuvos ir Europos darbo rinkoje, didéjancio darbuotojy mobilumo Europoje,
augancio poreikio investuoti j ON darbuotojy kompetencijy ugdyma, siekio motyvuoti ON dirbancius
darbuotojus ir pritraukti kvalifikuotus darbuotojus darbo rinkoje bei dél Covid-19 taikyty priemoniy Zenkly
personalo sgnaudy sumazéjimg 2020-2021 m., lyginant su 2019 m., prognozuojama, kad 2027 m. ON personalo
sgnaudos didés apie 23,4 proc., lyginant su 2019 m. patirtomis personalo sgnaudomis. Bendrovés vertinimu,
suplanuotas darbo uZmokescio augimas yra labai nuosaikus.

Spartesnis operaciniy sgnaudy didéjimas 2022-2027 m. laikotarpiu susijes su naujos jrangos eksploatacija ir
esamy sistemy vystymu bei elektros energijos sanaudy padidéjimu dél auksty elektros energijos kainy. IS dalies
minéty sgnaudy didéjimas susijes ir su planuojamu naujy paslaugy bepilo¢iams orlaiviams teikimu (U-Space
sistema).

Artimiausiu metu pagal Komijos jgyvendinimo reglamentg (ES) 2019/947 ir jo pagrindu patvirtintg Susisiekimo
ministerijos sprendimg, Bendrové ruosiasi paslaugy bepilo¢iams orlaiviams (bendryjy informacijos paslaugy bei
U-Space sistemos paslaugy) teikimui. Planuojama, kad nuo 2024 m. bus pradétos teikti auks¢iau minétos
paslaugos. Tam bus reikalingi Zmogiskieji resursai ir programiné jranga. Kol kas dar néra Zinoma, koks
reglamentavimas bus Siy paslaugy teikimo finansavimui, koks bus pasirinktas kainodaros modelis. Planuojama,
kad pajamos is Sios veiklos bus pradétos gauti tik nuo 2028 m. pratinant orlaiviy operatorius naudotis paslauga
bei saugiai juos integruojant j bendrg oro eisma bei leidZziant Siam dar menkai Lietuvoje iSsivysc€iusiam sektoriui
dinamiskai augti. Daroma prielaida, kad sektorius dar labai ankstyvoje vystymosi stadijoje, tad kurj laikg paslaugy
apmokestinimas nebus taikomas leidZiant sektoriui natlraliai be apribojimy augti, todél tam tikru laikotarpiu
pajamos i$ Sios veiklos nedengs sgnaudy ir Si veikla gali generuoti nuostolj. Taciau atsiradus aiSkesniam
konkretesniam teisiniam reglamentavimui kaip Sios paslaugos turéty bati finansuojamos, tikétina, kad bent jau
vyks pilnas sgnaudy padengimas:

Planuojamos U-Space sistemos paslaugy teikimo sgnaudos , tikst. Eur
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Veiklos rezultaty prognozé. Kadangi Bendrovés pagrindiné veikla yra reguliuojama pagal EK reglamentus,
kuriuose numatyti mechanizmai uztikrinantys sgnaudy, patirty teikiant oro navigacijos paslaugas, padengimg ir
nustatytg apriboto dydzio pelna. Tiek marsruto, tiek terminalo rinkliavy dydis nustatytas taip, kad padengty
Bendrovés sgnaudas ir leisty sugeneruoti tam tikrg nustatytg turto graza, todél pagrindiné Bendrovés veikla yra
pelninga. Nepaisant 2 metus trukusios Covid-19 pandemijos ir drastiskai sumazéjusiy teikiamy paslaugy apimciy
bei tuo paciu ir pajamy, Bendroveés veikla islieka pelninga dél pajamy kompensavimo mechanizmo. ON bendryjy
pajamy prognozé 2023-2027 m., takst. Eur:

Straipsniai 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Pardavimo pajamos 26 866 30 856 32610 34584 35294 36 340
Pardavimo savikaina 19 077 22 367 24393 24 770 25199 25940
Bendrasis pelnas 7 789 8 489 8217 9815 10 094 10399
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 5 501 6 059 6 897 6936 6 999 7 161
Kitos veiklos pajamos 792 773 620 682 737 793
Kitos veiklos sgnaudos 1031 1004 806 886 958 1031
Veiklos pelnas 2 049 2199 1135 2674 2 874 3001
Finansinés veiklos rezultatas 70 249 228 124 89 46
Finansinés veiklos pajamos 74 256 245 141 106 63
Finansinés veiklos sgnaudos 4 7 17 17 17 17
Pelnas prie$ pelno mokestj 2119 2448 1363 2798 2963 3047
Pelno mokestis 169 426 139 414 434 431
Grynasis pelnas po pelno mokescio 1950 2022 1224 2384 2529 2616

Apibendrintos ON 2023-2027 m. finansinés biklés prognozés prielaidos:

ligalaikio turto vertés pokycius lemia Bendrovés investicijos, nukreiptos j inovacijas ir turto atstatyma
bei nusidévéjimas (amortizacija).
Sutartinj turtg jtakoja Siuo metu Zinomos bei prognozuojamos per eismo rizikos pasidalinimo

Turtas mechanizma atgautinos/graZzintinos sumos i$ praeities laikotarpiy, laikant, kad basimy laikotarpiy
metais faktinis eismas nenukryps nuo planuotojo.
Per vienerius metus gautinos sumos (pirkéjy jsiskolinimas) keisis proporcingai pagrindinés veiklos
pajamoms.

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai (daugiausiai tai - sukaupimai nepanaudotoms
Nuosavas atostogoms) didéja DU fondo kitimo tempu.
kapitalas ir Su darbo santykiais susije jsipareigojimai (pagrinde - KDU uz Bendrovés rezultatus) sukaupimai
Isipareigojimai nepanaudotoms atostogoms) didéja DU fondo kitimo tempu.
Finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis kasmet isliks stabilus.
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ON finansinés buklés prognozé 2023-2027 m., tikst. Eur:

Straipsniai 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Turtas
ligalaikis turtas 45 889 46 444 45 645 47 234 45611 44 471
Nematerialusis turtas 183 979 1190 1205 980 1393
jren'\;r';';'o’amas's turtas, jranga ir 36 196 36083 36786 40 697 41685 42553
Teisé naudotis turtu 0 0 0 0 0 0
Sutartinis turtas 8414 8288 6 586 4433 2 246 15
Po vieneriy mety gautinos sumos 75 0 0 0 0 0
Atidétojo pelno mokescio turtas 1021 1095 1084 899 701 510
Trumpalaikis turtas 15672 15 697 15039 14 277 16 005 17 243
:‘:rnlieojs jsiskolinimas ir kitos gautinos 2526 7380 7164 7 651 2789 2991
Terminuoti indéliai 3000 0 0 0 0 0
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5146 8317 7876 6 626 8217 9252
Turto i$ viso 61561 62 141 60 685 61511 61616 61714
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas 49 160 49 441 49 151 50531 51291 52036
Savininko kapitalas* 34 586 46 066 46 066 46 066 46 066 46 066
Privalomasis rezervas 2155 566 672 739 863 994
Perkainojimo rezervas (rezultatai) 769 684 586 488 390 293
Kiti rezervai 9444 0 505 756 1345 1969
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 2 206 2125 1322 2482 2627 2714
Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 12 401 12701 11534 10980 10325 9679
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai 6 804 6 369 5201 4443 3678 2923
Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai >597 6332 6333 6537 6647 6756
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 61 561 62 141 60 685 61511 61616 61714

Pastaba: *Nuo 2023 m. sausio 1 d. jstatinis kapitalas

ON pinigy srauty prognozé 2023-2027 m., tdkst. Eur:

Eil.
Nr. Straipsniai 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m.
I PINIGY SRAUTAI IS PAGRINDINES VEIKLOS
I.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2119 2448 1363 1363 2963 3047
Nepiniginiy straipsniy atstatymas:
[.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 3958 4134 4039 4039 4135 4 408
I.3.  Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas -15 -13 -15 -15 -15 -10
1.4. (Pel tolis, t leid i Si
( e.nas). nL{os 0|s. gau fas. perel us ir nurasius 0 0 0 0 0 0
nekilnojamajj turtg, jrangg ir jrengimus
I.5. Abejoti ti té Zéji
ejotiny  gautiny sumy vertés sumazéjimas 108 - 4 4 4 6
(atstatymas)
[.6. Nekilnoj jo turto, jrangos ir jrengimy vertés
¢ Irjc.)J..amOJO ur lrang Irengimy 0 0 0 0 0 0
sumazéjimo atstatymo
I.7. Kiti nepiniginiai straipsniai 175 0 0 0 0 0
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai
I.8. Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas -1 0 0 0 0 0
1.9. Sutartinio turto (padidéjimas) sumazeéjimas -6 849 3713 1702 1702 2187 2231
110, Pirkéiu isiskolinimo ir kit ‘i dideii
ir EJVL{.{SIS olinimo ir kity gautiny sumy (padidéjimas) 265 3997 16 216 138 203
sumazéjimas
I.11. Prekyb koly ir kity t laikiy jsi
rekybos skoly ir kity trumpalaikiy jsipareigojimy 1507 a1 399 399 A5 -

padidéjimas (sumazéjimas)
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Eil.

Nr. Straipsniai 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
1.12. 1Smoky darbuotojams padidéjimas (sumazéjimas) 244 190 130 130 70 70
1.13. Sumokétos paliikanos -4 -3 -1 -1 -1 -7
1.14. Sumokétas pelno mokestis 0 0 -306 -306 -228 -236

GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI 2007 7704 6793 6793 9022 9362
Il.  INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
I1.1. Nematerialiojo turto bei nekilnojamojo turto, jrangos ir

irengimy jsigijimas

-3294 5512 5736 -5736 -5679 -6 472

11.2. Gautos palUkanos ir delspinigiai 19 16 16 16 16 17
11.3. Pinigy susigraZinimas i$ terminuotyjy indéliy 0 3000 0 0 0 0
GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI -3275 -249%  -5720 -5720 -5663 -6455
Il.  FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Ill.1. Gautos paskolos 0 0 0 0 0 0
11l.2. Grazintos paskolos -522 0 0 0 0 0
11l.3. Gautos dotacijos ir subsidijos 22 0 0 0 0 0
lIl.4. Grazintos dotacijos ir subsidijos 0 0 0 0 0 0
II1.5. Sumokeéti dividendai 0O -1340 -1514 -1514 -1769 -1872

111.6. Sumokétos nuomos (iSskyrus trumpalaike ir mazos

vertés turto nuoma) jmokos
IV.  Grynieji finansinés veiklos pinigai -500 -1340 -1514 -1514 -1769 -1872
V. Grynasis pinigy ir pinigy srauty padidéjimas

- -1768 3171 -442 -442 1590 1035
(sumazéjimas)

VI. Pinigai laikotarpio pradzioje 6914 5146 8317 8317 6626 8217

VIIl. Pinigai laikotarpio pabaigoje 5146 8317 7876 7876 8217 9252

Jvertinus pajamy ir sgnaudy prognozes, vykdomus/planuojamus vykdyti investicinius projektus, atlikta
Bendrovés finansinés biklés prognozé 2023-2027 m. 2023 m. finansiniy ataskaity prognozés ketvirciais
pateiktos 6 priede.

Pagrindiniy veiklos rezultaty projekcija, finansinés buklés rodikliy prognozé minétu laikotarpiu:

ON veiklos pelningumo rodikliy EBITDA ir EBIT Finansinés biklés prognozé, min. Eur
25% 31% marZy prognoze 2
22% - 20% 19% 19% 20% 13 13 12 10
%
26 16 18 17 19
43 46 I 16 M 46 44
-30% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

B Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
B Nuosavas kapitalas

e EBITDA marsa e FB|T mara B Trumpalaikis turtas
M llgalaikis turtas

2019 F 2020 F 2021 F 2022 F 2023 2024 2025 2026 2027

2024 m. pelningumo rodikliy sumazéjimas siejamas su maZesne kasty baze, jtraukta j paslaugy tarifg, lyginant
Su prognozuojama.

ISoriniy veiksniy jtakos Bendrovés veiklos rezultatams modeliavimas. Viena svarbiausiy galinciy pasireiksti
riziky yra su oro eismo srautais susijusi rizika, iSoriniy specifiniy veiksniy jtakos Bendrovés veiklos rezultatams
modeliavimas atliekamas Sios rizikos atzvilgiu.

Su eismo srautais susijusios rizikos pasidalijimo mechanizmas yra numatytas 2019 m. vasario 11 d. Komisijos
jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir

mokescCiy sistema ir panaikinami jgyvendinimo reglamentai (ES) Nr. 390/2013 ir (ES) Nr. 391/2013, 27
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straipsnyje. Pagal su oro eismo srautais susijusios rizikos pasidalijimo mechanizma rizika, kad pajamos keisis de
nukrypimy nuo veiklos rezultaty plane pateiktos paslaugy vienety prognozés, yra pasidalijama tarp oro
navigacijos paslaugy teikéjy ir oro erdvés naudotojy pagal Sias nuostatas12: 1) jeigu paslaugos vienety skaicius
nevirsSija arba nesumazéja daugiau kaip * 2 proc., visg su eismu susijusig rizikg prisiima oro navigacijos paslaugy
teikéjas; 2) jeigu paslaugos vienety skaicius nevirsija arba nesumazéja daugiau kaip + 10 proc., tuomet taikomas
rizikos pasidalijimo mechanizmas: 30 proc. su eismu susijusios rizikos prisiima oro navigacijos paslaugy teikéjas,
70 proc. — oro erdvés naudotojai; 3) jeigu paslaugos vienety skaicius virSija arba sumazéja daugiau kaip + 10
proc., visa oro navigacijos paslaugy teikéjo negauty pajamy suma susigrgzinama i$ oro erdvés naudotojy arba
visos papildomos pajamos perleidZiamos oro erdvés naudotojams. Su oro eismo srautais susijusios rizikos
pasidalijimo mechanizmas:

©

> .§ 70 % atitinkamo ONPT Visos dél to gautos papildomos pajamos arba dél 70 9% atitinkamo ONPT é _g
g g negauty pajamy negauty pajamy patirtas nuostolis tenka ONPT papildomy pajamy s, g
T 9o . susigrazinama s oro perleidZiama oro erdves 25
g )g 5 erdvés naudotojy, 30 % - naudotojams, 30 % - g o
5c38 ONPT ONPT sé
S E S = &
v 2B 2 5
c £ ¢ S
EE 2 2
zZ2  -10% 2% 0% +2 % +10% £ &

]
@ Faktinis paslaugy vienety skaicius/Lietuvos oro navigacijos veiklos rezultaty plano projekte pateiktas
>

paslaugu vienetu skaicius

Kadangi su oro eismo srautais susijusios rizikos pasidalijimo mechanizmas yra taikomas tik marsruto oro
navigacijos paslaugoms, o terminalo oro navigacijos paslaugoms Sios rizikos pasidalijimo mechanizmas néra
taikomas, t.y. visa oro navigacijos paslaugy teikéjo negauty pajamy suma susigrgzinama is$ oro erdvés naudotojy
arba visos papildomos pajamos perleidZziamos oro erdvés naudotojams, todél iSoriniy veiksniy jtakos Bendrovés
veiklos rezultatams modeliavimas atliekamas tik marsruto oro navigacijos paslaugy atZvilgiu. ISoriniy veiksniy
poveikio vertinimas atliekamas nevertinant pasaulinés pandemijos protrikiy ir su jais susijusiy politiniy
sprendimy taikyti sieny pralaidumo ribojimus. Atsizvelgiant j Bendrovés eksperty dalyvavima dél rengiamy
reglamenty, susijusiy su rinkos liberalizavimu ir numatomy terminy, iki 2027 m. pagrindinés veiklos paslaugy
portfelio pokyciai néra numatomi.

Investicijos ir jy finansavimo Saltiniai. 2023-2027 m. laikotarpiu ON daugiausiai investuos j materialyjj turta (kitg
jranga, prietaisus, jrankius ir jrenginius) — vidutiniskai apie 98 proc. bendros investicijy sumos. 2023-2027 m.
laikotarpiu ON investicijas finansuos naudodama nuosavas lésas.

Bendrové Siuo metu aktyviai analizuoja ir svarsto galimus investicinius projektus dél saulés jégainiy jrengimo
arba jsigijimo nutolusiy saulés parky, kad galéty padengti dalinj savo elektros energijos poreikj ir prisidéti prie
Zaliosios energijos kurso. Bus siekiama Siems projektams gauti ES parama.

12 Jei per tam tikrus n metus faktinis paslaugy vienety skai€ius nuo ty n mety veiklos rezultaty plane pateiktos prognozés nukrypsta ne daugiau kaip 2 %,
visos dél to gautos papildomos pajamos arba dél negauty pajamy patirtas nuostolis tenka atitinkamam oro navigacijos paslaugy teikéjui arba teikéjams.
Jei per tam tikrus n metus faktinis paslaugy vienety skaicius daugiau kaip 2 % virsija ty n mety veiklos rezultaty plane pateikta paslaugy vienety prognoze,
70 % atitinkamo oro navigacijos paslaugy teikéjo arba teikéjy papildomy pajamy, gauty dél 2 % pervirsio, palyginti su faktinio paslaugy vienety skaiciaus
ir tos prognozés skirtumu, perleidziama oro erdvés naudotojams, pakoreguojant vienetinius tarifus n+2 metais. Jei per tam tikrus n metus faktinis paslaugy
vienety skaicius yra daugiau kaip 2 % mazesnis uz ty n mety veiklos rezultaty plane pateiktg paslaugy vienety prognoze, 70 % atitinkamo oro navigacijos
paslaugy teikéjo arba teikéjy pajamuy, prarasty dél 2 % pervirsio, palyginti su faktinio paslaugy vienety skaiciaus ir tos prognozés skirtumu, i$ oro erdvés
naudotojy susigraZinama pakoreguojant vienetinius tarifus n+2 metais. Jei per tam tikrus n metus faktinis paslaugy vienety skaicius yra mazesnis negu 90
% ty n mety veiklos rezultaty plane pateiktos paslaugy vienety prognozés, visa atitinkamo oro navigacijos paslaugy teikéjo arba teikéjy pajamy suma,
prarasta dél 10 % pervirsio, palyginti su faktinio paslaugy vienety skaiciaus ir tos prognozés skirtumu, i$ oro erdvés naudotojy susigraZinama pakoreguojant
vienetinius tarifus n+2 metais. Jei per tam tikrus n metus faktinis paslaugy vienety skaicius virsija 110 % ty n mety veiklos rezultaty plane pateiktos
paslaugy vienety prognozés, visos atitinkamo oro navigacijos paslaugy teikéjo arba teikéjy papildomos pajamos, gautos dél 10 % pervirsio, palyginti su
faktinio paslaugy vienety skaiciaus ir tos prognozeés skirtumu, perleidziamos oro erdvés naudotojams, pakoreguojant vienetinius tarifus n+2 metais.
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ON investicijy ir jy finansavimo 3altiniy prognozé 2023-2027 m., tdkst. Eur:

Straipsniai 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Nematerialusis turtas 171 65 33 260 100 320
Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai 2628 5447 5703 8485 5579 6 152
Pastatai ir statiniai 0 100 100 100 50 0
Masinos ir jrengimai 308 5037 5603 8385 5529 6152
Transporto priemoneés 0 310
Kitas turtas 82 0
Nebaigta statyba ir iSankstiniai 0 0
apmokéjimai
IS viso investicijy 3189 5512 5736 8 745 5679 6472
Finansavimo Saltiniai 3189 5512 5736 8 745 5679 6472
Nuosavos léSos 3189 5512 5736 8 745 5679 6472
Paskolos
Valstybés biudzZetas
ES IéSos

ON investicijy struktira pagal turto grupes 2019-2027 m., tukst Eur:

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000

5.000
4.000 e
2340 2.303
3.000 Le0s 5 447
2.000
3018

1000 g o HELE] o2 B 171 65 33

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

8.745

5.512 Z0cE

B Nematerialusis turtas Bl Materialusis turtas
Pagrindinés ON vykdomos ir planuojamos investicijos 2023-2027 m. laikotarpiu pateiktos 7 priede. ON

investicinés iniciatyvos tiesiogiai susijusios su technologiniy uzduociy, nurodyty Europos OEV Pagrindinio plano
3 lygmens dokumente (2019) ir SESAR Diegimo valdytojo programoje (2021), vykdymu.
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SKAIDRUMO GAIRIY) NUOSTATY LAIKYMASIS

N

ORO NAVIGACUA

Vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Valstybés valdomy jmoniy valdymo
gairémis ir jgyvendinant gergjg korporatyvinio valdymo praktikg, ON laikosi valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy nuostaty. Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy nuostaty
laikymasis ON:

Nr.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy nuostaty laikymasis

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:

1.

5.1. pavadinimas;

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie jmone;
5.3. buveiné (adresas);

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoneé
pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas
reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar
bankrutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir
nuoroda j jos interneto svetaine;

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija;

5.7. struktira;
5.8. vadovo duomenys;

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma valdyba;

5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu
pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba;

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir
duomenys, jeigu sudaromi komitetai;

5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy
nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis
(procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame
kapitale;

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi
pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy
ipareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais
jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés
aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti
specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo
vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus.

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése
sudaromy valdymo ir priezilros organy, taip pat komitety
nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11
papunkCiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas,
pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso
5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomenuy.

nariy

Vykdymas
Taip/Ne/
Netaikoma

Taip
Taip

Taip

Taip

Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Netaikoma

Taip

Netaikoma

Netaikoma

Taip

Taip

Pastabos

Informacija  vieSai skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.lt/It/.
Informacija  viesai skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.It/It/.
Informacija  viesai  skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.lt/It/.
Informacija vieSai skelbiama  Bendrovés

internetinéje svetainéje https://www.ans.lt/It/.

Informacija vieSai skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.lt/It/.
Informacija  vieSai skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.lt/It/.
Informacija  vieSai  skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.lt/It/.
Informacija vieSai skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.lt/It/.
Informacija  vieSai skelbiama  Bendrovés

internetinéje svetainéje https://www.ans.lt/It/.
Stebétojy taryba Jmonéje nesudaryta.

Informacija vieSai skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.It/It/.
Bendroveés teisinis statusas yra valstybés jmoné,
ne bendrové, todél netaikoma.

Jmoné specialiyjy jpareigojimy nevykdo.

Informacija  viesai  skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.It/It/.

Informacija  vieSai  skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.It/It/.

Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai;

Taip

Informacija  vieSai skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.It/It/.
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Nr.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy nuostaty laikymasis

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél
valstybés tiksly ir lGkesCiy valstybés valdomoje jmonéje
nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei
veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar
informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)
paslaptimi;

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos
imonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje
jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy
atlygio nustatyma, detaliau apibldintg Bendroviy
valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai
pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos
ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy
ataskaity auditoriaus iSvados.

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti
bendrove, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama
jmoniy grupés struktira, taip pat dukteriniy bendroviy ir
paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3
papunkciuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy
adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis
(procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés
konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji
metiniai pranesimai.

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8
punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyve, jos interneto
svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso
5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto
svetainiy adresai.

91, Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés
dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné bendrove,
interneto svetainéje turi blti skelbiami jg patronuojancios
bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkCiuose nurodyti
duomenys ir nuoroda | patronuojancios bendrovés
interneto svetaine.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose,
7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9ir 9! punktuose nurodyti
duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant
pakeiciami ir interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto
svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati
paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF
formatu ir sudaromos techninés galimybés juos
iSsispausdinti.

Vykdymas
Taip/Ne/
Netaikoma

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Netaikoma

Netaikoma

Netaikoma

Taip

Taip

Taip

Taip

Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy veiklos ataskaity rengimas

N

ORO NAVIGACUA

Pastabos

Informacija  vieSai skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.lt/It/.

Informacija  viesai skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.|t/It/.

Informacija  viesai  skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.It/It/.

Informacija  viesai  skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.It/It/.

Informacija  vieSai skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.lt/It/.

Jmoné néra patronuojanti
netaikoma.

bendrove, todél

Jmoné néra juridiniy asmeny dalyvé, todél
netaikoma.

Jmoné néra valstybés valdomos bendroveés

dukteriné bendrové ar paskesnés eilés
dukteriné bendrové, todél netaikoma.
Informacija  viesai  skelbiama  Bendrovés

internetinéje svetainéje https://www.ans.It/It/
yra nuolat atnaujinama.

Informacija  viesai  skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.It/It/.

Informacija  vieSai skelbiama  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.It/It/.

Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai viesai
skelbiami PDF formatu Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.lt/It/, sudaromos
techninés galimybés juos iSspausdinti.
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Nr.

10.

11.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy nuostaty laikymasis

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad
uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius
apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés
valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama
vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo,
papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés
jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be
metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaita.

Vykdymas
Taip/Ne/
Netaikoma

Taip

Taip

Taip

N

ORO NAVIGACUA

Pastabos

Jmoné apskaitg tvarko pagal
apskaitos standartus.

tarptautinius

Jmoné rengia metiniy finansiniy ataskaity
rinkinj bei 3, 6, 9 ir 12 ménesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinius ir skelbia juos
Bendrovés internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/.

Jmoné rengia metine veiklos ataskaitg bei 6
ménesiy tarpine veiklos ataskaita ir skelbia jas
Bendrovés internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/.

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme
nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba
metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine
reiksme valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje

numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;
17.6. investicijy  politikos

planuojami investiciniai
ataskaitinius metus;

igyvendinimas, vykdomi ir
projektai bei investicijos per

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos
valdymo politikos jgyvendinimas;
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés

valdomose bendrovése;
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis
ménesinis darbo uZmokestis pagal einamas pareigas ir
(arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty
laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy
nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél.

Taip

Taip

Taip

Taip

Netaikoma

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Verslo modelio aprasymas pateikiamas skyriuje
L, VEIKLOS APRASYMAS*.

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos
ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine
reikSme Bendroveés veiklai, pateikiama skyriuje
,SVARBIAUSI JVYKIAI“.

Bendroveés veiklos strategijoje numatyty tiksly
jgyvendinimo rezultatai pateikiami skyriuje
,VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES. BENDROVES
STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS”.

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir
skolos rodikliai pateikiami skyriuje ,,FINANSINIAI
REZULTATAI. FINANSINIAI SANTYKINIAI
RODIKLIAI“.

Jmoné specialiyjy jpareigojimy nevykdo.

Informacija apie investicijy
jgyvendinima, vykdomus ir
investicinius projektus bei investicijas per
ataskaitinius  metus  pateikiama  skyriuje
»SVARBIAUSI VYKDOMI INVESTICINIAI
PROJEKTAI".

Informacija apie taikomos rizikos valdymo
politikos jgyvendinima pateikiama skyriuje
,PAGRINDINES RIZIKOS IR RIZIKOS VEIKSNIAI“.
Informacija apie pelno jmoky politika
pateikiama skyriuje ,,PELNO JMOKY POLITIKA“.
Informacija apie atlyginimy politikos
jgyvendinima pateikiama skyriuje
,DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS.
Bendras metinis darbo uZmokescio fondas,
vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal
einamas pareigas atskleidZziamas skyriuje
,DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS.
informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty
laikymasi pateikiama skyriuje ,SKAIDRUMO
GAIRIY NUOSTATUY LAIKYMASIS*.

politikos
planuojamus
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Nr.

12.

13.

14.

15.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy nuostaty laikymasis

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés
jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés
ataskaitos  rengimas, rekomenduojama  atitinkamai
metiniame pranesSime ar metinéje veiklos ataskaitoje
pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais
ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija
ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma

valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine)
paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma
jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau

atitinkamai valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje
turi bati nurodyta, kad Si informacija neatskleidZziama, ir
nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime
ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati
pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti
bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu
pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio
pranesimo, — savo metiniame pranesime pateikia jmoniy
grupés struktiirg, taip pat kiekvienos dukterinés bendroveés
ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3
papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj
(procentais) dukterinés bendroveés jstatiniame kapitale,
finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos
rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra
patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotgjj metinj
pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto
reikalavimai.

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar
valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas
trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos
rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj
ivykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti
su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Vykdymas
Taip/Ne/
Netaikoma

Taip

Taip

Taip

Netaikoma

Taip

N

ORO NAVIGACUA

Pastabos

informacija,  susijusi su  aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu
klausimais, pateikiama skyriuje ,DARNAUS
VYSTYMOSI INICIATYVOS”. Taip pat Bendrove
rengia ir internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/ skelbia Socialinés
atsakomybés ataskaita.

Jmoné apraso 17 punkte nurodytg informacijg
pateikia metinéje veiklos ataskaitoje, kuri yra
skelbiama Bendrovés internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/.

Bendroveés teisinis statusas yra valstybés jmoné,
ne bendrové, todél netaikoma.

Bendrovés tarpinéje veiklos ataskaitoje
pateikiamas trumpas valstybés valdomos
Bendrovés verslo modelio  aprasSymas,
ataskaitinio  laikotarpio finansiniy veiklos
rezultaty analizé, informacija apie per

ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius,
taip  pat pelningumo, likvidumo,  turto
apyvartumo, skolos rodikliusir jy pokycius,

palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu. Bendrovés tarpinés veiklos
ataskaitos skelbiamos interneto svetainéje

https://www.ans.It/It/.
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Bendrové siekdama uztikrinti kaip jmanoma didesnj skaidrumg, atskleidZia NASDAQ Vilnius

N

ORO NAVIGACUA

bendroviy valdysenos kodekse nustatyty informacijos atskleidimo nuostaty :

Nr.

NASDAQ VILNIUS LISTINGUOJAMY BENDROVIY
VALDYSENOS KODEKSAS (9 principas: informacijos
atskleidimas)

Vykdymas

Taip/Ne/
Netaikoma

Pastabos

9.1. Nepazeidziant bendroveés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny

tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai atskleidziama informacija turéty apimti, jskaitant,

bet neapsiribojant:

9.1.1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir
informacija;

nefinansine

9.1.3. asmenis nuosavybeés teise turinéius bendroveés
akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar)
kartu su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat
jmoniy grupés struktirg bei jy tarpusavio rysius,

nurodant galutinj naudos gavéja;

9.1.4. Bendrovés prieziliros ir valdymo organy narius,
kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés
vadovg, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei
dalyvavima kity bendroviy valdysenoje,

jy kompetencijg, atlygj;

9.1.5. esamy komitety pranesSimus apie jy sudétj,
posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,
bendrovés rizikos valdymo ir priezidros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

9.1.8. pagrindinius  klausimus, susijusius  su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais (pavyzdziui,
Zmogiskyjy istekliy politika, darbuotojy dalyvavimas
bendrovés valdysenoje, skatinimas bendrovés
akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su
kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktlrg ir strategija;

Taip

Taip

Netaikoma

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Informacija atskleidZiama Bendrovés metinése ir 6
ménesiy tarpinése veiklos ataskaitose, kurios yra
vieSai skelbiamos bei Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

Informacija atskleidZiama Bendrovés metinése ir 6
ménesiy tarpinése veiklos ataskaitose, kurios yra
viesai skelbiamos bei Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

Bendrovés teisinis statusas yra valstybés jmoné —
Bendroveés kapitalas néra sudarytas i$ akcijy, todeél

netaikoma. Bendroveés savininko teises ir pareigas
igyvendina  Lietuvos  Respublikos  susisiekimo
ministerija — Si informacija vieSai skelbiama
Bendroveés internetinéje svetaingje

https://www.ans.|t/It/.

Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

Informacija atskleidZziama Bendrovés metinése ir 6
ménesiy tarpinése veiklos ataskaitose, kurios yra
viesai skelbiamos Bendrovés internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/.

Informacija atskleidZziama Bendrovés metinése ir 6
ménesiy tarpinése veiklos ataskaitose, kurios yra
viesai skelbiamos Bendrovés internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/.

Informacija apie Bendrovés vykdytas operacijas,
apimancias pirkimus bei pardavimus, su susijusioms
Salimis (t. y kitomis valstybés valdomomis jmonémis)
yra atskleidziama Bendrovés finansiniy ataskaity
aiskinamajame  raste.  Bendrovés  finansinés
ataskaitos yra viesai skelbiamos Bendroveés
internetinéje svetainéje https://www.ans.It/It/.

Informacija atskleidZiama Bendrovés metinése ir 6
ménesiy tarpinése veiklos ataskaitose, kurios yra
viesai skelbiamos Bendrovés internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/.

Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

Istinguojamy

97


https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/

AKCINE BENDROVE ,,ORO NAVIGACIJA“
Jmonés kodas - 210060460, adresas — Balio Karvelio g. 25, Vilnius
2022 M. VEIKLOS ATASKAITA

N

ORO NAVIGACUA

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su Taip Informacija atskleidZiama Bendrovés metinése ir 6

korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius ménesiy tarpinése veiklos ataskaitose, kurios yra

vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. vieSai skelbiamos bei Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

9.2. AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte Netaikoma ON néra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, todél

nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, pateikiama informacija tik apie ON veiklos ir

kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, finansinius rezultatus, kurie yra viesai skelbiami

atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés Bendroveés interneto svetainéje

konsoliduotus rezultatus. https://www.ans.It/It/.

9.3. AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje

nurodytg informacijg, rekomenduojama pateikti svetainéje https://www.ans.It/It/.

informacijg apie bendrovés priezilros ir valdymo

organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,

kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie

galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat

rekomenduojama atskleisti bendrovés prieziros ir

valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$

bendrovés gaunama atlygj ar kitokias pajamas, kaip

tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu,  Taip Skelbtina informacija yra atskleidziama visiems vienu

kad jokie akcininkai ar investuotojai nebuty metu, néra diskriminacijos informacijos pateikimo
diskriminuojami informacijos gavimo bido ir bldu ar apimties atzvilgiu.
apimties  atzvilgiu. Informacija turéty bati

atskleidziama visiems ir vienu metu.
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1 priedas. Pagal ON jstatus Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija:

- tvirtina jmonés veiklos strategija;

- tvirtina jmonés jstatus;

- priima sprendima pakeisti jmonés buveing;

- skiria ir atSaukia valdybos narius;

- skiria ir atSaukia jmonés vadova, jmonés vardu sudaro ir nutraukia darbo sutartj su jmonés vadovu, nustato Sios
sutarties sglygas, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus ir konkrecius jmonés vadovo ménesinés algos
pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydzius, skatina jmonés vadova jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka;

- nustato jmonés veiklos rodiklius;

- tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy sgmatas.

- tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma

- parenka atestuotg auditoriy (toliau — auditorius) ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui
atlikti;

- priima sprendima reorganizuoti jmone;

- priima sprendimg pertvarkyti jmone, iSskyrus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo
nustatytas iSimtis;

- priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavima;

- Paskiria ir atleidZia jmonés likvidatoriy.

2 priedas. Pagal ON jstatus valdyba:

- nustato jmonés struktira;

- teikia Susisiekimo ministerijai iSvadas dél jmonés veiklos strategijos projekto, dél jmonés paskirstytinojo pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekto, dél jmonés metiniy pajamy ir islaidy samaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi
plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety jmoneés veiklos ataskaitos;

- gali teikti Susisiekimo ministerijai pasillymus dél jmonés vadovo ménesinés algos kintamosios dalies konkretaus
dydzio nustatymo, jmonés vadovo skatinimo;

- tvirtina jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles, kuriose, be kity nuostaty, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka, turi bdti jtvirtintos nuostatos dél jmonés generalinio direktoriaus
pavaduotojy ménesinés algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydziy, premijy ir materialiniy pasalpy jiems
skyrimo ir jmonés generalinio direktoriaus pavaduotojams iSmokamy kompensacijy nutraukiant darbo sutartj Saliy
susitarimu;

- pritaria jmonés veiklos rodikliy projektui;

- skiria ir atSaukia jmonés audito komiteto narius, tvirtina ir keicia audito komiteto nuostatus;

- pries paskelbiant prekiy, paslaugy ar darby viesajj pirkima, kurio numatoma verté be pridétinés vertés mokescio yra
lygi arba virSija 1/20 jmonés savininko kapitalo, svarsto Jmonés generalinio direktoriaus pateiktus viesyjy pirkimy
dokumenty projektus;

- pritaria jmonés prekiy, paslaugy ir darby pirkimo sandoriams, kuriy kiekvieno sandorio verté be pridétinés vertés
mokescio yra lygi arba virSija 1/20 jmonés savininko kapitalo;

- priima sprendimus dél jmonés filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos nutraukimo.

- svarsto jmonés jstaty pakeitimy projekty;

- teikia siilymus Susisiekimo ministerijai dél jos kompetencijai priskirty sprendimy priémimo.
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3 priedas. Audito komiteto kompetencija ir funkcijos:

- informuoja audituojamos jmonés valdybg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiSkina, kaip Sis auditas
prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo tai atliekant;

- stebi finansinés atskaitomybés procesg ir teikia rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

- stebi jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos audituojamos jmonés finansinei
atskaitomybei, ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepaZeidziant vidaus audito nepriklausomumo;

- stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, ypac atkreipiant démesj j jo atlikima,
atsizvelgiant j Jstaigos tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trikumus ir padarytas iSvadas pagal
reglamento (ES) Nr. 537/2014 26 straipsnio 6 dalj;

- perzidri ir stebi auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomumg, kaip nustatyta Jstatymo 4 straipsnyje ir
Reglamento 6 straipsnyje, ypac dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai Jmonei pagal Reglamento 5 straipsnj
tinkamumo;

- teikia jmonés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés auditoriaus (auditoriy) ar audito jmonés parinkimu,
skyrimu ir atSaukimu bei sutarties su iSorés auditoriumi (auditoriais) ar audito jmone sglygomis;

- Atsako uZ auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos procediros atlikimg ir rekomenduoja, kurj
(kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikimg pagal Reglamento 16 straipsnj, iSskyrus
atvejus, kai taikoma Reglamento 16 straipsnio 8 dalis.

4 priedas. Pagal ON jstatus generalinis direktorius:

- priima j darbg ir atleidZia darbuotojus, sudarydamas ir nutraukdamas su jais darbo sutartis;

- tvirtina jmonés padaliniy ir pareigybiy nuostatus;

- tvirtina jmoneés filialy ir atstovybiy nuostatus;

- teikia informacija jmonés valdybai ir Susisiekimo ministerijai apie jmonés veiklos prognozes, planus, nurodydamas
reikalingy investicijy ateinanciais finansiniais metais sumas, ir apie jvykius, turin¢ius esmine reikSme jmonés veiklai;

- nustato jmonéje taikomus turto nusidévéjimo skaiciavimo metodus ir normatyvus;

- teikia jmonés valdybai svarstyti viesyjy pirkimy dokumenty projektus jmonés jstatuose nustatytais atvejais;

- teikia jmonés valdybai ir Susisiekimo ministerijai sprendimo dél jmonés paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekta;

- parengia jmonés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

- skiria ir atS8aukia jmoneés filialy ir atstovybiy valdymo organy narius.
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5 priedas. ON organizaciné valdymo struktira

N

ORO NAVIGACUA

2021 m. balandzio 30 d. valdybos nutarimu Nr. VL-25 , Dél valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ organizacinés
struktlros nustatymo” patvirtinta ON organizaciné valdymo struktdra:

Generalinis direktorius

Personalo skyrius

Saugos ir kokybés skyrius

Teisés, riziky ir atitikties
valdymo skyrius

Vidaus audito tarnyba

Komunikacijos vadovas

Operacinés veiklos
departamentas

Regiono skrydziy
valdymo centras

Aerodromy skrydZiy
valdymo centras

Vilniaus aerodromo
—— skrydziy valdymo
centras

Kauno skrydziy
valdymo centras

Palangos skrydziy
valdymo centras

Siauliy skrydziy
valdymo centras

Oro eismo vadybos
skyrius

Oro navigacijos
informacijos skyrius

Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinis centras

T

Techninés veiklos
departamentas

Rysiy, navigacijos ir
stebéjimo tarnyba

——  Vilniaus grupé

— Kauno grupé

— Palangos grupé

Skrydzio valdymo
——  sistemy prieZilros
skyrius

Energetikos ir
— inZinerinés

infrastruktdros skyrius

I

Finansy ir administracijos
departamentas

Finansinés apskaitos
skyrius

Ekonominés analizés ir
viesyjy pirkimy skyrius

— Saugumo skyrius

—— Eksploatacijos skyrius

Plétros ir inovacijy
departamentas

Strateginés plétros ir

—— tarptautiniy programy

skyrius

Projekty valdymo
skyrius

Informaciniy
technologijy skyrius

—— Kompetencijy centras
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6 Priedas. 2019-2022 m. finansiniai veiklos rezultatai ir jy prognozé 2023 m.

ON sagnaudy prognozé 2023 m., takst. Eur:

2023 2023 2023 2023

2019 2020 2021 2022 2023 | ketv. Il ketv. 1l ketv. IV ketv.
Straipsniai faktas faktas faktas faktas planas planas planas planas planas
Personalo sgnaudos 17 454 14 609 14 814 17 384 19 482 5122 4946 4 486 4929
Operacinés sanaudos 4165 3284 3617 4102 5821 1373 1451 1325 1672
Jrangos islaikymas 1132 895 713 488 1396 291 367 333 405
Rysiai 137 270 426 435 453 112 112 112 118
Energija ir komunalinés 427 399 417 826 1000 289 220 204 287
Personalo veiklos sgnaudos 581 217 260 419 659 133 131 185 212
Biuro islaikymas 669 447 586 607 701 184 187 158 171
Konsultacinés ir kitos paslaugos 91 60 105 146 403 88 159 65 91
Draudimas 222 262 303 363 431 99 109 112 112
Mokesdiai 349 279 271 267 100 25 25 25 25
Kitos sanaudos 557 421 374 466 550 120 110 101 219
Finansinés sagnaudos 0 18 31 4 7 P 2 2 2

Ne ON teikiamy paslaugy
0 16 130 89 120 30 30 30 30

sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija, IT
perkainojimas ir nurasymas
Visos sgnaudos 25 097 21 384 22 046 25613 29437 7530 7434 6 826 7 646

3478 3491 3615 4123 4134 1036 1037 1014 1046

ON bendryjy pajamy prognozé 2023 m., tukst. Eur:

2023 2023 2023 2023

2019 2020 2021 2022 2023 | ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv.

Straipsniai faktas faktas faktas faktas planas planas planas planas planas
Pardavimo pajamos 27 697 15802 26167 26866 30856 6 199 9383 10 889 4385
Pardavimo savikaina 18 252 15791 16718 19077 22 367 5721 5649 5187 5810
Bendrasis pelnas 9445 11 9449 7 789 8489 478 3734 5702 -1425
SB:::JZZ'SOS Ir administracinés 5565 4811 4362 5501 6059 1562 1513 1393 1590
Kitos veiklos pajamos 1272 573 731 792 773 188 208 188 188
Kitos veiklos sgnaudos 1280 764 934 1031 1004 245 271 245 245
Veiklos pelnas 3872 -4 991 4884 2049 2199 -1141 2159 4253 -3072
Finansinés veiklos rezultatas 194 -5 -14 70 249 62 63 63 63
Finansinés veiklos pajamos 194 13 17 74 256 64 64 64 64
Finansinés veiklos sgnaudos 0 18 31 4 7 2 2 2 2
Pelnas pries pelno mokestj 4 066 -4 996 4870 2119 2448 -1079 2221 4315 -3 009
Pelno mokestis 971 -8 -28 169 420 0 0 0 420
Grynasis pelnas po pelno mokescio 3095 -4 988 4898 1950 2028 -1079 2221 4315 -3429

ON pajamy prognozé 2023 m., takst. Eur:

2023 2023 2023 2023

2019 2020 2021 2022 2023 | ketv. Il ketv. 1l ketv. 1V ketv.
Straipsniai faktas faktas faktas faktas planas planas planas planas planas
Pagrindinés veiklos pajamos 27 697 15802 26 167 26 866 30 856 6199 9383 10 889 4 385
Kitos veiklos pajamos 1272 573 731 792 773 188 208 188 188
Finansinés veiklos pajamos 194 13 17 74 256 64 64 64 64
Visos pajamos 29163 16 388 26 915 27 732 31884 6451 9 655 11141 4 637

102



AKCINE BENDROVE ,,ORO NAVIGACIJA“
Jmonés kodas - 210060460, adresas — Balio Karvelio g. 25, Vilnius
2022 M. VEIKLOS ATASKAITA ORO NAVIGACIJA

ON investicijy ir jy finansavimo 3altiniy prognozé 2023 m., tikst. Eur:

2023 2023 2023 2023

2019 2020 2021 2022 2023 | ketv. Il ketv. Nl ketv. IV ketv.

Investicijos / Finansavimo 3altiniai faktas faktas faktas faktas planas planas planas planas planas

Nematerialusis turtas 18 9 92 171 65 25 10 0 30

:\:z:!:‘r:ﬁmas turtas, jranga ir 2322 1593 2176 2628 5447 477 1143 1380 2447
Pastatai ir statiniai 398 1 432 0 100 0 0 30 70
Masinos ir jrenginiai 1880 572 1702 308 5037 477 833 1350 2377
Transporto priemonés - - 42 0 310 0 310 0 0
Kitas turtas 44 17 35 82 0 0 0 0 0
Nebaigta statyba ir iSankstiniai

apmokégjimai ! 1003 0 0 0

Visos investicijos 2 340 1602 2303 3189 5512 502 1153 1380 2477

Finansavimo 3altiniai 2340 1602 2303 3189 5512 502 1153 1380 2477
Nuosavos lésos 2340 1602 2303 3189 5512 502 1153 1380 2477
Paskolos

Valstybés biudzetas
ES fondy léSos

Rodikliy vadovo ménesinés algos kintamosios dalies dydZiui nustatyti prognozé 2023 m.:

2023 2023 2023 2023
2023 | ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv. 2024 2025 2026 2027
planas planas planas planas planas planas planas planas planas

Oro erdveés naudotojy vélavimai dél Bendrovés

teikiamy paslaugy (min/skr.) (15%)* 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

Sanaudy dydis, tlkst. Eur (10%)** 29437 7530 14964 21790 29437
Normalizuota EBIT marza, proc. (10 %) 7,1%
Aviacijos jvykiy indeksas (15%)** 1 1 1 1 1
Pastabos.

* Pateikiamos vidutinés laikotarpio reikSmés.
** pateikiamos suminés ketvirtiniy rodikliy reikSmés, t. y. | ketv. nurodomas 3 mén. planas, Il ketv. — 6 mén. planas, Ill ketv. — 9 mén. planas, IV ketv. —
12 meén. planas.
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7 priedas. Pagrindinés 2023-2027 m. vykdomos/planuojamos investicijos:

Investicijy Investavimo  Strateginis Investicijy poreikio
suma, Eur  laikotarpis prioritetas (kryptis, pagrindimas
tikslas)

Stebéjimo jrangos plétros ir 12 800 000 2023-2027

atnaujinimo investicijos*

Vilniaus PSR/MSSR keitimas 3 000 000 2025 Uztikrinant atitikimg ICAO

Kauno PSR/MSSR keitimas 3000 000 2026 standarty ir

Palangos PSR/MSSR keitimas 3,000 000 2027 rekomenduojamos
praktikos bei susijusiy ES

Daugiajutiklinés sistemos WAM 3 800 000 2023-2024 reglamenty reikalavimams

studija ir diegimas

Navigacijos jrangos plétros ir 3260 000 2023-2027 UZztikrinant atitikimg ICAO

atnaujinimo investicijos standarty ir
rekomenduojamos
praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimams

DME navigacijos Svyturiy tinklo 550 000 2026

plétra Kaune

DME navigacijos Svyturiy tinklo 550 000 2027

plétra Palangoje

Vilniaus DVOR/DME keitimas 794 000 2024

Vilniaus, Kauno ir Palangos 511 000 2023-2024

pelengatoriy keitimas*

Kauno ILS/DME 26 keitimas 855 000 2024-2025

Rysiy plétros atnaujinimo 1440 000 2023-2025

investicijos

Radijo rysio jrenginiy keitimas 440 000 2023-2025

Vilniaus RSVC ir ASVC

Kauno, Palangos kalbinio rysio 470000 2024-2025

sistemos

LT-ON-AMHS sistemos rezerviné 160 000 2024 Oro navigacijos paslaugy

jranga Kauno SVC testinumui uztikrinti

Oro ir Zemés radijo rysio jrangos 370000 2022-2023 UZztikrinant atitikimg ICAO

atnaujinimas standarty ir
rekomenduojamos
praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimams

Skrydziy valdymo jrangos 10 893 380 2022-2027

modernizavimo investicijos

Kauno SVC skrydziy valdymo jranga 1153 380 2022-2023

(ALS upgrade + RSVC contingecy)

Palangos SVC skrydZiy valdymo 1 000 000 2024-2025

jranga (Aircon 2100 keitimas

Aerodromo skrydziy valdymo 590 000 2023-2025

treniruoklis (visy ASVC reikmémes)

Automatizuota aerodromo 500 000 2023-2024

informaciné sistema (ATIS/DATIS)
(Vilnius, Kaunas, Palanga, Siauliai

Modernios aerodromy skrydZiy 5 650 000 2025-2027 Strateginis tikslas 2 -

valdymo jrangos diegimas Uztikrinti

(nuotoliniy boksty ir rezervinio liberalizavimag Geografiniam
(contingency) centro sprendinio atliepiancias oro nepriklausomumui
jgyvendinimas)* navigacijos uztikrinti

terminalo/aerodrom
o skrydziy valdymo
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ITEC sistemos vystymas*

Pastabos:

- $i suma priskirta sgnaudoms (OPEX)

- Veikla apima iTEC oro eismo vadybos
sistemos V3 kdrimg pagal apibréZimo
etape (angl. - definition phase)
numatytus reikalavimus

Oro navigacijos informacijos (ONI)
plétros atnaujinimo investicijos

Oro navigacijos informacijos
valdymo sistema

Automatiné priesskrydiné
informacijos sistema

U-SPACE projektas
Pastabos:
-Si suma priskirta sgnaudoms (OPEX)

Duomeny mainy ir sistemy
sgveikos integravimo platforma
(angl. System Wide Information
Management, SWIM) *

Investicijy
suma, Eur

~ 2000
000

806 000

506 000

300 000

2 100 000

1000 000

Investavimo
laikotarpis

2024-2027

2023-2027

2022-2023

2027

2024-2025

Strateginis
prioritetas (kryptis,
tikslas)

paslaugas jas

centralizuojant
Strateginis tikslas 1 -
Uztikrinti ateities
liberalizavima
atliepiancias
marsruto ir prieigy
skrydziy valdymo
paslaugas vystant
iTEC V2irV3
Strateginis tikslas 3 -
Tapti pagrindiniu
Zemutinés oro erdvés
valdytoju ir
inovatyviy sprendimy
kdréju, Uzdavinys 2 —
Didinti ONP
skaitmenizavimo lyg

Strateginis tikslas 3 -
Tapti pagrindiniu
Zemutinés oro erdveés
valdytoju ir
inovatyviy sprendimy
karéju, Uzdavinys 2 —
U- Space ekosistemos
kdrimas

Strateginis tikslas 3 -
Tapti pagrindiniu
Zemutinés oro erdveés
valdytoju ir
inovatyviy sprendimy
karéju, Uzdavinys 2 —
Didinti ONP
skaitmenizavimo lygj

N

ORO NAVIGACUA

Investicijy
pagrindimas

poreikio

UZtikrinant atitikimg ICAO
standarty ir
rekomenduojamos
praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimy;
Tarptautinio bendravimo
stiprinimas

UZtikrinant atitikimg ICAO
standarty ir
rekomenduojamos
praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimams
Geografiniam
nepriklausomumui

uztikrinti

Salygy naujai
besivystanciai oro erdveés
naudotojy rasiai
sudarymas

Pirmojo bendro projekto
(cpP1) reglamento
igyvendinimas

Pastaba:*Siy investicijy sumos yra preliminarios, nustatytos remiantis rinkos analize, pagal pirmines tiekéjy apklausas. Siuo metu
daromos iy investicijy kasty naudos analizé, vyksta efektyviausiy sprendimy diegimo vertinimai.
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8 priedas. Svarbiausios su Bendrovés veikla susijusios rizikos ir jy valdymo priemonés:

RIZIKOS
GRUPE RIZIKA RIZIKOS POVEIKIS RIZIKOS VALDYMO PRIEMONES
STRATEGINE  Su oro eismo Konkretaus ataskaitinio laikotarpio Salies Veiklos  Pagal 2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo
srautais rezultaty plane planuoto ir faktinio paslaugy reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos
susijusi rizika vienety skaitiaus skirtumas lemia oro erdvés dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistema, nuostatas
naudotojams grazinting/susirenkama sumg, kuri  terminalo oro navigacijos paslaugoms netaikomas eismo
mazina/didina ON pajamas ir apmokestinamajj  rizikos pasidalijimo mechanizmas, tadiau marsruto oro
pelna. navigacijos  paslaugoms  eismo  rizikos  pasidalijimo
mechanizmas yra taikomas. Dél Covid 19 viruso sukeltos
aviacijos krizés ir karinio konflikto Ukrainoje — derinamas Siuo
metu pajamy padengimo mechanizmas su Europos Komisija,
kadangi sengja tvarka nebus dengiamos negautos pajamos dél
itin sumaZzéjusio oro srauto.
Politing/ 2018 m. spalio mén. Lietuvos Respublikos Rizikos valdymo priemonés: dialogas su Bendrovés savininku,
Reguliavimo Vyriausybé pritaré ON teisinés formos keitimui i  naujieny sekimas, susijusiy su Civilinés aviacijos valdymo ir
rizika valstybés jmonés j akcine bendrove. prieZiliros organizacinés sistemos reforma, kity politinéje ir
reguliacinéje aplinkoje vykstanciy pokyciy stebésena. Siy
priemoniy jgyvendinimas numatytas iki 2022 m. gruodzio 31 d.
OPERACINE  Bendroveés Véluojantis sudaryty pirkimo sutar¢iy  Rizikos valdymo priemonés: komunikavimas su tiekéjais,
nuostoliai dél  sipareigojimy vykdymas is tiekéjy puseés, tiekéjo  tinkamas sutarciy valdymas, batiny atsargy ir priemoniy
nejvykdyty bankroto atveju neatgautos sumokeétos avansinés  uztikrinimas, teisminiai gincai.
tiekéjy sumos gali sukelti nuostolius Jmonei.
isipareigojimy
, hegauty
prekiy,
pakartotiniy
isigijimy
kasty

13oreés tiekéjy
prekiy
trakumo,
paslaugy ir
procesy rizika

Dél pandemijos, pvz., Covid-19, ir kaip atsako j jg
pasirinkty priemoniy taikymo jtakos ekonomikai,
globalioms tiekimo grandinéms ir kitoms
pramoneés Sakoms galimas paslaugy ar prekiy
trokumas.

Galimo tiekéjy prekiy trikumo rizikos valdymo priemonés:
AAP rezervas, budinCios sutartys, jrangos atsarginiy daliy
turimo rezervo jvertinimas, papildymas ir stebésena, IS
sutrikimy Salinimas $alinimg nuotoliniu badu, TKA vykdomas
nuotolinis sertifikavimo procesas.

Rizikos valdymo priemonés: planuojant bei jsigyjant iSorés
tiekéjy paslaugas ar isteklius atliekamas iSorés tiekéjo paslaugy
saugos rizikos vertinimas, esant poreikiui atliekamas iSorés
tiekéjo kvalifikacinis saugos auditas arba analizé, vykdomas
saugos reikalavimy vykdymo monitoringas. Rizikos valdymo
priemonés apibréztos SP402 ,l3orés tiekéjy paslaugy saugos
valdymas®“.

Oro
navigacijos
saugos rizika

Bendrovés skrydziy valdymas turi pasizyméti
auk$tu oro navigacijos saugos ir efektyvumo
lygiu. Siekiant iSlaikyti aukSta saugos lygj ir
sumatzinti saugos jvykiy tikimybe, nuolat vykdomi
saugos darbai.

Kiekvienas incidentas tiriamas atskirai. Atliekama nuolatiné
ivykiy analizé kiekvienoje démesio srityje. Remiantis Siomis
analizémis, pateikiamos rekomendacijos, kurios véliau
vykdomos. Bendrovéje veikia saugos ir kokybés skyrius, kuris,
valdo oro navigacijos saugos klausimus ir rizikas, kurios liecia
daugiau nei vieng departamenta.

Viesyjy Viesyjy pirkimy procesy vélavimas atitinkamai  Rizikos valdymo priemonés: vieSyjy pirkimy iniciavimo plane
pirkimy gali lemti ir visy kity veikly, kuriy jgyvendinimui  numatytu laiku kontrolé, skiriamas didelis démesys viesujy
procesy reikia jsigyti jranga, paslaugas ar darbus, pirkimy dokumentacijos kokybés uztikrinimui, planuojant
vélavimo vélavima. pirkimus, juos apjungti, siekiama sudaryti ilgalaikes sutartis.
rizika

Investiciniy Investiciniy projekty savalaikio jgyvendinimo Pagal kokybés valdymo procediroje VP-3-06 ,Projekty
projekty rizika gali sutrikdyti oro navigacijos paslaugy valdymas” apibréitas rizikos valdymo priemones: projekto
savalaikio teikimo testinuma. darbo grupé atlieka saugos vertinimus (esant poreikiui

igyvendinimo
rizika

sudaroma atskira saugos vertinimo darbo grupé), projekto
vadovas turi uztikrinti, kad baty nustatoma, jvertinta ir
valdoma bendroji projekto diegimo ir su juo susijusiy
sprendimy rizika. Papildomos rizikos valdymo priemoneés:
vieningas projekty valdymo principy laikymasis ON, investicijos
i projekty vadovy kompetencijy kélima ir kt.
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Korupcijos Netinkamas pirkimo, jdarbinimo, komandiruoCiy,  Rizikos valdymo priemonés: rizikos valdymo priemonés
rizika Bendrovés turto valdymo, darbo organizavimo ir  gpibrestos ON Antikorupcinés politikos aprage, Antikorupcinés
panasiy sri¢iy reglamentavimas bendroveés teisés  vadybos sistemos vadove, Viedujy ir privaciy interesy derinimo
aktuose ir procedirose, arba netinkamas tokiy tvarkos apra$e, ON korupcijos maZzinimo plane.
procediry igyvendinimas, darbuotojy 2018 m. ON jdiegé antikorupcine vadybos sistema pagal LST
samoningumo (kultlros) stoka gali sudaryti ISO 37001:2017 standartg. 2022 m. Bendrovéje sékmingai
salygas korupcijos pasireigkimui. atliktas priezitros auditas pagal ISO 37001 standarto
reikalavimus ir pratestas 2019 m. jgytas sertifikato galiojimas.
Korupcijos rizikos ON valdomos vadovaujantis LST ISO
37001:2017 standartu.
Kritinio Dél darbuotojy susirgimy arba karantino, naujy  Rizikos valdymo priemonés: nuotolinio darbo organizavimas
personalo darbuotojy paruosimo sutrikimo, epidemijos (kur tai jmanoma), Bendrovés darbuotojy komandiruociy j
trakumo Lietuvoje ar uZsienyje gali sukelti kritinj personalo  uZsienio valstybes apribojimas bei sveciy i$ uZsienio priémimo
rizika trikuma, pvz. Covid-19 pandemijos metu. i Bendrovés patalpas apribojimas, pasaliniy asmeny patekimo
i imone ribojimas (arba draudimas) bei privalomas kaukiy
déveéjimas lankytojams, darbuotojy judéjimo Bendrovés
patalpose ribojimas, o esant poreikiui vykdyti darbo funkcijas
ne nuolatinéje darbo vietoje - privalomas AAP naudojimas,
karantino metu ribojimas patekimas | skrydziy valdymo
centrus, SSPDDS, Ziniavietes ir AGKC.
Oro eismo  Oro eismo vadybos (OEV) saugos rizikos Rizikos \{aldymo priemoneés: }/yvkd‘omi saugo§ guditai, siekiant
vadybos (funkciniy sistemy diegimo, jy pakeitimy, .nu.lstatytl problemas Fiar prles.vjoms pavg!klant s.auga, yra
(OEV) saugos intervencijos j OEV sistemas rizikos) pasireiskimas !dlegta prlvaloma bei sa?vanorlska. pre.me5|ml% .aple Sal.JgOS.
. . . X . . ivykius sistema, vykdomi saugos jvykio analizé ar tyrimai
rizika gali sutrikdyti ON teikiamy paslaugy testinuma. Rizikos valdymo procesas ir priemonés numatytos ON
Saugumo vadove, SP 201 ,PranesSimy apie oro eismo vadybos
saugos jvykius teikimas ir Siy jvykiy vidaus tyrimas*“.
Kibernetinio Informacijos konfidencialumo, vientisumo bei  Riziky valdymo priemonés: |gyvendinama ciklu:
saugumo pasiekiamumo neuZtikrinimas, dél ko gali kilti . nystatyti galimas grésmes informacijai, procesams,
rizika rizika ON teikiamy paslaugy testinumo darbuotojams, infrastruktirai;
uztikrinimui. - Analizuoti koks galimas poveikis ir Zala;
- Jvertinti galimas poveikio maZinimo priemones;
- Parinkti priemones, siekiant sumaZinti rizikg ir galima
poveikj;
- Jgyvendinti pasirinktas priemones;
- Stebéti reguliariai naujinti rizikos vertinima.
Naudojamos techninés rizikos valdymo priemoneés:
- Ugniasieneés, jsilauzimy atpazinimo ir prevencijos sistemos;
- El. pasto turinio tikrinimo sistemos, jskaitant antivirusines
programas bei brukaly tikrinimo sistemas, naudojant
dirbtinj intelekt;
- Tarpinés bei atvirkstines tarpines tarnybines stotis;
- Darbo viety apsauga;
- Kibernetinés gynybos saugumo kontrolés priemoniy
igyvendinimas.
Rizikos valdymo priemonés apibréztos ON Saugumo vadove,
patvirtintas ON kibernetiniy incidenty valdymo planas.
Profesiné Profesiné rizika gali sutrikdyti ON teikiamy Rizikos valdymo priemonés: sudaryta streso valdymo
rizika paslaugy testinuma. programa, taikomos nuovargio rizikos valdymo priemonés —
uztikrinamas darbuotojy darbo laiko organizavimas, suteikiant
papildomas poilsio valandas, jrengti poilsio kambariai ir kt.
Rizikos valdymo priemonés apibréztos ON profesinés rizikos
vertinimo nuostatuose.
Kredito, Kadangi pagal pasirasytg daugiasale sutartj
likvidumo, Lietuva patiki Eurokontrolei apskaiciuoti ir savo o ) ) ) o
valiutos, vardu rinkti oro navigacijos paslaugy rinkliavas, Rizikos valdymo priemonés: Bendrovés naudojamiems
_ . . S . finansiniams instrumentams taikomi kredito, rinkos ir
palikany vykdyti aviakompanijy jsiskolinimy kontrole, o B . X o
. . . .. . likvidumo apribojimai, nustatyti kredito limitai pagal
normos todél kredito rizikos ON nepatiria. Kadangi ON . R C . . PR L
o . o o . investavimo kryptis, investicijos diversifikuojamos pagal tkio
rizikos laikosi politikos - nuolat turéti pakankama kiekj

pinigy ir jy ekvivalenty arba uZsitikrinti
finansavima kredito linijomis ar paskolomis, todél
likvidumo rizikos lygis yra minimalus. ON taip pat
nepatiria valiutos bei palikany normos riziky,
kadangi  neturi  finansiniy  jsipareigojimy
fiksuotomis ar kintamomis paltkany normomis, o

subjektus ir emitentus bei investicijy geografinj pasiskirstyma,
yra nustatyti laisvy léSy investavimo limitai, uZtikrinamas
nuolatinio finansiniy riziky valdymo proceso vykdymas. Rizikos
valdymo priemonés apibréztos ON finansinés rizikos valdymo
politikos aprase.
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ON piniginis turtas ir jsipareigojimai yra
denominuoti eurais.

Likvidumo Mazéjant skrydZiy srautams dél sankcijy jvedimo  Siekiant minimizuoti Sios rizikos poveikj Bendroveé perZidri savo

rizika gali pasireiksti likvidumo rizika. veiklos planus, rinkliavy tarifus tiek marsruto tiek terminalo
dalyje, kad baty subalansuoti pinigy srautai pasikeitus
vykdomy paslaugy apimtims.

FINANSINE Infliacijos ir  Didesné nei konkretaus ataskaitinio laikotarpio o . .. . » o
s . o Infliacijos ir darbo uZmokescio augimo rizikos pasidalijimo
darbo Salies Veiklos rezultaty plane planuota infliacija ir R . Rk o
uZmokescio darbo uzmokescio augimas tiesiogiai lemia faktinj .mechan.lz.mas taikomas pagal 2019 m. vasario :,ll d. Komisijos
X . . . . . igyvendinimo reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma
augimo rizika realaus marsruto ir terminalo paslaugy rinkliavy X . v .
.. R Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistema.
dydziy pokytj.
Su sgnaudy Didesnés nei konkretaus ataskaitinio laikotarpio  Rizikos valdymo priemonés: iSlaidy plano vykdymo stebésena
plano Salies Veiklos rezultaty plane suplanuotos ir kt. Su islaidy plano nevykdymu susijusios rizikos pasidalijimo
nevykdymu sgnaudos tiesiogiai lemia ON finansinius mechanizmas taikomas pagal 2019 m. vasario 11 d. Komisijos
susijusi rizika rezultatus, faktinj marSruto ir terminalo oro jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma
navigacijos paslaugy rinkliavy dydj. Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistema.
Neatitikéiy NeatitikCiy nustatytiems reikalavimams rizika gali ~ Saugos ir kokybés vadybos sistemos ir atitikties stebésenos
nustatytiems sutrikdyti ON teikiamy paslaugy testinuma. vidaus audity vykdymas, nustatyty neatitikéiy Salinimo bei
reikalavimam rekomendacijy jgyvendinimo stebésena, vadovaujantis VP-5-
s rizika 02 kokybés valdymo procedira ,Vidaus auditas”.
Ekstremaliy Ekstremalios situacijos ir nenumatyti atvejai gali  Rizikos valdymo priemonés: generalinio direktoriaus jsakymu
situacijy ir sutrikdyti ON teikiamy paslaugy testinuma. sudarytos darbo grupés rengia nenumatyty atvejy planus,
nenumatyty kuriy projektai derinami su NPI.
atvejy,
veiklos
testinumo
rizika

ATITIKTIES Neatitikéiy Neatitik¢iy nustatytiems reikalavimams rizika gali ~ Saugos ir kokybés vadybos sistemos ir atitikties stebésenos
nustatytiems sutrikdyti ON teikiamy paslaugy testinuma. vidaus audity vykdymas, nustatyty neatitikéiy Salinimo bei
reikalavimam rekomendacijy jgyvendinimo stebésena, vadovaujantis VP-5-
s rizika 02 kokybés valdymo procedira ,Vidaus auditas”.

PAVOJAUS Ekstremaliy Ekstremalios situacijos ir nenumatyti atvejai gali  Rizikos valdymo priemonés: generalinio direktoriaus jsakymu
situacijy ir sutrikdyti ON teikiamy paslaugy testinuma. sudarytos darbo grupés rengia nenumatyty atvejy planus,
nenumatyty kuriy projektai derinami su NPI.
atvejy,
veiklos
testinumo
rizika
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9 priedas. 2022-2026 m. Strateginio veiklos plano rodikliy vykdymas 2022 m.
ON strateginiy tiksly rodikliy vykdymas 2022 m.:
Tiksliné  Jgyven-  ]gyven-  |gyven-  ]gyven-

rodiklio dinimas dinimas dinimas dinimas
reikSmé 2022m.l 2022 m. Il 2022 m. lll 2022 m.

Strateginé kryptis  Strateginis tikslas Strateginio tikslo rodiklis 2022 m. ketv. ketv. ketv.
1.SAUGA 1.1. Nuolat uztikrinti  Saugos valdymo veiksmingumo Saugos uz- Saugos uz-

maksimaliy oro eismo lygis* >C tikrinimas tikrinimas D D
Uitikrinti oro eismo s3ugos Iygj C kitiD  C,kiti D
sauga

2. EFEKTYVUMAS 2.1 Sudaryti saglygas = MarSruto oro navigacijos

Didinti veiklos oro erdvés paslaugy teikimo kasty . . .
efektyvuma naudotojams efektyvumo rodiklis, 38,8 Metinis Metinis Metinis 40,04
sumazinti nuo oro Eur/paslaugy vienetui (SU) 2017

navigacijos paslaugy mety kainomis

teikimo priklausandia Terminalo oro navigacijos

skrydZiy savikainos  paslaugy teikimo kasty
efektyvumo rodiklis,
Eur/paslaugy vienetui (SU) 2017
mety kainomis

2.2 Uiztikrinti paslaugy Vidutiné vieno skrydzio

efektyvuma ir kokybe marsrutinio OESV uzlaikymo,

180,4 Metinis Metinis Metinis 220,90

besikeicianc¢iomis siejamo su oro navigacijos <0,03 0 0 0 0
rinkos sglygomis paslaugomis, trukmeé
minutémis*

Vidutiné vieno skrydZio atvykimo

OESV uZlaikymo, siejamo su

terminalo ir oro uosto oro <0,03 0 0 0 0
navigacijos paslaugomis ir

nulemto paskirties oro uoste

taikomy tdpimo apribojimy,

trukmé minutémis

Oro navigacijos paslaugy

. . 24,4 Metinis Metinis Metinis 4,3
kokybés lygis

2.3 Stiprinti gerosios  Gerosios valdysenos rodiklis

valdysenos praktikas 2A Metinis Metinis Metinis A
3.INOVACIOS 3.1 Kartu su Investicijy/ projekty vykdymas
partneriais vystyti ir  (laiko ir biudZeto apimtyje),
Kurti ir vystyti diegti paZangiusirj proc. 75 100 83 80 20
inovatyvius veiklos progresa
technologinius orientuotus
sprendinius technologinius
sprendinius
4. APLINKOSAUGA 4.1 Sumazinti Salyginis poveikio aplinkai Poveikio Atliktas
Bendrovés daromg rodiklis aplinkai vertinimas.
Aplinkosaugos  poveikj aplinkai vertinimo  Metinis  Metinis  Metinis Ataskaita
stiprinimas atlikimas bus pateikta.
Pagal sutartj
rengiamas
priemoniy
planas
emisijoms
mazinti.
5.MOTYVUOJANTI 5.1 Didinti darbuotojy Jsitraukimo jvercio metinis Isitrau-kimo Atliktas
DARBO APLINKA  jsitraukima pokytis, proc. vertinimo  Metinis ~ Metinis ~ Metinis isitraukimo
atlikimas vertinimas.
Jsitraukimas
40 proc.
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Tiksliné  Jgyven-  |gyven-  |gyven-  |gyven-
rodiklio dinimas dinimas dinimas dinimas
Strateginé Strateginis Strateginis Strateginio tikslo  reikSmé 2022 m.1 2022 m. Il 2022 m. lll 2022 m.
kryptis tikslas uzdavinys rodiklis 2022 m. ketv. ketv. ketv.
1. SAUGA 1.1. Nuolat 1.1.1 MaZinti oro  Aviacijos jvykiy
uztikrinti navigacijos indeksas <1 0 0 0,25 0,375
Uztikrintioro  yaksimaliy oro paslaugy keliama
eismo saugg eismo saugos saugos rizikg
lygj orlaiviy avarijoms
ir aviacijos
incidentams
1.1.2 Uztikrinti Bendroveés kritiniy
duomeny paslaugy >99,5 100 99,8 99,9 99,9
perdavimo tinkly ir pasiekiamumas,
informaciniy proc.
sistemy kibernetinj
sauguma
2. EFEKTYVUMAS 3 1 Sudaryti  2.1.1 Didinti darbo Pridétiné verte,
Didinti veiklos Z?gf; ss ere . nasuma ;?Ezr:t'o‘ﬁn?ﬂst 57398 1653 31,42 48,67 85,3
efektyvuma naudotojams Eur
sumazintinuo 3 1.2 pidinti I3orés priezidros
Oro navigacijos yeiklos procesy  institucijy ir vidaus
paslaugy efektyvuma ir kontrolés veiklos <5 0 0 0 0
teikimo gerinti ju kokybg  trikumy santykis,
priklausancig proc.
skrydziy
savikainos
2.2. Uztikrinti  2.2.1 Efektyviai Skrydziy vadovy
paslaugy . teikti oro eismo prpsiuktyvun:nas 50,85 0,84 0,85 0,92 0,82
efektyvuma ir vadybos, oro teikiant marsruto
kokybe navigacijos skrydziy valdymo
besikeiciancio informacijos, paslaugas
mis rinkos paieskos ir Skrydziy vadovy
salygomis gelbéjimo roduktyvumas
koordinavimo ?eikiant \t/erminalo >0,8 0.73 0,87 0,93 0,91
paslaugas skrydziy valdymo
paslaugas
2.2.2 Efektyviai Rysio paslaugy
teikti rysiy, kokybés lygis >0,9972 Metinis  Metinis  Metinis 0,9999
navigacijos ir (prieinamumas)
stebéjimo (RNS)  navigacijos
paslaugas paslaugy kokybés ~ >0,9972  Metinis  Metinis ~ Metinis ~ 0,9999
lygis
(prieinamumas)
Stebéjimo
paslaugy kokybés  >0,9972  Metinis  Metinis  Metinis 0,9981
lygis
(prieinamumas)
2.2.3 Uztikrinti oro  Bendras klienty
erdvés naudotojy pagrjsty pretenzijy <6 0 0 0 0
pasitenkinima skaiCius
2.3 Stiprinti 2.3.1 Uztikrinti Normalizuota EBIT
gerosios finansy tvarumg  marza (Veiklos >5,2 -18,4 -17,2 -9,2 8,9
valdysenos pelningumo
praktikas koeficientas), proc.
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Tiksliné  )Jgyven-  |gyven-  ]gyven-  |gyven-
rodiklio dinimas dinimas dinimas dinimas
Strateginé Strateginis Strateginis Strateginio tikslo  reikSmé 2022 m.| 2022 m. Il 2022 m. lll 2022 m.
kryptis tikslas uzdavinys rodiklis 2022 m. ketv. ketv. ketv.
3.INOVACIUOS 3.1Kartusu  3.1.1 Naujy, verte Kitos veiklos
partneriais kurianciy pajamy pokytis,
Kurtiirvystyti =y styti sprendiniy kirimas proc.
inovatyvius pazangiusirj ir vystymas >4,5 8,0 4,6 7,8 7,5
technologinius veiklos
sprendinius progresg
orientuotus
technologinius
sprendinius
4. APLINKO- 4.1 SumazZinti  4.1.1 Vystytiir Vidutinis tikrosios
SAUGA Bendroveés taikyti operacinius trajektorijos
. poveikj aplinkaiir technologinius  horizontalaus <1,93 5,09 9,05 11,28 12,21
g?gﬂﬁ?;gl;gos sprendinius ir marsrutinio
procediras, skrydZio
reikalingas veiksmingumo
triukSmo bei rodiklis, proc.
skry;lii.q mEtkU Pagal nuoseklaus
naudojamo kuro il i
masinimo tikslams. ':\'L';:S;S:cepc”°s >80 84,97 8320 8478 853
vykdomy skrydziy
dalis Vilniaus oro
uoste, proc.
Pagal nuoseklaus
leidimosi >50 60,1 5605 56,43 57,8
koncepcijos
nuostatus
vykdomy skrydziy
dalis Vilniaus oro
uoste, proc.
Triukdmo aplink  Plocio 2022 m.
Vilniaus oro uosta nustaty- Metinis  Metinis  Metinis Vilniaus oro
zony plocio mas ?Osm triu_k-
nedidéjimas fmo.kont,ur,”
.. Zzeméla-piai
augant skrydziy s peren
srautams, proc. 2023 m
vasario men.
4.1.2 Didinti Suvartojamo
energuc?.s energ{Jos kIEk.IO -1,6 Metinis Metinis Metinis -9,3
suvartojimo metinis pokytis
efektyvuma nuo 2018 mety
lygio, proc.
Sunaudojamos
,zaliosios”
energijos kiekis/ >45 30 39 42 55
Bendras
sunaudojamos
energijos kiekis,
proc.
5.MOTYVUO- 5.1 Didinti 5.1.1 Uztikrinti Personalo
JANTI DARBO fjtj:ll’bUOiijq reikiamg . m(?kymams. skirta 50,6 0,69 1,07 111 0,19
APLINKA jsitraukimg darbuotojy pajamy dalis, proc.
kompetencijos lygj
Motyvuojancios,
tobuléjima ir int ; ;
augimzjal a 5.1.2 Didinti Darbuotojy kaitos <15 0,69 238 507 736

skatinancios
darbo aplinkos
sukdrimas ir
palaikymas

pasitenkinimg
darbu Bendrovéje

rodiklis, proc.
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