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2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy finansiniy mety metinis pranesimas,
finansinés, darnumo (socialinés atsakomybés) ir valdymo ataskaitos.
Ataskaitos, parengtos - pagal - tarptautinius finansinés  atskaitomybés
standartus, taikomus Europos Saqgjungoje, Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymg ir Valdymo koordinavimo centro
rekomendacijas, pateikiamos kartu su nepriklausomo auditoriaus iSvada.




2023 m. metinis pranesimas

TURINYS

1. Valdybos pirmininko zodis . . . . . . ... ... ... L. 3
2. Generdlinio direktoriaus zodis . . . . . ... ... 4
3. Svarbiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj (2023 m.). . . . . . .. 6
4. Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio (2024 m.). . . ... .. ... ... 8
5. Bendrainformacija . . .. ... ... ... ... .. 9
S.1 TrumpaiapieBendrove . . . ... .. ... .o oL 10
5.2 Svarbiausi veiklos rodikliai . .. ... ..o 11
6. Bendrovés veikla . . . . ..o 12
61 Veiklosmodelis. . . .. ... . . 13
62 Pogrindiné veikla. - . . o e e 15
6.3 Komercinéveikla . ... ... .. o 16
64 Inovacijos . . .. 17
6.5 SuinteresuotosiosSalys . . ... ... ... o 0oL 18
6.6 Veiklosaplinka . . ... ... ... o oo oo 20
6.7 Konkurencinéaplinka. . .. ... ... .............. 23
6.8 Rezultaty ir veiklos rodikliy analizé . . .. ... ... ... .. 24
69 Investicijos - . . ..o 29
7. Strategijairjosjgyvendinimas . . .. ... ... ... ... ... 30
71 Misija, vizijairvertybés. . . . ... ... oo o oL 31
72 Akcininko ldkesCiai . . .. ... 31
73 Specialusis jpareigojimas . .. ... Lo 34
74  Strateginis veiklos planavimas . ... ..o 35
75 Finansinés ir veiklos prognozés. . . .. ... ... ... .... 38
7.6 Planuojamos investicijos . . ... ... ... ... .. ..... 39
77 Dividendaiirjypolitika. . .. ... ... o oo 40
,\ glg:-::gIURA

8. Valdymo struktdra ir ataskaita . . . ... ..o 00000 41
81 Valdymo struktdra.. ... ... ... ... ... ... 42
8.2 Visuotinis akcininky susirinkimas . . . . .. ... L4
83 Valdyba . .. ... ... .. Lo,
8.4 Audito komitetas - - - . . ..o 51
85 VaAdOVAS: « « « « v e e e 52
8.6 Kolegialiy organy nariy ir vadovo atlygio principai . . . . . . 53
87 Rizikosvaldymas . . . . . ..o 54
8.8 Informacija apieauditq . . . . .. .. oo 55
89 Apskaitos politika . . . ... oo 55
8.10 Skaidrumo gairiy laikymasis . . . ... ..o 56

. Darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaita - - - - - - . .. .. 59
91 Ataskaitossudarymas ... ... 60
92 Darnumo valdymas: « « « « o« oo 60
9.3 Suinteresuotosios Salys ir reikSmingumo vertinimas . . . . . 63
94 Darnumo tikslaiirrezultatai . . . ... ... 0oL 65
95 Rizikyvaldymas .. ... ... oo o 67
9.6 Darbuotojaiirkultdra . . . .. ..o 69
97 Rysiai su visuomene, bendruomenés ir socialinés

iniciatyvos, narystés asociacijose ir partnerystés . . . . . . 85
98 Aplinkosauga - . ..o 88
Q9 Valdysena . . ... ... ... QL
9.10 Informacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos

reglamentg . ... ... L 98
911 GRIrodikliysqgrasas . . . ... ... .. ... ... ... 102
Finansinés ataskaitos ir auditoisvada. . . . . . . ... ... .. 104



2023 m. metinis pranesimas | Valdybos pirmininko zodis

1. Valdybos pirmininko zodis

Gerbiamieji,

§| Zodj pradésiu padéka bendrovés darbuotojams uz atsakingq, aktyvy darbg ir taip
pat esu dékingas visuomenei, kitoms suinteresuotosioms salims, kuriy palaikymg bei
démesj jauc¢iame, matome kasdien.

2023-ieji buvo kupini iSbandymy, kurie ne kartq reikalavo dideliy ,Keliy prieziGros”
pajégumy. Visus metus daugiau kaip 2 000 ,Keliy priezitros" jvairiy sri¢iy specialisty
visoje Lietuvoje ziemq valé sniegq, barsté kelius slidumg mazinanciomis priemonémis.
Nuo pavasario iki rudens bendrovés ekipazai aktyviai tvarké kelio zenklus, griovius,
keliy sankasas, atnaujino ne vienq tukstantj kvadratiniy metry susidévéjusiy keliy
dangy, profiliavo tdkstancius kilometry zvyrkeliy, Sienavo pakeles, priziaréjo pakeliy
statinius, Zzeldinius ir kt.

, KELIY
\ PRIEZIDRA

Turinys >>

Vasarg jvyko Zenklis administracijos poky¢iai — darbg $aliy susitarimu baigé
generalinis direktorius. Prie bendrovés valdymo laikinai stojo Finansy departamento
direktorius, kol vykdyta naujojo vadovo atranka. 2024 m. sausio 8 d. valdyba paskyré
naujq generalinj direktoriy prof. dr. Audriy Vaitky. Tiek bendrovés akcininko, tiek
valdybos iskelta uzduotis naujam vadovui néra lengva, bet jkvepianti — visi keliami
lkesciai dél valstybei svarbiy prioritety jgyvendinimo privalo bati atliepti reikiamu
isitraukimu ir skiriamu démesiu.

Bendrové nuolatos siekia auks$ciausios keliy priezidros paslaugy kokybés, todél
privalome veikti efektyviai, uztikrinti saugumgqg kelyje, keliy prieziarg organizuoti
nuosekliai visame Lietuvos valstybinés reikS§meés keliy tinkle. Veiklg vykdyti pagal
auksciausius skaidrumo, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, diegti
modernias technologijas.

Kaip Zinia, pastaraisiais metais svarios jtakos finansiniams bendrovés rezultatams
turéjo sudétingos ziemos sqlygos, infliacijos padariniai, prastéjanti keliy dangos baklé.
Todél daug vilciy ir darbo jdéta j veiklos efektyvinimo testinumg. Didéjo komerciniy
veikly apimtys, Salia to kryptingai investuota j keliy priezidros jrangq, mechanizmus,
transporto priemones, pastaty rekonstrukeijq ir kt.

Smagu pasidziaugti, kad antroje 2023 m. puséje buvo paskelbtas valstybés valdomy
jmoniy gerosios valdysenos indeksas: ,Keliy prieziGra“ — tarp auksciausiai jvertinty
dideliy Lietuvos jmoniy. AB ,Keliy prieziara” vertinimas per metus pakilo nuo A iki
auksciausio A+, taip bendroveé tapo antroji Lietuvoje pagal §j rodiklj. Bendrovés valdyba
pripazinta esanti profesionaliausia dideliy jmoniy kategorijoje.

Bendrové, siekdama kryptingai ir nuosekliai vystyti veiklg, vadovavosi strateginiu
veiklos planu. Siekiant tinkamai vykdyti misijqg, jgyvendinti vizijq ir valstybés keliamus
tikslus, daugiausia démesio ir toliau bus skiriama pagrindinéms strateginéms kryptims:
kokybé ir saugumas keliuose, veiklos efektyvumas, skaidri ir socialiai atsakinga
organizacija. Jomis remiantis, bendrové strateginiy sesijy metu suformavo ir iSsikélé
strateginius tikslus, kuriy jgyvendinimas padés jai tinkamai vykdyti pagrindines
veiklas ir bGti konkurencingai rinkoje.

Valdybos pirmininkas
Vygantas Sliesoraitis
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2. Generalinio direktoriaus zodis

Gerbiami skaitytojai,

sveikinuosi su Jumis pirmgsyk Siame puslapyje — esu naujai iSrinktas AB ,Keliy prieziara®
generdlinis direktorius Audrius Vaitkus. Man garbé apzvelgti masy didelés visoje
Lietuvoje dirbanc¢ios komandos rezultatus ir duoti tong kity mety veikloms.

Vertinant Bendrovés veiklg 2023 m. isskirtina, kad mety viduryje, darbq baigus
generaliniam direktoriui, auk$¢iausio lygio vadovy komanda susitelké ir pereinamuoju
laikotarpiu pasistengé ne tik uztikrinti veiklos testinumg, bet ir reikSmingai jq pagerinti.
Taikant kompleksinius veiklos sprendimus bei laikantis strateginio veiklos plano,
galiausiai komandai pavyko metus uzbaigti pelningai. Smagu pasidziaugti, kad prie Sio
rezultato pasiekimo svariai prisidéjo Bendrovés valdybos nariy sprendimai ir
jsitraukimas.

, KELIY
\ PRIEZIORA

Turinys >>

Priminsiu, kad pagrindiné AB ,Keliy prieziGra“ veikla — valstybinés reik§meés keliy
priezidra pagal sutartj, kuriq administruoja AB ,Via Lietuva“ (buvusi AB Lietuvos
automobiliy keliy direkcija). Siy keliy prieziara atliekama vadovaujantis Keliy priezitros
vadovu, reglamentuojanciu keliy techninés priezitros kokybe, darbus ir jy verte.
Keliamy priezidros normatyvy ispildymas, ypac¢ Saltuoju mety laikotarpiu bei pavasarj,
kai klimatiniy reiskiniy rasies, gausos ir intensyvumo nejmanoma prognozuoti,
reikalauja dideliy Bendrovés pastangy tiek valant ir barstant kelius, tiek uztikrinant
savalaikj reikalingy medziagy jsigijimq.

2023-ieji buvo tikri i§sdkiy metai. Ne kartq skelbta neeiliné situacija keliuose dél
susidariusiy aplinkybiy. Pamokos iSmoktos, kiekvienq kartq diegiami patobulinimai,
teikiami sidlymai paslaugy uzsakovui. 2023-2024 m. Ziemos sezonas pradétas taikant
atnaujintus sprendinius, pvz.: auksciausio priezidros lygio 4 eismo juosty keliuose
sniego valymas ir sniegq bei ledq tirpdanciy medziagy barstymas vykdomas dviem
lygiagreciai vaziuojanciais mechanizmais. Antroje eismo juostoje, kurioje vyrauja
mazesnis eismo intensyvumas, iSberiamas didesnis kiekis ledq ir sniegq tirpdanciy
medziagy. Tokiu biddu eismo sqlygos abiejose eismo juostose yra panasios. Be to,
nustatyti nauji reakcijos scenarijai, veiklos tobulinimai, po kritiniy laikotarpiy, kai
vyravo ypaé sudétingos sglygos, atliekamas jvykdyty darby ,dienos nuotraukos”
vertinimas. Didesnis démesys skirtas prevenciniams darbams - dar prie$ pavojingo

gamtos reiskinio susidarymag.

Tiesioginiai keliy prieziGros darbai neuzgozé noro edukuoti visuomene, stiprintas
rySys su savivaldos atstovais, seniGnais. Antroji mety pusé isskirtina kaip naujy
efektyvesniy sprendimy paieskos laikotarpis. Dalyvauta ne vienoje diskusijoje bei
sprendimy priémimuose, tai ypac lieté tilty nuolatinés ir periodinés prieziGros
klausimus. Didelis démesys sutelktas prisidedant prie eismo saugumo situacijos
gerinimo. Bendrové aktyviai rengia pésciyjy peréjy remonto sprendinius, kuriais bus
igyvendinta LR susisiekimo ministerijos bei AB ,Via Lietuva“ vizija pazeidziamy eismo
dalyviy eismo saugumui Lietuvos keliuose pagerinti.

Aktyviai prisidéjome ir prie keliy Svaros, ypa¢ Lietuvos pasienyje su Baltarusija, taip
pat ir kitur, kur neatsakingai besielgiantys vairuotojai nesibaimino iSmesti senas
padangas, kitus nereikalingus daiktus. Tokiy ir panasiy atlieky palikimas tam
neskirtose vietose, o keliuose bei pakelése, ne tik stipriai terSia aplinkg, bet ir kelia
grésme eismo saugumui. Skiriame didelj démesj Siam klausimui spresti ne tik Salinant
pasekmes, bet ir ieSkant bady uzkirsti kelig aplinkos tersimui.
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Sékmingai plétéme IT sprendinius, tarp kuriy paminétina naujové, tiek palengvinusi
darby kasdienybeg, tiek pagerinusi jy kokybe. Tai naujas darby planavimo principas, kai
kelkrasciy bei kelio pylimo $laity zolés pjovimo mechaniniu badu uzduotys nuo Siol
formuojamos pasitelkiant aktyvy Zzemeélapj. Tai atnaujinta, pagal darbuotojy poreikius
pritaikyta darby planavimo sistema, realiai paskaiciuojanti reikalingg darbo trukme,
atsizvelgiant | kelio tinklg ir naudojamy mechanizmy techninius parametrus. Sie
sprendimai leidzia sutaupyti uzduotims planuoti skirtq laikqg, efektyviau organizuoti
darbus bei patikimiau uztikrinti atitiktj keliy prieziGros normatyvams.

Bendrai esame jdiege per 20 informaciniy sistemy Bendrovés veiklos efektyvumui
didinti. Dalis jy skirtos administracinéms funkcijoms vykdyti, kita dalis - keliy
prieziaros veiklai. Batent dél pastaryjy vien pernai uzfiksuota ir sutvarkyta net 63 %
daugiau jvairiy keliy pazaidy ar eismo kliGi¢iy nei 2022 m.

2023 m. AB ,Keliy prieziGra“ mobilus smugio slopintuvas gelbéjo tiek misy darbuotojy,
tiek eismo dalyviy gyvybes. Skirsime dar didesnj démesj musy darbuotojy saugumui
uztikrinti, vien 2024 m. bus nupirkti daugiau nei 10 vienety papildomy smuagio
slopintuvy. Siekiame, kad nuo 2025 m. didZiausio eismo keliuose visi pavojingi darbai
baty atliekami naudojant papildomas saugos priemones. Be to, eismo dalyvius jvairiais
sprendimais edukuosime apie saugy greitj, sieksime didesnio atidumo ir pagarbos
kelyje dirbantiems Zmonéms.

E. aukcionuose iSaugo susidomeéjimas keliy technika — auga ne tik masy bendrovéje
veiklai netinkamos, nebereikalingos, nebenaudotinos technikos, kity transporto
priemoniy paklausa, bet ir nebenaudojamo ar nebetinkamo naudoti nekilnojamojo turto
paklausa. Vien nekilnojamojo turto 2023-iaisiais parduota uz daugiau nei 2 min. eury.

AB ,Keliy prieziara“, sistemingai Zzengdama tvarumo keliu, siekdama mazinti neigiamgq
poveikj aplinkai, prisidéti prie klimato kaitos susvelninimo ir didinti energinj
efektyvumgq, toliau kryptingai investuoja j saulés elektrines. Bendrovéje pradéjo veikti
nauja 200 kW galios saulés elektriné, kuri uztikrins Kauno r. esanéios teritorijos, kuri
apima Keliy prieziGros valdymo centro, Piety regiono, Kauno keliy tarnybos bei
meistrijos administracinius ir gamybinius pastatus, Transporto ir technikos serviso
patalpas, vidaus poreikius.

Siekdami atliepti akcininko lakestj dél veiklos diversifikavimo, vystome kitas veiklas.
Sékmingai tesiame horizontaliojo keliy zenklinimo veiklg, gatviy ir keliy elektros dkio
prieziGros darbus, pradeti jgyvendinti pirmieji elektromobiliy jkrovimo prieigy prieziGros
ir remonto darbai. Gery rezultaty pasiekéme susisiekimo komunikacijy projektavimo ir
geodeziniy paslaugy sektoriuje.

, KELIY
\ PRIEZIDRA

Turinys >>

Rengdami 2024-2027 m. strateginj veiklos plang didelj démesj skyréme naujy
strateginiy tiksly, kurie spartinty Zingsnius strateginiy krypciy link, iSsikélimui.
Sékmingy sesijy rezultatas — strateginiams tikslams ir uzdaviniams pasiekti buvo
inicijuoti 6 strateginiai projektai, kurie bus jgyvendinami 2024 m.: patrulinio
defektavimo kokybés uztikrinimas, keliy tarnybos tipinés struktlros modelio
pritaikymas ir vystymas, darbuotojy veiklos efektyvumo didinimas, technikos parko
efektyvus valdymas, aktyviy pardavimy didinimas bei rinkos sqlygas atitinkancio
atlygio pasiekimas.

2023 m. jgyvendintas vienas sudétingiausiy projekty — veiklos standartizavimas. Nuo
2024 m. palaipsniui pradésime taikyti sistemq, leisiandig valdyti keliy tarnyby
darbuotojy kravj kintant darby apimtims ir nuolatinés keliy priezitros darby resursy
poreikiui.

Taktika — veiksmas, kuris Bendrovei palaipsniui tampa kasdienis. 2023-iaisiais
gilinome Zinias, tobulinome pasiruos$imq jvairiems veiklos scenarijams, gerinome darby
kokybe, stiprinome Bendrovés konkurencingumq. Gerinome sqlygas darbuotojams,
indeksavome jy darbo uzmokestj, pasidléme papildomg naudy paketq. |gyvendinome
svarbius valstybés prioritetus, keliamus akcininko |Gkescius. Susitelkéme ir prisidéjome
prie pagalbos karo kankinamai Ukrainai.

Geresnés sqlygos darbuotojams, sveika ir saugi darbo aplinka, grqza valstybei, veiklos
efektyvinimas, technikos atnaujinimas ir modernizavimas, naujy veikly vystymas ir
atliekamy darby kokybés gerinimas — tai néra tik skambus Zodziai, tai reali kasdienybé
.Keliy priezidroje”, kurig matau ne tik netolimoje ateityje, bet jau ir Siandien. Batent Sie
akcentai mus nuves efektyviai veikiancios, kokybe ir saugumq keliuose uztikrinancios,
pazangios ir atsakingos, tvarios veiklos principais besivadovaujanéios jmonés link.
Stengiamés bati ,Kilometru priekyje!”

Sékmingos kelionés rezultatas — masy visy pastangos bei susikalbéjimas. Tq sakeé ir
palaikymg Ziemos keliy prieziGros sezono pradzioje bendrovei isreiSkes Atlantg
perplaukes Aurimas Valujavicius, tq sako ir misy komanda visoje Lietuvoje. Todel
didelis démesys bus skiriamas susikalbéjimui — tarp darbuotojy bendrovés viduje, su
visuomene, su partneriais, uzsakovais, akcininku.

AB ,Keliy priezitara“ generalinis direktorius

Dr. Audrius Vaitkus
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3. Svarbiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj (2023 m.)

Sausio 11 d.
Bendrovés
valdybos
nutarimu
patvirtintas
Bendrovés

2023-2026 m.

strateginis

veiklos planas.

Sausio mén. Bendrovés
Transporto ir technikos
servisas su ,Renault
Trucks SAS" pasiraseé
sutartj, dél kurios jgijo
»Renault Trucks"”
nepriklausomo serviso
statusq. Tai suteikia
galimybe gauti oficialiq
,Renault Trucks”
gamintojo diagnostikos
irangq, reikalingus
apmokymus bei turéti
prieigq prie visos
techninés informacijos ir
pasidlyti efektyvesnes
remonto paslaugas.

Geguzés
men.
Bendrovéje
buvo
atliktas
darbuotojy
isitraukimo
tyrimas.

Birzelj viename
Bendrovés
padaliniy baigta
montuoti 200 kW
galios saulés
fotovoltiné
elektring, kuri
pradéjo veikti liepq
ir uztikrins Kauno r.
esancio Bendrovés
komplekso vidaus
poreikius.

Birzelio meén.
atliktas
vienas
didziausiy
horizontalaus
zenklinimo
projekty —
Kauno oro
uosto perono
horizontalus
zenklinimas.

Bendrové aktyviai
prisidéjo prie pagalbos
Ukrainai: pirmg pusmet;j
visoje Lietuvoje vykdé
akcijg #DviratisUkrainai,
dviraciy siuntq j Ukraing
islydéjo geguze. Liepos
pradzioje Bendrove,
bendradarbiaudama su
partneriais, per istorinj
NATO virstniy susitikimag
Lietuvoje mélyna ir
geltona spalvomis
nusvieté net 100 km kelio,
iskelta ir viena didziausiy
Ukrainos véliavy.

Turinys >>

Nuo liepos 31 d.
susisiekimo
ministro jsakymu
i$ Bendroveés
valdybos atSaukta
Susisiekimo
ministerijos
vyriausioji pataréja
Agné Amelija
Mikaloné.

|
T

|
T

|
T

|
T

Sausio mén. Vasario 1 d.
Bendrové jsigaliojo
tapo Lietuvos atnaujinta
atsakingo Kolektyvinés
verslo sutarties
asociacijos redakcija.

(LAVA) nare.

, KELIY
\ PRIEZIORA

Antrgjj mety ketvirtj
Bendrovés
skelbiamuose
elektroniniuose
aukcionuose augo ne
tik veiklai netinkamos,
nebereikalingos,
nebenaudotinos
technikos, kity
transporto priemoniy
paklausa, bet ir
nebenaudojamo ar
nebetinkamo veiklai
nekilnojamojo turto
paklausa. Pastarojo
parduota uz daugiau
nei 0,7 min. Eur.

Birzelio mén.
pasirasyta zaliosios
elektros energijos
tiekimo sutartis.
Nuo 2023 m.
rugpjacio 1d. 100 %
Bendrovés
perkamos elektros
energijos
pagaminama i$
atsinaujinanciy
energijos Saltiniy.

Birzelio mén.

pirmq kartq
atliktas
visuomeneés
nuomoneés
tyrimas bei
klienty
|Gkesciy
vertinimas.

Liepos 14 d. darbg
baigé Bendroves
generalinis
direktorius Rolandas
Ruténas. Laikinai
vadovauti paskirtas
Bendrovés Finansy
departamento
direktorius
Kristupas
Baranauskas.

Nuo rugpjtcio 1 d.
susisiekimo ministro
isakymu j Bendrovées
valdybq iki
veikiancios valdybos
kadencijos pabaigos
iSrinktas Vidmantas
Tamulis, Susisiekimo
ministerijos Vandens
ir gelezinkeliy
transporto politikos
grupés vadovas.
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Rugséjo meén.
Valdyba
patvirtino
naujqg Rizikos
valdymo
politikg bei
Rizikos
identifikavimo,
vertinimo ir
valdymo
metodikq.

|steigtas
vidinis Rizikos
valdymo
komitetas.

Nuo spalio didintas
démesys prevencinei
keliy prieziGrai ziemaq:
aukséiausio priezidros
lygio keliuose
Bendrové pradéjo
atlikti prevencinius
darbus dar iki
pasikei¢iant eismo
sqlygoms Siuose
keliuose.

Lapkri¢io meén.
patvirtinta
atnaujinta
Atlygio politika ir
Bendrovéje
pradéjo veiklg
vidinis Atlygio
komitetas.

AB ,Keliy priezitra*
gerosios valdysenos
indekse gerosios
valdysenos praktikos
jvertintos auksciausiu
A+ jvertinimu.
Bendrovés valdyba
pripazinta esanti
profesionaliausia
dideliy jmoniy
kategorijoje.

Turinys >>

Nuo gruodzio 21 d.
susisiekimo ministro
isakymu i$ Bendroveés
valdybos atSauktas dr.
Audrius Vaitkus,
Susisiekimo ministerijos
pasirinktas atstovas.

|
T

|
|

| -
T

| -
T

L
T

|
|

Rugséjo men.
sumontuota ir
paleista 100 kW
galios saulés
fotovoltine
elektriné, kuri
uztikrins
Tauragéje esancio
Bendrovés
padalinio vidaus
poreikius.
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Spalio mén. akcininkui,
partneriams, kitoms
suinteresuotosioms
Salims pirmq kartq
organizuotas
Technologijy pusdienis,
per kurj Molétuose
esancioje Bendroveés
tarnyboje pristatytos
taikomos technologijos,
valdomas technikos
parkas, inovatyvus keliy
prieziGros sprendimai ir
strateginés veiklos
kryptys.

Siekdama didinti
klienty aptarnavimag,
nuo spalio Bendrove
i$ ,Via Lietuva”
perémé konsultavimg
keliy prieziGros
klausimais —
pasitelkus iSorés
partnerius, veiklq
pradéjo skambuciy
centras.

Lapkri¢io meén.
pritarta Keliy
muziejaus
atnaujinimui:
sukurtas konceptas,
kuriam pritaré
akcininkas -
Susisiekimo
ministerija.

Bendrové kartu su
Vilniaus Gedimino
technikos
universiteto
konsorciumu tapo
projekto ,Misijomis
gristy mokslo ir
inovacijy programy
igyvendinimas”
partnere sumanios ir
klimatui neutralios
Lietuvos temoje.

Ivertinus mety
rezultatus konstatuota,
kad 2023 m. Bendrové
uzdirbo 11 % daugiau
pajamy, be to, pajamos
vienam pajamas
uzdirbanéio padalinio
darbuotojui per ménesj
augo net 14 %.
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2023 m. metinis pranedimas | Svarbiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj (2023 m.)

4. lvykiai po ataskaitinio laikotarpio (2024 m.)

Sausio 1 d. jsigaliojo atnaujinti ,Automobiliy keliy nuolatinés priezitros normatyvai
KPV PN 23“ Pagrindiniai atnaujinimai apima pradétus taikyti prevencinés priezitros
reikalavimus, reglamentuotas darby vykdymas ypaé sunkiomis meteorologinémis
sqlygomis, patikslinti ir taikomi aukstesni prieziGros reikalavimai sniego storiui

stovéjimo aikstelése bei darby cikliskumui.
Sausio 8 d. Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas pradéjo eiti dr. Audrius Vaitkus.

Sausio 11 d. Bendrovés valdybos nutarimu patvirtintas Bendrovés 2024-2027 m.
strateginis veiklos planas.

Sausio 30 d. visuomenei pristatytas interaktyvus, viesai pasiekiamas keliy priezidros
Ziemqg Zzemélapis, padedantis informuoti eismo dalyvius apie planuojamus ir atliktus
valstybinés reiksmés keliy sniego ir ledo valymo bei ledq tirpdanciy medziagy
barstymo darbus, taip pat suteikiantis informacijq apie keliy priezidros technikos
buvimo vietqg prieziGros marsrutuose.

Vasario mén. patvirtinta Inovacijy politika.
Vasario mén. patvirtinta Personalo politika.

Priimti sprendimai dél Siltojo mety laikotarpio keliy priezidros darby koordinavimo
visuose Bendrovés padaliniuose siekiant jgyvendinti principg, kad batinieji tam tikro
laikotarpio darbai bty laiku atlikti visoje Lietuvoje (Slavimas, Siuksliy surinkimas,
plysiy dangoje sandarinimas, pazaidy dangoje taisymas ir kt.).

AB ,Via Lietuva” ir Bendrovés vadovy susitikime isdiskutuoti poreikiai déti pastangas
Jaiptui® naikinti, kai batina pasalinti jsisenéjusius defektus keliuose, kuriuos nuléme
ankstesniy laikotarpiy klaidos bei nepakankamas finansavimas nuolatinei keliy
prieziarai (pralaidy valymas, kelkrascio uzaukstéjimo Salinimas, medziy ir kramy, kuriy
Saknys ardo kelio konstrukcijg, Salinimas).

Bendrové, ieSkodama geriausiy patiréiy, vizitavo kaimyninéje Lenkijoje. Vizito metu
susipazinta su veiklos modeliu, kai keliy prieziGros darbus atliekanc¢ios bendrovés
pasitelkia subtiekéjy paslaugas, jsipareigoja nuolatos uztikrinti pakankamgq technikos
resursq konkretiems keliy ruozams, naudoja tq paciq druskq ledui ir sniegui tirpdyti,
kaip ir Lietuvoje.

, KELIY
\ PRIEZIORA

Turinys >>
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S. Bendra informacija

Savo veikloje vadovaujamés filosofija ,Kilometru priekyje“. Tai reiskia, kad
kasdien dirbame taip, kad atremtume gamtos stichijg — sniegq, audras, plikledj
bei kitas kliatis.
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|
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5.1 Trumpai apie Bendrove

Darby kokybés uztikrinimas, veiklos diversifikavimas, efektyvumo didinimas, skaidri, darni ir
pazangi organizacija — kryptys, kuriomis daugiau nei 21 500 km valstybinés reiksmeés keliy
priziGrinti Bendrové kasmet Zengia pirmyn nuo 2017 m. spalio 31 d.

Pagrindiné Bendrovés veikla — valstybinés reiksmés keliy priezidra pagal sutartj su AB ,Via
Lietuva“ (buvusi AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija, toliau — ,Via Lietuva®) dél
valstybinés reikSmes keliy priezitros ir tvarkymo. Bendrovéje dirba daugiau nei 2 200 jvairiy
keliy priezitros sri¢iy specialisty. Jie pasitelkdami techninius bei technologinius sprendimus
visoje Lietuvoje ziemq valo sniegq, barsto kelius slidumg mazinanciomis medziagomis, nuo
pavasario iki rudens tvarko kelio Zenklus, griovius, keliy sankasas, atnaujina susidévéjusias
keliy dangas, profiliuoja zvyrkelius, Sienauja pakeles, priziari pakeliy statinius, Zeldinius ir
atlieka kitus darbus.

Bendrové vykdo ir kitas veiklas: teikia savivaldybéms su keliy priezitra susijusias paslaugas,
atlieka keliy darbus, projektuoja keliy infrastruktlros elementus, vysto keliy dangy
horizontalaus Zenklinimo veiklg, atlieka keliy apsvietimo sistemy jrengimq ir priezitrq, teikia
elektromobiliy jkrovimo prieigy priezitGros ir remonto darbus, teikia technikos remonto
paslaugas, gamina asfalto, karjery produkcijq, nuomoja patalpas bei technikg ir kt. Bendrové
valdo Vievyje esantj Keliy muziejy.

Bendrové siekia veikti efektyviai, uztikrinti saugumgq kelyje, nuosekliai organizuoti viso
Lietuvos keliy tinklo keliy priezidrq, veiklg vykdyti pagal aukséiausius skaidrumo, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus, diegti Siuolaikines technologijas.

Bendrovéje didelis démesys skiriamas darbuotojy veiklos efektyvumo didinimui: tobulinami
vidiniai procesai, parenkamos skaitmeninimo priemonés, diegiami keliy priezidros veiklos
darby standartai, naudojami LEAN principai. Darby apskaitos informaciné bei projekty
valdymo sistemos leidzia planuoti, sekti visy, tiek nuolatinés, tiek periodinés keliy prieziaros,
darby bei komercinés veiklos projekty vykdymgq, stebéti nuokrypius nuo plano. Mobilios
aplikacijos patrulinéms apzitros vykdyti sékmeé paskatino sukurti ir pradeti naudoti mobiliq
aplikacijg darby apskaitai. Aplikacija skirta nuolatinés keliy prieziGros darby uzduotims
priimti bei uzduotj sudarangiy darby jvykdymui zyméti. Sis sprendinys gerina informacijos
apie darby atlikimo patikimumq bei leidzZia atsisakyti popieriniy uzduodCiy lapy.

Siekiant uztikrinti aukstos kokybés darby jgyvendinimg ir bendrg sprendimy dél Ziemos
prieziGros darby vykdymo priémimgq, visoje Bendrovéje tobulinamas Ziemos priezitros
sprendimy priémimo modelis. Bendrove naudoja specializuotq kelio bdklés prognozavimo
informacine sistemq, kaupianciq ir apdorojandiq meteorologinius duomenis, atlikty darby
informacijg bei teikianciq keliy priezidros darby rekomendacijas. Tikslesnei keliy btklés
prognozei gauti jgalinamas automatinis duomeny i$ barstytuvy nuskaitymas, planuojamas
papildomy loT meteorologiniy stoteliy prizidrimame kelio tinkle diegimas.

, KELIY
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2023 m. sudariusi partnerystés (bendradarbiavimo) sutartj su ,Klimator”, Bendrové pradéjo
teikti kelio buklés prognozavimo sistemos bei loT keliy oro sqlygy meteorologiniy stociy
diegimo, mokymy bei konsultacijy paslaugas.

Informaciniy sistemy integracija, procesy skaitmeninimas uZztikrina informacijos
patikimumg, didina duomeny verte bei suteikia Ziniy, reikalingy efektyviai valdyti veiklq bei
priimti sprendimus. Bendrovéje naudojamas verslo analitikos jrankis ,Microsoft Power BI*
leidZia sujungti jvairius duomeny Saltinius, vizualizuoti duomenis ir turéti bendrq kanalg
duomeny analitikai.

Bendrové nuolat iesko buady, kaip atliepti keliy naudotojy lGkescius ir teikti kokybiskas
paslaugas visuomenei. Interaktyvus, viesai kiekvienam pasiekiamas keliy priezidros ziemqg
zemélapis padeda informuoti eismo dalyvius apie planuojamus ir atliktus valstybinés
reik§meés keliy sniego ir ledo valymo bei ledq tirpdanciy medziagy barstymo darbus, taip pat
suteikia informacijq apie keliy prieZiros technikos buvimo vietq priezitiros marsrutuose.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (toliau — Susisiekimo ministerija) yra Bendrovés
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Valstybei priklauso 100 % Bendrovés
akceijy. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nebuvo jsigijusi savo akcijy. Bendrove valdo
Bendrovés valdyba ir Bendrovés generalinis direktorius. Bendrové neturi registruoty filialy ir
atstovybiy.

Pavadinimas AB ,Keliy priezitra“

Teisiné forma Akciné bendrove

Imonés savininko kapitalas 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg
sudaré 109 826 016 (2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. -
109 826 016) paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy
kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) Eur.

Bendrové neturéjo jsigijusi savo akcijy.

Imonés kodas 232112130

PVM mokétojo kodas LT321121314

Centrinés bustinés adresas Savanoriy pr. 321C, 50120 Kaunas

Telefonas +370 37202 293; +370 620 95975

Interneto svetainé www.keliuprieziura.lt

El. pastas info@keliuprieziura.lt
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5.2 Svarbiausi veiklos rodikliai

Turinys >>

Vykdydama veiklg Bendrové siekia uztikrinti kokybe, atlieka patrulines apziGras
vykdydama nuolating priezidrq. Bendrové, vertindama, ar tinkamai atliekami darbai,
matuoja, ar patrulinio defektavimo kokybé yra tinkama. Bendrové vertina, ar per
patrulines apZitras nustatyty defekty (vadovaujantis Keliy priezidros vadovo | dalimi
~Automobiliy keliy nuolatinés priezitros normatyvai KPV PN 23“) skai¢iaus santykis su
Via Lietuva” techninio prizirétojo ir Bendrovés kokybés skyriaus nustatyty defekty
skaic¢iumi) yra pakankamas, ir siekia, kad $is santykis blty ne mazZiau kaip 93 % 2023 m.
ir kilty iki 95 % 2027 m. Bendrové rodiklj pradéjo sekti 2021 m.

2023* m. 2022 m. 2021 m.

Patrulinio defektavimo kokybé, % 96,8 93,4 89,9

* 2023 m. patrulineés apzidros metu rasty defekty santykis su nustatytais ,Via Lietuva” defektais pasiektas
Zenkliai didesnis, nei planuota. Sio rodiklio augimg lémé ,Via Lietuva“ techninés priezitros kontrolés nebuvimas
nuo 2023 m. geguzés mén. iki 2023 m. rugpjacio meén. imtinai.

2023 m. ypa¢ sudétingos meteorologinés sqlygos dazniausiai buvo fiksuotos gruodzio
meénesj. Bendrové turéjo susidoroti su sudétingiausiais reiskiniais, siekdama uztikrinti
keliy priezitrqg ziemaq. Ypa¢ sudétingos meteorologinés sqlygos — tai meteorologinés
sqlygos, kai fiksuojamas bent 1 i§ pozymiy: vidutinis 6 val. snygio intensyvumas yra
didesnis nei 2,5 mm/val. (vandens ekvivalento); teorinis sniego kiekio rodiklis Sp=15 cm;
teorinis lijundros rodiklis Lt>3 val.; kai maksimali oro temperatdra per 20 val. nepakyla
auksciau —10 °C. Ypac¢ sudétingos meteorologinés sqlygos galioja po aprasyty sqlyguy
pabaigos praéjus 24 val. | priezidros lygio keliuose ir 48 val. — II, lll, IV, V prieziGros lygio
keliuose.

Bendrovés veiklos apimtis atskleidZiantys nefinansiniai rodikliai

Pokytis

2023 m. ir

2022 m.,

takst. Eur Pokytis

(jei rodiklyje | 2023 m. ir
nenurodyta 2022 m.,
2023 m. | 2022 m. | 2021 m. kitaip) %

Pajamos, takst. Eur 125720 | 113 580 91877 12 140 10,7 %
EBITDA, tukst. Eur 16 457 6 664 6751 Q793 1470 %
Grynasis pelnas (nuostoliai), 4 487 -3918 -3303 8 405 2145 %
takst. Eur
Nuosavo kapitalo grqza (ROE), % 4.2 % -3,8 % -31% 80 % 210,5 %
Komercinés veiklos nuosavo 16,9 % -72% 4.5 % 241 % 3351 %
kapitalo grqza (ROE), %
Bendrasis pelningumas, % 99 % 3,5 % 42 % 64 % 1852 %
Einamasis likvidumas 1,7 13 2,0 oL 30,8 %
Turto apyvartumas 0,8 07 0,7 0,1 143 %
Finansiné skola kredito jstaigoms* 13 854 5000 0 8 854 1771 %
Visy jsipareigojimy ir mokeétiny 0,4 0,5 0,2 -0,1 -200 %
sumy (ilgalaikiy ir trumpalaikiy)
ir nuosavo kapitalo santykis
Finansiniy skoly kredito jstaigoms 0,13 0,05 0,00 0,08 160,0 %
(ilgalaikés kartu su einamyjy mety
dalimi) ir nuosavo kapitalo santykis
Veiklos sqnaudos, tikst. Eur -9 912 -8527 | -8038 -1385 16,2 %
Darbuotojy skaicius gruodzio 31 d. 2212 2217 2263 -5 -0,2 %
Pajamos vienam pajamas 5223 4 601 3605 622 13,5 %
uzdirbancio padalinio darbuotojui
per ménesj, Eur
Veiklos sqnaudy dalis pajamose, % 79 % 75 % 8,7 % Ok % 53 %
Investicijos per metus, min. Eur 16,94 14,55 13,25 2,39 16,4 %

Nuvaziuotas
Sunaudota druskos, | Sunaudota degaly, atstumas, Dirbta motovalandy,
takst. t ekvivalentas* takst. litry** takst. km takst. MH
2023 m. 125 7 689 23123 332
2022 m. 118 8 581 23174 364
2021 m. 149 8 888 22 424 387
2020 m. 49 7592 20 169 370

* 2023 m. j rodiklj jtraukiami ir trumpalaikiai jsipareigojimai pagal paskoly sutartis, atsizvelgiant j tai
perskaiciuotos ankstesniy mety rodiklio reik§meés

, KELIY
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* Bendrové naudoja ir druskgq, ir druskos bei smélio misinius, ir druskos tirpalq; atitinkamai pateikiamas druskos
sunaudojimas ekvivalentu tonomis.

** Informacija pateikta be gamybinei veiklai skirty degaly sqnaudy.
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6. Bendroves veikla

Atliekame 21 tdkst. kilometry valstybinés reikS§més keliy priezidrg visoje
Lietuvoje. Ziemq uztikriname, kad keliai baty pravaziuojami, kitu metu -
geriname keliy kokybe, atnaujindami susidévéjusias keliy dangas, profiliuodami
zvyrkelius, prizidredami kelio statinius, zeldinius ir kt.

KELIY
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6.1 Veiklos modelis

Bendrovés akcininko teises jgyvendinanti Susisiekimo ministerija kas kelerius metus
pateikia ldkesCiy rastg (susisiekimo ministro jsakymas ,Dél pritarimo rastui dél
valstybés siekiamy tiksly ir keliamy ldkesc¢iy AB ,Keliy prieziara®). Akcininkas lukesciy
raste apibrézia, kaip mato Bendrovés veiklq, iSkelia tikslus ir prioritetus: prisidéti prie
saugumo kelyje uztikrinimo, didinti klientams teikiamy paslaugy verte ir jos kokybe,
taikyti inovatyvias technologijas, uztikrinti riziky valdymgq ir efektyvius procesus,
didinti darbuotojy jsitraukimq ir formuoti socialing atsakomybe, vykdyti, plésti kitq
komercing veiklq, susijusiq su keliy prieziara.

Remdamasi ldkesciy rastu, Bendrové rengia strateginj veiklos plang ir jj kasmet
atnaujina. Naujausiq akcininko lakesciy rastq Bendrové yra gavusi 2022 m. geguzés 24 d.
jsakymu (Nr. 3-268), pagal jj parengé 2024-2027 m. strateginj veiklos plang.
Strateginiame veiklos plane Bendrové apibrézia planuojamq veiklg, kryptis, tikslus,
rodiklius, jy Seimininkus, suplanuoja finansinius rezultatus ir teikia tvirtinti valdybai.
Nustatydama veiklos kryptis ir tikslus, Bendrove atsizvelgia ir j keliy prieziGrai taikomus
reikalavimus, kuriuos apibrézia ,Automobiliy keliy nuolatinés priezitros normatyvai KPV
PN 23 rengiami ,Via Lietuva“. Keliami lakesciai apzvelgiami skyriuje 7.2 Akcininko
lakes¢iai.

Valdybos patvirtintas strateginis veiklos planas pateikiamas akcininkui. Akcininkas
pagal §j dokumentqg sprendzia, kaip Bendrovei sekasi jgyvendinti uzsibréztus tikslus ir
numatytus ldkescCius. Su dokumentu taip pat supaZindinamas ir Valdymo
koordinavimo centras (VKC), uztikrinantis, kad visos valstybés valdomos jmonés
veikty pagal vienodq standartq.

Bendrovés veiklos modelj sudaro veiklos skirstymas j 2 sritis: specialiojo jpareigojimo
vykdymagq (valstybinés reikS§meés keliy prieziarq) ir komercing veiklq.

Vykdydama specialyjj jpareigojimgq, Bendrove turi uztikrinti valstybinés reik§més keliy
priezidrq pagal nustatytus normatyvus atskirai Ziemos priezidrai ir vasaros priezilrai.
Papildomai Bendrové atlieka periodinius keliy priezitros darbus — papildomus darbus,
skirtus keliy btklei pagerinti. Pagrindiniai normatyvai ir siektinos vertés apibréziamos
LAutomobiliy keliy nuolatinés prieziGros normatyvai KPV PN 23" dokumente.
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Pavyzdziui: | prieziGros lygyje Ziemos priezitros darbai vykdomi 24/7, | prieziGros lygyje
turi bati pritaikytos prevencinés slidumo mazinimo priemonés — cheminiy medziagy
paskleidimas turi bati atliktas 3 val. iki suprognozuoto slidumo dangoje susidarymo
pradzios, nustojus snigti ir (arba) pustyti | priezitros lygyje sniegas turi bati baigtas
valyti, o susidarius plikledziui apledéje ruozai pabarstyti ir pasalintas dangos slidumas
iki nurodyty reikalavimy ne ilgiau kaip per 2 val. Su dokumentu galima susipazinti
Via Lietuva” interneto svetainéje. Bendrovés Strateginiame veiklos plane numatomi
tikslai ir rodikliai, padedantys atskleisti, kaip Bendrovei sekasi pasiekti normatyvy
reikalavimuy.

Kad uztikrinty tinkamgq specialiojo jpareigojimo vykdymgq, Bendrové yra isvyséiusi
didelj teritorinj tinklg ir infrastruktirq — 20 keliy tarnyby ir 49 meistrijas visuose
Lietuvos regionuose. Turima struktdra pritaikyta keliy prieziGros paslaugoms
(technikos parkas sudarytas pagal poreikj tinkamai vykdyti prieziGros normatyvus, yra
sandéliy medziagoms laikyti ir stoginiy druskos sandéliams, kur galima ruosti druskos
misinius). Bendrové valdo daugiau nei 2 000 savaeigiy technikos priemoniy ir 3 000
jiems skirty arba atskirai naudojamy specializuotyjy jrenginiy bei mechanizmuy.
Bendrovéje veikia ir paslaugas teikia krovininio transporto ir statybinés technikos
remonto servisas.

Vykdydama komercing veiklg, Bendrové siekia organizuoti veiklg taip, kad komercinés
veiklos grgza atitikty nustatytus akcininko ldkescius. Bendrové yra jdiegusi veikly
apimtimis pagristq sqnaudy apskaitos metodg (angl. Activity-Based Costing). Tai
vienas labiausiai paplitusiy metody, skirty priskirti netiesiogines veiklos sqnaudas
teikiamoms paslaugoms ar jy grupéms; jis leidzia tinkamai paskirstyti sgnaudas
(kurios néra tiesiogiai priskirtos konkreciai veiklai) tarp specialiojo jpareigojimo ir
komercinés veiklos.
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Bendrovés veiklos modelis bei regiony ir priziGrimy keliy teritorinis pasiskirstymas

PriziGrimi keliai —
daugiau nei 21 000 km

Daugiau nei 2 200 darbuotojy.
Bendrovéje dirba jvairiy sriciy
specialistai — projektuotojai,
darby vadovai, inZinieriai,
kokybés kontrolés

specialistai ir kt.

49 padaliniai visuose

Lietuvos regionuose

Lietuvos valstybinés
reikSmeés keliai,

atsizvelgiant jeismo |t = === Keliy prieziaros lygiai:
intensyvumaq ir svarbgq,

. . . . 1 L‘.
skirstomi j 5 keliy 5 5
priezilros lygius.

— 3 5 u #vyro danga)

@® @ Bendrovés padaliniai

Bendrovei yra suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie LR aplinkos ministerijos
leidimas naudoti zemés gelmiy iSteklius 74 smélio ir zZvyro karjeruose. Bendras Siy
karjery plotas virsija 1 tdkst. ha. Per metus juose iSgaunama per 400 takst. m* smélio ir
zvyro. 65 % iSgaunamy medziagy naudojama tiesioginéje Bendrovés veikloje, apie 35 %
parduodama.

, KELIY
\ PRIEZIORA

A fu-@

Turinys >>
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Transporto ir technikos servisas

--------------- Asfalto gamykla

e Y

-------- Vir§ 70 smélio ir zvyro karjery

Daugiau nei 5 000 transporto
ir technikos priemoniy

Bendrové turi vieng moderniq asfalto gamyklg Kursénuose. DidZioji dalis
pagaminamos produkcijos, ~90 %, skirta Bendrovés keliy tarnyby poreikiui uztikrinti.
Per 2021 m. gamykloje pagaminta daugiau nei 25 tdkst. t asfalto, per 2022 m.
pagaminta beveik 49 tikst. t asfalto, o per 2023 m. 59 takst. t asfalto.
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6.2 Pagrindiné veikla

Pagrindiné Bendrovés veikla yra valstybinés reikSmés keliy prieziGra pagal neterminuotq
administravimo sutartj su ,Via Lietuva“ dél valstybinés reiksmeés keliy priezidros ir tvarkymo.
LR Vyriausybé nustato Keliy priezidros ir plétros programos finansavimo lésy naudojimo
tvarkq. Siq tvarkg igyvendina ,Via Lietuva“. Bendrg Keliy priezitros ir plétros programos
finansavimg lemia LR Vyriausybés kasmet sudaroma ir tvirtinama Keliy priezitros ir plétros
programos sqmata, kurioje numatoma suma valstybinés reikSmés keliams prizidréti.

Priklausomai nuo $io finansavimo su ,Via Lietuva“ suderinamos darby apimtys ir prioritetai,
remiantis Keliy prieziGros vadovo reikalavimais. Valstybinés reiksmeés keliai priziGrimi
vadovaujantis Keliy priezidros vadovo | dalimi ,,Automobiliy keliy prieziGros normatyvai KPV
PN 23“ reglamentuojandia keliy techninés priezitros kokybe, darbus ir jy verte.

Keliy prieziGros darbai skirstomi j nuolatinius ir periodinius, taip pat j Ziemos ir vasaros.

Nuolatiniai keliy prieZitiros darbai - tai kelio eksploatacinéms charakteristikoms
neturintys jtakos arba turintys nezymiq jtakg darbai.

Periodiniai keliy priezidros darbai - tai kelio eksploatacines charakteristikas
gerinantys darbai. Periodiniai keliy prieZiGros darbai skirstomi j kelio pazaidy ir / arba

defekty Salinimg, grindZziamg kelio buklés pagerinimo poreikiu.

Specialieji pavedimai - tai keliy teisinés registracijos sutaréiy, ,Via Lietuva®

priklausancio turto sandéliavimo paslaugos bei kiti specialieji ,Via Lietuva” pavedimai.

Lietuvos valstybinés reikSmés keliai, atsizvelgiant j eismo intensyvumgq ir svarbg, skirstomi
5 keliy priezitros lygius. Keliai priziarimi pagal Keliy priezidros vadovo reikalavimus. Jame
numatyti terminai ir prioritetai. Prioritetai numatyti vadovaujantis keliy svarba ir eismo
intensyvumu. Numatyti priezidros lygiai nustatytais terminais aprépia visq valstybinés
reikSmeés keliy Lietuvoje tinklq.

Turinys >>

Magistraliniuose keliuose, t. y. pirmo priezitros lygio (,Via Baltica®, Vilnius—Kaunas—Klaipéda,
Vilnius—Panevézys, Vilnius—Trakai, Vilniaus pietiniame aplinkkelyje), darbai vykdomi visq
parq. Taikomi ir prevenciniai priezidros veiksmai Ziemos metu. Kasmet daugéjant
neapibrézty ory sqlygy (prognozuojama, kad mazés dieny su sniegu, taciau daugés dieny su
plikledZiu), prevencijos svarba ir apimtys didés.

Ziemg 70 % valstybinés reikSmeés keliy yra barstomi technine druska (NaCl), tam tikry
proporcijy smélio ir druskos misiniu. Esant Zemai temperatarai (< =10 °C), naudojamas kalcio
chloridas (CaCl,). Likusieji 30 % sudaro Zemiausio (penkto) prieZitros lygio keliai (keliai su
zvyro danga ir labai mazo eismo intensyvumo keliai). Sniegas valomas visuose keliuose.
Ziemq (vertinant kalendorinius metus, pagal paskutiniy 2 Ziemos sezony statistikq)
vidutiniskai sunaudojama apie 98 tikst. t grynos druskos ir apie 68 tukst. t smélio ir druskos
misinio.

Nors Ziemos vidutiniskai yra Svelnesnés, sunaudojamos druskos kiekiai auga tiek dél
grieztéjanciy normatyvy, tiek dél dieny, kai temperatiros pokyciai lemia slidesnius kelius,
reikalaujancius intensyvesnés priezitros.

Bendrové magistralinius kelius, kaip ir minéta, prevenciskai laisto druskos tirpalu. Tokiu badu
sumazinamas barstomos druskos kiekis bei pasiekiamas laukiamas rezultatas, todél
tausojama aplinka ir atsizvelgiama j Bendrovés ilgalaikius tikslus — mazinti Gkinés veiklos
poveikj aplinkai. Galiausiai tai leidzia uztikrinti saugy kelig svarbiausiam klientui — eismo
dalyviui — bei mazinti keliy priezitros Ziemq sgnaudas.

Daugiau informacijos apie veiklq ir jai keliamus rodiklius atskleidziama dalyje 7.3 Specialusis
jpareigojimas.

|

/" NUOLATINIAI KELIY
x_’/ PRIEZIUROS DARBAI

« keliy patruliavimas / defekty nustatymas;

 keliy barstymas sniegq ir ledq tirpinanc¢iomis medziagomis, valymas ziemg;
 keliy dangos ir elementy pazaidy taisymas;

 zvyrkeliy profiliavimas;

» Zolés pjovimas Salikelése ir skiriamosiose juostose;

» kelio zony S$varos darbai.

, KELIY
\ PRIEZIDRA

!
/k\ PERIODINIAI KELIY
x_/ PRIEZIUROS DARBAI
 keliy dangos dévimojo sluoksnio keitimas;
+ kelio elementy atnaujinimas;
» laipto” (pralaidy valymas, kelkras¢io uzaukstéjimo Salinimas, medziy ir
kramy, kuriy Saknys ardo kelio dangos konstrukcijg, $alinimas) salinimas;
« kelio statiniy ir jy elementy netipiniy, didesnio masto pazaidy iStaisymas
(tokiy kaip tiltai, pralaidos, nuovazos ir t. t.);
- stichiniy nelaimiy padariniy salinimas ir kt.
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6.3 Komerciné veikla

lgyvendindama akcininko IGkesc¢iy raste jvardytq kryptj — veiklos plétrg, — Bendrove
investuoja ir plecia kitas su keliy prieziGra susijusias veiklas. Bendrové teikia
infrastruktdros ir susisiekimo objekty projektavimo, remonto paslaugas
savivaldybéms ir kitiems juridiniams bei fiziniams asmenims.

Bendrové 2021 m. pradéjo vykdyti horizontalaus keliy Zenklinimo veiklq. Per 2021 ir
2022 m. investicijos j technikq sieké daugiau kaip 1 min. Eur. 2023 m. dirbo 2 Zenklinimo
komandos, kurios daugiau kaip 70 % darby atlieka komerciniams klientams ir visiskai
uztikrina Bendrovés keliy tarnyby poreikius. Toliau planuojama plésti paslaugy portfelj
ir didinti komandy skaic¢iy. 2022 m. uzimama rinkos dalis sieké 2 %, 2023 m. - S %.

Nuo 2022 m. Bendrové atsisaké subrangos paslaugy apsvietimo tinklo prieziarai
valstybinés reiksmés keliuose bei pati suformavo Apsvietimo ir elektros veiklos skyriy
Sioms paslaugoms atlikti. 2022 m. rugpjacio 10 d. Bendrove gavo atestatq atlikti
elektros jrenginiy jrengimo darbus O4 kV tinkle. Tai suteikia galimybe Bendrovei
dalyvauti atitinkamos srities konkursuose ir teikti Sio tipo paslaugas. 2023 m.
Apsvietimo ir elektros veiklos skyrius atliko elektros tinklo priezidros ir rangos darby uz
0,8 min. Eur ir toliau planuojama plésti darby apimtis ir didinti darbuotojy skaiciy.

Nuo 2023 m. pradzios Bendrové pradéjo teikti ,ABB TERRA 54“ jkrovos stoteliy
priezidros ir remonto paslaugas valstybinés reik§mes keliuose.

Turinys >>

Bendrové nuo 2021 m. atidaré ir valdo Transporto ir technikos servisq, kuriame
teikiamos krovininio transporto, traktoriy bei keliy tiesimo ir prieziGros technikos
serviso paslaugos Bendrovés ir iSoriniams klientams. Ataskaitiniu laikotarpiu serviso
pajamos i$ iSoriniy klienty augo nuo 14 % 2022 m. iki 26 % 2023 m.

Servisas nuo 2023 m. pradzios turi ,Renault Trucks” nepriklausomo serviso statusq. Tai
suteikia galimybe gauti oficialig ,Renault Trucks” gamintojo diagnostikos jranggq,
reikalingus apmokymus bei turéti prieigg prie visos techninés informacijos ir pasidlyti
efektyvesnes remonto paslaugas.

Bendrové teikia ir kitas paslaugas, kurioms naudojama Bendrovés technika: asfalto
frezavimas ir klojimas, kasimo darbai, keliy su Zvyro danga profiliavimas, drékinimas,
zolés pjovimas, keliy ir aiksteliy Slavimas, grunto stabilizavimas, Saltas regeneravimas,
pavirSiaus apdaro jrengimas, sniego valymas, druskos barstymas.

Bendrové, atliepdama akcininko IGkest| laipsniskai iSeiti i§ keliy tiesimo ir
rekonstravimo darby rinkos, vadovaudamasi parengtu planu mazina keliy tiesybos ir
rekonstravimo veiklos apimtis. Atsizvelgus j tai, kad §i veikla Bendrovei generavo
teigiamus pinigy srautus, Bendrové §j lakest] sieks jgyvendinti nuosekliai, siekdama
atliepti akcininko lTkestj tiek vykdyti pelningg komercine veiklq, tiek uztikrinti tinkamg
keliy priezitros paslaugy kokybe.

" KOMERCINIAI DARBAI JURIDINIAMS IR FIZINIAMS ASMENIMS

- keliy priezitros darbai (valymas / barstymas ziemgq, zvyrkeliy profiliavimas ir kt.);

* keliy, dviradiy ir pésciyjy taky dangy remontas;

- asfalto sluoksniy klojimas;

» horizontalus ir vertikalus keliy Zzenklinimas;

» dangos horizontalaus Zenklinimo Salinimas;

* kelio atitvary jrengimas;

- grunto sustiprinimas (stabilizacija) hidrauliniais risikliais;
- apsvietimo ir elektros priezidros bei jrengimo darbai;

» technikos remontas;

« karjery produkcijos gamyba ir pardavimas;

, KELIY
\ PRIEZIORA

» technikos ir patalpy nuoma;

- asfalto misiniy gamyba ir kt.;

« aiksteliy, keliy, gatviy, nuovazy projektavimas ir kt;;
» eismo reguliavimo priemoniy projektavimas;

» topografiniy ir iSpildomuyjy nuotrauky parengimas;
» 3D mechanizmy konfigiravimas;

» kadastriniy matavimo byly parengimas;

+ susisiekimo komunikacijy projektavimas;

» geodeziniai matavimai.
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6.4 Inovacijos

Raste dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lUkesciy Bendrovei keliamas uzdavinys
prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy skatinimo, jskaitant inovacijy
paklausos kirimg. Atliepdama IGkestj Bendroveé vykdo inovacing veiklq, integruodama
rinkos inovacijas, kuriancias verte organizacijai.

Inovacijy taikymas Bendrovés veikloje:

aglomeratinis zenklinimas - tai linijos, sudarytos i$ iSkiliy laSo arba netaisyklingos
formos iskilimy, reguliariu atstumu uzliejamy ant asfalto. Tarp termoplasto tasky
paliekami keliy milimetry tarpai vandeniui nutekéti. Pagrindiné aglomeratinio
zenklinimo nauda — didinamas linijjos matomumas tamsiu paros metu lyjant ar
esant Slapiai kelio dangai. 2023 m. Sis Zenklinimo bldas isbandytas kelyje Al
79,740-80,327 km ir ant viaduko per gelezinkelj Vievyje. Vykdoma stebésena, kurios
pagrindu  bus  teikiamos rekomendacijos normatyviniams  techniniams
dokumentams atnaujinti;

Saltojo regeneravimo ir grunto stabilizavimo technologija - tai suristy ir / arba
nesuristy naudoty keliy tiesimo medziagy panaudojimas kelyje sumaisant Saltuoju
badu, kai specialia freza permaiSomas esamas arba supiltas gruntas, mineraliniy
medziagy misinys, naudotas asfaltas ir kt., papildomai panaudojant hidraulinius
ir / arba bituminius risiklius ir priedus. Technologija naudojama vietinés reikSmés
keliuose, kur esama asfalto danga yra sutrtkinéjusi, sutrupéjusi, aiskds nuovargio
pozymiai. Sis procesas leid%ia atnaujinti dangos konstrukcijas ypa& sparéiai,
palyginus su visos dangos konstrukcijos iSkasimu ir pakeitimu;

asfalto regeneravimas kaitinant. Pagal prieziGros normatyvus Bendrové vyra
ipareigota pavojingas iSdauzas sutvarkyti per 24 val. nuo jy uzfiksavimo. Ypa¢ daug
pavojingy isdauzy susiformuoja, kai kartojasi uzsalimo ir atsilimo ciklai (Ziemos
atlydzio ir ankstyvo pavasario laikotarpiais), taciau tokiu metu asfalto gamyklos
dar neveikia. Vienintelis badas tvarkyti iSdauzas — naudoti Salto asfalto misinius,
kurie yra kelis kartus brangesni uz jprastq (karstq) asfaltg, o uZtaisius jais daznu
atveju rezultatas bina trumpalaikis. Bendrovéje pradétas naudoti mobilus asfalto
regeneravimo jj kaitinant jrenginys. Panaudojant isfrezuotas asfalto drozles ar
iSardytq ir susmulkintq asfaltq nesudétingai paruoSiamas karstasis asfalto misinys
kokybiskam duobiy remontui;

, KELIY
\ PRIEZIDRA

Turinys >>

Winterpave — nuo kelio apledéjimo apsaugantis priedas, dedamas asfalto misinio
gamybos etape, sumazinantis vandens uzSalimo temperatlrg ir stabdantis ledo
kristaly susidarymgqg. UzZpildas homogeniskai pasiskirsto asfalto misinyje,
nekeisdamas jo struktariniy savybiy. Si technologija sumazina ledo susidarymg ant
kelio dangos, todél sumazéja eismo jvykiy tikimybé ir mazZiau naudojama
druskos. Suderinus su ,Via Lietuva“, bandomajam ruoZui parinkta valstybinés
reikS§més magistralinio kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda kairiojo viaduko,
esancio 147,317 km, Il eismo juosta, kurioje tuo metu buvo vykdomi paprastojo
remonto darbai. Siuo metu vykdoma aktyvi technologijos efektyvumo stebésena,
kurig planuojama testi ir 2024-2025 m. Ziemg;

ziemos priezidros sprendimy priémimy modelio keitimas. Projektas vykdomas
bandomojoje Keliy tarnyboje. Juo siekiama sukurti sprendimy dél Ziemos priezidros
darby vykdymo priémimo modelj, vadovaujantis kelio buklés informacine sistema.
Tikslesnei kelio buklés prognozei gauti keliy tarnybos priziGrimame kelio tinkle
diegiamos papildomos loT meteorologinés stotelés, jgalinamas automatinis
duomeny i$ barstytuvy nuskaitymas. Naudojami metodai turéty uztikrinti bendrg
sprendimy dél ziemos prieziGros darby priémimq visoje Bendrovéje ir aukstos
kokybés darby jgyvendinimg;

vieSas ziemos darby Zemélapis, kurio tikslas — informuoti vairuotojus ir suteikti
jiems galimybe jvertinti, kur buvo atlikti arba kur yra planuojami atlikti darbai bei
saugiau planuoti savo keliones. Zemélapis skelbiamas adresu
https://ziema.keliuprieziura.lt;

projektas su VILNIUS TECH, kuriuo numatoma sukurti ir iSbandyti tvaresnes asfalto
dangas, kurios sukurs mazesnj automobilio rato riedéjimo pasipriesinimgq ir kuriy
misiniai bus gaminami ir klojami Zemesnéje nei jprastoje temperatdroje.

2024 m. vasario meén. patvirtinta Bendroves Inovacijy politika. Bendrové ir toliau sieks
igyvendinti uzdavinius inicijuodama naujas inovatyvias veiklas.
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6.5 Suinteresuotosios Salys

Vykdydama veiklg, Bendrové kuria skaidry, kryptingg ir konstruktyvy dialogg su
visomis suinteresuotosiomis Salimis. Bendrové siekia uztikrinti sgziningg
atskaitomybe, todél vykdomas savanoriskas Bendrovés veiklos rezultaty viesinimas
visoms suinteresuotosioms grupéms.

Suinteresuotosios Salys

Ziniasklaida,
nuomonés
formuotojai

Darbuotojai ir
jy atstovai

, KELIY

\ PRIEZIORA
Tiekéjai,
partneriai

PrieziGros ir

reguliuojancios
institucijos

, KELIY
\ PRIEZIDRA

Turinys >>

Siekdama uztikrinti tvarig ir darniq veiklg, Bendrové vertina suinteresuotyjy Saliy
poreikius, lkescius bei poveikj Bendrovés veiklai ar atitinkamiems veiklos aspektams.
Vertinant poveikj buvo apibréztas bendradarbiavimas, santykius su atitinkama
suinteresuotgja Salimi reglamentuojantys dokumentai.

Siekdama patenkinti atitinkamy suinteresuotyjy Saliy poreikius ir IGkescius, Bendrové
planuoja tam tikrus bendradarbiavimo ir stebésenos veiksmus.
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Turinys >>

Suinteresuotosios Salys

Bendradarbiavimo ir stebésenos veiksmai

Suinteresuotosios salys

Bendradarbiavimo ir stebésenos veiksmai

Akcininkas

kuriamas pasitikéjimu ir konstruktyviu dialogu grjstas santykis;
laiku teikiamos tarpinés ir metinés veiklos ataskaitos;
organizuojami visuotiniai akcininky susirinkimai, informuojama
apie sprendimus ir svarbius jvykius, rengiami pristatymai;
laikomasi auksty jmonés valdymo ir skaidrumo standarty;
reguliariai vyksta valdybos, generalinio direktoriaus ir kity sri¢iy
vadovy susitikimai;

Darbuotojai ir jy
atstovai

nuolat skiriama démesio gery darbo sqlygy uztikrinimui. Kuriama
sqzininga, pasitikéjimu ir vertybémis grjsta atmosfera, tvirta
vidiné Bendrovés kultara, konstruktyvus vadovybés ir darbuotojy
dialogas, skatinamas ir tiriamas darbuotojy jsitraukimas,
sudaromos galimybés tiesiogiai bei anonimiskai iSsakyti
nusiskundimus, sitlyti idéjas. Uztikrinamas darbuotojy
atstovavimas per profesines sgjungas ir darbo tarybg;

reguliariai rengiami vidiniy apklausy, tyrimy pristatymai
darbuotojams, valdybai, vadovybei;

vykdoma darbuotojy kaitos rodiklio stebésena (ménesing, kas
ketvirtj ir metiné);

vykdoma darbuotojy jsitraukimo rodiklio stebésena (metiné);
palaikomas glaudus bendradarbiavimas ir socialinis dialogas;
sudaromos ir perziarimos kolektyvinés sutartys;

Klientai

skiriamas didelis démesys teikiamy paslaugy, darby ir produkty
kokybés uztikrinimui. Sau keliami didesni kokybés reikalavimai,
nei reikalauja uzsakovas;

kuriamas sqziningas santykis su klientais taikant Bendrovés
etikos kodeksg, orientuojamasi j operatyvumg, aiskumgq ir
skaidrumg. Nuolat palaikomas dialogas su savivaldybémis ir
senilnijomis;

vertinamas gaunamas grjztamasis rysys i$ klienty ir taikomos
priemonés paslaugoms tobulinti;

nuolat vykdoma rinkos analizé;

uztikrinama teikiamy paslaugy, darby ir produkty kokybé (vidiné
kontrolé ir uzsakovo kontrolé);

Prieziaros ir
reguliuojancios
institucijos

kuriamas atviras rysys su atsakingomis institucijomis, jos
informuojamos apie vykdomq veiklg, kuri gali turéti jtakos aplinkai;
operatyviai reaguojama j skundus ir taikomos priemonés veiklai
tobulinti;

Tiekéjai, partneriai

organizuojami ir vykdomi viesieji pirkimai, vieSinamas pirkimy
planas;

reguliariai vykdomos tiekéjy apklausos, subrangovy ir / ar
jungtinés veiklos sutarties partneriy apklausos;

vykdoma pasirasyty sutarciy stebésena;

- taikomas tiekéjy etikos kodeksas ir vykdoma tiekéjy atitikties
stebésena (apklausos);

vertinant ilgalaike organizacijos perspektyvq, intensyviai ir
nuosekliai bendradarbiaujama su akademine bendruomene,
siekiant pritraukti jaungjq kartg. Dalyvaujama universitety,
kolegijy karjeros dienose, sitlomos praktikos vietos;

, KELIY
\ PRIEZIORA

Visuomené

nuolat palaikomas rysys su eismo dalyviais eismo saugumo ir
vairavimo kultdros klausimais: orientuojamasi j edukacines ir
Svietimo priemones. Operatyviai reaguojama j skundus ir taikomos
priemoneés veiklai tobulinti;

siekiant gerinti rySius su vietos bendruomenémis, nuolat
palaikomas dialogas su savivaldybiy senitnais: pristatomi vykdomi
projektai, planai, aptariami kylantys ir gyventojams rapimi
klausimai, reguliariai dalyvaujama Lietuvos savivaldybiy senitny
asociacijos suvaziavimuose;

kuriamas atviras rysys su zemés Gkio bendruomenémis, jos
informuojamos apie vykdomq veiklg. Operatyviai reaguojama j
skundus ir taikomos priemonés veiklai tobulinti;

palaikomas dialogas su Keliy policijos atstovais, ,Via Lietuva®,
kitomis institucijomis, siekiant didinti visuomenés informuotumq
apie eismo saugumq bei keliy infrastruktarg;

informacija apie Bendrovés veiklq laiku skelbiama jmonés
tinklalapyje, socialiniuose tinkluose, teikiama per Ziniasklaidos
priemones;

siekiant didinti visuomenés informuotumgq bei rastingumgq apie
keliy priezilrg, visuomenei atvertas interaktyvus zemélapis,
leidziantis gyvai stebéti Lietuvoje atliekamus ekipazy darbus bei
planuoti saugesnes keliones;

Ziniasklaida,
nuomonés
formuotojai

rengiami pranesimai ziniasklaidai, vykdoma komunikacija
socialiniuose tinkluose. Ziniasklaidos atstovai kvie&iami j veiklos
pristatymus ir kitus su veikla susijusius renginius.
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6.6 Veiklos aplinka

Bendrovés vykdomos veiklos sékmé ir dinamiskumas priklauso nuo aplinkos, kurioje
Bendrové veikia. Planuodama veiklg, Bendrové 2023 m. atliko aplinkos veiksniy analize,
padedanciq geriau suprasti esamq padétj, apibrézti plétros kryptis ir galimus
veiksmus. Aplinkos veiksnius Bendrové suskirsté j vidinius (formuojanc¢ius Bendrovés
stiprigsias ir silpngsias sritis) ir iSorinius (Bendrové nekontroliuoja, jie gali lemti plétros
galimybes arba kelti pavojy, kurj reikia jvertinti ir suvaldyti). Si analizé padeda geriau
suprasti esamqg Bendrovés padétj, numatyti veiksmus, leisiancius islaikyti
konkurencingumgq rinkoje, uztikrinti stabilumg ir augimgq, identifikuoti galimas plétros
kryptis ir veiklos scenarijus.

ISoriniai veiksniai, turintys daugiausia jtakos Bendrovés veiklai

* Didelé vieno kliento jtaka. Keliy prieziGros veikla (apima specialyjj jpareigojimq)
labai priklauso nuo 1 kliento, sudarancio reikSmingq pajamy dalj — neterminuota
administravimo sutartis su ,Via Lietuva” sudaro apie 73 % 2023 m. pardavimo
pajamy struktaroje.

* Rajoninés reik§meés keliy nuosavybés perskirstymo iniciatyva. Vyksta diskusijos dél
dalies valstybinés reik§meés rajoniniy keliy, einandiy per miestus ir miestelius,
perdavimo savivaldybiy nuosavybei. Tai turéty tiesiogine finansing jtakq Bendrovei.

* Valstybinés reiksmeés keliy nuolatinés priezitros veiklos liberalizacija. Liberalizavus
rinkg, valstybinés reik§més keliy prieziGros paslaugos buty organizuojamos
konkurso btdu. Kadangi néra gairiy, kokiomis sqlygomis tai vykty, Bendrové negali
prognozuoti valstybinés reik§meés keliy priezitros apimties.

Vidiniai veiksniai, turéje daugiausia jtakos Bendrovés veiklai 2023 m.

* lgyvendindama akcininko lGkes¢iy raste jvardytq veiklos efektyvumo krypt;,
Bendrové investuoja ir plecia kitas su keliy priezitra susijusias veiklas.

* |lgyvendindama akcininko lOkesciy raste isreik$tus lGkescius, Bendrové parengé
veiksmy plang palaipsniui mazinti keliy remonto veikly apimtis, siekdama iseiti i$
keliy tiesimo ir rekonstravimo rinkos. Atsizvelgus | tai, kad Si veikla Bendrovei
generavo teigiamus pinigy srautus, Bendrové §j lUkestj sieks jgyvendinti nuosekliai,
siekdama atliepti akcininko IGkest] tiek vykdyti pelningg komercing veiklg, tiek
uztikrinti tinkamgq keliy prieziGros paslaugy kokybe.

, KELIY
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Turinys >>

Bendrovéje siekiama, kad darnds Bendrovés valdymo principai tapty neatsiejama ir
integralia Bendrovés ilgalaikés strategijos dalimi, realizuojama per ASV (angl. ESG) -
aplinkosaugos, socialinés srities ir valdysenos sritis. Suprasdami klienty ir
visuomenés ldkescius, Bendrovés veiklos daromg tiesiogine jtakq visuomenés
keliavimo / judéjimo kokybei ir savo atsakomybe, siekiame Bendrovés veikloje
atrasti darnius sprendimus. 2021 m. jvertinos sritys, kuriose Bendrové daro
didziausiq poveikj, 0 2022 m. pabaigoje — 2023 m. pradzioje atliktas reik§mingumo
vertinimas (angl. Materiality Assessment) | kurj jtrauktos visos Bendrovés
suinteresuotyjy Saliy grupés. 2023 m. pabaigoje atlikta dvejopo reik§mingumo
(angl. Double Materiality) analizé pagal Europos Sqjungos jmoniy informacijos apie
tvarumgq teikimo direktyvos Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS). Sio
vertinimo tikslas — nustatyti reik§mingus (svarbiausius) aplinkosaugos, socialinius ir
valdysenos klausimus, kuriy pagrindu toliau bus rengiama Bendrovés darnumo
(socialinés atsakomybeés) ataskaita ir formuojama tvarumo veikla.

Siekdama uztikrinti iSteklius (medziagos, produktai, prekés, paslaugos), reikalingus
keliy prieziGrai ir kitoms veikloms vykdyti, Bendrové dalj medziagy gamina pati, kitg
dalj jsigyja i$ iSorés tiekéjy. Didelis démesys skiriamas savo gaminamy medziagy
kokybei. Bendrové naudoja medziagas, iSgaunamas i$ 74 turimy karjery, i$ kuriy 10
gamina sertifikuotq medziagg (nesuristas misinys dangos sluoksniui 0-22, 0-32,
nesuristas misinys zvyro pagrindo sluoksniui O-45, 0-22, nesuristas misinys ASAS
0-22, 0-32). 2021 m. birzelj pradéjo veikti moderni Kursény asfalto gamykla, jos
nasumas 240 t/h. 2023 m. Bendrové su iSoriniais konsultantais atliko asfalto ir
karjeriniy medziagy jtakos aplinkai deklaracijos rengimg. Nuosavy medziagy
gamyba Bendrovei uztikrina tiekimo stabilumg, jsipareigojimy uzsakovui vykdymg

laiku, o tai palengvina jéjimo logistikq.

Atsakingas tiekimo grandinés valdymas - vienas Bendrovés darnumo prioritety,
orientuotas | tvary ir atsakingg bendradarbiavimg su tiekéjais. |sigydama
medziagas, produktus, prekes, paslaugas i$ iSorés, Bendrové didelj démesj skiria
tiekéjy patikimumo bei jsigyjamy medziagy, produkty, paslaugy kokybés vertinimui.
Bendrovei svarbu, jog jos jsigyjami iStekliai baty kokybiski, bet jy
gavybos / gamybos metu baty daromas kuo mazesnis neigiamas poveikis aplinkai.
Bendrové kasmet skaiciuoja Siltnamio sukelian¢iy dujy emisijas ir skai¢iavimuose
vertina ne tik tiesiogines, bet ir netiesiogines emisijas (Apimtis 2 ir Apimtis 3).
Bendrové yra parengusi ir savo tiekéjams taiko Tiekéjy etikos kodeksq, kuriame
iSdestytas Bendrovés lukestis tiekéjams socialinés atsakomybés, aplinkosaugos ir
verslo etikos srityse. 2023 m. atlikta Tiekéjy atitikties Bendrovés Tiekéjy etikos
kodeksui vertinimo apklausa.
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* Bendrovés veiklos efektyvumas per procesy valdymg didinamas standartizuojant
Bendrovés vykdomus darbus. Siekiant uztikrinti tinkamq standarty jgyvendinimg,
sukurta vykdomy standarty stebésenos sistema. Papildomai kuriama vadovy
vadybos rutina, kuri uztikrinty, kad atsakingi darbuotojai laiku pastebéty vykdomy
darby nuokrypius nuo standarty ir pritaikyty poveikio priemones.

* Siekdama uztikrinti, kad keliy prieziGros darbai baty atliekami laiku ir kokybiskai,
Bendrové nuolatinés priezidros darby planavimq papildé medziagy poreikio
matymu, skaitmenizavo visy priezidros darby tipy planavimg ir vykdymaq. Sie
poky¢iai padeda suvaldyti rizikg, kad darbai bus atlikti ne laiku, efektyviau naudoti
zmogiskuosius bei techninius isteklius bei mazinti sgnaudas.

* Bendrovés Portfelio projektai yra valdomi remiantis Bendrovéje patvirtina projekty
valdymo tvarka. Siekiant uztikrinti, kad projekty rezultatai bus jdiegti sékmingai,
bandomuosiuose projektuose pradéti taikyti pokyc¢iy valdymo, remiantis Prosci
pokyciy valdymo metodologija, jrankiai. Bandomyjy projekty rezultatai paskatino
priimti sprendimgq Sias praktikas pradéti taikyti visuose Bendrovés projektuose.

* Bendrové kasmet reik§mingai investuoja j savo techning baze. Formuojant technikos
investicijy plang prioritetas teikiamas technikai, komplektuojamai su papildomais
jrenginiais, skirtais mazinti rankinio darbo apimtis ir didinti parko iSnaudojamuma.
Pagrindinés technikos parko amzius pamazéjes ir todél, kad jsigyta naujos
technikos, ir todél, kad atsisakyta daugiau senos ir nepakankamai efektyvios
technikos.
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Bendrovés veikloje naudojamy transporto priemoniy ir jy jrenginiy skaicius pagal amziy

Vidutinis| 1§ viso | Vidutinis | 1§ viso |Vidutinis| 1§ viso [Vidutinis| IS viso
amzius [2023 m.| amzius | 2022 m. | amzius | 2021 m. | amzius | 2020 m.

2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Krovininiai Qb 299 9.6 296 99 277 96 296
automobiliai
N1
Krovininiai 95 102 10,6 108 12,1 105 13,7 QL
automobiliai
N2
Krovininiai 11 373 109 363 10,6 360 10,8 349
automobiliai
N3
Barstytuvai 11,2 368 12 368 12,5 373 13,5 346
iN3
Vilkikai 10,6 32 11 33 13,3 31 12,4 32
Dabartinis transporto ir barstytuvy | lki5m. | 6-10 m. | 11-15 m. [ 16-20 m. [ 21 m. ir | IS viso
pasiskirstymas pagal amziy daugiau
Krovininiai automobiliai N1 85 83 76 46 9 299
Krovininiai automobiliai N2 38 26 13 19 6 102
Krovininiai automobiliai N3 L 74 95 100 10 373
Barstytuvai j N3 140 60 44 53 71 368
Vilkikai 11 6 9 2 4L 32
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Turinys >>
Bendrovés naudojamos technikos skaicius pagal amziy
Vidutinis | IS viso |Vidutinis| IS viso | Vidutinis | IS viso |Vidutinis| IS viso
amzius |2023 m.| amzius |2022 m.| amzius |[2021m.| amzius | 2020 m.
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Klotuvai 72 13 10,7 14 11,2 14 133 15
Ekskavatoriai 14 46 13 46 14,7 51 13,8 65
Frezos 14,8 77 14,5 77 14,0 76 139 72
Volai 141 106 15,5 108 157 108 16,1 99
Greideriai 16,6 140 16,2 149 16,5 159 153 166
Traktoriai 129 308 139 316 147 319 16,2 311
Krautuvai 14,2 230 137 237 139 37 13,6 231
lki 5 m. 6-10 m. 11-15 m. 16-20 m. >21 m. Suma
Klotuvai 8 1 2 2 13
Ekskavatoriai 7 2 8 28 1 46
Frezos 19 6 1 17 24 77
Volai 18 10 12 33 33 106
Greideriai 9 30 3 57 41 140
Traktoriai 101 29 23 85 70 308
Krautuvai 47 29 45 78 31 230
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6.7 Konkurenciné aplinka

ISanalizavus iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniy jtakq, svarbu jvertinti Bendroveés
padetj rinkoje. Konkurencinis pranasumas vertinamas atsizvelgiant | kitus rinkos
dalyvius: klientus, tiekéjus, alternatyvias paslaugas ar prekes gaminancias jmones,
esamus ar galimus konkurentus. Siuos rinkos dalyvius apibendrina M. Porterio 5
konkurenciniy jégy modelis, kuris taikomas vertinant jmonés konkurencing aplinkg ir

formuojant strategijq.

Bendrovés konkurencinés aplinkos jvertinimas, remiantis M. Porterio modeliu

Turinys >>

Tiekéjy galia

energijos istekliy ir degaly kainos priklauso nuo pasauliniy
tendencijy bei vartojimo masto. Derybinés galios pasirenkant
tiekéjus arba prekes ir / arba paslaugas néra didelés;
Bendroveé nuo 2024 mety llI-IV ketvir¢io planuoja visg
reikalingg Saltojo asfalto misinio kiekj gaminti savo
pajégumais, didindama asfalto gamyklos panaudojamumg;
Bendrové nuolat atlieka rinkos analize bei galimy tiekéjy
pritraukimo veiksmus pagrindinés keliy prieziaros ziemq
medziagos — keliy techninés druskos — savalaikiam jsigijimui
uzsitikrinti;

Pirkéjy galia

Bendrovés paslaugy pardavimai daugiausia tiesiogiai priklauso
nuo valstybés institucijy (,Via Lietuva®, savivaldybiy)
perkamosios galios ir valstybés finansavimo. Pirkéjai daro
didele jtakg paslaugy kainai ir keliamiems kokybés
reikalavimams. Kadangi pagrindiniai Bendroves uzsakovai yra
i$ vieSojo sektoriaus (daugiau nei 90 % visy Bendrovés
pajamy), perkamy paslaugy biudzetai jprastai yra riboti;
paslaugy pirkéjy skaicius yra ribotas, paslaugos perkamos
viedyjy konkursy badu, dazniausiai pasirinkimg lemia
maziausios kainos veiksnys (ekonominio naudingumo
vertinimas taikomas labai retai). 18 visy konkursy, kuriuose
Bendrové dalyvavo, ekonominio naudingumo kriterijai 2023 m.
sudaré maziau nei 1 % visy konkursy, kituose remtasi
Zemiausios kainos principu;

Bendrovés maziau pazjstamas yra fiziniy juridiniy asmeny (ne
valstybés institucijy) sektorius. Bendrové nusimato daugiau
pastangy déti Siam sektoriui pazinti. Matytuméme $io
sektoriaus potencialq kaip galimq Bendrovés veiklos
diversifikavimo Saltinj;

Potencialiy konkurenty
(pasekéjy ar
kopijuotojy) galia

potencialiy konkurenty atsiradimo galimybé yra vidutiné.
Nors jéjimo j rinkg barjerai nedideli, norint joje dalyvauti,
reikéty labai daug investicijy j keliy prieziaros technikq ir
irangq, o tokios investicijos baty racionalios tik uzsitikrinus
didelés apimties ir ilgalaikes sutartis;

ateityje keliy priezidros paslaugy srityje grésme gali kelti
miesty teritorijas prizidrin¢iy ar statybos srityje veikianciy
imoniy veiklos diversifikavimas;

potencialls konkurentai jgyja patirties dalyvaudami didesnés
apimties konkursuose kaip subrangovai, rinkoje aktyviai
vyksta patyrusiy darbuotojy ,medzioklé;

medziagy tiekimo srityje potencialiy konkurenty grésmeé
pakankamai didelé, rinkoje vis atsiranda naujy asfalto misiniy
ir karjery medziagy tiekéjy;

Tiekéjy galia

kai kuriy strategiskai svarbiy medziagy (pvz., druskos, salto
asfalto, bituminés emulsijos) tiekéjy galia labai didelé dél
ribotos pasitlos (rinkos dydzio, paskirstymo vertés grandinés
struktaros, atstumo, politiniy sprendimy);

kai kurie konkurentai yra ir medziagy tiekéjai (pvz., asfalto),
todél jie ne visada suinteresuoti sidlyti medziagas
konkurencinga kaina, dalyvauti konkursuose. Net ir tais
atvejais, kai konkurentai pasiraso sutartis dél asfalto tiekimo,
susiduriama su tiekimo grandinés ribojimais, kai tiekéjai
gamykloje pakrauna produkcijq visy pirma savo objektams ir
tik tada krauna j kity pirkéjy, tarp jy ir Bendrovés, transportg;

Esami konkurentai

konkurencija rinkoje dél jvairaus dydzio bendroviy yra didelé.
Didesnés bendroves paprastai gali dominuoti tam tikruose
rinkos segmentuose ir diktuoti sglygas mazesniems rinkos
dalyviams;

medziagy pardavimo rinkoje yra daug dalyviy, bet
konkurentai su iSvystyta infrastruktdra rinkoje uzima tvirtas
pozicijas. Medziagy rinkoje konkurencija gana fragmentuota,
todél egzistuoja koncentracijos galimybeés, dél kuriy baty
galima sumazinti produkty savikaing, pasidlyti rinkai
didesnés pridétinés vertés produkty;

asfalto baziy veikloje dominuoja keletas stambiy rinkos
dalyviy (AB ,Kauno tiltai, AB ,HISK", UAB ,YIT Lietuva“, AB
,Eurovia Lietuva®), kuriy pagrindiné veikla — keliy ir tilty
statybos projektai. Kai kuriais atvejai jie néra suinteresuoti
parduoti zaliavy Bendrovei kaip galimam konkurentui;

, KELIY
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Pakaitaly grésmeé

Bendrovés teikiamos paslaugos néra lengvai pakei¢iamos;
Bendrovés parduodamos medziagos néra lengvai
pakeic¢iamos.
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6.8 Rezultaty ir veiklos rodikliy analizé

2023 m. pasirasyta neterminuota administravimo sutartis su ,Via Lietuva®“ dél
valstybinés reikSmés keliy prieziGros ir tvarkymo vykdymo, kurioje atnaujinta keliy
prieziGros kainos nustatymo metodika, leidzianti tinkamiau jvertinti atliekamy keliy
prieziaros darby kaing atsizvelgiant ir j iSorés veiksnius, kuriems Bendrové negali turéti
jtakos (pavyzdziui, nejprastai sudétingos Ziemos sqlygos, reikalaujancios isskirtinio
Bendrovés démesio ir resursy). Lyginant su ankstesniais metais, keliy priezidros
finansavimas, skirtas specialiajam jpareigojimui vykdyti, buvo padidintas. Padidintas
nuolatinei priezidrai skirtas finansavimas, atsizvelgus | sugrieztintus priezidros
reikalavimus, iSaugusias nuolatinés priezidros apimtis. Papildomos [éSos skirtos ir
periodinei keliy priezidrai.

Taip pat siekiant efektyviau valdyti Bendrovei priklausantj turtg atliktos turto
jveiklinimo studijos, po kuriy priimtas sprendimas parduoti dalj Bendrovés veikloje
nenaudojamo nekilnojamojo turto. Prie teigiamo rezultato prisidéjo ir pelnas i$
Bendrovei netipinés veiklos.

ISauges finansavimas, sulétéjes dalies resursy kainy augimas, lyginant su 2022 m,
Bendrovés veikloje nenaudojamo turto pardavimas bei kitos netipinés Bendrovei
veiklos teigiamas rezultatas |émé, kad Bendrové dirbo pelningai. 2023 m. Bendroveé
uzdirbo 4,5 min. Eur grynojo pelno.

, KELIY
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Turinys >>
Pelno (nuostoliy) ataskaita, takst. Eur
2023 m. 2022 m. 2021 m.
Pajamos pagal sutartis su klientais 125720 113 580 91877
Pardavimo savikaina -113 240 -109 627 -88 058
Bendrasis pelnas 12 480 3953 3819
Veiklos sgnaudos -9 912 -8 527 -8 038
Kitos veiklos pajamos 3332 954 724
Kitos veiklos sgnaudos -1075 -52 -118
Veiklos pelnas 4 825 -3 672 -3613
Finansinés pajamos 295 148 81
Finansinés sgnaudos -397 -980 -284
Pelnas prie§ mokeséius 4723 -4 504 -3816
Pelno mokestis -236 586 513
Grynasis pelnas (nuostoliai) 4 487 -3918 -3303
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Pajamos

Bendroveé visas pajamas gauna Lietuvoje, o pagrindinis klientas yra ,Via Lietuva®. Keliy
priezitros pajamos (specialusis jpareigojimas) kartu su keliy remonto pajamomis is Sio
kliento 2023 m. sieké 97,8 mIn. Eur, 2022 m. - 88,5 mIn. Eur, 2021 m. — 71,7 mIn. Eur.

2023 m. bendros pardavimo pajamy apimtys lyginant su 2022 m. augo 10,7 %.2023 m.
tik pajamose i$ keliy remonto darby veiklos fiksuotas pajamy mazéjimas (40,1 %),
kitose veiklose pardavimo pajamos augo. Pinigine iSraiska labiausiai augo pajamos i$
keliy priezitros veiklos (,Via Lietuva®) — pokytis 15,5 min. Eur arba 20,4 % augimas.
Augimg lémé didesnés pajamos tiek dél nuolatinés, tiek dél periodinés keliy priezidros
pajamy augimo. Pajamos i$ keliy priezitros darby savivaldybéms ir kt. Gkio subjektams
taip pat augo - didéjo 45,5 % arba 4,9 min. Eur. Kity paslaugy grupéje fiksuotas net
2269 % arba 1,2 min. Eur siekes didéjimas. Daugiausia augo naujyjy — projekty
rengimo bei transporto ir technikos serviso veikly — pajamos, jos atitinkamai didéjo
0,9 min. Eur ir 0,1 miIn. Eur.

Pajamos pagal sutartis su klientais, takst. Eur

Pokytis Pokytis
2023 m. 2023 m.
ir2022 m., | ir2022 m,,
2023 m. | 2022 m. (2021 m.| takst. Eur %
Pajamos is keliy priezitros darby 91789 | 76256 | 66068 15 533 204 %
(,Via Lietuva")
Pajamos is keliy priezitros darby 15654 | 10761 | 4077 4 893 45,5 %
savivaldybéms ir kt. Gkio subjektams
Pajamos i$ keliy remonto darby 14 615 | 24 407 | 20 469 -9792 -40,1 %
Pajamos is gamybinés veiklos 1897 1616 917 281 174 %
Pajamos is kity paslaugy 1765 540 346 1225 2269 %
I$ viso pajamy 125720 | 113580 | 91877 12 140 10,7 %
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Turinys >>

Bendrovés pajamy struktdroje vyrauja 2 pajamy grupés: pajamos uz keliy priezidros
darbus ,Via Lietuva“ (specialusis jpareigojimas) ir komercinés veiklos pajamos.
Didziausiq dalj pajamy struktdroje sudaro pajamos uz keliy priezidros darbus ,Via
Lietuva” — ji 2023 m. sieké 73,0 % ir lyginant su 2021 m. padidéjo 1,1 procentiniu punktu.
Lyginant su ankstesniais metais, pajamy struktdroje esminis pasikeitimas, kad j antrq
vietg pagal pardavimy apimtis pakilo keliy priezitGros savivaldybéms ir kitiems Gkio
subjektams veikla, j trecig vietq nustumdama keliy remonto veiklq. Keliy prieziGros
savivaldybéms ir kitiems Gkio subjektams veikla nuo 2021 m. iSaugo nuo 4,4 % iki
12,5 %. Tuo tarpu keliy remonto veiklos uzimama dalis sumazéjo nuo 22,3 % iki 11,6 %.
Bendrové sistemingai dirba siekdama atliepti Bendrovés lakeséiy rastq, todél nuo
2021 m. pastebimas nuoseklus gamybos ir kity paslaugy (projekty rengimo, transporto
ir technikos serviso ir kt) teikimo augimas. Pajamos i$§ kity paslaugy pajamy
struktdroje padidéjo nuo 04 % 2021 m. iki 1,4 % 2023 m.

Pardavimo pajamy struktdros pokytis 2021-2023 m.

2023 m. 2022 m. 2021 m.
15% 14 % 14 % 05 % 10 %

11,6 % “ % e % I
& *

125 % ‘

B Pajamos i$ keliy priezitros darby (,Via Lietuva”) B Pajamos i$ keliy remonto darby

B Pajamos i$ keliy priezitros darby m Pajamos i§ gamybinés veiklos
savivaldybéms ir kt. Gkio subjektams B Pajamos i$ kity paslaugy

04 %

215 22,3

95 % 44 %

2023 m. pajamy struktdroje pastebimas komercinés veiklos dalies sumazéjimas
(sumazéjo 5,9 procentinio punkto). Tam daugiausia jtakos turéjo anksciau jau minétas
keliy remonto veiklos apimciy susitraukimas 2023 m. bei uzdirbty pajamy i$
specialiojo jpareigojimo didéjimas. 2023 m. komercinés veiklos pajamy apimtis
lyginant su 2021 m. lygiu, galima pazyméti, kad nors uzimama dalis pajamy
struktdroje susitrauké 1,1 procentinio punkto, uzdirbtos pajamos pinigine iSraiska
2023 m. buvo 31,6 % arba 8,1 min. Eur didesnés.
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Specialiyjy jsipareigojimy ir komercinés veiklos apimtys, tukst. Eur

Takst. Eur
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m Specialieji jpareigojimai, tikst. Eur — Komercinés veiklos dalis pajamose, %

mm  Komerciné veikla, takst. Eur
Sqnaudos

2023 m. Bendroveés bendras savikainos sgnaudy lygis augo 3,3 %, arba 3,6 min. Eur, palyginti
su 2022 m,, o pajamos augo 10,7 %, arba 12,1 min. Eur. Tai lémé, kad 2023 m. Bendrovei buvo
pelningi.

2023 m. pinigine iSraiska labiausiai augo atlygio darbuotojams islaidos — 4,3 min. Eur, arba
10,3 %., o lyginant su 2021 m. buvusiu atlygiu darbuotojams pokytis siekia 22,6 %. ISlaidy
augimas daugiausia susijes su poreikiu atliepti vidutinio darbo uzmokescio pokycius darbo
rinkoje. Bendrové siekia optimizuoti veiklas, atsizvelgia j bendrg darbuotojy kaitg ir per
mazéjantj darbuotojy skaiciy didina efektyvumag. Bendrovés darbuotojy skaicius sumazéjo:
2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis buvo 2 212, 2022 m. gruodzio 31 d. — 2 217,2021 m. — 2 263.

Kitos savikainos sqnaudos (apima subrangos, patalpy eksploatacines ir remonto, energijos
ir kt. sgnaudas) augo 2,7 min. Eur, arba 34,0 %. DidZigjq dalj Sio pokyc&io nulémé subrangos
sqnaudos (specifiniai darbai, kuriy Bendrové pati nepajégi efektyviai atlikti) — augusios
2,5 min. Eur, arba 124,3 %.

Lyginant su pernai, uzfiksuotas medziagy ir transporto eksploataciniy sgnaudy
mazéjimas. Medziagy sqnaudos mazéjo 1,5 min. Eur, arba 52 %. MedzZiagy sgnaudy
pokyciui jtakos turéjo tiek kainy pasikeitimas rinkoje, tiek pajamy struktaroje jvykes
pasikeitimas tarp veikly apiméiy, turéjes jtakos skirtingy medziagy suvartojimo
pokyciui. Tuo tarpu transporto eksploatacinés sqnaudos mazéjo 2,0 min. Eur, arba 97 %.
Nors dalis Sioje grupéje esanciy sqgnaudy augo, pavyzdziui, transporto remonto ir
atsarginiy daliy (didéjo 1,0 min. Eur arba 16,2 %), didZiausiq jtakq Sios grupés sgnaudy
mazéjimui turéjo mazesnés sgnaudos degalams (sumazéjo 2,5 min. Eur arba 21,9 %,
lyginant su 2022 m.). Degaly sgnaudy mazéjimui jtakos turéjo sumazéjusios vidutinés
degaly kainos (lyginant su 2022 m.) bei 10,4 % mazesnis sunaudotas degaly kiekis.
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Pardavimo savikainos sqgnaudos, takst. Eur
Pokytis Pokytis
2023 m. 2023 m.
ir2022 m., | ir2022 m,,
2023 m. | 2022 m. (2021 m.| tdkst. Eur %
Atlygio darbuotojams islaidos 45861 | 41590 | 37422 4271 10,3 %
Medziagy sgnaudos 27345 | 28859 | 19 477 -1514 -52 %
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos | 10 554 | 10 306 | 9 827 248 2.4 %
Transporto eksploatacinés sqnaudos 19 038 | 21080 | 15562 -2 042 -97 %
Kitos savikainos sgnaudos 10 442 7792 5770 2 650 340 %
IS viso savikaina 113 240 | 109 627 | 88 058 3613 33 %

Kaip ir ankstesniais laikotarpiais, Bendrovés savikainos sqnaudy struktiroje didziausiq
dalj sudaré atlygio darbuotojams islaidos, 2023 m. siekusios 40,5 %. Lyginant su 2022 m.
struktdra, atlygio darbuotojams iSlaidy dalis padidéjo 2,6 procentinio punkto. Pokytis
buvo nulemtas tiek didéjusiy atlygio sgnaudy, tiek ir pasikeitimy kitose sgnaudy
grupése. Medziagy sgnaudy dalis lyginant su 2022 m. lygiu sumazéjo 2,2 procentinio
punkto, taciau vis dar isliko didesné nei 2021 m. struktdroje. Tuo tarpu transporto
eksploataciniy sgnaudy ddlis, rinkoje sumazéjus degaly kainoms, sumazéjo 2,4 procentinio
punkto lyginant su 2022 m. ir buvo netgi mazesné nei 2021 m. struktaroje.

Pardavimo savikainos struktiros pokytis 2021-2023 m.

2023 m. 2022 m. 2021 m.
93 % 72 % 6,5 %

24,1 % 26,3 % 221 %

m Atlygio darbuotojams islaidos
m Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos ® MedZiagy sgnaudos
m Kitos savikainos sqnaudos m Transporto eksploatacijos sqnaudos

26/104



2023 m. metinis pranesSimas | Bendrovés veikla

Veiklos sgnaudos augo 16,2 % lyginant su 2022 m. Veiklos sqnaudose vyrauja ta pati
tendencija, kaip ir savikainoje — pinigine iSraiska labiausiai augo atlygio darbuotojams
iSlaidos. 2023 m. atlygio i$laidy augimas siejamas su siekiu atliepti rinkoje
vyraujanéias sqlygas ir atsizvelgiant j tai, kad 2022 m. atlygio pokytis sieké tik 0,7 %.
Lyginant atlygio darbuotojams sqnaudas su 2021 m. lygiu, fiksuotas 21,4 % augimas
(savikainoje per tq pat; laikotarpj atlygis darbuotojams augo 22,6 %).

IT ir komunikacijy islaidos augo 33,9 %, arba 84 tikst. Eur, lyginant su 2022 m. Pokytis

daugiausia buvo nulemtas programinés jrangos ir kity rysio paslaugy sgnaudy augimo.

Veiklos sgnaudos, takst. Eur

Pokytis Pokytis
2023 m. 2023 m.
ir2022 m., | ir2022 m.,
2023 m. | 2022 m. (2021 m.| takst. Eur %

Atlygio darbuotojams islaidos 7268 6026 5985 1242 20,6 %
Patalpy eksploatacijos sqnaudos 284 268 188 16 60 %
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos 734 732 640 2 03 %
Transporto eksploatacinés sgnaudos 294 264 175 30 114 %
IT ir komunikacijy iSlaidos 332 248 161 84 339 %
Audito, teisinés ir panasios konsultacijos 138 157 309 -19 -121 %
Kitos veiklos sgnaudos 862 832 580 30 3,6 %
Veiklos sgnaudos i$ viso 9912 8 527 8 038 1385 16,2 %

2023 m., kaip ir ankstesniais metais, didziausiq dalj sudaré atlygio darbuotojams
iSlaidos, kuriy dalis per 2021-2023 m. laikotarpj buvo didesné nei 70 %. Kita pagal
uzimamg dalj sqnaudy grupé buvo kitos veiklos sqnaudos, apimancios personalo
mokymy, trumpalaikio inventoriaus, reklamos ir kitas veiklos sgnaudas. Si sqnaudy
dalis 2021-2023 m. laikotarpiu svyravo tarp 7-10 %. Trecioje vietoje — ilgalaikio turto
nusidéveéjimo ir amortizacijos sqnaudos, sudariusios 7-9 % visy veiklos sgnaudy
analizuotu laikotarpiu.
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Veiklos sqnaudy struktaros pokytis 2021-2023 m.
2023 m. 2022 m. 2021 m.
o o 72 %
149 _ 87% ) 98 % )
— 18% 38% —_
33% 29 % 20 %
30 %/ 31% /k 22 % /k
0, [¢) / O, /

T4 % /——— 86 % 7 m— 80 % 7 m—

29 % 31 % 2,3 %

m Atlygio darbuotojams iSlaidos B Transporto eksploatacijos sgnaudos

m Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos B Audito, teisinés ir panasios konsultacijos
IT ir komunikacijy iSlaidos m Kitos veiklos sqnaudos

B Patalpy eksploatacijos sqnaudos

Veiklos rezultatai

2023 m. EBITDA rodiklio augimui didZiausiq jtakg turéjo Bendrovés teigiamas
rezultatas. 10,7 % augusios pardavimo pajamos, suvaldyta savikaina, kuri augo zymiai
maziau nei pajamos, bei kitos veiklos teigiamas rezultatas leido per 2023 m. Bendrovei
uzdirbti daugiau nei 4,7 mIn. Eur pelno prie§ mokes¢ius. Kitos rodiklio dedamosios, nors
ir teigiamai prisidejo, kito nereik§mingai.

EBITDA dinamika

Takst. Eur
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Pelningumo rodikliy dinamika
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— Bendrasis pelningumas
— EBITDA pelningumas

— Grynasis pelningumas
— Komercinés veiklos grynasis pelningumas

2023 m. zenkly bendrojo pelningumo augimg labiausiai lémé augusios pardavimo
pajamos bei suvaldyta savikaina. Tuo tarpu vertinant grynojo pelningumo ir EBITDA
pelningumo rodiklius prie jau minéty priezasciy, veikusiy bendrojo pelningumo rodiklj,
galima pridéti ir kitos veiklos teigiamg rezultatq, kurj savo ruoztu lémé Bendrovés
veikloje nenaudojamo turto pardavimas bei pelnas i$ kitos Bendrovei netipinés veiklos.
Komercinés veiklos grynojo pelningumo Zenkliam Suoliui, lyginant su ankstesniais
metais, daugiausia jtakos turéjo suvaldyta savikaina bei teigiamas rezultatas i$ kitos
Bendroves veiklos.

Finansiné baklé

Bendrovés turto struktlroje vyrauja ilgalaikis turtas, atsizvelgiant j Bendrovés veiklos
pobidj. Bendroveé, norédama uztikrinti tinkamgq paslaugy kokybe ir vykdymgq, turi
investuoti reikS§mingas sumas | transporto priemones, sunkiqjq technikq, jrangg bei
medziagy sandélius. Bendrové privalo sandéliuoti druskq ir jos misinius tam, kad Ziemqg
uztikrinty tinkamq keliy priezidrq. 2023 m. turto struktdroje, lyginant su 2022 m,
ilgalaikio turto dalis dél minéty investicijy poreikio iSaugo, o trumpalaikio turto dalis
sumazéjo. 2023 m. turto struktdroje trumpalaikio turto sumazéjimui daugiausia jtakos
turéjo tai, kad 2022 m. trumpalaikio turto lygis mety pabaigoje buvo netipinis dél gauto
avanso i§ Via Lietuva®, kuris buvo uzskaitytas uz suteiktas paslaugas 2023 m.
pradzioje. Taip pat svarbu paminéti, kad gautas garantijy limitas, kuris 2022 m. buvo
rodomas kaip Bendrovés jsipareigojimas bankui ir kitas trumpalaikis turtas, 2023 m.
buvo iskeltas ir rodomas uzbalansinése sgskaitose, atitinkamai buvo pakoreguoti ir
ankstesni metai.
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llgalaikis ir trumpalaikis turtas, tikst. Eur

Takst. Eur
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mm ||galaikis turtas = Trumpalaikis turtas

Bendrovés kapitalo struktdroje didesne dalj sudaro nuosavas kapitalas. 2023 m. nuosavas
kapitalas sudaré 71 % visy finansavimo Saltiniy. Palyginti su 2022 m. jo dalis padidéjo
6 procentiniais punktais (65 % 2022 m.). Vienas veiksniy, turéjusiy jtakos kapitalo
struktdros pasikeitimui, buvo tai, kad 2022 m. dél jau minéto gauto avanso buvo nejprastai
iSaugusi trumpalaikiy jsipareigojimy dalis, kuri 2023 m. pradzioje buvo uzskaityta su
gautinomis sumomis i$ ,Via Lietuva®. Vertinant 2021-2023 m. laikotarpj kapitalo strukttroje
pastebimas jsipareigojimy dalies didéjimas, pastoviausiai auga ilgalaikiy jsipareigojimy
dalis, lyginant su 2022 m,, iSaugo 69 %, o lyginant su 2021 m. — 183 %. ligalaikiai finansiniai
isipareigojimai daugiausia augo dél gauty paskoly. Trumpalaikiuose jsipareigojimuose
labiausiai augo prekybos skolos ir ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy einamuyjy mety dalis.
Kaip jau anks€iau minéta, garantijy limitas 2023 m. buvo iskeltas j uzbalansines sqskaitas.
Skaiciuojant santykinius rodiklius, remtasi Bendrovés balanse esanciomis sumomis.

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, takst. Eur

Takst. Eur
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= Nuosavas kapitalas = DPer vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai

== Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai
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Nasumo ir grqzos rodikliai 69 Investicijos
Eur
5 Pokytis 2023 m. | Pokytis 2023 m.
ir 2022 m,, ir 2022 m.,
2023 m. | 2022 m. | 2021 m. takst. Eur %
3000
Investicijos, takst. Eur | 16 937 14 549 13 254 2 388 164 %

2023 m. investicijos sieké 16,9 miIn. Eur ir jos buvo 16,4 %, arba 2,4 min. Eur, didesnés nei
2022 m. Kaip ir ankstesniais metais, Bendrové daugiausia démesio skyré transporto ir

technikos parko atnaujinimui. Naujoms transporto priemonéms, masinoms ir jrangai
jsigyti buvo iSleista 14,9 min. Eur, $§i suma sudaré 88 % visy jvykdyty investicijy.

2021 m

mm Pajamos vienam pajamas uzdirbanéio padalinio darbuotojui per ménesj, Eur

— ROE
— ROA
2023 m. nuosavo kapitalo ir turto grqzos rodikliy augimui, lyginant su ankstesniais Ilvykdytos investicijos, tikst. Eur* 2023 m. 2022 m. 2021 m.
laikotarpiais, esmine jtakq daré 2023 m. grynojo pelno apimtys, nuosavo kapitalo ir T
turto apiméiy pokyciy jtaka nebuvo reikS§minga. Rodiklio ,Pajamy vienam pajamas Programiné jranga 309 274 162
uzdirbancéio padalinio darbuotojui per mén.“ augimui jtakos turéjo tiek augusios it terialusis turt o o o
pardavimo pajamos (10,7 %), tiek mazéjes vidutinis darbuotojy skaicius (2,5 %). fras nemateniaiusis turtas
Zeme 170 31 537
Pastatai ir statiniai 336 104 605
Masinos ir jranga 10101 9 045 6 438
Transporto priemonés 4 820 4 603 1578
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 1033 455 1345
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 168 37 2589
Kitas ilgalaikis turtas 0] 0] (0]

*jskaitant teise j nuomgq, apskaitomqg pagal TFAS-16 pagal atitinkamas turto grupes.

[
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/. Strategija ir jos jgyvendinimas

Masy misija — uztikrinti tinkamq valstybinés reiksmés keliy priezitrqg ir vystyti
kitas su keliy infrastruktdra susijusias veiklas




2023 m. metinis pranesimas | Strategija ir jos jgyvendinimas

7.1 Misija, vizija ir vertybés

Misija
Uztikriname tinkamg valstybinés reiksmés keliy priezitrq ir vystome kitas su keliy
infrastruktdra susijusias veiklas.

Vizija
Siekiame bati efektyviausi keliy priezitros srityje.

Vertybés

Sqziningumas. Visiems taikome vienodus etikos standartus ir visada
siekiame kurti sqziningq bei teisingg santykj su darbuotojais, partneriais,
akcininku, uzsakovu ir visuomene. Keliame auksciausius skaidrumo,
korupcijos prevencijos ir kity riziky valdymo reikalavimus.

Kokybé. Prisiimame atsakomybe uZ veiklos kokybe ir siekiame jg nuolat
gerinti tobulindami technologijas ir procesus, investuodami j darbuotojy

ugdymaq.

Inovatyvumas. Kasdienéje veikloje diegiame inovatyvias technologijas,
taikome modernius veiklos metodus bei vadybos praktikas — tai mums
leidZia visq laikq tobuléti ir sparciai judéti j prieki.

Atsakomybé. Dirbame tam, kad kurtume verte valstybei ir visuomenei,
prisidédami prie susisiekimo sektoriaus infrastruktdros gerinimo bei aplinkos
tausojimo.

L
L
-

6.2 Akcininko ldkesciai

Bendrovés akcininko teises jgyvendinanti institucija Susisiekimo ministerija
suformulavo IGkescius (2022 m. geguzés 24 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro jsakymas Nr. 3-268) dél Bendrovés veiklos.
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Akcininko lGkesciai veiklos kryptims ir principams

Kokybé ir saugumas kelyje

ne mazesni nei ,Via Lietuva” nustatyti keliy priezitros
kokybés reikalavimai;

nuosekliai visame Lietuvos keliy tinkle organizuojama
keliy priezitra;

eismo saugumo didinimas, siekiant mazinti eismo jvykiy
skaiciy keliuose;

Bendrovés veiklos plétra

Bendrové turi rinkos sglygomis siekti didinti pagrindinés
veiklos, keliy prieziGros, apimtis bei pajamas;

Bendroveé turi ieskoti naujy klienty Lietuvos ir uzsienio
rinkose;

Bendrové turi iki 2023 m. sausio 1 d. parengti veiksmy
plang, nustatantj galimy komercinés veiklos segmenty
tikslingumgq bei apimtj, laipsniskai iSeiti is keliy tiesimo ir
rekonstravimo darby rinkos;

pagrindinés Bendrovés investicijos turéty bati skirtos
specialiajam jpareigojimui — valstybinés reiksmeés keliy
prieziGrai ir tvarkymui — vykdyti, valstybinés reiksmés
keliy kokybei didinti;

Klienty aptarnavimo kokybé

Bendroveé turi ne tik uztikrinti klientams teikiamy
paslaugy verte, bet ir jg nuolatos didinti, gerinti
aptarnavimo kokybe ir didinti klienty pasitenkinimg
paslaugomis;

uztikrinti vienodq teikiamy paslaugy standartg, nuolatos
gerinti kokybés vadybos sistemas ir pritaikyti jas
teikdama paslaugas;

siekti nuosekliai auganéio Bendrovés klienty
pasitenkinimo rodiklio;

Bendrové turi nuolat jvertinti naujus klienty ltkescius bei
poreikius ir atsizvelgti j juos vykdydama savo veiklq ir
planuodama naujy paslaugy plétrg;

glaudus bendradarbiavimas su visomis
suinteresuotosiomis Salimis (klientais, darbuotojais,
savivaldybémis ir kt.), jy interesy jvertinimas, savalaikis
informacijos apie veiklq teikimas, asmeny paklausimy ir
skundy nagrinéjimo kokybés gerinimas;

periodiski Bendrovés veiklos bei besikei¢ianciy keliy
prieziGros ir tvarkymo standarty pristatymai
savivaldybéms;

Bendrovés valdoma infrastruktra turi bati nuosekliai
pritaikoma individualiy poreikiy turintiems Zmonéms;
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Socialiné atsakomybé ir
darbuotojy jsitraukimas

Bendroveé privalo vykdyti savo veiklg pagal aukséiausius
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybeés
standartus, taikyti modernius personalo jsitraukimo
vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo;
Bendrovéje turi bati palaikoma vertybémis grjsta
organizaciné kultdra, sudaromos sqlygos profesiniam
augimui;

Bendroveé turi diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy,
kompetencijy kaitos, motyvacijos ir atlygio sistemas,
nuosekliai siekti, kad darbuotojams baty mokamas jy darbq
ir rinkos sqlygas atitinkantis atlygis, kurti patrauklig darbo
aplinkg, sudaryti sqlygas dirbti individualiy poreikiy
turintiems Zmonéms;

Bendrovés valdybos ir vadovybés palaikomas nuolatinis ir
konstruktyvus dialogas su darbuotojy atstovais;

kilus ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, daranc¢ioms reik§mingqg
poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, Bendrové bus
socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie
valstybés veiksmy, kovodama su $iy situacijy ir aplinkybiy
padariniais;

Turinys >>

Inovacijos, skaitmeninimas,
darnumas

Bendrovéje turi bati patvirtinta darnumo politika, nustatanti
darnaus vystymo kryptis ir principus bei jy jgyvendinimo
priemones, kuriomis baty vykdoma kasdiené Bendrovés
veikla ir kuriama organizaciné kultdra;

Bendrové informacijq apie taikomas darnumo praktikas turi
tinkamai atskleisti metiniame pranesime ir skelbti interneto
svetainéje;

Inovacijos, skaitmeninimas,
darnumas

Bendroveé turi prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities
inovacijy skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos karimg, ir
uztikrinti, kad diegiamos naujausios technologijos ir
moderns darbo metodai atitiks valstybés inovacijy plétros,
skaitmeninimo ir zalumo prioritetus, pagerins tiesioginés
veiklos efektyvumgq, operatyvumg, bus sukuriama pridétiné
verté Bendrovei ir jos klientams;

Bendroveé turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos
tar§os mazinimo, jsigydama (nuomodama) tarnybinius
automobilius ir kitg Bendrovés veikloje naudojamg
transportq, prioritetq teikti netarsioms (pvz., naudojanéioms
alternatyviuosius degalus), inovatyvioms transporto
priemonéms;

Bendroveé turi jsidiegti savo veiklos poveikio aplinkai ir
Zmogui vertinimo ir vieSinimo sistemgq, taikyti priemones,
mazinandias daromgq poveikj;

Bendrové veikloje turi vadovautis gerqja tvaraus ir
subalansuoto vystymosi praktika, laikytis jos veiklqg
reglamentuojancéiy jstatymy, tarptautiniy normy ir etikos
standarty;

Bendrovés strategijoje turéty bati integruoti Jungtiniy Tauty
darnaus vystymosi principai aplinkosaugos, socialiniu,
vartotojy ir Zmogaus teisiy apsaugos aspektais;

Skaidrumas ir rizikos
valdyma

Bendrovéje turi bti jdiegtos tokios atsparumo korupcijai
priemonés ir procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla
baty vykdoma skaidriai ir sqziningai, o viesieji pirkimai baty
vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy
pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatomis;
Bendrovéje turi bati jdiegta efektyviai veikianti riziky
valdymo sistema, skiriami pakankami istekliai riziky
valdymo procesui, tinkamai uztikrinti valstybés nacionalinio
saugumo interesai;

investicijy planavimas ir panaudojimas bus pagrjstas,
ivertinus su tuo susijusias rizikas;

viesai skelbiama visa informacija, nurodyta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintame Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprase;
Bendrové, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti
informacijg ir duomeny pakartotinio naudojimo jstatymo
nuostatomis ir kitais duomeny pateikimg pakartotinai
naudoti reglamentuojandiais teisés aktais, turi uztikrinti,
kad atvertini duomenys bty inventorizuoti, atverti ir
pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui;

Efektyvumas

Bendroveé turi optimizuoti veiklos procesus, juos
automatizuoti, skaitmenizuoti ir standartizuoti, taikyti kitus
sprendimus, padedancius siekti didesnio efektyvumo;
mazindama keliy priezidros islaidas, Bendrove turi uztikrinti
racionaly KPPP |éSy naudojimgq ir efektyviai naudoti
Bendrovés pajégumus, siekdama uztikrinti kokybinius keliy
saugumo reikalavimus;

diegiamos iSmaniosios sistemos turi prisidéti prie veiklos
efektyvumo bei operatyvumo, padéti greic¢iau reaguoti |
besikei¢ianciy ory sqlygy sukeliamy pasekmiy eismo
sqlygoms keliuose prevencijg bei pasalinimg;

siekdama optimizuoti veiklos sqnaudas ir efektyvinti turto
valdymg, Bendrove turi jsivertinti ir priimti sprendimus dél
tiesioginei Bendrovés veiklai nereikalingo turto ir optimalios
kapitalo struktdros;
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+ Bendrové, atsizvelgdama j V§| Valdymo koordinavimo
centras (toliau — VKC) teikiamas rekomendacijas
valdysenai gerinti, turi uztikrinti geriausig praktikq
atitinkantj valdymagq ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy
gerojo valdymo indekso vertinimo metinése ataskaitose
Bendrové bty vertinama ne Zzemesniu kaip A jvertinimu;

» Bendrové privalo vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos rekomendacijomis;

+ Bendrové savo veikla turéty saugoti ir gerinti reputacijq,
atlikti reputacijos pokyc¢iy tyrimus, taip pat efektyviai
naudoti iSoring bei viding komunikacijg;

+ Bendroveé turi uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai
veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, bty
pasiekti;

Geroji valdysena

+ Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés
nustatytqjj;

+ Bendroveé turi uztikrinti, kad kapitalo struktdros rodiklis
atitikty Vyriausybés nustatytqjj;

+ dividendai turi bGti mokami ne mazesni, nei pagal
Vyriausybés nustatytq dividendy skyrimo formule, kurioje
jy dydis susietas su nuosavo kapitalo grqzos rodikliu (ROE);

+ Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos
rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, baty pasiekti.

Finansiniai lakeséiai

Bendri ltkescéiai dél veiklos principy

+ Bendrové ir jos turtas turi bati valdomi skaidriai, efektyviai, atsizvelgiant | viesgjj
interesq ir Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos jstatymo nuostatas.

+ Bendrovés valdymo organai tiesiogiai atsako uz Bendrovei keliamy lakes¢&iy ir tiksly
igyvendinima.

+ Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas turéty kasmet pristatyti Susisiekimo
ministerijos vadovybei atnaujintg strateginj veiklos plang, metinius biudzetus ir
rezultatus, metines valdybos jsivertinimo iSvadas.

+ Bendrovés valdyba turéty veikti nepriklausomai, ta¢iau Bendrové ir / ar valdyba turi
i$ anksto informuoti Susisiekimo ministerijg apie esminius Bendrovés sprendimus ir
vykdyti Bendrovés jstaty ir Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu
priskirtas funkcijas.
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7.3 Specialusis jpareigojimas

Valstybinés reikSmés keliai iSimtine nuosavybés teise priklauso valstybei. Lietuvos
Respublikos keliy jstatyme numatyta, kad juos patikéjimo teise valdo, naudoja ir jais
disponuoja akciné bendrové ,Via Lietuva“, kurios visos akcijos nuosavybés teise
priklauso Lietuvos valstybei. ,Via Lietuva“ organizuoja ir koordinuoja valstybinés
reikSmeés keliy atkdrimgq, priezilrq ir plétrq, taip pat atlieka valstybinés reik§més keliy
projektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir priezitros darby
uzsakovo funkcijas.

Via Lietuva®, jgyvendindama minétas funkcijas, su Bendrove yra sudariusi
administravimo sutart] dél valstybinés reikSmés keliy priezidros ir tvarkymo.
Specialusis jpareigojimas finansuojamas pagal Lietuvos Respublikos keliy prieZidros ir
plétros programos finansavimo jstatymq, kuris nustato Keliy priezidros ir plétros
programos finansavimo tvarkg. Vyriausybé nustato Sios programos finansavimo Iésy
naudojimo tvarkq, o jg jgyvendina ,Via Lietuva“. 2022 m. pabaigoje finansavimo
istatymas buvo pakeistas nurodant, kad programos lé$Sos gali biti naudojamos ir
AB ,Keliy prieziara“ atliekamai valstybinés reiksmés keliy tinklo priezidrai. Keliy
priezidros ir plétros programos sgmata sudaroma kasmet, ten numatoma ,Via Lietuva®
skiriama suma valstybinés reikSmés keliams prizidréti. Bendrové sqgmatas viesai
skelbia savo interneto svetainéje. Remiantis administravimo sutartimi, Bendrové vykdo
valstybinés reikSmeés keliy prieziGrq, vadovaudamasi Keliy priezidros vadovu
~Automobiliy keliy prieziGros normatyvai KPV PN 23% kuris reglamentuoja keliy
techninés priezitros kokybe, darbus ir jy verte.

2023 m. pasirasyta neterminuota administravimo sutartis su ,Via Lietuva” dél
valstybinés reik§més keliy priezitros ir tvarkymo vykdymo, kurioje atnaujinta keliy
priezitros kainos nustatymo metodika.

Daugiau informacijos apie veiklq pateikta dalyje 6.2 Pagrindiné veikla.

Pagrindinis Bendrovés specialusis jpareigojimas yra nuolatiné keliy priezidra.
Atsizvelgus | tai, kad darby apimtys priklauso ir nuo ory sqglygy (pvz., stipraus snygio)
bei kity aplinkybiy nekontroliuojamy Bendrovés (pvz, iSdauzy atsiradimas per atlyd)),
Bendrové kaip pagrindinj rodiklj, kuris nustato teikiamy paslaugy kokybe, vertina, ar
patruliniy apzidry metu nustatyty defekty (pagal KPV PN) skaiciaus santykis su
Via Lietuva” techninio priziarétojo ir Bendrovés kokybés skyriaus nustatyty defekty
skaic¢iumi yra pakankamas. Bendrové siekia, kad Sis santykis bty ne mazesnis kaip
93 % 2023 m. ir kilty iki 95 % 2027 m.
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2023 m.* 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Patrulinio defektavimo kokybé, % 96,8 93,4 899 893

* 2023 m. patrulinés apziGros metu rasty defekty santykis su nustatytais ,Via Lietuva“ defektais pasiektas

zenkliai didesnis, nei planuota. Sio rodiklio augimg lémé ,Via Lietuva“ techninés prieziaros kontrolés nebuvimas
nuo 2023 m. geguzés mén. iki 2023 m. rugpjacio meén. imtinai.

Bendroveé turtq ir jsipareigojimus, kurie skirti specialiajam jpareigojimui ir komercinei
veiklai vykdyti, atskiria remdamasi islaidy paskirstymo taisyklémis ir turto naudojimo
intensyvumu.

2023 m. specialusis jpareigojimas nuo gaunamy Bendrovés pajamy sudaré apie 73 %.

Metai Metinés lésos keliy prieziarai, min. Eur su PVM
2023 108 835*

2022 93 271*

2021 79 050

2020 76 000

2019 79 000

2018 79 000

2017 81396

*

Atsizvelgus | tai, kad ,Via Lietuva“ su Bendrove pradeda atsiskaityti praéjus 3—-4 sav. po KPPP sqmatos
patvirtinimo, kuri jprastai tvirtinama vasarj—kovg, buvo patvirtintas 25,435 min. Eur avansas, kadangi Bendrové
nebeturi finansiniy resursy vykdyti veiklq 3—4 mén. negaudama atsiskaitymo. Avansas bus panaudotas vykdyti
veiklq 2023 m. Pateikdama duomenis, Bendrové avansgq priskyré laikotarpiui, kada bus vykdomos paslaugos.

Siekdama tinkamai jgyvendinti specialiojo jpareigojimo ir komercinés veiklos
apskaitos atskyrimq, Bendrové per 2019 m. parengé ir jgyvendino, o nuo 2020 m.
pradéjo taikyti tiesioginiy sqnaudy priskyrimo ir netiesioginiy sgnaudy perskirstymo
modelj (angl. Activity-Based Costing). Sio modelio taikymas leidZia tinkamai priskirti
sqnaudas kiekvienai veiklai ir taip jvertinti sgnaudas, patiriamas specialiyjy
jsipareigojimy veiklai, ir sgnaudas, patiriamas vykdant kitas veiklas.
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2023 m. pelno (nuostoliy) ataskaita pritaikius tiesioginiy sgnaudy priskyrimo ir
netiesioginiy sqnaudy perskirstymo modelj, takst. Eur:

Specialusis Komerciné

jpareigojimas veikla Bendras
Pardavimo pajamos 91880 33840 125720
Pardavimo savikaina -83 818 -29 422 -113 240
Veiklos sgnaudos -7820 -2 092 -9 912
Grynasis pelnas (nuostoliai) 40 L 447 4 487
Turtas 121 618 30 129 151747
Nuosavas kapitalas 81 051 26 278 107 329
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 40 567 3851 44 418

Komercinés veiklos teigiamam rezultatui daugiausia jtakos turéjo suvaldyta savikaina
bei teikiamas rezultatas i$ kitos Bendrovés veiklos.

Daugiau informacijos apie veiklos rezultatus ir keliamus strateginiy ir specializuoty
tiksly pasiektus rodiklius atskleista dalyje 74 Strateginis veiklos planavimas.
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7.4 Strateginis veiklos planavimas

Siekdama jvykdyti akcininko IGkescius, Bendrové rengia ilgalaikj strateginj veiklos
plang. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové vadovavosi 2023-2026 m. strateginiu veiklos
planu.

2024 m. sausio 11 d. patvirtintas atnaujintas 2024-2027 m. strateginis veiklos planas.
Strateginis planas uztikrina veiklos testinumg, jame numatomos ilgalaikés strateginés
kryptys, tikslai, rodikliai ir kt. Naujausiame strateginiame veiklos plane perziaréti
tikslai, atnaujinti veiksmai, taip pat uztikrinamas jau pradéty projekty testinumas,
ilgalaikiy siekiy jgyvendinimas. Bendrovés 2024-2027 m. strateginiame veiklos plane
nustatomos 3 strateginés kryptys. Jomis remiantis, Bendrové strateginiy sesijy metu
suformavo ir iSsikélé 7 tarpusavyje susijusius strateginius tikslus, kuriy jgyvendinimas
padés jai tinkamai vykdyti pagrindines veiklas ir bati konkurencingai rinkoje.

Bendrové, siekdama jgyvendinti strateginius tikslus ir atliepti Bendrovés vizijq, t. y. bGti
efektyviausia keliy prieziros srityje, formuluoja uzdavinius, kurie padéty atliepti
klienty lukescius, teikti kokybiskas paslaugas bei uztikrinti, kad Bendrové nuolat iesko
bady, kaip efektyvinti veiklg. Tai leisty Bendrovei didinti konkurencingumg rinkoje,
iskaitant galimq keliy priezidros rinkos liberalizavimg, bei uztikrinti pageidaujamqg
komercinés veiklos kapitalo grgzq.

Siekiant tinkamai jgyvendinti strateginiame veiklos plane numatytus tikslus ir
uzdavinius, Bendrovéje nuolat vertinama ir kontroliuojama strateginio plano
igyvendinimo pazanga. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos tikslas —
strateginiy tiksly ir jiems jgyvendinti naudojamy veiksmy bei uzdaviniy pazangos
nuolatiné kontrolé, siekiant uztikrinti, kad laiku baty priimti tinkami sprendimai dél
strateginio veiklos plano jgyvendinimo.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir prieziGros proceso sudedamosios dalys:

° 4 m. strateginio veiklos plano parengimas ir jgyvendinimas;

* metiniy biudzety parengimas ir jgyvendinimas;

° ménesiniy arba ketvirtiniy rezultaty ataskaity (formy) parengimas ir aptarimas;

* strateginio veiklos plano koregavimas, atnaujinimas.

Bendrovés strategija nustatoma ir strateginis veiklos planas kasmet atnaujinamas bei

igyvendinimo stebésena vykdoma vadovaujantis Bendrovéje patvirtinta Strateginio
planavimo procedara.
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Strateginio veiklos plano jgyvendinimas stebimas vertinant ir matuojant iskelty tiksly
bei uzdaviniy pasiekimg, vertinant strateginiy riziky valdymgq, pasitelkiant
reprezentatyvius rodiklius, apibréztus kiekvienam strateginiam tikslui. Bendrovéje
vykdoma nuolatiné operatyviné ir periodiné strateginio veiklos plano jgyvendinimo
stebésena. Nuolatine operatyving stebésenq ne reciau kaip kartg per ménesj vykdo uz
strateginiy tiksly ar uzdaviniy jgyvendinimgqg atsakingi vadovai. Nuolatiné operatyviné
stebésena apima ir strateginiy riziky valdymqg pagal Bendrovéje patvirtintg Rizikos
identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodikq. Uz strateginiy tiksly jgyvendinimq
atsakingi vadovai stebi ir kontroliuoja strateginiy riziky valdymo veiksmy plany
igyvendinimq ir atlieka Siy plany korekcijas, siekdami pasalinti rizikas arba sumazinti jy
poveikj strateginiy tiksly siekimui. Periodiné strateginio veiklos plano jgyvendinimo
stebésena vykdoma ne reciau kaip kartqg per ketvirtj, teikiant strateginiy tiksly
pasiekty rodikliy ataskaitas Bendrovés vadovams. Remiantis surinkta informacija,
vertinamas rodikliy pasiekimas, nustatomi neatitikimai, identifikuojamos probleminés
ir tobulintinos organizacijos veiklos sritys, priimami sprendimai neatitikimams Salinti ir
veiklai tobulinti.

Valdyba apie strateginio veiklos plano jgyvendinimo pazangq informuojama kiekvieng
ménesj. Taip uztikrinamas ne tik valdymo reikméms aktualios informacijos turéjimas,
bet ir jgyvendinama viena i§ Bendrovés vertybiy - atsakomybé. Esant dideliems
nuokrypiams nuo siektiny reikSmiy, nurodomos nepasiekty ar virSijamy rodikliy
priezastys, netikéti pokyciai, vykdant uzdavinius ir kita aktuali informacija.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo pazangos vertinimo procese nustac¢ius naujus
iSorinés aplinkos veiksnius ar itin pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei aplinkai
arba kitoms esminéms strateginio veiklos plano prielaidoms, Bendrovés strateginis
veiklos planas perzidrimas ir, jei batina, koreguojamas.

Generalinio direktoriaus ir visos vadovy komandos vertinimas bei kintamasis atlygis
priklauso nuo Bendrovés finansiniy tiksly pasiekimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo.
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2023-2026 m. strateginés Bendrovés kryptys:

G KOKYBE IR SAUGUMAS KELIUOSE
j VEIKLOS EFEKTYVUMAS

SKAIDRI IR SOCIALIAI ATSAKINGA ORGANIZACIJA

Bendrovés 2023-2026 m. strateginiame veiklos plane numatytos 3 strateginés
kryptys. Jomis remiantis, Bendrovei keliami 7 tarpusavyje susije strateginiai tikslai.

Visi strateginiai tikslai turi numatytus atsakingus asmenis (tikslo Seimininkus) ir
siektinus rodiklius. Kiekvienam tikslui pasiekti formuluojami uzdaviniai, ruosiami
kiekvieny mety veiksmy planai. Kiekvienas veiksmy planas turi Seimininkg, kurio
metinio vertinimo metu jvertinamas jam priskirty uzduociy vykdymas.

Generalinis direktorius atsako, kad buty jgyvendinti visi Bendrovés tikslai. Ir Bendrovés
generalinio direktoriaus, ir vadovy komandos kintamoji atlygio dalis priklauso nuo
Bendrovés finansiniy tiksly pasiekimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Bendrovés keliamiems strateginiams tikslams nustatyti ilgalaikiai rodikliai. Siekiant
uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinimgq, kiekvienam strateginiam tikslui nustatyti
ilgalaikiai rodikliai ir jy reik§més, matuojamos kiekybiniais arba kokybiniais dydziais.
Strateginiams tikslams jgyvendinti ir ilgalaikiy rodikliy reik§méms pasiekti Bendrove
formuoja metinius ir ilgalaikius uzdavinius, kurie kasmet perziarimi ir koreguojami,
atsizvelgiant j strateginiy tiksly pokycius, ankstesniy uzdaviniy jgyvendinimo sékme,
besikei¢iancias aplinkybes ir rinkos sglygas.

2023 m. strateginiy tiksly jgyvendinimas apzvelgiamas toliau pateiktoje lenteléje. Joje
taip pat pateikiami planuojami rezultatai is 2023-2026 m. strateginio veiklos plano.

Apie papildomus darnumo tikslus ir rodiklius informacija pateikta dalyje 9. Darnumo
(socialinés atsakomybés) ataskaita.
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2023 m. strateginés kryptys, tikslai ir rodikliai:

Turinys >>

Rodiklio reiksmé
nustatytu laikotarpiu

Strateginé kryptis Tikslas Rodiklis Matas Prane&imo dalis
2023 m. 2023 m. 2024 2025 2026
planas faktas m. m. m.
Kokybé ir saugumas 1. Aukstos darby kokybés Piniginiy baudy, delspinigiy ir i§skaity suma dél netinkamai takst. Eur 200 176 175 150 135
keliuose uztikrinimas vykdomy sutaréiy
2. Teikiamy paslaugy vertés Vartotojy pasitenkinimo jvertinimas % Atliktas | 54 /100 +10 % | +17 % nuo [ *19 % nuo| 97 Rysiai su visuomene,
didinimas tyrimas nuo 2023 [ 2023 m. 202'3 M- | bendruomenés ir socialinés
m. tyrimo | tyrimo tyrimo | jiniciatyvos, narystés
rezultato | rezultato | rezultato | gsociacijose ir partnerystés
Veiklos 3. Personalo ir techniniy Vidutinis 1 mén. komercinés veiklos bendrasis pelnas Eur / mén. 147 168 158 169 171
efektyvumas iStekliy efektyvumo didinimas | vienam darbuotojui* darbuotojui
4. Lakeséius tenkinanti Vidutiné nuosavo kapitalo grqza (ROE) i§ komercinés % 6,8 58 77 8,0 81
komercinés veiklos kapitalo veiklos**
grqza
5. Paslaugy portfelio plétra Komercinés veiklos pajamy pokytis takst. Eur -3613 -3 424 343 165 -1445
Skaidri ir socialiai 6. Bendrovés ukinés veiklos SESD emisijy pokytis, lyginti su pries tai buvusiu % -3 -4 -2 -2 -2 9.8 Aplinkosauga
atsakinga poveikio aplinkai mazinimas laikotarpiu
organizacija — -
7. Motyvuojanéios ir saugios Darbuotojy savanorigkos kaitos rodiklis % 12 -7 12 11 10 9.6 Darbuotojai ir kultira
darbo aplinkos karimas

* vertinami visi Bendrovés darbuotojai

** Lakesc¢iy raste Bendrovei keliamas tikslas, kad vidutinés metinés nuosavo kapitalo grqzos ROE i§ komercinés veiklos rodiklis neturi bati mazesnis kaip 6,9 %. Bendrové planuoja, kad 2023-2026 m.

per metus bus 7,6 %. 2023 m. faktiné reik§mé apskai¢iuota kaip vidutiné 2022-2023 m. komercinés veiklos nuosavo kapitalo grgza.

Specializuoti rodikliai

laikotarpiu $is rodiklis vidutiniskai

Rodiklio reik§mé nustatytu laikotarpiu

Pranesimo dalis

Perspektyva Rodiklis Matas
2023 m. 2023 m. 2024 2025
planas faktas m. m.
Finansiniai rezultatai Komercinés veiklos pajamy pokytis takst. Eur -3613 -3424 343 165
Veiklos procesai ir efektyvumas Vidutinis 1 mén. komercinés veiklos bendrasis pelnas Eur/meén. 147 168 158 169
vienam darbuotojui*
Klientai ir verslo plétra Patrulinio defektavimo kokybé % 93 97 oL 9L
Organizacijos tobuléjimas SESD emisijy pokytis, lyginti su pries tai buvusiu % -3 -4 -2 -2
laikotarpiu
Galutinés suvartojamos energijos kiekio sutaupymas per GWh 0,2288 1,0770 0,2253 0,2219 9.8 Aplinkosauga
metus, lyginant su vidutiniu metiniu suvartotos energijos
kiekiu

* vertinami visi Bendrovés darbuotojai

A
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7.5 Finansinés ir veiklos prognozés

Prognozuojant Bendrovés finansinius rezultatus per numatytq strateginj laikotarp;,
atsizvelgta | akcininko lGkescius, iSorinés aplinkos veiksniy analizg, Salies
makroekonomines prognozes.

2024-2027 m. strateginio pajamy plano sudarymo prielaidos

«  Planuojant 2024 m. ir vélesniy laikotarpiy pajamas, atsizvelgiama j pasikeitusius keliy
priezidros reikalavimus Ziemos sezonu bei numatoma, kad bus vidutinio sunkumo Ziema

(prognozuota, kad ziemos sezonu bus sunaudota apie 150 tdkst. t druskos ekvivalento).

. 2023 m. laukiamo rezultato prognozé rengta atsizvelgiant j tai, kad mety pabaigoje
Ziemos sezonas atitiks ilgamete vidutine Ziemq. Skirtingos ory sqlygos gali daryti labai
didele jtakq Bendrovés metiniams rezultatams atsizvelgiant | tai, kad Bendrové gauna
fiksuotq finansavimq specialiajam jpareigojimui vykdyti, nepriklausomai nuo Ziemos
sudétingumo ir gali bati perzitréta tik tokiu atveju, jei yra pakankamas finansavimo
likutis Bendrovei (& virijus, papildomos léSos néra skiriamos). Si prielaida aktuali ir
ateinandiais laikotarpiais.

« 2024 m. ir vélesnés finansinés prognozés parengtos prognozuojant, kad Bendrovés
specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimas bus padidintas dél padidinty
reikalavimy bei auganciy sgnaudy. Vélesniais laikotarpiais specialiojo jpareigojimo
veiklos pajamos kasmet augs 3 %.

. Taip pat 2024 m. planuojama, kad, remiantis istorine patirtimi, yra skiriamos
papildomos |éSos specialiajam jpareigojimui vykdyti (Bendrové numaté papildomai
4,1 min. Eur pajamy). Jei Sios léSos nebus skirtos, Bendrové sieks pajamy trakumg
kompensuoti kitais pajamy Saltiniais.

. Planuojant pajamas, atsizvelgta | jau turimas ilgesnio laikotarpio sutartis su
savivaldybémis dél sutarty atlikti darby ir j ateityje basimus konkursus keliy priezidros
bei kitose komercinés veiklos srityse.

. Planuodama pajamas, Bendrové atsizvelgé | akcininko lakesciy rastq. Bendrové
numato, kad ir 2024 m. mazins didelés apimties keliy remonto veiklos apimtis ir
strateginio laikotarpio pabaigoje (2027 m.) Sios veiklos pajamos bus 44 %
mazesnés, nei prognozuojama 2024 m.,, ir sieks 94 min. Eur. Taciau svarbu paminéti,
kad komercinés veiklos apimtys mazés Zymiai maziau (be gamybinés veiklos) — nuo
36,6 min. Eur iki 34,7 min. Eur strateginio plano laikotarpiu. Pajamy mazéjimgq is$ vienos
veiklos Bendrové kompensuos plésdama kitas veiklas (keliy priezidra, keliy zenklinimas,
projektavimo ir kitos veiklos).
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+ Projektuodama veiklos apimciy sumazéjimqg, Bendrové parengs ir jgyvendins keliy
tarnybos struktdros nustatymo modelio keitimg, kuriuo remiantis apimtys planuojamos
pagal vasaros darby poreikj, Ziemq uztikrinant laikinus papildomus resursus atsizvelgus
i ziemos darby poreikius.

2024-2027 m. strateginio plano prielaidos sqnaudoms prognozuoti

« Dél Lietuvoje augancio vidutinio atlyginimy dydzZio planuojama, kad didés darbo
uzmokescio fondas. Pagal LR finansy ministerijos ekonominés raidos scenarijy,
2024-2026 m. vidutinis ménesinis atlyginimas Salyje vidutiniskai kasmet augs 5,5 %.
Atlyginimy augimui didele jtakq turi ir minimalios algos kilimas: 2021 m. — 58 %
augimas, 2022 m. — 13,7 %, 2023 m. — 15,1 %. Pagal 2023 m. birzelio 28 d. LR Vyriausybés
nutarimg, nuo 2024 m. sausio 1 d. minimali ménesio alga kils 10 %.

+ Prognozuojant naftos produkty kainy jtakq Bendroveés patiriamoms degaly sgnaudoms,
atsizvelgta j 2023 m. kainy sumazéjimgq lyginant su praeitais metais, tac¢iau planuojama,
kad trumpuoju laikotarpiu kainy lygis Svelniai kils, o vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu labai
tikétinas ir degaly akcizo augimas.

+ Planuojant gamybos pajamas 2024 m. ir vélesniais metais, atsizvelgta j 2021 m. atliktq
asfalto gamyklos atnaujinimq, kuris leidzia optimizuoti asfalto tiekima.

» Prognozuojant sgnaudas, buvo atsizvelgta j jdiegtas ar planuojamas jdiegti naujoves:
taikomq ekonominio vairavimo praktikg, normatyvy diegimg, veiklos standartizavimgq ir
kt.

Pardavimo pajamy prognozé pagal veiklas, takst. Eur

Tokst. Eur
160 000
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—— 1370 113580
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— Specialiojo jpareigojimo veiklos pajamos

* Faktiniai duomenys
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Pelnas (nuostoliai) neatskaic¢ius mokesciy, tikst. Eur, ir ROE, %

Takst. Eur
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— Komercinés veiklos ROE, %

* Faktiniai duomenys
Veiklos prognozés

Pagal Bendrovés veiklg lemiancius veiksnius formuluojami ir galimi ateities scenarijai.
Iprastai Bendrové projektuoja 3 finansinés israiskos scenarijus — realistinj (jo prielaidos
pateikiamos auksciau Sioje dalyje), optimistinj ir pesimistinj:

« optimistiniame scenarijuje prognozuojama, kad, remiantis istoriniais duomenimis,
lyginant su realistiniu scenarijumi, bus skiriamos papildomos |éSos valstybinés
reikSmeés keliy periodinés priezidros veiklai, kurios uzsakovas ,Via Lietuva“. Bendrové
taip pat numato, kad strateginio laikotarpio pradzioje pavyks labiau iSplésti
komercinés keliy priezilros pardavimus savivaldybéms ir kitiems Ukio subjektams.
Tikimasi, kad papildomos pajamos is$ specialiojo jpareigojimo veiklos bei augandios
komercinés veiklos pajamos leis palaipsniui mazinti keliy tiesybos veiklos apimtis,
lyginant su ankstesniais laikotarpiais, ir islaikyti pelningg Bendrovés veiklg.
Prognozuojamu laikotarpiu bus siekiama, kad papildomos pajamos baty
uzdirbamos islaikant tokius pat Zmogiskuosius isteklius bei tq patj administraciniy
sgnaudy santykj su pardavimo pajamomis, kaip ir realistiniame scenarijuje.
Planuojant 2024 m. reikiamas druskos ekvivalento apimtis prognozuotos tos pacios
Zziemos sqlygos, kaip ir pagrindiniame 2024 m. scenarijuje;
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+ pesimistiniame scenarijuje prognozuojama, kad 2024 m. finansavimas isliks tokio
pat lygio, kaip ir 2023 m,, t. y. sieks 109 mln. Eur su PVM. Vélesniais strateginio
veiklos plano metais specialiojo jpareigojimo dydis augs 3 % kasmet. Manoma, kad
planuojamas komercinés veiklos apimcéiy augimas leis dirbti pelningai, taciau
bendrasis pelnas bus mazesnis nei pagrindiniame scenarijuje. Planuojant 2024 m.
reikiamas druskos ekvivalento apimtis prognozuotos tos pacios Ziemos sglygos,
kaip ir pagrindiniame 2024 m. scenarijuje. Pesimistiniame scenarijuje planuojama,
kad 2024-2027 m. laikotarpiu Bendrovés metinis pelnas pries mokescius svyruos
3,2-5,0 mIn. Eur ribose.

7.6 Planuojamos investicijos

Bendrovés 2024-2027 m. strateginiame veiklos plane numatytos Sios investicijy
kryptys ir tikslai:

* turimos technikos atnaujinimas;
* investicijos j keliy priezidros technologijas;

¢ sgnaudy mazinimas ir veiklos efektyvinimas, investuojant | inovatyvias
technologijas;

* investicijos j Bendrovés valdomg nekilnojamgqjj turtq ir jo energinj efektyvumg;
* specializuotos technikos jsigijimas;

* pridétinés isliekamosios vertés kidrimas, investuojant | technikos pajégumy
didinimg;

* paslaugy plétra, investuojant | papildomqg technikg.
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2024-2027 m. planuojamos investicijos, takst. Eur
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Planuojama, kad 2024 m. investicijoms bus naudojamas tiek nuosavos, tiek skolintos
|éSos. 2023 m. Bendrové pasirasé susitarimg su banku dél 10 mln. Eur investicinio
kredito ir, esant poreikiui, jj naudos.

2024 m. investicijos apima ir i§ 2023 m. perkeltas investicijas j transporto priemones
bei masinas ir jrengimus. Bendra tokiy investicijy suma sieks apie 3,5 mIn. Eur. DidzZioji
dalis 2024 m. numatyty investicijy yra skirtos turimai turto bazei atnaujinti, kad baty
uztikrintas keliy priezitros vykdymas bei keliamy strateginiy tiksly jgyvendinimas.

7.7 Dividendai ir jy politika

Atskiros dividendy politikos Bendrové neturi, vadovaujasi LR Vyriausybés nutarimu
Nr. 786, reglamentuojanciu valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg. Minétame
nutarime nurodyta, kokia pelno dalis turi bati skiriama dividendams mokéti,
priklausomai nuo nuosavo kapitalo grqzos. ISmokétiny dividendy suma yra tarp 85 ir
60 % visos nepaskirstytojo pelno sumos, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grgzos
rodiklio lygio (nuo 1 iki daugiau kaip 15 %). Nutarimu reglamentuojami atvejai, kai LR
Vyriausybé gali nustatyti mazesne paskirstytino pelno dalj, jei jmoné jgyvendina
valstybei svarby ekonominj projektg.

Bendrové per paskutinius 3 m. dividendus mokéjo 2021 m. uz ankstesniy laikotarpiy
rezultatus. ISmokéta suma 2021 m. sieké 5 987 takst. Eur. Vélesniais laikotarpiais
dividendy Bendrové nemokéjo, nes 2021-2022 m. dirbo nuostolingai. Nors 2023 m.
Bendroveé uzdirbo 4,5 min. Eur grynojo pelno, jo nepakako padengti per 2021-2022 m.
sukaupty nuostoliy, kurie sieké beveik 7 min. Eur. Bendrové planuoja pradéti mokéti
dividendus, kai turés pakankamai nepaskirstytojo pelno jiems mokéti. Jei 2024 m.
Bendrovei pavyks pasiekti 2024 m. biudzete numatytg grynqjj pelng, dividendai jau
bty mokami 2025 m. (uz 2024 m. rezultatq).

Investicijy kryptis 2024 m.| 2025 m.| 2026 m.| 2027 m.
NEMATERIALUSIS 565 450 450 450
TURTAS
Informacijos Programine jranga 565 450 450 450
apdorojimo projektavimui, keliy priezitros
programos ir veiklos planavimo sistemos
techniné sprendimy vystymas,
dokumentacija informaciniy sistemy plétra ir

integracijos.
Kitas nematerialusis 0 (0] 0 0
turtas
MATERIALUSIS 23356 | 17883 | 16237 | 18157
TURTAS
Naujy statyba Druskos ir druskos misinio 2700 | 3600 | 1500 | 1500
(pastatai) sandéliy statyba,

garazy-dirbtuviy statyba.
Pastaty Esamy pastaty ir patalpy 1816 | 1600 | 1700 | 1750
rekonstrukcija ir atnaujinimas, renovacijos bei
remontas remontai.
Irenginiai (statiniai, Saulés elektrinés, automobiliy 791 530 530 400
greziniai ir kt.) ikrovimo stotelés, inzineriniai

tinklai, energijq taupancio

apsvietimo montavimas ir

Sildymo sistemy keitimas.
Masinos ir jrenginiai | Technikos parko atnaujinimas. 7992 6 478 6 670 7 670
Transporto Krovininiy ir lengvujy 8 980 5104 5258 6 258
priemoneés automobiliy parko bei priekaby

ir puspriekabiy atnaujinimas.
Kompiuteriné Mobilios loT oro sqlygy 284 284 284 284
technika meteorologinés stotys, mobilas

kelio buklés matuokliai,

kompiuteriné technika.
Kitas materialusis Druskos tirpinimo jrangos 793 287 295 295
turtas atnaujinimas, laboratoriné

asfalto bandymy jranga,

mazosios mechanizacijos ir kiti

irenginiai.
IS VISO INVESTICIJY 23921 | 18333 | 16 687 | 18 607
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2023 m. 2022 m. 2021 m*
Dividendai, takst. Eur (0] 0 5987
* 2021 m. faktiskai akecininkui iSmokéti dividendai uz 2020 m. rezultatus
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8. Valdymo struktara ir ataskaita

Muasy vizija — bati efektyviausiems keliy prieziGros srityje.
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Bendrovés valdymas organizuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés
aktais, reglamentuojanciais bendroviy, jskaitant valstybés valdomy bendroviy,
valdymg, taip pat Europos Sqjungos teise. Bendrové veikloje vadovaujasi Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés |statais, Bendrovés organy
sprendimais ir kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojandciais
bendroviy veiklg.

Bendrovés valdymas organizuojamas laikantis Siy principy:

« veiklos atvirumo ir skaidrumo;

- atitikties teisiniam reguliavimui;

« akcininko lGkesciy ir interesy jgyvendinimo;

« tinkamo akcininko teisiy ir kontrolés realizavimo;
 tiksly apibréztumo ir tvarumo;

+ veiklos efektyvumo;

+ darnios plétros;

- efektyvios ir etiskos valdysenos.

Bendrovés jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo
veikloje. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, jstatai

kei¢iami vienintelio akcininko Susisiekimo ministerijos sprendimu.

Bendrové jstatus viesai skelbia savo interneto svetainéje.

8.1 Valdymo struktuara

Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valstybé, kuriai priklauso 100 % akcijy. Akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Susisiekimo ministerija; ji priima esminius sprendimus,
susijusius su Bendrovés veikla ir nuosavybe. Susisiekimo ministerijos keliami lGkesciai
nurodyti l[Gkesciy raste (daugiau informacijos dalyje 7.2 Akcininko IGkes¢iai).

Kolegialus valdymo organas yra 5 asmeny Bendrovés valdyba ir vienasmenis valdymo
organas — Bendrovés generalinis direktorius.

Bendrovés veiklos priezitros funkcijas atlieka Vidaus audito skyrius, Audito komitetas
ir nepriklausomas iSorinis auditorius.
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AB ,KELIY PRIEZIURA“ ORGANIZACINE STRUKTURA
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8.2 Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés valdymo organas. Jis
turi galig keisti Bendrovés jstatus, renka ir atSaukia valdybos narius, renka ir atSaukia
auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti, nustato
apmokéjimo sqglygas. Visuotinis akcininky susirinkimas priima visus su akcijomis
susijusius sprendimus, tvirtina metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius, priima
sprendimus dél pelno ar nuostoliy paskirstymo.

Visuotinis akcininky susirinkimas Saukiamas ir sprendimai priimami vadovaujantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis.

Per ataskaitinj laikotarpj buvo priimti 4 jsakymai, prilyginami Bendrovés visuotinio
akeininky susirinkimo sprendimui.

2023 m. vienintelio Bendrovés akcininko priimti sprendimai:

* 2023 m. balandzio 27 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-209 patvirtintas
akcinés bendrovés ,Keliy priezidra“ 2022 m. finansiniy ataskaity rinkinys bei
paskirstytas akcinés bendrovés ,Keliy prieziara“ 2022 m. paskirstytinasis pelnas
(nuostoliai).

* 2023 m. liepos 19 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-343, nuo 2023 m. liepos
31 d. i§ Bendrovés valdybos atSaukta Agné Amelija Mikaloné bei iSrinktas naujas
valdybos narys - Vidmantas Tamulis.

* 2023 m. gruodzio 18 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-507, nuo 2023 m.
gruodzio 21 d. i$ akcinés bendrovés ,Keliy priezitra“ valdybos atSauktas Susisiekimo
ministerijos pasirinktas atstovas Audrius Vaitkus.

¢ 2023 m. gruodzio 22 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-531 akcinés bendrovés
,Keliy priezidra“ valdybai nustatant generalinio direktoriaus darbo uzmokest;j
pavesta taikyti atitinkamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjacio
23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio”
nuostatas bei pateiktos kitos rekomendacijos, susijusios su generalinio direktoriaus
darbo uzmokescio skyrimu.
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8.3 Valdyba

Informacija apie valdybos nariy atrankgq ir atrankos kriterijus

Bendrovés jstatai nustato, kad Bendrovés valdybq sudaro 5 nariai. Valdyba renkama
4 m., kadencijos pradzia — nuo paskyrimo datos, pabaiga — po 4 m. nuo paskyrimo
datos. Valdybos atrankq skelbia Susisiekimo ministerija ir renka visuotinis akcininky
susirinkimas.

Atranka vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu
Nr. 631 patvirtintu Kandidaty | valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar
valdymo organg atrankos aprasu.

Bendrovés valdybos nariy kompetencijy matrica Bendrovés valdybos patvirtinta 2023 m.
kovo 30 d. ir paskelbta Bendrovés interneto svetainéje.

Kandidatai, pretenduojantys j Bendrovés nepriklausomo valdybos nario pareigas, turi
atitikti  keliamus  bendruosius ir specialiuosius reikalavimus, taip pat
nepriklausomumo kriterijus. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininkg.

Bendrovés valdybos nariai privacius interesus deklaruoja pagal LR susisiekimo
ministro jsakymu patvirtintg LR viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo
nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo ministrui priskirtose valdymo
srityse tvarkos aprasq. Su Bendrovés valdybos narigis sudaromos sutartys:
numatomos nariy teisés, pareigos, atsakomybés. Sprendimus dél sutardiy, valdybos
nariy ir valdybos pirmininko atlygio bei susijusiy islaidy priima visuotinis akcininky
susirinkimas.

Bendrovés valdyba isrinkta ir paskirta 2022 m. kovo 1 d. Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-128 ,Dél akcinés bendrovés ,Keliy prieziara®
valdybos” naujai &4 m. kadencijai iki 2026 m. vasario 28 d.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2023 m. liepos 19 d. jsakymu Nr. 3-343 ,Dél
akcinés bendrovés ,Keliy priezitra®“ valdybos” nuo 2023 m. liepos 31 d. i$ valdybos
atSaukta Agné Amelija Mikaloné, Susisiekimo ministerijos vyriausioji pataréja, ir nuo
2023 m. rugpjucio 1d. | valdybq iki veikian¢ios valdybos kadencijos pabaigos iSrinktas
Vidmantas Tamulis, Susisiekimo ministerijos Vandens ir gelezinkeliy transporto
politikos grupés vadovas.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2023 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr. 3-507

,Dél akcinés bendrovés ,Keliy priezitra® valdybos” nuo 2023 m. gruodzio 21 d. i$
valdybos atSauktas Audrius Vaitkus, Susisiekimo ministerijos pasirinktas atstovas.
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Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdybos pagrindinés funkcijos ir atsakomybés nustatytos Bendrovés jstatuose. Darbo
santykiy su Bendrove nei vienas valdybos narys neturi.

Valdyba svarsto ir tvirtina veiklos strategijg, metinius pranesimus, tarpinius pranesimus,
valdymo struktdrq, darbuotojy pareigybes ir pareigybes, j kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka, veiklos politikas, kodeksus ir paramos taisykles. Valdyba renka ir atSaukia
Bendrovés vadovq, nustato jo atlyg;j ir kitas darbo sqglygas. Valdyba nustato informacijq,
kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija. Taip
pat valdyba priima sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kai jo verté yra didesné nei 1
min. Eur, taip pat dél sandoriy ir pirkimy procedary, didesniy, nei minéta suma.

Valdyba andalizuoja ir vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno
(nuostoliy) paskirstymo projektq ir teikia juos visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba
taip pat analizuoja ir vertina Bendrovés finansavimo strategijg, Bendrovés vadovo pateiktq
medziagq apie veiklos strategijos jgyvendinimgq, finansing bukle, veiklos organizavimq ir
rapinasi kitais jstatuose numatytais klausimais. Valdyba atlieka Bendrovés vadovo veiklos,
priimamy sprendimy priezidrq ir jgyvendina su tuo susijusias jstatuose nustatytas
funkcijas.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés veiklg Zzmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, audito,
darnumo, komunikacijos bei kitose srityse.

Valdyba kartg per metus atlieka savo ir atskiry valdybos nariy veiklos jsivertinimg ir
poreikiy analize, rengia veiklos ataskaitq, kurig taip pat teikia ir Susisiekimo ministerijai.

Valdyba taip pat priima sprendimus dél komitety Bendrovéje sudarymo ir tvirtina jy darbo
reglamentus.

Patariamieji valdybos organai
Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos sprendimy dél patariamyjy valdybos organy nepriimta.

Nuo 2022 m. kovo 10 d. veikia valdybos sprendimu sudarytas Audito komitetas, teikiantis
valdybai objektyvias ir nesalisSkas iSvadas ir / ar pasidlymus dél audito, riziky valdymo ir
kontrolés sistemy Bendrovéje veikimo, taip pat atliekantis kitas Lietuvos Respublikos teisés
aktuose ir komiteto nuostatuose nustatytas funkcijas.

Argumentuotq sprendimg nesudaryti Skyrimo ir atlygio komiteto valdyba yra priémusi
2022 m. geguzés 27 d. Vertinta, kad Bendrové neturi antriniy jmoniy, nuolatinei Skyrimo ir
atlygio komiteto veiklai baty stokojama turinio, atsizvelgta ir j tai, kad Bendrovés valdyboje
yra reikalingy kompetencijy valdybos naré, kurios ekspertiniu vertinimu ir jZvalgomis bei
rekomendacijomis valdyba gali pasikliauti sprestinais skyrimo ir atlygio klausimais.
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Valdybos nariai

Turinys >>

direktorius;
UAB ,Vegta“
akcininkas;
Vs| ,Panovis”
vadovas

valdybos narys;

MB ,Metakomanda®
direktorius;

MB ,Leading LT*
direktorius;

Finansy analitiky
asociacijos narys;
Tarptautinés kouc¢ingo
federacijos (ICF) narys;
,Baltic Institute of
Corporate Governance®
bendruomenés narys

gelezinkeliai”
valdybos naré

Keliy tyrimo instituto direktorius;
Europos keliy tyrimo instituty
asociacijos FEHRL generalinés
asambléjos bei priezidros komiteto narys;
Vilniaus Gedimino technikos universiteto
Senato narys;

Vilniaus Gedimino technikos universiteto
Aplinkos inzinerijos fakulteto tarybos
pirmininkas;

AB ,Keliy prieziara“ generalinio
direktoriaus pataréjas

Vardas, Vygantas Nerijus Agné Amelija Vidmantas Dr. Audrius Zivile
pavardé Sliesoraitis Datkidnas Mikaloné Tamulis Vaitkus Valeisiené
Pareigos Nepriklausomas Nepriklausomas Valdybos naré Valdybos narys Valdybos narys Nepriklausoma
valdybos narys, valdybos narys (iki 2023 07 31) (nuo 2023 08 01) (iki 2023 12 21) valdybos naré
valdybos
pirmininkas
Kitos UAB ,Genetiniai Konsultaciné valdymo ir Susisiekimo Susisiekimo Susisiekimo komunikacijy normatyvineés Organizacijy vystymo, vadovy
pareigos, istekliai* valdybos mokymy veikla; ministerijos ministerijos techninés bazés ekspertas; lyderystés bei komandy ugdymo
kvalifikacija, narys, valdybos AB ,Energijos skirstymo vyriausioji Vandens ir Statybos produkty ir technologijy profesionalé (konsultaciné veikla);
profesiné pirmininkas; operatorius” valdybos pataréja; gelezinkeliy ekspertas; UAB ,Sunstone Group® direktore;
patirtis UAB ,Pieno tyrimai* narys, valdybos AB ,Via Lietuva® transporto Keliy nuolatinés ir periodinés prieziros AB KN Energies” Atlygio ir
valdybos narys; pirmininkas; valdybos naré; politikos grupés ekspertas; skyrimo komiteto pirmininké;
UAB ,Visi namai“ UAB ,LVG holding” AB ,Lietuvos vadovas Vilniaus Gedimino technikos universiteto Tarptautinés koucingo federacijos

(ICF) akredituota koucingo
profesionalé;

Personalo valdymo profesionaly
asociacijos atlygio valdymo bei
duomeny analitikos personalo
valdyme lektoré;

,Baltic Institute of Corporate
Governance” bendruomenés naré

I$silavinimas

Kauno technologijos
universitetas, pramoneés
ekonomikos ir
organizavimo magistras;
Vilniaus universitetas,
vadybos ir verslo
administravimo
magistras;

,Baltic Institute of
Corporate Governance®,
profesionalaus valdybos
nario studijos

Vilniaus universitetas,
ekonomikos moksly
magistras;

,Baltic Management
Institute” verslo
administravimo
magistras;

,Baltic Institute of
Corporate Governance®,
profesionalaus valdybos
nario studijos

Mykolo Romerio
universitetas,
teisés magistras;
,Baltic Institute of
Corporate
Governance®,
profesionalaus
valdybos nario
studijos

Mykolo Romerio
universitetas,
teisés magistras

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, civilinés inzinerijos
(keliai ir gelezinkeliai) moksly
daktaras

Kauno technologijos universitetas,
taikomosios matematikos
magistras;

,Baltic Management Institute”
vadybos ir verslo administravimo
magistras;

,Baltic Institute of Corporate
Governance®, profesionalaus
valdybos nario studijos;
,Nyenrode” verslo vadybos
universitetas, ,McKinsey" LEAN
valdymo programa

Siame pranesime valdybos nariy Zinios susietos su tvarumo ir darnios veiklos sritimi atskirai nei$skiriamos. Numatoma informacijg atskleisti 2024 m.

Valdymo koordinavimo centras, atlikes 2022-2023 mety valstybés valdomy jmoniy valdysenos analize, Bendrovés valdybq pripazino profesionaliausia dideliy jmoniy kategorijoje.
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Valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

Valdybos susitikimai su akcijy valdytoju

|

2023 m. sausio 6 d. Bendrovés Kauno keliy tarnyboje
vykusiame valdybos ir vadovybés susitikime su Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministru ir susisiekimo
viceministru, kuruojanciu keliy ir oro transporto sritis,
aptartas Bendrovés strateginis veiklos planas bei
Susisiekimo ministerijos ltkes¢iy laiske iSsakyty valstybés
keliamy tiksly jgyvendinimas. Pristatytas Keliy prieziGros
valdymo centro darbas, kuriame stebima Lietuvos keliy
dangos buklé, meteorologinés prognozeés, kiti Salies keliy
prieziGrai svarbds rodikliai. Aptarta Lietuvos keliy baklé bei
specifiné jy priezitra Saltuoju sezonu. Pristatyti modernus
barstytuvai ir kita keliy priezitros ziemq technika, darbams
vykdyti taikomos informaciniy technologijy priemonés,
druskos sandélis.

Kiti valdybos susitikimai

|

2023 m. birzelio 15 d. valdybos ir Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro
susitikime aptarti Bendrovés 2022 m. ir
2023 m. sausio—balandzio mén. veiklos
rezultatai, Bendrovés vykdomy pésciyjy
peréjy projektavimo darby statusas bei
kity sutartiniy jsipareigojimy AB ,Via
Lietuva® jgyvendinimo klausimai. Po
visuomenéje rezonansq sukélusiy keliy
remonto darby (tilto per Krunos upe
dangos remontas Eurolygos finalo
ketverto rungtyniy dieng, nesalinamas
viaduko defektas magistraliniame kelyje
Al) aptartas priezidros ir remonto darby
organizavimas keliuose.

|

2023 m. spalio 17 d. Bendrovés
organizuotame ir Moléty keliy
tarnyboje vykusiame technologijy
pusdienyje dalyvaujant valdybai,
vadovybei, Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministrui ir Susisiekimo
ministerijos bei kity susijusiy
institucijy, mokslo bendruomenés
atstovams pristatyta Bendrovés
pagrindinei veiklai automobiliy keliy
ir infrastruktdros priezitrai vykdyti
isigyta moderni keliy prieziaros ir
remonto technika, masinos,
savaeigiai mechanizmai ir kiti
jrenginiai.

I

2023 m. gruodzio 13 d.
Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro
inicijuotame susitikime su
Susisiekimo ministerijos
reguliavimo srities jmoniy
valdyby ir vadovybés
atstovais aptartas
strateginiuose veiklos
planuose numatyty rodikliy
2023 m. vykdymas ir
2024-2027 m. strateginiy
veiklos plany projektai.

|

2023 m. rugséjo 19 d. valdybos pirmininko ir vadovybés
atstovy susitikime su ,Via Lietuva“ valdybos pirmininku ir
imonés vadovybés atstovais aptartas kei¢iamas su ,Via
Lietuva“ pasiras$ytos Pavedimo sutarties dél privalomy
keliy priezidros darby (pavedimy) vykdymo modelis.

, KELIY
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|

2023 m. lapkricio 22 d. valdyba susitiko su Bendrovéje
veikianciy profesiniy sqjungy atstovais. Susitikime aptarti
Bendrovés 2023 m. veiklos rezultatai ir 2024 m. perspektyva,
keliy prieziGros normatyvy pasikeitimai ir jtaka veiklos
organizavimui bei rezultatams. Taip pat vertintos atlygio
tendencijos rinkoje ir Bendrovés darbuotojy atlygiai, pristatyti
2024 m. numatyti jgyvendinti su atlygio perzidra ir didinimu
susije veiksmai. Aptarti darbuotojy saugos bei sveikatos

klausimai.
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Valdybos posédziai

2023 m. jvyko 13 valdybos posédziy, taip pat atskirais klausimais valdyba priémeé 35
nuotolinius sprendimus.

Valdybos nariy dalyvavimas posédziuose ir priimant nuotolinius sprendimus

Narys dalyvavo
posédziuose

Narys dalyvavo priimant

Valdybos narys nuotolinius sprendimus

Vygantas Sliesoraitis 13/13 35/35
Nepriklausomas valdybos narys,
valdybos pirmininkas

Nerijus Datkdnas 13/13 35/35
Nepriklausomas valdybos narys

Agné Amelija Mikaloné 717 17/17
Valdybos nareé (iki 2023 07 31)

Vidmantas Tamulis 6/6 18/18
Valdybos narys (nuo 2023 08 01)

Dr. Audrius Vaitkus 10*/12 35/35
Valdybos narys (iki 2023 12 21)

Zivilé Valeigiené 13/13 35/35
Nepriklausoma valdybos naré

* valdybos narys informavo dalyvausiantis atrankoje eiti Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas ir

posédziuose, kuriuose valdyba svarsté su generalinio direktoriaus atranka susijusius klausimus, nedalyvavo

, KELIY
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Valdybos svarstyti klausimai ir priimti svarbiausi sprendimai

Valdyba dirbo pagal 2022 m. gruodzio 30 d. patvirtintg valdybos 2023 m. veiklos plang,
kurj jvykdé 100 %. Apsvarstyti visi suplanuoti klausimai, taip pat svarstyti per metus
kile su Bendrovés veiklos organizavimu ir vykdymu susije kiti klausimai.

Ataskaitiniu laikotarpiu kiekvieng ménesj valdyboje aptartos ir vertintos Bendrovés
meénesio veiklos ir finansinés ataskaitos, vykdyta strateginiy tiksly jgyvendinimo
stebésena. Ypatingas démesys skirtas vykdomam pésciyjy peréjy projektui, kuris yra
Lietuvos valstybinés reiksmeés keliy plétros ir priezitros strategijos jgyvendinimo dalis.
Bendrovés jsipareigojimo parengti pésciyjy peréjy projektus vykdymas valdyboje
aptartas kiekvieng ménes;j.

Kas ketvirtj valdyboje aptartas akcininko lGkesciy raste pateikty tiksly ir ldkesciy
Bendrovei jgyvendinimo statusas, vykdomi strateginiai veiklos projektai, isklausyta ir
aptarta Audito komiteto pateikta informacija kartu su informacija apie riziky valdymg,
atliktus vidaus auditus, audito rekomendacijy vykdymo statusq. Taip pat valdyba
vykdeé atlygio politikos jgyvendinimo perzitrg, vertino Bendrovés atlyginimy atitikimg
rinkai, teiké pasidlymus atlygio politikai tobulinti, priémé sprendimus dél valdymo
struktdros pakeitimy ir pareigybiy.

Valdyba taip pat priémé sprendimus pradéti pagrindinei veiklai vykdyti reikiamos
technikos ir mechanizmy, veikloje naudojamy medziagy ir kity pirkimy, kuriy verte
didesné nei 1 min. Eur, proceduras, duoti sutikimai generaliniam direktoriui sudaryti
sandorius.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba priémé 108 sprendimus, 76 nutarimus ir pateiké 18

rekomendacijy. Du kartus per metus valdyba vertino jos priimty nutarimy jgyvendinimo
statusqg.
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2023 m. priimti svarbiausi valdybos sprendimai

2023 m.
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sausis

13d.

Patvirtintas Strateginis veiklos planas 2023-2026 m.

30d.

+ Vertinta Pavedimo sutarties atitinkamy sqlygy jtaka veiklos
rezultatams;

« Vertintas keliy priezitros ziemq kokybés lygio uztikrinimas;

» Aptarti keliy remonto darby apimties vertinimo kriterijai;

« Aptartas 2022 m. strateginiy veiklos projekty statusas ir 2023 m.
strateginiai veiklos projektai;

+ Patvirtintos papildomos 2023 m. technikos investicijos;

+ Aptarta Saugos ir prevencijos skyriaus veikla;

+ Aptarta Audito komiteto veikla 2022 m. Il pusm., veiklos 2022 m.
i(si)vertinimo rezultatai;

+ Susipazinta su 2022 m. vidaus audito veiklos ataskaita;

- Aptarta valdybos veiklos 2022 m. ataskaita ir valdybos veiklos
jsivertinimo rezultatai;

« Aptartas valdybos nariy privaciy interesy deklaravimas ir valdymas;

» Aptarta ABC metodikos perzidros ataskaita;

vasaris

28 d.

» Svarstyti Bendroveés finansavimo klausimai;

» Vertintas Pavedimo sutarties finansavimo alternatyvaus modelio
sialymas;

» Aptartas strateginiy riziky valdymo plany jgyvendinimo statusas;

» Aptarta keliy su Zvyro danga prieziara, kelkras¢iy ir grioviy priezitra;

« Patvirtinti Keliy tiesimo, rekonstravimo ir remonto darby veiklos ir
apimties kriterijai;

» Apzvelgtas planuojamas atlikti darbuotojy jsitraukimo tyrimas;

» Aptartas Valdymo koordinavimo centro pateiktas Strateginio veiklos
plano 2023-2026 m. vertinimas;

kovas

30d.

« Aptartas Bendrovés finansiniy ataskaity auditas;

+ Vertintas Bendrovés metinio pranesimo projektas;

 Jvertintos paramos skyrimo galimybés, priimtas sprendimas dél
paramos teikimo;

+ Patvirtinti atnaujinti Vidaus audito skyriaus nuostatai;

+ Patvirtinta atnaujinta Vidaus audito metodika;

« Vykdyta politiky perzidra;

» Atliktas generalinio direktoriaus metinis veiklos vertinimas ir
perziarétas atlygis;

» Nustatytos generalinio direktoriaus tiksly 2023 m. bei galimy kelti
ilgalaikiy tiksly gairés;

« Patvirtinta Bendrovés valdybos nariy kompetencijy matrica;

balandis

7d.

» Patvirtintas Bendrovés 2022 m. metinis pranesimas;

+ Priimtas sprendimas teikti eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui;

+ Bendrovés 2022 m. finansiniy ataskaity rinkinj ir 2022 m. pelno
(nuostoliy) paskirstymo projektg;

2023 m. POSEDZIO DATA, PRIIMTI SPRENDIMAI

balandis | 27d. | - Atliktas generalinio direktoriaus 2022 m. tiksly vykdymo vertinimas,
priimtas sprendimas dél kintamosios atlygio dalies uz 2022 m.
iSmokéjimo;

» Patvirtinti generaliniam direktoriui 2023 m. keliami tikslai ir veiklos
rodikliai;

» Aptartas papildomo finansavimo poreikis;

» Vertintas strateginiy veiklos projekty vykdymas;

» Aptartos darnumo gairés ir jy jgyvendinimo statusas;

geguzeé 25d. | « Aptarti keliy prieziros ir keliy remonto darbai esant dideliam eismo
intensyvumui, vykstant ypatingos reik§més renginiams;

» Vertintos degaly kainy rizikos valdymo galimybés;

» Vertinti Ziemos sezono keliy priezitros veiklos rezultatai;

» Aptartas pasirengimas keliy remonto sezonui;

» Papildyti keliy tiesimo, rekonstravimo ir remonto darby veiklos ir
apimties kriterijai;

» Aptarta asfalto gamyklos veikla;

» Apzvelgtos inovacijos ir taikomi technologiniai sprendimai;

» Vertinti darbuotojy metiniy vertinamyjy pokalbiy rezultatai;

» Aptartas interesy konflikty valdymas;

birzelis 28d. | + Aptartas laipsniskas iséjimas i$ keliy tiesimo ir rekonstravimo darby
rinkos;

» Aptartas Tiekéjy etikos kodekso jgyvendinimo veiksmy plano
vykdymas;

» Vertintas veikloje nenaudojamo nekilnojamojo turto statusas,
patvirtintos nekilnojamojo turto papildomos investicijos Klaipédos
meistrijai perkelti j Gargzdus;

» Aptartas lengvyjy automobiliy skyrimas ir naudojimas;

» Priimtas sprendimas nuo 2023 m. liepos 14 d. i$ generalinio direktoriaus
pareigy atSaukti R. Ruténg;

» Generalinio direktoriaus pareigas pavesta eiti Finansy departamento
direktoriui K. Baranauskui;

» Pakeista Bendrovés valdymo struktdra patvirtinant generalinio
direktoriaus pataréjo nekonkursing pareigybe;

liepa 27d. | - Patvirtintos iSankstinés technikos investicijos 2024 m;;

» Patvirtintos papildomos nekilnojamojo turto investicijos Kédainiy keliy
tarnybos pastatams;

» Aptarta Audito komiteto veikla 2023 m. | pusm;;

» Vertintas vidaus audito uzduodiy plano vykdymas, audito
rekomendacijy jgyvendinimas;

» Aptarti su generalinio direktoriaus atranka susije klausimai;

rugpjitis | 31d. Patvirtintas Bendrovés 2023 m. | pusm. tarpinis pranesimas;
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rugséjis 13d. | - Aptarta generalinio direktoriaus paieska, atranka ir vertinimas;

25d. | ¢ Vertintas pasirengimas 2023-2024 m. ziemos sezonui;

» Aptartas skundy valdymas, skambuciy ir informacinio centro veiklos
organizavimas;

» Vertinti asfalto gamyklos veiklos rezultatai;

« Vertinta atlikta baigty vykdyti reik§mingy keliy remonto projekty detali
analizé;

« Aptartas riziky valdymo, darnos ir strateginio planavimo funkcijy
igyvendinimas;

» Patvirtinti Rizikos valdymo reglamentai;

» Vertinti darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatai;

spalis 25d. | « Aptarti gerosios valdysenos indekso rezultatai;

» Patvirtintas Vidaus audito skyriaus 2024 m. biudzetas ir iStekliy planas;

« Aptarti komandos formavimo renginiai;

» Vertinta atnaujinta Pirkimy politika;

« Aptartas rizikos valdymo ir strategijos koordinavimo funkcijy
igyvendinimas;

« Aptarta keliy tarnyby struktdros pertvarka;

lapkritis | 16 d. | « Vertinti kandidatai eiti generalinio direktoriaus pareigas;
» Svarstytos renkamo generalinio direktoriaus darbo sqglygos;

22d. | - Aptarti finansavimo klausimai;

« Vertintas Strateginio veiklos plano 2024 -2027 m. projektas ir 2024 m.
biudzeto projektas;

» Patvirtinta atnaujinta Atlygio politika;

» Patvirtintas 2024 m. vidaus audito uzduodiy planas;

» Vertinta keliy zenklinimo veikla, susipazinta su apsvietimo ir elektros
veikla;

» Aptarti visuomenés bei partneriy nuomonés tyrimy rezultatai;

gruodis 21d. | « Bendrovés generaliniu direktoriumi 5 mety kadencijai iSrinktas
A. Vaitkus;

» Nustatytos generalinio direktoriaus darbo sutarties sqlygos;

« Aptartos Sutarties dél valstybinés reiksmeés keliy prieziaros ir tvarkymo
vykdymo nuostatos;

« Aptartas Strateginio veiklos plano 2024-2027 m. ir 2024 m. biudzeto
rengimo statusas;

« Apzvelgta Bendrovés atitiktis gerosios valdysenos reikalavimams;

» Patvirtintas 2024 m. investicijy planas ir 2025 m. iSankstinés
investicijos;

- Vertintas inovacijy politikos poreikis;

« Aptarta Keliy muziejaus veikla ir ateities perspektyva;

» Vertintas Komunikacijos strategijos jgyvendinimas;

+ Patvirtintas valdybos 2024 m. veiklos planas.
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8.4 Audito komitetas

Bendrovéje veikia valdybos patariamasis organas — Audito komitetas. Komiteto
nariai j Bendrovés Audito komitetg valdybos sprendimu paskirti 2022 m. kovo 10 d.

Turinys >>

Komiteto pirmininku skiriamas nepriklausomas narys. Audito komitete turi bati bent
po vieng Audito komiteto narj, turintj Ziniy bent vienoje Siy sric¢iy: finansy,
buhalterinés apskaitos, finansiniy ataskaity audito ar sektoriaus, kuriame veikia

4 mety kadencijai iki 2026 m. vasario 28 d.

Audito komiteto nariai (2022 m. kovo 10 d. — 2026 m. vasario 28 d.)

imoné; bent vienas Audito komiteto narys turi turéti ne mazesne kaip 3 m. darbo
buhalterinés apskaitos ir / arba finansiniy ataskaity audito srityje patirtj.

Kitos pareigos,

Nario

::;‘:‘::é Pareigos kvalifikacija, ISsilavinimas dalyvavimas
profesiné patirtis posédziuose
Artlras Komiteto LINVL Technology” finansy vadovas; ,Baltic Management Institute®, tarptautiné programa vadovams; 13/13
Zdanavi&ius| pirmininkas UAB ,Fintime" direktorius; atestuotas Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras;
Nepriklausomas| auditorius; Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo administravimo
narys bakalauras;
. 4
Nerijus Nepriklausomas| konsultaciné valdymo veikla; mokymy veikla; Vilniaus universitetas, ekonomikos moksly magistras; 12/13
Datkdnas komiteto AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos narys; ,Baltic Management Institute” verslo administravimo magistras;
narys UAB ,Grinda” valdybos narys; ,Baltic Institute of Corporate Governance®, profesionalaus
UAB ,LVG holding” valdybos narys; valdybos nario studijos;
MB ,Metakomanda“ narys;
Finansy analitiky asociacijos narys;
Tarptautinés koucingo federacijos (ICF) narys;
Edita Nepriklausoma | Audito jmonés UAB ,Gaudera” direktore, atestuota auditoré. Vilniaus universitetas, verslo administravimo ir vadybos magistras; | 13/13
Maldkiené komiteto naré llgameté patirtis atliekant finansiniy ataskaity bei jvairiy fondy Vilniaus universitetas, gamybos ekonomikos ir valdymo bakalauras.
léSomis finansuojamy projekty auditg, teikiant konsultacijas;
Patirtis Audito komitetuose: AB , Lifosa“, V] ,Oro navigacija®;
Lietuvos auditoriy ramy prezidiumo naré.
Mediatoré, jrasyta j LR mediatoriy sqrasq (finansy ir mokescéiy sritis).
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Svarbiausia Audito komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Sritis Audito komiteto veikla, susieta su sritimi

Finansiniy ataskaity » vykdyta ilgalaikio turto nusidéveéjimo normatyvy perziara ir
kokybé, patikimumas analizuotas visiskai nudévéto, bet naudojamo ilgalaikio turto
ir kiti finansiniai sqrasas;

aspektai + andlizuoti Via Lietuva“ pavedimo sutarties apskaitos metodai

pajamy pripazinimo aspektuy;

+ analizuoti ir teikti pastebéjimai / rekomendacijos dél investicijy
atsiperkamumui taikomo WACC dydzio;

+ vykdyta finansiniy ataskaity rengimo proceso stebésena,
gilinantis j ataskaity turinj ir formg;

+ vykdyta ABC modelio jdiegimo proceso perzitra ir stebésena;

Bendradarbiavimas » vykdyta Bendrovés finansiniy ataskaity auditavimo proceso

su iSorés auditoriais stebésena;

» susitikta su UAB ,BDO auditas ir apskaita” iSorés auditoriais;

+ vertintos auditoriy parengtos Bendrovés finansinés ataskaitos;

+ su auditoriais aptarti aspektai, susije su Bendrovés finansiniy
ataskaity auditu;

Auditoriy ir vidaus - aptartas vidaus audito 2022 m. veiklos ir rekomendacijy veiksmy
audito funkcijos plano jgyvendinimas;
veiksmingumas + aptartas Vidaus audito 2023 m. llI-1V ketv. veiklos ir

rekomendacijy veiksmy plano jgyvendinimas;

» formuotas ir aptartas Vidaus audito skyriaus veiklos 2023 m.
uzduodiy planas;

« aptartas 2024 m. vidaus audito uzduocCiy planas;

Turinys >>

8.5 Vadovas

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — yra vienasmenis Bendrovés valdymo
organas. Pagal jstatus, jj renka, atSaukia, atleidZia i$ pareigy, nustato atlygj, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina ir sprendzia dél atsakomybés uz darbo pareigy
pazeidimus taikymq Bendrovés valdyba.

Generalinis direktorius priimamas dirbti S m. kadencijai, gali bati renkamas ne daugiau
kaip 2 kadencijas is eilés. Kandidaty tinkamumq eiti vadovo pareigas vertina Bendrovés
valdyba pagal visus taikytinus teisés aktus, kandidatai privalomai deklaruoja savo
interesus. Vykdydamas veiklg, generalinis direktorius vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy ir kitais jstatymais, LR Vyriausybés nutarimais, Bendrovés valdymo organy
(valdybos ir visuotinio akcininky susirinkimo) sprendimais ir pareiginiais nuostatais.

Pagrindinés generalinio direktoriaus funkcijos ir atsakomybés: Bendrovés veiklos
planavimas, organizavimas ir nuolatinis tobulinimas; strategijos karimas; veiklos
vystymas, paslaugy portfelio plétra, Zzmogiskuyjy istekliy valdymas; tiksly jgyvendinimas,
metiniy ir tarpiniy finansiniy rezultaty uztikrinimas.

Nuo 2019 m. liepos 10 d. iki 2023 m. liepos 14 d. Bendrovés generalinio direktoriaus
pareigas éjo Rolandas Ruténas.

Vidaus kontrolés » vykdyta Bendrovés vidaus kontrolés sistemos veiksmingumo

sistema stebésena;

» vykdyta Bendrovés korupcijos valdymo politikos atitikimo
istatymy reikalavimams perzidra;

- aptarti Bendrovés politiky turinio ir kity politiky parengimo bei
atnaujinimo aspektai;

Vardas, Pareigos Kitos pareigos, kvalifikacija, profesiné patirtis ISsilavinimas
pavardé
Rolandas | Generalinis [ 2022 m. VS|, Transporto inovacijy centras” valdybos Vilniaus

Ruténas direktorius | narys (iki 2023 m. vasario 3 d.); universitetas,
10 m. patirtis finansy vadovo pozicijose ir 15 m. patirtis | ekonomikos
vadovaujamose pozicijose skirtingose verslo jmonése. | magistro laipsnis

Pagrindiniy riziky » vykdyta Bendrovés riziky valdymo politikos ir metodikos

valdymo stebésena atnaujinimo proceso stebésena;

» vykdyta Periodiné Bendroveés riziky ir jy valdymo proceso
stebésena, rekomendacijy teikimas;

Kiti aspektai - diskutuota riziky valdymo tema, kokia Audito komiteto vieta ir
koks Audito komitety vaidmuo skirtingose organizacijose The
Three Lines of Defense Model kontekste;

« aptarta Bendrovés atitiktis LR jstatymams ir kt. teisés aktams ir
teisiniai klausimai, kurie gali turéti reik§mingos jtakos finansinéms
ar kitoms ataskaitoms;

+ aptartas kibernetinio saugumo uztikrinimas Bendrovéje ir
perziarétas Bendrovés ekstremaliyjy situacijy valdymo planas;

 aptarti skundy, susijusiy su buhalterine apskaita, vidaus kontrolés
sistema ar audito klausimais, gavimo, saugojimo ir kt. aspektai.
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Nuo 2023 m. liepos 17 d. iki 2024 m. sausio 7 d. j generalinio direktoriaus pareigas laikinai
paskirtas Bendrovés Finansy departamento direktorius Kristupas Baranauskas.

2023 m. gruodzio 21 d. valdybos nutarimu Bendrovés generaliniu direktoriumi S mety kadencijai
iSrinktas dr. Audrius Vaitkus. ISrinktas generalinis direktorius pareigas pradéjo eiti 2024 m.
sausio 8 d. Dr. A. Vaitkus pastaruosius metus dirbo VILNIUS TECH Keliy tyrimo instituto
direktoriumi, vykdé pareigas VILNIUS TECH Aplinkos inZinerijos fakulteto Taryboje (Tarybos
pirmininkas), VILNIUS TECH Senate (Senato narys) bei Europos keliy tyrimy instituto priezidros
komitete. Jis taip pat turi sukaupes didele darbo keliy srityje patirtj — vadovavo eksperty
grupéms, su kuriomis parengé daugiau kaip 30 normatyviniy statybos techniniy dokumenty.

Bendrovés vadovo atrankqg vykdé Bendrovés valdyba, pasitelkusi vadovy paieskos ir atrankos
imone ,Master Class Lietuva".
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8.6 Kolegialiy organy nariy ir vadovo atlygio principai

Bendrovés valdybos ir Audito komiteto nariy apmokéjimo sglygas nuo 2022 m.
gruodzio 1 d. apibrézia susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-535, kuriuo nustatyta, kad
Bendrovés valdybos pirmininko meénesinis atlygis yra 3 255 Eur; nepriklausomo
valdybos nario ir valdybos nario, kuris yra kitas Susisiekimo ministerijos pasirinktas
asmuo, ménesinis atlygis yra 2 441 Eur; valdybos nario, kuris yra valstybés tarnautojas,
meénesinis atlygis yra 1 221 Eur. Bendrovés valdybos sudaryto audito komiteto nario
meénesinis atlygis yra 1 221 Eur, o komiteto pirmininko ménesinis atlygis — 1 832 Eur.

Daugiau iSsamios informacijos apie buvusius valdybos ir audito komiteto narius
pateikiama ankstesniy metiniy prane$§imy dalyje Valdymo struktdra ir ataskaita.

Valdybos ir Audito komiteto esamiems ir buvusiems nariams 2020-2023 m.
apskaiciuotas darbo uzmokestis Eur su mokesciais:

Vardas, pavardé Pareigos 2023 m. | 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.
Vygantas Sliesoraitis Valdybos pirmininkas 39 060 |24 286 (23328 |27994
Nerijus Datkinas Valdybos narys 29292 |16 462 - -
Vidmantas Tamulis Valdybos narys 6 105 - - -
Zivile Valeigiené Valdybos naré 29292 |16 462 - -

Artdras Zdanavicius Audito komiteto pirmininkas | 21 984 | 7999 6 146 7465

Nerijus Datkdnas Audito komiteto narys 14 652 | 4938 - -

Edita Maltkiené Audito komiteto naré 14 652 | 5125 - -

Valdybos ir audito komiteto nariai baige kadencijq

Lijana Gestautaité Valdybos naré - - - 12 286
Agné Amelija Mikaloné Valdybos naré 8547 | 1221 - -
Egidijus Vaisvilas Valdybos narys - - 14 425 | 17185
Audrius Vaitkus Valdybos narys 28 426 (16 462 |14 809 (18 663
Lijana Gestautaitée Audito komiteto naré - - - 3484
Egidijus Vaisvilas Audito komiteto narys - - 3316 3297
Ri¢ardas Vandzinskas Audito komiteto narys - - 3546 -

IS viso: 192010 | 92955 | 65570 | 90 374
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Turinys >>

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo apmokéjimo nuostatas ir dydj nustato
valdyba. Generalinio direktoriaus darbo uzmokestis sudarytas i§ darbo sutartyje
nustatytos pastoviosios dalies (PAD) ir metinio priedo. Metinis priedas iSmokamas
metams pasibaigus po finansinio audito rezultaty paskelbimo. Maksimali metinio
priedo dalis negali virsyti 20 % nustatytos metinés PAD. Bendrovés generalinio
direktoriaus metinis priedas yra susietas su Bendrovés metiniy ir ilgalaikiy strateginiy
tiksly pasiekimu ir yra tvirtinamas Bendrovés valdybos. Kiekvienais metais Bendroveés
valdyba tvirtina Bendrovés metinius ir ilgalaikius strateginius tikslus, jy pasiekimo
rodiklius ir lyginamuosius svorius, o metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo
rezultatus ir metinio priedo ismokéjimo faktg ar / ir dyd;.

Generalinio direktoriaus 2023 m. tikslai ir veiklos rodikliai bei jy svertiniai svoriai
skelbiami Bendrovés interneto svetainéje. Taip pat Bendrovés interneto svetainéje
paskelbti generalinio direktoriaus 2024 m. tikslai ir veiklos rodikliai bei jy svertiniai
svoriai.

Remiantis galiojanciais teisés aktais, reglamentuojanciais valstybés jmoniy, kuriy
savininko teises ir pareigas jgyvendina Susisiekimo ministerija, vadovy darbo
uzmokescio nuostatomis, gali biti mokama metiné premija i§ Bendrovés pelno po
finansinio audito rezultaty paskelbimo.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generalinio direktoriaus pozicijoje dirbusiems
darbuotojams priskai¢iuota 177 709 Eur darbo uzmokescio su mokesciais, i$ kuriy
metinis priedas uz pasiektus 2022 m. rezultatus R. Ruténui sudaré 16 248 Eur, iSeitiné
kompensacija — 43 003 Eur, kompensacija uz nepanaudotas atostogas — 3 225,23 Eur
ir jmonés ,Sodros” mokestis 3 774 Eur.
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8.7 Rizikos valdymas

Bendrové, vykdydama veiklg, susiduria su jvairiomis rizikomis tiek strateginiame, tiek
operatyviniame lygmenyje. Siekiant uztikrinti veiklos testinumaq ir tiksly jgyvendinimg,
rizikos valdomos vadovaujantis gerosiomis praktikomis ir tarptautiniais standartais bei
principais.

Bendrovés riziky valdymqg reglamentuoja Rizikos valdymo politika bei Rizikos
identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika. Bendrovés Rizikos valdymo politika
skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

Siekiant uztikrinti efektyvesnj riziky valdymo procesq, 2023 m. Bendrovés vadovybé
kartu su Audito komitetu bei valdyba skyré didelj démesj riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo proceso perzitrai. Proceso pokyciai bei naujas atsakomybiy
pasidalijimas patvirtintas valdybos nutarimu 2023 m. IV ketvirtj ir reglamentuotas
Rizikos valdymo politikos bei Metodikos naujais leidimais.

Siekiant stiprinti Rizikos valdymo procesq, Bendrovéje jsteigtas Vidinis rizikos valdymo
komitetas, generalinio direktoriaus jsakymu paskirtas rizikos valdymo koordinatorius.
Visi rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso dalyviai pateikti iliustracijoje,
o jy atsakomybés aprasytos Rizikos valdymo politikoje.

Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso dalyviai

VALDYBA

AUDITO
KOMITETAS

VIDINIS RIZIKOS
VALDYMO KOMITETAS

GENERALINIS DIREKTORIUS

VADOVYBE

Remiantis geriausiomis pasaulio praktikomis, atnaujintas rizikos grupavimas.
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Bendrovés veikloje aktualios rizikos skirstomos j:

Turinys >>

Strateginé

Veiklos

Finansiné

Rizikos, susijusios su
veiklos aplinkos esminiais
pokyciais ir Bendrovés
gebéjimu pasinaudoti Siais
poky¢iais arba pasirengti
jiems, norint pasiekti
nustatytus tikslus.

Rizikos susijusios su kredito
(jskaitant pirkéjy kredito
rizikq), likvidumo, valiuty
kurso, palikany normy bei
kapitalo pokyciais.

Rizikos, kurios gali turéti
poveikj Bendrovés turtui,
veiklos testinumui, aplinkai,
Bendrovés veiklos tiksly
igyvendinimui, pakenkti
Zmonémes.

Atitikties

ASV (angl. ESG)

Rizikos, dél kuriy Bendrovés
veikla gali neatitikti teisés
akty ar geriausios

Rizikos, dél kuriy Bendrove
gali patirti zalg (finansing,
reputacine), ir kylancios is$

praktikos reikalavimy bei Bendrovés vykdomos

dél Sios priezasties patirti veiklos poveikio aplinkai,
zalq. darbuotojams,
bendruomenéms,
visuomenei, Bendrovés
deklaruojamy vertybiy,
skaidrumo ir verslo modelio
tvarumo.

Didelis déemesys skirtas rizikos tikimybés ir jtakos kriterijy perzitrai, rizikos strategijos
parinkimui, rizikos stebésenos kriterijams bei periodiskumui.

Kadangi 2023 m. atnaujintame procese jvyko daug pokyciy, Bendrové 2024 m. skirs

didelj démesj darbuotojy ugdymui rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso
klausimais.
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Rizikos ir jy valdymas
2023 m. Bendrové skyré didelj démesj Siy riziky suvaldymui:

+ Veikloje naudojamy strateginiy medziagy tiekimas (druska, jvairios skaldos, keliy
bitumas). Bendrové buvo parengusi veiksmy plang rizikai suvaldyti: atliko
potencialiy tiekéjy paieskg ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienio Salyse; vertino medziagy
technines charakteristikas ir jy atitikimg Lietuvos reglamentams; analizavo galimus
logistikos kanalus ir skai¢iavo jy sgnaudas. |gyvendinusi visus plane numatytus
veiksmus, Bendroveé rizikq suvaldé iki jai priimtino lygio.

+ Darbuotojy pritraukimas, ugdymas, pamainumas ir iSlaikymas. Nors Bendrové
kasmet daug démesio ir laiko skiria naujy darbuotojy pritraukimui, ugdymui ir
pamainumui, darbuotojy pritraukimo ir iSlaikymo rizika islieka. Rinkoje jau¢iamas
didelis inzinerine kvalifikacijg bei kompetencijq turin¢iy darbuotojy poreikis. Po
COVID-19 pandemijos jsitvirtings nuotolinis / hibridinis darbo modelis dar labiau
apsunkina darbuotojy pritraukimg, kadangi darbuotojai gali dirbti nuotoliniu badu
ne tik Lietuvoje. Tuo tarpu dél Bendrovés darbo specifikos darbuotojy fiziné darbo
vieta turi bati konkrecioje vietoje.

Atsizvelgiant j Bendrovés strategines kryptis ir besikei¢iancius iSorés ir vidaus aplinkos
veiksnius, 2023 m. IV ketv. Bendrovés valdybai patvirtinus atnaujintg metodq,
Bendrové isskyré Sias rizikas:

+ Galima liberalizacija. Bendrove yra tiesiogiai labai priklausoma nuo vieno pajamy
Saltinio — specialiojo jsipareigojimo vykdymo. |vykus liberalizacijai, Bendrovei kyla
didelé rizika neislaikyti uZzimamos rinkos dalies, kartu tiesiogiai daroma jtaka
Bendrovés galimybéms islaikyti finansinj stabilumg bei darbuotojy skaiciy ir
uztikrinti tinkamg jsipareigojimy vykdymaq. Kadangi yra neapibréztumas dél galimos
liberalizacijos laiko (nezinoma, kuriais metais jvyks), liberalizacijos masto (bus
liberalizuojama visa rinka vienu metu ar dalimis) bei kity svarbiy veiksniy.

» Sudétingas darbuotojy pritraukimas. Kompetentingi Zmogiskieji resursai yra vienas
svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy tinkamgq ir savalaikj jsipareigojimy uzsakovams
ivykdymq. Kaip rodo vidiniy veiksniy analizé, Bendrovés techninio personalo
amziaus vidurkis didéja, todél gali mazéti darbo efektyvumas (dél darbuotojy
amziaus, sveikatos apribojimy), prarandamos ekspertinés kompetencijos
(darbuotojai iSeina j pensijq). Be to, Bendrovés darbo uzmokestis rinkoje néra
konkurencingas, todél tampa sudétinga pritraukti jauno amziaus kvalifikuoty
darbuotojy. Taip pat iSorinés aplinkos veiksniy analizé rodo, kad kasmet mazéja
studenty, besirenkanciy inzinerines specialybes, todél galima daryti prielaidq, kad
ateityje Bendrovei reikalingy darbuotojy imtis rinkoje mazés.
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8.8 Informacija apie auditg

Bendrovés 2022-2023 m. metiniy finansiniy ataskaity auditq atliko UAB ,BDO apskaita ir
auditas”. Sutartis pasirasyta 2022 m. kovo 16 d, sutarties verté be PVM — 1152 takst. Eur,
sutarties trukmé — 3 m. (kiekvieny mety audito kaina — 384 tukst. Eur be PVM). Kity
paslaugy, nesusijusiy su auditu, neteikta.

Bendrovés 2019-2021 m. metiniy finansiniy ataskaity auditqg atliko UAB ,Deloitte
Lietuva®. Auditorius iSrinktas vieSojo pirkimo badu ir patvirtintas Bendrovés akcininko.
Sutartis pasirasyta 2020 m. vasario 24 d. Sutarties verté be PVM — 195 tdkst. Eur (uz
2019 m. — 70 takst. Eur, uz 2020 m. — 65 tdkst. Eur, uz 2021 m. — 60 tdkst. Eur). UAB
,Deloitte Lietuva® 2021 m. papildomai atliko metinio pranes§imo vertimo paslaugas
(sutarties verté — 900 Eur be PVM).

Bendrovés Vidaus audito skyrius, siekdamas prisidéti prie Bendrovés vertés islaikymo ir jos
didinimo, teikia objektyvias, rizikos vertinimu pagristas uztikrinimo paslaugas, patarimus ir
jzvalgas. Skyrius prisideda prie Bendrovés veiklos tiksly jgyvendinimo nepriklausomai,
sistemingai ir visapusiskai vertindamas ir padédamas gerinti Bendrovés valdymo, rizikos
valdymo ir kontrolés procesy veiksmingumgq atliekant suplanuotus vidaus auditus ir teikiant
rekomendacijas bei reguliariai stebint, kokiy veiksmy imamasi dél pateikty rezuttaty, kaip
taisomi trakumai, kuriuos jvardijo vidaus ir iSorés auditoriai. Vidaus audito skyrius yra tiesiogiai
atskaitingas Bendrovés valdybai.

Vidaus audito skyriaus parenkami vertinti procesai nustatomi atlikus riziky vertinimg ir iSskyrus
prioritetus. 2023 m. atlikti keliy priezidros darbams reikalingy medziagy apskaitos, technikos
nuomos jsigijimo ir sutardiy vykdymo, technikos remonto paslaugy, tiltty apzidry organizavimo ir
vykdymo, horizontalaus ir vertikalaus susisiekimo komunikacijy ir inzineriniy statiniy zenklinimo
darby vidaus auditai. Taip pat jvertinti metrologinés patikros ir kalibravimo organizavimo ir
vykdymo, potencialiai pavojingy jrenginiy administravimo ir priezidros procesai, viesyjy pirkimy
sutarciy keitimas, papildomy susitarimy sudarymas bei skundy ir pretenzijy valdymas.

Audity rezultatai ir iSvados teiktos uz vertintas sritis atsakingiems vadovams. Valdybai ir Audito
komitetui pristatytos audity ataskaitos ir audituojamuyjy nusimatyti  atlikti  veiksmai
rekomendacijoms jgyvendinti, periodiskai teikta informacija apie rekomendacijy jgyvendinimo
stebésenos rezultatus.

8.9 Apskaitos politika

Bendrové apskaitq tvarko ir metines finansines ataskaitas rengia remdamasi
Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, priimtais Europos Sgjungoje.
Detali Bendrovés apskaitos politika atskleidziama metinése finansinése ataskaitose.
Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.
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Bendrové yra jdiegusi veikly apimtimis pagristq sqnaudy apskaitos metodq (angl.
Activity-Based Costing). Tai vienas labiausiai paplitusiy metody, skirty priskirti
netiesiogines veiklos sqgnaudas teikiamoms paslaugoms ar jy grupéms; jis leidzia
tinkamai paskirstyti sqnaudas (kurios néra tiesiogiai priskirtos konkreciai veiklai) tarp

specialiojo jpareigojimo ir komercinés veiklos.

Bendrovés Apskaitos politika skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

8.10 Skaidrumo gairiy laikymasis

Bendrove laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 1052
,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo®
(2021 m. balandzio 30 d. redakcija).

Laikantis minéty gairiy, toliau pateikiama struktdrizuota informacija, kaip Bendrovés
laikosi skaidrumo gairiy.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy Atskleidimas
apraso punktas

Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje www.keliuprieziura.lt

skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1 pavadinimas; taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmong; taip
5.3. buveiné (adresas); taip
S.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, taip
reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra

bankrutuojanti ar bankrutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos taip
interneto svetaing;

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; taip
5.7. struktara; taip
5.8. vadovo duomenys; taip
59. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma taip
valdyba;

5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus neaktualu
sudaroma stebétojy taryba;

, KELIY
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso punktas

Atskleidimas

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi
komitetai;

taip

512. valstybei nuosavybés teise priklausanc¢iy akcijy nominaliy veréiy suma
(eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos
bendrovés jstatiniame kapitale;

taip

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas:
nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais
jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais
valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimq,
nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sqglygos ir (arba) reguliuojama
kainodara;

taip

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones,
svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

taip

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir
priezitros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami sie
Apraso 5.8-511 papunké&iuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde,
einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos
kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis.
Jeigu Apraso 59-5.11 papunkéiuose nurodytas asmuo yra isrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo
duomenuy.

taip

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1 jstatai;

taip

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir
lGkesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

taip

7.3 veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje
yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine
(gamybine) paslaptimi;

taip

74. atlyginimy politikq, apimanciq valstybés valdomos jmonés vadovo darbo
uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei
komitety nariy atlygio nustatymgq, detaliau apibadintq Bendroviy valdysenos
kodekse, nustatantis dokumentas;

taip
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso punktas

Atskleidimas

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés
imonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety
laikotarpj;

taip (tarpinés
ataskaitos
skelbiamos

nuo 2019 m.)*

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

taip (tarpinés
ataskaitos
skelbiamos

nuo 2019 m.)*

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos
interneto svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktara, taip pat
dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 51-5.3
papunkcéiuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai,
patronuojanéios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame
kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir
konsoliduotieji metiniai pranesimai.

neaktualu

Turinys >>
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy Atskleidimas
apraso punktas
Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas
14. Valstybés valdomos jmonés apskaitq tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy taip
ataskaity sudarymgq pagal tarptautinius apskaitos standartus.
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrove taip
rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3,
6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.
16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy taip

ataskaity audito jstatymq priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio
pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesimg. Valstybés jmone,
pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymgq priskiriama
vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6
meénesiy tarpine veiklos ataskaitq.

9. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty
juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty
juridiniy asmeny Apraso 51-5.3 papunkcéiuose nurodyti duomenys ir jy
interneto svetainiy adresai.

neaktualu

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje
veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme
arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio

reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

9% Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendroveé ar
paskesnés eilés dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi bati skelbiami
jg patronuojancios bendrovés Apraso 51-5.3 papunkéiuose nurodyti
duomenys ir nuoroda j patronuojancéios bendrovés interneto svetaine.

neaktualu

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 71-7.4
papunkciuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir
dokumentai turi bati nedelsiant pakei¢iami ir interneto svetainéje.

taip

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys,
valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné
veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje
turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

taip

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai,
valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir valstybés jmonés
tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje
turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui.

taip

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir
sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti.

taip
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17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; taip
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po taip
ju (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir

turéjusius esming reikS§me valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly taip
igyvendinimo rezultatai;

174. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; taip
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; taip
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai taip
projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos taip
igyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; taip
179. atlyginimy politikos jgyvendinimas; taip
17.10. bendras metinis darbo uZzmokesd&io fondas, vidutinis ménesinis darbo taip
uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

1711. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymgsi: nurodoma, taip

kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paai§kinama kodél.
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso punktas

Atskleidimas

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms
neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas,
rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje veiklos
ataskaitoje pateikti informacijq, susijusiq su aplinkosaugos, socialiniais ir
personalo, zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu
klausimais.

taip

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés
valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia
informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti,
taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar
valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i
informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

taip

Turinys >>

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame prane$ime ar valstybés
jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame
Aprase nenurodyta informacija.

taip

21. Valstybés valdoma bendroveé, kuri yra patronuojanti bendrove,
konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji
neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, — savo metiniame
pranesime pateikia jmoniy grupés struktarg, taip pat kiekvienos dukterinés
bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 51-5.3
papunkcéiuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais)
dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir
nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra
patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotqjj metinj pranesimgq, jam mutatis
mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.

neaktualu

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés
imonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés
valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj
jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodiklius ir jy pokyc¢ius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu.

taip

* 2017 m. spalio 31 d. buvo jvykdyta Lietuvos keliy priezitros jmoniy reforma — 11 regioniniy keliy priezitros
imoniy buvo sujungtos j vienq V| ,Keliy priezidra“. 2018 m. gruodzio 31 d. teisiné forma buvo pakeista

i akcine bendrove.
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Siekiame veikti efektyviai, uztikrinti saugumaq kelyje, nuosekliai organizuoti viso
Lietuvos keliy tinklo keliy priezitirq, veiklg vykdyti pagal auk$ciausius skaidrumo,
etikos ir socialinés atsakomybés standartus
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2023 m. metinis pranedimas | Darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaita

?.1 Ataskaitos sudarymas

2023 m. Bendrovés darnumo (socialinés atsakomybeés) ataskaita parengta pagal
Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI)
standartq. GRI yra nepriklausoma tarptautiné organizacija, kurianti tvarumo ataskaity
standartus, padedandius jmonéms objektyviai jvertinti ir aiskiai komunikuoti apie savo
poveikj suinteresuotosioms Salims. Standartais paremta tvarumo ataskaita teikia
informacijg apie teigiamq ar neigiamq organizacijos indélj j darny vystymagsi.
Atsizvelgiant | galimus skaiciavimy, metodiky pakitimus ar atsiradus naujos
informacijos, anksciau atskleisti duomenys gali bati patikslinti. Tokia informacija
nurodoma prie atitinkamos informacijos.

Detalizuotas GRI rodikliy sqrasas pateikiamas pranesimo dalyje 911 GRI rodikliy
sqgrasas.

Si darnumo ataskaita parengta pagal ASV (angl. ESG) - aplinkosaugos, socialinés
srities ir valdysenos sritis. Sios sritys apibadina tvary, atsakingq ir etiskqg verslq, taip
pat santykius su klientais, partneriais ir darbuotojais.

Rengiama ataskaita remiasi materialumo principu, joje didziausias démesys skiriamas
sritims, kurios Bendrovei yra aktualios dél veiklos poveikio arba dél suinteresuotyjy
Saliy lGkesciy. Placiau atskleidZziama dalyje 9.3 Suinteresuotosios Salys ir reik§mingumo
vertinimas. Kiekvienoje darnumo ataskaitos dalyje Bendrové atskleidzZia siektiny tiksly
rezultatus.

Atskleidziama informacija atspindi Bendrovés pazangqg jgyvendinant Jungtiniy Tauty
pasaulinio susitarimo (angl. United Nations Global Compact, UNGC) principus ir
Bendrovés prisidéjimq siekiant Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly (DVT).

Bendrové filialy, atstovybiy, antriniy ir asocijuotyjy jmoniy neturi, todél finansiné
atskaitomybé, veiklos ir darnumo ataskaita yra parengta apie AB ,Keliy priezitra®“.

Tvarumo ataskaitoje taip pat pateikiamas atitikties Europos Sgjungos Taksonomijos
reglamentui vertinimas.

Ataskaitos turinys nebuvo formaliai audituojamas treciyjy Saliy. Ataskaitoje pateikta
informacija, finansinés, darnumo (socialinés atsakomybés) ir valdymo ataskaitos
apima 2023 m. sausio 1d. — gruodzio 31 d. laikotarpj. Darnumo ataskaita yra Bendrovés
metinio pranesimo dalis. Ataskaitos teikiamos kartg per metus. Ataskaita taip pat
skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

Si  ataskaita visiskai atitinka socialinés atsakomybés ataskaitai  keliamus
reikalavimus, kaip tai numatyta Lietuvos teisés aktuose.

KELIY
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Turinys >>

Ankstesne darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaitq, apimandiq 2022 m. sausio 1
d. = gruodzio 31 d. laikotarpj, patvirtintg 2023 m. balandzio 7 d. kartu su Bendrovés
metiniu pranesimu ir finansine ataskaita, galima rasti AB ,Keliy prieziGra” interneto

svetainéje.

Jei  turite  klausimy dél darnumo  ataskaitos, kreipkités el pastu
darnumas@bkeliuprieziura.lt.

@.2 Darnumo valdymas

Bendrovés pozilris | darnumq paremtas filosofija ,Kilometru priekyje. Tai reiskia, kad
kasdien dirbame taip, kad atremtume gamtos stichijg — sniegq, audras, plikledj bei
kitas klidtis.

Bendrovés pozilris | darnumq sujungia vertybes, vykdomas veiklas, strategines kryptis
ir darnios (atsakingos) veiklos principus, kurie prisideda prie DVT. Bendrové savo
veikloje siekia vadovautis gerosios valdysenos praktikomis.

Bendrové veiklg plétoja visoje Lietuvoje ir turi didele patirtj, yra jsipareigojusi
klientams, visuomenei, akcininkams ir darbuotojams. Suprasdami klienty ir visuomenés
|Gkescius, Bendrovés veiklos daromq tiesiogine jtakg visuomenés keliavimo / judéjimo
kokybei ir savo atsakomybe, siekiame Bendrovés veikloje atrasti darnius sprendimus,
sujungiancius aplinkosaugos, socialinius ir ekonomikos aspektus.

Bendrové pradéjo ruostis Jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyvos (angl.
Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) nuostaty ir gairiy reikalavimams
ir atskleidimui. 2023 m. pabaigoje atlikta dvejopo reikSmingumo (angl. Double
Materiality) analizé pagal Europos Sgjungos jmoniy informacijos apie tvarumgq teikimo
direktyvos Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS, angl. European
Sustainability Reporting Standards). Sio vertinimo tikslas — nustatyti reikdmingus
(svarbiausius) aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos klausimus, kuriy pagrindu
ateinanciais metais bus rengiama Bendrovés darnumo (socialinés atsakomybés)
ataskaita ir toliau formuojama tvarumo veikla. 2024 m. numatyta iSsami Bendrovés
darnumo tiksly perzidra remiantis atliktu dvejopo reik§mingumo vertinimu. Taip pat
pradétas atitikties naujiems ETAS vertinimo procesas.

Atsakingo ir darniai vystomo verslo kulttirg ir praktikg jgyvendiname vadovaudamiesi
Bendrovés darnumo politika, kurioje pateikiami pagrindiniai darnumo principai ir
isipareigojimai. Darnumo politika skelbiama viesai Bendrovés interneto svetainéje.

Informacijg apie visas politikas, kuriomis vadovaujasi Bendrové, skelbiama viesai ir
pateikiama Siame pranesSime.
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Apskaitos politika. Tikslas — reglamentuoti ir formalizuoti apskaitos politikg ir
jos taikymq Bendrovéje. Tai bendryjy apskaitos principy, apskaitos metody ir
taisykliy, skirty Bendrovés apskaitai tvarkyti ir finansinéms ataskaitoms
sudaryti bei pateikti, visuma.

Asmens duomeny apsaugos politika. Tikslas — uztikrinti, kad asmens duomenys

Bendrovéje baty tvarkomi garantuojant aukstg asmens duomeny apsaugos lyg;.

Atlygio politika. Atnaujinta politika patvirtinta 2023 m. lapkri¢io mén. Tikslas —
nustatyti pagrindinius principus, kuriais vadovaujantis Bendrové darbuotojui
finansiniu ar nefinansiniu pagrindu atlygina uz funkcijy (pareigy) atlikimg ir
veiklos jtakq j bendrg Bendrovés rezultatq.

Atsparumo korupcijai politika. Politika nustato Bendrovés ir jos darbuotojy
pareigas korupcijos prevencijos atzvilgiu, korupcijos netoleravimo principus ir
reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires bei jtvirtina Bendroveés
atsparumo korupcijai pozicijq.

Darnumo politika. Tikslas — deklaruoti Bendrovés poZilrj ir nustatyti sritis,
bendrus principus bei jsipareigojimus, kuriais remiantis baty kuriama atsakingo
ir darnaus verslo praktika Bendrovéje.

Inovacijy politika. Politika patvirtinta 2024 m. vasario mén. Tikslas — nustatyti
pagrindinius principus, kuriais vadovaujantis Bendrové identifikuoja, atrenka,
diegia ir vysto inovacijas.

Kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos politika. Tikslas —
deklaruoti Bendrovés pozilrj ir jsipareigojimus kokybés, aplinkos apsaugos,
darbuotojy sveikatos ir saugos srityse; apibrézti principus, kuriais vadovaujantis
bus pasiekti kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos tikslai
bei uztikrinta integruotos vadybos sistemos atitiktis tarptautiniy standarty ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 reikalavimams.

Komunikacijos politika. Tikslas — uztikrinti, kad Bendrovés skelbiama
informacija atitikty Lietuvos Respublikos teisés akty bei pagal gergjg
valdysenos praktikg pripazintus veiklos skaidrumo, atvirumo ir atsakingumo
principus.
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Lygiy galimybiy politika. Tikslas — reglamentuoti lygiy galimybiy politikg
Bendrovéje, uztikrinti, kad baty visapusiskai jgyvendintos Lietuvos Respublikos
Konstitucijos, Lygiy galimybiy jstatymo, Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo
ir kity teisés akty nuostatos, jtvirtinanéios asmeny lygiateisiSkumo, lygiy
galimybiy ir nediskriminavimo principy jgyvendinimaq.

Nekilnojamojo turto politika. Tikslas — uZztikrinti racionaly ir efektyvy Bendrovés
nekilnojamojo turto (toliau — NT) valdyma. Politika nustato pagrindines Bendrovés
valdomo NT valdymo gaires ir bendrus NT valdymo bei sandoriy sudarymo principus,
siekiant uztikrinti NT valdymo efektyvumg, teisétumq, skaidrumg bei vieSuma.

Personalo politika. Politika patvirtinta 2024 m. vasario mén. Tikslas — numatyti
bendruosius principus, kuriais Bendrové vadovaujasi veikdama personalo srityje
siekiant pritraukti ir iSlaikyti motyvuotus, kvalifikuotus, profesionaliai dirbancius
darbuotojus, formuojant darbuotojy vertybiniy nuostaty laikymasi, uztikrinant
kokybiskq Bendrovés teikiamy paslaugy atlikimg ir strateginiy tiksly jgyvendinima.

Pirkimy politika. Tikslas — uZtikrinant taikomy Lietuvos Respublikos jstatymy ir
Europos Sgjungos direktyvy dél vieSyjy sutarCiy sudarymo reikalavimy
igyvendinimq, nustatyti pagrindinius Bendrovés vieSyjy pirkimy planavimo,
vykdymo ir kontrolés principus, kuriais vadovaujantis Bendrovéje vykdomi viesieji
pirkimai. Taip pat Sia Politika siekiama uztikrinti, kad Bendrové pirkimy metu gauty
geriausiq kainos ir kokybés santykj jsigyjamoms prekéms, paslaugoms ar darbams.
Politikoje pateikiamos gairés, skatinancios nuosekly geriausios pirkimy praktikos
pritaikyma.

Rizikos valdymo politika. Atnaujinta politika patvirtinta 2023 m. rugséjo mén.
Tikslas — laiku identifikuoti galimas rizikas, galin¢ias turéti neigiamos jtakos
Bendrovés veiklos vykdymui, finansams, reputacijai ar tiksly pasiekimui. Laiku
parengti ir jgyvendinti atsakomgsias priemones, kad galimas rizikos poveikis bty
kaip jmanoma mazesnis arba sumazintinas iki Bendrovei priimtino lygio. Pasalinti
arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo priezastis ir jy pasireiSkimo tikimybe.
Padéti priimti valdymo sprendimus. Mazinti Bendrovés veiklos jautrumq bei
priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities jvykiy, kurie nebuvo numatyti ir / arba
jiems nebuvo i$ anksto pasirengta.
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Bendrové remiasi Siais atsakingos veiklos principais:
» skaidrumas: savo veiklq grindzia atsakomybe bei nuline tolerancija korupcijai;
» pagarba: démesingumas darbuotojy zmogaus ir darbo teiséms;

+ socialiné atsakomybé: priemoniy, kurianciy ilgalaike verte Bendrovés viduje ir visuomenei,
taikymas;

» poveikio aplinkai mazinimas: prevenciniy priemoniy aplinkos tausojimui diegimas ir jy
poveikio uztikrinimas;

+ sqzininga atskaitomybé: vykdomas savanoriskas Bendrovés veiklos rezultaty viesinimas
visuomenei ir suinteresuotosioms grupéms.

BENDROVEJE
KURIAME KULTURA,
KURIOJE

A

DARBUOTOJY SKATINAMAS
SVEIKATA IR SAUGA DARBUOTOJY
YRA VIENAS IS ISITRAUKIMAS IR KURIAMA
SVARBIAUSIY TIKSLY EFEKTYVIAM DARBUI
PALANKI DARBO

@ ATMOSFERA

SIEKIAMA
SUMAZINTI
BENDROVES
POVEIK| APLINKAI
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Bendrove veiklq grindzia Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo principais, darnaus vystymosi
tikslais, gerosiomis darnaus vystymosi ir tvarumo bei socialinés atsakomybés praktikomis.
Bendrové taip pat vadovaujasi jdiegtomis vadybos sistemomis pagal tarptautiniy standarty
ISO 90012015 (kokybés vadybos), ISO 14001:2015 (aplinkos apsaugos vadybos) ir
ISO 45001:2018 (darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos) reikalavimus.

Bendrovés valdyba tvirtina politikas, priima sprendimus dél strateginiy su ASV sritimis
susijusiy gairiy ir veikly formavimo, tvirtinimo ir atnaujinimo. Valdyba tvirtina meting
darnumo (socialinés atsakomybeés) ataskaitg kartu su metiniu Bendrovés pranesimu,
taip pat Bendrovés strateginius tikslus. Bendrovés valdyba kiekvieng ménesj stebi ir
vertina ne tik strateginiy tiksly pasiekimus, bet ir papildomai Bendrovés iSsikeltus
darnumo tikslus bei rodiklius. Daugiau informacijos apie valdybos sudétj ir 2023 m.
veiklas pateikta dalyje 8.3 Valdyba.

Generalinis direktorius atsako uz Bendrovés tiksly jgyvendinimg. Bendroves
generalinio direktoriaus ir vadovy komandos kintamoji atlygio dalis priklauso nuo to, ar
Bendrové pasieks finansinius tikslus ir jgyvendins strateginius tikslus, kuriy dalis
sudaro darnumo srities tikslai.

Bendrovéje yra 2 tikslinés pareigybés, skirtos darnios veiklos tikslams jgyvendinti:
aplinkos apsaugos specialisto ir darnios veiklos projekty vadovo.
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9.3 Suinteresuotosios Salys ir reikSmingumo vertinimas

Vykdydama veiklq, Bendrové kuria skaidry, kryptingg ir konstruktyvy dialogg su
visomis suinteresuotosiomis Salimis. Aktualios suinteresuotyjy Saliy grupés
identifikuotos auksciausio lygio vadovy ir valdybos, atsizvelgiant | veiklos pobtdj,
mastq ir bendrg poreikj. Bendrové siekia, kad jos taikomi darnios veiklos tikslai bty
kryptingi ir orientuoti | sritis, kuriose daromas didzZiausias poveikis, taip pat
atsizvelgiama j suinteresuotyjy saliy IGkescius, ieSkoma efektyvaus bendradarbiavimo
galimybiy. Bendrovés suinteresuotosios Salys bei bendradarbiavimo ir stebésenos
veiksmai atskleidziami dalyje 6.5 Suinteresuotosios Salys. RysSiai su visuomene ir
bendruomenémis atskleidziami dalyje 97 RySiai su visuomene, bendruomenés ir
socialinés iniciatyvos, narystés asociacijose ir partnerystés.

Siekiame, kad visos suinteresuotosios Salys gauty reikiamq informacijg apie
Bendrovés veiklg. Apie darnumo valdymgq ir su tuo susijusias iniciatyvas Bendrové
skelbia viesai savo interneto svetainéje, taip pat apzvalgas ir pasiektus rezultatus
atskleidzia metiniuose ir tarpiniuose pranesimuose.

Bendrové 2023 m. pabaigoje atlikto dvejopo reik§mingumo (angl. Double Materiality)
analize pagal Europos Sqjungos jmoniy informacijos apie tvarumgq teikimo direktyvos
Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS, angl. European Sustainability
Reporting Standards). Ta¢iau 2023 m. veikloje Bendrové vadovavosi 2023 m. pradzioje
atliktu reik§mingumo vertinimu ir iSsikeltais darnumo tikslais, batent pagal §j vertinimgqg
ir atskleidziami duomenys Sioje darnumo atskaitoje. 2024 m. numatyta iSsami
darnumo valdymo Bendrovéje proceso ir tiksly perziara.

Bendrové yra jvertinusi sritis, kuriose daro didziausiqg poveikj. Buvo atlikta vidiné
analizé. 2022 m. pabaigoje — 2023 m. pradzioje atliktas reik§mingumo vertinimas
(angl. Materiality Assessment), j kurj jtrauktos visos Bendrovés suinteresuotyjy Saliy
grupés.

Bendrovéje atliktas reikSmingumo vertinimas leido jsivertinti suinteresuotyjy Saliy
|Gkescius socialinés atsakomybés, aplinkosaugos ir valdysenos srityse. Reik§mingumo
vertinimas apémeé pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy apklausas. Kiekvienoje
suinteresuotyjy $Saliy grupéje buvo iSskirti reik§mingiausi atstovai. Jie atsaké |
parengtq apklausq ir i§saké savo nuomone, kurie Bendrovés darnios veiklos aspektai
jiems atrodo reiksmingiausi.

Darnios veiklos prioritetus ir tikslus Bendrové nustaté atlikusi poveikio analize, vertindama
rizikas ir jtraukdama suinteresuotgsias Salis. Visi Sie procesai atsispindi sudarytoje
reik§mingumo matricoje. Joje iSrySkéja aspektai, kuriems Bendroveé turi teikti prioritetq.
Sioms sritims keliami darnumo tikslai, ieskoma priemoniy rezultatams uztikrinti.
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Vertikali matricos asis rodo suinteresuotyjy Saliy pozidrj | skirtingy ASV aspekty
reikSmingumq Bendrovés atzvilgiu. Horizontalioji asis — ASV aspektus pagal jy
santykinj poveikj ir svarbq Bendrovei ir jos keliamiems strateginiams tikslams.

Apibendrinus rezultatus svarbiausiais aspektais iSskiriami:

darbe. Skaidrus incidenty fiksavimo
procesas ir prevencijos uztikrinimas.

14. augandios
darbuotojy
kompetencijos

Darbuotojy tobuléjimo ir mokymosi
skatinimas. Uztikrinamas darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas, ugdymas,
skatinamas jsitraukimas, lyderysté ir
profesinis augimas.

15. darbuotojy
isitraukimas

Kuriama sqgzininga, pasitikéjimu grjsta,
efektyviam darbui palanki atmosfera, tvirta
vidiné Bendrovés kultdra, konstruktyvus
vadovybés ir darbuotojy dialogas,
skatinamas darbuotojy jsitraukimas.
Taikomos priemoneés, kuriancios ilgalaike
verte.

Sritis Aspektas Apibadinimas Pranesimo dalis
Aplinkos 1. atsakingas Atsakingas Bendrovés veikloje susidaranéiy | 9.8
apsauga atlieky atlieky valdymas ir mazinimas, pakartotinis | Aplinkosauga
valdymas naudojimas ir jy perdirbimas. Efektyvus
Bendrovés surenkamy beseimininkiy atlieky
proceso valdymas.
2. teisés akty Bendrovés skaidrumas yra susijgs su teisés
laikymasis / akty laikymusi ir bet kokiy reikSmingy
atitiktis aplinkosaugos pazeidimy nuliniu skai¢iumi.
Valdysena 6. nuliné Bendrovéje aktyviai taikomos korupcijos 99 Valdysena
tolerancija prevencijos priemonés, matuojamas
korupcijai darbuotojy atsparumo korupcijai lygis.
8. verslo etika ir | Bendrové pripazjsta atsakomybe uz savo
atskaitomybé veiksmus bei sprendimus ir yra atsakinga
suinteresuoto- | savo suinteresuotosioms Salims, rengdama
sioms Salims darnumo (socialinés atsakomybés)
ataskaitg. Kuriamas sqziningas santykis su
suinteresuotosiomis $alimis, taikant
Bendrovés etikos kodeksa.
Socialiné 12. darbuotojy | Sudaromos saugios ir sveikatai 9.6 Darbuotojai
atsakomybé | sauga ir nekenksmingos darbo sqlygos. Mazinamas | ir kultdra
sveikata mirtiny ir nelaimingy atsitikimy skaicius

Sio reik&mingumo vertinimo metu igskirti prioritetai ir darnumo tiksly jgyvendinimo

rezultatai per

ataskaitinj

atsakomybeés) ataskaitoje.

laikotarpj atskleidziami

Sioje Darnumo (socialinés
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Darnumo aspekty reik§mingumo matrica
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Vidutiniskai
svarbu
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ASV aspekty svarba Bendrovés at
teresuotos

Vidutiniskai
svarbu

Svarbu

A4

Ypaé
svarbu

ASV aspekty svarba Bendrovei ir jos keliamiems strateginiams tikslams

Aplinkosaugos aspektai

1. Atsakingas atlieky valdymas

2. Teisés akty laikymasis / atitiktis

3. Aplinkos monitoringas

4. Poveikio klimato kaitai mazinimas ir emisijy valdymas

S. Energetika
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® Valdysenos aspektai
6. Nuliné tolerancija korupcijai
7. Tiekéjo socialinés atsakomybés vertinimas
8. Verslo etika ir atskaitomybé suinteresuotosioms salims
Q. Duomeny apsauga
10. Tvarios finansinés priemonés ir mokesd¢iai

11. Riziky valdymas

® Socialinés atsakomybés aspektai

12. Darbuotojy sauga ir sveikata

13. Zmogaus teisés, lygios galimybeés ir darbuotojy gerove
14. Augandéios darbuotojy kompetencijos

15. Darbuotojy jsitraukimas

16. Visuomenés Svietimas saugumo kelyje temomis

17. Rysiai su bendruomenémis

18. Jsitraukimas j visuomenines veiklas
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9.4 Darnumo tikslai ir rezultatai

Bendrovéje siekiama, kad darnds Bendrovés valdymo principai tapty neatsiejama ir
integralia Bendrovés ilgalaikés strategijos dalimi, realizuojama per ekonominio
poveikio, socialinés atsakomybés ir aplinkosaugos sritis.

2023-2026 m. strateginiame veiklos plane numatyti Sie strateginiai tikslai, apimantys
darnios veiklos jsipareigojimy jgyvendinimq:

« Bendrovés dkinés veiklos poveikio aplinkai mazinimas:
« SESD emisijy pokytis, lyginant su pries tai buvusiu laikotarpiy;
» elektros energijos, pagamintos i$ atsinaujinandiy energijos istekliy, jsigijimas;
* elektros energijos gamybos i$ atsinaujinanéiy energijos istekliy pajéegumy kdrimas;
* naudojamy NT objekty atnaujinimas didinant energinj efektyvuma.

« Motyvuojandios ir saugios darbo aplinkos kdrimas:
» darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis;
» organizacijos pokyciy vadybos metodikos sukdrimas ir jdiegimas;
* darbuotojy jsitraukimo lygio didinimas;
* rinkos sqlygas atitinkancio atlygio uztikrinimas;
» saugiy darbo sqglygy uztikrinimas (TRIR).

Turinys >>

Daugiau apie strateginiy tiksly jgyvendinimgq ir rezultatus skaityti dalyje 74 Strateginis
veiklos planavimas.

2024-2027 m. strateginiame veiklos plane numatyti Sie strateginiai tikslai, apimantys
darnios veiklos jsipareigojimy jgyvendinimg:

+ Bendroveés tkinés veiklos poveikio aplinkai mazinimas:
* CO, ekv. emisija tonomis, tenkanti takst. Eur pajamy;
* Elektros energijos gamybos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy pajégumy karimas;
* Naudojamy NT objekty atnaujinimas, didinant energinj efektyvuma.

« Organizacijos gebéjimy pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus didinimas:
* Darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis;
* Darbuotojy jsitraukimo lygio didinimas;
* Rinkos sqlygas atitinkancio atlygio uztikrinimas;
* Darbuotojy saugos didinimas.

Bendrovés atsakingai vertina prisidéjimg siekiant Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi
tiksly (DVT). Bendrové, isskirdama savo indélj j DVT, ne tik parodo atsakomybe, bet ir
prisideda prie nacionaliniy DVT rezultaty. Bendroveé iSskiria 6 tikslus, prie kuriy gali
reikSmingiausiai prisidéti.

Socialiné sritis
DERAMAS DARBAS PRAMONE, 12 ATSAKINGAS

IR EKONOMIKOS INOVACLIOS IR VARTOJIMAS
AUGIMAS INFRASTRUKTURA IR GAMYBA

o

Aplinkosauga VALDYSENA

12 ATSAKINGAS 13 KOVA SU
VARTOJIMAS KLIMATO KAITA

IR GAMYBA

PRAMONE, " DARNDS MIESTAI

INOVACLIOS IR IR BENDRUOMENES
INFRASTRUKTORA

1 TAIKA, TEISINGU-
MAS IR STIPRIOS
INSTITUCLIOS

QO

04
-z

S |

Atsakingas| Augantis darbuotojy| Augancios darbuotojy

ISIPAREIGOJIMAS | 40 dayys isitraukimas kompetencijos

Poveikio klimato
kaitai mazinimas

|diegti ziedinés

ekonomikos principai Stiprus ir skaidrus jmonés valdymas

Nulinés SESD emisijos

Nuliné tolerancija korupcijai

Nulinis

nelaimingy | Augantis jsitraukimag Nuolatinis uztikrintas
TIKSLAS

Atsakingas ir
efektyvus energijos

Auks$ciausias vertinimas

Atsakingas atlieky VV| gerosios

atsitikimy darbuotojy ugdymas istekliy vartojimas valdymas valdysenos indekse
skaicius
O neatitikimy aplinkosaugos Atsakingas tiekéjy
reikalavimams grandinés valdymas
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Rodiklio reiksmé
nustatytu laikotarpiu )
Sritis Isipareigojimas Tikslas Rodiklis Matas Pranesimo
2023 2023 | 2024 | 2025 dalis
m. m. m. m.
planas | faktas
Socialiné sritis | Atsakingas Nulinis nelaimingy Mirtiny atsitikimy skaicius vnt. 0 (0] 0 0 8.6 Darbuotojai
darbdavys atsitikimy darbe skaicius ir kultara
Visas nelaimingy atsitikimy skaicius milijonui isdirbty valandy TRIR 3,8 3,8 3,5 3,3
(angl. total recordable injury rate per million hours worked, TRIR)
Augangéios Nuolatinis uztikrintas Mokymy valandy skaicius, tenkantis vienam darbuotojui per metus val. 4.5 41 4.8 5
darbuotojy darbuotojy ugdymas
kompetencijos Pamainumo kritinéms pareigybéms programos (procentas kritiniy % 90 50 90 90
pareigybiy, kurioms paruosta pamaina) rodiklis
Augantis Augantis jsitraukimas Darbuotojy jsitraukimo rodiklis % (Darbuotojy jsitraukimo tyrimas) % 40 35 41 42
darbuotojy
isitraukimas
Aplinkosauga | Poveikio klimato Atsakingas ir efektyvus Zaliosios elektros energijos jsigijimas / gamyba (% nuo Bendrovés % 100 100 100 | 100 9.8
kaitai mazinimas energijos istekliy sunaudojamos elektros energijos) Aplinkosauga
naudojimas
0 neatitikimy Aplinkosaugos pazeidimy skaicius vnt. ¢} 2 o] o]
aplinkosaugos
reikalavimams
Valdysena Stiprus ir Nuliné tolerancija ISaiskinty galimos korupcijos, sukéiavimy, interesy konflikty ar kity vnt. ¢} ) o] o] 99 Valdysena
skaidrus jmonés korupcijai piktnaudziavimo atvejy skaicius
valdymas
Darbuotojy atsparumo korupcijai lygis* - nema- - -
tuotas
Auksciausias vertinimas Indekso rodiklis =A =A A A
VV| gerosios valdysenos
indekse
Atsakingas tiekéjy 20qujq pirkimy % nuo visy viesyjy pirkimy vertés % 100 100 100 100

grandinés valdymas

*iki 2023 m. pabaigos LR Vyriausybés Atsparumo korupcijai lygio nustatymo metodika nebuvo patvirtinta, liko nejgyvendintas darbuotojy atsparumo korupcijai nustatymas Bendrovéje. Pagal naujg metodikq turi bati iSsikeltos rodiklio
vertés ateinantiems metams.

Apie atsakingq atlieky valdymo tikslo jgyvendinimq daugiau informacijos pateikta dalyje 9.8 Aplinkosauga, o apie Atsakingq tiekéjy grandinés valdymg 99 Valdysena.
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9.5 Riziky valdymas

Bendroveé siekia aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos srities rizikas integruoti j bendrg
riziky vertinimo procesg. Siekiant uztikrinti efektyvesnj riziky valdymo procesg, 2023 m.
Bendrovés vadovybé kartu su Audito komitetu bei valdyba skyré didelj démes;j riziky
identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso perziGrai. Proceso pokyciai bei naujas
atsakomybiy pasidalijimas patvirtintas valdybos nutarimu 2023 m. IV ketvirtj ir
reglamentuotas Rizikos valdymo politikos bei Metodikos naujais leidimais.

Viena i$ pagrindiniy rizikos grupiy atnaujintame politikos leidime iSskiriama ASV
(aplinkosauginés, socialinés, valdysenos; angl. ESG) rizikos — tai rizikos, dél kuriy
Bendrové gali patirti Zzalg (finansing, reputacine) ir kylancios i§ Bendrovés vykdomos
veiklos poveikio aplinkai, darbuotojams, bendruomenéms, visuomenei, Bendrovés
deklaruojamy vertybiy, skaidrumo ir verslo modelio tvarumo.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové didelj démesj skyré Siy pagrindiniy riziky, kurios
apima ir ASV sritis, valdymui:

+ veikloje naudojamy strateginiy medziagy tiekimas (druska, jvairios skaldos, keliy
bitumas);

+ darbuotojy pritraukimas, ugdymas, pamainumas ir iSlaikymas.

Daugiau informacijos apie Bendrovés rizikos valdymq pateikta dalyje 8.7 Rizikos
valdymas.

Bendrové 2023 m. taip pat vertino korupcijos srities rizikas. Korupciniy riziky perzitra
atliekama 2 kartus per metus, jvertinama jy pasireiskimo tikimybé ir galima jtaka
Bendrovés veiklai. Atlikus korupciniy riziky reitingavimg, nustatomos nepriimtinos
(didziausiq jtakq verslui turinéios ir labiausiai tikétinos) rizikos ir sudaromas korupciniy
riziky zemélapis. Nustatytoms nepriimtinoms rizikoms paskiriami atsakingi darbuotojai
arba riziky Seimininkai, kurie parengia korupciniy riziky valdymo veiksmy planus, juose
numato konkrecius veiksmus, terminus ir reikalingus iSteklius, uztikrinancius korupcinés
rizikos pasirei§kimo tikimybeés ir jtakos mazinimg arba eliminavimq. Korupcinés rizikos
gali bati identifikuojamos ir pagal pateiktus kity institucijy ar organizacijy duomenis,
taip pat pagal vidaus audito rekomendacijas, analizuojant ir jvertinant Bendrovés
Pasitikéjimo linija gaunamq informacijq, vadovaujantis Pasitikéjimo linijos tvarka bei
uztikrinant Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos jgyvendinima.

, KELIY
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Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové didelj démesj skyré susisiekimo ministro 2023 m.
liepos 27 d. jsakymu Nr. 3-138 patvirtinto Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui
priskirty valdymo sric¢iy 2023-2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy plane (toliau -
Planas) numatyty priemoniy jgyvendinimui, taip pat Bendrovés 2023 m. korupciniy riziky
valdymo priemoniy plano jgyvendinimui, kuriuose pagrindinés rizikos buvo:

. proteguojamas tiekéjas / rangovas dél asmeninés naudos (jskaitant pirkimus is$ vieno
tiekéjo neskelbiamos apklausos badu);

. pirkimo iniciatoriaus / vykdytojo priimto sprendimo nutraukti vieSojo pirkimo
proceduras perkandiosios organizacijos iniciatyva pagristumas (dél galimy sqgsajy su
proteguojamo (-y) tiekéjo (-y) (ne)dalyvavimu ar nelaiméjimu);

- viesyjy ir privaciy interesy rizika, kai privaciu interesu su viesuosiuose pirkimuose
dalyvaujanéiu tiekéju / rangovu siejamo Bendrovés darbuotojo parengiama techniné
specifikacija, kitos pirkimo sqlygos ar atliekamas gauty pasidlymy vertinimas,
proteguojant vieng (konkrety) tiekéjg;

« korupcinis iSorés poveikis Bendrovés struktdriniy padaliniy atsakingiems
darbuotojams nedalyvauti keliy priezidros, remonto ir statybos vieSuosiuose
pirkimuose (dél konkurencijos mazinimo).

lgyvendinant Sioms jvardytoms korupcinéms rizikoms uzkardyti, atgrasyti ar sumazinti
numatytas priemones, buvo atliekama neskelbiamy mazos vertés pirkimy stebésenq,
ivertinant pirkimy i§ vieno tiekéjo pagristumg ir atitikimg teisés aktams,
reglamentuojantiems vieSuosius pirkimus, buvo aiSkinamasi nutraukty pirkimy
priezastys, akcentuojant pirkimy nutraukimg pirkimo iniciatoriaus iniciatyva. Taip pat
buvo nagrinéjamas gauty pretenzijy pagristumas, ypa¢ atkreipiant démesj | gautas
pretenzijas dél techniniy specifikacijy ar pasitlymy jvertinimo ir laimétojo nustatymo
pagristumo. Vienu atveju buvo priimtas sprendimas nutraukti pirkimg dél galimo
pritaikymo vieninteliam tiekéjui ir koreguoti technine specifikacijq bei pasitlymy
vertinimgq, jtraukiant ekonominio naudingumo balus. Galimy korupciniy apraisky Siame
pirkime nebuvo nustatyta. Tiek pirkimy i$ vieno tiekéjo atvejais, tiek gauty pretenzijy ar
nutraukty pirkimy atvejais buvo tikrinami ir atsakingy darbuotojy privaciy interesy
deklaracijose pateikti duomenys, tadiau galimo suinteresuotumo nenustatyta.

Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomos prevencinés priemonés dél galimo
piktnaudziavimo darbo pareigomis, pasisavinant / panaudojant Bendrovés turtg
(degalai, asfalto drozlés) asmeniniais tikslais. Jy metu iSaiskintos 5 korupciniy apraisky
turin€ios veikos - Vvisais nustatytais atvejais darbuotojai, pasinaudodami bei
piktnaudziaudami darbo pareigomis ir siekdami asmeninés naudos, savinosi dyzeling i$
Bendrovei priklausanéios technikos. Si rizika islieka viena prioritetiniy ir 2024 m.
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Su susisiekimo ministro patvirtintu Planu ir jame numatyty priemoniy jgyvendinimo
rezultatais galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje. Daugiau apie interesy
valdymaq ir korupcijos prevencijq Bendrovéje skaitykite dalyje 99 Valdysena.

Valdant DSS rizikas atsizvelgiama | registruoty nelaimingy atsitikimy ir incidenty
Bendrovéje analize. 2023 m. didesnis démesys skirtas rizikoms, susijusioms su
nuslydimais, nuvaziavimais nuo kelio, nutraukiamais elektros laidais, darbuotojy
paslydimais / pargriuvimais. Sios temos buvo jtrauktos j DSS vykdomus mokymus,
parengtos trumpos DSS taisyklés apie saugumg vykdant darbus prie elektros laidy,
atlikti bandymai ir jsigytos papildomos apsaugos priemonés, kurios saugoty
darbuotojus nuo paslydimo. leskant, kaip uztikrinti sunkiasvoriy automobiliy, druskos
barstytuvy, vaziavimq ekstremaliomis oro sglygomis, | stacias jkalnes esant plikledziui,
iSbandytos jvairios papildomos priemonés, mazinandios sunkiasvoriy automobiliy
slydimgq. Profesiniy riziky vertinimg atlieka iSorés jmonés, kurios nustato rizikas pagal
darbo vietq. Atsizvelgiant | pateiktas iSvadas siekiama rizikas valdyti ir taikomos
prevencinés priemonés.

Valdant aplinkosaugos rizikas 2023 m. ir toliau didelis démesys skirtas identifikuoty
aplinkos apsaugos aspekty perzidrai ir vertinimui. Atnaujintas Bendrovés vykdomos
veiklos daromo poveikio aplinkai aspekty sqrasas, atliktas aspekty reik§mingumo
vertinimas, iSkelti tikslai mazinti Siy aspekty poveikj, taip pat parengti veiksmy planai.
Daugiau apie Aplinkosaugos veiksmus skaitykite dalyje 9.8 Aplinkosauga.

KELIY
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9.6 Darbuotojai ir kultdra

TN  © Sistemingai gerinamas energijos vartojimo efektyvumas;
IR EKONOMIKOS .. . . -
AUGIMAS * produktyvaus uzZimtumo ir tinkamo darbo sqlygy visiems

/\/ uztikrinimas;
"' * atsizvelgiant | didelj Bendrovés teritorinj tinklg ir iSvystytg
infrastruktdrq uztikrinamos ir kuriamos darbo vietos visuose Lietuvos
regionuose;
* gerbiamos ir palaikomos Zzmogaus teisés ir orumas;
* vadovaujamasi asmeny lygiateisiSkumo, lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo bei asmens duomeny apsaugos principais.

PRAMONE, * Uztikrinamas ekonominis produktyvumas tobulinant technologijas ir
::?ngm}ﬁn diegiant naujoves Bendrovés vykdomuose procesuose bei
infrastruktaroje;
& * vystoma partnerysté su Lietuvos ir uzsienio valstybinémis
institucijomis, mokslo jstaigomis, organizacijomis ir bendruomenémis
siekiant gerosios patirties, praktikos ir Ziniy mainy;
* prisidedama prie moksliniy tyrimy, bendradarbiaujama su mokslo
bendruomene.

12 ‘v‘li?'éﬂ‘;ﬁﬂs‘ * Atsakingai ir racionaliai naudojami materialiniai, energijos ir gamtos
R GAMYBA iStekliai, prisidedant prie emisijy bei atlieky susidarymo mazinimo

kasdienéje ir pagrindinéje veikloje;

m * uztikrinamas darbuotojy kompetencijy ugdymas darnumo srityje,
skatinant aktyviai vadovautis darnumo principais savo veikloje ir
ugdant darbuotojy asmening atsakomybe;

* didinamas darbuotojy jsitraukimas j darnumo veikly jgyvendinimgq ir
procesy formavimg;

* kuriamas sqziningas santykis su darbuotojais, uzsakovais, klientais,
partneriais ir visuomene taikant Bendrovés etikos kodeksg;

* plétojamas atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimas Bendrovéje.

Socialinés atsakomybés srityje Bendrovés prioritetas yra Zzmogus. Kasmet vis stipriau
Bendrovés viduje siekiama jtvirtinti dalyvavimo kultdrg, jtraukiant | veiklg kiekvieng
darbuotojq ir ieskant suderinamumo tarp skirtingy darbuotojy karty ir pozidriy.

, KELIY
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Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinimq buvo nustatyta, kad Sie su Bendrovés
socialinés atsakomybés sritimi susije aspektai yra reiksmingi.

ISskiriami darnios veiklos aspektai: darbuotojy sveikata ir sauga, augancios

darbuotojy kompetencijos bei jsitraukimas, efektyvi ir standartais grista darbo
aplinka, auksta veiklos kokybé, skaidri ir socialiai atsakinga aplinka.

Bendrovéje viena i§ iSoriniy socialinés atsakomybés krypcéiy — saugumo keliuose
didinimas. ]gyvendindami jvairias iniciatyvas, siekiame mazinti nelaimingy atsitikimy
rizikq keliuose ir didinti keliuose dirbanc¢iy Bendrovés darbuotojy saugumgqg. Daugiau
informacijos pateikta dalyje 97 Rysiai su visuomene, bendruomenés ir socialinés
iniciatyvos, narystés asociacijose ir partnerystés.

Personalo politika

Siekiant tvaraus Bendrovés vystymosi, personalo politika yra nukreipta | skaidry ir
decentralizuotq valdymq, darbuotojy profesiniy kompetencijy ugdymgq, vidinés kulttros
— kuriancios didesne pridétine verte, stiprinimq, bei vertingiausiq organizacijos turtg —
zmogiskuosius iSteklius.

Esminiai personalo politikos tikslai — jsitrauke ir motyvuoti darbuotojai, jgalinti vadovai,
skaidri darbo apmokeéjimo sistema, aiSkios karjeros galimybés, démesys kompetencijy
stiprinimui bei kultdrinei veiklai. Kasmet vis stipriau siekiama jtvirtinti dalyvavimo
kultdrg, jtraukiant j veiklg kiekvienq darbuotojq bei ieskant suderinamumo tarp skirtingy
darbuotojy karty ir pozidriy. Stiprinamas pozityvus mikroklimatas, nuoseklus komandinis
darbas, efektyvi ir standartais grista darbo aplinka, auksta veiklos kokybé bei skaidri ir
socialiai atsakinga aplinka. Didelis démesys skiriamas elgesio standartams, kurie
pasireiskia teigiamu santykiu ir emociniu rysiu tarp darbuotojo ir Bendrovés — kai
darbuotojui rpi organizacija, kurioje dirbaq, jis is tiesy stengiasi, kad organizacijai sektysi.

2024 m. vasario ménesj Bendrovéje patvirtinta Personalo politika, kuri skelbiama
Bendrovés interneto svetainéje.

Isipareigojimas | Tikslas Rodiklis 2023 m. | 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.
Augantis Augantis Darbuotojy jsitraukimo | 35 % nema- | 38 % 37 %
darbuotojy isitraukimas | rodiklis % (Darbuotojy tuotas

isitraukimas isitraukimo tyrimas)
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Siekiant nustatyti, kaip darbuotojai jauciasi dirbdami Bendrovéje, bei suprasti, kaip
sékmingai pavyksta jgyvendinti jsitraukimui jtakq darancius veiksnius, atliekami
darbuotojy jsitraukimo tyrimai. Paskutinis jsitraukimo tyrimas atliktas 2023 m. geguzés
meénesj. Pildyti apklausq buvo kvie€¢iami visi Bendrovéje dirbantys darbuotojai.
Kompiuterizuotas darbo vietas turintys darbuotojai klausimynus pildé gave nuorodas j
el. pastqg, o kompiuterizuoty darbo viety neturintys darbuotojai pildé popierinius
klausimyno variantus. Apklausoje sudalyvavo 76 % Bendrovés darbuotoju.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jsitraukimo tyrimo rezultatai parodé, kad Bendrovés
isitraukimo rodiklis yra 3 procentiniais punktais mazesnis nei 2021 m. rodiklis. Gauti
tyrimo rezultatai buvo detaliai isdiskutuoti ir aptarti darbuotojy grupése, siekiant
suprasti problematikq bei priezastis, dél kuriy darbuotojai tam tikrus teiginius vertino
kritiskai. ISdiskutuota ir aptarta informacija buvo susisteminta ir pristatyta vadovams,
kurie priemé sprendimq dél konkreciy prioritetiniy sri¢iy bei kokiais budais jas bus
siekiama pagerinti ateityje.

Tyrimu taip pat buvo nustatytos islaikytinos ir tobulintinos sritys, kur reikalingas
Bendrovés démesys. Per jsitraukimo tyrimg isryskéjo, kad darbuotojai vertina Bendrovéje
vyraujanéiq teigiamq ir draugiskq darbo atmosferq, atliekamas darbas jiems atrodo
prasmingas ir patinka. ISrySkéjusios tobulintinos sritys — teisingas ir rinkos sqlygas
atitinkantis atlygis, komunikacijos organizacijoje gerinimas, vadovavimo kompetencijy
stiprinimas ir darby organizavimo tobulinimas. Sioms sritims valdyti buvo sudarytas
veikly tobulinimo planas 2023-2024 metams.

Atlygio politika

Atlygio politika yra pagrindinis Bendrovés vidinis teisés aktas, kuriuo vadovaujantis
Bendrovéje darbuotojams organizuojamas apmokéjimas uz darbq bei taikomos kitos
materialios ir nematerialios atlygio dalys. Atlygio politikos jgyvendinimu rapinasi
Bendrovés valdyba, kuri atlieka ir Skyrimo ir atlygio komiteto funkcijas. Atlygio politikos
dokumentas valdybos sprendimu Bendrovéje buvo atnaujintas 2023 m. lapkri¢io 22 d., su
juo supazindinami visi darbuotojai, dokumentas taip pat paskelbtas viesai Bendrovés
interneto svetainéje.

Atlygio politika numato sqziningq ir skaidry apmokéjimg darbuotojams pagal atliktq
darbg, veiklos rezultatus ir indélj | Bendrovés veiklq. Politika taip pat nustato
motyvuojantj ir teisingg atlygj, skatinantj darbuotojus jsitraukti siekiant tiksly,
subalansuoja atlygj Bendrovés viduje, taip pat uztikrinag, kad jis baty konkurencingas
Salies darbo rinkos atzvilgiu.
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Atlygio politika suprantamai ir paprastai perteikia darbuotojams atlygio nustatymo
principus, tvarkq, kriterijus bei ple¢ia darbuotojy suvokimqg apie gaunamgq atlygj, jo
sudedamyjy daliy verte. Tai Bendrovei padeda iSsaugoti gery veiklos rezultaty
pasiekiancius darbuotojus, atitinkanc¢ius nuolat tobuléjancios organizacijos vertybes.

Atlygio politika rengiama, atsizvelgiant | akcininko deklaruotg IGkesciy laiskq bei
valdybos nariy ir auksc¢iausios vadovybés jzvalgas ir rekomendacijas, vertinant rinkos
tendencijas, temos kritiSkumg. Vykdomos savalaikés diskusijos su darbdavio atstovais:
darbo taryba, profesinémis sqjungomis.

Aktualls darbuotojy atlygio klausimai periodiskai yra svarstomi valdybos posédzZiuose,
stebimas Bendrovés atlygio politikos jgyvendinimas bei Bendrovés darbuotojy atlygio
palyginimas su darbo rinka. Kas ketvirtj valdybai pateikiami pasiekti rezultatai ir
veiksmy planai.

Nepriklausomi atlygio konsultantai kvie¢iami periodinéms konsultacijoms, jeigu
Bendrovéje yra vykdomi esminiai struktdriniai pokyciai arba keic¢iasi pareigybiy turinys.
2023 m. konsultantai dalyvavo atnaujinat Atlygio politika. Vykstant su atlygio politika
susijusioms permainoms, vyksta ir savalaikés konsultacijos su socialiniais partneriais.

Atlygio nustatymo pagrindiniai principai:

Principas Paaiskinimas

uz tokj patj ar lygiavertj (vienodq verte sukuriantj) darbq
Bendroveéje mokamas vienodas darbo uzmokestis;

Vidinis teisingumas

ISorinis darbuotojams mokamas valstybés, kurioje dirba Darbuotojai,
konkurencingumas darbo rinkos atzvilgiu konkurencingas atlygis;

atlygio dydis turi bati nustatomas remiantis aiskiais pasiekty
darbo rezultaty, turimy kompetencijy ir kvalifikacijos kriterijais,
apie kuriuos Darbuotojas turi bati informuotas;

Aiskumas,
konkretumas

Skaidrumas siekiama, kad atlygio nustatymo ir valdymo sprendimai baty
priimami remiantis objektyviais ir aiskiais kriterijais, Sie kriterijai
baty viesinami Darbuotojams ir visuomenei, todél si Atlygio
politika yra skelbiama viesai;

sprendimai dél atlygio turi bati priimami remiantis Atlygio
politikoje ir galiojancioje Lygiy galimybiy politikoje iSdéstytomis
nuostatomis.

Lygios galimybés ir
nediskriminavimas
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Atlygio sudedamosios dalys:

Pastovioji atlyginimo dalis (PAD)
(darbo sutartyje nustatytas ménesinis arba valandinis darbo uzmokestis)

Kintamoji atlyginimo dalis (KAD)
(kintamoji atlyginimo dalis mokama uz trumpalaikiy tiksly pasiekimq
(ménesio, ketvirgio, mety)

Nuokrypiai nuo standartinio darbo laiko
(mokéjimai uz virsvalandinj darbq, darbg naktj, darbq poilsio dienomis,
pasyvy / aktyvy budéjimq)

PINIGINIS
ATLYGIS

Papildomas vienkartinis skatinimo priedas
(papildomas vienkartinis priedas mokamas uz konkretaus veiksmo,
uzdavinio jgyvendinimg, kuris néra susijes su tiesioginémis pareigomis)

Metiné premija
(mokamas uz Bendrovés metinius veiklos rezultatus)

VISAS ATLYGIS

PAPILDOMOS V|en'k'c1rt|n'é§ |smok0§ ir posqlpps nelc|rn{ngq q't5|t|'k|.mq, S\{elkctos
sutrikimy ir ligos, artimyjy mirties atvejais, sveikatinimo laikas,
NAUDOS IR papildomy mokamy atostogy dienos, iSmokos tuoktuviy, jubiliejy, vaiko
ISMOKOS gimimo proga. Studijy rémimo programa, idéjy bankas

NEPINIGINIS Organizaciné kultdra, komandiniai renginiai, tobuléjimo ir kvalifikacijos
didinimo galimybés, mentorysté, darbuotojy apdovanojimai, skiepai,
ATLYGIS kalédiniai sveikinimai, kultGros ambasadoriy iniciatyva ir kt.

Nustatydama Bendrovés valdybos nariy atlygj, Bendrové vadovaujasi Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. rugpjacio 20 d. jsakymu Nr. 3-420 ,Dél Akciniy
bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy valdytoja yra
Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo ministerijos reguliavimo sri¢iai priskirty valstybés
imoniy valdyby nariy, komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo®,
atsizvelgdama j visus blsimus jo pakeitimus. Bendrovés generalinio direktoriaus darbo
apmokeéjimo nuostatas ir dydj nustato valdyba. Daugiau informacijos pateikta dalyje
8.6 Kolegialiy organy nariy ir vadovo atlygio principai.

, KELIY
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Turinys >>

Darbo uzmokestis

Bendros su darbo uZzmokesciu susijusios faktinés iSlaidos per praéjusius metus sudaré
53 379 764 Eur, kai buvo planuota 51 065 174 Eur. Lyginant 2023 m. vidutinj Bendrovés
darbuotojy atlygj su 2022 m. duomenimis, darbo uzmokestis Bendrovéje vidutiniskai
augo 9 %.

2023 m. Bendrovéje pradéjo veiklg vidinis Atlygio komitetas, skirtas

einamiesiems atlygio klausimams spresti, operatyviai reaguojant j rinkos
pokyc¢ius.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovéje jgyvendintos net kelios pagrindinio atlygio
perzidros, kuriy pagrindas: bendros rinkos tendencijos; atnaujinti LR teisés aktai; kritiniy
pareigybiy vertinimas ir jy atlygio atliepimas Bendrovés vidinio teisingumo bei rinkos
konkurencingumo kontekste. Taip pat nuo 2023 m. birzelio 1 d. Bendrovés darbuotojams,
dirbantiems pagal valandinj jkainj, buvo pakeista atlygio forma j pastovy ménesinj
atlygj, siekiant uztikrinti darbuotojy pajamy pastovumg ir atlygio stabilumg.

Siekiant subalansuotos atlygio sistemos, atnaujintos Bendrovés atskiry padaliniy
Kintamosios atlygio dalies (KAD) tvarkos. Atitinkamai i$leisti Keliy priezitros ir statybos
departamento, Keliy infrastruktdros paslaugy vystymo departamento bei Technikos ir
turto departamento darbuotojy KAD tvarkos antrieji leidimai. Taip pat atnaujinta
Bendrovés darbuotojy skatinimo uz strateginiy veiklos projekty sékmingq jgyvendinimgqg
tvarka treciuoju leidimu. Kintamosios atlygio dalies nustatymo ir mokéjimo tvarkos
nukreiptos | KAD veiklos rodikliy formavimg, kurie darbuotojus skatinty siekti bendry
Bendrovés rezultaty.

Remiantis 2023 m. atnaujinta Atlygio politika, Bendrové tikslina vidutinio darbo
uzmokescio duomeny pateikimq atskleisdama ir atvaizduodama informacijq atskiromis
pareigybiy grupémis, iSmoky pobldziu bei atspindédama aktualiq Bendroveés
organizacine valdymo struktadrq ir veiklai keliamus strateginiy tiksly rodiklius.
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Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2023 m. prie§ mokescius

Turinys >>

Darbuotojy vidutinio darbo uzmokesc¢io dinamika 2020-2022 m. prie§ mokes¢&ius

Pareigybiy grupé 2023 m.

Vidutinis darbo Vidutiné metiné Kitos

uzmokestis* premija* (mokama | iSmokos*
(PAD + KAD, prie$ uz Bendrovés

mokeséius, Eur) metinius rezultatus)
Administracija
Bendroveés vadovas 9 548 1354 3852
Auksciausio lygmens vadovai 7383 51 543
Vidurinio lygmens vadovai 3875 54 161
Specialistai 1848 0 29
Keliy tarnybos / KT
Vidurinio lygmens vadovai 2902 197 95
Specialistai 2163 0 28
KT darbuotojai (auksta kompetencija) 1782 ¢} 0
KT darbuotojai 1481 0 7

* Apskaic¢iuojant darbuotojy vidutinj darbo uzmokest;j yra jtraukiama:

apmokéjimas uz dirbtq laikg (PAD);

ménesiné bei ketvirtiné kintama atlygio dalis (KAD);
apmokéjimas uz nestandartinj darbo laikg;

kasmetinés ir papildomos atostogos;

kitos apmokamos darbo dienos pagal LR DK;

iSmokos pagal Kolektyvine sutartj;

vienkartiniai papildomi priedai per ataskaitinj laikotarpj.

* Vidutiné metiné premija = iSmokéta metinés premijos suma/12

* Kitos iSmokos — Bendrovés vidaus teisés aktais bei LR DK reglamentuotos iSmokos.

, KELIY
\ PRIEZIORA

Pokytis Pokytis
Pareigybiy grupé 2022 m. | 2021 m.* | 2020 m. | 2022/2021 | 2022/2021

m., Eur m., %
Administracija Vidutinis darbo uzmokestis pries mokescius (Eur)
Generalinis direktorius 9557 10 119 8 672 ~562 —6%
(su metine premija)
Departamenty, regiony vadovai 5316 6260 5526 -94L -15%
Skyriy, grupiy, keliy tarnyby vadovai 3443 3425 3102 18 1%
Vyresnieji specialistai 2715 2534 2 416 181 7%
Specialistai 1774 1696 1619 78 5%
Jaunesnieji specialistai 1278 1244 1228 34 3%
Keliy tarnybos Vidutinis darbo uzmokestis pries mokescius (Eur)
Darby vadovai, meistrai, 2032 1818 1783 214 12%
brigadininkai, mechanikai
Vairuotojai, mechanizatoriai, 1613 1464 1454 149 10%
masinistai
Kvalifikuoti darbininkai-operatoriai 1330 1228 1237 102 8%
Kelio darbininkai 1090 1020 1058 70 7%
Pagalbiniai darbuotojai 908 880 840 28 3%

* 2021 m. vidutinis atlygis pateiktas su metinémis premijomis uz 2020 m. Bendrovés veiklos rezultatus
(generaliniam direktoriui, departamenty, skyriy ir grupiy vadovams bei vyr. specialistams, specialistams ir
jaunesniesiems specialistams). Pazymétina, kad keliy tarnyby darbuotojai kintamgjq motyvacine atlygio dalj
gauna kiekvieng einamyjy mety ménesj, o administracijos darbuotojams taikomas metinis premijavimo modelis
uz praéjusius metus (2020 m.) po jy finansinio audito rezultaty, iSmokant kity mety | pusmetj (2021 m.).
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Bendros su darbo uzmokesciu susijusios islaidos 2021-2023 m., mIn. Eur

Turinys >>

Vidurkio reiksmei jtakq daro didesnis motery skaicius tam tikrose pareigybése
(auksciausios ir vidurinés grandies vadovai, administracijos darbuotojai).

Darbo uzmokescio santykis

Metai Suma Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
min. Eur | 2023-2022 m,, 2023-2022 m.,, 2022-2021m.,, 2022-2021 m,,
min. Eur % min. Eur %
2023 5338
5,89 12 %
2022 L4749
3,99 9 %
2021 435

Socialiniy iSmoky paketas tendencingai kasmet didéja. Bendrové kasmet integruoja

papildomy naujy priemoniy darbuotojy gerovei uztikrinti.

Socialinés iSmokos ir kitos skatinimo priemonés darbuotojams 2021-2023 m., Eur*

Metai Suma, Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
Eur 2023-2022 m,, 2023-2022 m.,, 2022-2021m.,, 2022-2021 m.,
Eur % Eur %
2023 413213
144,884 54 %
2022 268329
68366 34%
2021 199963

* Siekiant metiniame pranesime atskleisti ir kitas personalo iSlaikymo sqnaudas, patiriamas dél kolektyvinés
sutarties sqlygy, nuspresta atnaujinti metiniame pranesime pateikiamg informacijq ir kartu su socialinémis
iSmokomis rodyti kitas skatinimo priemones.

Motery ir vyry vidutinio atlygio santykis su mokesciais*

2023 m. 2022 m.
Departamenty direktoriy MOTERY : VYRUY atlyginimy santykis 132 1,04

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Bendrovés daugiausia uzdirbanéio asmens metinis 6,211 6,621 7571
atlygis, lyginant su visy darbuotojy metiniy atlygiy
mediana
Bendrovés daugiausia uzdirbancio asmens metinio 1,041 -0,69:1 10,171
atlygio procentinis padidéjimas, lyginant su visy
darbuotojy metiniy atlygiy medianos padidéjimu

Skai¢iavimas: vertinami visy Bendrovés darbuotojy metiniai 2022 m. ir 2023 m.
atlyginimai. Metinés atlygio sumos iSrGSiuojamos didéjimo tvarka. Nustatoma
didZiausia 2022 m. ir 2023 m. suma bei 2022 m. ir 2023 m. viduriné suma (mediana).
2023 m. atitinkamos sumos dalijamos i§ 2022 m. atitinkamy sumy ir gaunamas
pokycio koeficientas.

Darbuotojy pasiskirstymas

Skaic¢iavimas: darbuotojy duomenys renkami Bendrovés personalo sistemoje.
Skaic¢iuojant rodiklius naudotas sgrasinis darbuotojy skaic¢ius mety pabaigoje.

Bendrovéje 2023 m. gruodzio 31 d. faktiskai dirbo 2 212 darbuotojy. Darbuotojy amziaus
vidurkis Bendrovéje, apibendrinant 3 mety laikotarpj, keitési nezymiai, 2023 m.
pastebimas Sioks toks amziaus vidurkio sumazéjimas, kuriam jtakos turéjo prie
Bendrovés komandos prisijunge jaunesnio amziaus (iki 31 mety) darbuotojai.

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Motery vidutinis atlygis 2091 1875 1825
Vyry vidutinis atlygis 1896 1629 1441
Santykis 110 % 115 % 127 %

* Skaic¢iavimo metodika apima visas atlygio sudedamgsias dalis, analizuojant pagal lyties pozymj, ir iSvedamas
metinis vidurkis.

, KELIY
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2023 m.

2022 m.

2021 m.

Amziaus vidurkis

48,3

48,9

48,6

2023 m. darbuotojy skaicius isliko stabilus, minimaliam darbuotojy skaiCiaus pokydiui jtakos
turéjo terminuoty darbuotojy skai¢iaus sumazéjimas, pasibaigus darbo sutarciy terminui.
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Darbuotojy skaicius ir pokytis Bendrovéje 2021-2023 m., %

Metai | Darbuotojy Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
skaiéius 2022-2023 m. | 2023-2022 m., 2022-2021 m. 2022-2021 m.,
% %
2023 m. 2212
-5 -0,22
2022 m. 2217
—46 -2,03
2021 m 2263

Turinys >>

Laikinyjy darbo sutarciy skaic¢ius Bendrovéje 2023 m. sudaré 57 %. Lyginant
2021-2023 m. laikotarpius, paskutiniais metais pastebimas nedidelis ~2 % augimas. Siam
rodikliui jtakos turi darbuotojai, esantys vaiko priezidros atostogose, kadangi jy funkcijas
laikinai atlieka kiti priimti darbuotojai, taip pat darbuotojai, priimti pagal terminuotas
darbo sutartis atlikti sezoniniams darbams, Sie darbuotojai 2023 m. sudaré 52 %.
Bendrovéje yra keletas darbuotojy, dirbanciy ne visq darbo dienq, kadangi Bendroveé,
atsizvelgdama | darbuotojy asmeninius poreikius, sudaro lankscias darbo galimybes,
leisdama pasirinkti individualy darbo grafikg. Jy skaiciuje yra darbuotojai, kuriems yra
sudarytos sqlygos derinti mokslq ir darbg, taip pat darbuotojai, kuriems pagal teisés
aktus reglamentuojamas darbas ne visqg darbo dieng.

Darbuotojai, Bendrovéje dirbe pagal nuolatines ir laikingsias darbo sutartis ir visq bei ne
visq darbo dieng 2021-2023 m.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu pastebéjo, kad auga bendras darbuotojy kaitos rodiklis,
taciau savanoriskos kaitos rodiklis Bendrovéje lyginant 2022-2023 metus sumazéjo 0,56
procentinio punkto. Bendrqjj kaitos rodiklio didéjimq lémé Bendrovéje vykdyta atskiry
pareigybiy funkcijy pertvarka. Bendras kaitos skaicius ataskaitiniais metais — 442
darbuotojai.

Savanoriskos ir bendras kaitos rodiklis 2021-2023 m., %

Dirbantys | Dirbantys
Dirbantys | Dirbantys | ne visq ne visq
Nuolatinés |Nuolatinés |Laikinos | Laikinos |visqg darbo |visq darbo| darbo darbo
sutartys | sutartys [sutartys |sutartys dienq dienq dienq dieng
Metai vyrai moterys | vyrai |moterys vyrai moterys vyrai moterys
2023
5 1
1231 1909 176 118 9 2 022 184
2022
12131 1967 168 78 4 2039 172 6 (0]
2021
1231 2026 168 66 3 2 084 171 8 0

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Savanoriskos kaitos rodiklis 737 % 793 % 752 %
Bendras kaitos rodiklis 20,22 % 17,78 % 18,86 %

Bendras darbuotojy kaitos rodiklis pagal regionus 2023 m.

Administracija 18,07 %
Piety regionas 20,85 %
Ryty regionas 19,26 %
Siaures regionas 2113 %
Vakary regionas 20,72 %

Darbuotojy kaitos skaiius ir procentas pagal amziaus grupe ir lytj ataskaitiniu laikotarpiu neskaidiuotas.
Darbuotojy kaitos rodiklis apskai¢iuojamas: darbuotojy, i$éjusiy i§ Bendrovés, skaidius, palyginti su vidutiniu
darbuotojy skai¢iumi finansiniais metais.

, KELIY
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Nenustatyty darbo valandy darbuotojy (pvz. dirbandiy pagal individualiq veiklg su sutartimit su jmone)
Bendrové neturi.
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Darbuotojy pasiskirstymas 4 Lietuvos regionuose 2021-2023 m.
2023 m. 2022 m. 2021 m.
Nuolatinés | Laikinosios | Visq darbo Ne visq Nuolatinés | Laikinosios | Visq darbo |Ne visq darbo [ Nuolatinés Laikinosios | Visq darbo Ne visq
darbo darbo dienq darbo dienqg darbo darbo dienq dienq darbo darbo dienq darbo dienq
sutartys sutartys dirbantys dirbantys sutartys sutartys dirbantys dirbantys sutartys sutartys dirbantys dirbantys
darbuotojai | darbuotojai darbuotojai | darbuotojai darbuotojai darbuotojai
Piety regionas 629 39 665 3 627 23 649 1 646 18 662 2
Ryty regionas 495 36 531 510 19 529 518 12 529 1
Siaurés regionas 488 18 506 512 14 524 2 547 13 558 2
Vakary regionas 473 34 504 3 486 26 509 3 483 26 506 3

* prie regiony statistikos skai¢iuojami administracijos darbuotojai, kuriy dauguma dirba Piety regione

Lyginant 2022-2023 m. statistikg, susijusiqg su darbuotojy pasiskirstymu pagal Iytj,
Bendrovéje dirbanc¢iy motery skaicius 2023 m. Siek tiek didéjo. Tam jtakos turéjo
didesnis kandidatavusiy ir priimty motery skaicius. Pazymétina, kad pastebimas
didesnis j inzinerines pozicijas kandidatavusiy ir priimty motery skaicius.

Kadangi Bendrovés veikla susijusi su technologinio inZinerinio darbo aplinka, didesne
darbuotojy dalj sudaro vyrai. Tac¢iau vadovaujantis Bendrovés darbuotojy atrankos
politika dalyvauti Bendrovés vykdomose atrankose lygiomis teisémis gali abiejy ly¢iy
atstovai.

Bendrovéje dirbanciy motery ir vyry santykis 2021-2023 m.

2023 m. | 2023m.(%) | 2022m. | 2022m.(%) | 2021m. | 2021 m.(%)
Vyrai 2027 916 2045 92,2 2092 92,4
Moterys 185 8.4 172 7.8 171 7.6
, KELIY
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Bendrovéje valdymo organy pasiskirstymas pagal lytj ir amziy

Bendrovés valdymo

organai 2023 m. Amzius

Lytis

Moterys — 20 %

30-50 mety — 60 %
50 ir daugiau mety — 40 %

Valdyba

Vyrai — 80 %

Audito komitetas Moterys - 33,3 %

30-50 mety - 33,3 %
50 ir daugiau mety — 66,6 %

Vyrai — 66,6 %

Moterys — 40 % 30-50 mety - 90 %

50 ir daugiau mety =10 %

Aukscéiausio lygio vadovai
Vyrai — 60 %

Bendrovéje suteikiama galimybé jsidarbinti jvairaus amziaus Zmonéms, sudaromos
skaidrios dalyvavimo konkursuose sqlygos, skatinama vidiné karjera ir noras augti bei
tobuléti. Darbuotojy skai¢ius pagal amziy kinta — jaunéja. Pastebimas didesnis pokytis
2022 ir 2023 m. amziaus grupése nuo 31 iki 40 m., 0 2023 m. ir grupéje nuo 41 iki 50 m.
Lyginant 2021-2023 m., pastebima tendencija, kad vyksta persiskirstymas tarp ilgiau ir
trumpiau dirbandiyjy. Pastebima, kad ilgamediy darbuotojy tendencingai mazéja.
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, pareigas ir darbo stazq 2021-2023 m.

Turi

nys >>

Amzius Pareigy grupés Darbo stazas
<30m. | 31-40m. | 41-50m. | 51-60m. | >60m. | Administracija | InZineriniaitechniniai darbuotojai | Darbininkai | ikiS5m. [ 6-10m. | 11-20m. | 21-30m. | 31-40m. | >40
2023m. | 180 457 458 745 372 252 427 1533 968 283 429 318 179 35
2022 m. 188 415 447 776 391 232 422 1563 892 269 491 336 190 39
2021 m. 209 397 468 855 334 229 426 1608 883 276 504 363 204 33
Darbuotojy pasiskirstymo jvairové 2021-2023 m. Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimg 2021-2023 m.
Darbuotojai pagal lytj 20231231 20221231 20211231 2023 m. 2022 m. 2021 m.

- - 18silavinimas Darbuotojy % Darbuotojy % Darbuotojy %
Administracija 252 232 229 skaicius ° skaicius ° skaicius °
Vyrai 129 122 121 Aukstasis universitetinis 387 175 388 175 409 181
Moterys 123 110 108 Aukstasis neuniversitetinis 343 155 336 15,2 337 149
Keliy tarnybos 1960 1985 2034 Profesiné kvalifikacija 779 352 659 297 673 297
ITD Vyrai 383 379 385 Vidurinis igsilavinimas 610 27,6 754 34 758 335
ITD Moterys bl 43 41 Pagrindinis isilavinimas 93 42 80 36 86 38
Darbininkai Vyrai 1515 1544 1586 I5 viso 2212 100 2217 | 100 2263 100
Darbininkai Moterys 18 19 22

, KELIY
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Personalo atrankos

Vykdydami personalo atrankas, siekiame uztikrinti proceso efektyvumgq ir operatyvumgq
bei kurti gergjg kandidato patirtj organizacijoje. Tam, kad Sie tikslai baty jgyvendinti,
nuolat tobuliname personalo atranky procesq: vertinamos ir atnaujinamos skelbimy
pozicionavimo ir aktyvios kandidaty paieskos priemonés, stebimi, fiksuojami ir
analizuojami  jvairds personalo atranky rodikliai, esant poreikiui, naudojami
psichologiniai asmenybés savybiy vertinimo metodai. Siekiant uztikrinti skaidrumg,
finaliniams kandidatams yra pateikiami oficialds darbo pasidlymai, kuriuose kandidatai
gali rasti iSsamiq informacijg apie pozicijq, bandomojo laikotarpio tikslus, Bendrovés
teikiamas papildomas naudas bei jdarbinimo sqlygas.

Siekiant jtraukti esamus darbuotojus j komandy formavimgq ir talenty pritraukimg,
vykdoma kandidaty rekomendacijy skatinimo programa. Per 2023 m. pagal Sig programgq
buvo jdarbinta 114 kandidaty.

Per ataskaitinius metus buvo jdarbinti 437 darbuotojai (tarp jy ir sezoninio poreikio
uzpildymas), i$ jy 94,1 % — vyrai, 59 % — moterys. Nauji darbuotojai papildé komandas

visoje Lietuvoje.

Naujy darbuotojy 2023 m. pasiskirstymas

Naujy darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes ir regionus 2023 m.

Turinys >>

Regionas 18-30 mety 31-40 mety 41-50 mety |51 mety amziaus| I$ viso
amziaus amziaus amziaus ir vyresni priimta
darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai regione
skai- | % nuo | skai- | % nuo | skai- [ % nuo | gkqi-| % nuo
Gius | priimty | Gius | priimty | &ius | priimty [ gjus | priimty
regione regione regione regione
Administracija 23 36,5 25 397 10 15,9 5 7.9 63
Piety regionas 17 15,9 26 243 26 243 38 355 107
Ryty regionas 18 20,0 24 267 21 238 27 30,0 90
Siaurés regionas | 15 18,5 25 309 | 17 | 21,00 | o4 29,6 81
Vakary regionas 19 19,8 20 20,8 26 271 31 32,3 96

Priimta darbuotojy Pagal amziaus grupes

Pagal regionus

Vyrai Moterys 18-30 m. 31-40 m. 41-50 m.

>51m.

Administracija

Piety regionas

Ryty regionas

Siaurés regionas

Vakary regionas

2023 m. 408 29 92 120 100

125 63

107

90

8l

96

Naujy darbuotojy adaptacija

Siekiant uztikrinti efektyviq ir gergja patirtimi paremtqg naujo darbuotojo integracijq,
Bendrovéje veikia adaptacijos procesas. Naujam darbuotojui parengiamas adaptacijos
planas, vykdomas detalus supazindinimas su Bendrovés struktara, veikla ir svarbiausiais
veiklos organizavimo principais, formuojami bandomojo laikotarpio tikslai bei
priskiriamas bandomojo laikotarpio koordinatorius, kuris padeda naujam darbuotojui
sékmingai adaptuotis komandoje. Bandomojo laikotarpio pabaigoje, naudojantis
skaitmenizuota bandomojo laikotarpio pabaigos forma, naujas darbuotojas ir jo vadovas
turi galimybe pasidalyti griztamuoju rysiu, jvertinti pasiektus rezultatus bei iSsigryninti
ateities tikslus ir [Gkesc¢ius.
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Darbuotojy vertinimas ir veiklos testinumo uztikrinimas

|sipareigojimas | Tikslas Rodikliai 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.

Augancios Nuolatinis Pamainumo 50 % 100 % 72 % 69 %
darbuotojy uztikrintas kritinéms
kompetencijos | darbuotojy | pareigybéms
ugdymas programos
(procentas
kritiniy
pareigybiy,
kurioms
paruosta
pamaina)
rodiklis

Siekiant didesnio Bendrovés darbuotojy jtraukimo | svarbiausiy Bendrovei tiksly ir
uzdaviniy vykdymgq bei aukstos darbuotojy motyvacijos ir griztamojo rysio kultdros
puoseléjimo, Bendrovéje vykdomi metiniai veiklos vertinimo pokalbiai. Per juos aptariami
darbuotojo pasiekti rezultatai, jgyvendinti ir numatomi ateinancio laikotarpio tikslai,
darbuotojo kompetencijos ir tobuléjimo planas, apsikei¢iama abipusiu grjiztamuoju rysiu.
2023 m. 40 % praplésta darbuotojy, su kuriais planuojama vesti metinius veiklos
vertinimo pokalbius, imtis.

|diegus elektronine Darbuotojy ugdymo ir veiklos vertinimo platformg, nuo 2021 m.
sausio ménesio pradétos pildyti elektroninés veiklos vertinimo pokalbiy formos. Per 2022
ir 2023 m. buvo patobulintas jy funkcionalumas, sukurtos tarpinés formos, kurios leidzia
uztikrinti pokalbiy daznumg, bei sukurtos bandomojo laikotarpio formos, kurios turi
tiesiogine koreliacijq su veiklos vertinimo formomis. 2023 m. praplésta darbuotojy, su
kuriais planuojama vesti metinius veiklos vertinimo pokalbius, imtis. Papildomai j §j ciklg
yra jtrauktos S naujos pareigybés (inZinieriai, vyr. mechanikai, mechanikai, darby
vadovai, technikai). Ataskaitiniu laikotarpiu 474 darbuotojai (21 %) dalyvavo veiklos
vertinimo pokalbiuose (2022 m. — 257, 2021 m. — 256). Darbuotojy (474 asmenys),
dalyvavusiy metiniuose veiklos vertinimo pokalbiuose, pasiskirstymas pagal
kategorijas — inZineriniai techniniai darbuotojai (63 %, 299 asmenys) ir administracijos
darbuotojai (37 %, 175 asmenys).

2024 m. planuojama 22 % praplésti darbuotojy, su kuriais planuojama vesti metinius
veiklos vertinimo pokalbius, imtis. Papildomai j §j ciklg jtraukiama 1 nauja pareigybeé,
todél planuojama pokalbius atlikti su 638 darbuotojais.
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2023 m, nors ir mazesne nei programos gyvavimo pradzioje apimtimi, tesiama
darbuotojy pamainumo programa, kurios tikslas — j kertines Bendrovés pozicijas ugdyti
aukstg ugdymo potencialq turin¢ius darbuotojus, kurie uztikrinty ilgalaikj ir trumpalaikj
pareigybés pakaitumq. Pirmiausia pagal sudarytq metodikg yra identifikuojamos
kertinés pozicijos, o véliau ir asmenys, turintys potencialo bati ugdytiniais. Tam, kad
ugdymo procesas buaty kuo efektyvesnis ir sklandesnis, pasitelkiama mentorystés
programa, kurios pagrindu vykdomas ugdymo procesas ir jgyvendinamas sudarytas
individualus ugdymo planas. Pory paruosimas mentorystei yra vykdomas 3 sesijy metu.
Per trejus programos gyvavimo metus pradéta mentorysté su 34 poromis, i$ kuriy 23
poros mokymosi procesq baigé, 7 kolegos jau uzémé atsilaisvinusias kritines pozicijas.
2023 m. naujy mentorystés pory neinicijuota, susitikimus tesé ankséiau pradéjusios dar
ugdymosi proceso nebaigusios poros. Nors programa, atsizvelgiant | Organizacijos
vystymo grupés darbuotojy, atsakingy uz programos vykdymgq, kaitg, vyko nedidele
apimtimi, taciau pasitelkus iSorés konsultantus analizuotos buvusios programos
vykdymo patirtys ir taip tikslingai ruoSiamasi Pamainumo programos atnaujinimui,
planuojamam 2024 m.

Kompetencijy ugdymas

|sipareigojimas | Tikslas Rodiklis 2023 m. | 2022 m. | 2021 m. ({2020 m.*
Augancios Nuolatinis | Mokymy valandy 4,1 4.2 51 4,6
darbuotojy uztikrintas | skaidius, tenkantis

kompetencijos | darbuotojy | vienam darbuotojui
ugdymas per metus

* IStaisyta techniné maketavimo klaida. 2022 m. pranesime buvo pateikta klaidinga rodiklio reiksmé. Pakeitimai
neturi jtakos rodiklio skai¢iavimui

2023 m. Bendrovés darbuotojai tobulino savo kompetencijas iSoriniuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose bei vidiniuose su iSoriniais ir vidiniais lektoriais organizuojamuose
mokymuose — 212 mokymy i$ viso dalyvavo 2 783 dalyviai.

Bendrovéje per 2023 m. jvyko 70 vidiniy mokymy su vidiniais lektoriais ir 49 vidiniai
mokymai, kuriuos vedé iSoriniai lektoriai. Dalyviai tobulino Zinias ir jgadzius keliy
statybos ir priezidros, keliy statybos technikos valdymo, sezoniniy darby vykdymo
pasirengimo, vieSyjy pirkimy, asmens duomeny apsaugos, dirbtinio intelekto,
kibernetinio saugumo, kompiuterinio rastingumo, mokesciy ir apskaitos pakeitimy,
aplinkosaugos reikalavimy ir atlieky apskaitos, vadovavimo ir komandos valdymo,
zmogiskyjy istekliy valdymo bei Bendrovéje jdiegty procesy ir programy temomis.
93 isoriniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose Zinias gilino B2B pardavimy, keliy
statybos, finansy ir mokesc¢iy, duomeny apsaugos, teisés ir Darbo kodekso pasikeitimy,
personalo valdymo, viesyjy pirkimy, audito, pokyciy valdymo, darby saugos, vadovavimo
bei kitomis temomis.
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Pokytis
2023 | 2022 | 2021 | (2022 m./
m m. m 2023 m.)

Mokymuy dalyviai
Mokymy dalyviy skaicius 2783|2522 | 2844 261
Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy (unikaliy) skaicius 612 | 628 813 -16
Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy (unikaliy) dalis, % 22 24,9 | 286 -2,9
Mokymy valandy skaicius
Mokymy valandy skaiéius 8833|9359 (11585 -526
Vidutinis mokymo valandy skaicius, tenkantis darbuotojui | 4,1 4.2 51 -01
Vidutinis mokymo valandy skaicius, tenkantis (unikaliam) | 14,4 | 14,9 14,2 -0,5
darbuotojui

Darbuotojy mokymy skaicius pagal lytj ir darbuotojy kategorijas ataskaitiniu laikotarpiu neskaiciuotas.

Skai¢iavimas: Vidutinis mokymo valandy skaicius, tenkantis vienam darbuotojui
(neunikaliam), apskai¢iuojamas registruojant visas mokymy valandas ir jas dalijant is$
visy darbuotojy. Mokymy duomenys renkami vidinése personalo sistemose. Naudojamas
faktiskai dirbanciy darbuotojy skai¢ius mety pabaigai. Mokymai apima visus darbuotojy
vidinius ir iSorinius mokymus. Privalomieji mokymai, tokie kaip gaisrinés saugos, darbo
tvarky ir kiti, laikomi instruktazu ir j mokymuy skaiciy néra jtraukiami.

2023 m. palyginti su 2022 m. iSaugo mokymuose dalyvaujancéiy asmeny skaicius, taciau
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose praleidziamas valandy skai¢ius sumazéjo. Tai lémé
priimtas sprendimas dél vidiniy programy nuotoliniy mokymy organizavimo, kai
pastebéjus sumazéjusj jsitraukimgq j Siuos mokymus nuo 2023 m. IV ketvir¢io Bendrovéje
sumazintas jy organizavimas. Tadiau vystoma nuotolinio mokymo platforma su jvairios
tematikos mokymy medziaga, kad Bendrovés darbuotojai turéty galimybe mokymy
medziagq perzidréti jiems patogiu metu.

2023 m. testas keliy priezidros ir statybos sri¢iy darbuotojy Ziniy ir jgtdziy tobulinimas.
Rugséjo ménesj vyko 6 nuotoliniy Ziemos priezidros mokymy ciklas, skirtas meistrams,
budintiems Ziemos tarnyboje. Keliy tarnyby darbuotojai gilino Zinias DAIS Ziemos
modulio ir Kelio buklés informacinés sistemos, keliy priezidros normatyviniy ir
technologiniy reikalavimy srityse. Po mokymy ciklo vykdytas darbuotojy Ziniy
vertinimas.

, KELIY
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Siekiant pratesti Bendrovés darbuotojy turimy statybos srities atestaty galiojimg,
organizuoti centralizuoti mokymai. Jy metu statybos atestatus jgije darbuotojai
kvalifikacijos tobulinimo kursuose rinko reikalingas valandas. Lapkri¢io ménes;j
inicijuotas centralizuotas naujy statybos srities atestaty jgijimas. Poreikj atestuotis
iSsaké 10 kandidaty, i$ jy 7 atitiko issilavinimo ir atlikty darby reikalavimus. Reikalingus
egzaminus islaikeé ir statybos atestatus jgijo 2 darbuotojai. Likusi darbuotojy dalis vis dar
yra atestaty jgijimo procese.

Remiantis 2022 m. atnaujinta Keliy priezitros ir statybos departamento Darbuotojy
savarankiskai jgyty kompetencijy vertinimo tvarka, per 2023 m. ziniy tikrinimo ir
vertinimo procese dalyvavo 271 darbuotojas. Kompetencijy vertinimo tvarka apima
Bendrovés darby bei technikos priezidros standartus. Teorinés dalies vertinimas
integruotas | skaitmenizuotg sistemgq. ISgrynintos ir sugrupuotos pagal atitinkamg
darbuotojo kompetencijq valdomos technikos parko dalys. Parengti Ziniy tikrinimo testai
sugrupuoti pagal darbuotojy turimus jgadzius ir patirtis.

Bendrove skiria didelj démesj kibernetiniam saugumui: ugdomi darbuotojai, tobulinami
skaitmeninio saugumo sprendimai. Darbuotojy atsparumas kibernetinéms grésméms
buvo tikrinamas apgaulingais el. laiskais, o Zinios ugdomos organizuojant mokymus Sia
tema.

Siekiant visapusio, kuo platesnio ir vis didéjancio visy Bendrovés darbuotojy ugdymo ir
kompetencijy stiprinimo, j 2024 m. Bendrovés ugdymo plang jtrauktos 68 aktualios
mokymy temos. Be to, nuo 2024 m. inicijuocjama InzZineriniy specialybiy darbuotojy
kompetencijy ugdymo veiklos uzduotis, kurios viena i$ daliy — siekti kryptingai uztikrinti
inzineriniy specialybiy darbuotojy kompetencijas pagal poreik;.
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Darbuotojy atstovavimas

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové tesé ir stiprino dialogg su socialiniais partneriais,
konsultavosi, ieskojo bendry sprendimy bei aptaringjo aktualiausias darbuotojams
temas. Taip pat Bendrové sieké uztikrinti Kolektyvinés sutarties adaptavimq bei
vykdymaq. Pagrindiné Kolektyviné sutartis su jungtine atstovybe sudariusiomis trimis
profesinémis sqgjungomis buvo pasirasyta 2020 m. gruodzio 15 d. Nuo 2023 m.
vasario 1 d. Kolektyviné sutartis su pakeitimais pratesta 2 m. iki 2024 m. gruodzio 15 d.
PaZzymeétina, kad sutartyje numatytos sqglygos galioja visiems Bendrovés darbuotojams,
nesvarbu, ar jie priklauso profesinei sqjungai, ar ne. Kolektyvinés sutarties pagrindas yra
teigiamai vertinamas Bendrovés darbuotojy ir skatinantis ieskoti optimaliausiy
sprendimy.

Pagrindinés Kolektyvinéje sutartyje numatytos papildomos naudos darbuotojams:

« nelaimingy atsitikimy ir profesiniy susirgimy draudimas (ne mazesné nei 50 tukst. Eur
iSmoka);

- darbuotojy skiepijimas nuo gripo ir erkinio encefalito (taikoma darbuotojams,
dirbantiems lauko sqlygomis);

« pirmumo teisé pretenduoti | atsiradusias laisvas darbo vietas buvusiems ir esamiems
darbuotojams;

« Bendrovei aktualiy darbuotojy studijy finansavimas;

- jvairios vienkartinés iSmokos, papildomas finansinis atlygis, papildomos mokamos
atostogos;

« apmokamas gimimo dienos laisvadienis;

« kiekvienas darbuotojas gali skirti vienq apmokamqg darbo dieng per metus
savanorystei ir vieng apmokamg darbo dieng sveikatinimuisi.

Kolektyvinéje sutartyje nustatytos darbo, darbo apmokéjimo, darbo rezimo, socialinés ir
profesinés sqlygos bei garantijos, kuriy nereglamentuoja jstatymai ar kiti norminiai
teisés aktai. Bendrovéje taikomos papildomos finansinés garantijos (iSmokos nelaimingy
atsitikimy, sveikatos sutrikimy ir ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus vaikui,
parama auginant 3 ir daugiau vaiky ar nejgaly vaikq), papildomos atostogy dienos
(susituokus, mirus artimajam ir kitais atvejais) ir kitos garantijos. Bendrové remia
darbuotojy sporto ir kultdring veiklq, organizuoja vasaros Sventés renginj, kalédines
dovanas darbuotojams ir jy vaikams, taip pat kitas socialines veiklas, kuriose kvieciami
dalyvauti visi Bendrovés darbuotojai. Kolektyviné sutartis reguliariai perzidrima kartq
per metus, perzilrint aktyviai dalyvauja ir derasi profesiniy sqjungy atstovai.

KELIY
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Periodiskai organizuojami susitikimai su darbuotojy atstovais, kuriuose aptariami
vykdomi strateginiai projektai, Bendrovés darbuotojy atlygio pokyciai ir planai bei kiti
aktualls klausimai. Pagrindinis bendradarbiavimo su socialiniais partneriais tikslas —
uztikrinti konstruktyvy ir pozityvy darbdavio ir darbuotojy atstovy atvirg socialinj
dialogg. 2023 m. Bendrovés vadovybé socialinj dialogg vysté su 5 profesinémis
sqjungomis.

Valdyba periodiskai, bent kartg | metus, susitinka su darbuotojy atstovais. 2023 m. vyko
susitikimas su Bendrovéje veikianc¢iy profesiniy sqjungy atstovais. Susitikime aptarti
Bendroves 2023 m. veiklos rezultatai ir 2024 m. perspektyva, keliy priezidros normatyvy
pasikeitimai ir jtaka veiklos organizavimui bei rezultatams. Taip pat vertintos atlygio
tendencijos rinkoje ir Bendrovés darbuotojy atlygiai, pristatyti 2024 m. numatyti
igyvendinti su atlygio perzitra ir didinimu susije veiksmai. Aptarti darbuotojy saugos bei
sveikatos klausimai.

Darbuotojai apie reiksmingus pasikeitimus Bendrovéje informuojami laikantis Lietuvos
Respublikos darbo kodekse nurodyty terminy ir nuostaty. Darbuotojai apie svarbiausius
pokycius ir iniciatyvas, turin€ias jiems jtakos, informuojami skaidriai ir laiku.

Siekiame isgirsti kiekvienqg darbuotojq ir uztikrinti teigiamg mikroklimatg, atliepdami
individualius, asmeninius poreikius. 2020 m. jteisinus lanksty darbo grafikq ir nuotolinj
darbg, suteikiant darbuotojams galimybe individualiai pasirinkti darbo pradzios ir
pabaigos laikg, buvo pastebimas jo aktualumas, vertinami teigiami darbuotojy
atsiliepimai, kuriais remiantis geroji praktika bus taikoma ir ateityje. Darbuotojai, kuriy
darbo funkcijos néra susijusios su tiesioginiu gamybos procesu, turéjo galimybe darbo
funkcijas atlikti i namy aplinkos.

Savanorystei ir sveikatinimui suteikiamomis dienomis 2023 m. pasinaudojo

Sveikatinimui suteikiama diena
pasinaudoje darbuotojai, %

Savanorystei suteikiama diena
pasinaudoje darbuotojai, %

4 61
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Zmogaus teisés ir lygios galimybés

Bendrovéje galioja Etikos kodeksas. Jis taikomas visiems Bendrovés darbuotojams ir
vieSai skelbiamas Bendrovés interneto svetainéje.

Etikos kodeksas nustato vertybinius principus, profesines darbuotojy ir Bendrovés
kolegialiy organy nariy elgesio nuostatas, vengtino elgesio normas, kuriomis Bendrovéje
dirbantys asmenys ir kolegialiy organy nariai vadovaujasi atlikdami darbines funkcijas.

Vykdydami naujy darbuotojy atrankq vadovaujameés nediskriminavimo principu. Sj
principg taikome ir atlygio politikoje. Visuose darbo skelbimuose nurodome, kad visiems
kandidatams bus uztikrintos lygios teisés.

Siekiant uztikrinti asmeny lygiateisiskumo, lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principus
darbe, Bendrovéje 2022 m. buvo atnaujinta Lygiy galimybiy politika, kuri jgyvendinama
nuo 2018 m. Politika viedai skelbiama Bendrovés interneto svetainéje. Si politika apima
tiesioginio ir netiesioginio diskriminavimo, priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo,
socialinés padéties, psichologinio smurto, lygiy galimybiy sritis. Lygiy galimybiy politika
taikoma tiek darbdaviui, tiek darbuotojams. Abi Salys privalo uztikrinti lygiy galimybiy
laikymasi bei pareigas. Dokumente aprasyta pranesimy dél lygiy galimybiy paZeidimo
teikimo ir nagrinéjimo tvarka. Su politika yra supazindinti visi Bendrovés darbuotojai.

Dokumente aprasyta pranesimy dél lygiy galimybiy pazeidimo teikimo ir nagrinéjimo
tvarka. Darbuotojas, manantis, kad buvo pazeistos jo lygios galimybés, turi teise kreiptis
tiesiogiai | Bendrovés Personalo ir administravimo departamento direktoriy el. pastu
arba per Pasitikéjimo linijq (el. p. skaidrumas@keliuprieziura.lt, tel. +370 377 88000).

Bendrovéje taip pat veikia darbuotojy skundy valdymo procesas. Darbuotojas gali
kreiptis per Pasitikéjimo linijg bei j Bendrovés Personalo ir administravimo departamento
direktoriy. Gavus skundqg jis yra nagrinéjamas, atsizvelgiant | situacijg sudaroma
komisija  sprendimui  priimti.  Priimtos iSvados ir sprendimai  pristatomi
suinteresuotosioms puséms. Esant poreikiui, Bendrové edukuoja darbuotojus ir jy
vadovus siekdama, kad panasios situacijos nesikartoty.

2023 m. darbo ginéy ir skundy, susijusiy su lygiy galimybiy neuztikrinimu, nefiksuota.

2023 m. keliy tarnybose ir jy padaliniuose jrengti savitarnos terminalai, suteikiantys
galimybe kompiuterizuoty darbo viety neturintiems darbuotojams elektroniniu badu
pateikti praSymus bei lengviau ir patogiau susipazinti su Bendrovés tvarkomis ir
proceddromis.

, KELIY
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Bendrovéje organizuojamos jvairios iniciatyvos susijusios su asmeniniu tobuléjimuy,
tradiciskai Bendrovéje skirtas vyry sveikatai — Barzdotasis lapkritis. Kalbame vyry
sveikatai aktualiomis temomis, 2023 m. tema - ,Fizinis aktyvumas mano gyvenime —
geresné mano sveikata ir nuotaika®.

Apie Bendrovéje dirbanciy motery ir vyry santykj ir atlygj daugiau informacijos pateikta
dalyje 9.6 Darbuotojai ir kultdra, skyriuje Darbo uzmokestis ir Darbuotojy pasiskirstymas.

Asmens duomeny apsauga

Bendrove, tvarkydama asmens duomenis, kelia sau pagrindinj tikslq — saugoti Zzmogaus
pagrindines teises ir laisves, visy pirma, jo teise | privatumg bei asmens duomeny
apsaugg. Nuo 2021 m. Bendrovéje paskirtas duomeny apsaugos pareiginas, parengti ir
patvirtinti svarbiausi su asmens duomeny apsauga susije teisés aktai, patvirtinta
Asmens duomeny apsaugos politika, numatytos pagrindinés darbuotojy atsakomybés.
Periodiskai vykdomas darbuotojy ugdymas, siekiant uztikrinti asmens duomeny
apsaugos reikalavimy laikymagsi bei iSvengti pazeidimy atliekant darbines funkcijas.

Per ataskaitinius metus sprestos uzklausos ir teiktos rekomendacijos, susijusios su
asmens duomeny apsaugos principy jgyvendinimu ir atitikties teisés aktams
uztikrinimu, rengtos reikiamos dokumenty formos bei pasiraSsomos sutartys su
pasitelkiamais duomeny tvarkytojais.

Vykdyti periodiniai mokymai darbuotojams, dirbantiems su asmens duomenimis bei
dalytasi aktualia informacija su praktinémis jZzvalgomis bei rekomendacijomis,

padedanciomis uztikrinti sklandy darbg su asmens duomenimis.

Atliktas BDAR rizikos lygio nustatymas, siekiant suzinoti bendrgjj BDAR rizikos lygj
organizacijoje.

Kultarinés veiklos ir iniciatyvos

Bendrove siekia palaikyti savo vertybémis gristq organizacijos kultirg, skatinti
darbuotojy jsitraukimq ir kurti efektyviam darbui palankiq darbo aplinka.

* Kovo pradzioje jvyko nuotoliniai 2022 m. apdovanojimai ,KILOMETRU PRIEKYJE", per
kuriuos buvo padékota Bendrovés darbuotojams uz jsimintiniausius praéjusiy mety

darbus.

* Kiekvienas darbuotojas gali skirti vienq apmokamg darbo dieng per metus
savanorystei ir vienqg apmokamgq darbo dienq sveikatinimuisi.
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+ Bendrovéje veikia kultdros ambasadoriy iniciatyva.

+ Nuolat atnaujinama ir pildoma Bendrovéje jkurta bendro naudojimo biblioteka, kurioje
kiekvienas darbuotojas gali surasti sau tinkamos metodinés, klasikinés ar grozinés
literatdros, jvairiy moksliniy straipsniy bei kitos metodologijos profesinéms,
vadovavimo ir bendrosioms Zinioms plésti ir kompetencijoms stiprinti.

« Vyko tradicija tapusi ,Jaunojo kelininko diena“, kuria Bendrovéje siekiama kalbéti apie
kelininko darbo aktualumg, saugumgq keliuose ir ugdyti masy jaungjg kartq, kurti
stiprig bendruomene ne tik Bendrovés viduje, bet ir iSoréje.

*  Vyko tradiciné Kolegy diena.

» Barzdotasis lapkritis: vyry sveikatos ménuo. Kalbame vyry sveikatai aktualiomis
temomis, mety tema —,Fizinis aktyvumas mano gyvenime — geresné mano sveikata
ir nuotaika“. Ménesj vainikavo paskaita-pokalbis su sveikos gyvensenos praktiku
Alanu Dzeranovu ,Subalansuota vyrams, bet skirta visiems: sveikata ir fizinis
aktyvumas®

+ Buvo tesiama ménesio Herojy iniciatyva — per metus pasveikinti ir apdovanoti
daugiau nei 100 kolegy visoje Lietuvoje.

« Testas nuotoliniy diskusijy ciklas ,Valanda su..”. Teminiai susitikimai leidzia jsigilinti ir
geriau susipazinti su svarbiausiais Bendrovéje vykstanciais procesais ir projektais.
Kiekvieng meénesj darbuotojams pristatomi Bendrovés finansiniai rezultatai,
aptariami strateginiai projektai, naujienos, aktualios temos ir kt.

+ Veiklg tesia neformalus Vadovy klubas.

» Atsizvelgiant | situacijqg ir darbuotojy iSsakytus poreikius, ataskaitiniu laikotarpiu
suorganizuoti pristatymai darbuotojams: paskaita ,Kuo dar mus nustebins
besikei¢iantis klimatas?“ su Vilniaus universiteto mokslininku ir déstytoju, klimatologu
prof. dr. Egidijumi Rimkumi.

- Ziemos laikotarpiu darbuotojams jkvepti ir dventinei nuotaikai kurti buvo skirtas
skaitmeninis ,Sventinis kalendorius®, kuriame gruodzio mén. kasdien tilpo po
sveikinimg ar jkvépimg nuo ,Keliy priezitaros” klienty, partneriy, darbuotojy, svediy,
akcininko.

Turinys >>

Darbuotojy sauga ir sveikata

Bendrovés vykdoma veikla yra susijusi su potencialiai pavojingais darbais, ir didelé dalis
darbuotojy kasdienéje veikloje susiduria su profesinés rizikos veiksniais, kurie daro jtakg
sveikatai. Siekdama darbuotojy gerovés, Bendrové didelj démesj skiria darbuotojy saugai
ir sveikatai visose veiklos srityse uztikrinti. Bendrovéje kuriama saugos kultdra, grjsta
asmenine atsakomybe ir bendradarbiavimu.

Laikantis nulinés tolerancijos nelaimingiems atsitikimams, siekiant iSvengti nelaimingy
atsitikimy ir neigiamo poveikio sveikatai, Bendrovéje nuolat tobulinama Darbuotojy
saugos ir sveikatos uztikrinimo sistema (toliau DSS), planuojamos ir diegiamos jvairios
prevencinés priemoneés.

|sipareigojimas Tikslas Rodiklis 2023 m. | 2022 m. | 2021 m.
Atsakingas Nulinis Darbuotojy mirtys, ¢} 0 (0]
darbdavys nelaimingy | susijusios su darbu

atsitikimy

darbe Visas nelaimingy 3,8 4,33 449

skaicius atsitikimy skaicius

milijonui isdirbty valandy
(angl. total recordable
injury rate per million hours
worked, TRIR)

Visy nelaimingy atsitikimy (suzeidimy) rodiklis (TRIR) skai¢iuojamas nelaimingy atsiti-
kimy (suzeidimy) skaicius milijonui isdirbty valandy. ISdirbtos valandos — visos visu etatu
dirbandiy darbuotojy isdirbtos valandos per metus. Nelaimingi atsitikimai (suzeidimai) —
tai tokie jvykiai, dél kuriy skiriamas nedarbingumas vienai (jskaitant jvykio dienq) ar
daugiau dieny. Skai¢iuojant TRIR rodiklj suzalojimy skaicius taip pat apima ir tuos
suzalojimus, kai suzalotas asmuo gali dirbti kitq dienq po nelaimingo atsitikimo. Dirbty
valandy skaicius — 3 723 496,5 val.

2023 m. siekéme uztikrinti O mirciy ir déjome pastangas, kad TRIR baty <= 3,8. 2024 m.
toliau bus siekiama uztikrinti O mirciy, gerinti darbo aplinkos saugumgq ir dedamos
pastangos, kad TRIR baty <= 3,5.

Ataskaitiniu laikotarpiu pasitaiké Sios su darbu susijusios suzalojimy rGsys — krovinio
kélimas / uzkritimas (netinkamai keliant), galniy prispaudimai.

Darbuotojy traumos, susijusios su darbu 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Nelaimingy atsitikimy skaicius 14 17 18
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Bendrovés Aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos politikoje atskleidziamas
Bendrovés pozidris ir jsipareigojimai ne tik kokybés, aplinkos apsaugos, bet ir darbuotojy
sveikatos bei saugos srityse. Su politika supazindinami visi darbuotojai, dokumentas taip
pat paskelbtas viesai Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrové jsipareigoja uztikrinti saugias darbo sqlygas, suteikti profesinio ir asmeninio
tobuléjimo galimybes, nuolat palaikyti abipusj bendradarbiavimg ir dialogg tiek
Bendrovei, tiek darbuotojams aktualicis klausimais, nuolat ieSkoti netradiciniy ir
geriausiy sprendimy darbuotojy saugai uztikrinti, taikyti modernias darbo priemones ir
inovatyvius sprendimus prevencijai jgyvendinti.

Bendrovéje jdiegta DSS pagal tarptautinj standartq 1ISO 45001:2018. Si sistema taikoma
visiems Bendrovés darbuotojams. Vadovai yra atsakingi uz saugiq ir sveikg darbo aplinkg
kiekviename struktariniame padalinyje.

Bendrovéje veikia 2022 m. isrinktas ir suformuotas Darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetas. Naujai suformuotas komitetas veiklg vykdo 2 kalendorinius metus. Komitetas
sudaromas dvisaliu principu - i§ vienodo skai¢iaus darbdavio atstovy ir darbuotojy
atstovy saugai ir sveikatai. Ataskaitiniu laikotarpiu komitetg sudaré 10 nariy. Komiteto
veikla apibrézta Darbuotojy saugos ir sveikatos komitety bendruosiuose nuostatuose.
Komitetas ataskaitiniu laikotarpiu posédzius organizavo kartq per ketvirtj. Komitetas
nagrinéja nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy priezastis bei aplinkybes,
parengia ir sillo darbdaviui atstovaujandiam asmeniui prevencines priemones
nelaimingiems atsitikimams darbe bei profesinéms ligoms iSvengti. Taip pat svarsto
darbuotojy saugos ir sveikatos bakle Bendrovéje, profesinés rizikos vertinimo rezultatus,
nagrinéja darbdavio jgyvendinamas priemones darbuotojy saugai ir sveikatai uztikrinti,
teikia pasitlymus svarstomais klausimais darbdaviui atstovaujanéiam asmeniui.

Kad DSS sklandziai veikty, Bendrovéje veikia darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty
atitikties valdymo procedira, leidZzianti centralizuotai uztikrinti darbuotojy saugos ir
sveikatos teisinio reguliavimo pokyciy sekimg ir informacijos sklaidqg Bendrovés
darbuotojams apie aktualius teisés akty pasikeitimus konkrecioje Bendrovés veikloje.

Vadovaujantis  Bendrovéje galiojanéiomis procedlromis, vykdomas incidenty,
neatitikéiy, korekciniy ir koregavimo veiksmy, avariniy situacijy valdymas, vykdoma
nuolatiné blaivumo uztikrinimo tvarka — Bendrovéje jdiegta stacionariy alkoholio
matuokliy sistema. Laikomasi nulinés alkoholio tolerancijos. Vadovaujantis vidaus tyrimy
tvarka, reglamentuojancia Bendrovés vidaus patikrinimus pagal gautq informacijq dél
Bendrovés darbuotojy galbdt padaryty darbo tvarkos taisykliy, LR jstatymy ir / arba kity
vietos teisés akty pazeidimy, sukélusiy ar galéjusiy sukelti Bendrovei materialiniy
nuostoliy ar Zzalos reputacijai, atliekami vidaus tyrimai. Bendrovéje periodiskai
kiekvienais metais vykdomi vidaus auditai. DSS specialistai atlieka auditus
struktariniuose padaliniuose ir vykdo nuolatinius periodiniy, priezitros ir statybos darby
stebéjimus, skirdami démesj DSS klausimams.

Turinys >>

Bendrovéje patvirtinta Incidenty tyrimo ir registravimo tvarka. Sios Tvarkos paskirtis —
nustatyti incidenty darbe aplinkybiy ir priezasc¢iy tyrimo bei jy registravimo, procediras
ir taisykles, incidenty analize ir prevencijos priemones bei jy jgyvendinimo kontrole, kad
darbas buty atliekamas saugiai ir ateityje baty galima iSvengti darbuotojy sveikatos
suzalojimy, fiziniy traumy. Darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas periodiskai (kartg
per ménesj) perzitri Incidenty registravimo Zzurnalq, jvertina ir apibendrina visus
incidentus. Apibendrinti rezultatai pateikiami darbuotojy saugos ir sveikatos grupés
vadovui. Procesas padeda jvertinti rizikas ir taikyti prevencines priemones.

Uztikrinant sklandy darbuotojy DSS sistemos veikimg, Bendrovéje 2023 m. buvo
tesiamos pradétos iniciatyvos ir jgyvendinamos naujos:

» skaitmenizuoti asmeniniy apsaugos priemoniy bei darbuotojy sveikatos duomeny
valdymo procesai, parenkamos IT priemonés ir kitiems su darbuotojy sauga ir
sveikata susijusiems procesams. Skaitmenizuota sistema suteikia galimybe lengviau
atlikti kontrole, planuoti ir organizuoti reikalingy paslaugy teikimg ar priemoniy
Isigijimg;

+ Bendrové ragino ir teberagina vairuotojus laikytis saugaus greicio bei atidziai stebéti
kelio Zenklus. Nuspresta dar daugiau investuoti ir pirkti papildomus naujus skydo
funkcijq atliekandius jrenginius — smagio slopintuvus. Priemoné kabinama prie
sunkiosios technikos ir atlieka skydo funkcijq, per avarijq sugeria smagj, taip
apsaugodama kelyje dirbancius Bendrovés darbuotojus ir eismo dalyvius;

« ir toliau siekiama iSsikelto tikslo mazinti nelaimingy atsitikimy skaiciy, mazinant
potencialiai pavojingy incidenty skaiciy, didinant darbuotojy sgmoningumg, mokant
atpazinti rizikas savo padiy sveikatai ir saugai;

» Bendrovés darbuotojai nuolat skatinami kuo labiau jsitraukti. Tesiama darbuotojy
saugos ir sveikatos temy apzvalga ir pristatymas periodiniuose vadovy, regiony
susirinkimuose, organizuojami susitikimai su visais struktdriniais padaliniais. Per
susitikimus aptariama esama situacija, atlikti stebéjimai, fiksuoti incidentai,
nelaimingi atsitikimai, analizuojama ir ieSkoma galimy sprendimy bady, kaip uztikrinti
darbuotojy sauggq ir sveikatq kasdienéje veikloje;
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- Bendrovéje skiriamas didelis démesys darbuotojy saugai ir skatinamas kuo didesnis
darbuotojy jsitraukimas:

» kiekviename padalinyje yra specialios pasto dézutés, kuriomis skatinama
naudotis — kiekvienam darbuotojui suteikiama galimybé anonimiskai pasisakyti,
sitlyti pakeitimus ar pranesti apie pazeidimus. Darbuotojai apie pazeidimus arba
netinkamas darbo sqlygas gali pranesti ir per Pasitikéjimo linijq. Bendrové grieztai
saugo praneséjus, o su jy apsauga apibréZziama Pasitikéjimo linijos tvarkoje.
Daugiau apie Pasitikéjimo linijq pateikiama dalyje 99 Valdysena.

+ tesiamas darbuotojy jsitraukimas per naujy darbo baty, drabuziy ir asmens
apsaugos priemoniy bandymus, per kuriuos darbuotojai teikia sidlymus, pastabas,
rekomendacijas ir iSsako atsiliepimus. Remiantis bandymo rezultatais, parenkamos
ergonomiskos, patogios bei visus darby saugos reikalavimus atitinkancios
asmeninés apsaugos priemonés (toliau — AAP) bei darbo drabuziai;

- siekiant pagerinti kiekvieno proceso saugumgq ir didinti darbuotojy jsitraukimg,
vykdomas darbo viety stebéjimas, fiksuojami ir analizuojami procesai. Su
darbuotojais aptariami stebéti procesai, diskutuojama ir ieSkoma galimy gerinimo
sprendimy;

« uztikrinant darbuotojy saugq tesiami privalomieji mokymai ir atestacijos. Mokymo ir
instruktavimo tvarka taikoma visiems darbuotojams;

+ naudojantis vidine Bendrovés mokymo platforma, periodinis mokymas ir
instruktavimas po truputj perkeliamas | elektronine erdve. |sigytos interaktyvios
vaizdinés instrukcijos gaisrinés saugos, civilinés saugos ir pirmos pagalbos teikimo
temomis;

- atsizvelgiant | teisés norminiy dokumenty pasikeitimus, pateiktas darbuotojy
pastabas ir Bendrovéje jgyvendinamus pokycius, atnaujintos tokios tvarkos kaip
darbuotojy mokymo ir instruktavimo, paskyry-leidimy iSdavimo, perzitrétos ir
koreguotos visos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos;

- tesiamas DSS taisykliy rengimas atsakant j kylancius klausimus, atlikus darby ir
procesy stebéjimq, susidlrus su iSskirtine situacija. Taip formuojamas bendras
supratimas, uztikrinat saugumq darbo vietose ir darbo eigoje;

+ DSS grupés darbuotojai atsizvelgiant | numatytus teisés aktus reguliariai kelia
kvalifikacijq, turi isklausyti reikiamq mokymo valandy skaiciy ir turéti darbuotojy
saugos ir sveikatos pazyméjimq. Grupés darbuotojai ir toliau skiria daug démesio
nuolatiniam darbuotojy Svietimui ir mokymui. Ataskaitiniu laikotarpiu vykdytos
priemones:

, KELIY
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- padaliniuose visiems darbuotojams organizuoti kontaktiniai DSS pavasario ir
rudens mokymai;

- organizuoti ir atlikti mokymai apie psichologing ir fizing sveikatg, kaip tinkamai ja
rapintis. Mokymus vedé profesinés sveikatos specialistai;

» skatinant darbuotojus, buvo organizuoti konkursai DSS temomis;

e organizuoti mokymai ,DSS teisinés praktika, darbdavio ir darbdavio jgalioty
asmeny pareigos ir atsakomybeés”, kuriuos vedé advokatas Justas Jankauskas.

Darbuotojy sveikatos valdymas

Vadovaujantis teisés aktuose numatytais reikalavimais, Bendrovéje veikia visiems
darbuotojams privaloma sveikatos sistema. Bendrové atsako uz darbuotojy reguliary
sveikatos pasitikrinimg. Pagal patvirtintus periodiniy sveikatos tikrinimo grafikus,
organizuojamas paslaugos suteikimas. Darbuotojy patogumui Bendrové yra pasirasiusi
sutart] su paslaugas teikianéia jmone, kurios specialistai pagal suderintq grafikg
atvyksta j struktdrinius padalinius atlikti periodiniy sveikatos patikry.

Darbuotojai (taikoma darbuotojams, dirbantiems lauko sglygomis) skiepijami nuo erkinio
encefalito. Darbuotojy patogumui, susidarius didesnei darbuotojy grupei, paslaugas
teikianti bendrové atvyksta | padalinj. Bendradarbiaujant su sveikatos paslaugas
teikian¢iomis jmonémis siekiama reguliariai pateikti naudingus sidlymus ir nuolaidas,
susijusias su sveikatos prieziara.

Uztikrinant  darbuotojy sveikatg, vadovaujamasi teisés aktuose numatytais
reikalavimais, darbuotojams iSduodamos skirtingos AAP, saugancios nuo skirtingy
rizikos veiksniy, jgyvendinimg dél tinkamo privalomy AAP naudojimo vykdo tiesioginiai
vadovai, o DSS specialistai nuolat kontroliuoja per patikrinimus ir stebéjimus.

Bendrovéje reguliariai organizuojami pirmosios pagalbos mokymai. Nuolat vykdomi
profesinés rizikos vertinimai siekiant uztikrinti saugias ir sveikas darbo vietas. Esant
neatitiktims, taikomos jvairios prevencinés priemonés, sudaromos papildomos sqglygos
ar iSduodamos papildomos AAP darbuotojo sveikatai saugoti.

Rangovy DSS valdymas
Mokymo ir instruktavimo tvarkoje yra aiSkiai apibréztos aplinkybés, kuriomis struktariniy
padaliniy teritorijose gali bati tretieji asmenys. Siekiant uZztikrinti rangovy ir darbuotojy

saugumgq, kity jmoniy darbuotojai pasirasytinai supazindinami su darby saugos ir
sveikatos reikalavimais.
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9.7 RySiai su visuomene, bendruomenés ir socialinés
iniciatyvos, narystés asociacijose ir partnerystes

Bendrové valdo Vievyje esantj Keliy muziejy. 2023 m. Bendrové inicijavo Keliy muziejaus
atnaujinimo plang. Pirmiausia, mety pradzioje buvo kreiptasi | KultGros ministerijos
vadovybe su prasymu jvertinti Keliy muziejaus vertybiy kolekcijg bei jos verte. 2023 m.
birzelio mén. parengtoje iSvadoje konstatuota, kad muziejus surinkes itin placig
muziejiniy vertybiy kolekcijq, kurios istoriné, edukaciné ir pazintiné svarba nekelia
abejoniy, ta¢iau jg batina isgryninti laikantis muziejaus tematinés krypties.

Pasak muziejy vertinusios komisijos, Keliy muziejus yra sukaupes unikaliq kolekceijq, kurig
batina iSsaugoti ir kuri galéty tapti itin jdomaus techninio edukacinio centro Serdimi. Be
to, komisija raste nurodo, kad muziejus galéty tapti puikiu keliy, keliy inZinerijos,
susisiekimo, transporto edukacijos ir pazinimo centru, reprezentuojanciu Lietuvos
susisiekimo keliais sistema.

Suformuota nauja Keliy muziejaus misija — aktyvaus dialogo bei paZinimo kdrimas,
siekiant didinti visuomenés Zinias apie strateginés reikSmés valstybés turtg — Salies
keliy tinklg ir susisiekimg jais. Nauja muziejaus vizija — bati paZzangiausiu keliy
muziejumi — keliy namais Siaurés bei Ryty Europoje, j kuriuos norisi kaskart sugrjzti.
Naujos muziejaus vertybés - atvirumas, kadrybiSskumas, kokybé, inovatyvumas,
atsakomybé ir bendradarbiavimas.

Atnaujinti muziejaus jsipareigojimai lankytojams ir visuomenei - profesionaliai ir
kdrybiskai kurti dialogqg bei ugdyti ju rastingumg apie keliy svarbqg Lietuvoje bei
pasaulyje. Studentams - suteikti galimybes organizuoti jvairias pazinimo veiklas,
diskusijas bei prisidéti prie aktyvios, pilietiSkos asmenybés ugdymo. Akcininkams -
tyrinéti, saugoti, skleisti Ziniq visuomenei apie strateginés reikSmeés valstybés turtg —
keliy tinklg. Jsipareigojimai Bendrovés darbuotojams — sukurti i$skirting bendrystés bei
bendradarbiavimo arealg, kitas papildomas naudas.

Per artimiausius metus numatyta suburti muziejaus darbuotojy komandgq, i§ esmés
atnaujinti muziejaus pastatq, sukurti naujas vidaus bei lauko ekspozicijas bei parengti
detalig muziejaus veiklos programa.

Siekdama gerinti rySius su vietos bendruomenémis, Bendrové didino komunikacijg
bendradarbiavimg su savivalda, senidnais. Per ataskaitinj laikotarpj valstybinés reiksmés
keliy priezitGros darby aspektus pristaté ir aptaré susitikime-diskusijoje su Lietuvos
savivaldybiy senidny asociacija, kiek daugiau nei 100 senidny i$ visos Salies.
Bendradarbiavimas su savivalda stiprintas visus metus ir tesiamas jvairiais formatais.
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Ataskaitiniu laikotarpiu atnaujinta ziemos darby atmintingé, skelbiama Bendrovés
interneto svetainéje. Joje skelbiama, kokie darbai yra atliekami, kokiuose ruozuose,
kuriuo laiku juose dirbama ir kaip kelias turi atrodyti. Tai tik vienas is daugelio sprendimy,
siekiant geriau informuoti gyventojus apie keliy prieziarq.

Bendroveé reguliariai informuoja visuomeneg apie vykdomas veiklas, pasitelkdama jvairius
komunikacijos kanalus ir priemones. Rengiami ir platinami pranesimai spaudai, teikiami
nuolatiniai komentarai, atsakymai, statistiniai duomenys nacionalinéms ir regioninéms
ziniasklaidos priemonéms bei fiziniams asmenims, rengiami savalaikiai informaciniai
komentarai ir Zinutés socialiniuose tinkluose.

Bendrove reguliariai atlieka komunikacijos stebéseng. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrove
ziniasklaidoje buvo paminéta daugiau nei 1 500 karty.

Bendrové reguliariai rengia pranesimus spaudai apie keliy bukle, sqlygas keliuose ir kt.
Taip pat eismo dalyviai informuojami, kad prieziGros lygius pasitikrinti galima
internetinéje svetainéje kplkeliuprieziura.lt. Be to, vairuotojai gali savarankiSkai pries
kelione jsivertinti tikéting keliy bUkle interaktyviame Zemélapyje. Tai slidZzius kelius
prognozuojantis Zemélapis, kuris jvertings duomenis, gaunamus i§ Keliy oro sqlyguy
informacinés sistemos (KOS) stoteliy, Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos,
geografinés informacinés sistemos (GIS), barstytuvy ir kt., atvaizduoja apibendrintas ory
sqlygas 1-4 priezidros lygio keliuose iki 8 val. j priekj. Zemélapyje vaizduojamos slidaus
kelio rizikos kategorijos, kurios skirtos i§ anksto perspéti keliy naudotojus apie
pavojingus meteorologinius reiskinius bei padéti pasirinkti saugesnj kelionés laikg ar
marsrutq.

2023 m. pirmq kartq Bendrové partneriams, suinteresuotosioms Salims, akcininkui
organizavo Technologijy dieng Moléty keliy tarnyboje. Buvo pristatytos Bendroveés
veikloje taikomos technologijos, valdomas technikos parkas, inovatyvis keliy prieZidros
sprendimai ir strateginés veiklos kryptys. |vertinus susitikimy naudqg bei atsizvelgus |
renginio apklausos rezultatus, panasaus pobaddzio susitikimai numatyti rengti ir toliau.

Ataskaitiniu laikotarpiu pirmq kartg atlikti visuomenés nuomonés bei klienty ltkesciy
vertinimo tyrimai. Siekiant stebéti svarbius rezultatus ir veiklos aspektus, tyrimai bus
tesiami. Tai leis matyti pokytj ir vertinti pasiektus rezultatus, numatant papildomas
priemones jiems gerinti.

Nuo spalio Bendrové pradéjo skambuciy centro veiklg. Pasitelkus iSorés tiekéjq, i$ ,Via
Lietuva“ perimtas visuomenés konsultavimas valstybinés reikSmés keliy priezidros
Lietuvoje klausimais. Visi suinteresuotieji asmenys gali kreiptis nurodytais kontaktais,
kurie skelbiami Bendrovés interneto svetainéje.
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Rengti reguliars akcininko bei ministro komandos vizitai Bendrovéje. Sausio pradzioje
susisiekimo ministras Marius Skuodis lankési Kauno rajone esancioje Bendrovés
tarnyboje. Ministras susitiko su Bendrovés valdybos atstovais, vadovy komanda. Per
susitikimq buvo aptarta Lietuvos keliy baklé ir specifiné jy prieziGra Saltuoju sezonu.
Véliau komanda lankési ir organizuotame Technologijy pusdienyje.

Siekiant aktyvesnio visuomenés informavimo, aktyviai bendradarbiaujama su ,Via
Lietuva“, Lietuvos keliy policijos tarnyba ir kt. Rengiami bendruomeniy, studenty
Svietéjisko pobldzio susitikimai Keliy priezitros valdymo centre.

Bendrové tesé iniciatyvq ,Jaunojo kelininko diena*, kuria siekiama kalbéti apie kelininko
darbo aktualumgq, saugumg keliuose ir ugdyti jaunqjq kartg, kurti stiprig bendruomene ne
tik Bendrovés viduje, bet ir iSoréje. Renginio metu skirtinguose Bendrovés padaliniuose
lankési darbuotojai su savo vaikais, kurie turéjo progq i$ arti susipazinti su kelininko
darbu ir iSgirsti apie saugumq keliuose. Taip pat siekiame aktyviai bendradarbiauti su
visuomene, esamais ir bUsimais eismo dalyviais, esant poreikiui Bendrovés padaliniuose
vedamos Svietéjiskos ekskursijos mokiniams.

Bendrovéje skatinama ir palaikoma savanorysté, nuo 2022 m. vidurio kiekvienas
darbuotojas gali skirti vieng apmokamg darbo dieng per metus savanorystei.

Bendromis ir asmeninémis iniciatyvomis Bendrové ir jos darbuotojai aktyviai prisideda
prie pagalbos Ukrainai. 2023 m. sausio—kovo ménesiais Susisiekimo ministerija buvo
inicijavusi gerumo akcijqg #DviratisUkrainai. Prie Sios akcijos aktyviai prisidéjo Bendrové,
kuri i§ gyventojy visoje Lietuvoje surinko daugiau nei 220 dviraciy, kelis Simtus atsvaity,
bagaziniy, Salmy bei kitokiy dvira¢iams skirty priemoniy. Dvira¢iai Ukrainos
gyventojams bdatini, kad galéty judéti j aplinkines gyvenvietes maisto ar vandens,
medicininés pagalbos, jais patogu pasiekti viesas vietas, taip pat teikti humanitarine
pagalbaq. Liepq aktyviai jungtasi prie akcijos ,Keliu véliavq uz Ukraing NATO".
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Narystés asociacijose
AN Lietuvos atsakingo verslo asociacijos (LAVA) naré (nuo 2023 m.
B0 LAVA sausio 1 d.). LAVA - nacionaliné tvaraus verslo ekosistemos
kdréja, jungianti jmones ir organizacijas bei siekianti skatinti

tvaraus  verslo  vystymgsi, kurti partnerystes, stiprinti
kompetencijas ir burti tvarumo specialistus.

Lietuvos karjery asociacijos naré (nuo 2020 m. lapkrigio 6 d.). Sios

LIETUVOS L I . . L. .

KARJERY asociacijos veikloje dalyvauja jmonés, eksploatuojancios karjerus

ASOCIACIJA  ir tiekian&ios jrangq ar susijusias paslaugas (pavyzdziui,
vykdancios geologinius matavimus ar jvairius tyrimus). Visus
asociacijos narius sieja bendras tikslas — racionaliai naudoti
zemés gelmiy isteklius. Kartu su kitais asociacijos nariais
Bendrové |sipareigoja skatinti saugiqg, efektyviq ir racionalig
neradiniy medziagy kasybq (asociacijos nariai iSgauna daugiau
kaip 40 % visy Lietuvos nertdiniy medziagy), siekti saugoti
gamtgq ir aplinkq.

SPBL Statybos produkty bandymy laboratorijy asociacijos naré (nuo
2020 m. gruodzio 3 d.). Asociacijos misija — vienyti Lietuvos
Respublikos bandymy laboratorijas ir kartu spresti moksliniy
tyrimy, materialinio ir techninio aprdpinimo, bandymy
organizavimo, standarty priémimo ir jdiegimo klausimus.

asociaci]a

Bendrovei priklausantis Keliy muziejus yra Lietuvos muziejy asociacijos asocijuotasis
narys. Lietuvos muziejy asociacija yra savanoriska ne pelno organizacija, atstovaujanti
Lietuvos muziejams.

Remdamasi gerqgja atskaitomybés praktika, Bendrové deklaruoja, kad jos atstovai néra
né vienos asociacijos valdandiyjy organy nariai.

Bendrové kartu su ,Lietuvos geleZinkeliais” ir Lietuvos pastu nuo 2019 m. yra transporto
inovacijy platformos ,Transporto inovacijy centras” dalininké. 2023 m. sausio 12 d.
vykusio neeilinio visuotinio dalininky susirinkimo metu buvo nutarta nutraukti V§|
JTransporto inovacijy centras” veiklq ir likviduoti V8] ,Transporto inovacijy centras”
nustatant, kad sprendimas dél likvidavimo jsigalioja ir likvidavimo procedira pradedama
vykdyti nuo 2023 m. sausio 15 d.
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Bendradarbiavimas su akademine bendruomene

Atliepdama lakest] prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy skatinimo,
Bendrové vykdo inovacing veiklg, integruodama rinkos inovacijas, kurianéias verte
organizacijai, tokias kaip aglomeratinis zenklinimas, Saltojo regeneravimo ir grunto
stabilizavimo technologija, nuo kelio apledéjimo apsaugandio priedo naudojimas asfalto
misinio gamybos etape ar asfalto regeneravimas kaitinant. Bendrové bendradarbiauja
su mokslo jstaigomis, tokiu bddu prisidédama prie Salies inovacijy ekosistemos
skatinimo. 2023 m. Inovacijy agentdra pasirasé bendradarbiavimo sutartis su 3 Lietuvos
universitety suburtais konsorciumais, skirtais jgyvendinti misijomis grijstas mokslo ir
inovacijy programas. Bendrové yra konsorciumo, nagrinéjanéio sumanios ir klimatui
neutralios Lietuvos temg, naré.

Vertinant  ilgalaike  organizacijos  perspektyvg, intensyviai ir  nuosekliai
bendradarbiaujama su akademine bendruomene, siekiant pritraukti jaungjg kartg.
Vidutinis Bendrovés darbuotojy amzius - 48,3 m., o jaunimo, besirenkancio keliy

inzinerijos studijas, kasmet mazéja. Tokia situacija skatina aktyviai bendradarbiauti su
akademine bendruomene. Glaudziq partneryste palaikome su 3 strateginio
bendradarbiavimo partneriais: VILNIUS TECH, Kauno technikos kolegija ir Kauno
technologijy mokymo centru. 2023 m.,, siekiant populiarinti keliy inZinerijos studijy
programgq, dalyvauta S partneriy rengiamose karjeros dieny renginiuose. Be to, buvo
aktyviai jsitraukta j studijy procesq, dalyvaujant baigiamuyjy darby gynimuose, skaitant
pranesimus studentams ir organizuojant pazintinius susitikimus su studentais ir
moksleiviais.

Taip pat Bendrovéje vykdoma studenty rémimo programa, kuri leidzia skirti stipendijas ir
finansuoti studijas gabiausiam jaunimui, ketinan¢iam ateitj sieti su keliy inzinerija. Pagal
studijy rémimo ir finansavimo programas jau pritraukta 11 studenty, i$ kuriy 7 jau pradéjo
savo karjeros keliqg Bendrovéje.

Siekiant motyvuoti Bendrovéje profesing praktikg atliekancius studentus, tesiama
praktikanty rémimo programa, kuri leidzia skirti vienkarting iSmokg Bendrovéje praktikq
atlikusiems studentams. I$ viso per 2023 m. praktikg Bendrovéje atliko 13 praktikanty: 6
studentai atliko keliy inzinerijos profesine praktikg jvairiuose Bendrovés struktdriniuose
padaliniuose, like studentai atliko praktikg administracijoje — keliy projektavimo,
meteorologijos, automechanikos, personalo bei kitose srityse.
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9.8 Aplinkosauga

12 ATSAKINGAS * Atsakingai ir racionaliai naudojami materialiniai, energetiniai ir
Y@'};T,fv'ﬂs gamtiniai istekliai, prisidedant prie emisijy bei atlieky susidarymo

mazinimo kasdieninéje ir pagrindinéje veikloje;

m ¢ uztikrinamas darbuotojy kompetencijy ugdymas darnumo srityje,
skatinant aktyviai vadovautis darnumo principais savo veikloje ir
ugdant darbuotojy asmening atsakomybe;

* didinamas darbuotojy jsitraukimas j darnumo veikly jgyvendinimgq ir
procesy formavimg;

* kuriamas sqgziningas santykis su darbuotojais, uzsakovais, klientais,
partneriais ir visuomene, taikant Bendrovés etikos kodeksg;

* plétojamas atsinaujinanéiy Saltiniy energijos naudojimas Bendrovéje.

13 KOVA SU * leSkoma ekonomiskai pagrjsty sprendimy ir alternatyvy, padedanciy
LIAIGRRIE uztikrinti maziausiq neigiamgq poveikj aplinkai;

* vykdomas planas SESD emisijoms mazinti;
* uztikrinamas atsakingas energijos istekliy vartojimas.

Bendrovéje dedamos kasdienés pastangos siekiant uztikrinti aplinkai draugiskq veiklg ir
mazinti daromq poveikj. Jau penktus metus Bendrove vertina tiek tiesioginés, tiek
netiesioginés veiklos metu susidarancias Siltnamio efektq sukeliandiy dujy emisijas bei
ieSko sprendimy mazinti emisijas, nuosekliai investuoja j aplinkg tausojandius, tarsq ir
energijos sqnaudas mazinancius sprendimus.

Atliekant paskutinj reikS§mingumo vertinimg buvo nustatyta, kad Sie su Bendrovés

socialinés atsakomybés sritimi susije aspektai yra reikSmingi.

ISskiriami darnios veiklos aspektai: atsakingas atlieky valdymas ir teisés akty
laikymasis bei atitiktis, poveikio klimato kaitai Svelninimas matuojant ir mazinant

Bendrovés $iltnamio efektq sukeliandiy dujy (toliau — SESD) emisijas.

Valdydama poveikj aplinkai Bendrové prisiima atsakomybe aplinkos apsaugos srityje ir
laikosi atsargumo principo (angl. Precautionary Principle or approach), uztikrinancio
teisés akty ir kity norminiy reikalavimy atitikimg aplinkoje, kurioje veikia. Bendrovés
veiklg reglamentuoja daugybé teisés akty: Aplinkos apsaugos jstatymas, Atlieky
tvarkymo jstatymas, Aplinkos oro apsaugos jstatymas, Vandens jstatymas ir kt.

, KELIY
\pR|Ei|0RA [ GRI 2-23 GRI 2-24 GRI 3-3 GRI 2-27

Turinys >>

Kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos politikoje Bendrove
isipareigoja ne tik prisiimti atsakomybe uz vykdomos veiklos poveikj aplinkai, bet ir
ieskoti sprendimy bei alternatyvy, leidziandiy uztikrinti energijos, materialiniy ir gamtos
iStekliy tausojimq ir poveikio aplinkai mazinimg kasdienéje ir pagrindinéje veikloje.

Kad baty uztikrinta nuolatiné ir efektyvi aplinkos apsauga, Bendrové vadovaujasi jdiegta
vadybos sistema pagal tarptautiniy standarty reikalavimus ISO 14001:2015 (aplinkos
apsaugos vadybos). 2023 m. buvo perzidréti ir koreguoti vidiniai standarto jgyvendinimg
reglamentuojantys dokumentai, sudarytas naujas aplinkos apsaugos aspekty sqrasas ir
pakeisti reikSmingy aplinkos apsaugos aspekty identifikavimo kriterijai. Kasmet
perziarimas ir prireikus koreguojamas teisés akty, susijusiy su aplinkos apsaugos
reikalavimy jgyvendinimu, sgvadas, reaguojama | pasikeitimus, aktuali informacija
perduodama darbuotojams, organizuojami vidiniai mokymai. Edukacija yra svarbi
aplinkos apsaugos atitikties dalis Bendrovéje, per pastaruosius metus darbuotojai turéjo
galimybe isklausyti atlieky rasiavimo ir apskaitos, cheminiy medziagy laikymo ir
saugaus naudojimo, mokesciy uz mobilius tarSos Saltinius apskaic¢iavimo, aplinkos
apsaugos vadybos sistemos ISO 14001:2015 standarto reikalavimy ir jy interpretavimo
mokymus. Darbuotojams buvo pristatyta Bendrovés aplinkos apsaugos aspekty
reik§mingumo vertinimo metodika, jos kriterijai ir Bendrovés aspekty sqrasas.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové turéjo 3 neplaninius ir 4 planinius Aplinkos apsaugos
departamento prie Aplinkos ministerijos patikrinimus. Per vieng neplaninj patikrinimg
nustatyti pazeidimai dél netinkamo LRV 2008 m. kovo 12 d. nutarimo Nr. 206 ,Dél
kriterijy, kuriuos atitinkantys medziai ir krdmai priskiriami saugotiniems Zzeldiniams*
igyvendinimo. Buvo paskirta bauda.

2023 m. 1 Bendrovés darbuotojas buvo nubaustas uz administracinius nusizengimus,
skirta bauda. Bauda skirta uz skendin¢iy medziagy leistinos koncentracijos virsijimq
pavirsinése nuotekose, isleidziamose j gamtine aplinkg. Nuoteky valymo jrenginiai buvo
priziaréti laikantis techninio paso rekomendacijy, virsijimui jtakg padaré smarkus lietus,
suneses | pavirsiniy nuoteky sistemq daugiau nei jprastai kietyjy medziagu.

Isipareigojimas | Tikslas Rodiklis 2023 m. | 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.

Poveikio
klimato kaitai
mazinimas

O neatitikimy | Aplinkosaugos 2 2 0 1
aplinkosaugos | pazeidimy
reikalavimams | skaicius
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Emisijos

2023-2026 m. Bendrovés strateginiame plane numatytas tikslas mazinti Bendrovés
akinés veiklos poveikj aplinkai ir matuoti bei mazinti SESD emisijas.

Bendrovéje yra reglamentuotas SESD vertinimo procesas, parengta ir patvirtinta
Siltnamio efektq sukelianciy dujy kiekio vertinimo tvarka ir skai¢iuoklé. Baziniai metai
pasirinkti 2020 m., buvo sukurtas procesas, skai¢iuoklé ir pradéti rinkti duomenys.

Bendrovéje tesiami darbai dél SESD emisijy mazinimo. Apskaiéiuotos SESD emisijos,
igsikelti SESD emisijy mazinimo tikslai nekilnojamojo turto valdymo srityje. Daugiau
informacijos apie projektq ir pasiektus rezultatus pateikta skiltyje Energinis
efektyvumas.

Apskaiciuota, kad per 2023 m. susidaré 40 662 t CO, ekv. Siltnamio efektq sukeliandiy
dujy, o tai yra 4 % maziau lyginant su 2022 m. Tiesioginés emisijos mazéjo
2 739 t CO, ekv, tai Iémé Zenkliai sumazéjes sunaudoto dyzelino kiekis. Pastebimas
SESD emisijy augimas netiesioginéje veikloje dél jvairiy medziagy (betono, cemento,
bitumo keliams, asfaltbetonio drozliy ir kt.) padidéjusio sunaudojimo.

Skaigiavimai atlikti vadovaujantis Siltnamio dujy protokolu (angl. Greenhouse Gas
Protocol). Islieka tendencija, kad didZiqgjq dalj emisijy Bendrovéje sudaro degaly
sunaudojimas. Prie kity netiesioginiy emisijy jtraukta emisijos dél jsigyty prekiy ir
paslaugy, emisijos dél veikly, susijusiy su kuro ir / ar energijos suvartojimu, kurios
nepatenka j tiesiogines ir netiesiogines emisijas, emisijos dél transportavimo ir platinimo,
emisijos dél atlieky susidarymo ir Salinimo, emisijos dél verslo kelioniy, emisijos dél
iSsinuomoto turto, emisijos dél parduoty produkty, emisijos dél iSnuomoto turto.

SESD emisijos Matavimo vnt. [ 2023 m. | 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.

Tiesioginés emisijos t CO, ekv. 22 060 | 24800 | 28728 | 20883

Netiesioginés emisijos (pagal rinkq) t CO, ekv. 115 508 1284 1310

Netiesioginés emisijos (pagal vietove) t CO, ekv. 115 412 993 616

Kitos netiesioginés emisijos t CO, ekv. 18 487 | 16 840 | 14 897 | 14 930

Su biomasés naudojimu susijusios
emisijos, kurios nepatenka j
pirmiau minétas sritis

t CO, ekv. 503 315 486 337

IS viso (pagal rinkq) (1+2+4) tCO, ekv. 40 662 | 42148 | 44909 | 37123
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2021 m. buvo pastebimas emisijy didéjimas, lyginant su 2020 m. Tam didZiausiq jtakq
turéjo kuro sunaudojimo augimas. Kuro naudojimas neatsiejamas nuo organizacijos
veiklos ir tiesiogiai priklauso nuo ory sqlygy, darby intensyvumo.

2022 m. netiesioginiy emisijy padidéjimas susijes su augancéiu medziagy sunaudojimu.
Tam jtakos turéjo tiek keliy statybos darbai, tiek prieziGros darby intensyvumas
(pavyzdziui, didéjant iSdauzy skaiciui sunaudojama daugiau Salto asfalto). Taip pat
didéja Bendrovés pagaminamo asfalto kiekis, kur taip pat naudojamos jvairios Zaliavos.

2023 m. emisijy mazéjimui didziausiq jtakq turéjo sumazéjes dyzelino sunaudojimas. Taip
pat emisijas mazino tai, kad Bendrové 2023 m. pirko ir pati gamino savo reikméms tik

zaligjq energijq.

SESD emisijos 2020-2023 m.

Visos emisijos

Emisijos, be emisijy i$
sunaudoto dyzelino

o] 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000

= 2023 = 2022 = 2021 = 2020

Matome, kad lyginant su 2022 m. bendras emisijy kiekis mazéjo, taciau didéjo emisijy
dalis be dyzelino sunaudojimo. Tam jtakos turéjo augantis medziagy sunaudojimas.
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SESD emisijy pokytis 2020-2023 m., %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0% PSSR | . | | T
Emisijos dél
Elektros .. Emisijos veikly, Emisijos dél
Dvzelinas | Benzinas Gamtinés | energija S|Idyn:10 dél jsigyty | susijusiy su atlieky
4 dujos (market- energija prekiy ir kuro ir /ar | susidarymo
based) paslaugy energijos ir Salinimo
suvartojimu
W 2023 | 49,67 % 1,92 % 1,89 % 0,00 % 0,28 % 3113 % 13,31 % 0,90 %
m 2022 54,04 % 1,95 % 211 % 0,90 % 0,31 % 2372 % 14,09 % 191 %
m 2021 58,78 % 176 % 2,62 % 2,54 % 031 % 1555 % 1582 % 1,61 %
B 2020 | 50,56 % 1,98 % 2,34 % 3,25 % 0,28 % 25,09 % 13,57 % 1,50 %
= 2023 = 2022 = 2021 = 2020
SESD emisijy intensyvumas 2020-2023 m.
Intensyvumo rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. [ 2022 m.| 2021 m. {2020 m.
SESD emisijos / darbuotojui | t CO, ekv. / vnt. 18,383 19,011 | 19,845 | 16,085
SESD emisijos / pajamoms t CO, ekv. [ Eur 0,323 0,371 0489 | 0,379
SESD emisijos / EBITDA t CO, ekv. [ EBITDA 2518 6,361 6,623 | 2334
SESD emisijos / t sunaudoty [ t CO, ekv. /t dyzeliniy 6,09 5601 5058 | 5959
dyzeliniy degaly degaly

Skai¢iuota nuo bendro emisijy kiekio Bendrovéje 2023 m.
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Intensyvumo rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. | 2022 m.| 2021 m.{2020 m.
SESD emisijos/druskos t CO, ekv. [ sunaudotos 0,307 0357 | 0301 | 0758
ekvivalentas druskos t ekvivalentas
SESD emisijos/motovalanda | kg CO, ekv. / motovalandai | 14774 | 68132 [116,044(100,333
SESD emisijos/km kg CO, ekv. [ km 1758 1070 | 2003 | 1841

Bendrovéje darbuotojams periodigkai pristatomi SESD emisijy skaiéiavimo rezultatai ir
su tuo susijusios mazinimo priemoneés.

Atliekos ir aplinkosauginé atitiktis

Atliekos Bendrovés veikloje sudaro nemenkq dalj, todél, kai tik jmanoma, siekiama
atliekas panaudoti pakartotinai, perduoti jmonéms, kurioms atliekos yra tolesné
gamybos Zaliava. Atliekos susidaro tiek Bendrovéje atliekant tiesiogine veiklg
(transporto dirbtuvése, administracinése patalpose, atliekant keliy priezitros ir statybos
veiklg ar gaminant asfaltq), tiek renkant kelio juostoje ar karjery prieigose neleistinai
paliktas atliekas ir Siuksles, kai jy savininko nustatyti nejmanoma. Bendrovés padaliniai
iSsidéste visoje Lietuvoje, todél vykdant viesuosius pirkimus, sudarant atlieky tvarkymo
sutartis siekiama prioritetq teikti tiems atlieky tvarkytojams, kuriy atlieky tvarkymo
vietos yra ar¢iau Bendrovés veiklos viety.

Atsakingas atlieky valdymas - vienas Bendrovés darnumo prioritety. Ataskaitiniu
laikotarpiu didelis démesys skirtas komunikavimui su savivaldybémis, siekiant gauti
antriniy atlieky konteinerius. Bendrové turi tikslg rasiuoti atliekas, taciau vis dar
susiduria su problema kai kuriose savivaldybése, kad neuztikrinamos reikalingos
priemonés siam tikslui jgyvendinti.

Bendrovéje vykdoma susidariusiy ir tvarkomy atlieky apskaita, jas registruojant
Vieningoje gaminiy, pakuodiy ir atlieky apskaitos informacinéje sistemoje (toliau -
GPAIS). Kiekviename padalinyje paskirtas darbuotojas, atsakingas uz atlieky tvarkymo
organizavimgq ir apskaitg. Atliekos laikomos tam skirtose vietose, laikantis Atlieky
tvarkymo jstatyme, Atlieky tvarkymo taisyklése ir vidiniuose Bendroves dokumentuose
nustatyty reikalavimy - saugant nuo iSsibarstymy ar issiliejimy, zenklinant ir t. t.
zaliavas, nes ne visose savivaldybése suteikiamos rasiavimo priemonés. Visos kitos
atliekos rasiuojamos.

Bendrovéje periodiskai vykdomi mokymai darbuotojams, kaip tinkamai tvarkyti, laikyti,
itraukti j apskaitg ir rasiuoti atliekas. Per vidaus auditus tikrinama, ar laikomasi
reikalavimy, ir prireikus numatomi koregavimo veiksmai nustatytiems neatitikimams
Salinti. Kiekvienam padaliniui pagaminta patogi ir struktdruota atlieky rasiavimo
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atmintiné, kuri leidzia lengvai pasitikrinti rasiavimo ir tinkamo atlieky laikymo taisykles.
2023 m. Bendrové atlieky tvarkytojams is viso perdaveé 3 689144 t atlieky. DidZigjq Siy
atlieky dalj sudaré jvairios statybinés, komunalinés, transporto priemoniy atliekos.
Atliekos registruojamos GPAIS.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. keitési atlieky susidarymo apskaitos taisyklés ir nebeliko
prievolés registruoti veikloje susidaranciy misriy komunaliniy atlieky.

Atliekos pavadinimas Atliekos | Kiekist, | Kiekist, Kiekis t, Kiekis t,
kodas 2023 m. | 2022 m. 2021 m. 2020 m.

Naftos produkty / vandens 13 05 O7* 254 377 319 227

separatoriy tepaluotas vanduo

Zvyro gaudyklés ir naftos 13 05 08* 248 6,26 9L 288

produkty / vandens separatoriy

atlieky misiniai

Naudotos padangos 16 0103 337 349 282 288

Juodieji metalai, gelezis 16 0117 607 205 196 346

ir plienas 17 04 OS5

Misrios statybinés ir griovimo 17 09 O4 598 200 907 508

atliekos

Migrios komunalinés atliekos 200301 360 1300 1157 888

2023 m. vasarj—kovq vykdyti Bendrovei priklausanéiy seny asfalto baziy galutinio
sutvarkymo ir likvidavimo darbai. Utilizuota 400 m?® bitumo saugykla Raseiniy keliy
tarnyboje, Kelmés meistrijoje. Taip pat demontuoti bei perduoti perdirbti asfalto
gamybos jrenginiai Rokiskio keliy tarnyboje, Kupiskio meistrijoje, o per ardymgq
susidariusios atliekos perduotos utilizuoti. Bendrové nuosekliai vykdo seny asfalto
gamybos jrenginiy, degaliniy tvarkymo darbus. UZzdaryta Atlieky tvarkymo aikstelé
Kelméje ir panaikintas Tarsos leidimas.

QENNUST 2023 m. Bendrové su i$oriniais konsultantais atliko asfalto ir karjeriniy
h;?‘ 0.¢ medziagy jtakos aplinkai deklaracijos rengimqg. 2024 m. pradzioje i$
E 2 nepriklausomy eksperty organizacijos ,Rakennustieto” gauti Siy
2 EPD) = gaminiy aplinkosaugos deklaracijy patvirtinimai pagal standartus EN
%\ & 15804+A2 ir ISO 14025, galiojantys iki 2029 m. vasario 28 d.

4”‘44 PRon\N‘Q‘Q Deklaracijos apima zaliavy pristatymo, produkty gamybos,

demontavimo ir utilizacijos jtakq aplinkai.

KELIY
,\ PRIEZIDRA [GRI3-3 GRI 201-4 GRI 302-4 GRI 306-1 GRI 306-2 GRI 306-3

Turinys >>

Energinis efektyvumas

Bendrové nuosekliai investuoja | aplinkg tausojancius, tarSq ir energijos sgnaudas
mazinancius sprendimus.

Bendrove prisidéjo prie Energetikos ministerijos ir valstybés valdomy jmoniy susitarimo
dél energijos sutaupymo. Sutarta dél energijos resursy naudojimo sumazinimo, naujy
veiksmy bei jy diegimo. Tai reikSmingi energijos kiekiai, kurie prisidés prie nacionalinio
energijos produktyvumo geréjimo. Siuo Susitarimu Bendrové jsipareigojo kasmet
sutaupyti daugiau nei po 200 tdkst. kWh.

Bendrovés nekilnojamojo turto objektuose 2023 m. vykdomi darbai:

* gamybiniy bei administraciniy patalpy apsvietimo jrangos keitimas | modernesng ir
taupesne LED apsvietimo jrangq;

* elektriniams vandens Sildytuvams montuojamos laiko relés;
* apsvietimui bendrose patalpose montuojamos judesio relés;

* dviejy objekty administraciniy pastaty Sildymui jrengti nauji biokuro katilai vietoje
iSkastinj kurq deginanéiy katily;

» pakeistas vienas neefektyvus iSkastinj kurq deginantis katilas j Siuolaikiskq efektyvu.

Siekdama dar labiau prisidéti prie SESD sumazinimo bei skatindama naudoti mazai
anglies dioksido | aplinkq isskiriancig technikg bei jrangg, Bendrové jau jrengé ir dar
numato jrengti elektromobiliy krovimo taskus. Krovimo stotelés i$ dalies finansuojamos
i$ jungtinio projekto ,Privaciy elektromobiliy jkrovimo prieigy jrengimas® pateikus
paraiskg Lietuvos energetikos agentdrai pagal paskelbtq kvietimg ,Juridiniy asmeny
privaciy elektromobiliy jkrovimo prieigy jrengimas darbovietése”. Gauta parama
15 490,25 Eur. Bendrovéje bus jrengtos 29 elektromobiliy jkrovimo prieigos. Daugiau
informacijos skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrove investavo ir | atsinaujinanéiy energijos istekliy gamybg. 2023 m. jrengtos 2
saulés elektrinés Kauno ir Tauragés padaliniuose, kuriy bendra galia 300 kW. Vienai
fotovoltinei elektrinei jrengti gautas dalinis finansavimas (49 200 Eur) i Aplinkos
projekty valdymo agentdros (APVA), dalyvaujant programoje ,Klimato kaitos programos
priemonés ,Atsinaujinanciy energijos istekliy (saulés, véjo) panaudojimas juridiniy
asmeny elektros energijos poreikiams®. Naujosios elektrinés per metus pagamins apie
280 takst. kWh elektros ir Bendrovei padés sutaupyti ne maziau kaip 40 ttkst. Eur per
metus.
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Siuo metu bendrové eksploatuoja 8 ant savo pastaty stogy jrengtas saulés elektrines,
kuriy bendra galia 400 kW. 2023 m. jos pagamino 132 MWh elektros energijos, i$ kurios
100 MWh sunaudota savo reikmémes, o likusi dalis parduota elektros tinklams.

Palyginus Bendrovés 2023 ir 2022 m. energijos suvartojimq, uzfiksuotas

8,8 % 11,5 %

mazesnis elektros mazesnis gamtiniy
dujy ir centrinio
Sildymo suvartojimas

energijos
suvartojimas

Bendrove 2023 m. jsigijo 3 478 MWh elektros energijos, visa jsigyta elektros energija
buvo zalioji.

Turinys >>
Energijos suvartojimas ir risiy derinys Matas | 2023 m. | 2022 m. | 2021 m.
Zalios naftos ir naftos produkty kuro sunaudojimas | MWh 400 340 735
Gamtiniy dujy kuro sunaudojimas MWh | 4243 4 864 6 425
Kity iskastiniy istekliy kuro sunaudojimas MWh (e} (¢} 179
I(si)gytos iskastiniy istekliy elektros, silumos, MWh 1211 2 412 4 807
garo ir vésumos sunaudojimas
Visas iskastiniy istekliy energijos sunaudojimas MWh [ 5 854 7 615 12 145
(1-4 suma)
ISkastiniy istekliy energijos dalis visame energijos % 53 % 61 % 82 %
sunaudojime
Atsinaujinandéiy istekliy kuro, jskaitant biomase MWh 1643 2154 1647
(kuri taip pat apima biologinés kilmés pramonines
ir komunalines atliekas, biodujas, vandenilj i$
atsinaujinanciy istekliy ir t. t.) sunaudojimas
I(si)gytos atsinaujinanciyjy istekliy elektros MWh | 3478 2781 955
energijos, Silumos, garo ir vésumos sunaudojimas
Pasigamintos ne kurui naudojamos atsinaujinanciy MWh 132 oL 89
istekliy energijos sunaudojimas
Visas atsinaujinanciy istekliy energijos MWh | 5253 5028 2 691
sunaudojimas (5-7 suma)
Atsinaujinanciy istekliy energijos dalis % 47 % 40 % 18 %
visame energijos sunaudojime
Visas energijos sunaudojimas MWh | 11107 12 643 | 14 836

|sipareigojimas | Tikslas Rodiklis 2023 m. | 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.
Poveikio Atsakingas ir Zaliosios 100 % 71 % 24 % n. d.
klimato kaitai efektyvus elektros
mazinimas energijos energijos
istekliy isigijimas /
naudojimas gamyba (%
nuo visos
imonés
sunaudojamos
elektros
energijos)
, KELIY
\ PRIEZIDRA [GRI302-1GRI302-4

* Pakeista lentelés ir duomeny pateikimo struktdra. Pats skai¢iavimas ir duomenys nebuvo keisti. 2024 m. kitais
metais duomenis planuojama perskaic¢iuoti pagal GRI reikalavimg.

Duomenys renkami Bendrovés vidinéje sistemoje pagal faktinius sunaudojimus.
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Energinio efektyvumo ir emisijy mazinimo tikslams pasiekti buvo igsikelti SESD emisijy
mazinimo tikslai nekilnojamojo turto valdymo srityje. Tikslams pasiekti jgyvendinamas
projektas — Elektros i§ atsinaujinandiy $altiniy gamyba / jsigijimas ir SESD pédsako
mazinimas.

Projektu siekta sumazinti energijos iStekliy sunaudojimqg bent 1,5 % per metus, praplésti
turimq saulés elektriniy parkq, efektyvinti Sildymo sistemas padaliniuose, inicijuoti
Sildomy pastaty renovavimo-modernizavimo procesq ir optimizuoti nekilnojamojo turto
objekty portfelj.

Bendrove, siekdama jgyvendinti iSsikeltus tikslus, 2023 m. naudojo tik zaligjq elektros
energijq, atsisaké dviejy iskastinj kurg deginancdiy Sildymo katily, kuriuos pakeité |
biokurg deginancius katilus. Taip pat Bendrové jsirengé 300 kW galios saulés elektrines.
Parengtas renovuotiny objekty sqrasas, pagal kurj Bendrové pradés renovuoti Sildomus
pastatus.

Bendrové per 2023 m. igskyré 44 % maziau SESD emisijy nekilnojamojo turto objektams
aptarnauti, didzigjq dalj Sio sutaupymo sudaro perkama zalioji elektros energija. Minétas
SESD emisijy sutaupymas nekilnojamojo turto objekty aptarnavime lemia 1,69 %
mazesnes visos Bendrovés emisijas. Bendrai Bendrové nekilnojamojo turto objektams
aptarnauti sunaudojo 11,9 % maziau energijos iStekliy nei praéjusiais metais.

, KELIY
\ PRIEZIORA [GRI302-4 GRI 305-5

Turinys >>

Ekonomisko ir ekologiSsko vairavimo kultiros skatinimas ir aplinkai draugiskas
transportas

Bendrové nuo 2020 m. aktyviai diegia ekonomisko ir ekologisko vairavimo
(ekovairavimo) kultdrqg, taip pat Bendrovéje teikiamas prioritetas maziau tarsiai

technikai.

2023 m. Bendrovés transporto parkas papildytas 3 elektriniais furgonais ir 9 ,Plug-in*
tipo automobiliais. Automobiliai Bendrove pasieks 2024 m. pirmoje puséje.

Ekonomisko ir ekologiSko vairavimo nauda:

- skatinamas saugus vairavimas;

» didinamas bendras eismo saugumas;

» maziau dévisi transporto priemonés;

» mazéja degaly sgnaudos;

» gerinama ekologiné aplinkos biklé.

2023 m. pasiekti rezultatai:

- Bendrovéje jdiegta EKO balo apskaiéiavimo sistema ir skatinimas uz degaly
ekonomijq. Tai motyvaciné sistema, leidZianti vairuotojui kiekvienq ketvirtj gauti
priedqg uz ekonomiskg vairavimq — 30 % nuo visos jo sutaupytos sumos. Per
ataskaitinj laikotarpj priedus gavo 477 darbuotojai. ISmokéta 17 668 Eur suma
atskaicius mokescius;

» 2023 m. degaly sunaudojimas Bendrovéje mazéjo 1,1 %, palyginti su 2022 m;

» suorganizuoti 4 ekonomisko ir ekologisko vairavimo renginiai. Padaliniuose lankési
kviestinis svecias, jau 6 sezonus lenktyniaujantis Lietuvos ralio ¢empionas Justas
Simaska, kuris pasakojo apie sukauptq lenktyniy patirtj bei dalijosi praktiniais
patarimais saugos dirzy, ekovairavimo ir technikos priezitGros temomis. Renginiuose

dalyvavo daugiau nei 350 Bendrovés darbuotojy.

Bendrovéje ir toliau bus siekiama gerinti ekonominio vairavimo rodiklius, skatinti
ekonominio vairavimo kultdrg, mazinti degaly sqnaudas.
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9.9 Valdysena

PRAMONE, * Uztikrinamas ekonominis produktyvumas tobulinant technologijas ir

INOVACIJOS IR S . . .

INFRASTRUKTURA diegiant naujoves Bendrovés vykdomuose procesuose ir
infrastruktaroje;

* vystoma partnerysté su Lietuvos ir uzsienio valstybinémis
institucijomis, mokslo jstaigomis, organizacijomis ir bendruomenémis,
siekiant gerosios patirties, praktikos ir Ziniy mainy;

* prisidedama prie moksliniy tyrimy, bendradarbiaujama su mokslo
bendruomene.

* Prisidéjimas prie keliy eismo jvykiy mir¢iy ir suzalojimy skaiciau
mazinimo;
* keliy infrastruktdros tobulinimas ir saugumo uztikrinimas keliuose.

1 DARNDS MIESTAI

* Keliant  aukscCiausius  reikalavimus  uZztikrinamas  korupcijos
INSTITUCLIOS prevencijos procesas ir nuolatiné Bendrovés darbuotojy edukacijc;

0 * bendradarbiavimas su valstybés institucijomis;

_!_ * uztikrinamas savalaikis ir tiesioginis visuomenés informavimas apie
' = vykdomas veiklas, esant poreikiui pasitelkiama svie¢iamoji veikla.

Ekonominio poveikio srityje teikiamas prioritetas stipriam ir skaidriam Bendrovés
valdymui.

Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad Sie su Bendrovés
socialinés atsakomybés sritimi susije aspektai yra reik§mingi.

ISskiriami darnios veiklos aspektai: atsakingas tiekéjy grandinés valdymas,

nuliné tolerancija korupcijai bei verslo etika ir atskaitomybé suinteresuotosioms
Salims.

Kasmet Valdymo koordinavimo centras sudaro VV| gerosios valdysenos indeksq. Tai yra
viena pagrindiniy priemoniy, kuria vertinama VV| valdymo kokybé. VV] gerosios
valdysenos indekso tikslas — jvertinti ir pamatuoti, kaip valstybés valdomos jmonés ir jas
kontroliuojancios valstybei atstovaujancios institucijos jgyvendina pagrindines gerosios
valdysenos praktikas.

KELIY
,\ PRIEZIDRA [GRI3-3 GRI 207-1 GRI 2-15 GRI 2-23 GRI 2-24 GRI 205-3

Turinys >>
Isipareigojimas | Tikslas Rodiklis 2022/ 2021/ 2020/ 2019/
2023 2022 2021 2020
Stiprus ir Auksciausias verti- | Indekso A+ A A A-

skaidrus jmonés | nimas VV] gerosios | rodiklis
valdymas valdysenos indekse

AB ,Keliy prieziGra“ gerosios valdysenos indekse gerosios valdysenos praktikos
ivertintos auksciausiu A+ jvertinimu. Bendrovés valdyba pripazinta profesionaliausia
dideliy jmoniy kategorijoje.

Mokes¢éiai

Bendrové veikia Lietuvos rinkoje, vykdo specialyjj jpareigojimq (vykdo valstybinés
reikSmés keliy priezitrg) ir neturi antriniy bendroviy. Bendrové netaiko agresyvios
mokesciy strategijos, stengiasi tinkamai apskai¢iuoti mokesc€ius ir sumokéti
priklausancius mokescius jstatymy nustatytais terminais.

Interesy valdymas

2023 m. Bendrovéje buvo perzitrétas ir atnaujintas pareigybiy, kurias einantys
darbuotojai privalo deklaruoti privadius interesus, sqrasas, uztikrintas asmeny,
pretenduojanciy eiti pareigas, kurias einant yra nustatyta prievolé deklaruoti privacdius
interesus, informavimas apie tokiq prievole pries priimant | atitinkamas pareigas. Su
atnaujintu pareigybiy sqgrasu galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.
Bendrovéje galioja Viesyjy ir privadiy interesy derinimo tvarka, paskirtas atitikties
pareigtnas. Pagrindinis tvarkos tikslas — sukurti gerqjq praktikg atitinkancig interesy
valdymo sistemq, leidZzian¢iq Bendrovéje uztikrinti vieSojo intereso virsenybe, kad
sprendimai bty priimami objektyviai, skaidriai ir nesaliskai, taip pat formuoty korupcijai
nepalankiq aplinkg ir didinty pasitikéjimq Bendrovés veikla.

Per ataskaitinj laikotarpj buvo uzregistruoti 3 pranesimai apie nusisalinimg dél galimo
interesy konflikto, taip pat 1 nusiSalinimas pareikstas ir priimtas per valdybos poséd;.
2023 m. darbuotojams buvo pateiktos 7 rekomendacijos dél tinkamo interesy konflikto
situacijos suvaldymo, taip pat buvo nutraukta dar nepradéta jgyvendinti Zodiné sutartis,
kuri buvo sudaryta atsiradus realiai interesy konflikto situacijai. Kiekvienais metais vis
didéjantis gauty nusisalinimy bei pateikty rekomendacijy skai¢ius tiesiogiai atspindi
darbuotojy sgmoningumgq ir supratimq privaciy interesy valdymo srityje bei siekj priimti
sprendimus objektyviai, skaidriai ir nesaliskai.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos (toliau —
VTEK) privaéiy interesy registre PINREG buvo pateikta 351 Bendrovés darbuotojo,
valdybos ir audito komiteto nario privadiy interesy deklaracija, i§ jy 678 % - dél
dalyvavimo viesyjy pirkimy procedarose.
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Metai Registruoty Pateikty 1§ viso Deklaracijy PINREG dél
nusisalinimy rekomendacijy deklaracijy dalyvavimo viesyjy pirkimy
(vnt.) (vnt.) PINREG (vnt.) procedirose vnt. / % nuo visy
2023 4 7 351 238 (67,8 %)
2022 2 5 322 211 (65,5 %)
2021 1 3 266 204 (77 %)

ISanalizavus darbuotojy pateiktas privaciy interesy deklaracijas ir nustacius galimas
interesy konflikty situacijas, kurios atsirasty jiems vykdant tiesiogines savo funkcijas,
apie tokias situacijas bei tinkamg jy suvaldymg (nuo kokiy veiksmy ar sprendimy
rengimo, dalyvavimo juose ar priémimo privalo nusisalinti) yra informuojamas pats
darbuotojas — pateikiama Zodiné arba rasytiné rekomendacija, — su kuria taip pat
supazindinamas ir darbuotojo tiesioginis vadovas, kuris gali neskirti uzduoc¢iy, galinéiy
sukelti interesy konfliktg, bei suvaldyti interesy konfliktus. Suinteresuotos institucijos
visada infomuojamos, kaip tai yra reglamentuota teisés aktuose — apie nepriimtus
nusisalinimus PINREG sistemoje yra informuojama VTEK.

Viesieji pirkimai ir tvari tiekimo grandiné

VieSieji pirkimai Bendrovéje yra centralizuoti, atliekami ir skelbiami Centrinéje viesyjy
pirkimy informacinéje sistemoje. Pirkimy procesai standartizuoti - Bendrovéje
patvirtintos ir galiojancéios pirkimy planavimo, vykdymo ir sutarciy kontrolés procedaros.
Siekiant uztikrinti skaidry ir atvirq viesyjy pirkimy procesqg bei atvirq dialogg su rinka,
tiekéjai kvie€¢iami j rinkos konsultacijas.

Bendrové vykdo pirkimus pagal Europos bendrajame vieSyjy pirkimy dokumente
nurodytus reikalavimus. Tiekéjai, dalyvaujantys nusikalstamoje veikoje ar susije su
korupcija, suk&iavimu, teroristiniais nusikaltimais, pinigy plovimu, teroristy finansavimu,
vaiky darbu ar kitomis prekybos Zmonémis priemonémis, pirkimuose dalyvauti negali.
Bendrove taiko veiksmingas priemones, uztikrinancias, kad pirkimai baty vykdomi
skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo ir
proporcingumo reikalavimy, ir nepripazjsta sukciavimo, kysininkavimo ar kity neleistiny,
konkurencijg ribojanc¢iy veiksmy. Tai reglamentuoja patvirtinta Bendrovés Pirkimy
politika, pagal kuriq siekiama vadovautis gergja tarptautiniy organizacijy, Europos
Sqjungos institucijy ir kity perkandiyjy organizacijy pirkimy praktika ir uztikrinti
efektyvy, dinamiskq ir skaidry pirkimy procesq. Dokumentas skelbiamas viesai
Bendrovés interneto svetainéje. Bendrovés pirkimy organizatoriai ir VieSyjy pirkimy
komisijos nariai VTEK yra pateike privadiy interesy deklaracijas, jos skelbiamos viedai.

, KELIY
\ PRIEZIDRA [GRI 2-6 GRI 2-15 GRI 2-23 GRI 2-24 GRI 3-3 GRI 204-1
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Pirkimuose, kai perkami produktai, kuriy pirkimams taikytini aplinkos apsaugos kriterijai,
Bendrové taiko Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakyme nurodytus
aplinkosaugos reikalavimus.

Bendrovéje ataskaitiniu laikotarpiu baigti 1 300 pirkimai (100 % pirkimy vertés jvykdyti
zalieji pirkimai, kuriems taikyti aplinkos apsaugos kriterijai patvirtinti Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro jsakymu), gautos 31 tiekéjy pretenzija, 15 i$ jy pripazintos
pagristomis arba i$ dalies pagrjstomis ir buvo tenkintos arba tenkintos i$ dalies, 16
pretenzijy atmestos kaip nepagrjstos (2022 m. — 37 pretenzijos, 10 i$ jy pripazintos
pagristomis arba i$ dalies pagristomis ir buvo tenkintos arba tenkintos i$ dalies).

2024 m. Bendrove privalés atlikti ne maziau kaip 100 % pirkimy, kuriems taikytini
aplinkos apsaugos kriterijai, patvirtinti Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu.

|sipareigojimas | Tikslas Rodiklis 2023 m. | 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.
Stiprus ir Atsakingas 20qujq pirkimy % 100 454 20,04 1,35
skaidrus jmonés | tiekéjy nuo visy viesyjy

valdymas grandinés pirkimy vertés
valdymas
Atsakingas tiekimo grandinés valdymas - vienas Bendrovés darnumo prioritety,

orientuotas | tvary ir atsakingg bendradarbiavimg su tiekéjais. Tam jgyvendinti
Bendrovéje patvirtintas Tiekéjy etikos kodeksas. Tikime, kad pagarba etikos kodekse
nustatytiems principams bei jy laikymasis prisidés prie atsakingo verslo stiprinimo ir
tvaresnés ateities karimo. Viesyjy pirkimy dokumentuose nustatoma, kad visi Bendrovés
tiekéjai, dalyvaudami Bendrovés skelbiamuose konkursuose, jsipareigoja susipazinti ir
laikytis Tiekéjy etikos kodekse numatyty principy.

Siekdama uztikrinti bendradarbiavimqg tik su patikimais tiekéjais, Bendrové atlieka
tiekéjy vertinimq po nupirkty medziagy / produkty / paslaugy suteikimo. Tai yra vidinis
Bendrovés duomeny Saltinis, padedantis identifikuoti tiekéjy jsipareigojimy vykdyma.

2023 m. Bendrové atliko anonimine tiekéjy apklausq, kurios tikslas iSsiaiskinti, kaip
tiekéjams sekasi laikytis Tiekéjy etikos kodekse jvardyty reikalavimy ir numatyti
tolesnius Zingsnius ir priemones, kurios padéty stiprinti tvarumo elementus tiekéjy
veikloje. Apklausa issiysta 43 didziausiems strateginiams Bendrovés tiekéjams, kurie
sudaro ~80 % visy Bendrovés pirkimy sumos. 72 % apklausty tiekéjy atsaké j apklausos
klausimus. Apklausus tiekéjus, nustatyta, kad didzioji dalis apklausty tiekéjy taiko arba
i$ dalies taiko priemones, skirtas aplinkos apsaugos, socialinés srities ir skaidrios
valdysenos sritims valdyti. Numatyti tolesni Zingsniai bendradarbiaujant su tiekéjais dél
Tiekéjy etikos kodekse numatyty tobulintiny sri¢iy gerinimo ir tolesné tiekéjy pazangos
stebésena.
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Bendrovés tiekéjai yra vietinés bendrovés, iSskyrus vienkartinius nereikS§mingus atvejus.
Ataskaitiniu laikotarpiu islaidy vietiniams tiekéjams santykis sieké 9928 %, kai 2022 m.
buvo 99,52 % (iSlaidy vietiniams tiekéjams santykis nuo visy pirkimy).

Korupcijos prevencija - nuliné tolerancija korupcijai
Bendrové netoleruoja jokiy korupcijos atvejy ir pasisako uz aukstus etikos, sqziningumo

ir skaidrumo veikloje standartus bendradarbiaudama tiek su darbuotojais, tiek su
klientais, partneriais, tiekéjais ar valstybinémis institucijomis.

|sipareigojimas | Tikslas Rodiklis 2023 m. | 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.

Stiprus ir Nuliné ISaiskinty galimos S 6 2 3
skaidrus jmonés | tolerancija | korupcijos,
valdymas korupcijai sukcéiavimy,
interesy konflikty
ar kity
piktnaudziavimo
atvejy skaicius

* visi atvejai iSaiskinti Saugos ir prevencijos skyriaus darbuotojy.
** 3 atvejai pasitvirtino i§ Pasitikéjimo linija gauty pranesimy ir 3 buvo nustatyti Saugos ir prevencijos skyriaus
darbuotojy.

Bendrovéje veikia vidiniai ir iSoriniai pranesimy apie pazeidimus teikimo kanalai (toliau —
Pasitikéjimo linija). Apie galimus korupcijos atvejus ar pastebéjus bet kokj neetiskq
elgesj, Bendrové skatina pranesti el. pastu skaidrumas@keliuprieziura.lt, nemokamu
telefonu +370 377 88 00O arba tiesiogiai Bendrovés interneto svetainéje uzpildant
pranesimo formgq. Siais pranesimy kanalais gali naudotis tiek darbuotojai, tiek visos
suinteresuotosios $alys, telefono numeris ir el. pasto adresas skelbiami Bendrovés
interneto svetainéje, kurioje taip pat nurodyti paskirti kompetentingi asmenys,
administruojantys Pasitikéjimo linijg bei nagrinéjantys ja gautq informacijg apie
pazeidimus. Bendrovéje yra patvirtinta Pasitikéjimo linijos tvarka, skirta Pasitikéjimo
linijos veikimo principams apibrézti, darbuotojy ir treciyjy Saliy sgmoningumui ir
netolerancijai bet kokioms korupcijos formoms skatinti. Tvarkoje apibréztas gauty
pranesSimy registravimas, nagrinéjimas, nagrinéjimo kontrolé ir konfidencialumo
uztikrinimas. Su tvarka bei Bendrovéje taikoma praneseéjy apsauga galima susipazinti
Bendrovés interneto svetainéje.

2023 m. Pasitikéjimo linija i$ viso buvo gauta 112 pranesimy, i$ jy 75 (beveik 67 %) buvo
susije su keliy ir gatviy priezitra Ziemos bei vasaros laikotarpiais, nekokybiskai atliktais
keliy priezilros darbais arba ne Bendrovés priziGrimais keliais.

Turinys >>

Buvo gauta 11 pranesimy, galimai turinéiy korupcinio pobtdzio apraisky — pagal 3 buvo
atlikti vidiniai tyrimai, kuriy metu buvo nustatytas netinkamas ir / arba netoleruotinas
darbuotojy elgesys bei Bendrovéje galiojandiy vidaus tvarky bei procedidry nesilaikymas,
o 8 pranesimy atvejais jau pirminio patikrinimo metu informacija nepasitvirtino ir / arba
nebuvo gauta konkrediy fakty ar informacijos, kuriy pagrindu baty galima pradéti
tyrimus. Like 26 gauti pranesimai buvo apie kelio apsaugos zonoje pavojingai pasvirusius
medzius, apie sugadintus ar klaidinancius keliy Zenklus, netinkamus darbo zony keliuose
aptvérimus, galimai pavojingg manevravimq barstytuvais, autogreideriais ir pan. IS
Pasitikéjimo linijja gauty pranesimy korupcinio pobddzio teisés pazeidimy ar
nusikalstamy veiky nenustatyta.

Pasitikéjimo linija | Pranesimai, susije [ Pranesimai, susije su galimo-| Pasitvirtineg

gauti pranesimai su keliy bakle mis korupcijos apraiskomis | pranesimai
2023 m. 112 75 1 3
2022 m. 9L 72 22 7
2021 m. 89 65 24 9

Ataskaitiniu laikotarpiu i$ viso buvo atlikta 16 vidiniy tyrimy, po kuriy 11 darbuotojy buvo
ispéti, su 7 darbuotojais nutrauktos darbo sutartys. ISaiSkintos 5 korupciniy apraisky
turin¢ios veikos — visais nustatytais atvejais darbuotojai, pasinaudodami bei
piktnaudziaudami darbo pareigomis ir sieckdami asmeninés naudos, savinosi dyzeling i$
Bendrovei priklausancios technikos. 2022 m. buvo atlikta 10 vidiniy tyrimy, 2021 m. — 18
vidiniy tyrimy.

Korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uZztikrinimo gaires
apibrézia Bendrovés valdybos patvirtinta Atsparumo korupcijai politika. Dokumentas
skelbiamas vieSai Bendrovés interneto svetainéje, su juo supazindinti visi darbuotojai.
Politika taikoma visiems darbuotojams, valdymo bei prieziGros organy nariams,
Bendrovés verslo partneriams, konsultantams, ekspertams ar kitiems asmenims, su
kuriais Bendrové sudaro sandorius ir / arba susitarimus, taip pat visiems asmenims, kurie
veikia Bendrovés vardu, nepriklausomai, kokia jy santykiy su Bendrove forma ir
atlygintinumas.

Atsparumo korupcijai politika nustato, kad Bendrovéje netoleruojama korupcija jokiomis
formomis, jsipareigojama imtis prevenciniy priemoniy, siekiant uzkirsti kelig korupcijos
apraiskoms, numatomas visuomenéje priimtinus auksciausius patikimumo, sqziningumo
ir skaidrumo standartus atitinkantis elgesys. Politika numato informacijos atskleidimgq,
skaidrig apskaitg, prekybos poveikiu ir kysininkavimo draudimgq, interesy konflikty
vengimgq ir sqziningqg darbuotojy samdqg, dovany netoleravimg, paramos neteikimq
politinéms partijoms, politinéms organizacijoms ar politikams, skaidry viesyjy pirkimy
vykdymag, tinkamg veiklos partnerio parinkima.
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Vadovybés asmeninis jsitraukimas | korupcijos prevencijq jgyvendinamas vykdant
nuolating priezitrq ir demonstruojant tinkamgq elges;.

Bendrovéje yra saugos ir prevencijos struktarinis padalinys, kuris analizuoja ir vertina
Bendrovés korupcines rizikas, rengia ir jgyvendina korupcijos prevencijos priemoniy
planus, vykdo korupcijos prevencijos funkcijq Bendrovés mastu. Bendrové siekia, kad
politikos reikalavimy laikytysi visi jos prekiy ar paslaugy tiekéjai, rangovai, subrangovai,
vartotojai, konsultantai, tarpininkai, paramos gavéjai, Bendrovés vardu veikiantys
asmenys ir kiti verslo partneriai.

Remdamasi Antikorupcinés vadybos sistemos (ISO 37001:2016) reikalavimais ir
naudojimo gairémis, Bendroveé yra patvirtinusi Korupciniy riziky identifikavimo, vertinimo
ir valdymo procedirqg, kurios tikslas — nustatyti korupciniy riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo proceso etapus, identifikuoti proceso dalyvius kiekviename
organizacinés struktdros lygmenyje ir apibrézti proceso dalyviy funkcijas bei
atsakomybes.

Korupcinés rizikos gali bati identifikuojamos ir pagal pateiktus kity institucijy ar
organizacijy duomenis, taip pat pagal vidaus audito rekomendacijas, analizuojant ir
jivertinant Bendrovés Pasitikéjimo linija gaunamqg informacijg, vadovaujantis
Pasitikéjimo linijos tvarka bei uztikrinant Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos
igyvendinimg.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové didelj démesj skyré susisiekimo ministro 2023 m. liepos
27 d. jsakymu Nr. 3-138 patvirtinto Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui priskirty
valdymo sric¢iy 2023-2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy plane numatyty priemoniy
igyvendinimui. Su ataskaita apie jgyvendintas korupcijos prevencijos veiksmy plane
numatytas priemones galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje. Taip pat
2023 m. Bendrovéje buvo atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas
personalo formavimo srityje, vertinant personalo patikimumo, skiriant j vadovaujamas
pareigas, patikrinimo, kreipiantis j Specialiyjy tyrimy tarnybqg (STT), procesq. Su
Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvada, joje nustatytomis rizikomis bei
sidlymais dél nustatyty riziky mazinimo priemoniy taikymo galima susipazinti Bendrovés
interneto svetainéje.

Siekiant ugdyti bei stiprinti korupcijai atsparig aplinkg Bendrovéje, sistemingai rengiami
mokymai darbuotojams, taip pat jie kiekvienq ketvirtj Bendrovés intranete ir struktdriniy
padaliniy skelbimy lentose yra informuojami apie Bendrovéje vykdomas korupcijos
prevencijos priemones bei jy rezultatus, akcentuojant j nustatytus netoleruotino elgesio
atvejus bei piktnaudziavimq darbo pareigomis. 2023 m. kompiuterizuoty viety
neturintiems darbuotojams buvo sudarytos sqlygos susipazinti su parengtomis
korupcijos suvokimo, Atsparumo korupcijai politikos, Bendrovés vertybiy skaidrémis ir
pabaigoje atsakyti j informacijos jsisavinimo testo klausimus.

KELIY
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Su tokio pobudzio antikorupcinio Svietimo medziaga buvo supazindinti ir j | klausimus
atsaké 1016, t. y. 67,2 % kompiuterizuoty viety neturinciy darbuotojy. J]gyvendinant 2023
m. akcentuotg vienq i$ antikorupcinés kultGros ugdymo krypciy - organizuoti
specializuotus mokymus aukstesne kvalifikacijq turintiems darbuotojams, — 2023 m.
balandZio mén. Bendrovéje buvo perzitrétas ir atnaujintas pareigybiy, kurias einantys
darbuotojai privalo deklaruoti privacius interesus, sqrasas. Vadovaujamas pareigas
einantiems darbuotojams, kuriems privaloma deklaruoti privacius interesus, buvo
sudarytos sqlygos savarankiskai susipazinti / isklausyti STT mokymy platformoje
https://emokymai.stt.lt/ antikorupcinio Svietimo temgq ,Interesy konfliktai“, siekiant
stiprinti kompetencijas uztikrinant vieSojo intereso virSenybe, kad sprendimai baty
priimami objektyviai, skaidriai ir nesaliskai. Sertifikatus apie sékmingai islaikytq
mokymy testqg pateiké 109 darbuotojai, t. y. 98 % visy vadovaujamas pareigas einanciy
darbuotojy. Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu buvo stiprinamos ir Bendrovéje uz
antikorupcinés aplinkos kdrimg atsakingy darbuotojy kompetencijos: dalyvauta 6
Susisiekimo ministerijos organizuotuose uz korupcijai atsparios aplinkos kdrimg
susisiekimo sektoriuje atsakingiems darbuotojams skaidrumo renginiuose bei dalyvauta
7 mokymuose, seminaruose, diskusijose, forumuose, susijusiuose su antikorupcinés
aplinkos kdrimu ir jgyvendinimu, Praneséjy apsaugos jstatymo jgyvendinimu, interesy
konflikty valdymu ir kylanciais isStkiais, viesyjy pirkimy skaidrumu ir kt.

2024 m. Bendrovéje ir toliau bus skiriamas démesys informacijos pasiekiamumui apie
Bendrovéje sistemingai vykdomas korupcijos prevencijos priemones bei jy rezultatus.

Isipareigojimas | Tikslas Rodiklis 2023 m. 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.

Stiprus ir Nuliné Darbuotojy nematuotas 11 16,3 10,1
skaidrus jmonés | tolerancija | atsparumo

valdymas korupcijai korupcijai lygis

Kadangi iki 2023 m. pabaigos LR Vyriausybés Atsparumo korupcijai lygio nustatymo
metodika nebuvo patvirtinta, liko nejgyvendintas darbuotojy atsparumo korupcijai
nustatymas Bendrovéje. Tyrimg planuojama atlikti 2024 m. gavus patvirtintg metodikg.
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2.10 Informacijos atskleidimas pagal

ES Taksonomijos reglamentq

ES Taksonomija — klasifikacijos sistema, apibréZianti tvariy ekonominiy veikly sqgrasa.
Bendrové nuo 2023 m. taiko 2020 m. birzelio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos

reglamento (ES) 2020/852 dél sistemos tvariam investavimui palengvinti sukdrimo
nuostatas (toliau — Taksonomijos reglamentas).

Preliminarus veikly atitikties vertinimas pagal dabarting Taksonomijos reglamento
redakeijq:

Pajamos Capex Opex

—18% — 234 % — 364 %

N— 982 % N— 76,6 % N 636 %

m Taksonominés veiklos m Netaksonominés veiklos

, KELIY
\ PRIEZIORA

Turinys >>

Bendrovés iSskiriamos Taksonominés veiklos 2023 m.:

41. Elektros energijos gamyba naudojant fotovolting saulés energijos technologijg

5.5. Susidarymo vietoje atskirty nepavojingy atlieky rinkimas ir vezimas

6.5. Vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis komercinémis
transporto priemonémis

6.6. Krovininio keliy transporto paslaugos

6.13. Mikromobilumo infrastruktdra, dviraciy transporto logistika

7.3. Efektyvaus energijos vartojimo jrangos jrengimas, techniné priezitra ir remontas

74. Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas pastatuose (ir prie
pastaty esancéiose automobiliy stovéjimo vietose), techniné priezidra ir remontas

7.6. Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy jrengimas, techniné prieziara ir
remontas

7.7. Pastaty jsigijimas ir nuosavybé

8.2. Duomenimis grindziami imetamo SESD kiekio maZinimo sprendimai

Bendrovéje atitikties Taksonomijos reglamentui vertinimas atliekamas pirmg kartg. Iki
Siol duomenys nebuvo analizuojami tokiais pjaviais, kuriy reikalauja taksonomijq
reglamentuojantys aktai. Buvo pradétas Bendrovéje naudojamy ataskaity perziaréjimo ir
tobulinimo procesas, kuris leisty analizuoti turimus duomenis pagal taksonomijg
reglamentuojancius deleguotuosius aktus.

Atlikus Siuos procesus Bendrové jsipareigoja duomenis patikslinti ir paskelbti 2024 m.
metiniame pranesime.
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2023 m. metinis pranesimas | Darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaita Turinys >>
2023 finansiniai metai Metai Svaraus prisidéjimo kriterijai Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijai
I & Apyvartes procentiné Klimato kaitos Prisitaikymas prie . Ziediné . B . Klimato kaitos Prisitaikymas prie - Ziediné Bicloginé
Ekonominé veikla Kodai Apyvarta dalis, 2023 metai $velninimas klimato kaitos Vanduo Tarsa ekonomika Biologiné fvairové $velninimas klimato kaitos Vanduo Tarsa ekonomika ivairové
jmin Eur % TN NTA T N NTA I, N: NTA I N: NTA TN NTA T N NTA I/N I/N I/N I/N I/N I/N
[A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
Elektros "energ;L]os gamyba naudojant fotovoltine saulés energijos] KKS 4.1 /PR 4.1 0.0 0.0% T Nt NTA NTA NTA NTA T T T T T T
jiechucloaiia
Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas]
pastatuose (ir prie pastaty esanéiose automobiliy stovéjimo vietose)|KKS 7.4 / PKK 7.4 0,0 0,0% T N* NTA NTA NTA NTA T T T T T T
techniné prieZitira ir remontas
Atsinaujinanéivju iSteklfy energijos technologiju irengimas, technindly <, o pryc76 0,0 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T
priezitra ir remontas
|Aplinkos atZvilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkanéios taksonominés veiklos) apyvarta (A.1) 0,0 0,0%
A.2 Taksonominé, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
TA; NTA TA; NTA TA; NTA TA; NTA TA; NTA TA; NTA
Susidarymo vietoje atskirty nepavojingy atlieky rinkimas ir veZimas KKS 5.5 / PKK5.5 0,0 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T T T T
Zi i keleiviniai liais  ir N
(Veeimas = = = g KKS 6.5 / PKK 6.5 0,0 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N Ne T N+ T
komercinémis transporto priemonémis
Krovininio keliy transporto paslaugos KKS 6.6 / PKK 6.6 0.0 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N© T N L N*
Mikromobilumo infrastruktira, dviradiy transporto logistika KKS6.13 / PKK 6.13 04 0.3% TIA NTA* NTA NTA NTA NTA T N* T T N* N*
f:fnms energijos vartojimo jrangos irengimas, techniné pri Tkxs73/Prx73 0,0 0,0% TA NTA* NTA NTA NTA NTA T N T N= T
Pastaty jsigifimas ir nuosavybé KKS 7.7/ P-KK 7.7 20 1.5% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N ]? T T T T
Duomenimis grind%iami ismetamo SESD kiekio maZinimo sprendimai KK3 8.2 0,0 NTA* NTA* NTA NTA NTA NTA N* N* T T T T
Taksonominés, bet aplinkos atzvilgiu netvarios veiklos (kriterijy neatitinkanéios taksonominés veiklos)
23 1,8%
apyvarta (A.2)
|A. Taksonominés veiklos apyvarta (A.1+A.2) 2,3 1,8%
B. NE].'AK_SONOMINE VEIKLA
Netaksonominés veiklos apyvarta 126,7 98,2%
e
1S VISO 1291 100%

N*, NTA* Prisitaikymo prie klimato kaitos tikslas atskleidZiamas kaip kriterijy neatitinkantis, kadangi jis néra pilnai jvertintas.
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2023 m. metinis pranesimas

| Darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaita

Turinys >>

2023 finansiniai metai Merii Svaraus prisidéjimo kriterijai Reikimingos Zalos nedar okritergiu‘
. Kapitalo iSlaidy . . S : Frogi . " S i eae e
PESORRE R Kapitalo = : Klimato kaitos Prisitaikymas prie . Ziediné - R . | Klimato kaitos Prisitaikymas prie . Ziediné Biologiné
Ekonominé veikla Kodai i&laidos procentine :‘la.lls. 2023 Svelninimas Idimato kaitos Vanduo Tarsa ckonomika Biologiné jvairove Svelninimas Klimato kaitos Vanduo Tarsa ekonomika jvairové
metai
Jmin Eur % LN NTA TN NTA TN NTA I N; NTA TN NTA T N NTA I/N I/N I/N T/N I/N I/N
|A. TAKSONOMINE VEIKLA —
[A.1. Aplinkos atz‘vjlgu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
e gamyba : e saulés energijoslis g s pRKc 4.1 0,0 0,0% T N* NTA NTA NTA NTA T T T T T T
Itechnulogqa
Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas]
pastatuose (ir prie pastaty giose a biliy éfimo vietose) JKKS 7.4 / PKK 7.4 0,0 0,2% T N* NTA NTA NTA NTA T T T T T T
[techniné prieziura ir remontas
Atsinaujinanciujy isteldiy - energijos technologijy - irengimas, ml‘"’“ellﬂ{é 7.6 / PKK7.6 02 1,38% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T
Jeriezidra ir remontas
| Aplinkos atZvilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkandius taksonominés veiklos) kapitalo iflaidos (A.1) 03 1,6%
A.2 Taksonoming, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriteriju neatitinkanti taksonomine veikla)
TA: NTA TANTA TA;NTA TA: NTA TA;NTA TA; NTA —
JPKKS.5 0.0 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T T T T
otociklais,  keleiviniai It it 1 .
R P o KKS 6.5 / PKK 6.5 04 2,3% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N T T T
komercinémis transporto priemonémis .
KKS 6.6 / PKK 6.6 3,0 17,9% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T T T N*
KKS 6,13 / PKK 6,13 0.0 0,0% TA NTA* NTA NTA NTA NTA T N* T T N* N*
f:[enkz\trj:s energijos vartojimo jrangos irengimas, techniné prieziura ir| K.E{ﬁ?.S/PKK 73 02 1,0% TA NTA* NTA NTA NTA NTA T N* T N+ T
Pastaty isigijimas ir nuosavybe KKS 7.7 / PKK 7.7 0.0 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T T T T
Duomenimis grindZiami i¥metamo SESD kiekio mazinimo sprendimai KKS 8.2 0,1 0,8% NTA* NTA* NTA NTA NTA NTA N* N* T T T T
Taksonominés, bet aplinkos atZvilgiu netvarios veiklos (kriterijy neatitinkan¢ios taksonominés veiklos) 37 21,99
kapitalo islaidos (A.2) g 9%
|A. Taksonominés veiklos kapitalo islaidos (A.1+A.2) 39 23,4%
IB. NETAKSONOMINE VEIKLA
12,8
Netaksonominés veiklos kapitalo islaidos 76,6%
IIS VISO 16769 1009
N*, NTA* Prisitaikymo prie klimato kaitos tikslas atskleid#iamas kaip kriterijy neatitinkantis, kadangi jis néra pilnai ivertintas.
, KELIY
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2023 m. metinis pranesimas | Darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaita Turinys >>

2023 finansiniai metai Metai Svaraus prisidéjimo kriterijai Reikimingos Zalos nedarymo kriterijai
Veiklos islaidy P B
RO _ Veiklos e . Klimato kaitos Prisitaikymas prie . Ziediné . Lo ) Klimato kaitos Prisitaikymas prie . Ziediné Biologiné
Ekonominé veikla Kodai Haidos prncentl;eegaajlls, 2023 Svelninimas Llimato kaitos Vanduo Tarsa ekonomika Biologiné jvairové Svelninimas Klimato kaitos Vanduo Tarsa ekonomika fvairové
Jmin. Eur % T;N; NTA T;N; NTA T; N; NTA T; N; NTA T; N; NTA T; N; NTA T/N T/N T/N T/N T/N T/N
IA. TAKSONOMINE VEIKLA .
A 1. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
Elektros energijos gamyba naudojant fotovoltine saulés energijos] KKS 4.1/ PRK 4.1 0,0 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T

technologija

Elekira varomy transporto priemoniy ikrovimo stoteliy jrengimas
pastatuose (ir prie pastaty esandiose automobiliy stovéjimo vietose)|KKS7.4/PKK7.4 0,0 0,0% T N* NTA NTA NTA NTA T T T T T T
techniné prieZiura ir remontas

Giyjy  istekli rgijos technologljy irengimas, techning]
b o nologiy  jrengimas, techninely < 7.6 / PKK 7.6 0,0 0,1% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T

| Aplinkos atZvilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos) iflaidos (A.1) 0,0 0,1% % % % % % % T T T T T T

|A.2 Taksonominé, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriteriju neatitinkanti taksonominé veikla)

TA; NTA TA; NTA TA; NTA TA; NTA TA;NTA TA; NTA
IK.KS 5.5 /PKK5S.5 0.7 29.4% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T T T T
otociklais, Kkeleiviniai. 1t ir g i =
S motoclals,  kelevimals - ad r KKS 6.5 / PKK 6.5 0,2 7,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T N T T
komercinémis transporto priemonémis — —
KKS 6.6 / PKK 6.6 0,0 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N T N* T N*
KKS 6.13 / PKK 6.13 0,0 0,0% TA NTA* NTA NTA NTA NTA T N* T T N* N*
Efekty::s energijos vartojimo jrangos irengimas, techniné pri Il s73 /PKK7.3 0,0 0,0% TA NTA* NTA NTA NTA NTA T N* T N+ T T
remon
Pastaty isigifimas ir nuosavybe KKS 7.7 / PKK7.7 0.0 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T T T T
Duomenimis grindZiami iSmetamo SESD kiekio maZinimo sprendimai KKS8.2 0,0 0,0% NTA* NTA* NTA NTA NTA NTA N* N* T T T T
Taksonominés, bet aplinkos atZvilgiu netvarios veiklos (kriterijy neatitinkané&ios taksonominés veiklos)
oy 08 36,4%
islaidos (A.2)
|A. Taksonominés veiklos islaidos (A.1+A.2) 08 36,4%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA
Netaksonominés veiklos iSlaidos 14 63,6%
IS VISO 23 100%

N*, NTA* Prisitaikymo prie klimato kaitos tikslas atskleidZiamas kaip kriterijy neatitinkantis, kadangi jis néra pilnai jvertintas.
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2023 m. metinis pranedimas | Darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaita

9.11 GRI rodikliy sqrasas

Vieta

GRI ataskaitoje

standartas Pavadinimas (puslapis)

GRI 2 Organizacijos profilis: bendrieji atskleidimai (GRI 2021)

GRI 2-1 Informacija apie organizacijq 10; 25

GRI 2-2 Subjektai, jtraukti j organizacijos tvarumo ataskaitq 60

GRI 2-3 Ataskaitinis laikotarpis, ataskaity teikimo periodigkumas 60
ir kontaktinis asmuo

GRI 2-4 Pakartotinis informacijos pateikimas, pakeitimas 73,78

GRI 2-5 I$orinis patikrinimas 60

GRI 2-6 Veiklos, vertés grandiné ir kiti verslo santykiai 6-7;11;13-16; 20-21; 23; 95;

GRI 2-7 Informacija apie darbuotojus 73-75
Valdymas (GRI 2021)

GRI 2-9 Valdymo struktara ir sudétis 42-43; 45-47;51-52; 60

GRI 2-10 Auks&iausiojo valdymo organo skyrimas ir rinkimas 44

GRI2-11 Auksgiausiojo valdymo organo pirmininkas 46

GRI2-12 Auksgiausiojo valdymo organo vaidmuo 45; 47-50; 60; 62; 80
nustatant poveikiy valdymg

GRI 2-13 Atsakomybés uz poveikiy valdymq delegavimas 60; 62

GRI 2-14 Auksgiausiojo valdymo organo vaidmuo 60; 62
teikiant tvarumo ataskaitas

GRI 2-15 Interesy konfliktai L4b4; 94-95

GRI 2-16 Kritiniy klausimy perdavimas 45; 48; 51

GRI 2-17 Auksgiausiojo valdymo organo kolektyvinés Zinios 46

GRI 2-18 Auksgéiausiojo valdymo organo veiklos vertinimas 45

GRI 2-19 Atlygio politika 53;70-72

GRI 2-20 Atlygio nustatymo procesas 45; 80

GRI 2-21 Bendras metinis atlygio santykis 71-72

, KELIY
\ PRIEZIORA

Turinys >>
Vieta

GRI ataskaitoje

standartas | Pavadinimas (puslapis)
Strategija, politikos ir praktikos (GRI 2021)

GRI 2-22 Vadovo Zodis 3-5

GRI 2-23 |sipareigojimai politikose S4-56; 6%;36}?:179—770 81-83;

GRI 2-24 Politikose esangiy jsipareigojimy jtvirtinimas Sk 60_;;; 82:793 81-83;

GRI 2-25 Neigiamo poveikio pasalinimo procesai 67-68; 81; 85; 96;

GRI 2-26 Pagalbos prasymo ir problemy kélimo mechanizmai 67-68; 96

GRI 2-27 Atitiktis teisés aktams ir taisykléms 88; 96

GRI 2-28 Narysté nacionalinése ir tarptautinése organizacijose 86
Suinteresuotosios $alys (GRI 2021)

GRI 2-29 Suinteresuotyjy $aliy jtraukimo principai 18-19; 63

GRI 2-30 Kolektyvinés sutartys 80
Reik§mingumo aspektai (GRI 2021)

GRI 3-1 Reiksmingiausiy aspekty nustatymo procesas 63

GRI 3-2 Reik§mingiausiy aspekty sqrasas 63-64

GRI 201 Ekonominés veiklos rezultatai (GRI 2016)

GRI 3-3 Temos valdymo principai 24

GRI201-1 | Sukurta ir paskirstyta tiesioginé ekonominé verté 24

GRI 201-4 | I8 valstybés gauta finansiné parama 10; 91

GRI 204 Pirkimy praktika (GRI 2016)

GRI 3-3 Temos valdymo principai 95

GRI204-1 | Vietiniams tiekéjams skirtos pirkimy vertés dalis 95-96
(i8laidy vietiniams tiekéjams santykis nuo visy pirkimy)

GRI 205 Antikorupcija (GRI 2016)

GRI 3-3 Temos valdymo principai 96-97

GRI 205-1 | Riziky vertinimas, susijgs su korupcija 67;,96-97

GRI205-2 [ Antikorupciniy politiky ir procediry komunikacija ir mokymai 96-97

GRI 205-3 | Patvirtinti korupcijos incidentai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi 9hL; 96-97
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2023 m. metinis pranedimas | Darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaita

Turinys >>
Vieta
GRI ataskaitoje
standartas Pavadinimas (puslapis)
GRI 403 Darbuotojy sauga ir sveikata (GRI 2018)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 82-83
GRI 403-1 Darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo sistema 82-83
GRI 403-2 Pavojy identifikavimas, rizikos vertinimas ir incidenty tyrimas 68; 82-83
GRI 403-3 Darbuotojy sveikatos ir saugos paslaugos 82-83
GRI 403-4 Darbuotojy jsitraukimas j DSS veiklas, konsultacijos 82-83
ir komunikacija darbuotojy sveikatos ir saugos klausimais
GRI 403-5 Darbuotojy sveikatos ir saugos mokymai 82-83
GRI 403-6 Darbuotojy sveikatos skatinimas 82-84
GRI 403-7 Poveikio darbuotojy sveikatai ir saugai, tiesiogiai susijusio 84
su verslo santykiais, prevencija ir Svelninimas
GRI 403-8 Darbuotojai, kuriems taikoma darbuotojy sveikatos 82-83
ir saugos valdymo sistema
GRI 403-9 Suzeidimai, susije su darbu 68; 82-83
GRI 404 Mokymas ir Svietimas (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 78
GRI 404-1 Vidutinis mokymy valandy skaiéius vienam 78-79
darbuotojui per ataskaitinj laikotarpj
GRI 404-2 Darbuotojy jgadziy tobulinimo ir pagalbinés 78-79
pereinamojo laikotarpio programos
GRI 404-3 Procentiné darbuotojy dalis, gaunanti reguliarius 78
veiklos ir karjeros plétros vertinimus
GRI 405 lvairové ir lygios galimybés (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 81
GRI 405-1 Vadovaujantys asmenys ir darbuotojai 75-76
GRI 405-2 Bazinis motery atlyginimy santykis su vyry atlyginimais 73

Vieta
GRI ataskaitoje
standartas Pavadinimas (puslapis)
GRI 207 Mokes¢iai (GRI 2019)
GRI 3-3 Temos valdymo principai QL
GRI 207-1 Pozilris  mokescius QL
GRI 302 Energija (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 91
GRI 302-1 Energijos sunaudojimas organizacijoje 92
GRI 302-4 Energijos sunaudojimo mazinimas 91-93
GRI 305 Emisijos (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 89
GRI 305-1 SESD emisijos 89
GRI 305-2 Netiesioginés energijos SESD emisijos 89
GRI 305-3 Netiesioginés SESD emisijos 89
GRI 305-4 SESD emisijy intensyvumas 90
GRI 305-5 SESD emisijy mazinimas 89; 93
GRI 306 Atliekos (GRI 2020)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 88; 90
GRI306-1 Atlieky susidarymas ir reik§mingas su atliekomis susijes poveikis 90-91
GRI 306-2 Reik§mingo su atliekomis susijusio poveikio valdymas 90-91
GRI 306-3 Susidariusios atliekos 91
GRI 401 Darbas / jdarbinimas (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 77
GRI 401-1 Nauji darbuotojai ir darbuotojy kaita 74,77
GRI 401-2 ISmokos, skiriamos etatiniams, bet ne etatiniams 71,73; 80

ar laikiniesiems darbuotojams
GRI 401-3 Vaiko priezitros atostogos 76
GRI 402 Darbo santykiai (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 80
GRI 402-1 Minimalus pranesimo terminas dél darbo sqlygy pokyéiy 80
, KELIY
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AB ,Keliy priezitGra“

FINANSINES ATASKAITOS
IR AUDITO ISVADA

2023 m. (pasibaigusiy 2023 m. gruodzio 31 d.) finansinés ataskaitos
parengtos pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sqgjungoje.




AB ,Keliy prieziara®, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas
2023 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tOkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

TURINYS

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
BENDRUJY PAJAMY ATASKAITA
NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA
PINIGY SRAUTY ATASKAITA
FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1 Bendroji informacija 9

2 Apskaitos politika 9

3 llgalaikis materialusis turtas 28
4 llgalaikis nematerialusis turtas 29
5 Atsargos 30
6 Gautinos sumos 30
7 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 31
8 Nuosavas kapitalas 31
9@ Finansiniai jsipareigojimai 32
10  Atidéjiniai 34
11 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 35
12 ISmokos darbuotojams 35
13 Prekybos skolos 35
14 Naudojimo teisé ir Nuomos jsipareigojimai 35
15 Pajamos pagal sutartis su klientais 37
16 Pardavimo savikaina 38
17 Veiklos sgnaudos 38
18 Finansiné veikla 38
19 Kitos veiklos pajamos 39
20  Pelno mokestis 39
21 Finansinio turto ir jsipareigojimy rizikos valdymas 40
22 Susijusiy Saliy sandoriai 42
23 Ukrainos ir Rusijos konflikto jtaka 42
24 Kiti pobalansiniai jvykiai 43



AB ,Keliy prieziara®, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas

2023 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

TURTAS

ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programiné jranga

Nematerialiojo turto i$ viso
llgalaikis materialusis turtas

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jranga

Transporto priemoneés

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai
Kitas materialusis ilgalaikis turtas
Nebaigta statyba

ligalaikio materialiojo turto i$ viso

llgalaikés gautinos sumos
Naudojimo teisé

Kitas ilgalaikis turtas
Atidétojo pelno mokescio turtas
ligalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos

Gautinos sumos

IS pirkéjy gautinos sumos

Sutarcéiy turtas

Kitos gautinos sumos
Per vienerius metus gautiny sumy i$
viso

IS anksto sumokétas pelno mokestis
Kitas trumpalaikis finansinis turtas
Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i$ viso

Turto is viso

Pastabos 20231231 20221231
604 396
4 604 396
37101 39.447
39.727 34.464
19.127 17.446
3.253 3340
815 861
180 184
3 100.203 95.742
14 2289 2.487
43 98
20 1440 1569
104.579 100.292
5 9.548 10.391
6 1636 1123
6 2775 1974
1 1
4.412 3.098
- 74
726 1395
503 L64L
7 31.979 43.633
47.168 59.055
151747 159.347




AB ,Keliy prieziara®, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas

2023 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA (TESINYS)

Pastabos 20231231 20221231
NUOSAVAS KAPITALAS
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 109.826 109.826
Nepaskirstytasis pelnas (2.497) (6.983)
Nuosavo kapitalo i$ viso 8 107.329 102.843
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
isipareigojimai
Dotacijos 59 11
llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 9 12131 5971
ISmokos darbuotojams, ilgalaiké dalis 12 1306 787
Atidéjiniai, ilgalaiké dalis 10 2349 2633
Po vieneriy mety mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso 15.845 9.402
Per vienerius metus mokétinos sumos ir
isipareigojimai
!ignoqllcrxrlltljit;nec:czsgnc:ﬁsgsmoragopmq 9 4128 1624
Prekybos skolos 13 9169 6.317
S;:’:qz\s/onsal ir ateinanciy laikotarpiy 1428 26,655
Mokétinas pelno mokestis 107 -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 11 10.801 9.398
ISmokos darbuotojams, trumpalaiké dalis 12 28 592
Atidéjiniai, trumpalaiké dalis 10 695 567
Mokétinas PVM 1253 1.603
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 968 347
Per vienerius metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso 28.573 47.102
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 151747 159.347

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Audrius Vaitkus 2024 m. balandzZio 5d.

Vyriausioji buhalteré,
laikinai vykdanti
Finansy departamento

direktoriaus funkcijas Tatjana Sinicina 2024 m. balandzio 5 d.




AB ,Keliy prieziara®, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas
2023 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

Pastabos 2023 2022
Pajamos pagal sutartis su klientais 15 125720 113.580
Pardavimo savikaina 16 (113.240) (109.627)
Bendrasis pelnas 12.480 3.953
Veiklos sgnaudos 17 (9.912) (8.527)
Kitos veiklos pajamos 19 3.332 954
Kitos veiklos (sgnaudos) (1.075) (52)
Veiklos pelnas 4.825 (3.672)
Finansinés pajamos 18 295 148
Finansinés sqnaudos 18 (397) (980)
Pelnas prie$ mokescius 4723 (4.504)
Pelno mokestis 20 (236) 586
Grynasis pelnas (nuostoliai) 4.487 (3.918)

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis
direktorius Audrius Vaitkus 2024 m. balandzio 5 d.

Vyriausioji buhalteré,
laikinai vykdanti
Finansy departamento
direktoriaus funkcijas Tatjana Sinicina 2024 m. balandzio S d.




AB ,Keliy prieziara®, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas
2023 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA

2023 2022

Grynasis pelnas (nuostoliai) uz metus 4L.487 (3.918)

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), perkeltinos j pelng
(nuostolius) ateinandiais laikotarpiais i§ viso, atskaiius - -
mokesdcius

Kitos bendrosios pajamos (sqnaudos), neperkeltinos j pelng
(nuostolius) ateinandiais laikotarpiais i$ viso, atskaicius - -
mokescius

Kitos bendrosios pajamos i$ viso, atskai¢ius mokescius - -

Bendryjy pajamy uz metus i$ viso, atskai¢ius mokescius 4487 (3.918)

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Audrius Vaitkus 2024 m. balandzio 5 d.

Vyriausioji buhalteré,

laikinai vykdanti

Finansy departamento

direktoriaus funkcijas Tatjana Sinicina 2024 m. balandzio 5d.
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Nuosavas kapitalas, tenkantis Bendrovés akcininkams

|statinis kapitalas

Akcijy priedai Privalomasis rezervas Kiti rezervai

Nepaskirstytas

IS viso nuosavo

Likutis 2021 m. gruodzio 31 d.

Grynieji nuostoliai uz 2022

metus

Perkélimai j rezervus

Pastabos pelnas kapitalo
109.826 - 238 - (3.303) 106.761

) - ) - (3918) (3918)

- _ (238) _ 238 -

109.826 - - - (6.983) 102.843

Likutis 2022 m. gruodzio 31 d.

Likutis 2022 m. gruodzio 31 d.

Grynasis pelnas uz 2023 metus

Dividendai

Likutis 2023 m. gruodzio 31 d.

Nuosavas kapitalas, tenkantis Bendrovés akcininkams

Istatinis kapitalas

Akcijy priedai Privalomasis rezervas Kiti rezervai

Nepaskirstytas

IS viso nuosavo

pelnas kapitalo
109.826 - - - (6.983) 102.843
4.487 4.487
109.826 (2.497) 107.329

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

Audrius Vaitkus

2024 m. balandzZio 5d.

Vyriausioji buhalteré,
laikinai vykdanti
Finansy departamento
direktoriaus funkcijas

Tatjana Sinicina

2024 m. balandzZio 5 d.
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Pastabos 2023 2022
Grynasis pelnas (nuostoliai) 4487 (3.918)
Nepiniginiy sqnaudy (pajamy) atstatymas: -
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) 236 (586)
Nusidévéjimas ir amortizacija 11.022 11.038
Atsargy, gautiny sumy ir kito turto vertés sumazéjimas (34) 12
Atidéjiniy pasikeitimas (201) 896
Kiti koregavimai (988) 131
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai: -
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 853 (2.867)
Gauty iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas) (25.227) 26.036
Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (1.290) 762
Kito trumpalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) - -
(Sumokétas) pelno mokestis - -
Prekybos skoly (sumazéjimas) padidéjimas 2.852 1506
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy (sumazéjimas) 1421
padidéjimas 1403
Kity trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas 1.073
(padidéjimas) (1.530)
Kita 183 (295)
Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos (8.234) 35.209
llgalaikio materialiojo turto jsigijimas (16.337) (14.275)
ligalaikio nematerialiojo turto jsigijimas (309) (273)
llgalaikio materialiojo turto pardavimas 2 635 330
llgalaikio nematerialiojo turto pardavimas - -
Grynieji pinigy srautai, panaudoti investicinégje veikloje (14.011) (14.218)
(Sumokétos) palikanos (L46) (130)
Gautos paskolos 11.293 5.421
Lizingo (finansinés nuomos) gavimas -
Lizingo (finansinés nuomos) (mokéjimai) (256) (273)
(I8mokéti) dividendai -
Grynieji pinigy srautai, panaudoti finansinéje veikloje 10.591 5.018
Pinigy ir pinigy ekvivalenty grynasis padidéjimas
(sumazéjimas) (11.654) 26.009
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 43.633 17.624
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 31.979 43.633

Generalinis direktorius Audrius Vaitkus 2024 m. balandZio 5 d.

Vyriausioji buhalteré,

laikinai vykdanti

Finansy departamento

direktoriaus funkcijas Tatjana Sinicina 2024 m. balandzio 5 d.
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FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1 Bendroji informacija

AB ,Keliy prieziGra” ( toliau — Bendrové) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 1990 m.
lapkri¢io 29 d. reorganizavus V] ,Kauno regiono keliai*.

Nuo 2017 m. lapkri¢io mén. 1 d. pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. liepos 5 d. nutarimq Nr. 565 prie
reorganizavime dalyvaujanéios valstybés jmonés ,Kauno regiono keliai” prijungiant reorganizuojamas valstybés
imone ,Alytaus regiono keliai“, valstybés jmone ,Klaipédos regiono keliai“, valstybés jmone ,Marijampolés
regiono keliai“, valstybés jmone ,Panevézio regiono keliai“, valstybés jmone ,Siauliy regiono keliai“, valstybés
imone ,Tauragés regiono keliai“, valstybés jmone ,TelSiy regiono keliai, valstybés jmoneg ,Utenos regiono keliai®,
valstybés jmone ,Vilniaus regiono keliai* ir valstybés jmoneg ,Automagistralé”. V| ,Kauno regiono keliai* pakeité
pavadinimg, tapo V| ,Keliy priezidra“. Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d.
nutarimu Nr. 1169 ,Dél valstybés jmonés ,Keliy prieziGra“ pertvarkymo ir valstybés turto investavimo®
pertvarkyta valstybés jmoné ,Keliy prieziGra“j akcine bendrove ,Keliy priezitra®

Imonés buveiné — Kaunas, Savanoriy g. 321 C.

Bendrovés pagrindiné veikla — valstybinés reik§més keliy, tilty, tuneliy priezidra, keliy ir gatviy tiesimas, smélio,
zvyro karjery eksploatavimas, asfaltbetonio gamyba, projektavimo darbai ir kita veikla.

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. vienintelis Bendrovés akcininkas buvo Lietuvos valstybé, atstovaujama
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos.

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy
kiekvienos nominali verté buvo 1 (vienas) euras. 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré
109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) euras. Bendrové
neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Bendrovés darbuotojy skai¢ius 2023 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 2.212 darbuotojai (2022 m. gruodzio 31
d. — 2.217 darbuotojy).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2024 m. balandzio 5 d. Bendrovés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj analizuoja ir vertina Bendrovés valdyba. ISimtiné teisé tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity
rinkinj priklauso Bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui.

2  Apskaitos politika

21  Ataskaity rengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sgjungoje (TFAS). Sios ataskaitos yra parengtos remiantis istorinés savikainos
principais, iSskyrus finansinj turtq ir finansinius jsipareigojimus, vertinamus tikrgja verte, kurie buvo apskaityti
tikrgjg verte.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Siekiant parengti finansines ataskaitas pagal TFAS reikalavimus, batina naudoti tam tikrus svarbius
apskaitinius jvertinimus ir prielaidas, kurie daro jtakq apskaitos principy taikymui bei turtui ir jsipareigojimais
balanso datai, bei ataskaitinio laikotarpio pajamomis ir iSlaidomis. Nors jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos
yra pagristi vadovybés istorine patirtimi ir Zinomais veiksniais, kurie atitinka esamas sqglygas, faktiniai rezultatai
gali skirtis nuo Siy jvertinimuy.
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Finansinése ataskaitose skaigiai pateikti nacionaline Lietuvos Respublikos valiuta — eurais. Si valiuta yra
Bendrovés funkciné valiuta.
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22 Nauji standartai, esamy standarty pakeitimai ir nauji iSaiskinimai, patvirtinti Tarptautiniy apskaitos
standarty valdybos (TASV) bei priimti ES, kurie galioja ataskaitiniu laikotarpiu.

Siuo metu galioja toliau i$vardinti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) igleisti ir ES priimti
persvarstyti standartai, egzistuojanéiy standarty papildymai ir iSaiSkinimai, kuriuos Bendrové pritaiké
ataskaitiniu periodu:

- 17-ojo TFAS ,Draudimo sutartys® pakeitimai jveda tarptautiniu mastu nuosekly pozidrj j draudimo
sutaré¢iy apskaitq. Naujajame standarte laikomasi pozidrio, kad draudimo sutartys sujungia finansinés
priemoneés ir paslaugy sutarties ypatybes ir kad daugelis jy sukuria pinigy srautus, kurie laikui bégant
labai kinta. Todél jame laikomasi tokio pozidrio:

» Dabartinio basimy pinigy srauty jvertinimo derinimas su pelno pripazinimu per laikotarpj, kuriuo pagal
sutartj teikiamos paslaugos;

« Draudimo paslaugy rezultaty (jskaitant draudimo pajamas) pateikimas atskirai nuo draudimo
finansiniy pajamuy ar sgnauduy; ir

* Reikalauja, kad jmoné pasirinkty kiekvieno portfelio apskaitos politikq, t.y. ar ataskaitinio laikotarpio
visas draudimo finansines pajamas ar sgnaudas pripazinti pelnu arba nuostoliais, ar kai kurias pripaZinti
kitose bendrosiose pajamose.

Po 17-ojo TFAS isleidimo buvo atlikti standarto pakeitimai ir jsigaliojimo daty atidéjimai.

- 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas® ir TFAS praktikos ataskaita Nr. 2 Apskaitos politikos
atskleidimas. 1-ojo TAS pataisos keicia informacijos atskleidimo reikalavimus, susijusius su apskaitos
politika, i§ ,reiksmingos apskaitos politikos” | ,esmine apskaitos politikos informacijg“. Pataisose
pateikiamos gairés, kada apskaitos politikos informacija gali biti laikoma esmine. 1-ojo TAS pakeitimai
galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau, ir
leidziama taikyti anks¢iau. Kadangi TFAS praktikos ataskaitos yra laikomos neprivalomomis gairémis,
TFAS praktikos ataskaitos Nr. 2 pakeitimy jsigaliojimo data nenurodyta;

- 8-ojo TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos* apskaitiniy jvertinimy
apibrézimo pataisos papildé 8-qjj TAS jtraukiant apskaitiniy jvertinimy apibrézimq. Pakeitimais taip pat
patikslinta, kad jvesties arba matavimo metodo pakeitimo padariniai yra apskaitiniy jvertinimy poky¢iai,
nebent jie atsiranda iStaisius ankstesnio laikotarpio klaidas. (galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau);

- 12-ojo TAS ,Pelno mokesciai“ atidétojo mokescio, susijusio su turtu ir jsipareigojimais,
atsirandanciais i$ vieno sandorio pataisos paaiskina, ar pirminio pripazinimo iSimtis taikoma tam
tikriems sandoriams, dél kuriy vienu metu pripazjstamas ir turtas, ir jsipareigojimas. Pakeitimais
nustatomas papildomas pirminio pripazinimo iSimties kriterijus pagal 1215 TAS, pagal kurj iSimtis
netaikoma pirminiam turto ar jsipareigojimo pripazinimui, dél kurio sandorio metu susidaro vienodi
apmokestinamieji ir i§skaitomi laikinieji skirtumai (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau);

- 12-ojo TAS ,Pelno mokesciai: Tarptautiné mokesciy reforma. ,Pillar Two* modelio taisyklés” pataisos,
kurios sukuria laiking privalomgq iSimtj 12-ojo TAS ,Pelno mokesc&iai“ reikalavimams dél informacijos apie
atidétyju mokesciy turto ir jsipareigojimy, susijusiy su Sio modelio pelno mokesciu, pripazinimui ir
atskleidimams bei pateikia papildomus reikalavimus informacijos apie Sio modelio poveikj Gkio subjektui
atskleidimui. 2023 m. geguzés mén. paskelbtos pataisos jsigalioja nedelsiant ir retrospektyviai pagal 8-
gji TAS, isskyrus kai kuriuos informacijos atskleidimo reikalavimus, susijusius su poveikio Gkio subjektui
atskleidimu. (jsigalioja i karto, ta¢iau atskleidimo reikalavimai taikomi metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau).

Auksciau iSvardinty standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas, neturéjo reik§mingos jtakos Bendrovés

konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms, todél nebuvo iSsamiai atskleidziamas finansiniy ataskaity
aiskinamajame raste.
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Standartai, galiojanéiy standarty pataisos bei aiskinimai isleisti TASV, priimti ES, bet dar nejsigalioje ir néra
Bendrovéje taikomi ankséiau:

Siy finansiniy ataskaity pasira§ymo dienq Bendrové nepritaiké anksciau laiko $iy naujy ir perziaréty TFAS
standarty, ju pakeitimy ir iSaiskinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

- 1l6-ojo TFAS ,Nuoma“ nuomos jsipareigojimo pardavimo ir atgalinés nuomos sandoriuose pataisos
pateikia reikalavimq pardavéjui-nuomininkui nustatyti ,lizingo jmokas” arba ,pataisytas lizingo jmokas®
taip, kad pardavéjas-nuomininkas nepripazinty jokios pelno ar nuostoliy sumos, susijusios su pardavéjo-
nuomininko pasilikta naudojimo teise (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2024 m. sausio 1 d. arba véliau).

- 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas® jsipareigojimy klasifikavimo j trumpalaikius ir ilgalaikius
pataisos reikalauja, kad dkio subjekto teisé atidéti jsipareigojimo apmokeéjimq bent dvylikai ménesiy po
ataskaitinio laikotarpio turi bati pagrista ir turi egzistuoti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.
Isipareigojimo klasifikavimui jtakos neturi tikimybé, kad jmoné pasinaudos teise atidéti atsiskaitymg
maziausiai dvylikai ménesiy po ataskaitinio laikotarpio (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau);

- 1l-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” ilgalaikiy jsipareigojimy su finansiniais rodikliais
pataisos. Jei Gkio subjekto teisé atidéti jsipareigojimo apmokeéjimq priklauso nuo to, ar Gkio subjektas
atitinka nurodytas sqlygas, tokios sqlygos turi jtakos tam, ar ta teisé egzistuoja ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, jei Gkio subjektas turi jvykdyti sqlygq ataskaitinio laikotarpio pabaigoje arba ankséiau, o ne
tuo atveju, jei Ukio subjektas privalo laikytis sqlygy pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Pataisomis taip
pat paciskinama sqvokos ,atsiskaitymas” reiksmé klasifikuojant jsipareigojimq kaip trumpalaikj ar
ilgalaikj (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba
véliau);

Siuo metu Bendroveé vertina iy naujy apskaitos standarty ir pataisy poveikj. Bendrovés vadovybé nesitiki, kad
Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms
atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu, iSskyrus kaip aprasyta zemiau:

(a) Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai, kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar néra
patvirtinti ES:

Siuo metu galiojandiy standarty, jy pataisy ir isaiskinimy pakeitimai, kurie dar nebuvo patvirtinti ES (Zemiau
esandios galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi) yra pateikti Zemiau:

- 7-ojo TAS Pinigy srauty ataskaita ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés: atskleidimai“ pataisos, kurios
nustato papildomus atskleidimo reikalavimus apie jmonés tiekéjo finansavimo susitarimus. Pakeitimais
taip pat paaqiskinamos tiekéjy finansavimo susitarimy ypatybés. (galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau);

- 21-ojo TAS ,Uzsienio valiutos kurso poky¢iy jtaka: Kei¢iamumo trikumas* pataisos, kurios nustato
reikalavimus jvertinti, kada valiuta yra kei¢iama j kitq valiutg, o kada ne. Pataisose reikalaujama, kad
Ukio subjektas jvertinty momentinj valiutos keitimo kursq, kai nustato, kad valiuta nekeidiama j kitq
valiutq. (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba
véliau).

Siuo metu Bendrové vertina $iy naujy apskaitos standarty ir pataisy poveikj. Bendrovés vadovybé nesitiki, kad
siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas turés reik8mingos jtakos Bendrovés finansinéms
atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu, iSskyrus kaip aprasyta Zzemiau.
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23 Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo savikaina atémus sukauptq amortizacijq ir vertés sumazéjimo
nuostolius, jei tokie egzistuoja. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per
numatytq naudingo tarnavimo laikg (3-4 metai)

Viduje susikurtas nematerialusis turtas, atsirandantis i§ vystymo veiklos (ar vystymo veiklos fazés vidiniame
projekte) yra pripazjstamas tik tada, kai atitinka Sias sqglygas:

- yratechniniy galimybiy uzbaigti nematerialyjj turtq taip, kad jj baty galima naudoti arba parduoti;

- kad yra ketinama uzbaigti nematerialyjj turtq ir jj naudoti ar parduot;;

- kad yra galimybiy naudoti ar parduoti nematerialyjj turtg;

- nematerialusis turtas kurs tikéting bldsimg ekonomine naudg

- Bendrové turi tinkamy techniniy, finansiniy ir kity istekliy, reikalingy plétrai uzbaigti ir nematerialiajam

turtui naudoti arba parduoti;
- Bendroveé gali pagrijstai jvertinti su nematerialiuoju turtu susijusias islaidas jo plétros laikotarpiu.

Viduje kuriamo nematerialiojo turto pasigaminimo savikaina, susidedanti i§ visy tiesiogiai jam priskiriamy
islaidy, batiny Siam turtui sukurti, pagaminti ir paruosti naudojimui, pirmq kartq pripazjstama tada, kai atitinka
auksc&iau isvardintus kriterijus. Kai nematerialusis turtas negali biti pripazintas, vystymo iSlaidos yra
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai patiriamos

Véliau viduje susikurtas nematerialusis turas yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg amortizacijq
ir vertés sumazéjimo nuostolius, taikant tuos pacius principus kaip ir jsigytam nematerialiajam turtui.

Bendrovés nematerialusis turtas i§ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra
pripazjstamas, jei yra tikéting, kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonoming naudq ateityje ir jei turto
verté gali bati patikimai jvertinta.

2.4  ligalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidévéjimgq ir sukauptus vertés
sumazéjimo nuostolius. Pradineg ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaing, jskaitant negrqzinamus
isigijimo mokesd&ius ir visas tiesiogiai priskirtinas i$laidas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba
perkélimu j jo naudojimo vietqg. Kai nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atskiry sudétiniy daliy naudingo
tarnavimo laikotarpis skiriasi, jos apskaitomos kaip atskiri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienetai.
Sagnaudos, patiriamos kei¢iant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudétine dalj, kapitalizuojamos tik tuo
atveju, jei i$ Sios sudétinés dalies tikétina gauti ekonominés naudos ir naujosios sudétinés dalies savikaina gali
bati patikimai jvertinta Senosios sudétinés dalies likutiné verté nurasoma. ISlaidos, tokios kaip remonto ir
eksploatacijos, patirtos po to, kai ilgalaikis materialusis turtas jau yra parengtas naudoti pagal numatytq
paskirtj, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, bendryjuy pajamy ataskaitoje

Turto vieneto pripazinimas nutraukiamas jj pardavus arba nurasant, kai nebesitikima ekonominés naudos i$
tolimesnio turto naudojimo. Bet koks turto perleidimo pelnas ar nuostolis, atsirandantis nuras§ymo metu, yra
apskai¢iuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo jplauky ir likutinés vertés ir yra apskaitomos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Nusidévéjimas skai¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodq per tokj naudingo tarnavimo laikg metais:

Metai
Pastatai ir statiniai 8 -50
Masinos ir jrengimai 5-15
Transporto priemonés 6-12
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Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 3-30
Kitas ilgalaikis materialusis turtas S

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir nusidévéjimo metodas yra kasmet perziGrimi uztikrinant, kad
jie atitikty numatomq ekonoming naudq, naudojant ilgalaikj materialyjj turtq. Bet kokie jvertinimy pasikeitimai
yra apskaitomi perspektyviai.

Su atidéjiniu rekultivacijai susijusio ilgalaikio turto nusidévéjimas yra jtraukiamas j pagamintos produkcijos
savikainos sgnaudas naudojant tiesinj metodq, per numatomg karjero eksploatavimo laikg (per 20 mety, 2022 m.
duomenimis).

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskai¢iuojamas tol, kol
statyba néra baigta ir turtas nepradétas naudoti.

25 Finansinés priemonés

Finansiné priemoné yra bet koks susitarimas, kuris sglygoja finansinio turto atsiradimq pas vieng Gkio subjektg
ir finansinio jsipareigojimo ar nuosavybés priemonés atsiradimq pas kitq Ukio subjektaq.

Finansinis turtas, pirminis pripazinimas ir vertinimas:

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau apskaitomq amortizuota savikaina, tikrgja verte
per kitas bendrgsias pajamas, arba tikrgja verte per pelng arba nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty
savybiy ir Bendrovés verslo modelio apibréziandio finansinio turto valdymag. ISskyrus prekybos gautinas sumas,
kurie neturi reik§mingo finansavimo komponento, Bendrové pirminio pripazinimu metu finansinj turtq jvertina
tikrqja verte, pridéjus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikrgja verte per pelnq (nuostolius), sandorio
iSlaidas. Prekybos gautinos sumos, j kuriuos nejtrauktas reik§mingas finansavimo komponentas, yra vertinami
pagal 15-ojo TFAS reikalavimus nustatytqg sandorio kaing.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas
bendrgsias pajamas, pinigy srautai, atsirandantys is finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir paltkany
mokeéjimai (SPPI) nuo pagrindinés nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atlieckamas
kiekvienai finansinei priemonei.

Bendroveés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Bendrové valdo savo finansinj turtq, kad sis generuoty
pinigy srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus,
parduodant §j finansinj turtq ar naudojant abu variantus.

|prastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. datg, kurig
Bendrové jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turtg.

Finansinis turtas, vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové finansinj turtq vertina:

- Amortizuota savikaina (skolos finansinés priemonés);

- Tikrqja verte per kitas bendrgsias pajamas, kai nutraukus pripazinimqg sukauptas pelnas ar nuostoliai
perkeliami j pelnq ar (nuostolius) (skolos finansinés priemonés). 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d.
Bendrové neturéjo tokiy priemoniy;

- Tikrqgja verte per kitas bendrgsias pajamas, kai nutraukus pripazinimqg sukauptas pelnas ar nuostoliai
néra perkeliami j pelng ar (nuostolius) (nuosavybés priemonés). 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d.
Bendrové neturéjo tokiy priemoniy;
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- Tikrqja verte per pelng ar nuostolius.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)

Bendrové vertina finansinj turtq amortizuota savikainag, jei tenkinamos abi Sios sqlygos:
i) Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtq siekiant surinkti
sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

i) Dél sutartiniy finansinio turto sqlygu nustatytomis datomis generuojami pinigy srautai, kurie yra tik
pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paldkany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant efektyvios paltkany
normos metodq (EIR) atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nhuostoliy)
ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakei¢iamas ar Siam nustatomas vertés
sumazejimas.

Bendrovés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas sumas, kitas
trumpalaikes ir ilgalaikes gautinas sumas.

Finansinis turtas tikrgja verte per pelng ar nuostolius

Finansinis turtas, apskaitomas tikrgja verte per pelng ar nuostolius, apima finansinj turtg, kurio verslo modelis
néra surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, finansinj turtg, kuris pirminio pripazinimo metu buvo priskirtas
kaip vertinamas tikrgja verte per pelng ar nuostolius ar finansinis turtas, kuris privalomai vertinamas tikrgja
verte. Finansinis turtas yra priskiriamas turtui, kurio verslo modelis néra surinkti sutartyje numatytus pinigy
srautus, jeigu jis jsigyjamas su tikslu parduoti ar perpirkti netolimoje ateityje. ISvestinés priemonés, jskaitant
atskirtas jterptgsias iSvestines priemones, taip pat yra priskiriamos Siai kategorijai, nebent jos yra priskiriamos
veiksmingoms apsidraudimo priemonéms (pagal 9 TFAS).

Finansinis turtas, kurio pinigy srautai néra tik pagrindinés sumos bei palikany mokéjimai, yra priskiriami ir
vertinami tikrqja verte per pelng ar nuostolius, nepriklausomai nuo verslo modelio. Nepaisant auk§ciau aprasyty
kriterijy, pagal kuriuos skolos finansinés priemonés priskiriamos prie apskaitomy amortizuota savikaina ar
tikrqgja verte per kity bendryju pajamy ataskaitg, skolos finansinés priemonés gali bati priskiriamos prie
vertinamy tikrgja verte per pelng ar nuostolius pirminio pripazinimo metu, jeigu tai pasalina ar Zzenkliai sumazina
apskaitos neatitikimus. Finansinis turtas apskaitomas tikrgja verte per pelng ar nuostolius finansinés bdklés
ataskaitoje yra apskaitomas tikrgja verte, grynuosius tikrosios vertés pokycius pripazjstant pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Remiantis 9-ojo TFAS reikalavimais, Bendrové pripazZista tikétinus kredito nuostolius (TKN) visoms skolos
finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos tikrgja verte per pelnq ar nuostolius. TKN yra paremti sutartiniy
gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant pradine
efektyvig palikany normq. TKN yra pripazjstami dviem etapais. Kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo
pirminio pripazinimo néra reik§mingai padidéjusi, TKN apskai¢iuojamas kredito nuostoliams, atsirandantiems
dél jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy, galimy per ateinancius 12 ménesiy (12 ménesiy TKN). Toms kredito
pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo yra reik8mingai padidéjusi, vertés sumaZzéjimas
formuojamas kredito nuostoliy sumai, kuriy tikimasi per likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj,
neatsizvelgiant | jsipareigojimy nejvykdymo laikq (galiojimo laikotarpio TKN).

Bendrovés vadovybés vertinimu, prekybos gautinos sumos neturi reikSmingo finansavimo komponento,
atitinkamai prekybos gautinoms sumoms Bendrové taiko supaprastintg metodq TKN skaiciuoti, t. y. vadovybé
jvertinta individualius tikétinus kredito nuostolius remiantis kliento kredito istorija, ateities veiksnius ir
skolininkui badingus rizikos veiksnius.
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Bendru atveju Bendrové sudaro tikétiny nuostoliy normy matricq, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize,
ir pakoreguota, kad atspindeéty ateities veiksnius, badingus skolininkams ir ekonominei aplinkai.

Bendrové laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai
mokéjimai yra pradelsti daugiau kaip 60 dieny, arba kai yra pozymiy, kad skolininkas ar skolininky grupé patiria
dideliy finansiniy sunkumy, nevykdo savo jsipareigojimy (pagrindiniy mokéjimy ar palikany), atsiranda tikimybeé,
kad jie pradés bankroto arba reorganizavimo proceduras ir tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo, kad yra
numatomas bidsimy pinigy srauty sumazéjimas, pvz, jsiskolinimo pradelsimy poky¢iy arba ekonominiy sqlygy,
kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, poky¢iy. Finansinis turtas yra nuraSomas, kai néra pagrjsty
lakesc¢iy gauti sutartinius pinigy srautus (skolininkas bankrutavo ir néra jokiy galimybiy atgauti sutartas sumas
be nepagrjstai dideliy kasty ar pastangy arba skolininkas neturi turto padengti savo jsipareigojimus).

Gautiny sumy kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelng (nuostolius), naudojant kontraring abejotiny gautiny
sumy sqgskaitaq.

Finansiniqi jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j finansinius jsipareigojimus apskaitomus tikrgja
verte per pelng ar nuostolius arba finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina (gautas
paskolas ir mokétinas sumas). Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikrgja
verte, o gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju - atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas. Bendrovés
finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas.

Vélesnis vertinimas

Gautos paskolos ir kitos mokétinos sumos

Po pirminio pripazinimo paskolos ir kitos mokétinos sumos yra apskaitomos amortizuota savikaina naudojant
efektyvios palikany normos metodq (EPN). Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje,
kai yra nutraukiamas finansiniy jsipareigojimuy pripazinimas, arba kai yra amortizuojami. Amortizuota savikaina
apskaidiuojama atsizvelgiant | nuolaidg ar priemokqg jsigyjant, taip pat mokescius ar iSlaidas, kurios yra
neatskiriama EPN dalis. EPN amortizacija jtraukiama j finansines sgnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

26 Finansinio turto ir jsipareigojimy sudengimas ir pripazinimo nutraukimas

Finansinis turtas

Finansinio turto (arba, kai taikyting, finansinio turto dalies arba panasaus finansinio turto grupés dalies)
pripazinimas yra nutraukiamas (t. y. jis yra pasalinamas i$ Bendrovés finansinés buklés ataskaitos), kai:

- baigiasi sutartyje numatyty teisiy j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas; arba

- Bendrové perleidZia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba prisiima
prievole be reik§mingo uzdelsimo sumokéti visus gautus pinigy srautus treciajai Saliai pagal perleidimo
sutartj arba

- Bendrové perleido teise gauti pinigy srautus i$ turto ir arba a) Bendrové perleidZia i$ esmés visqg su
perduoto finansinio turto nuosavybe susijusiq rizikq ir naudq; arba b) Bendrové nei perleidZia, nei
neislaiko i$ esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio
finansinio turto kontrole.

Kai Bendrové perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro perleidimo
sutartj su trecigja Salimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, ji iSlaiko su Sio finansinio turto nuosavybe susijusiq
rizikq ir naudq. Kai Bendrové nei perleidzia, nei neislaiko i§ esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios
rizikos ir naudos ir neperleidZia turto kontrolés, turtas yrair toliau pripazjstamas ta dalimi, su kuria Bendrové yra
vis dar susijusi.
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Kai su Bendrove susijes perduotas turtas tampa garantija, toliau kontroliuojama dalis vertinama mazesnigja
suma i§ apskaitinés turto vertés, ir didZziausios numanomos sumos, kuriq Bendrovei gali tekti sumokéti
(garantijos suma).

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo
terminas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeic¢iamas kitu jsipareigojimu tam pacéiam skolintojui,
bet i§ esmés kitomis sqlygomis, arba kai esamo jsipareigojimo sqglygos i§ esmés pakei¢iamos, toks pokytis
laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy
balansiniy ver¢iy pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

27 Atsargos

Atsargos pirminiu pripazinimo momentu apskaitomos jsigijimo arba pasigaminimo savikaina, o véliau
vertinamos Zemesnigja i§ savikainos ir grynosios realizacinés vertés, atémus apskaitytq pasenusiy ir létai
judanciy atsargy vertés sumazéjimq. Grynoji realizaciné verté yra pardavimo kaing, esant jprastinéms verslo
sqlygoms, atémus uzbaigimo ir paskirstymo islaidas. Atsargy savikaina apskai¢iuojama FIFO metodu bei apima
atsargy jsigijimo, gamybos ir kitas sgnaudas, kurios tiesiogiai priskirtinos atsargy savikainai esant normaliai
veiklai, neskaitant PVM.

Atsargos, susijusios su vykstanéiais statybos rangos projektais yra apskaitomos atsargy straipsnyje
finansinés buklés ataskaitoje iki tada, kai atsargos yra sunaudojamos statybos procese ir véliau yra
apskaitomos pardavimo savikainoje. Su statybos projektais susijusiy atsargy apskaitos politika yra tokia pati,
kaip aprasyta auksciau.

Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.
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2.8  Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko sqskaitose ir grynieji pinigai kasos aparatuose. Pinigy ekvivalentai yra
trumpalaikés, labai likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos | Zinomq pinigy sumg. Tokiy investicijy
pradinis terminas nevirSija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi. Pinigy srauty ataskaitoje
pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje ir banko einamosiose sgskaitose bei indéliai, kuriy terminas
sutarties sudarymo datq lygus ar mazesnis nei 3 mén.

2.9 ISmokos darbuotojams

Bendrove neturi nustatyty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéjimo schemy
Bendroves akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigojimus prisiima valstybé.

Nustatyty iSmoky planas — iSmokos sulaukus pensijinio amziaus

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinanéiam i§ Bendrovés
sulaukus pensinio amziaus, priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydzio iSmoka. Anks&iau patirtos iSlaidos
pripazjstamos sgnaudomis lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma mokéti iSmokgqg. Dél
iSmoky salygu pakeitimo (sumaZinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai bendryjy pajamy
ataskaitoje pripazjstami i§ karto. |sipareigojimy darbuotojams einamuyjy mety savikaina pripazjstama
sqnaudomis i$ karto bendryjy pajamy ataskaitoje.

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant
planuojamo sqlyginio vieneto metodq. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés baklés ataskaitoje ir atspindi ty
iSmoky dabartine verte finansinés biklés ataskaitos sudarymo datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams
isipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus bUsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybeés
vertybiniy popieriy, iSreik&ty ta padia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomgq
iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose
pajamose.

Trumpalaikés iSmokos

Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripazjstamos kaip einamosios sgnaudos laikotarpiu, kai darbuotojai
suteikia paslaugas. ISmokos apima atlyginimus, socialinio draudimo iSmokas, premijas, mokamas atostogas ir
kt.

210 Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro mokétinas pelno mokestis ir atidétasis mokestis. Pelno mokescio sgnaudos
apskaitomos kaip pelnas arba nuostoliai, iSskyrus tuos atvejus, kai jos susijusios su nuosavame kapitale
apskaitytomis sumomis. Pelno mokestis skai¢iuojamas pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymy
reikalavimus ir yra taikomas 15 proc. pelno mokescio tarifas.

Nuo 2014 m. sausio 1 d. Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotq laikotarpj, i§skyrus nuostolius, kurie
susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) isvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Perkeliamy atskaitomy
mokestiniy nuostoliy suma negali bati didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos.
Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu bendrové nebetgsia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus
atvejus, kai bendrové veiklos nebetgsia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy
ir (arba) isvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties
pobudzio sandoriy pelno.

Atidétieji mokesciai apskaic¢iuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy
skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés grynqgjq mokesting jtakq. Atidétyjy
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mokesc¢iy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui,
kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant | mokesciy tarifus, kurie buvo
priimti ar i§ esmés priimti finansinés baklés ataskaitos dataq.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés buklés ataskaitoje tiek, kiek yra tikimasi, kad jis bus
realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant | apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikéting, kad dalis
atidétojo mokescio turto nebus realizuota, Si atidétojo mokescio turto dalis néra pripazjstama finansinése
ataskaitose.
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211 Nuoma

Bendrové kdip nuomininkas

Sudarant sutartj, Bendrové jverting, ar sutartis yra ar apima nuomg. Bendrové pripazjsta naudojimo teise |
valdomq turtq ir nuomos jsipareigojimgq visoms nuomos sutartims, kur Bendrové yra nuomininkas, iSskyrus visas
trumpalaikés nuomos sutartis (apibréZiamas kaip nuomos sutartys, kuriy terminas yra iki 12 ménesiy) ir
mazaverdio turto nuomos sutartis (tokias kaip asmeniniai kompiuteriai, mazaverté ofiso jranga, telefonai ir pan.).
Tokioms nuomos sutartims Bendrové pripazjsta nuomos mokéjimus kaip veiklos iSlaidos arba pardavimy
savikaing, priklausomai nuo pobldzio, tiesiniu badu per nuomos laikotarpj, nebent kitoks metodas labiau
atspindi, kaip per laikotarpj yra gaunama nauda i§ nuomojamo turto.

Naudojimo teisés turtas ir jsipareigojimai, susije su nuoma, i$ pradziy pripazjstami dabartine verte, diskontuojant
nuomos sutarties palikany norma, jeigu ji gali bati nustatyta. Jei tokia palikany norma negali bati patikimai
ivertinta, nuomininkas naudoja savo skolinimosi palikany normg. Nuomos jsipareigojimai jtraukia fiksuotus ir
kintamus mokéjimus (pvz. pagrijstus vartotojy kainy indeksu ar infliacija). Nuomos mokéjimai, kurie gali bati
atliekami remiantis pakankamai tikétinais nuomos sutaréiy pratesimais taip pat jtraukiami apskai€iuojant
isipareigojimq. Diskontavimo jtaka yra pripazjstama finansiniy sqnaudy straipsnyje kaip palikany sgnaudos
pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Naudojimo teisés turtas yra jvertinamas savikaina, susidedanéia i$§ pradinio
nuomos jsipareigojimo, pakoreguoto sumokétais avansais. Naudojimo teisés turtas yra nudévimas tiesiniu
metodu per nuomos laikotarpj. Nusidévéjimas yra apskaitomas kaip nusidévéjimo islaidos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Nuomos sutarties terminai yra koreguojami, jei Bendrovés vadovybés vertinimu, jie bus pratesti.
Naudojimo teisés turtas yra apskaitomas kaip ilgalaikis turtas, nuomos jsipareigojimai kaip Nuomos
isipareigojimai. Nustatant nuomos terming, Bendrovés vadovybé jvertina visus faktus ir aplinkybes, kurie gali
suteikti ekonomines paskatas pratesti nuomos sutartis, arba nuspresti nepasinaudoti nutraukimo teise. Nuomos
pratesimo galimybés yra jtraukiamas j nuomos laikotarpj jei yra pakankamai tikétina, kad nuoma bus pratesta
(arba nenutraukta). Jeigu nuomojamas turtas yra reik§mingai pagerintas ir jo likutiné verté yra reik§minga
Bendrovei, laikoma pakankamai tikétina, kad nuoma bus pratesta (arba nenutraukta). Kitais atvejais Bendrové
vertina kitas aplinkybes, jskaitant planus testi veiklq. Nuomos sutartys taip pat gali turéti tiek nuomos, tiek kity
komponenty. Bendrové paskirsto nuomos kaing tarp nuomos ir kity susitarimy remiantis atskiromis jy kainomis.

212 Pajamy pripazinimas

Bendroveé skiria tokius pajamy tipus:

- pajamos i$ keliy priezitros - nuolatiniai arba periodiskai pasikartojantys darbai, neturintys jtakos kelio
eksploatacinéms charakteristikoms arba tik jas atkuriantys bei atstatantys, kuriais uztikrinamas
saugus eismas ir numatytas kelio ir jo statiniy naudojimo laikas;

- pajamos i$ keliy statybos rangos darby - visi projektavimo, statybos, rekonstrukcijos ir keliy remonto
darbai, turintys jtakq kelio eksploatacinéms charakteristikoms;

- pajamos i§ gamybinés veiklos - pajamos i§ Bendrovés gaminamy frakciniy zvyro-skaldos misiniy,
sertifikuoty asfalto misiniy, kity medziagy (druska, druskos tirpalas ir kit.) pardavimo.

Pajamos pagal sutartis su klientais

Pardavimo pajamos yra nustatomos remiantis atlygiu, kurj Bendrové tikisi gauti pagal sutartj su klientu ir
neapima sumy, surenkamy treciyjy saliy naudai. Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos tam tikru
momentu, kai prekiy ar paslaugy kontrolé pereina klientui, ta suma, kuriqg Bendroveé tikisi gauti mainais uz prekes,
atémus sumas, surinktas treciyjy Saliy naudai. Pardavimo pajamy suma nustatoma jvertinus (jei tokiy yra)
kintamo uZmokescio elementus, nepiniginio atlygio ar reik§mingus finansavimo elementus ir klientui mokéting
atlygi. Pajamos pagal sutartis su klientais yra pripazjstamos atémus pridétinés vertés mokest;.

Bendrové nustaté, kad bendru atveju ji veikia kaip pagrindiné paslaugy sandorio Salis net ir tais atvejais, kai
darby jvykdymui yra pasitelkiami subrangovai, nes Bendrové:

- kontroliuoja prekes ir paslaugas pries§ perduodama jas klientui;
- yra atsakinga uz bendrq sutarties su klientu jvykdymgq ir patiria nejvykdymo rizikg;

20



AB ,Keliy prieziara®, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas
2023 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

- turi pasirinkimo galimybe nustatant kaing.

Veiklos jsipareigojimai, kylantys i$ sutar€iy su klientais yra jvykdomi per laikotarpj ir atitinkamai pajamos yra
pripazjstamos per laikotarpj, jeigu yra tenkinamas bent vienas i$ Siy kriterijy: a) klientas vienu metu gauna
naudq, kurig suteikia Bendrové vykdydama sutartj, ir ja pasinaudoja; b) Bendrové sukuria arba pagerina turtgq,
kurj klientas kontroliuoja, kol turtas yra kuriamas ar gerinamas, arba ¢) Bendrové vykdydama sutartj nesukuria
turto, kuris galéty bati panaudojamas kitaip, ir turi jgyvendinting teise gauti mokéjimg uz iki tam tikros datos
baigtg vykdyti veiklg. Jei nei vienas kriterijus netenkinamas, pajamos pripazjstamos konkrec&iu laiko momentu
pardavus preke/suteikus paslaugq.

Didzioji Bendrovés pajamy dalis yra uz keliy priezidra ir susidaro i$ keliy veiklos jsipareigojimy ir néra kity pazady,
kurie turéty bati laikomi sandorio kainos dalimi. Pajamos yra pripazjstamos jvykdzius veiklos jsipareigojimus.

Teikiant statybos rangos paslaugas, vadovybés vertinimu, sutartyje yra i esmés identifikuojamas vienas
veiklos jsipareigojimas kaip integruota paslauga ir néra kity pazady, kurie turéty bati laikomi sandorio kainos
dalimi. Veiklos jsipareigojimai, kylantys i$ statybos sutardiy su klientais yra jvykdomi per laikotarpj ir atitinkamai
statybos rangos darby pajamos yra pripazjstamos per laikotarpj. T. y. kai baigiamasis statybos sutarties
rezultatas gali bati patikimai jvertintas, kiekvienos statybos sutarties pajamos ir sgnaudos apskaitoje
pripazjstamos pagal sutarties darby jvykdymo lygio metodq. Darby jvykdymo lygis yra jvertinamas kaip
faktiskai atlikty darby piniginé israiskai ir sutarties vertés proporcija. Kai sutarties rezultatas negali bati
patikimai jvertintas (pavyzdziui, ankstyvais sutarties vykdymo etapais), pajamomis pripazjstama tik ta patirty
sutarties sqnaudy dalis, kuriq tikimasi atgauti. Kai tikétina, kad sutarties sgqnaudos vir§ys sutarties pajamas,
nuostoliai nedelsiant pripazjstami kaip pelnas arba nuostoliai.

Nuostolinga sutartis yra sutartis, kurios jsipareigojimy vykdymo metu pagal sutarties nuostatas patiriamos
neiSvengiamos iSlaidos, kurios virsija ekonoming naudqg, gaunamgq i$ kontrakto. Nuostolingy sutaréiy atidéjiniai
pripazjstami tada, kai Bendrové turi dabartinj jsipareigojimq (teisinj ar konstruktyvy) pabaigti statybos darbus
treciajai Saliagi uz kaing, kuri yra Zemesné, nei savikaina finansiniy ataskaity datg. Skirtumas tarp sutarties vertés
ir jos pardavimo kainos yra pripazjstamas pardavimo savikaina bendryjy pajamy ataskaitoje finansiniy
ataskaity sudarymo dataq.

Bendrové, vykdydama sutartis, gali gauti trumpalaikius avansinius mokéjimus i$ savo klienty. Pasinaudodama
praktine iSimtimi, Bendrové nekoreguoja pardavimo kainos jvertinimo finansavimo komponento suma, jeigu
sudarant sutartj, yra tikimasi, kad laikotarpis tarp kliento apmokéjimo uz prekes/paslaugas ir ty prekiy/paslaugy
perleidimo nevirSys vieneriy mety.

Sutarties turtas

Sutarties turtas - tai Bendrovés teisé | atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui.
Jeigu Bendrové vykdo sutartj perduodama prekes ar paslaugas klientui pries klientui sumokant atlygj arba pries
tai, kai jis yra mokétinas, Bendrové pateikia tokiqg teise j atlygj kaip sutarties turtq, iSskyrus bet kokias sumas,
kurios pateikiamos kaip gautinos sumos.

Gautina suma

Gautina suma - Bendrovés teisé j atlygj, kuri yra besqlyginé, t. y. reikia tik kad praeity tam tikras laikas, kol turés
bati sumokétas atlygis. Gautinos sumos apskaitomos pagal 9-qji TFAS.

Sutarties jsipareigojimas

Sutarties jsipareigojimas — Bendrovés jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Bendrové
i$ kliento gavo atlygj (arba suma yra mokétina). Jei klientas sumoka atlygj pries Bendrovei perduodant prekes
ar paslaugas, mokéjimo metu pripazjstamas sutarties jsipareigojimas. Sutarties jsipareigojimas yra
pripazjstamas pajamomis, kuomet Bendrové jvykdo veiklos jsipareigojimg pagal sutart;.
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Dél Bendrovés verslo modelio, be to, kas aprasyta Sioje pastaboje, vadovybé nepriemé jokiy kity svarbiy
apskaitiniy sprendimy, vertinimy ar prielaidy, susijusiy su pajamy pagal sutartis su klientais pripazinimu, kadangi
nebuvo sudétingy / daugiakomponenciy prekiy ar paslaugy, kintamo atlygio, finansavimo komponenty, sutarciy
islaidy ar mokétiny sumy klientams.

213 Sgnaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra iSskirtos, sqnaudy dydis jvertinamas diskontuojant
atsiskaitymo sumgq rinkos palikany norma.

214  Atidéjiniai

Atidéjiniai jsipareigojimams apskaitomi finansinés buklés ataskaitoje, kai Bendrové turi dabartinj jsipareigojimq
(teisinj ar konstruktyvy), susijusj su praeities jvykiais ir tikétina, kad reikés patirti sgqnaudas ateityje
isipareigojimo jvykdymui ir kai jsipareigojimy suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai jsipareigojimams
perskai¢iuojami ir patikslinami kiekvienqg ataskaitine dienq siekiant pateikti geriausig galimq dabartinj
isipareigojimo jvertinimgq. Jeigu pinigy laiko kaina yra reik§minga, atidéjinio suma yra lygi dabartinei basimyjy
islaidy, kurias, tikéting, reikés patirti jsipareigojimo jvykdymui, vertei, naudojant prie§mokesting diskonto normg,
atspindin€iq realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikq, susijusiq su tais jsipareigojimais.

Garantinis atidéjinys

Standartinése Bendrovés paslaugy tiekimo sutartyse nurodyta, kad garantinio aptarnavimo terminas
nustatomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. Bendrové apskaito atidéjinj garantiniam aptarnavimui,
kuris jvertinamas pagal istorinj garantiniy islaidy ir susijusiy pardavimy apyvartos santykj. Atidéjinys yra
padalintas | trumpalaike ir ilgalaike dalj pagal jvertintq jo panaudojimo laikotarpj, ilgalaike dalj atitinkamai
diskontuojant.

Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjinys

Bendrové turi jsipareigojimg rekultivuoti karjerq smélio ir Zvyro kasybos vietose pagal pasirasytas Zzemeés
nuomos ir panaudos sutartis. Bendrové finansinése ataskaitose pripazjsta atidéjinj rekultivacijai ir susijusj
ilgalaikj turtq, apskaitytq kito ilgalaikio materialaus turto straipsnyje.

Bendrové vertina atidéjinj rekultivacijai kiekvienq finansinés buklés ataskaitos datq. Nustatant atidéjinj
rekultivacijai yra daromi reik§mingi jvertinimai ir prielaidos, nes jsipareigojimo galuting sumq lemia keletas
faktoriy. Sie faktoriai apima rekultivacijos darby i$laidas, technologinius bei teisinio reguliavimo poky&ius,
diskonto normos pokycius. Atidéjinio suma finansinés buaklés ataskaitos datg parodo vadovybés geriausiq
ivertinimg apie ateityje patirtiny rekultivacijos islaidy dabartineg verte.

lvertinty ateities iSlaidy bei diskonto normos pasikeitimai pripazjstami finansinés baklés ataskaitoje didinant
arba mazinant atidéjinj rekultivacijai ir susijusj turtq, apskaitytq kito ilgalaikio materialaus turto straipsnyje
finansinés baklés ataskaitoje. Atidéjinio rekultivacijai ir susijusio turto mazinimo suma negali virSyti turto
apskaitinés vertés. Jei tai nutinka, bet koks apskaitinés vertés pervirSis nedelsiant pripazjstamas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Bendroveé taip pat valdo kelias gamybines bazes (pvz. asfalto bazé), kurios savo veiklos laikotarpio pabaigoje
turés bati uzdarytos, nes vietovés turi bati atstatytos iki jy buvusios baklés, jskaitant specializuoty zaliavy,
naudotos jrangos utilizavimq ir tarSos pasalinimg, jei tokios buvo, taip sukuriant Bendrovés jsipareigojimaq.
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lvertindama §j jsipareigojimq, Bendrovés vadovybé jvertino galimus uzdarymo kastus, technologinius bei teisinio
reguliavimo poky¢ius, diskonto normos pokycius. Toks jsipareigojimas yra apskaitytas kaip atidéjinys finansinés
baklés ataskaitoje ir bet koks jo pokytis apskaitomas pelne (nuostolyje). Kur reik§minga, jsipareigojimas buvo
diskontuotas siekiant atspindéti pinigy laiko verte ir su tokiu jsipareigojimu susijusiq rizikg.

215 Uzsienio valiutos

Uzsienio valiuta isreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursq.
Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uzsienio valiuta isreikSto turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo
finansinés ataskaitos sudarymo dieng yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

216 Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Bendrové jvertina ar finansiniy ataskaity dieng néra pozymiy, kad ne finansinis turtas gali bati nuvertéjes. Jei
tokiy pozymiy yra arba kai kartq per metus yra reikalaujama patikrinti, ar turto verté néra sumazéjusi Bendroveé
apskaiciuoja tokio turto atsiperkamgjg verte. Turto atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ turto arba pinigus
generuojandio vieneto tikrosios vertés (atémus pardavimo islaidas) ir jo naudojimo vertés. Turto atsiperkamoji
verté yra nustatoma atskirai kiekvienam turto vienetui, iSskyrus tuos atvejus, kai turtas negeneruoja piniginiy
iplauky, kurios i§ esmés nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy. Kai apskaitiné turto verté virsija atsiperkamgjq
verte, turtas yra nuvertéjes ir yra nuraSomas iki jo atsiperkamosios vertés. Nustatant naudojimo verte, jvertinti
basimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki ju dabartinés vertés naudojant diskonto normq pries mokescius,
kuri atspindi pinigy ,verte laike” pagal dabartinj rinkos jvertinimgq ir turtui badingq rizikq. Atitinkamas jvertinimo
modelis naudojamas apibréziant tikrqjq verte atémus pardavimo sgnaudas. Sie skai¢iavimai yra atliekami
naudojant nepriklausomus vertinimus, vertinimo daugiklius ar kitus galimus tikrosios vertés rodiklius. Vertés
sumazéjimo nuostoliai yra pripazistami bendryjy pajamy ataskaitoje tose sgnaudy straipsniuose, kurie
geriausiai atitinka sumazintos vertés turto prigimtj. Ne finansinio turto, iSskyrus prestizq, jvertinimas atliekamas
kiekvieny ataskaity dieng. Vertinama, ar yra pozymiy, kad ankscCiau pripazinti vertés sumazéjimo nuostoliai
daugiau nebeegzistuoja arba sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé jvertina turto atsiperkamgjq verte.
Anksc&iau pripazintas vertés sumazéjimas yra atstatomas tik tuo atveju, jei nuo paskutinio vertés sumazéjimo
nuostoliy pripazinimo keitési jvertinimai, naudoti nustatant turto atsiperkamgjq verte. Siuo atveju apskaitiné
turto verté yra padidinama iki atsiperkamosios vertés. Si padidinta verté negali bati didesné uz apskaiting verte,
kuri bdty jvertinta atémus nusidévéjimq, jei praéjusiais laikotarpiais neblty buve pripazinti turto vertés
sumazeéjimo nuostoliai. Toks atstatymas yra pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

217 Tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtq arba kuri bty sumokéta, perdavus jsipareigojimq jprasto
tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo dieng.

Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris
vyksta arba:

e pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, arba

e jeinéra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati prieinama Bendrovei.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma, naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai,
norédami nustatyti turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaidq, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy
interesy

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjimq generuoti ekonomine naudg,
naudojant turtq efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty
efektyviausiai ir geriausiai.
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Bendrové naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima
pakankamai duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy stebimy duomeny ir kuo maziau
nestebimy duomenu.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidZziama finansinése ataskaitose, yra
suskirstomi pagal toliau aprasomq tikrosios vertés hierarchijq, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti
naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:

1 lygis - tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviosiose
rinkose;

2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose naudojami tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio duomenys,
kurie yra reik§mingi nustatant tikrgjq verte;

3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose naudojami nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reik8mingi
nustatant tikrqjq verte.

Turtq ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami nuolat, Bendrové i$ naujo jvertina
kategorizacijq ir patikrina, ar sumos nebuvo perkeltos tarp hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio lygio duomenis,
kurie yra reik§mingi nustatant tikrqjq verte) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Vertinimus Grupés
vadovybé atlieka kiekvienq ataskaiting dienq.

218 Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus neapibréztus jsipareigojimus,
susijusius su verslo jungimais. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad
ekonomine naudq duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

NeapibréZztas turtas finansinéje ataskaitoje néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése
ataskaitose tuomet, kai yra tikéting, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.
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219 Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansinés buklés ataskaitos
sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reik§minga.

220 Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos tarpusavyje,
iSskyrus tuos atvejus, kai atskiras TFAS leidZia arba reikalauja tokio uzskaitymo.

221 Svarbas apskaitiniai jvertinimai ir prielaidos

Rengdama finansineg atskaitomybeg pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sqjungoje, Bendrovés vadovybé turi
atlikti skai¢iavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro jtakq apskaitos principy taikymui bei su turtu ir
isipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai¢iams.

Ateities jvykiai gali lemti, kad prielaidos, naudotos atliekant jvertinimus, pasikeité. Tokiy pasikeitimy jtaka bus
apskaityta finansinése ataskaitose kai bus nustatyta. Informacija apie svarbius jvertinimus, jtakojancius
ateities vertes, ir kitas prielaidas, lemianéias neapibréztumq ataskaitinei datai, ir kuriy pasikeitimai gali turéti
reik§mingq jtakg turto ir jsipareigojimy vertéms per ateinandius finansinius metus, yra aptariama toliau:

Nematerialiojo turto ir materialiojo turto naudingojo tarnavimo laikotarpiai.

Amortizacijos ir nusidévéjimo laikotarpiai yra perziGrimi kasmet ir patikslinami siekiant atspindéti likusj
naudingq tarnavimo laikg, technologinius pokyc&ius, ekonoming turto naudq ateityje ir jo fizing bukle. Jei
dabartiniai jvertinimai skiriasi nuo praeities jvertinimy, pokyciai yra apskaitomi kaip jvertinimo pasikeitimas
pagal 8-qjj TAS. Nusidévéjimo ir amortizacijos sumos yra atskleistos 16 ir 17 pastabose.

llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo nuostoligi.

Bendrové perziari nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng finansinés buklés ataskaitos
datq siekiant nustatyti, ar yra turto vertés sumazéjimg rodandiy pozymiy. Jei tokie pozymiai vyraq,
apskaic¢iuojama to turto atsiperkamoji verté.

Turto vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo naudojimo procese uzdirba grynuosius
pinigus ir didZigja dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (pinigus generuojandiy vienety) generuojamy
grynyju pinigy jplauky, yra sugrupuojamas j maziausiq galimq grupeg. Atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip
didesné viena i$ dviejy verdiy: turto tikroji verté, atémus pardavimo islaidas, ir turto naudojimo verté. Turto
naudojimo verté apskai¢iuojama diskontuojant bdsimus pinigy srautus iki jy dabartinés vertés, taikant pries
mokestine diskonto normgq, atspindindiq realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikq, susijusiq su tuo
turtu. Turto, kuris savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus
generuojancio vieneto, kuriam Sis turtas priklauso, atsiperkamgjg verte. Atlikdama vertés sumazéjimo
vertinimg, Bendrové naudojo 6,44 proc. prieSmokesting diskonto normg (WACCQC).

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové nebuvo apskaiciusi ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai.

Bendrové bent kartqg per metus jvertina gautiny sumy vertés sumazéjimq. Norédama nustatyti, ar yra batina
apskaityti gautiny sumy vertés sumazéjimq, Bendrové jvertina, ar yra pagristy pozymiy, rodanciy ateities
grynyjy pinigy srauty i$§ gautiny sumy sumazéjimq. Tokius pozymius apima informacija, rodanti, kad neigiamai
pasikeité pirkéjy finansiné buklé, Salies ar vietovés ekonominés sqlygos, kuriose klientai veikia. Gautiny sumy
vertés sumazéjimo nuostoliai pateikiami 6 pastaboje.
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Atsargy nurasymas iki grynosios redlizacinés vertés.

Bendroveé perzidri atsargy sqrasq bent kartqg per metus atlikdama meting turto inventorizacijq, norédama
nustatyti atsargy grynqjq realizacing verte. Atsargos grupuojamos pagal atsargy grupes, nurodant galiojimo
terminus (jei tokie taikomi), judéjimo greitj (kai kurios atsargy grupés dél savo prigimties yra lé¢iau judandios,
pvz. atsarginés dalys) ir atskirai jvertinama jy realizaciné verté. |vertinimas taip pat apima fizinés buklés
ivertinimg bei galimybes atsargas panaudoti ateityje. Atsargy koregavimai iki grynosios realizacinés vertés yra
atskleidziami 5 pastaboje.

Atidéjiniai ir neapibrézti jsipareigojimai

Bendrové priima reik§mingus sprendimus jvertindama ir pripazindama atidéjinius ir neapibréztuosius
isipareigojimus. Dél Siam vertinimo procesui badingo jgimto neapibréztumo, faktinés islaidos gali skirtis nuo i$
pradziy apskaigiuoty atidéjiniy. Sie jvertinimai gali keistis atsiradus naujai informacijai ir kintant Bendroves
veiklos planams. |vertinimy pakeitimai gali turéti reik8mingos jtakos Bendrovés veiklos rezultatams. Atidéjiniy
sumos yra atskleistos 9 pastaboje.

Rekultivacija ir uzdarymas

Bendrové turi jsipareigojimg rekultivuoti karjerus smélio ir Zvyro kasybos vietose. Remiantis parengtu
rekultivacijos planu, Bendrové jvertino rekultivacijos iSlaidy sumg ir numatomq eksploatavimo laikotarpj
kiekvienam karjerui atskirai ir Siose finansinése ataskaitose pripazino atidéjinj ir susijusj ilgalaikj turtg,
apskaitytg kito ilgalaikio turto straipsnyje. Apskai¢iuota rekultivacijos islaidy suma buvo diskontuota
kiekvienam karjerui atskirai atsizvelgiant j numatomgq eksploatavimo laikotarpj taikant 1 — 2% diskonto normaq.
Pasikeitus vadovybés vertinimui dél numatomos rekultivacijai iSlaidy sumos, eksploatavimo laikotarpio ar
taikytinos paldkany normos, atidéjinio suma gali kisti.

Bendrové taip pat uzsiima gamybine veikla (pvz. asfalto bazés), kuri gamybos veiklos pabaigos metu
pareikalaus sutvarkyti gamybos vietq, jskaitant tar§os pasalinimg, jei tokios buvo. Bendrové jvertinto galimas
uzdarymo ir tarsos pasalinimo iSlaidas remiantis istorine informacija ir geriausiu galimu jvertinimu bei apskaité
atidéjinj Sioms iSlaidoms. Atidéjiniy sumos atskleistos 9 pastaboje.

Garantijos

Atlikdama keliy priezidros ir statyby rangos darbus Bendrové pagal jstatyminiy nuostaty reikalavimus
isipareigoja garantuoti atlikty darby kokybe iki 5 mety laikotarpiu (tai néra uztikrinimo pobudzio garantija ir ji
néra Bendrovés teikiama kaip atskira paslauga). Tuo tikslu Bendrové formuoja garantinj atidéjinj, kuris pagal
apskaitos politikqg turéty bati apskaidiuojamas atsizvelgiant j pajamas, faktines garantinio aptarnavimo islaidas
(jei tokiy yra), patirtas ankstesniais laikotarpiais, jy santykj su faktinémis pajamomis ir istoring informacijq.
Tadiau dél istoriniy duomeny trikumo, Siose finansinése ataskaitose garantinis atidéjinys yra apskaiciuotas
pagal vadovybés perspektyvy vertinimg, j istorinius duomenis atsizvelgiant ribotai, kiek leidzia aplinkybés.
Atidéjiniy sumos atskleistos 9 pastaboje.

Atidétasis pelno mokestis.

Pelno mokescio sgnaudas sudaro mokétinas pelno mokestis ir atidétasis mokestis. Pelno mokescio sgnaudos
apskaitomos kaip pelnas arba nuostoliai, iSskyrus tuos atvejus, kai jos susijusios su nuosavame kapitale
apskaitytomis sumomis. Mokétinas pelno mokestis apskaic¢iuojamas nuo mety apmokestinamojo pelno taikant
galiojantj mokescio tarifq. Atidétasis mokestis apskaic¢iuojamas balanso metodu, atsizvelgiant | laikinus
skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy finansiniy ir mokestiniy verdiy. Atidétojo mokescio suma priklauso nuo
numatomo turto panaudojimo ir jsipareigojimo padengimo ateityje. Atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik
tuomet, kai ateityje tikimasi pakankamai apmokestinamojo pelno, kuris leis panaudoti mokescio turtq. Atidétojo
mokescio turto vertés perzidrimos kiekvienos finansinés buklés ataskaitos sudarymo dieng ir sumazinamos, jei
néra tikétina, kad susijusi mokestiné nauda gali bati panaudota. Atidétojo pelno mokeséio sumos yra atskleistos
19 pastaboje.

Nustatyty iSmoky planas — iSmokos sulaukus pensijinio amziaus

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaic¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant
planuojamo sqlyginio vieneto metodq. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés baklés ataskaitoje ir atspindi ty
iSmoky dabartine verte finansinés buklés ataskaitos sudarymo datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams
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isipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus bUsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés
vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomg
iSmoky mokéjimo laikotarpj, paldkany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose
pajamose.

Aktuarinis vertinimas reikalauja jvairiy prielaidy, kurios gali skirtis nuo faktiniy jvykiy ateityje. Jos apima
diskonto normos nustatymgq, bdsimus atlygiy pokyc&ius ir darbo stazo trukme. Dél vertinimo sudétingumo ir
ilgalaikio pobldzio, atidéjinys Sioms iSmokoms yra jautrus prielaidy pokyg&iui. Prielaidos yra perziGrimos
kiekvieny mety pabaigoje. Labiausiai tikétinas yra diskonto normos pokytis ir tikétina darbo stazo trukmé.
Atidéjiniy sumos yra atskleistos 12 pastaboje.
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3  llgalaikis materialusis turtas

Isigijimo verté

2021 m. gruodzio 31 d.

isigijimai per metus

Parduotas, nurasytas, perleistas turtas
Perklasifikavimai

2022 m. gruodzio 31 d.

Isigijimai per metus

Parduotas, nurasytas, perleistas turtas
Perklasifikavimai

2023 m. gruodzio 31 d.

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimo nuostoliai

2021 m. gruodzio 31 d.

Nusidéveéjimas

Vertés sumazéjimas per metus
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas
Perklasifikavimai

2022 m. gruodzio 31 d.

Nusidéveéjimas

Vertés sumazéjimas per metus
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas
Perklasifikavimai ir koregavimai

2023 m. gruodzio 31 d.

Likutiné verté:

2021 m. gruodzio 31 d.
2022 m. gruodzio 31 d.
2023 m. gruodzio 31 d.

Nebaigta
Kiti jrenginiai, statybair Kitas
Pastatai ir Masinos ir Transporto prietaisai ir iSankstiniai ilgalaikis
statiniai jranga priemonés jrankiai apmokéjimai turtas IS viso
71786 100.496 59.466 21.968 168 1329 255213
- 14212
104 9.045 4571 455 37 - (6.367)
(127) (3.276) (2.085) (879) - - -
19 152 (152) 2 (21)
71782 106.417 61.800 21.546 184 1329 263,058
336 10101 4.804 1033 168 - 16.442
(1.964) (3.025) (1.592) (1.288) (124) - (7.993)
Ly 206 (206) 3 L7) - _
70.198 113.699 64.806 21.294 180 1329 271507
30.540 70.595 43.532 17.958 - 421 163.046
1921 4,523 2.963 1127 - 47 10.581
(126) (3.263) (2.042) (878) - - (6.309)
- 99 (98) (1) - - -
32.335 71953 44354 18.206 - 468 167.316
1853 4914 2994 1114 - 46 10921
(1.091) (2.995) (1.567) (1.278) - - (6.931)
- 101 (101) - - - -
33.097 73.973 45.680 18.042 - 514 171.306
41246 29901 15.934 4.010 168 908 92167
39.447 34.464 17.446 3.340 184 861 95.742
37101 39.727 19.127 3.253 180 815 100.203
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2023 m. nusidévéjimo sqnaudos bendrai 10.554 tdkst. eury sumai buvo apskaityta savikainoje (10.306 takst.
eury 2022 m.) ir 734 tikst. eury sumai veiklos sgnaudose (732 tikst. eury 2021 m.)

Kitas materialusis turtas apima turtq, susijusj su rekultivacijos atidéjiniu smélio ir Zvyro karjerams. Padidéjimai
per metus atspindi arba sutarties pakeitimus (pvz. eksploatacijos laikotarpio pasikeitimas) arba pasirasant
naujas sutartis karjery eksploatacijai (taip pat Zr. 2.21 pastabq).

2023 m. gruodzio 31 d. naudojamo, tadiau visiskai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina
buvo 90.954 tiukst. eury (90.600 takst. eury 2022 m. gruodzio 31 d.).

4 llgalaikis nematerialusis turtas
Kitas
Programiné nematerialusis
jranga turtas IS viso
Isigijimo verte
2021 m. gruodzio 31 d. 690 13 703
isigijimai per metus 274 - 274
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (27) - (27)
Perklasifikavimai - - -
2022 m. gruodzio 31 d. 937 13 950
Isigijimai per metus 309 309
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas 73) (13) (86)
Perklasifikavimai - - -
2023 m. gruodzio 31 d. 1173 - 1173
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimo nuostoliai
2021 m. gruodzio 31 d. 408 13 421
Nusidévéjimas 159 - 159
Vertés sumazéjimas per metus - - -
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (27) - (27)
Perklasifikavimai 1 - 1
2022 m. gruodzio 31 d. 541 13 554
Nusidévéjimas 101 101
Vertés sumazéjimas per metus -
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas 73) (13) (86)
Perklasifikavimai ir koregavimai - - -
2023 m. gruodzio 31 d. 569 - 569
Likutiné verté:
2021 m. gruodzio 31 d. 282 - 282
2022 m. gruodzio 31 d. 396 - 396

2023 m. gruodzio 31 d. 604 - 604
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S Atsargos

20231231 20221231

Medziagos (druska, misiniai ir pan.) 7164 8.573
Kuras 624 793
Atsarginés dalys 935 929
Kitos atsargos 879 160
Viso 9.602 10.455
atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (54) (64)

9.548 10.391

Per 2023 m. realizacinés vertés sumazéjimas sumazéjo 10 takst. eury (2022 m. realizacinés vertés sumazéjimas
padidéjo 18 takst. eury).

6 Gautinos sumos

20231231 20221231
IS pirkéjy gautinos sumos 1709 1220
Sutardiy turtas 2775 1974
Viso L4484 3194
atimti: tikétini kredito nuostoliai (73) (97)
4411 3.097

|prastas i§ pirkéjy gautiny sumy atsiskaitymo terminas yra 30 dieny ir yra beprocentis. Bendrové 2023 m.
gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. neturéjo ilgalaikiy gautiny sumuy.

|prastai mety eigoje didZiausia dalis gautiny sumy bdna i$ Lietuvos automobiliy keliy direkcijos (nuo 2024 m.
kovo 5 d. pakeité pavadinimq j Akciné bendrové ,Via Lietuva®), pagrindinio Bendrovés kliento. Gautinos sumos
i$ Sio kliento 2023 m. gruodzio 31 d. sieké 1.189 tukst. eury (275 ttkst. eury 2022 m. gruodzio 31d.).

|prastai Ziemos metu keliy statybos darby apimtys yra mazos. Bet kokia suma, pripazinta sutarties turtu, yra
perkeliama j/i$ pirkéjy gautinas sumas tuo metu, kai klientui yra israSoma sgskaita. Bendrové nesitiki kredito
nuostoliy i$ sutaréiy turto todél jie néra apskaityti, kadangi yra nereik§mingi.

9-asis TFAS reikalauja, kad Bendrové pripazinty tikétinus kredito nuostolius visiems skolos instrumentams,
kurie néra apskaitomi tikrgja verte per pelng ar nuostolius, ir turtui, atsiradusiam pagal sutartis su klientais.
Bendrové naudoja tikétiny nuostoliy normy (TKN) matricq paskaiciuoti prekybos gautiny sumy tikétinus kredito
nuostolius (TKN). Tikétiny kredito nuostoliy normos paremtos klienty pradelsimo istorija, kurie yra sugrupuoti
pagal kliento tipg. TKN matrica yra paremta Bendrovés istorine informacija apie klienty jsipareigojimy
nevykdymg. Bendrové patikslina matricos reik§mes, kad jos apimty prognozuojamq ateities informacijg.
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Vertinant prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimgq, individualios klienty skolos yra sugrupuojamos pagal
pradelsimo laikotarpj. Zemiau pateiktos tikétiny kredito nuostoliy normos naudojamos TKN apskaigiavimui:

Pradelsta, dienomis

Nepradelsta MazZiau kaip 90 90-180 Daugiau kaip 180
2022 0% 50% 75% 100%
2023 0% 50% 75% 100%

Bendroves i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas yra toks:

TKN suma
Likutis 2021 m. sausio 1 d. 104
Priskaitymai per metus -
Sumciiéjirr?os per metus @
Nurasymai per metus
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. -
Priskaitymai per metus 97
Sumazéjimas per metus (24)
NuraSymai per metus
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 73

Vertés sumazéjimo pokytis 2023 m. ir 2022 m. buvo jtrauktas | veiklos sgnaudas. Bendrovés gautiny sumy
senaties analizé 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. pateikiama Zemiau:

Pradelstos sumos, kurioms neapskaitytas vertés sumazéjimas

Maziau kaip 30 30-90 90-180 180-360 virs 360
Nepradelsta dieny dieny dieny dieny dieny
2022 m. 930 155 14 1 3 61
2023 m. 1.499 118 18 1 0 0

7 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré [éSos banko sgskaitose. Bendrovés IéSos
nebuvo apribotos.

8 Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy
kiekvienos nominali verté buvo 1 (vienas) euras. 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré
109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) euras. Bendrové
neturéjo jsigijusi savy akeijy.
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Dividenddai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
Nr. 786, kuriame nurodyta kokia pelno dalis turi bati skiriama dividendams mokeéti priklausomai nuo nuosavo
kapitalo grqzos. I18mokétiny dividendy suma yra tarp 85 % ir 60 % visos nepaskirstytojo pelno sumos
priklausomai nuo nuosavo kapitalo grgzos rodiklio lygio (nuo 1 % iki daugiau kaip 15 %). Be to nutarimu
reglamentuojami atvejai kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé gali nustatyti mazesne paskirstytinoj pelno dalj
jei imoné jgyvendina ar dalyvavo jgyvendinant valstybei svarby ekonominj projektq. Paskirstyto pelno sumos
akcininkui atskleistos nuosavo kapitalo judéjime.

Atsizvelgiant | tai, kad Bendrové neturi skolinto kapitalo, per 2021 m. Bendrové iSmokéjo dividendus bendrai
5.987 tukst. eury sumai — visq Bendrovés paskirstyting pelng po atskaitymy j privalomgjj rezervq (suma buvo
nustatyta atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos teisés aktus). 2022 m. ir 2023 m. Bendrové dividendy nemokéjo
atsizvelgus j tai, kad buvo patirtas nuostolis ir Bendrové neturéjo paskirstytinojo pelno.

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | ji privaloma kasmet pervesti ne
maziau kaip 5 proc. grynojo pelno kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Sis rezervas gali bati
naudojamas tiktai sukauptiems nuostoliams padengti. Bendrovés privalomasis rezervas 2023 m. gruodzio 31 d.
ir 2022 m. gruodzio 31 d. nebuvo suformuotas.

Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymo ir yra numatyti
Bendroveés jstatuose. Sie rezervai gali bati naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Kapitalo valdymas

Bendroveés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Bendrovés veiklos testinumq grqgzg akcininkams ir naudg
kitoms suinteresuotosioms Salims taip pat palaikyti optimaliq kapitalo sudétj siekiant sumazinti kapitalo
sqnaudas. Bendrové kapitalu laiko nuosavq kapitalg.

Siekdama palaikyti ar pakoreguoti kapitalo sudétj Bendroveé gali pakoreguoti akcininkams mokamy dividendy
sumq grqgzinti kapitalg akcininkams isleisti naujas akcijas ar parduoti turtq siekiant sumazinti jsiskolinimus.
2023 m. ir 2022 m. Bendrovés kapitalo pokyd&iai aprasyti auksciau.

9 Finansiniai jsipareigojimai

20231231 20221231
Finansinés nuomos jsipareigojimai 2401 2.595
Gautos paskolos 13.854 6.673
16.255 9.268
- ilgalaiké dalis 12131 5.971
- trumpalaiké dalis 4124 3297

Bendrovés finansinés nuomos jsipareigojimus sudaré jsipareigojimai pagal nuomos sutartis, kurioms taikomos
TFAS 16 nuostatos. Detalesné informacija pateikiama 14 pastaboje.
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Bendrovés gautas paskolas sudaré 10 min. EUR vertés investicinis kreditas.

91 Perklasifikavimas

2022 m. finansinése ataskaitose gautas garantijy limitas buvo parodytas kaip Bendrovés jsipareigojimas bankui
ir kitas trumpalaikis turtas. 2023 m. garantijy limitas rodomas uzbalansinése sqgskaitose. 2022 mety korekcija
atspindéta retrospetyviai.

Finansinés biaklés 20221231 Perklasifikavimas 20221231
ataskaita prie$ perklasifikavimq po perklasifikavimo
Kitas t laiki

s Trmpd s 3068 (1.673) 1395
finansinis turtas

llgalaikiy finansiniy
isipareigojimy einamuyjy 3.297 (1.673) 1.624

mety dalis
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10 Atidéjiniai

2023.12.31 20221231
Rekultivacijos atidéjiniai 1480 1451
UZzdarymo atidéjiniai 575 665
Atidéjinys garantiniams darbams 695 567
Atidéjinys, susijes su ieskiniais 11 -
Kiti atidéjiniai 283 517
3.044 3.200
- ilgalaiké dalis 2349 2.633
- trumpalaiké dalis 695 567
Atidéjiniy judéjimas pateikiamas Zemiau:
Rekultivacijos Uzdarymo Atidéjiniai ledkiniy Kiti
e o . e o . garantiniams e - e . .
atidéjiniai atidéjiniai atidéjiniai  atidéjiniai
darbams
I:_lll;utls 2022 m. sausio 1428 800 333 9 74
Papildomi atidéjiniai - 26 245 - -
Atldejlnll{ _ (163) (11) _ 443
panaudojimas
Diskontavimo jtaka 27 2 - - -
Pasikeitimo jtaka - - - - -
Atidéjiniy sumazinimas - - - (2) -
Likutis 2022 m.
gruodsio 31 d. 1451 665 567 - 517
Papildomi atidéjiniai - 20 128 11 -
Atidejiniy - (110) - - (234)
panaudojimas
Diskontavimo jtaka 29 - - - -
Pasikeitimo jtaka - - - - -
Atidéjiniy sumazinimas - - - - -
Likutis 2023 m. 1480 575 695 11 283

gruodzio 31d.

Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjiniai yra susije su Bendrovés vykdoma veikla: Bendrové valdo smélio ir Zvyro
karjerus, taip pat gamina asfalto misinius ir uzsiima kita panasia veikla, dél kurios Bendroveé turi jsipareigojimg
rekultivuoti karjerus ir uzdaryti gamybos vietas ir sutvarkyti aplinkg, jei reikia (taip pat zr. 2.21 pastabq).

Garantiniai atidéjiniai yra apskaitomi, kadangi Bendrové privalo suteikti iki S metuy garantijq jos vykdomiems
darbams pagal teisés aktus (taip pat zr. 2.21 pastabq).

Bendrové taip pat dalyvauja keliose ieskiniuose kaip atsakovas, todél buvo suformuotas atidéjinys galimai
nepalankiai baig¢iai. Dalis ieskiniy 2023 m. ir 2022 m. baigési sékmingai ir atidéjiniai buvo atstatyti.

34



AB ,Keliy prieziara®, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas
2023 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

11 Su darbo santykiais susijeg jsipareigojimai

2023 m. ir 2022 m. su darbo santykiais susije jsipareigojimai susideda i§ mokétiny atlyginimy darbuotojams,
susijusiy mokesciy, sukaupto atostogy rezervo ir panasiy su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimuy.

12 I1Smokos darbuotojams

Bendrové apskaité ilgalaikio atlygio darbuotojams jsipareigojimus, susijusius su iSmokomis darbuotojams,
pasibaigus darbo santykiams pasiekus pensijinj amziy. Pagal teisés aktus kiekvienam darbuotojui priklauso 2
ménesiy dydzio iSmoka. 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové perklasifikavo dalj jsipareigojimo kaip trumpalaikj. 2023
m. gruodzio 31 d. atidéjiniai, susije su iSmokomis nutraukus darbo santykius, pateikiami Zzemiau:

20231231 20221231

Laikotarpio pradzioje 1379 1048
Priskaiciuota per laikotarpj 25 421
Diskontavimo jtaka 0]
Diskonto normos pasikeitimo jtaka -
ISmokéta per laikotarpj 70) (?°0)
Laikotarpio pabaigoje 1334 1379
- ilgalaiké dalis 1306 787

- trumpalaiké dalis 28 592

Pagrindinés prielaidos, naudotos jvertinti ilgalaikius iSmoky darbuotojams jsipareigojimus, pateikiamos zemiau:

20231231 20221231
Diskonto norma, % 0,04% 0,04%
Zmoniy kaitos rodiklis, % 20.24 % 17.84%
Planuojamas metinis atlyginimy prieaugis 6,7 % -

13 Prekybos skolos

Mokétinos sumos yra beprocentés ir jprastai atsiskaitoma per 30 dienuy.

14 Naudojimo teisé ir Nuomos jsipareigojimai

Finansinius jsipareigojimus, be bendrovés gauty paskoly, sudaro nuomos jsipareigojimai pritaikius 16-qjj TFAS.
Bendroveé turi nuomos jsipareigojimus, susijusius su zemés, patalpy ir automobiliy nuomos teise, i§ kuriy Zzemés

nuomos teisé yra reik§mingiausia.

Naudojimo teisé
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Likutiné naudojimo teisés verté yra pateikiama zemiau:

Zemé Patalpos Automobiliai Viso
Isigijimo savikaina 2021 m.
gruodzio 31 d. 2.437 639 512 3.588
Isigijimai 31 - 32 63
Nurasymai (206) - (81) (287)
Isigijimo savikaina 2022 m.
gruodzio 31 d. 2262 639 463 3364
Isigijimai 170 - 16 186
Nurasymai (89) - (19) (108)
Isigijimo savikaina 2023 m.
gruodzio 31d. 2343 639 460 3.442
Sukauptas nusidévéjimas
2021 m. gruodzio 31 d. 139 312 198 649
Priskaityta per metus 63 128 109 300
Nurasymai - - 72) 72)
Sukauptas nusidévéjimas
2022 m. gruodzio 31 d. 202 440 235 877
Priskaityta per metus 57 128 106 291
Nuradymai (15) (15)
Sukauptas nusidévéjimas
2023 m. gruodzio 31 d. 259 568 326 1153
Likutiné verté 2022 m.
gruodzio 31 d. 2.060 199 228 2.487
Likutiné verté 2023 m.
gruodzio 31 d. 2.084 71 135 2289

Sumos, pripazintos pelno (nuostoliy) ataskaitoje:

2023 2022
Paldkany sgnaudos 75 73
Sagnaudos, susijusios su trumpalaike nuoma 1478 1.847
1552 1920

Trumpalaikes nuomos sutartis didzigja dalimi sudaro trumpalaikés mechanizmy nuomos sutartys, skirtos
konkre¢iy projekty vykdymui.

Bendrové neturi nuomos kontrakty su kintamais mokéjimais. Siy finansiniy ataskaity isleidimo dieng Bendrové
nebuvo jtraukusi | skai¢iavimus nuomos pratesimy ar nutraukimy, nes nuomos sutarties jvertinimo metu
Bendrové nebuvo pagrjstai jsitikinusi, kad sutartys bus pratestos ar kad bus nutrauktos.

Pagrindiné patalpy nuomos sutartis yra iki penkeriy mety trukmés. Automobiliy nuomos sutartys buvo iki
penkeriy mety trukmés.

Bendrové nesubnuomoja turto. Zemés naudojimo teisé apima emés nuomos sutartis, kuriy trukmé yra iki 92
mety. Mokéjimai pagal kiekvienqg sutartj yra nustatomi savivaldos institucijy ir lieka fiksuoti iki pakeitimo.
Mokéjimai yra pagrjsti fiksuota norma apskaiciuojant jsipareigojimus per visq nuomos laikotarpj ir sieké 3,35%.
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Basimi minimalds nuomos mokéjimai (nediskontuoti pinigy srautai) pagal minimas nuomos sutartis buvo:

Iki vieneriy mety

Nuo vieneriy mety iki penkeriy mety
Daugiau kaip penki metai

Visi nuomos jsipareigojimai

Paldkanos

Dabartiné nuomos jsipareigojimy verté

- einamyjy mety dalis
- ilgalaiké dalis

Zemiau yra pateikiamas nuomos jsipareigojimy judéjimas:

Pradinis likutis laikotarpio pradzioje
Pasikeitimas dél padidéjimo ir/ar nurasymy
Sukauptos palukanos

Sumokeéta per laikotarpj

Laikotarpio pabaigoje

15 Pajamos pagal sutartis su klientais

Pajamos is keliy priezidros darby
Pajamos is keliy remonto darby
Pajamos i$ gamybinés veiklos
Pajamos is kity paslaugy

20231231 20221231
258 361
516 627
4.328 4359
5.102 5.347
(2.701) (2.753)
2.401 2.594
270 373
2131 2221
20231231 20221231
2595 3.019
(20) (224)
75 73
(249) (273)
2401 2.595
2023 2022
107.443 87.017
14.615 24.407
1897 1616
1765 540
125.720 113.580

Bendrové kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje neturéjo reik§mingy nejvykdyty veiklos jsipareigojimuy.
Bendrové savo pajamas uzdirba Lietuvoje. Pagrindinis Bendrovés klientas yra Lietuvos automobiliy keliy

direkcija (pajamos i$ Sio kliento 2023 m. sieké 99.349 tukst. eury, 2022 m. — 88.978 tlkst. eury)

Bendrové jprastai savo pajamas uzdirba per laikotarpj, nes teikia keliy prieziGros, keliy remonto ir kitas
paslaugas, isskyrus asfalto, zvyro ir panasiy medziagy pardavimaq. Tokios pajamos 2023 m. sudaré 1.890 takst.
eury (2022 m. — 1.599 tukst. eury) ir buvo apskaitytos kaip pajamos i$ gamybinés veiklos.
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16 Pardavimo savikaina

2023 2022
Atlygio darbuotojams iSlaidos 45.861 41590
Medziagy sgnaudos 27.345 28.859
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 10.555 10.306
Transporto eksploatacinés sgnaudos 19.038 21.080
Kitos savikainos sqgnaudos 10.441 7792
113.240 109.627
17 Veiklos sqnaudos
2023 2022
Atlygio darbuotojams islaidos 7268 6.026
Patalpy eksploatacijos sgnaudos 284 268
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos 734 732
Transporto eksploatacinés sqnaudos 294 264
IT ir komunikacijy i$laidos 332 248
Audito, teisinés ir panasios konsultacijos 138 157
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (24) (8)
Kitos veiklos sqnaudos 886 840
9912 8.527
18 Finansiné veikla
2023 2022
Paldkany pajamos - -
Tikrgja verte vertinamo turto tikrosios vertés pokytis 38 11
Kitos finansinés veiklos pajamos 257 137
Finansinés pajamos, viso 295 148
Paltkany sgnaudos 446 130
Tikrgja verte vertinamo turto tikrosios vertés pokytis 4 50
Baudos, delspinigiai ir kitos su sutaréiy vykdymu 52) 800

susijusios neplanuotos sgnaudos

Finansinés sgnaudos, viso 398 980
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19 Kitos veiklos pajamos

Bendrovés Kitos veiklos pajamos sudaro pajamos gautos i$ ilgalaikio turto pardavimo ir kelio ruoze esandios
aiksteliy nuomos, naudoty $vino akumuliatoriy, juodyjy metaly, metalo lauZzo pardavimo, saugos dirzy jrenginiy
demonstravimo ir transportavimo paslaugy, darbo vietos apstatymo kelio zZenklais, uz muziejaus lankymg, eismo
reguliavimo priemoniy demontavimas, uz aukciono dalyvio registracijq ir kt. 2023 m. pajamos i$ ilgalaikio turto
pardavimo sudaré 2.634 tukst. eury (2022 m. - 330 tdkst. eury ) ir kitos netipinés veiklos pajamos — 697 tikst.
eury (2022 m. - 624 takst. eury). Pastaty pardavimas 2023 m. jtakojo pajamy padidéjimaq.

20 Pelno mokestis

2023 2022
Einamyjy mety pelno mokestis 107 -
Atidétasis pelno mokestis 129 (586)
236 (586)
20231231 20221231
Atidétojo pelno mokeséio turtas
Atsargy vertés sumazéjimas 8 10
Keliamas mokestinis nuostolis 996 1187
Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjiniai 308 318
Nuomos jsipareigojimai 17 16
Gautiny sumy vertés sumazéjimas 11 15
ISmokos darbuotojams 200 207
Kitos sukauptos sqnaudos 367 179
Garantiniai atidéjiniai 104 85
2011 2.017
Atimti: nepripazintas turtas - -
Viso 2.011 2.017
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai
Sukauptos pajamos 416 296
Kapitalizuotas PVM 33 23
Rekultivacijos turtas 122 129
Viso 571 448
PripazZinta finansinés buklés ataskaitoje:
Atidétojo pelno mokescio turtas 1440 1569

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai yra sudengiami, kai yra teisinis
pagrindas uzskaityti einamojo laikotarpio pelno mokesc&io turtg su einamojo laikotarpio pelno mokeséio
isipareigojimais ir kai jie yra susije su ta pacia mokesciy institucija, su kuria Bendrové planuoja uzskaityti
einamojo pelno mokescio turtq ir jsipareigojimus. Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas buvo apskaitytas pelno
(nuostoliu) ataskaitoje.
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Bendrové pripazino atidétojo pelno mokesé¢io turtq pilna apimtimi, kadangi Bendrové tikisi panaudoti visq
atidétojo pelno mokesé&io turtg, kadangi numatomoje ateityje Bendrové planuoja dirbti pelningai. Remiantis
teisés akty reikalavimais, mokestiniai nuostoliai i§ pagrindinés veiklos gali bati keliami neribotq laikg.

21 Finansinio turto ir jsipareigojimy rizikos valdymas

Bendrove jgyvendindama akcininko keliamus uzdavinius, susiduria su neapibréeztumu dél iSoriniy ir vidiniy
veiksniy, identifikuoja makro ir mikro aplinkos rizikas, darancias jtakg jmonés vykdomai veiklai, vertina jy poveikj
bei tikimybe, rengia valdymo planus, kuriais siekia valdyti rizikas bei jas sumazinti.

Bendrovés veiklos riziky valdymg reglamentuoja Bendrovés patvirtinta ,Riziky indentifikavimo, vertinimo ir
valdymo metodika“. Vadovaujantis Sia metodika yra paskirti ir periodiskai apmokomi riziky Seimininkai,
atliekamas periodiné, riziky perzidra, vertinimas, pildomas Riziky registras. Vertinimo rezultatai pristatomi
Bendrovés vadovybei. Kritinéms (garantuotoms) rizikoms tvirtinami valdymo planai, atliekama jy jgyvendinimo
stebésena. Rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo metodika yra reguliariai perzidrimos, kad atitikty rinkos
sqlygy ir Bendrovés veiklos pokycius. Bendrové siekia sukurti drausmingq ir konstruktyviq rizikos valdymo
aplinkgq, kurioje visi darbuotojai Zino savo funkcijas ir jsipareigojimus.

Atsizvelgiant j Bendrovés strateginius tikslus iSskiriamos apibendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos riziky
grupés turinios galimg didelj poveikj Bendrovés veiklos tiksly pasiekimui. Bendrovéje vertinamas galimas
veiklos riziky finansinis poveikis teisinis poveikis bei poveikis reputacijai.

Pagrindiné finansiné rizika, su kuria susiduria Bendrové, yra kredito rizika. Finansiniy ataskaity isleidimo metu
Bendrové neturéjo reik§mingos likvidumo rizikos dél auksto lésy ir kapitalo lygio. Bendrové nepatiria reikSmingos
paldkany normos rizikos, nes Bendrové neturi skoliniy jsipareigojimy ir nereiksminga Bendrovés finansinio turto
dalis buvo jautri palikany normy rizikai. Visi Bendrovés finansiniai jsipareigojimai yra susije su fiksuotais nuomos
mokéjimais ir neturi palikany normos rizikos. Bendrové nesusiduria su reikS§minga uzsienio valiuty kursy rizika,
nes pagrindiniai pinigy srautai yra denominuoti funkcine valiuta, eurais.

Kredito rizika

Bendrovés klienty koncentracija yra didelé. Gautinos sumos i$ pagrindinio partnerio — Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos (toliau — LAKD) - 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 69,6 procentus visy gautiny sumy (25 procentus
2022 m. gruodzio 31d.)

Kredito rizika yra finansinio nuostolio rizika Bendrovei jei klientas ar partneris nesilaikys atsiskaitymo terminy.
Taciau Bendrovés vertinimu, pagrindinio kliento kredito rizika yra Zzema, kadangi tai yra valstybés institucija ir
Bendrové numatomoje ateityje nesitiki nuostoliy dél pagrindinio kliento kredito rizikos.

Kredito rizika taip pat yra susijusi su pinigais ir jy ekvivalentais, laikomais bankuose. Bendroveé laiko savo 1éSas
pagrindiniuose Lietuvos bankuose (AB ,Swedbank*, Luminor Bank AS Lietuvos skyrius, AB SEB bankas, Siauliy
bankas), kurie yra auk$tos kapitalizuotos ir yra stipriausi bankai Lietuvos rinkoje.

Kredito rizika taip pat yra susijusi su kitu trumpalaikiu finansiniu turtu, kuris didzigja dalimi yra Bendrovés
deponuotos IéSos kaip sutardiy vykdymo garantai (Iésos yra deponuotos didZiuosiuose Lietuvos bankuose (AB
~Swedbank®, Luminor Bank AS Lietuvos skyrius, AB SEB bankas, Siauliy bankas), LAKD ar savivaldybiy
sqskaitose).

Maksimali kredito rizika yra lygi finansinio turto likutinei vertei, jskaitant iSvestines finansines priemones (jei
tokiy yra), apskaitytai finansinés buklés ataskaitoje. Atitinkamai, Bendrové laiko, kad maksimali kredito rizika
yra lygi bendrai i$§ pirkéjy ir kity gautiny sumu, pinigy liku¢iy banko sgskaitose, kito finansinio turto sumai,
atémus vertés sumazéjimgq, apskaitytq ataskaiting dienq ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo:
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Maksimali kredito rizika

Per vienerius metus gautiny sumy i$ viso
Kitas trumpalaikis finansinis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Bendrové neisleidzia garantijy uz tredias Salis.

Likvidumo rizika

20231231 20221231
4.412 3.098
726 3.068
31979 43.633
37117 49799

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové nesusidiré su reikS8minga likvidumo rizika, nes valdé reik§mingus

finansinius resursus. Nediskontuoty jsipareigojimy analizé pateikta lenteléje Zemiau:

Sutartiniai pinigy srautai

Apskaitiné Per pirmus Per antrus - Per penktus
2022 m. gruodzio 31 d. verté metus penktus metus metus ir véliau
Prekybos ir kitos mokétinos 32972 32972 B B
sumos
Paskolos Ir nuomos 9268 1720 4,519 4,359
jsipareigojimai
IS viso 42240 34.692 4519 4.359

Sutartiniai pinigy srautai

Apskaitiné Per pirmus Per antrus - Per penktus
2023 m. gruodzio 31 d. verté metus penktus metus metus ir véliau
Prekybos ir kitos mokétinos 10.597 10.597 B B
sumos
Paskolos ir nuomos
- S 18.131 5.869 12262 -
jsipareigojimai
IS viso 28.728 16.466 12262 -

Finansiniy priemoniy tikroji verté

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos
gautinos sumos, prekybos ir kitos mokétinos sumos, nuomos jsipareigojimai.

Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis,
diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony”) kainy modeliais priklausomai nuo
aplinkybiy. Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy (neapskaitomy tikrgja verte) apskaitiné verté

yra artima rinkos kainai ir yra klasifikuojama kaip 3 lygio tikrosios vertés hierarchijoje.

Toliau pateikti metodai ir skai¢iavimai yra skirti jvertinti kiekvienos i§ finansiniy priemoniy klasiy tikrqjq verte:

- Trumpalaikiy prekybos, ir kity gautiny sumu, trumpalaikiy prekybos skoly ir kity skoly apskaitiné verté

yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).
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- Tikrojiilgalaikiy nuomos jsipareigojimy verté yra pagrjsta diskontuotais pinigy srautais naudojant rinkos
palikany normgq ir laikant, kad nuosava kredito rizika néra reik§minga, todél ilgalaikiy jsipareigojimo
apskaitiné verté yra artima tikrajai vertei (3 lygis).

Visas Bendrovés finansinis turtas yra klasifikuojamas kaip 3 lygio finansinis turtas, iSskyrus kitg finansinj turtq.
Sis finansinis turtas yra apskaitomas tikrgja verte naudojant rinkos kainas (1 lygis). Tikroji tokio turto verté 2023
m. gruodzio 31 d. buvo 340 tadkst. eury (306 takst. eury 2022 m. gruodzio 31 d.).

22 Susijusiy saliy sandoriai

Pagal 24-qjj TAS susijusios 8alys gali bati:
- Lietuvos Respublikos Vyriausybé ;

- Bendrovés ir institucijos, kontroliuojamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés;
- Vadovybé ir jy artimi giminai¢iai.

Pagal 24-qjj TAS ataskaitas teikian¢iam Gkio subjektui leidZiama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir
likucius jskaitant jsipareigojimus su:
- vyriausybe kuri kontroliuoja bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj dkio subjektq arba daro jam
reik§mingq jtakg;
- kitu Okio subjektu kuris yra susijusi Salis nes ta pati vyriausybé kontroliuoja bendrai kontroliuoja arba
daro reikSmingq jtakq tiek ataskaitas teikianc¢iam tiek kitam Ukio subjektui.

Pagrindine Bendrovés susijusia salimi, darancia Bendrovei reikSmingg jtakg, Bendrové laiko Lietuvos
automobiliy keliy direkcijg. Pajamos i$ Sio kliento 2023 m. buvo 99.349 tikst. eury (88.978 tukst. eury 2022
metais). 2023 m. gruodzio 31 d. gautinos sumos buvo 1.189 tdkst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 275 tukst. eury),
taip pat Bendrové buvo deponavusi nuosavas léSas pagal iSleistas garantijas uz sutar¢iy vykdymq 387 tdkst.
eury sumai (2022 m. gruodZio 31 d. - 875 tukst. Eury).

Bendrovés susijusiomis Salimis taip pat yra laikoma Vilniaus Gedimino technikos universitetas. Per 2023 m.
Bendrove gavo paslaugy i$ Vilniaus Gedimino technikos universiteto — uz 23 tdkst. eury (2022 m. — 121,3 tdkst.
eury).

Vadovybés atlygis

Bendrovés vadovybé susideda i$ valdybos, audito komiteto ir generalinio direktoriaus. Bendras sumokétas
atlygis 2023 metais buvo 397 tukst. eury (207 tdkst. eury 2022 metais).

23 Ukrainos ir Rusijos konflikto jtaka

Besitesiantis karinis konfliktas Ukrainoje ir su tuo susijusios Rusijos federacijai taikomos sankcijos gali turéti
itakq tiek Europos ekonomikai, tiek pasaulinei ekonomikai. Bendrové neturi reik§mingu sqsajy su Ukraina, Rusija,
ar Baltarusija. Bendra ekonominé situacija nuléemé, kad, 2022 metais reikSmingai kilus Zaliavy, kuro ir kitoms
kainoms, Bendrovés veikla buvo nuostolinga — didzioji dauguma Bendrovés sutaréiy yra fiksuotos kainos
sutartys, kurios yra indeksuojamos nustatytomis sqlygomis, jprastai vertinant jvairus kainy indeksus ir
nemazoje dalyje sutaréiy numatyta indeksacija nebuvo pakankama kompensuoti kainy poky&ius. 2023 m.
papildomos lésos skirtos periodinei keliy prieziGrai, iSauges finansavimas ir sulétéjes zaliavy ir kuro kainy
augimas, lémé, kad Bendrové dirbo pelningai.

Bendroveé §iy ataskaity parengimo dieng vykdo savo finansinius jpareigojimus ir rengia finansines ataskaitas
taikant veiklos testinumo principq. Bendrovés vertinimu, ataskaity rengimo dienq nebuvo turto straipsniy,
kuriems reikéty apskaityti reikSmingq vertés sumazéjima.
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24 Kiti pobalansiniai jvykiai

2024 m. sausio 8 d. pareigas pradéjo eiti naujai paskirtas generalinis direktorius prof. dr. Audrius Vaitkus.
Vaitkus generalinio direktoriaus pareigose pakeité Rolandq Ruténg, kuris $aliy susitarimu darbg baigé 2023 m.
liepos meén.

ok KK
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB ,,Keliy prieziura“ akcininkui
ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome AB ,Keliy priezidra®“ (toliau - ,,Bendrové*) finansiniy ataskaity, kurias sudaro
2023 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita, ir tada pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy)
ataskaita, bendryjy pajamy ataskaita, nuosavo kapitalo pokyCiy ataskaita, pinigy srauty
ataskaita ir aiSkinamasis rasStas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Musy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia
Bendrovés 2023 m. gruodzio 31 d. finansine padétj bei tada pasibaigusiy mety jos finansinius
veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau - TFAS).

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Musy atsakomybé pagal
Siuos standartus iSsamiai apibidinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy
ataskaity audita*“. Mes esame nepriklausomi nuo Bendrovés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos iSleista Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (jskaitant Tarptautinius
nepriklausomumo reikalavimus) (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat
laikomeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir
tinkami musy nuomonei pagristi.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, musy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi
atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami
atsizvelgiant j finansiniy ataskaity kaip visumos audita ir musy nuomone, pareikSta dél Siy
finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito
dalykas ir musy atsakas j ji yra apraSytas toliau.

Padalinys Vilniuje Apskaitos padalinys Klaipedoje Audito padalinys Klaipédoje Imonés kodas 135273426
Svitrigailos g. 11H, LT-03228 Vilnius Naujojo Sodo g. 1, LT-92118 Klaipeda Liepy g. 83, Klaipeda, LT92195 PVM moketojo kodas LT352734219
Tel. (8 70) 07 7755 Tel. (8 46) 21 98 64 Tel. (8 70) 07 77 55 A.s. Nr. LT28 7044 0600 0324 4244

AB SEB bankas

BDO auditas ir apskaita, Lietuvos UAB, yra ribotos atsakomybés UK kompanijos BDO International Limited naré ir nepriklausomy bendroviy tarptautinio BDO tinklo vienintelé teiseta
atstove



|IBDO
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Pagrindiniai audito dalykai (tesinys)

Pagrindiniai audito dalykai

Pajamy pripazinimas

Bendrovés pajamas sudaro pajamos iS keliy
plétros ir jy prieziuros bei kity paslaugy.
Pajamos i$ sutarciy su kontrahentais 2023 m.
gruodzio mén. 31 d. sudaré 125 720 tikst. EUR
(2022 m.: 113 580 tukst. EUR) kaip apraSyta 15
Pastaboje ,,Pajamos pagal sutartis su
klientais™.

Pagal 15-3ji TFAS, pajamos yra pripaZjstamos
tuomet, kai yra jvykdomi isipareigojimai pagal
sutartj, perduodant teise kontroliuoti sutartg
daikta ar atlikta paslaugos rezultata.

Pajamos i§ sutarCiy su kontrahentais ir su
jomis susijusios sanaudos pripaZistamos per
laikotarpi (“PL”). PL metodas suteikia
galimybe  pripaZinti  pajamas  remiantis
projekto uZbaigtumo lygiu. Sis metodas yra
sudétingas ir reikalauja vadovybés vertinimy
sprendziant projekto uzbaigtumo klausimus,
nustatant bendras faktiSkai patirtas projekto
iSlaidas, planuojamas iSlaidas, susijusias su
projekto uZbaigimu bei pajamy suma, pagal
sutarties salygas. Neteisingos prielaidos ir
vertinimai gali lemti pajamy pripaZinima
neteisingu periodu ar netinkamomis sumomis,
atsizvelgiant j uZbaigtumo lygi, ir tai gali
neteisingai atspindéti Jmonés rezultatus.

Sutarciy jsipareigojimai, ju jvykdymo eigoje,
gali pareikalauti pakartotinio vertinimo. Be to,
uzsakymy pokyciai ar atsisakymai taip pat turi
bati persvarstyti. Todél jvertinta projekto
savikaina gali virSyti bendras projekto
pajamas, o tai gali pareikalauti papildomy
pajamy koregavimy. Mes laikome pajamy
pripazinima, susijusi su  besitesianciais
projektais, pagrindiniu audito dalyku, kadangi
tai reikalauja Bendrovés vertinimy nustatant
pagrindines pajamy pripaZzinimo prielaidas.

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj
audito dalyka

1. Atlikome vadovybés jdiegty tinkamy vidaus
kontroliy testavima, siekiant jvertinti ar Sios
kontrolés tinkamai sukurtos ir jdiegtos;

tinkamai
pajamy

2. |vertinome ar Bendroveje
jgyvendinti 15 TFAS  keliami
pripazinimo principai ir reikalavimai;

3. Atlikome pardavimo sutarciy analize,
paremta atranky principy, siekiant nustatyti
atitinkamus sutartinius mechanizmus, tokius
kaip baudos ir garantijos, ir patikrinti ar sumos
pagal Sias salygas buvo teisingai pripaZintos
finansinése ataskaitose ir ar teisingai pritaikyti
15 TFAS keliami pajamy pripazinimo principai
ir reikalavimai;
4. Remdamiesi tam tikrais kiekybiniais ir
kokybiniais  kriterijais, mes atsirinkome
projekty, kad ijvertinti atliktus vertinimus
pajamy pripaZzinimo metu. Mes surinkome Siuos
vertinimus patvirtinanéius dokumentus. Taip
pat, pagal atrankas, mes atlikome statybos ir

prieziuros paslaugy testavima, paremta
iSoriniais patvirtinimas.
5.  Remdamiesi atrankos  principu i$

neapskaitinés ataskaitos mes atrinkome mety
pabaigoje nebaigtas vykdyti statybos sutartis,
kad jvertintume, ar pajamos pagal Sias sutartis
yra tiksliai ir pilnai sukauptos ir apskaitytos.

6. Jvertinome ar atskleidimas pateiktas
finansiniy ataskaity 15 Pastaboje ‘“Pajamos
pagal sutartis su klientais™ atitinka apraSytus
finansiniy ataskaity sudarymo reikalavimus.
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Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Bendrovés metiniame praneSime, jskaitant ir
Socialinés atskaitomybés ataskaita, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir musy auditoriaus
iSvados apie jas. Vadovybe yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Musy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uZtikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, musy atsakomybé yra perskaityti kita informacija ir
apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba
musy Zinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu
remdamiesi atliktu darbu pastebime reik8minga Kkitos informacijos iSkraipyma, mes turime
atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Bendrovés metiniame praneSime, pateikta finansiné
informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Bendrovés metinis
praneSimas, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mudsy nuomone, pagrista
finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu , visais reikSmingais atzvilgiais:

e Bendrovés metiniame praneSime, pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy
finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Bendrovés metinis praneSimas, buvo parengtas laikantis LR jmoniy atskaitomybés
jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu
nustatome, kad Socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j
fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikima pagal TFAS, ir
tokia vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti
be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés gebéjima testi veiklg ir
atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti
veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziuréti Bendroveés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
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Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Musy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima del to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama
misy nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas - tai aukS$to lygio uZtikrinimas, o ne garantija, kad
reikSminga iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal
TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomeés
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba
klaidy rizika, suplanuojame ir atliekame proceduras kaip atsaka i tokia rizika ir
surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy musy nuomonei pagristi. ReikSmingo
iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél
klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukcéiavimas, klastojimas, tycinis
praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareik$ti nuomone
apie Bendroveés vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy
vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikdmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi
veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja,
auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése
ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone.
Masy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surenkame iki auditoriaus iSvados
datos. Taciau, blsimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrové negalés toliau testi savo
veiklos.

e Jvertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktura ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindzZiantys sandoriai ir jvykiai
taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reikSmingus audito pastebéjimus, ijskaitant svarbius vidaus kontrolés
trakumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikéme uZ valdyma atsakingiems asmenims patvirtinimg, kad laikémés atitinkamy
etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir Kkitus
dalykus, kurie, galéty buti pagristai vertinami, kaip turintys jtakos muasy nepriklausomumui ir,
jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.
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Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita (tesinys)

I$ dalyky, apie kuriuos informavome uZz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus,
kurie buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi
pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apibudiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal
jstatyma arba teisés akta nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis
aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty buti pateikiamas musy iSvadoje, nes galima
pagristai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir priezidros reikalavimy

Pagal vieSo konkurso salygas 2022 m. Kovo 16 d. sudaryta sutartj buvome pirma karta paskirti
atlikti Bendrovés finansiniy ataskaity audita. Muasy bendras nepertraukiamas paskyrimo
laikotarpis yra dveji metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomoné“ pareik§ta musy nuomone atitinka finansiniy ataskaity
audito ataskaita, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Bendrovei ir jos audito
komitetui.

Patvirtiname, kad musy Ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei suteiktos paslaugos atitinka taikomy
jstatymuy ir teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES)
Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity paslaugy nei finansiniy ataskaity auditas uz
2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus.

Audito, kuri atlikus iSleidZziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra
Romanas Skrebnevskis.

BDO auditas ir apskaita, UAB
Audito jmonés pazymeéjimo Nr.001496

Romanas Skrebnevskis
Auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr.000471

Vilnius, Lietuvos Respublika
2024 m. balandzio 5 d.

2%= Kvalifikuotas elektroninis parasas

ROMANAS SKREBNEVSKIS
2024-04-05 22:15:10 GMT+3
Paskirtis: Parasas skaita, UAB, yra ribotos atsakomybés UK kompanijos BDO International Limited naré ir nepriklausomy bendroviy tarptautinio BDO tinklo vienintelé teiscta atstove
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