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,EPSO-G" INTEGRUOTA METINE ATASKAITA UZ 2025 METUS Turinys |

KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA

Valdybos pirmininko Zodis

Gerbiamieji,

2025-ieji metai dar kartg patvirtino, kad energetika yra viena i$ kertiniy
nacionalinio saugumo ir valstybés atsparumo atramy. Sudétinga geopolitiné
aplinka skatino susitelkti j strateginj tiksla — stiprinti Lietuvos energetinj
saugumag, uztikrinant patikimg, atsparig ir su Europa integruotg energetikos
sistema.

Svarbiausiu mety jvykiu tapo 2025 m. vasario 9 d. jvykusi Baltijos Saliy elektros
sistemy sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais. Tai buvo ne tik
technologinis pasiekimas, bet ir strateginis sprendimas, jtvirtines Lietuvos,
Latvijos ir Estijos energetine nepriklausomybe. ,EPSO-G" grupés indélis Siame
procese buvo reik§mingas ir tapo svarbia regiono energetinés istorijos dalimi.

Energetinés nepriklausomybés siekis formuoja bendrg Baltijos regiono ateitj.
Bendradarbiavimas su Siaurés ir Baltijos $aliy partneriais, regioniné integracija
bei jsitraukimas | tokias iniciatyvas, kaip Zzaliojo vandenilio koridorius ar
energetinis centras ,Baltic-German PowerlLink”, rodo musy gebéjima
strategiskai mastyti ir veikti kartu.

Lietuvos energetinis ir nacionalinis saugumas Siandien yra neatskiriamai susije.

Atsakydama | $ig realybe, ,EPSO-G" grupé nuosekliai stiprina kritinés ~Sudétinga geopolitiné
infrastruktiros fizine ir kibernetine apsauga, uztikrina nepertraukiamg energijos
perdavimg bei aktyviau jsitraukia j gynybos pramone su tarptautiniais
partneriais, ie§kant naujy sinergijy valstybés saugumo stiprinimui. strateginj tiksla — stiprinti

aplinka skatino susitelkti |

Ypatingg reikSme mums turi solidarumas su Ukraina. 2025 m. Ukrainos Lietuvos energetin[ sauguma,
energetikos jmonéms perduota kritiskai svarbi infrastruktira atspindi aiskig
musy vertybine pozicijg — energetinis saugumas yra bendras Europos interesas

ir atsakomybé. ir su Europa integruota

uztikrinant patikima, atsparig

Tvarils sprendimai nejmanomi be stiprios organizacinés kultlros. Prisijungimas energetikos sistema“_
prie Jvairovés chartijos tapo nuosekliu zingsniu kuriant jtraukig, pagarba ir

pasitikéjimu grjsta darbo aplinka, kurioje grupés vertybés atsispindi kasdienéje

veikloje ir lyderystéje.

Nuosirdziai dékoju visiems ,EPSO-G" grupés darbuotojams. Jusy Robertas Vy&niauskas,
profesionalumas ir atsakomybé leidzia ne tik uztikrinti patikimg energijos ,EPSO-G* valdybos pirmininkas
perdavima, bet ir kurti ilgalaike verte Lietuvai bei visam regionui — stiprinant

sauguma, atsparuma ir ateities karty gerove.

EPSO-G 3
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Vadovo zodis

Gerbiamieji,

2025-ieji buvo reikdmingi Lietuvos ir regiono energetikai bei nacionaliniam
saugumui. Svarbiausiu, fundamentaliu jvykiu — ilgos kelionés vainikuojanciu
zingsniu — neabejotinai yra Baltijos Saliy elektros sistemy sinchronizacija su
kontinentinés Europos tinklais. Tai buvo ilgalaikio ir kryptingo bendry Baltijos
Saliy pastangy rezultatas, kuriam nuosekliai ir atsakingai ruo$émes.

2025 m. vasario 9-0ji tapo kertiniu lOziu, jtvirtinusiu naujg energetinés
nepriklausomybés etapa. Ty paciy mety lapkritj kontinentinés Europos elektros
perdavimo sistemos operatorés, jvertinusios visus dokumentus ir ataskaitas, jau
ir formaliai patvirtino, kad Baltijos Saliy elektros operatorés atitinka visus
techninius reikalavimus nuolatiniam sujungimui su kontinentinés Europos
elektros sistema per Lenkija.

éj strateginj zingsnj sustiprino rekordinis vietinés elektros gamybos augimas.
2026 m. atsinaujinandiy energijos istekliy (AEl) jrengtoji galia jau pasieké 6
gigavatus (GW). Per 2025 m. jrengtosios galios prieaugis buvo rekordinis, 1,9
GW. Pagal véjo ir saulés pajegumy plétros spartg Lietuva yra tarp lyderiy
Europoje.

2025 m. Lietuva net 70 dieny visiSkai apsirlpino Salyje pagaminta elektros
energija, o importas sudaré tik 27 proc. (palyginimui 2024-aisiais tokiy dieny
buvo tik 5, o importavome 41 proc. elektros). Elektros kaina birzoje buvo
maziausia per pastaruosius penkerius metus. Tokj kainos lygj lemia AEl plétra —
AEl gamyba padengé apie puse Lietuvos elektros energijos poreikio, jungdiy
prieinamumas ir kiti kainos formavimo faktoriai.

Metai taip pat pasizyméjo pirmaisiais reikSmingais zingsniais sistemos
lankstumo srityje. Prie perdavimo tinklo prijungta pirmoji komerciné baterijy
kaupimo sistema, o balansavimo paslaugas pradéjo teikti saulés elektrinés ir
kaupimo jrenginiai skirstomajame tinkle. Augantys lankstumo pajégumai sudaro
tvirta pagrinda tolesniam sistemos vystymui, todél lankstumo sprendimy ir
elektrifikacijos plétra tampa vis svarbesniu Grupés veiklos prioritetu.

Didelj démesj skyréme sistemos patikimumui ir atsparumui. Stiprinome kritinés
infrastruktlros fizine ir kibernetine apsauga, investavome | sprendimus,
leidzianc¢ius  energetikos sistemai veikti stabiliai net sudétingomis
geopolitinémis ar technologinémis sglygomis. Sis darbas — nuolatinis ir esminis
musy atsakomybés valstybei elementas. Svarbu paminéti, kad 2026 m. sausj
Europos Komisija skyré 113 mln. eury finansavima i$ Europos infrastruktiros
tinkly priemonés (CEF) sinchronizacijos kritinés infrastruktiros atsparumo
projektams, kuriuos jgyvendina Lietuvos, Estijos, Latvijos ir Lenkijos elektros
energijos perdavimo sistemos operatores.

2025-aisiais pletéme naujas veiklos kryptis, kurios formuoja ateities energetika.
Aktyviai dalyvaujame Lietuvos, Latvijos ir Vokietijos jurinés elektros jungties
projekte, taip pat ple¢iame veikly sritis jsitraukdami | Siaurés ir Baltijos $aliy
vandenilio koridoriaus projekta bei anglies dioksido tinklo vystyma. Tai projektai,
kurie stiprina Lietuvos pozicijas Europoje ir atveria naujas galimybes regionui.

Grupei tenka ne tik svarbus vaidmuo uztikrinti energetinj saugumga, tadiau kurti
naudg valstybei ir visuomenei. Grupés finansiniai rezultatai i$liko stabilds ir
tvarts. ,Moody’s Investors Service patvirtintas Baal kredito reitingas su
stabilia perspektyva atspindi atsakinga finansy valdyma, subalansuota skoly
lygj ir patikimg pajamy struktlra. Tai suteikia tvirta pagrinda ilgalaikems
investicijoms ir ambicingiems projektams.

EPSO-G
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Baltijos saliy elektros
tinkly sinchronizacija su
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tinklais — tapo kertiniu l0Ziu,
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2025 m. pradéjome ir naujg investicijy etapg - $Salia energetinés
nepriklausomybés projekty dalj investicijy nukreipéme ir j gynybos pramone. Tai
strateginis sprendimas, atliepiantis pasikeitusig geopolitine aplinka ir augant;j
energetikos vaidmenj valstybés saugumo grandyje. Kartu su partneriais
investuojame j 155 mm kalibro artilerijos Saudmeny gamykla, kuri veiklg turéty
pradéti jau 2027 -aisiais metais. ReikSmingiausia visos jmoniy grupés investicijy
dalis ir toliau bus skiriama energijos perdavimo sistemy patikimumui, plétrai ir
atsparumui, stiprinant ilgalaikj sistemos stabilumg, uztikrinant adekvatuma ir
energijos prieinamuma. Taip pat nuosekliai investuojame j zmones — darbuotojy
kompetencijy stiprinima ir naujy talenty ugdyma, siekdami tapti ateities
energetikos centru.

NuoSirdziai dékoju visiems ,EPSO-G" grupés kolegoms uz profesionaluma,
atsakomybe ir drgsg imtis sudétingy sprendimy. Taip pat dékoju valdybai,
akcininkui, jo atstovams ir partneriams uz pasitikéjima bei bendrg darba. Tikiu,
kad 2026-ieji atnes dar daugiau ryzto ir vienybeés, stiprinant Lietuvos energetine
nepriklausomybe ir kuriant ilgalaike verte valstybei.

2025 m. svarbiausi akcentai
N =] IR

Valdysena Veikla Finansai Zmonés

5,95 GW 76,7 mln. Eur 1404

AE| pajégumy prijungta prie Koreguotas EBITDA Darbuotojy skaitius Grupéje
elektros sistemos

VV| gerosios
valdysenos indeksas

42 min. Eur 6
K t i \ 7 0/0
oreguotas grynasis pelnas
92 % 33,6 TWh Darbuotojy jsitraukimo
Per Lietuvos sistema 10, 6 % tyrimo rezultatas

Valdybos patvirtintas ,EPSO-G*
metiniy tiksly jgyvendinimo

transportuota dujy Koreguotas ROE
procentas uz 2025 m. 40

8 75 TWh 211,1 min. Eur

8 O o Investicijy suma j naujaja
Pasiekusi biokuro prekyba energetika per 2025 m.

Grupeés darbuotojy lojalumo
rodiklis (eNPS)

Klienty pasitenkinimo (GCSI) balo

vidurkis 2025 m., svyruojantis tarp <
73 ir 86 baly Grupés jmonése O, 28 Twh Ba_a 1 - 14 % SESD
biometano pateko j dujy Kredito $mlsuq pOkytls Patl kl mumas
varumas

Svarbiausi mety jvykiai: sistema e
® Et i elekt Neplanuoty nutraukimy
altijos Saliy elektros sistemy : .
sinchronizacija su kontinentine 0% 0% O dtoheratorius
EuroDa - - v - - -
Mety projektas — Viesyjy pirkimy
prestizinis PMI lyderiai Lietuvoje
apdovanojimas JAV

atsakomybés dujy tinkle

0,41 min.

bendras vidutinis nutraukimo

@ Pradéti 155 mm artilerijos
$audmeny gamyklos statybos
darbai

@ Pasiradyta ES finansavimo sutartis Trijy Grupés jmoniy, -

dél Siaurés ir Baltijos $aliy Hz
koridoriaus galimybiy studijos

@ Suformuota atsparumo programa

@ Sukurtas vieningas Grupés
vizualinis identitetas

EPSO-G

Baltijos $aliy sinchronizacijos su
kontinentinés Europos elektros tinklais
projektas laiméjo prestiZinj mety
projekto apdovanojima projekty
valdymo asociacijos ,Project
Management Institute* (PMI)
apdovanojimuose JAV

+Amber Grid*, ,Energy Cells", ,Litgrid" -
vykdyti viedieji pirkimai pripazinti
geriausiais Lietuvoje.

Viesujy pirkimy lyderiy rinkimuose,
organizuotuose Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos, Aplinkos ministerijos ir
Viesyjy pirkimy tarnybos.

laikas (AIT) elektros tinkle

10,12 mwn

bendras neperduotos
elektros kiekis (ENS)
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1. ,,EPSO-G“ jmoniy grupé — kas mes esame

1.1. Jmoniy grupés struktiira

LEPSO-G" yra 100 proc. valstybés valdoma naujosios energetikos grupé (toliau — Grupé). Valdymo bendroveés ,EPSO-G* (toliau —
LEPSO-G") akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. ,EPSO-G* vykdo Grupés
bendroviy valdymo, priezitros ir kontrolés funkcijas, uztikrina akcininko lUkesciy raste nustatyty veiklos krypdciy jgyvendinimag
Grupéje, koordinuoja Grupés jmoniy valdysenos taikymg ir priima bendras veiklos politikas, reglamentuojandias svarbiausias sritis,
taip pat jgyvendina funkcinj sri¢iy kuravima ir vykdo kitas Grupés valdymo veiklas.

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

.‘5&

EPSO-G
| | 100% | ‘
o) ArARS
D % : @
Yo 99 999 [A# 9
Dujy Elektros energijos Elektros energijos InZineriniy tinkly Tarptautiné Investicijos j
perdavimas perdavimas kaupimas prieziara biokuro birza gynybos pramone

[E] ENERSY TETAS ¥% Baltpool EPSO-G
96,6% 100% 100% Q 51%

Rheinmetall

&38 Baltic RCC TSO Holding

Defence Lietuva

33,3% 39,6% 48%

1 Baltic RCC OU yra Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemos operatoriy jmoné jkurta 2022 m. Jos paskirtis - elektros energetinés sistemos saugumo ir patikimumo paslaugy
tiekimas bei koordinavimas tarp Baltijos regiono perdavimo tinklo operatoriy.

2TSO HOLDING AS yra Norvegijoje jsikirusios bendrovés ,Nord Pool Holding" mazasis akcininkas, valdantis 34 proc. akcijy. ,Nord Pool Holding* valdo 100 proc. elektros
energijos birzos ,Nord Pool” akcijy. ,Nord Pool" elektros energijos birzos paslaugas teikia Centrinéje ir Vakary Europoje, Jungtinéje Karalystéje, Siaurés ir Baltijos Salyse. Birza
vykdo elektros energijos prekyba bei teikia kliringo ir atsiskaitymy paslaugas.

3 Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, vysto 155 mm artilerijos $audmeny gamyklos Baisogaloje projekta. 51 proc. akcijy priklauso ,Rheinmetall Waffe Munition GmbH*, 48 proc.
—UAB ,EPSO-G Invest" ir 1 proc. akcinei bendrovei Giraités ginkluotés gamykla.

EPSO-G 7



,EPSO-G“ VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

1.2. Jmoniy grupés vykdoma veikla

Pléetodami ir valdydami kritinés
svarbos infrastruktura,
uztikriname energetikos
sistemos sauguma ir tvaruma

Uztikriname saugy ir patikimg
integruotos energetikos

@

Perdavimo
infrastruktura

Turinys 1

Musy pagrindiné veikla — uztikrinti energetikos transformacija ir tiekimo sauguma

Grupés jmoniy teikiamos paslaugos atitinka teisés akty reikalavimus ir néra ribojamos kitose rinkose.

Sistemy
valdymas

sistemos veikla

Birzos paslaugos

Jgalindami prekyba aplinkai draugisku
kuru, prisidedame prie energetinio
saugumo ir dekarbonizacijos tiksly

Investiciné veikla ir
inzinerinés paslaugos

Teikiame inZinerines ir konsultacines
paslaugas, diegiant aplinkai draugiskas
technologijas ir vystant infrastruktlra bei
vykdome investicijas j gynybos pramone

GRUPES TEIKIAMY PASLAUGY KLIENTY GRUPES

Sistemos valdymas:
efektyvios veiklos ir AEl jsisavinimo uztikrinimas

Elektros energijos gamintojai ir skirstytojai, atsakingi
uz tinklo balansavima/isbalansavima, didelés
Lietuvos elektros, centralizuotos $ilumos gamybos
jmonés, taip pat pramonés jmonés ir vidutinés
Lietuvos verslo jmonés, Baltijos $aliy ir treciyjy Saliy
energetikos ir dujy tiekimo gamtiniy dujy perdavimo
paslaugy jmonés.

Perdavimo infrastruktura:
didZiausias perdavimo tinklas

Baltijos 3alyse

Skirstomuyjy tinkly operatoriai, elektros/dujy
vartotojai, tiesiogiai prijungti prie perdavimo
sistemos; elektros energijos gamintojai, tiesiogiai
prisijunge prie perdavimo sistemos; zemés sklypy
savininkai ir valdytojai, atsinaujinanciy energijos
iStekliy (AEIl) projekty vystytojai; baterijy parky
vystytojai.

Birzos paslaugos:
jsitvirtinta Lietuvoje ir tesiama tarptautiné plétra

Biokuro pirkéjai (centrinio Sildymo jmoneés (Silumos
tinklai), nepriklausomi Silumos gamintojai ir kitos
biokurg naudojancios jmonés) ir biokuro pardavéjai
(medienos granuliy ir drozliy gamintojai ir platintojai),
taip pat medienos pirkéjai/pardavéjai, kuro tiekéjai,
elektros vartotojai, Silumos tiekéjai.

Investiciné veikla ir inZinerinés
paslaugos:

patikimas energetikos bei gynybos infrastrukturos
vystymo partneris

Elektros perdavimo sistemos operatorius, elektros
skirstymo sistemos operatorius, AEl ir BEKS parky
vystytojai, gynybos pramonés gamintojai, gynybos
sektoriaus institucijos ir organizacijos.

Planuojame plétrg j tarptautines rinkas ir naujy paslaugy, pavyzdziui COz ir Hz transportavimo, vystyma. Tai turéty ateityje (per
artimiausius 10 mety) idplésti paslaugy ir klienty grupes.

EPSO-G
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Turinys 1

1.3. Jmoniy grupés valdoma infrastruktura

Pagrindiné ,EPSO-G* grupés valdoma energetiné infrastruktira Lietuvoje (2025 m. gruodzZio 31 d.)

al
A

( )\ Panevézys
) S
urbarkas Jonav
\ Elekt
O=—=——-=0T

-

[, N
lyt

Duijotiekiai

330 kV elektros linijos

Baterijy parkai
-
400 kV elektros linijos

7542 km

Aukstos jtampos elektros 2290 km 4 lo kaCijos

perdavimo oro linijy ir kabeliy, i$ ju:
103 km 400 kV
2143 km 330 kV Auksto slégio dujy vamzdyny
210 km 300 kV DC
5086 km 110 kV

251 68 200 MW

Transformatoriy pastotés ir
skirstyklos, i$ ju:
1 yra 400 kV
23 yra 330 kV
227 yra 110 kV

Baterijy parky

Dujy skirstymo stotys ir dujy Baterijy parky suminé
apskaitos stotys instaliuota galia

EPSO-G 9
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| ENERGY
c CELLS

Energijos kaupimo sistemos operatorée

TETRHRS

Elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos
statybos ir eksploatavimo darbai.

Daugiau informacijos apie ,Tetas"

Lietuvos dujy perdavimo sistemos
operatoré. Daugiau informacijos apie
+~Amber Grid" svetainéje.

3%% Litgrid

Lietuvos elektros
perdavimo sistemos
operatoré

Elektros perdavimo
infrastrukttros
palaikymas ir techniné
priezitra

o Elektros energijos
perdavimas

« Balansavimo ir
reguliavimo elektros
energija prekyba

o Elektros energijos,
pagamintos i$

atsinaujinanéiy energijos

Saltiniy (AEI),
perdavimas, kilmés
garantijy idavimas ir

galiojimo panaikinimas

EPSO-G

Papildomos paslaugos
sistemos darbui palaikyti

svetainéje.

Amber
Grid

Daugiau informacijos apie ,,Energy cells” svetainéje.

76,7
mln. EUR

Koreguotas
LEPSO-G" grupés
EBITDA 2025 m.

4
¥ Baltpool
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Energijos i$tekliy birZos operatoré ir medienos birZos administratoré.
Daugiau informacijos apie ,Baltpool” svetainéje.

EPSO-G

Invest

TSO Holding

Projekto valdymo ir
investicijy jmoné

Holdingas, smulkusis ,,Nord
pool”“ birzos akcininkas

Rheinmetall Defence Lietuva
155 mm artilerijos $audmeny gamykla

% Litgrid

Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatore.
Daugiau informacijos apie ,Litgrid* svetainéje.

=& Baltic RCC

Baltijos regioninis koordinavimo centras

»EPSO-G*“ grupés jmoniy pagrindinés teikiamos paslaugos

Amber
Grid

Lietuvos dujy perdavimo
sistemos operatore

e Dujy perdavimo
infrastrukttros
palaikymas ir techniné
priezitra

« Dujy perdavimas

Dujy srauty
balansavimas
perdavimo sistemoje

AEI dujy kilmés
garantijy registro
administravimas

e Suskystinty gamtiniy
dujy (SGD) terminalo
palaikymo sgnaudy
kompensavimo &Sy
administravimas

—7 ENERGY
| c : CELLS

Energijos kaupimo
sistemos operatore

I1zoliuoto elektros
energetikos
sistemos darbo
rezervo paslauga

Elektros PSO
technologiniy
nuostoliy sanaudy
mazinimo funkcija

Energetikos
konsultacinés
paslaugos

TETRHRS

Elektros tinklo statyba
ir priezitra

Elektros jrenginiy iki
400 kV jtampos
statyba ir
eksploatavimas

Elektros tiekimo ir
skirstymo jrenginiy
montavimas

Elektros tinklo
tiesimas

Techniné priezitra ir
rekonstravimas

Jrenginiy bandymas
ir diagnostika

EPSO-G

Invest

4
¥ Baltpool

Projekto valdymas ir Biokuro ir medienos birza
investicijos

Biokuro birzos
operavimas

e Projekto valdymas

o Investicijos | e Medienos aukciony
artilerijos gamykla administravimas

Silumos aukciony
organizavimas

VIAP lésy
administravimas

e Degaly i
atsinaujinanciy
energijos istekliy
(DAEI) apskaitos
vienety
administravimas

e Skubios intervencijos
&8y administravimas

Biokuro tvarumo
deklaracijy
administravimo
paslauga
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1.4. Grupés jmoniy vieta supaprastintoje verslo vertés grandinéje
veorta=
Valstybine energetine politika formuoja Nacionaliné reguliavimo institucija
»EPSO-G* akcininko teises jgyvendina Vykdo nuolatine priezitra
Bendroviy holdingas, koordinuoja grupés jmoniy veiklg
Gamyba / energijos s . Tiekimas maZmeniniams
kaupimas / importas FEIEVIES Skirstymas vartotojams
» Elektros energijos gamintojai
: g?}%);iiﬂ:isn:ll? ;::;torius Perdavimo tinklo operatoriai Skirstomojo tinklo operatoriai Elektros ir dujy tiekéjai
« Kaupimo jrenginiy operatoriai
ENERGY - .
| E ceLls % Litgrid & é:?dber Grupéje néra jmoniy, Grupéje néra jmoniy
veikianéiy Sioje srityje veikianéiy Sioje srityje
Kaupimo jrenginiy Elektros ir dujy
operatorius perdavimo operatoriai

Kitos Grupés teikiamos paslaugos ir veiklos

MedZiagy tiekimas

Investicijos j strateginés
ir el. tinklo ranga

BirZos paslaugos svarbos infrastruktira

- L
TETRHS 3,% Baltpool EPSO-G
Invest
Infrastrukturos rangos ir medZiagy Biokuro birZos operatorius Gynybos pramonés investicijas
tiekimo bendrové vystanti bendrove
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1.5. Narysté organizacijose

2025 m. aktyviai dalyvavome nacionaliniy ir jvairiy tarptautiniy organizacijy bei asociacijy veikloje. |sitraukimas j Lietuvos ir uzsienio
organizacijy veikla mums leidzia stiprinti kompetencijas, dalintis gerosiomis praktikomis ir kartu su kitomis valstybémis dalyvauti
bendruose projektuose, kurie prisideda prie Lietuvos energetinés nepriklausomybés stiprinimo.

Europos elektros perdavimo
sistemos operatoriy tinklas
www.entsoe.eu

Bi®energy

Europos dujy perdavimo
sistemos operatoriy tinklas
www.entsog.eu

European Clean
iydrogen Alliance

Europos atsinaujinanciy
dujy registras -
Www.ergar.org

ehb

Tarptautiné dideliy elektros

Asociacija ,Bionergy
Europe”
www.bioenergyeurope.org

Europos $varaus vandenilio

aljansas www.europa.eul... ennOQ)

+European hydrogen
backbone" iniciatyva —
www.ehb.eu

infobalt

A
i;ASI:t gas

Asociacija ,EASEE-gas”
www.easee-gas.eu

Europos vandenilio tinklo
operatoriy asociacija —
www.ennoh.eu

Asociacija ,Infobalt” -
www.infobalt.lt

Lietuvos — Lenkijos

Association of

issuing
bodies - www.aib-net.org

@ POLISH AND
WK SIHuANIAN prekybos rimai -

www.plce.lt

sistemy taryba (CIGRE) -
www.cigre.org

association of issuing bodies

Lietuvos projekty vadybos LIETUVOS CO; Lietuvos CO2 platforma - LIETUVOS Lietuvos vandenilio
asociacija - www.ipma.lt PLATFORMA enmin.lrv.lt/.. VANDENILIO platforma — enmin.lrv.lt/..
PLATFORMA
Nacionaliné Lietuvos . Personalo valdymo - Lietuvos atsakingo verslo
NLm energetikos asociacija — liﬂ pVPA profesionaly asociacija - LAVA asociacija —
www.nlea.lt www.pvpa.lt www.atsakingasverslas.lt
() KAUNO PREKYSOS, !(auno pre_kyb(_)s, pramones - GM p Naftos ir m_etano dujy Baltic Institute of Corporate
(:1;‘) raonée -~ ir amaty ramai — @ partnerysté 2.0 - BICG Governance - www.bica.eu
CRted Cormdre Pkl 10 . bthrg - .bicg.
\/ www.chamber.lt www.ogmpartnership.com/
Hydrogen
l |, energy Hydrogen energy )V ilmoves  Lietuvos jvairoves chartija -
Q:*) assoclation  aggociation - www.h2lt.eu ™ # CHARTUA  htp://diversity.lt/
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https://www.entsog.eu/
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https://www.cigre.org/
https://www.aib-net.org/
http://plcc.lt/lt/
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https://ogmpartnership.com/
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2.2. Reguliaciné aplinka — reguliuojamy ir kity paslaugy kainodara

2.3. Svarbiausi reguliavimo ir kiti teisiniai pasikeitimai
2.4. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

2.5. Svarbus jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos
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2. Veiklos aplinka ir reguliavimas

2.1. Veiklos aplinka

.Nord Pool" dienos pries$ elektros energijos
1 kainos Lietuvos kainy zonoje, Eur/MWh (,Nord @ AV

Pool“ duomenys)

94,4
87,3
85,3
2023 2024 2025

2 Lietuvos krasto apsaugos finansavimas,
mlrd. Eur (Krasto apsaugos ministerijos

duomenys)
34
2,4
2
2023 2024 2025

3 AEIl véjo ir saulés jrengtosios galios ﬁ

prieaugis per metus Lietuvoje, MW

1724 1935
1357 I
2023 2024 2025

4 Lietuvos BVP pokytis ir infliacija per metus, % /I]'[]
(Valstybés duomeny agentiros duomenys) [l

3,4%
2,7% 2,9%
2,1%
12% |II
0,3% III
|
2023 2024 2025

W BVP pokytis (realus) M Infliacija

EPSO-G

Turinys 1

Energijos kainos

.Nord Pool“ dienos prie$ (ang. day-ahead) rinkos duomenimis, 2025 m.
didmeniné elektros energijos vidutiné birzos kaina Lietuvos kainy zonoje
sieké 85,31 Eur/MWh (2,4 proc. maZziau nei 2024 m.).

Gamtiniy dujy birzos ,GET Baltic" ir ,EEX" duomenimis, ménesinés dujy
kainos Lietuvoje svyravo tarp auksciausios 55,45 Eur/MWh (vasario
meén.) ir zemiausios 30,57 Eur/MWh (gruodzio meén.).

Energetiniy istekliy kainos i$ esmés liko stabilios, tesési jy nezymus
mazéjimas. Taciau 2025 m. paros metu ir toliau buvo stebimi elektros
kainy svyravimai skirtingomis valandomis, o balansavimo energijos
kainos fiksuotos itin aukstos. Tai veikia Grupés jmoniy finansine padeétj
bei skatina rinka investuoti j lankstumo paslaugas ir infrastruktura.

Saugumas ir gynyba

Saugumo aplinka Baltijos juros regione isliko jtempta, tad toliau didéjo
kritinés infrastruktiros apsaugos svarba — tai ypa¢ aktualu masy Grupei,
valdandiai valstybinés reikémés energetikos objektus Lietuvoje.
Jvairiomis priemonémis, jskaitant sinchronizacijos jgyvendinimu bei
kibernetinés ir fizinés infrastrukturos atsparumo projektais, buvo
padidintas Lietuvos energetinis saugumas, taip pat vyko derybos su
Europos Komisija dél papildomo finansavimo atsparumo priemonéms
jdiegti.

Saugumo isSakiai toliau skatina Lietuva bei kitas regiono $alis spardiai
didinti gynybos finansavima, kuris 2025 m. Lietuvoje buvo rekordinis.
Misy Grupés dalyvavimas gynybos pramoneés plétroje Lietuvoje sudaro
salygas tolesnéms investicijoms ir nacionalinio saugumo stiprinimui.

AEI plétra

2025 m. Lietuvoje fiksuotas didziausias iki $iol AEl jrengtosios galios
pajégumy augimas. Per metus prie elektros perdavimo ir skirstymo
tinkly buvo prijungta 1935 MW galios AEl véjo ir saulés pajéegumuy.

Tai leidzia Lietuvai sparciau siekti energetinés nepriklausomybeés tiksly
(vis didinant vietine elektros gamyba), taciau kartu kelia naujy i$8ukiy
dél nepastovios AElI gamybos.

Todél spardiai ple¢iami komerciniy kaupimo jrenginiy sprendimai — 2025
m. pabaigoje prie perdavimo tinklo buvo prijungti pirmieji komerciniai
baterijy kaupimo jrenginiai, kuriy bendra jrengtoji galia sieké 119 MW.
ESO duomenimis, skirstomajame tinkle 2025 m. pab. buvo prijungta 96
MW jrengtosios galios kaupimo jrenginiy.

Ekonomikos augimas ir infliacija

Remiantis Valstybés duomeny agentiros duomenimis, 2025 m.
Lietuvoje fiksuotas 2,9 proc. realaus BVP augimas, o infliacija (gruodzio
meén.) sieké 3,4 proc.

ES sumazéjus infliacijai, Europos Centrinis Bankas vykdé spartesne
palikany normy mazinimo politika, tac¢iau 2025 m. viduryje paltkany
normy mazéjimas kiek sustojo.

Sumazéjusios palukanos ir iSauge neapibréztumai dél JAV tarify léemeé
didesnius kainy poky¢ius.

Antrus metus i$ eilés stebimas stabilus ekonomikos kilimas daro
teigiama poveikj elektros vartojimui Lietuvoje, o palukany normy
stabilumas leidzia mums geriau prognozuoti galimas skolinimosi
iSlaidas ir skolinimosi galimybes.

14



,EPSO-G“ VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

Turinys 1

2.2. Reguliaciné aplinka - reguliuojamy ir kity paslaugy kainodara

Misy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo bei energijos kaupimo veiklos, taip pat energijos istekliy rinkos
operatoriaus veiklos yra licencijuojamos ir (ar) suteikiami leidimai veiklai vykdyti. Licencijos suteikia i$skirtines teises teikti
perdavimo ir rinky operatoriy paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

Musy valdomi elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriai bei paskirtasis kaupimo sistemos operatorius yra
vieninteliai Lietuvoje, Siuo metu turintys licencijas teikti Sias paslaugas. Jie veikia natiralios monopolijos sglygomis, todél jy
vykdomy veikly kainos yra valstybés reguliuojamos. Misy valdomo energijos iStekliy rinkos operatoriaus nustatomi prekybos
birzoje jkainiai yra derinami su reguliuojandia institucija. Reguliavimo funkcija ir licencijuojamos veiklos vykdymo prieZilra Lietuvoje
atlieka Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT).

Nuo reguliuojancios institucijos priimamy sprendimy priklauso reguliuojamy misy grupés jmoniy finansiniai rezultatai, skiriamos
léSos batinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms elektros ir dujy perdavimo sistemy plétrai ir patikimumui uztikrinti, taip pat
galimybés strateginius projektus finansuoti nuosavomis ar skolintomis léSomis.

»Amber Grid“ reguliuojamos veiklos kainos

Am ber VERT patvirtinta ,,Amber Grid“ vidutiné dujy perdavimo paslaugy
Grld kaina Lietuvos vartotojy poreikiams, Eur/MWh
16
T+7~4% l o -5 p.roc.. 2926 m. sumazéjimg
nulémeé kainy nustatymo
1,52 metodikos (po 2025 m.
1,49 pradZioje pasibaigusios
vieSosios konsultacijos)
+7,4 proc. 2025 m. numatyti reguliaciniai ir kasty
didéjima nulémé diferencijavimo pokycdiai.
prognozuotas
besitraukiantis
perduodamy dujy
poreikis Lietuvoje. Detalesne informacija apie ,Amber
Grid"“ paslaugy kainas ?r. ,Amber
2024 m. 2025 m. 2026 m. Grid” tinklalapyje.

Vidutiné 2025 m. ,Amber Grid“ taikyta dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams 2025 m. sieké 1,60
Eur/MWh. Palyginti su 2024 m. taikyta vidutine (1,49 Eur/MWh) kaina, ji didéjo 7,4 proc. 2025 m. kainos pokytj nulémé 2025 m.
kainoms nustatyti naudotas besitraukiantis perduodamy dujy poreikis Lietuvoje, kuris, kaip prognozuota, 2025 m. turéjo mazéti
labiau. T. y., planuotas 19,6 proc. (nuo 21 TWh, vertinty 2024 m. kainose, iki 16,9 TWh — vertinty, nustatant kainas 2025 m.)
poreikio mazéjimas, o VERT 2024 m. geguzés 10 d. patvirtinta 4,75 proc. mazesné (lyginant su nustatyta 2024 m.) ,Amber Grid“
pajamy virsutiné riba 2025 m. Pajamy virSutinés ribos mazéjimg 2025 m. i$ esmés lémé nustatytos 41,7 proc. mazesnés sgnaudos
technologinéms reikméms (labiausiai dél mazéjanciy gamtiniy dujy kainy rinkoje).

2025 m. geguzés 29 d. VERT patvirtino ,Amber Grid“ vadovo 2025 m. geguzés 21 d. patvirtintas gamtiniy dujy perdavimo
paslaugy kainas, jsigaliosiancias nuo 2026 m. sausio 1 d. VERT patvirtintos ,Amber Grid“ perdavimo paslaugy kainos, taikomos
2026 m. sausio 1 d., skelbiamos ,,Amber Grid*“ tinklalapyje.

Patvirtinta, kad vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams 2026 m., palyginti su 2025 m. taikyta
vidutine (1,60 Eur/MWh) kaina, mazés 5 proc. ir sudarys 1,52 Eur/MWHh,, t. y., bus artima 2024 m. kainos (1,49 Eur/MWHh) lygiui.
Kainos bei kaina Lietuvos vartotojy poreikiams nustatyta, atsizvelgiant j VERT 2025 m. balandZio 30 d. patvirtintg ,,Amber Grid“
leisting reguliuojamy paslaugy pajamy virSutine ribg 2026 metams — 30 proc. didesne nei 2025 metams, ir patvirtintus metodikos
pakeitimus, taikomus perdavimo paslaugy kainy skaic¢iavimui nuo 2026 mety. 2026 m. kainos Lietuvos vartotojy poreikiams
mazéjima nulémé perdavimo paslaugy kainy nustatymo metodikos pokyciai, kurie buvo patvirtinti po VERT surengtos ir 2025 m.
vasario 14 d. pasibaigusios vieSosios konsultacijos (atsizvelgiant | 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos reglamento (ES) Nr.
2017/460, kuriuo nustatomas suderintos gamtiniy dujy perdavimo tarify strukttros tinklo kodeksas (TAR NC), 26 straipsnio 1 dalj)
dél ,Amber Grid“ teikiamy paslaugy kainy nustatymo metodikos ir preliminariy 2026-2028 m. kainy derinimo projekto,
atsizvelgiant | gautus suinteresuotyjy Saliy atsiliepimus. 2026 m. pajamy virSutinés ribos pokytj lémeé visy nustatomy kategorijy
reguliuojamy sgnaudy didéjimas (palyginti su 2025 m.) apie 10 proc. dél infliacijos ir jgyvendinty investicijy, taip pat uz jgyvendinta
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Lietuvos-Lenkijos jungties bendro intereso projektg jtraukta paskutiné kompensacijos Lenkijos dujy perdavimo sistemos
operatoriui dalis, dél kurios sgnaudos auga apie 3 proc. Dar viena reikSminga pajamy virdutinés ribos didéjimo apie 17 proc.
priezastis — jvertinti pajamy, sagnaudy ir investicijy grgzos normos nuokrypiai uz praéjusius laikotarpius.

2026 metais visuose dujy jleidimo taskuose perdavimo paslaugy kainos (i$skyrus komerciniame ,,zaliyjy” dujy (biodujy, vandenilio)
vidaus jleidimo j perdavimo sistemg taske) bus iSlaikytos suvienodintos su kaimyninéje Latvijos, Estijos ir Suomijos tarify zonoje
taikomomis jleidimo kainomis — 142,77 Eur/MWh/para/metus. Lietuvos perdavimo sistemos sujungimo taske su biodujy gamybos
jrenginiais (vidaus jleidimo taske) bus taikoma 100 proc. nuolaida, t. y., bus taikomos nulinés (0) kainos. Visuose dujy iSleidimo
taskuose nustatoma vienoda ilgalaikiy nuolatiniy pajégumy kaina — 170,14 Eur/MWh/parg/metus. Kintamoji perdavimo paslaugy
kaina i$leidimo taskuose sieks 0,12 Eur/MWh.

Dujy perdavimo paslaugos kaina 2025-2026 m. ir keletg pastaryjy mety sudaro vos iki keliy procenty galutinés (vartotojy
mokamos) kainos uz gamtines dujas.

,Litgrid“ reguliuojamos veiklos kainos

. . VERT patvirtinta , Litgrid“ elektros energijos perdavimo paslaugos
% thg rld kainos virdutiné riba, ct/kWh
1,329
1,27 +21,4 proc. 2026 m.
T+21,4% padidéjima nulémeé
1,046 prognozuotas mazesnis

-21,3 proc. 2025 m.
mazéjimg nulémé
prognozuotas didesnis
elektros perduodamas
kiekis, mazesnés sgnaudos
technologinéms reikméms,
perkrovy valdymo jplauky
panaudojimas ir
vienkartinés korekcijos uz
ankstesnius laikotarpius.

l_zl,a% elektros perduodamas kiekis,
veiklos ir kapitalo kasty
didéjimas dél jgyvendinty
investicijy, infliacijos ir
nebevertinamos
nebeaktualios korekcijos,
mazinusios 2025 m. kaina.

Detalesne informacija apie
LLitgrid“ paslaugy kainas zr.
2024 m. 2025 m. 2026 m. LLitgrid® tinklalapyje.

2025 m. taikyta vidutiné , Litgrid“ nediferencijuota elektros energijos perdavimo paslaugos kaina — 1,046 ct/kWh. Ji, palyginus su
2024 m. riba (1,329 ct/kWh), buvo 21,3 proc. mazesné ir atitiko VERT 2024 m. spalio 1 d. patvirtintg pakoreguota kainos virsutine
riba. éj pokytj 2025 m. labiausiai lémé sgnaudy technologinéms reikméms sumazéjimas (daugiausia dél apie 12 proc. mazesnés
elektros energijos jsigijimo kainos dél mazéjanciy didmeninés elektros energijos kainy rinkoje), 2025 m. perdavimo kainos pokyciui
amortizuoti sukaupty perkrovy valdymo jplauky panaudojimas ir investicijy grgzos neatitikties korekcija uz 2024 m. pirmajj pusmetj
(kainos virdutine ribg mazinantys veiksniai). Jtakos taip pat turéjo ir 2025 metams prognozuotas apie 5,8 proc. didesnis (nei
prognozuota 2024 m. kainoms nustatyti) perduodamas elektros energijos kiekis Lietuvos vartotojams (kainos virdutine ribg
mazinantis veiksnys).

2025 m. galiojo 2024 m. spalj VERT patvirtinta papildomy paslaugy nediferencijuota dedamoji (kaina) prie perdavimo paslaugos
kainos 2025 m. - 1,6816 ct/kWh. 2025 m. kaina, lyginant su 2024 m. kaina (1,3091 ct/kWh), didéjo apie 28 proc. Esminés kainos
pokycio (lyginant su 2024 m.) priezastys — 2025 m. kainoje jvertintos 2023 m. faktiskai ,Litgrid“ patirtos ir nesusigrgzintos
sgnaudos tokiy paslaugy teikimui, Baltijos elektros energetikos sistemy (EES) izoliuoto darbo bandymo (sklandziam Baltijos EES
sinchronizavimui su KET, jvykusiam 2025 m. vasario 9 d., uztikrinti) sgnaudos, ,Litgrid“ perkamy papildomy paslaugy kainy
dereguliavimas. Po Baltijos EES sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais (KET) 2025 m. vasario mén. jgyvendinimo ir
pradéjus veikti bendrai Baltijos $aliy balansavimo pajégumy rinkai, daznio atkdrimo rezervy — automatinio daznio atkdrimo rezervo
(aFRR), rankinio daznio atkdrimo rezervo (mFRR), daznio iSlaikymo rezervo (FCR) — kainos nebuvo ir néra reguliuojamos, padidéjo
ir tokiy ,,Litgrid“ jsigyjamy papildomy paslaugy (lyginant su 2024 m. ir ankstesniais metais) apimtys.

2025 m. spalio 2 d. VERT patvirtino pakoreguotg ,Litgrid” elektros energijos perdavimo paslaugos kainos virsutine ribg 2026 m.
— 1,270 ct/kWh. Ji, palyginus su 2025 m. riba (1,046 ct/kWh), yra 21,4 proc. didesné. éj pokytj daugiausia lémé 2026 m.
prognozuotas apie 6,3 proc. mazesnis (nei prognozuota 2025 m. kainoms nustatyti) perduodamas elektros energijos kiekis
Lietuvos vartotojams, veiklos ir kapitalo kasty didéjimas dél jgyvendinty investicijy, infliacijos bei 2026 m. kainos virSutinéje riboje
nebevertinama investicijy grgzos neatitikties vienkartiné korekcija uz 2022-2023 m., mazinusi kainos virSutine ribg 2025 m. (kainos
virdutine ribg didinantys veiksniai).
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2025 m. spalio 17 d. VERT patvirtino papildomy paslaugy nediferencijuota dedamajg (kaing) 2026 m. — 1,2653 ct/kWh. Ji,
palyginus su 2025 m. kaina (1,6816 ct/kWh), yra 24,8 proc. mazesné. Esminés kainos pokycio priezastys — 2026 m. kainoje
jvertintos 2024 m. faktiskai ,Litgrid“ gautos didesnés pajamos bei patirtos mazesnés sgnaudos tokiy paslaugy teikimui (lyginant
su VERT nustatytais rodikliais ,Litgrid“ 2024 metams), ,Litgrid“ perkamy papildomy paslaugy kainy pokytis bei AB ,lgnitis
gamyba“ grazintinas susidares neatitikimas tarp prognozuoty ir faktiskai patirty sgnaudy ,Litgrid“ (kadangi AB ,Ignitis gamyba*“
nebeteiks antrinio avarinio aktyviosios galios rezervo uztikrinimo paslaugos, o pagal VERT taikomg metodikg ir VERT sprendimu
per ataskaitinj laikotarpj susidare neatitikimai tarp prognozuoty ir faktiskai patirty sgnaudy yra jvertinami, jpareigojant AB , Ignitis
gamyba“ gragzinti susidariusj neatitikima ,,Litgrid").

Elektros energijos perdavimo paslaugy kainos (jskaitant papildomy paslaugy dedamaja) visuomeninio tiekimo elektros energijos
2025 m. (kaip ir 2024 m.) kainose sudaré apie $estadalj galutinés (vartotojy mokamos) kainos uz elektros energijg. 2026 m.
elektros energijos perdavimo paslaugy kainos sudarys apie septintadalj galutinés kainos uz elektros energija.

¥
L} Baltpool

»Baltpool” reguliuojamos ir licencijuojamos veiklos

2025 m. VERT, vienodindama reguliavimo praktikas tarp skirtingy sektoriy, pirma karta ,Baltpool” ir pirma karta
prekybos biokuro birzoje sandoriy Lietuvoje bei prekybos Silumos aukciony segmente jkainiuose jvertino leisting
investicijy grazos norma, kaip vidutinius svertinius kapitalo kastus (WACC, %) nuo sanaudy (iki tol buvo taikoma
rinkos EBIT marza nuo sgnaudy).

2025 m. dalis ,Baltpool” taikomy paslaugy jkainiy buvo atnaujinti. 2025 m. galiojo ir buvo taikomi Sie ,Baltpool” paslaugy jkainiai
(be PVM):
2025 m. iki rugséjo 30 d. taikytas prekybos biokuro birZoje jkainis sandoriams, pagal kuriuos biokuras tiekiamas Lietuvoje — 41,27
Eur/1000 MWh (taikomas abiem birZoje sudaryto sandorio $alims: tiek pirkéjui, tiek pardavéjui). Pastarasis VERT 2020 m. rugpjucio
31 d. priimtu sprendimu nustatytas ir nuo 2020 m. rugséjo 1 d. taikytas jkainis atitiko iki 2020 m. rugséjo 1 d. taikytg 0,48 Eur/tne
jkainj. T. y., nuo 2020 m. rugséjo 1 d. buvo pratestas VERT 2019 m. spalio 18 d. nutarimu nustatyto jkainio taikymas, jj
konvertuojant i$ tonos naftos ekvivalento (tne) j kitus energetinés vertés vienetus — megavatvalandes (MWh). Nuo 2025 m. spalio
1 d. jsigaliojo atnaujintas VERT 2025 m. rugpjicio 28 d. nutarimu suderintas (jvertinus poreikj $io jkainio koregavimui) prekybos
biokuro birZoje jkainis sandoriams, pagal kuriuos biokuras tiekiamas Lietuvoje — 59,14 Eur/1000 MWh kintamas prekybos jkainis
(taikomas biokuro birzos dalyviams nuo biokuro birzoje sudaromy sandoriy apimties) bei jsigaliojo kiti susije jkainiai:
e  300,0 Eur/metams pastovus prekybos jkainis, taikomas naujai registruojamiems biokuro birzos dalyviams, nepriklausomai
nuo birzoje sudaromy sandoriy apimties;
e 100,0 Eur/metams pastovus prekybos jkainis, taikomas registruotiems biokuro birzos dalyviams, nepriklausomai nuo
birZoje sudaromy sandoriy apimties.

2025 m. buvo tesiamas 2018 m. nustatyto prekybos medienos birzoje jkainio taikymas — 0,12 proc. nuo EMPS (Elektroninéje
medienos prekybos sistemoje) sudaryto medienos pirkimo-pardavimo sandorio vertés (jkainis taikomas abiem EMPS sudaryto
sandorio Salims: tiek pirkéjams, tiek pardavéjams).

2025 m. iki balandzio 30 d. taikytas 2021 m. gruodZio 1 d. nustatytas prekybos Silumos aukciony segmente jkainis — 15,65
Eur/1000 MWh uZ pateiktame pavedime parduoti (jskaitant gaminti) nurodyta Silumos kiekj. Nuo 2025 m. geguzés 1 d. jsigaliojo
atnaujintas VERT 2025 m. balandzio 24 d. nutarimu suderintas (jvertinus poreikj $io jkainio koregavimui) prekybos $ilumos
aukciony segmente jkainis — 29,51 Eur/1000 MWh uZ pateiktame pavedime parduoti (jskaitant gaminti) nurodyta Silumos kiekj.
Pazymétina ir tai, kad kartu su $iuo jkainiu VERT pirma kartg bendrovei ,Baltpool” ir pirma kartg Siai paslaugai nustaté leisting
investicijy grazos norma 9,99 %, kaip vidutinius svertinius kapitalo kastus (WACC, %) nuo sanaudy (iki tol buvo taikoma rinkos
EBIT marza nuo sgnaudy). Si VERT nustatyta grgzos norma didesné, nei jprastai taikoma reguliuojamoms energetikos
infrastruktiros jmonéms, dél ,Baltpool” veiklos pobadzio didesnés verslo rizikos, lyginant su energetikos infrastruktiiros jmoniy
patiriama verslo rizika. Minétai prekybos biokuro birzoje paslaugai nuo 2025 m. spalio 1 d. (sandoriams, pagal kuriuos biokuras
tiekiamas Lietuvoje) nustatyta 9,80 % investicijy graZzos norma (kiek mazesné nei silumos aukciony segmente dél naujausiy finansy
rinkos duomeny jvertinimo, VERT nustatant investicijy grgzos normg prekybos biokuro birzoje paslaugai, kai biokuras tiekiamas
Lietuvoje).

Degaly i$ atsinaujinandiy energijos istekliy (DAEI) apskaitos sistemos dalyviams 2025 m. buvo taikomas nuo 2022 m. sausio 15
d. taikomas jkainis — 0,017 Eur/1000 DAEI apskaitos vienety. Nuo 2026 m. vasario 1 d. jsigaliojo atnaujintas VERT 2026 m. sausio
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22 d. nutarimu suderintas (jvertinus poreikj $io jkainio koregavimui) DAEI apskaitos sistemos dalyviams taikomas jkainis — 0,02442
Eur/1000 DAEI apskaitos vienety.

»Baltpool“ nereguliuojamos veiklos

2025 m. galiojo prekybos biokuro birZoje jkainis, kai biokuras tiekiamas ne Lietuvoje — 0,5 proc. nuo sandorio vertés (taikomas
abiem birZoje sudaryto sandorio Salims: tiek pirkéjui, tiek pardavéjui).

Uz ,Baltpool” teikiamas papildomas paslaugas 2025 m. tai pat buvo taikomi Sie, 2023 m. liepos 10 d. nustatyti, jkainiai: uz birzos
riby sudaryty biokuro pirkimo-pardavimo sandoriy registravimo birzoje jkainis — 0,5 proc. nuo faktiskai pagal tokj sandorj patiekto
biokuro vertés (taikomas tik vienai sandorio Saliai — pirkéjams), ir elektroninés birZos prekybos sistemos naudojimo informaciniais
tikslais jkainis — 2 500 Eur uz kalendorinius metus.

Nuo 2025 m. birzelio 1 d. uz dalyvavimg Lietuvos Respublikos nacionalinéje biokuro tvarumo RED BP schemoje, startavusioje
2023 m. geguzés 2 d., taikomas 0,01 Eur mokestis uz kiekvieng pristatytg biokuro MWh. RED BP biokuro tvarumo schema leidzia
dalyviams atitikti Europos Sgjungos RED tvarumo ir iltnamio efektg sukelianciy dujy (éESD) kiekio mazinimo kriterijus, iSvengiant
sudétingos administracinés nastos.

ISsami informacija apie $iuos ir kitus ,Baltpool” teikiamy paslaugy jkainius, jskaitant nuo 2025 m. birzelio sililomos naujos RED BP
paslaugos — prioritetinio zaliavy deklaracijy tikrinimo, ir BALTPOOL API integracijos paslaugos (leidziancios automatizuotai gauti
informacija apie sandorius, pristatyma, kokybés ataskaitg ir vaztarastj bei automatizuotai sukurti kokybés ataskaitg ir vaztarastj)
jkainius, skelbiama ,Baltpool” tinklalapyje.

»Energy cells reguliuojamos veiklos kainos

E ' ENERGY VERT patvirtinta ,,Energy cells” izoliuoto darbo rezervo
y CELLS paslaugos kainos virsutiné riba, Eur/MW/val.
4,19 417
| -05%

-0,5 proc. 2025 m. kaina
nulémeé kiek mazesnés

veiklos sanaudos ir maZesni -10,8 proc. 2026 m. pagrinde dél
kapitalo kastai dél kaupimo 372 dotacijy pajamy uz 2024 m.,
jrenginiy nusidéveéjimo 1—10,8% kurios eliminuotos is 2026 m.
reguliacinéje apskaitoje. leistino pajamy lygio.

2024 m. 2025 m. 2026 m.

»Energy cells* — paskirtojo energijos kaupimo sistemos operatoriaus (KSO) — veikla paskyrimo laikotarpiu iki Lietuvos Respublikos
elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinklais projekto jgyvendinimo pabaigos, jskaitant
paslaugy kainas, yra reguliuojama valstybeés.

2025 m. galiojo ,Energy cells* izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina — 4,17 Eur/MW/val. (be PVM). Si kaina buvo apie 0,5 proc.
mazesné, lyginant su nustatyta 2024 metams (4,19 Eur/MW/val. (be PVM)). 2025 m. taikyta kaina atitiko 2024 m. lapkritj VERT
patvirtintg ,,Energy cells" izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos virsutine ribg — 4,17 Eur/MW/val. (be PVM), kuri kiek sumazinta
deél VERT bendrovei ,Energy cells* 2025 metams nustatyto atitinkamai kiek mazesnio leistino pajamy lygio (7,31 mln. Eur), nei
2024 m. (7,37 mln. Eur). Leistino pajamy lygio maZéjimui jtakos turéjo VERT jmonei ,Energy cells" nustatytos kiek mazesnés
veiklos sgnaudos ir mazesni kapitalo kastai dél KSO valdomy kaupimo jrenginiy nusidévéjimo reguliacinéje apskaitoje, kas
tiesiogiai lemia ,Energy cells” reguliuojamojo turto verte (RAB) ir leisting pajamy lyg;.

Nuo 2026 m. sausio 1 d. taikoma 3,72 Eur/MW/val. (be PVM) izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina, kuri atitinka 2025 m. lapkritj
VERT patvirtintg pakoreguotg ,Energy cells" izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos virsutine ribg — 3,72 Eur/MW/val. (be PVM).
Si kaina yra apie 10,8 proc. mazesné, lyginant su nustatyta 2025 m. 2026 m. kaina sumazinta dél VERT bendrovei ,Energy cells"
2026 metams nustatyto atitinkamai 10,8 proc. mazesnio leistino pajamy lygio (6,52 mln. Eur), nei 2025 m. (7,31 mln. Eur). Leistino
pajamy lygio ir kainos mazéjimui jtakos pagrinde turéjo ,Energy cells* 2024 m. gautos 0,74 mln. Eur didesnés pajamos i$ izoliuoto
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darbo rezervo paslaugos teikimo (lyginant su nustatytomis VERT 2024 m. KVR) dél dotacijy pripazinimo, kurios buvo iSeliminuotos
i$ leistino pajamy lygio 2026 metams.

Izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos (kainy prognozes) 2023-2026 metams buvo ir yra jtrauktos j VERT atitinkamiems 2023-
2026 m. patvirtintg ,Litgrid* papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja prie perdavimo paslaugos kainos.

2025 m. sausio 17 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo (toliau — EEJ) bei Lietuvos Respublikos elektros
energetikos sistemos sujungimo su kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu rezimu jstatymo pakeitimams,
priimtiems Lietuvos Respublikos Seimo 2024 m. gruodzio 19 d., buvo sudarytos sglygos ,Litgrid“ po sinchronizacijos su
kontinentinés Europos tinklais — nuo 2025 m. vasario 10 d. — ribotg laikotarpj jsigyti dalj elektros perdavimo sistemos valdymui
reikalingy balansavimo paslaugy i$ energijos kaupimo sistemos operatorés ,Energy cells”. 2025 m. sausio 30 d. priimtas ir Europos
Komisijos sprendimas, sudarantis galimybe ,Energy cells” ribotg laikotarpj teikti balansavimo paslaugas, bei 2025 m. sausio 30 d.
priimtas VERT sprendimas dél izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties (jos salygy) tarp ,Litgrid“ ir ,Energy cells”
suderinimo. Sie sprendimai suteikeé teise ,Litgrid” laikinai, iki kol rinka galés uztrinti pakankama balansavimo paslaugy pasiilyma
rinkoje, jsigyti dalj balansavimo paslaugy i$ ,Energy cells”. Sutartyje buvo numatyta, kad ,Energy cells* 2025 m. suteiks 40 MW
aFRR balansavimo pajéguma, taip pat dalyvaus ir balansavimo energijos (aFRR) rinkoje, kurioje jos pasitlyma siekiama (remiantis
konkrediu VERT patvirtintu algoritmu) pateikti aukciono eilés gale — ,Energy cells” jrenginiai bity aktyvuojami tik tuomet, kai iy
paslaugy negali suteikti kiti rinkos dalyviai. Atitinkamai, nuo 2025 m. vasario 10 d. (po 2025 m. vasario 9 d. jvykusios faktinés
techninés Baltijos $aliy elektros energetikos sistemy sinchronizacijos su KET, prie kurios ,Energy cells” reikSmingai prisidéjo, 2025-
02-08/09 su BEKS sékmingai dalyvaudami Baltijos elektros energetikos sistemy izoliuoto darbo bandyme) iki 2025 m. pabaigos
LEnergy cells" sékmingai teiké iki 40 MW galia balansavimo paslaugas elektros perdavimo sistemos operatorei , Litgrid* pagal
2025 m. vasario 7 d. tarp ,Energy cells” ir ,Litgrid" pasirasytg izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutart;.

|moné , Litgrid*, jvertinusi, jog rinkoje néra pakankamai dalyviy, galindiy uztikrinti balansavimo paslaugy teikimg tinkamai, laiku ir
uz pagrjsta kaing, 2025 m. pabaigoje inicijavo balansavimo paslaugy iki 40 MW galia pirkimo i KSO pratesimg iki 2026 m.
gruodzio 31 d. Atitinkamai izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties 5-asis priedas (dél ,Energy cells” jrenginiy
panaudojimo principy ir salygy balansavimo paslaugy teikimui) buvo patikslintas 2025 m. gruodZio 29 d. VERT nutarimu bei 2025
m. gruodzio 29 d. tarp KSO ir ,Litgrid“ pasirasyti atitinkami sutarties 5-ojo priedo pakeitimai. VERT teigimu, sutarties pakeitimai
leis efektyviau jvertinti balansavimo rinkoje esandiy tiekéjy pasilla — 5-ajame priede numatyti trys privalomi ,Litgrid* atliekami
rinkos vertinimai 2026 m., kuriems parodzius, kad pasiilos Baltijos balansavimo pajégumy rinkoje pakanka, balansavimo paslaugy
i$ KSO bus atsisakyta. Taip pat numatyta, jog VERT taip pat turi teise bet kuriuo metu atlikti tokj patj rinkos vertinima. Atsizvelgiant
j pasitlos Baltijos balansavimo pajégumy rinkoje pakankamumo vertinimo rezultatus, KSO aFRR paslaugos teikimo apimtys
(kurios pagal 5-ajj priedg 2026 m. siekia iki 40 MW) palaipsniui 2026 m. gali biti mazinamos iki visisko iy paslaugy teikimo
nutraukimo. Atnaujinta kainos skai¢iavimo formulé taip pat uztikrins konkurencingesnes paslaugy kainas, nes iki tol galiojusi vienos
kainos riba visiems metams nuo Siol bus skai¢iuojama kas ménesj, atsizvelgiant j praéjusio ménesio Baltijos Saliy vietiniy aFRR
kainy duomenis.

Atitinkamai, balansavimo paslaugy teikimas pagal minétus izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties 5-ojo priedo
pakeitimus tesiamas nuo 2026 m. pradZios ir bus tesiamas iki 2026 m. pabaigos arba, iki kol rinkoje atsiras pakankamai dalyviy,
galindiy uZtikrinti tokiy paslaugy teikima tinkamai, laiku ir uz pagrjsta kaina.

Remiantis minétos sutarties nuostatomis, ,Energy cells” balansavimo paslaugos pajamy dalis, virSijanti ,,Energy cells* patiriamas
balansavimo paslaugos sgnaudas (jskaitant leisting investicijy graza, apskaiciuotas, taikant ,Energy cells" reguliavimo apskaitos
sistemos aprase, suderintame su VERT, nurodytus principus), yra grgzinama ,Litgrid“. Tai yra, ,Energy cells" balansavimo
paslaugoms taikomi bendrieji reguliuojamoms energetikos veikloms (jmonéms) taikytini principai.

2.3. Svarbiausi reguliavimo ir kiti teisiniai pasikeitimai

Misy veiklai bei strateginéms kryptims reikSmingos jtakos turinios 2024 m. nacionalinio ir ES lygmens teisékdros iniciatyvos,
energetikos ir (ar) energijos rinky reglamentavimo pokyciai bei strateginio planavimo dokumentai:

2025 m. sausio 9 d. VERT patvirtino atsiskaitymo uz elektros energijos disbalansg sutarties standartines salygas,
202 5 jsigaliosiancias nuo 2026 m. sausio 1 d. Salygos patvirtintos atsizvelgiant j ES reglamenty nuostatas ir augantj
balansavimo pajégumy poreikj. Pakeitimais siekiama paskatinti geresne uz balansg atsakingy $aliy (BRP) elektros
energijos gamybos ir vartojimo planavimo kokybe. Pagal naujajg tvarka, rezervy uztikrinimo dedamaja BRP bus
perkeliami balansavimo pajégumy jsigijimo kastai, priklausantys nuo planavimo kokybés. Kastai bus skai¢iuojami
pagal principg: 50 proc. kasty bus priskiriami pagal disbalansg, o likusieji 50 proc. — pagal BRP vartojimo portfel;.
Toks modelis skatins BRP efektyviau planuoti ir mazinti disbalansg. Balansavimo pajégumy kasty perkélimas BRP
bus vykdomas laipsniskai: nuo 2026 m. sausio 1 d. — 30 proc., nuo 2027 m. sausio 1 d. — 60 proc., 0 nuo 2028 m.
sausio 1 d. - 100 proc. kasty.

SAUSIS

2025 m. sausio 30 d. VERT priémeé ir kitus (prie jau minéty Sios ataskaitos 2.2 skiltyje prie ,Energy cells”),
sinchronizacijai su KET svarbius sprendimus — pritaré Baltijos (Estijos, Latvijos, Lenkijos, Lietuvos, Suomijos, évedijos)
pralaidumo skaiciavimo regiono perdavimo sistemy operatoriy pasitlymui pakeisti kitos paros ir einamosios paros
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pralaidumy skaic¢iavimo metodika (nauja pralaidumy skaiciavimo metodika jsigaliojo 2025 m. vasario 10 d.), suderino
Baltijos balansavimo pajégumuy rinkos pradzios datg — 2025 m. vasario 5 d. (daugiau informacijos apie balansavimo
pajégumy rinka prieinama ,Litgrid“ tinklalapyje).

2025 m. vasario 26 d. Europos Komisija (EK) pateike |perkamos energijos veiksmy plana. Jame nurodomos trumpojo
02 laikotarpio priemonés, kuriomis siekiama sumazinti iSlaidas energijai, baigti kurti energetikos sajunga, pritraukti
VASARIS  investicijy ir geriau pasirengti galimoms energetikos krizéms. Sis planas, EK teigimu — vienas i$ pagrindiniy $varios
pramoneés kurso komponenty — padés ne tik namy tkiams, kurie gauna dideles sgskaitas uz energija, bet ir pramonés
sektoriams, kurie susiduria su didelémis gamybos sgnaudomis. Planuojama, kad 2025 m. bus sutaupyta 45 mlrd.
EUR. Si suma laipsniskai didés ir iki 2030 m. pasieks 130 mlrd. Eur per metus, o iki 2040 m. — 260 mlrd. EUR.
Numatoma, kad $is veiksmy planas leis anksciau pasinaudoti AEIl energijos teikiama nauda, bus taupoma energija,
didinama energijos rinky integracija, gerinamos tarpusavio jungtys, mazés energijos gamybos sgnaudos (toliau
trumpinant leidimy AEIl energijai ir infrastruktdrai iSdavimo terminus), mazés priklausomybé nuo importuojamo
iSkastinio kuro, toliau skatins naudoti ilgalaikes tiekimo sutartis, sudarys sglygas remti platesnj energijos vartojimo
efektyvumo sprendimy diegima, sudarys salygas efektyvesniems elektros tinklo tarifams, elektros tiekimo sgnaudy
mazinimui, kainy piko iSvengimui, sgziningos konkurencijos dujy rinkose uztikrinimui ir kitoms naudoms gauti.

2025 m. kovo 4 d. ,Litgrid” prisijungé prie Europos automatinio daznio atkdrimo rezervo (aFRR) balansavimo
03 energijos mainy platformos PICASSO. Kity Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemos operatoréms — Latvijos
KOVAS  ,Augstsprieguma tikls" ir Estijos ,Elering” — prisijungus atitinkamai 2025 m. balandzio 10 ir 9 dienomis — nuo 2025
m. balandzio 10 d. aFRR balansavimo energija uzsakoma bendroje Europos balansavimo rinkoje, Baltijos Saliy
prekybos zonose. PICASSO platforma leidzia keistis turima tinklo balansavimo energija, suderinant pasitlymus su
poreikiais tarp skirtingy prekybos zony. Vietos rinkos dalyviai teikia balansavimo energijos pasiulymus atitinkamoms

elektros perdavimo sistemos operatoréms.

2025 m. kovo 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 151 patvirtintas Devynioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo planas, kuriame (IX skyriuje) jtvirtinti ir pagrindiniai
prioritetai ir veiksmai prioritetams jgyvendinti energetikos veikloje. Tai turéjo jtakos ,EPSO-G* grupés veiklai ne tik
nacionaliniu lygiu, bet ir regioniniu lygiu

Nuo 2025 m. balandzio 15 d. (po prisijungimo prie PICASSO) ,Litgrid“ kartu su kitomis Baltijos $aliy elektros
04 perdavimo sistemos operatorémis — Latvijos ,Augstsprieguma tikls" ir Estijos ,Elering“ — aFRR balansavimo
BALANDIS pajégumy paslaugas jsigyja bendroje Baltijos balansavimo pajégumy rinkoje.

BirZelio pradzioje paskelbtas 2025 m. birzelio 6 d. Europos Komisijos pranesimas dél gairiy dél iSankstinés

O 6 perspektyvos investicijy (angl. Anticipatory investments), siekiant kurti ateities perspektyvomis grindZziamus elektros

BIRZELIS tinklus. Pagal gaires, nemazai reikalavimy susije ir su elektros perdavimo tinklo plétros planais bei perdavimo

paslaugy kainodara. Tai yra, pvz., nacionalinés reguliavimo institucijos turéty uztikrinti tinkama tinklo plétros plany

reguliavimo tikrinima, kad bity lengviau jvertinti ir jtraukti iSankstinés perspektyvos investicijas, uztikrindamos, kad

tie planai bity grindziami tinkamais scenarijais ir bty aiskus rysys tarp tinklo plétros plany ir investicijy patvirtinimo

arba tolesniy investicijy plany, o tinklo tarifai turéty atspindéti sgnaudy struktlrag trumpuoju laikotarpiu (pvz., tinklo

nuostolius ir perkrovos sanaudas) ir ilguoju laikotarpiu, jskaitant planuojamas investicijy | infrastrukturos plétra

iSlaidas. éiq rekomendacijy jtraukimas | nacionaline Lietuvos teisine baze ir (jei taikytina) atitinkamy nuostaty

jtvirtinimas ir kituose (pvz., vandenilio) sektoriuose neabejotinai spartinty ir lengvinty finansavimo pritraukima
energetikos infrastrukttros investicijy jgyvendinimui.

2025 m. rugpjucio pradzioje VERT paskelbé (ir 2025 m. rugpjicio viduryje patikslino) duomenis dél ,Amber Grid"“,

08 ~Baltpool®, ,Energy cells" ir ,Litgrid* investicijy grazos normos 2026 m. VERT, jvertinusi VERT Investicijy grazos

RUGPIOTIS  hormos nustatymo metodikos nuostatas ir situacija finansy rinkose, savo tinklalapyje paskelbé, kad taikytina

investicijy grgzos norma (nuo reguliuojamos turto vertés, RAB) ,Amber Grid“, ,Energy cells" ir ,Litgrid“

reguliuojamoms kainoms 2026 m. skaiciuoti atitinkamai sieks 5,58 proc., 5,63 proc. ir 5,65 proc., jvertinus nuo 2026

m. sausio 1 d. taikoma 17 % pelno mokescio tarifg, jsigaliojus Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo

pakeitimams ir jtvirtinus standartinj pelno mokescio tarifg Lietuvoje — 17 proc. Konkreti investicijy grgzos norma

.Baltpool“ atveju (taikoma nuo sgnaudy) néra skelbiama VERT tinklalapyje, taciau skelbiami duomenys Siai normai

skaiciuoti. VERT nustatyta investicijy grgzos norma ,,Amber Grid“, ,Baltpool", ,Energy cells“ ir ,Litgrid“ 2025 metams

atitinkamai sieké 5,68 proc., 9,99 ir 9,80 proc. (priklausomai nuo paslaugy), 5,74 proc. ir 5,77 proc., jvertinus nuo

2025 m. sausio 1 d. taikomo 16 % pelno mokescio tarifa. Vadovaujantis VERT Investicijy grazos normos nustatymo

metodika, investicijy grazos normai apskaiciuoti naudojamas Lietuvoje taikomas standartinis pelno mokesdio tarifas

(tad pelno mokescio tarifo didéjimas investicijy grazos norma, kuri nustatoma iki mokesciy, veikia teigiamai — jg
didinant).
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Nuo 2025 m. spalio 1 d. Europos elektros energijos birzos peréjo nuo 60 min. iki 15 min. prekybos intervalo elektros
1 O energijos produkty prekybos kitos paros (angl. day-ahead) rinkoje (prekyba prasidéjo 2025 m. rugséjo 30 d., 2025

m. spalio 1 d. — pirmoji produkty pristatymo diena).
SPALIS P pirmoji p up y )

2025 m. spalio 1 d. ,Litgrid“ pakvieté rinkos dalyvius j konsultacijg iki 2025 m. lapkri¢io 1 d. dél ,Litgrid“ parengtos
Lietuvos ir Lenkijos tarpsisteminiy elektros pralaidumy didinimo koncepcijos. Numatoma, kad jgyvendinus
koncepcijoje nurodytas priemones elektros prekybos galimybés iSaugs. Didesni elektros prekybos pralaidumai
sudarys geresnes sglygas AEI plétrai Lietuvoje. Nuo Baltijos $aliy sinchronizacijos elektros prekybai su Lenkija skirti
pralaidumai vidutinigkai siekia apie 170 MW eksportui ir 150 MW importui. Pagal parengtg koncepcijg: 2026 m.
elektros eksporto per ,LitPol Link* jungtj pralaidumai siekty iki 365 MW, o importo — iki 200 MW, pradéjus veikti
»~Harmony Link", elektros prekybos apimtys tarp Lietuvos ir Lenkijos siekty iki 1200 MW importo ir eksporto
kryptimis.

2025 m. lapkri¢io 12 d. kartu su ,Litgrid“ viesajai konsultacijai (iki 2025 m. gruodzio 12 d.) paskelbéme Dinaminio
l l perdavimo tarifo koncepcija. Tikslas — keisti didZiyjy elektros vartotojy elgsena, priklausomai nuo situacijos elektros
LAPKRITIS rinkoje. Tai papildomas skatinimas naudoti elektra, kai tai yra ekonomiskai naudingiau vartotojams ir visai elektros
perdavimo sistemai. Dinaminis tarifas — kaip nauja galimybé prie perdavimo tinklo prisijungusiems elektros
vartotojams pasirinkti dinaminj elektros perdavimo tarifg — sudarys salygas efektyviau iSnaudoti elektros tinklus,
padidins sistemos lankstuma, skatins vartojima ir prisidés prie AEl plétros. 2025 m. lapkri¢io 18 d. ,Litgrid"
suorganizavo rinkai ir vie$g koncepcijos pristatyma. Numatoma dinaminio perdavimo tarifo taikymo pradzia — 2027
m. sausio 1 d. (iki tol 2026 m. bus toliau atliekami parengiamieji darbai, priimami teisiniai, sutartiniai ir metodiniai
LLitgrid“ kainodaros pakeitimai, suderinimai su suinteresuotomis Salimis, VERT, diegiami techiniai sprendimai).

2025 m. lapkri¢io 21 d. VERT nutarimu buvo patvirtintas atnaujintas pasinaudojimo , Litgrid“ perdavimo tinklais
tvarkos aprasas (toliau — PETA) (iki tol atnaujinimai 2025 m. buvo atlikti ir 2025 m. pavasarj). Atnaujintu PETA
atsizvelgta j 2025 m. birzelio 25 d. Lietuvos Respublikos Seimo priimtus EE] pakeitimus (reglamentuojancius (be kita
ko) vartotojy energetikos jrenginiy prijungima prie elektros perdavimo tinklo, pralaidumy rezervavima, ketinimy
protokoly sudaryma, prijungimo sglygy iSdavima, prievoliy jvykdymo uztikrinimo pateikima ir kt.) ir vieSy konsultacijy
metu gautas rinkos dalyviy ir vie$ojo administravimo subjekty pastabas ir pasilymus. Atsizvelgiant j besikeic¢iancia
reguliacine aplinkg, rinkos poreikius, dinaminio perdavimo tarifo koncepcijg, minéto apraso pakeitimai numatomi ir
2026 m. (atitinkamai iki 2026 m. vasario 13 d. vykdyta ir vieSoji konsultacija).

2025 m. gruodzZio mén. pradzioje vieSajai konsultacijai (iki 2026 m. sausio 19 d.) paskelbtas Lietuvos Respublikos

l 2 vandenilio jstatymo projektas, sukursiantis pagrinda vandenilio rinkos vystymuisi ir vandenilio sektoriaus plétrai
GRUODIS Lietuvoje, ir, kaip tikima, bus reikSmingas indélis vandenilio sektoriaus plétrai regione. |statymo projektas
parengtas, perkeliant 2024 m. birzelio 13 d. priimtos Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES) 2024/1788 dél
dujy i$ atsinaujinandiyjy istekliy, gamtiniy dujy ir vandenilio vidaus rinky bendryjy taisykliy (toliau — Direktyva (ES)
2024/1788) nuostatas ir atsizvelgiant j gamtiniy dujy ir elektros energetikos sektoriuose suformuotus teisinio
reguliavimo principus ir praktikg, kartu yra ir rezultatas 2025 m. geguzés 28 d. Lietuvos Respublikos energetikos
ministro jsakymu jsteigtos tarpinstitucinés darbo grupés ,zaliojo" vandenilio ir iSvestiniy jo produkty teisinei
reguliavimo aplinkai Lietuvoje sukurti.

2025 m. gruodzio 19 d. VERT patvirtino ir atnaujintas ,Litgrid“ atsiskaitymo uz disbalansg sutarties standartines
saglygas po 2025 m. vykusiy viesyjy konsultacijy.

2025 m. ,Litgrid“ vykdé jvairias ir kitas vie$gsias konsultacijas, kurios tesési ir 2026 m. sausio mén. (pvz., dél telkiant
perdavimo sistemos operatoriui (PSO) suteikty paslaugy apimties nustatymo tvarkos apraso teikimo, dél kilmés
garantijy paslaugy sutarties standartiniy salygy ir kt). Daugiau informacijos — Litgrid tinklalapyje. Viena naujausiy —
iki 2026 m. sausio 23 d. vykdyta konsultacija dél standartiniy elektros energijos perdavimo paslaugos sutarties
salygy atnaujinimo, atsizvelgiant j minétus 2025 m. lapkri¢io 21 d. VERT patvirtintus PETA pakeitimus bei 2025 m.
gruodzio 16 d. priimtus EE] pakeitimus, pagal kuriuos numatyta, jog vartotojai, jgyvendinantys stambius projektus,
kurie PSO jsipareigoje 10 mety nuo vartotojo elektros jrenginiy prijungimo prie perdavimo tinkly nemazinti leistinos
naudoti galios ir suvartoti ne mazesnj kaip elektros jrenginiy prijungimo prie perdavimo tinkly paslaugos sutartyje
numatyta suvartoti elektros energijos kiekj, apmoka 10 procenty PSO patirty sanaudy dél vartotojy elektros jrenginiy
prijungimo prie perdavimo tinkly.

2025 m. gruodzio 10 d. paskelbtas Europos Komisijos pasitlytas Europos tinkly dokumenty rinkinys (angl. European
Grids Package) ir iniciatyva ,Energy Highways", sudarysiantys salygas efektyviai tiekti energijg visose valstybése
narése, integruojant pigesne $varig energijg ir spartinant elektrifikacijg, padésiantys sumazinti energijos kainas ir
remti jperkamg pragyvenima visiems europieciams. Pasillymy rinkiniu bus uztikrintas saugus ir patikimas energijos
tiekimas Europai, atsisakant i$ rusijos importuojamos energijos ir taip siekiant uzsitikrinti energetine
nepriklausomybe. Tinkly dokumenty rinkiniu be kita ko yra ir pasiulymai Europos Parlamento ir Tarybos Reglamento
(ES) 2022/869 dél transeuropinés energetikos infrastruktiiros gairiy (vadinamojo TEN-E reglamento) perZzilrai,
pristatomas ir naujas pozilris j energetikos infrastruktiirg, atveriant Europai pritaikytg infrastruktiros planavimo
perspektyva, kartu paspartinant leidimy isdavimo procediras ir uztikrinant sgziningesnj su tarpvalstybiniais
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projektais susijusiy islaidy pasidalijimg. Naujasis pozilris sudarys salygas optimaliai iSnaudoti misy esama
energetikos infrastrukturg ir sykiu paspartinti tinkly ir kitos fizinés energetikos infrastrukturos plétra visoje ES.

Svarbiausi reguliavimo ir kiti teisiniai pasikeitimai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos:

2026 m. sausio mén. viduryje VERT vie$ajai konsultacijai (iki 2026 m. vasario 17 d.) paskelbé dokumentg dél Lietuvos
gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus ,Amber Grid*“ teikiamy paslaugy kainy strukttroje 2027 mety tarify
periodui taikytiny daugikliy, sezoniniy koeficienty ir nuolaidy, atsizvelgiantj 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos
reglamento (ES) Nr. 2017/460, kuriuo nustatomas suderintos gamtiniy dujy perdavimo tarify struktdros tinklo
kodeksas (TAR NC), 28 straipsnio 1 dalj. VieSosios konsultacios dokumentas prieinamas VERT tinklalapyje.

2026 m. sausio 8 d. VERT poseédyje patvirtino energijos istekliy birzos operatoriaus ,Baltpool” biokuro birzos
reglamento pakeitimus, kuriais pakoreguotos rinkos dalyviy kategorijos, siekiant apibrézti aiskesnes taisykles bei
padidinti biokuro tiekimo patikimuma, taip skatinant stiprinti biokuro rinkos tvarumg. Energijos istekliy birzos
reglamento pakeitimai jsigaliojo 2026 m. vasario 1 d.

2026 m. sausio 26 d. priimtas Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2026/261 dél laipsnisko gamtiniy
dujy importo i$ rusijos nutraukimo ir pasirengimo laipsniskam rusijos naftos importo nutraukimui bei galimos
energetinés priklausomybeés stebésenos gerinimo. Reglamentas jsigaliojo 2026 m. vasario 3 d. (t.y., kitg dieng po
2026 m. vsario 2 d. paskelbimo ES oficialiajame leidinyje). Draudimas gamtiniy dujy (dujotiekiais tiekiamy ir SGD)
importui i$ rusijos taikomas nuo 2026 m. kovo 18 d. Jau sudarytoms trumpalaikéms ir ilgalaikéms sutartims taikomas
pereinamasis laikotarpis — visiSkas SGD importo uzdraudimas jsigalios nuo 2027 m. sausio 1 d., o dujotiekiais
tiekiamy dujy importo draudimas — nuo 2027 m. lapkri¢io 1 d. Laikantis Sio laipsnisko pozilrio, bus sumazintas
poveikis kainoms ir rinkoms. Reglamente taip pat numatyta, kad valstybé naré, gaunanti importuojama rusijos
federacijos kilmés arba i$ jos tiesiogiai ar netiesiogiai eksportuojama naftg, siekdama iki 2027 m. pabaigos nutraukti
visg rusijos federacijos kilmés arba i$ jos tiesiogiai ar netiesiogiai eksportuojamos naftos importa, turés parengti
plang, kuriame apraso naftos tiekimo jvairinimo priemones, etapus ir galimas kliGtis. Komisija atitinkamai padés
valstybéms naréms bendradarbiauti, jgyvendinant jy nacionalinius naftos tiekimo jvairinimo planus.

2.4. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

01

SAUSIS

02

VASARIS

03

KOVAS
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Sausio 13 d. Lietuvos Karinés jiry pajégos ir Lietuvos elektros perdavimo operatoré ,Litgrid" pasirasé ilgalaikio
bendradarbiavimo sutartj. Abi organizacijos glaudziau bendradarbiaus uztikrinant ,NordBalt* aukstos jtampos
nuolatinés sroveés kabelio j évedija sauguma.

Sausio 13 d. ,Amber Grid“ paskelbé vie$g vadovés (-o) atranka.

Sausio 17 d. jgyvendinant VERT jpareigojima patikrinti GIPL dujotiekiy jungties sauguma, patikrg atlike ekspertai
nustateé ir patvirtino, kad GIPL dujotiekj saugu eksploatuoti. GIPL saugumo patikrinimas buvo atliekamas 2024 m.
lapkri¢io — gruodzio ménesiais, jj atliko vie$ajj pirkima laiméjusi AS ,Inspecta Latvia“, kuri nedalyvavo GIPL statyboje.

Sausio 31 d. ,Litgrid“ jjungé paskutines 330 kV elektros perdavimo linijos Darbénai-Biténai atkarpas. Baigus visus
linijos statybos darbus, jjungta viena i$ dviejy grandziy ir atkurtas elektros energijos perdavimas tarp Latvijos ir
Lietuvos per linija Gruobinia—Klaipéda.

Sausio 31 d. vykusiame Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
nuspresta padidinti Sios jmonés jstatinj kapitalg, nustatant, kad UAB ,EPSO-G Invest" turi teise jsigyti 36 500 000
vnt. jmonés akcijy, kuriy bendra verté 36 500 000 Eur.

Vasario 4 d. ,Litgrid“ prie Salies perdavimo tinklo prijungé 80 MW galios véjo parka Kelmés rajone, vystomag
atsinaujinancios energijos jmonés ,Enefit Green“.

Vasario 5 d. pradéjo veikti Baltijos Saliy balansavimo pajégumy rinka.

Vasario 8 d. Baltijos Saliy elektros sistemos sékmingai atjungtos nuo rusijos elektros tinkly.
Vasario 9 d. Baltijos Saliy elektros sistemos sékmingai sinchronizavosi su kontinentine Europa.
Vasario 10 d. ,Energy cells" pradéjo teikti balansavimo paslaugas ,Litgrid®“.

Vasario 25 d. ,Litgrid“ pastaté naujg transformatoriy pastote ir prijungé VMG grupés jmone.

Vasario 26 d. ,Litgrid“ baigé du sinchronizacijos programos projektus: daznio stabilumo vertinimo sistemos diegima
ir 330 kV elektros linijos Darbénai-Biténai statyba.

Kovo 4 d. ,EPSO-G" paskelbé Grupés jmoneés ,Tetas* akcininko nominuojamo valdybos nario atranka.

Kovo 4 d. akcininko teises jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija — pradéjo parinkimo
procedurg j akcininko nominuojamo UAB ,EPSO-G* valdybos nario — valstybés tarnautojo, vieta.

Kovo 4 d. ,Litgrid*“ prisijungé prie Europos balansavimo energijos mainy platformos PICASSO.
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Kovo 18 d. ,Litgrid“ jjungé naujg 330 kV elektros perdavimo linijg Kruonio HAE-Biténai.
Kovo 20 d. ,Amber Grid“ atidaré nauja sistemos valdymo centra.

Kovo 26 d. dél incidento Pabradés kariniame poligone laikinai uzdarytas ,Amber Grid“ dujotiekio ruozas Pabradé-
Visaginas.

Kovo 27 d. ,Litgrid“ baigé vienuoliktajj sinchronizacijos projekta — Neries pastotés rekonstrukcija.

Kovo 28 d. ,Litgrid“ jrengé garsg slopinancias uztvaras Alytaus transformatoriy pastotéje.

04 Balandzio 3 d. Lietuvoje jrengtos saulés ir véjo elektrinés perzengé simboline 4 GW galios ribg, rodo ,Litgrid*
duomenys.

BALANDIS Balandzio 4 d. ,Litgrid" per 3 ménesius preliminariai rezervavo 0,8 GW galios saulés, véjo elektrinéms ir kaupimo
jrenginiams.
Balandzio 4 d. ,Amber Grid“ valdyba jmonés vadovu naujai kadencijai paskyré Nemung Bikniy.

Balandzio 15 d. visuotiniame ,,EPSO-G* akcininky susirinkime patvirtintas ,EPSO-G* 2024 m. finansiniy ataskaity
rinkinys ir 2024 m. pelno paskirstymas.

Balandzio 16 d. ,Litgrid“ prie tinklo prijungé Danijos jmonés ,Nordic Solar* vystoma saulés elektriniy parka
§venéioniq rajone, kurio leistina generuoti galia — 60 MW, instaliuota galia — 80 MW.

Balandzio 22 d. Ukrainos pagalbos tarnyboms ,Amber Grid“ i$siunté humanitarine pagalbg — 55 automobilius ir 4
generatorius.

Balandzio 23 d. ,Litgrid“ pradeda ,Harmony Link" sausumos jungties projektavima.

Balandzio 29 d. ,EPSO-G" valdybos nare iérinkta Dovilé Kavaliauskiené, Lietuvos Respublikos Energetikos
ministerijos Teisés ir personalo grupés vadove.

Geguzeés 13 d. astuonios Baltijos jlros regiono $aliy perdavimo sistemy operatorés (PSO) paskelbé bendrg ekspertinj
O 5 dokumenta dél glaudesnio tarpvalstybinio bendradarbiavimo juros véjo energijos ir susijusios elektros perdavimo
GEGUZE tinklo infrastrukturos srityje.

Geguzés 15 d. energetikos infrastruktiros plétros ir priezitros bendrovés , Tetas" vadovas Raminas Papinigis paliko
vadovo pareigas. |monés valdyba laikinai vadovauti paskyré Finansy departamento direktoriy Dariy Slazinska.

Geguzeés 22 d. bendrové , Tetas" paskelbé viesg vadovés (-o) atranka.

Geguzés 22 d. ,EPSO-G“ grupés jmoné ,Litgrid“, kartu su partneriais — ,Latvijos Augstsprieguma tikls* AS ir
Vokietijos ,50Hertz Transmission GmbH" — pateiké bendrg paraiska hibridinés jarinés elektros jungties ,Baltic Hub"
projektui. Tikslas — jtraukti jj j ENTSO-E 2026 m. deSimties mety elektros tinkly plétros plana.

Geguzeés 29 d. VERT patvirtino Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatoriaus ,,Amber Grid" perdavimo paslaugy
kainas 2026 metams, pagal kurias vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojams sieks 1,52 euro uz
megavatvalande (Eur/MWHh). Tai — 5 proc. maziau, palyginti su 2025 metais galiojancia dujy perdavimo kaina, kuri
yra 1,60 Eur/MWh.

Geguzeés 30 d. ,Amber Grid“ paskelbé vandenilio rinkos dalyviy apklausos rezultatus, numatandius rinkos dalyviy
planuojamas vandenilio vystymosi apimtis.

Birzelio 3 d. ,EPSO-G" vienintelio akcininko sprendimu bendrovés ,Tetas" valdybos nare paskyré Dalig
O 6 Andrulioniene. Valdybos naré taip pat dirba ,EPSO-G* grupés rangos verslo plétros vadove.

BIRZELIS  Birgelio 4 d. ,EPSO-G* grupé paskelbé 2024 mety audituota darnumo rodikliy pa¥angos ataskaita.

BirZzelio 13 d. ,Litgrid“ per 3 ménesius preliminariai rezervavo 1,8 GW galios saulés, véjo elektrinéms ir kaupimo
jrenginiams.

BirZzelio 16 d. ,Litgrid“ baigé svarby sinchronizacijos projekta — 330 kV elektros perdavimo linijg Kruonio HAE-
Biténai.

BirZzelio 19 d. , Litgrid“ sudaré 7 mety trukmés sutartj atsinaujinanciy istekliy energijai jsigyti, leidzianc¢ia kompensuoti
technologinius nuostolius Zaligja energija. Elektros energija bus tiekiama nuo 2026 mety pradzios, per metus bus
jsigyjama iki 160 000 MWh elektros energijos.

BirZelio 20 d. ,EPSO-G" grupé tapo Lietuvos jvairovés chartijos asociacijos nare.

BirZelio 23 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija patvirtino atnaujintg valstybés likesdiy rastg naujosios
energetikos jmoniy grupei ,EPSO-G". Esminiai prioritetai — Zaliosios energetinés transformacijos jgalinimas,
tarptautinés jungtys, atsparumo ir saugumo stiprinimas bei elektros sistemos lankstumo uztikrinimas.
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Birzelio 27 d. ,EPSO-G" grupei tarptautiné reitingy agentira ,Moody's Ratings”, atlikusi planine kredito reitingo
perzilra, dar kartg patvirtino Baal kredito reitingg su stabilia perspektyva.

Liepos 2 d. Siaures ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus galimybiy studijai — maksimali 6,8 mln. eury parama.
O 7 Projekte dalyvauja Grupés jmoné ,Amber Grid“.

LIEPA Liepos 11 d. prie ,Litgrid“ organizuojamos elektros energijos balansavimo rinkos prisijungé naujas dalyvis —
LEuropean Energy" iSvystytas saulés parkas Meiluskiuose (Anyks$ciy rajone). Tai pirmasis saulés parkas Salyje,
prisidedantis prie elektros energijos vartojimo ir gamybos balanso uztikrinimo Lietuvos elektros sistemoje.

Liepos 31 d. ,Amber Grid"“ investuoja 3,2 mln. eury j dujy uzdarymo jtaisy modernizavimg $eSiose savivaldybése.

Rugpjicio 1 d. ,EPSO-G" ir Grupés jmoné ,Amber Grid" pasiradeé sutartj, pagal kurig anksciau suteikta 12 ménesiy
08 trukmeés 50 mln. eury trumpalaiké paskola bus pakeista ilgalaike — 5 mety trukmés paskola. Visa ilgalaiké paskola
RUGPJIUTIS  bus grazinta termino pabaigoje

Rugpjicio 12 d. ,Litgrid“ baigé 14-ojo sinchronizacijos projekto — 330 kV elektros perdavimo linijos Vilnius—Neris —
statybos darbus.

Rugpjicio 13 d. ,Amber Grid“ paskelbé apie 2 mln. eury investicijas j dujy infrastruktiiros modernizavimg trijose
savivaldybése.

Rugséjo 3 d. ,EPSO-G" ir ,Swedbank" Lietuvoje pasirasé sutartj dél ilgalaikés 73 mln. eury paskolos. Sios legos bus
09 skirtos ,EPSO-G Invest" investicijoms j artilerijos Saudmeny gamyklos projekta.

RUGSEJIS Rugséjo 8 d. , Tetas" valdyba penkeriy mety kadencijai jmonés vadovu paskyré Ovidijy Martinon;.

Rugséjo 9 d., baigiantis dabartinio vadovo penkeriy mety kadencijai, ,EPSO-G" grupés jmoné ,Energy cells” paskelbe
bendrovés vadovés (-0) viesg atranka.

Rugséjo 10 d. ,Amber Grid" ir ,MT Group" pasirasé 30,9 mln. eury vertés sutartj dél pirmojo elektrinio kompresoriaus
jrengimo.

Rugséjo 12 d., baigiantis dabartinio vadovo penkeriy mety kadencijai, ,EPSO-G* grupés jmoné ,Litgrid“ paskelbe
bendrovés vadovés (-o) viesg atranka.

Rugséjo 18 d. , Litgrid“ demontavo visus laidus, jungusius Lietuvos ir Kaliningrado elektros sistemas.

Rugséjo 23 d. ,Litgrid“ baigé statyti ir jjungé naujg 330 kV Misos skirstykla Joniskio rajone. Taip pat jjungtos naujai
suformuotos elektros perdavimo linijos: tranzitui su Latvija naudojama 330 kV linija Viskali-Masa ir Maga—Siauliai.
Rugséjo 24 d. , Litgrid“ prie $alies perdavimo tinklo prijungé 381 MW bendros jrengtosios galios véjo parkus Pagegiy
ir Kelmeés rajonuose. Visy veéjo ir saulés elektriniy jrengtoji galia Lietuvoje perkopé 5 GW riba.

Rugséjo 30 d. , Litgrid“ baigé visus 14-ojo sinchronizacijos projekto — 330 kV elektros perdavimo linijos Vilnius—Neris
statybos darbus.

l O Spalio 2 d., Litgrid“ per birzelio — rugséjo ménesius preliminariai rezervavo 1,5 GW galios véjo elektrinéms ir kaupimo
jrenginiams.

SPALIS Spalio 6 d. ,Litgrid“ kartu su Lietuvos kariuomene iSbandé apsauginius blokus, skirtus tinklo jrenginiy saugumui

uztikrinti.

Spalio 7 d. prie ,Litgrid“ organizuojamos elektros energijos balansavimo rinkos prisijungé ir pirmuosius pasitulymus
pateiké naujas dalyvis — 1 MW galios ir 2 MWh talpos jmonés ,Green Genius” energijos kaupimo baterijy sistema
Alytaus rajone.

Spalio 13 d. ,,Amber Grid“ ir EEX uzbaigé ,,GET Baltic* pardavimo sandor;.

Spalio 15 d. ,Litgrid“ Ukrainai perdavé humanitarine pagalba — ketvirtajj autotransformatoriy. Jo pajégumo pakakty
ketviréiui milijono gyventojy.

Spalio 24 d. ,EPSO-G* paskelbé atranka j Atlygio ir skyrimo komiteto nepriklausomos (-0) narés (-io) vieta.

Lapkri¢io 4 d. oficialiai pradéti 155 mm artilerijos $audmeny gamyklos Baisogaloje statybos darbai. Projekta
l l jgyvendina jmoné ,Rheinmetall Defence Lietuva®, kurios kapitale dalyvauja ,EPSO-G“ grupés jmoné ,EPSO-G
LAPKRITIS ~ Invest”.
Lapkric¢io 5 d. ,EPSO-G" valdyba laikinuoju Atlygio ir skyrimo komiteto nepriklausomu nariu paskyré ,EPSO-G*
valdybos nepriklausoma narj Liudg Liutkeviciy.

Lapkricio 17 d. ,Litgrid" perdavé dar vieng paramos paketg Ukrainai, kurj sudaré daugiau kaip 7000 vnt. perdavimo
tinklo linijose ir pastotése naudojamy stikliniy izoliatoriy.
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Lapkri¢io 17 d. posédyje VERT pritaré ,Baltpool" UAB iSduotos energijos i$tekliy birzos operatoriaus licencijos
galiojimo termino nuo 2025 m. lapkricio 18 d. pratesimui naujam 7 mety laikotarpiui.

Lapkri¢io 18 d. ,Amber Grid"“, stiprindama kritinés infrastruktlros saugumg ir verslo atsparumg, prisijungé prie
bepilodiy orlaiviy eismo valdymo sistemos.

Lapkricio 20 d. ,Litgrid“ baigé vieng paskutiniyjy sinchronizacijos projekty — jjungé Darbény skirstykla.

Nuo lapkri¢io 25 d. ,Litgrid” kartu Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos operatorémis tapo visateisémis
ENTSO-E Kontinentinés Europos regioninés grupés naréemis.

Lapkricio 27 d. ,Litgrid“ baigé svarby sinchronizacijos projektg — 330 kV Musos skirstyklg Joniskio rajone.

Lapkricio 28 d. kontinentinés Europos elektros perdavimo sistemos operatorés patvirtino sékminga Estijos, Latvijos
ir Lietuvos sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais.

Gruodzio 10 d. prie ,Litgrid“ perdavimo tinklo prisijungé pirmoji komerciné baterijy kaupimo sistema Lietuvoje.

12 Gruodzio 11 d. ,EPSO-G Invest”, Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, ,KNDS Deutschland” ir
GRUODIS  ,Rheinmetall Landsysteme” pasirasé memorandumg dél pramoninio bendradarbiavimo, susijusio su pagrindiniy
kovos tanky ,Leopard 2 A8" surinkimo bei priezitros infrastruktdros kdrimu Lietuvoje.

Gruodzio 18 d. ,EPSO-G* paskelbé Grupés jmonés ,Energy cells” valdybos nariy atranka.

Gruodzio 18 d. ,Litgrid“ prie perdavimo tinklo prijungé 2eimiq traukos transformatoriy pastote gelezinkeliy
elektrifikacijai.

Gruodzio 20 d. ,Litgrid“ prijungé didziausig komercine baterijy energijos kaupimo sistema — jos jrengtoji galia siekia
65 MW, leistina generuoti galia yra 60 MW, o talpa — 130 MWh.

Gruodzio 22 d. ,EPSO-G" sudaré trisalj skolos perkélimo susitarimg su ,Amber Grid"“ ir Siaurés investicijy banku (éIB;
angl. Nordic Investment Bank) bei nauja vidine paskolos (10,9 mln. Eur) sutartj su ,Amber Grid“.

Gruodzio 29 d. ,Amber Grid" pasirasé gamtiniy dujy transportavimo sutartj per Lietuvos Respublikg j Karaliauciaus
sritj.

Gruodzio 29 d. priimtas VERT sprendimas dél izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties (jos salygy) tarp
LLitgrid® ir ,,Energy cells“ 5-o0jo priedo (dél ,.Energy cells“ BEKS jrenginiy panaudojimo principy ir salygy balansavimo
paslaugy teikimui) pakeitimo suderinimo ir 2025 m. gruodzio 29 d. tarp ,Energy cells” ir ,Litgrid“ pasiradytas
atitinkamas 5-ojo priedo pakeitimas, pagal kuriuos balansavimo paslaugy teikimas i$ ,Energy cells” jrenginiy
tesiamas iki 2026 m. pabaigos arba, iki kol rinkoje atsiras pakankamai dalyviy, galin¢iy uztikrinti tokiy paslaugy
teikima tinkamai, laiku ir uz pagrjstg kaina.

Gruodzio 30 d. ,EPSO-G" akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
priémé sprendimg dél UAB ,,EPSO-G* audito jmonés (KPMG Baltics, UAB, kodas 111494971) iSrinkimo ir audito
paslaugy apmokeéjimo salygy nustatymo 2026-2028 metams.

2.5. Svarbus jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

Sausio 7 d. ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komiteto nepriklausomos narés pareigas pradéjo eiti Rasa Krazauskiené.

O l Sausio 12 d. ,Litgrid“ valdyba naujai 5 mety kadencijai jmonés vadovu paskyré Andriy éemeékeviéiq.

SAUSIS Sausio 14 d. ,Energy cells“ valdyba naujai 5 mety kadencijai jmonés vadovu paskyré Andriy Gudzinska.

Nuo 2026 m. pradzios ,Energy cells” toliau sékmingai teikia balansavimo paslaugas perdavimo sistemos operatoriui
iki 40 MW galia. ,Energy cells” balansavimo paslaugas atitinkama ir (ar) palaipsniui 2026 m. sumazinta galia teiks
PSO iki 2026 m. pabaigos arba, iki kol rinkoje atsiras pakankamai dalyviy, galin¢iy uztikrinti tokiy paslaugy teikima
tinkamai, laiku ir uz pagrjsta kaina.

Sausio 28 d. Europos Komisija skyré 113 mln. eury finansavima i$ Europos infrastruktdros tinkly priemonés (CEF)
sinchronizacijos kritinés infrastruktiros atsparumo projektams, kuriuos jgyvendina Lietuvos, Estijos, Latvijos ir
Lenkijos perdavimo sistemos operatorés.

Vasario 2 d. ,Litgrid* prie tinklo prijungé Akmenés rajone statoma véjo elektriniy parka, kurio jrengtoji galia — 105,84
O 2 MW, o leistina generuoti galia — 100 MW.

VASARIS  Vasario 9 d., minint Baltijos $aliy energetinés nepriklausomybés diena, vyko pirmasis Nacionalinis energetikos
egzaminas.
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Vasario 18 d. Lietuvos, Latvijos ir Vokietijos energetikos ministrai pasirasé ketinimy deklaracijg dél bendradarbiavimo
vystant tarpvalstybine elektros perdavimo sistemos infrastruktira. Sutarta dél , Litgrid“ kartu su Latvijos ir Vokietijos
elektros perdavimo sistemy operatorémis planuojamos jgyvendinti hibridinés elektros jungties ,Baltic-German
PowerLink“ galimybiy jvertinimo.

Vasario 23 d. ,Amber Grid“ pristaté ,Amber Gas Corridor" projekta, kuris suteikia galimybe efektyviau naudotis
regiono infrastruktara. Sis energetinis koridorius gali pasitarnauti kaip arterija, jungianti Suomijos bei Baltijos Saliy
dujy rinkas su Ukraina ir Centrine Europa.

Vasario 24 d. prie ,Litgrid“ organizuojamos elektros energijos balansavimo rinkos prisijungé 65 MW galios ir 130
MWh talpos ,.E energija“ grupés vystoma energijos kaupimo baterijy sistema.

Kovo 3 d. ,Litgrid“ pristaté naujg skaitmeninj jrankj — Perdavimo tinklo vartojimo pralaidumy zemélapj.

Kovo 5 d. ,Litgrid“ prie tinklo prijungé jmoneés ,Elektrum Lietuva“ vystoma saulés elektriniy parka éaléininkq rajone,
kurio leistina generuoti galia — 50 MW, instaliuota galia — 65 MW.
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3. Veiklos strategija ir planuojamos investicijos

3.1. ,EPSO-G“ grupés strategija

Vizija, misija ir paskirtis
2024 m. atnaujinome ,,EPSO-G" grupés strategija iki 2035 m., kuria ir toliau vadovaujameés, siekdami prisidéti prie patikimos ir
klimatui neutralios energetikos sistemos plétros, skatinti aukstg pridétine verte kuriancios pramonés augima ir sudaryti salygas

Zaliosios energijos bei jos produkty eksportui. I$samia informacijg apie ,EPSO-G" grupés naujosios energetikos strategija iki 2035
m. galite rasti tinklalapyje.

4
T=>

Mes siekiame Misy

veiksmai

Mes esame

MUSY PASKIRTIS MUSUY VIZIJA MUSY MISIJA

Zalia ir uztikrinta ateitis |galinti Zaliagja transformacija, Spartinti energetine
nuolat kintan¢iame kartu uztikrinant energetinio ir nepriklausomybe ir didinti
pasaulyje nacionalinio saugumo interesus sistemos patikimuma
Vertybés

Misijos jgyvendinima, vizijos siekima ir visg ,EPSO-G" grupés veikla grindZziame pamatinémis Zmogiskosiomis ir profesinémis
vertybémis — atvirumu, atsakingumu ir patikimumu. Sios vertybés atsispindi musy kasdienéje elgsenoje ir sprendimuose.

Atviri

%) Atsakingi 45 Patikimi

1. Priimu Zmoniy skirtumus, 1. Gerbiu kity laika, pastangas ir 1. Veikiu profesionaliai, dirbu
jsiklausau j kity nuomone ir sukurta rezultata. saugiai, vadovaujuosi
iSsakau savo, su kiekvienu (-a) geriausia praktika.
elgiuosi pagarbiai. 2. Imuosi iniciatyvos, veikiu

jvertines (-usi) jtaka Zmogui ir 2. Kuriu verte klientams,

2. Tobuléju, domiuosi, mokausi, gamtai. kolegoms ir partneriams

padedu augti kitiems. siulydamas (-a) ir
3. Padarau tai, ka jsipareigoju, ir jgyvendindamas (-a)

3. Dalinuosi ziniomis ir patirtimi, daugiau, veikiu efektyviai. sprendimus.
bendradarbiauju ir siekiu
bendro sutarimo. 3. Man rupi musy klientai ir

partneriai, kolegos ir
visuomené.
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Trys pagrindiniai jsipareigojimai ir strategijos struktura

LEPSO-G" grupés strategija 2035 remiasi trimis pagrindiniais jsipareigojimais, kuriais vadovaudamiesi planuojame vystyti savo
tolimesne veikla.

Kurti ateities Uztikrinti sauguma ir Buti patikimais
infrastruktura patikimuma strateginiais partneriais

Energetikos sektoriaus transformacija Siekiame didinti atsparuma ir Energetikos transformacijai batinas
laikome esminiu poky¢iu. Masy tikslas — patikimuma energetikos sektoriuje ir uz glaudus jvairiy pramonés $aky atstovy,
sukurti infrastruktira, kuria bus jo riby, stiprindami sistemos investuotojy ir valdzios institucijy
grindZiama klimatui neutralios lankstuma ir nacionalinj sauguma. bendradarbiavimas. Masy tikslas — bati
energetikos sistema Misy veikla yra neatsiejama nuo patikimais partneriais, vystant aplinkai
patikimos ateities uztikrinimo draugiska infrastruktdrg ir rinkas

Musy strateginiai jsipareigojimai susideda i$ numatyty pagrindiniy Siuo metu vykdomy veikly plétros ir naujy veikly vystymo. Jy
sgsajas parodo strategijos struktura.

cyrateginiai siekiaj

AEI prijungimas ir

Vandenilio tinklas integracija

Anglies dioksido
tinklas ir ekosistema

O rel iokuru ir
@ Prekyba bioku

ekosistemos paslaugos

Spartinti energetine nepriklausomybe
ir didinti sistemos patikimuma

Energetinis centras % ‘T - Paskirtis
Baltic-German PowerLink* Zalia ir uztikrinta ateitis
nuolat kintanciame pasaulyje

Statybos ir
eksploatacijos paslaugos

~—~

VIZIJa 2 Energetikos
|galinti zaligja transformadija, kartu konsultacines paslaugos

uztikrinant energetinio ir nacionalinio
saugumo interesus

Perdavimo sistemy plétra

ir optimizavimas
Sistemos lankstumo

plétra ir optimizavimas

Isipareigojimas

D —
(o] plétra

Kritinés infrastruktiros veiklos
atsparumas

Neatsiejama strategijos dalis yra susijusi su tvarumo jsipareigojimais. ,EPSO-G" grupés strategija ir planai yra atskleidziami Siame
dokumente esancioje Tvarumo ataskaitos 8.1 skyriuje ,,2 ETAS Bendroji informacija“.
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LEPSO-G" grupés strategija remiasi kuriama verte pagrindinéms suinteresuotosioms $alims. Sukuriamg verte apibréZiame
strateginiais rodikliais (finansiniais, tvarumo ir veiklos (operaciniais)), sugrupuotais pagal kuriama nauda. Tai yra ,EPSO-G*
pagrindiniai siekiai iki 2035 m., kuriais vadovaudamiesi vertinsime Grupés strategijos jgyvendinimo sékme.

,EPSO-G* sékmé iki 2035 m. — verté suinteresuotosioms $alims

Visuomené
stipréja tvarioje ekonomikoje

-70%

sumazintos su 1 ir 2 apimtimis susijusios SESD
Z emisijos, iki 2050 m. pasiektas nulinis SESD

emisijy balansas

Klientai
naudojasi sklandziomis ir kokybiskomis paslaugomis

AIT = 0,93 min ENS = 27,25 MWh

islaikytas patikimas elektros energijos perdavimas ir
uztikrintas greitas gedimy Salinimas

= 80 baly
lﬁ Pasaulinis klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI)
— tarp pirmaujanciy jmoniy pasaulyje

0 neplanuoty dujy tiekimo sutrikimy

@ iSlaikytas nepertraukiamas dujy perdavimas ir
uztikrintas greitas gedimy Salinimas

Muisy Zmonés
yra jgalinti veikti

Saugi ir pozityvi darbo aplinka ir kultura
@ 0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy, nutikusiy
musy darbuotojams ir (arba) rangovams

= 70%
@ islaikytas aukstas darbuotojy jsitraukimo lygis

»Geriausio darbdavio* sertifikatas

EPSO-G

)

~
I

il

@©,

Akcininkai ir investuotojai
atranda naujas galimybes ir gauna nauda

= 260 mln. EUR
Grupés koreguota EBITDA 2035 m.

90-110%
CAPEX plano vykdymas

Aukstas vienazenklis
Grupés koreguota ROE

Finansiné padétis = Baa2
Kredito reitingas (arba lygiavertis)

< 6 karto
Metinis grynosios skolos santykis su koreguota EBITDA

Partneriai
glaudziai bendradarbiauja, siekdami reik§mingy rezultaty

=12 GW
prie elektros tinklo prijungtas AEl pajégumy kiekis
sausumoje

=1,4GW

jrengta juros véjo jégainiy galia

~1,4 TWh
i dujy tinkla pateikty AEIl dujy kiekis

= 3,56 GW
iSvystyti tarpsisteminiy jungdiy pajégumai

= 26 TWh per metus
iSvystyti tarptautiniai Zaliojo H, perdavimo pajégumai

= 1,6 Mt
iSvystyti tarptautiniai CO, dujy transportavimo
tinklo pajégumai

= 12,2 GW
lanksciyjy istekliy pajégumai
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3.2. Svarbiausi ,EPSO-G" grupés projektai iki 2035 m. ir jy kuriama verté

|gyvendindami Grupés strategija, esame numate plétoti daug ambicingy projekty, kurie padés pasiekti strateginius tikslus.

Svarbiausi jgyvendinti ir numatomi vystyti projektai:

Sinchronizacijos 3 Vnt. 700 MW

projektai rinky

. . IS viso jrengty sinchroniniy Numatoma ,Harmony Link*
integracijai

kompensatoriy Lietuvoje jungties instaliuota galia

Sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais jvyko 2025 m. vasario 9 d., tadiau
toliau vykdéme projektus sinchronizacijos programos uzbaigimui. Jie leido
sustiprinti elektros energijos rinky integracija ir padidinti elektros sistemos
stabiluma. 2025 m. buvo prijungtas treciasis — Neries sinchroninis kompensatorius,
uzbaigtos 330 kV Vilnius—Neris ir Kruonio HAE-Biténai oro linijy statybos, 330 kV
Darbény ir Masos skirstykly statybos bei 330 kV Neries transformatoriy pastotés
rekonstrukcija.

J]gyvendiname ,Harmony Link" sausumos jungties statybos projekta, leisiantj
padidinti elektros prekybos apimtis su Vakary Europa. 2025 m. pradéjome jungties
projektavimo darbus, lygiagrediai vykdome teritorijy planavimo ir poveikio aplinkai
vertinimo proceduras.

~500 km >26 TWh / m.

Vandenilio
tinklas Numatomas bendras vandenilio ISvystyti tarptautiniai Zzaliojo H2 pajégumai iki

tinklo ilgis Lietuvoje 2035 m., pasieksiantys 100 TWh iki 2050 m.

LEPSO-G" grupéje siekiame idvystyti naujo energijos vektoriaus — vandenilio —
perdavimo tinklg Lietuvoje ir sujungti jj su kaimyninémis ES Salimis. Siaures ir Baltijos
Saliy vandenilio koridoriaus projektas buvo pripazintas ES bendro intereso projektu
(BIP). Juo siekiame sukurti vandenilio koridoriy, skirtg Zaliajam vandeniliui
transportuoti i$ Suomijos ir Baltijos $aliy j Vidurio ir Siaurés Vakary ES rinkas, sudaryti
sglygas plétoti atsinaujinancio vandenilio rinkg Baltijos jlros regione. Taip pat siekiame
paspartinti zaligjg transformacija, kurdami vandenilio infrastruktira ir sudarydami
saglygas konkurencingai visos Europos mazai anglies dioksido j aplinkg iSskiriancio
vandenilio rinkai. Lietuvos vandenilio tinklo karimas yra labai svarbus, siekiant sudaryti
salygas vandenilio tranzitui Siaurés ir Baltijos %aliy koridoriumi ir &y itekliy
panaudojimui $alies poreikiams. Tinklo veiklos pradzia planuojama po 2030 m.

Anglies dioksido =1,6 Mt CO2 2030 m. +

tinklas planuojamas CO2 transportavimo Prijungtas pirmasis cemento
tinklo pajegumy poreikis gamintojas prie COz2 tinklo

.CCS Baltic Consorcium” — pirmasis projektas Baltijos Salyse, skirtas surinkti anglies
dvideginj (COz2) cemento gamybos metu. Projektu siekiama sukurti CO2 surinkimo ir
transportavimo vertés grandine Lietuvoje ir Latvijoje, kuria buty galima
transportuoti COz iki uosty ir véliau | nuolatinio saugojimo juroje vieta. Vienas
pirmyjy zingsniy - atlikti galimybiy studija, kuri apims efektyviausio CO2
transportavimo budo parinkima. Vienas i$ galimy sugauto COz transportavimo bady
yra vamzdynais, kuriy vystyme ir operavime ,EPSO-G“ grupé mato savo role.
ISkastinio kuro COz ir biogeninio CO2 surinkimas svarbus, siekiant sukurti neutralaus
poveikio klimatui ekonomikg ir uztikrinant ES nulinés tar$os tikslus priemonés,
transporto, elektros energijos gamybos ir kituose sektoriuose tiek Europoje, tiek
Lietuvoje iki 2050 m. ,,CCS Baltic Consorcium* projektas yra pripazintas ES bendro
intereso projektu (BIP). Tinklas galéty pradéti veikti po 2030 m.
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% Energetinis 24’5 GW* 22 GW

centras Jrengta juros véjo jégainiy galia 2050 m. Planuojama naujos jungties
> *Remiantis Nacionaline energetinés nepriklausomybés su Vokietija galia
strategija

Energetinis centras ,Baltic-German PowerLink® yra ilgesnio laikotarpio projektas,
kurio jgyvendinimas perzengs 2035 m., ta¢iau pirmuosius darbus centro atsiradimui
pradedame jau dabar. Siekiant atverti visg atsinaujinancdiy energijos iStekliy
potencialg ir jgyvendinti energetikos sektoriaus transformacijos tikslus, bUtina remtis
regioniniais bendradarbiavimo principais. Koordinuotas energijos perdavimo
infrastruktdros ir jaros véjo generacijos planavimas bei vystymas leidzia optimizuoti
galimus sprendinius ir didinti sukuriamas socialines ir ekonomines naudas. Regioninis
bendradarbiavimas sudaro sglygas Baltijos juros veéjo potencialo vystymui,
tarpsisteminiy jungdiy plétrai, elektros ir vandenilio sektoriy integracijai. Siekdami
konkrediy regioniniy susitarimy, Grupéje jgyvendiname technines ir ekonomines
studijas bei ieSkome optimalaus regioninio energetinio centro sprendinio.

Tarpsisteminiy 549 km 423 mln_ Eur
jungdiy su Latvija
stiprinimas

Naujai pastatyty ir rekonstruoty

A Preliminari investicijy verte
oro linijy ilgis

Programos tikslas — padidinti tarpvalstybinj elektros perdavimo pralaiduma tarp Lietuvos ir
Latvijos, nutiesiant naujg elektros perdavimo linija, modernizuojant esamas elektros
energijos perdavimo linijas ir sustiprinant susijusig vidaus elektros perdavimo tinklo
infrastrukttra. Programos vykdymo metu sujungsime rytine ir vakarine Lietuvos elektros
energetikos sistemos dalis, taip uztikrindami didesnj energetinj sauguma, patikima elektros
perdavimg ir stabilesnj sistemos darba. Kartu sudarysime salygas tolesnei atsinaujinanciy
y /% 5 i energijos istekliy integracijai ir plétrai. ]gyvendinus programg, Lietuvos—Latvijos
M/% ﬂzﬁ tarpsisteminis elektros perdavimo pralaidumas padidés nuo 1250 MW iki 2250 MW. Taip
] : pat bus sudarytos galimybés prie perdavimo tinklo prijungti papildomai 1100 MW
sausumos véjo, 800 MW saulés ir 2400 MW jurinio véjo elektriniy galiy. Programa
planuojama baigti 2034 m.

Dujy kompresoriniy 2

sto¢iy modernizavimas
- Modernizuojamos dujy kompresoriy stotys

Siekdama atnaujinti technologiskai nusidévéjusig jranga, optimizuoti perdavimo
sistemos darbg ir atitikti grieztéjancius aplinkosauginius reikalavimus, ,Amber Grid*
2025 m. pradéjo Panevézio dujy kompresoriy stoties modernizavimo projekta. Jo metu
naudojami kompresoriniai agregatai bus kei¢iami naujais, o stotyje numatoma jrengti
Siuolaikine dujy transportavimo jrangg su susijusiais priklausiniais, atitinkanciais
Jzaliojo kurso* reikalavimus. Nauji techniniai sprendiniai uztikrins esamy
infrastrukttiros pajégumy stabiluma ir sudarys salygas jy tolesnei plétrai.

Atsi¥velgdama | poreikji maZinti technologines ir mokestiy sanaudas bei SESD
emisijas, ,Amber Grid" inicijavo Jaunitny dujy kompresoriy stoties modernizavimo
projekta. ki 2026 m. pabaigos stotyje planuojama jrengti naujg iki 5 MW galios
elektrinj kompresorinj agregata su visa reikalinga infrastruktira. |gyvendinus projekta,
stoties veikimo patikimuma uztikrins esami du 11,5 MW galios dujiniai kompresoriai ir
naujas iki 5 MW galios elektrinis agregatas. Projektas leis sumazinti perdavimo kastus
ir uztikrinti efektyvesnj kompresorinés jrangos panaudojima.
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Iki 2035 m.

Bandomojo ilgalaikio energijos saugojimo projekto
rezultaty jvertinimas

Energija kaupiancios technologijos yra butinos uztikrinant AEl plétrg ateities energetikos
sistemose. Siekdami uztikrinti tinklo stabilumg, tiekimo saugumg, pakankamumg ir
atsparuma bei mazinti elektros kainy svyravimus, ieSkome sprendimy saugoti generuojama
pertekline energijg ar amortizuoti jos trukuma. llgalaikio energijos saugojimo sprendimai
leidzia kaupti energijg per ilgesnj laikotarp] (nuo keliy dieny), subalansuojant energijos
gamybos ir kainy svyravimus. Kaip vieng i$ varianty, vertiname suslégto oro energijos
kaupimo sistemos jrengimo galimybes naudojant geologines strukturas Lietuvoje. Tokiu
projektu siekiame padidinti sistemos atsparumg ir tiekimo sauguma bei uztikrinti sklandy
peréjima prie AEIl grjstos energetikos sistemos Lietuvoje ir Baltijos regione.

2025 m. projektas buvo jtrauktas j 10 m. tinklo plétros plano potencialiy projekty sagrasa.
Nusprendéme bandomojo projekto pirmojo etapo veikly pradzig pakoreguoti, atsizvelgdami
j iSoriniy aplinkybiy ir galimy finansavimo S$altiniy jvertinima. Susikloscius palankioms
salygoms, pirmuoju etapu planuotume atlikti galimybiy studijg ir ilgalaikio suslégto oro
energijos saugojimo modeliavimg siekiant nustatyti potencialius pajégumus ir jvertinti
geologinés strukttiros panaudojimo galimybes.

2027 m. 260-300 mln. €

Numatoma komerciné artilerijos Bendra planuojama investicija |
gamybos veiklos pradzia artilerijos gamykla

Dalyvaujame nacionalinio saugumo bei gynybos priemonés projektuose, stiprindami

Salies atsparuma ir nepriklausomybe. 2024 m. gruod] ,Rheinmetall”, ,EPSO-G Invest"
ir Giraités ginkluotés gamyklos atstovai oficialiai pasirasé Rheinmetall Defence
Lietuva, UAB, kuri stato 155 mm artilerijos Saudmeny gamykla, akcijy jsigijimo ir
akcininky sutartis. Siuo metu 51 proc. jmonés ,Rheinmetall Defence Lietuva®“ akcijy
priklauso ,Rheinmetall”, 48 proc. valdo ,,EPSO-G Invest®, o 1 proc. — Giraités ginkluotés
gamykla. ] §j projektg investuojame kartu su kita valstybés valdoma jmone ,Valstybés

investicinis kapitalas”.

EPSO-G

3 167 mln. €

Energetikos infrastruktiros o ) .
atsparumo stiprinimas Grupes jmoniy valdomy objekty Bendra planuojama

saugumas sustiprintas iki 2030 m. investicijy verte

Nuo 2022 m. vasario vykstandios plataus masto rusijos invazijos j Ukraing
kontekste, reaguodami j strateginés energetinés infrastrukttros naikinimo mastus
bei regione egzistuojancias geopolitines aplinkybes, prieméme sprendimg stiprinti
Lietuvos strategine ir svarbig reikSme turindiy energetikos infrastruktliros objekty
apsauga nuo hibridiniy grésmiy. Programos jgyvendinimu siekiame uztikrinti
svarbiausiy Grupés jmoniy valdomy elektros, dujy ir energijos kaupimo sistemos
infrastruktlros objekty apsauga nuo sunaikinimo ar veikimo sutrikdymo, diegti
reikiamas priemones energetikos sistemy atsparumui, grésmiy prevencijai ir
pasirengimui galimoms krizéms. Per 2025 metus, j elektros, dujy ir kaupimo sistemy
atsparuma investavome vir§ 8 mln. Eur. Uz Sias léSas jsigijome mobiliy barjeriniy
apsaugos priemoniy, 4 objektus paruo$éme ir perdavéme Vie$ojo saugumo
tarnybos apsaugai, vykdéme bepilodiy orlaiviy aptikimo ir neutralizavimo sistemos
diegimo darbus, pradéjome formuoti kritinés jrangos rezerva.
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3.3. Planuojamos investicijos iki 2035 m.

Jgyvendindami esminius projektus ir Grupés strategijg iki 2035 mety, numatome dideles investicijas | naujos infrastrukturos
vystyma. Pagrindiniai $altiniai, kuriais tikimés padengti naujas investicijas, yra ES parama ir kitas iSorinis finansavimas; taip pat
siekiame pritraukti partneriy investicijas; optimizuoti skolos ir nuosavo kapitalo struktira.

Strateginiy investicijy paskirstymas
musy strategijai jgyvendinti

Reik$mingy kapitalo

investicijy reikalaujanéios

veiklos :
| AUSEEETED Kurti ateities 5—7
investicijy reikalaujancios
infrastruktura \
Zemy kapitalo investicijy v e . AN
reikalaujanéios veiklos Uztikrinti sauguma * Perdavimo sistemy m lrd n
a tklmum plétra ir optimizavimas ‘ X 7
Ir pati Q * Vandenilio tinklas 7
Buti patikimais - llgalaikis energijos * Anglies dioksido tinklas E U R
strateginiais saugojimas Ir ekosistema Y
* Kritinés infrastruktaros 7 et G CABEX \
 AEl prijungimas ir atsparumas =y o=
integracija * Investicijos j gynybos ; I kl 2 O 3 5
* Prekyba biokuru ir pramone
ekosistemos paslaugos » Sistemos lankstumo m L
» Statybos ir eksploatacijos plétra ir optimizavimas
paslaugos
* Energetikos konsultacinés
paslaugos
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Planuojamas investicijy pasiskirstymas pagal esamas ir numatomas veiklas iki 2035 m., mlrd. EUR

Gynybos projektai

&
&

Energetinis centras (angl. Energy hub)?!

Elektros energijos perdavimo tinklo
sinchronizacija su KET

Anglies dioksido tinklas ir ekosistema

ES ir tarptautiniy fondy
finansavimo intensyvumas

5-7

mlrd. Eur

bendras CAPEX
2024-2035 m.

&
vé_‘
N
S
<
3
a
<
=)
<
z

SOTI3A SOWYS3

Vandenilio tinklas Elektros energijos perdavimo

tinklo atnaujinimas ir plétra

Dujy perdavimo tinklo

Vietinio (3alies) finansavimo
atnaujinimas/optimizavimas

intensyvumas

* Dél didelio laiko neapibréZtumo, regioninio susitarimo batinybés ir i$laidy
pasidalijimo susitarimy labiausiai tikétina, kad investicijos j energetinj centra
prasidés tik po 2035 m. Tadiau alternatyviuose finansiniy prognoziy
scenarijuose numatoma galimybé, kad energetinio centro investicijy projektas
galéty buti pradétas anksiau — jau nuo 2028 m.

3.4. 2026 m. ,EPSO-G* tikslai

.EPSO-G" valdyba, remdamasi Grupés strategijoje nustatytomis veiklos kryptimis ir planuojamomis iniciatyvomis, bendrovei iskélé
2026 m. tikslus. Jie apima testinius 2025 m. vykdytus projektus ir naujas unikalias iniciatyvas (detaliau su 2026 m. prioritetais
galima susipazinti tinklalapyje — .EPSO-G" 2026 m. prioritetai).

Nr. Metinis tikslas Metinio tikslo rezultatai Tikslo svoris, proc.
,Harmony Link" projekto jgyvendinimas

Laiku vykdomi infrastrukturos plétros ir optimizavimo projektai
1. Kurti ateities infrastrukttirg 35
Energetinio centro (HUB) vystymas

H2 ekosistemos vystymas

Strateginés infrastruktiros atsparumo didinimas
5 Uztikrinti sauguma ir

L Lankstumo ir adekvatumo aplinkos kirimas 35
patikimuma

Nacionalinis saugumo stiprinimas per gynybos plétra

Biti patikimais strateginiais ~ AEl plétra ir integracija

3. - . 15
partneriais Paslaugy plétra

4 Jgalinti tvary ir efektyvy Tvarus finansai ir tvarus veiklos vystymas 15
progresa Pazangi verslo aplinka
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3.5. 10 mety tinkly plétros planai

2026 m. sausio ménesj buvo atnaujinta ESPO-G strategija, kurioje numatytos reikSmingos investicijos j energetikos infrastruktiros
augima. Siekiant tinkamai planuoti infrastruktiiros poreikius ir juos atitinkancias investicijas bei vadovaujantis gerosiomis
praktikomis, 2026 m. pirma karta, ,Litgrid ir ,Amber Grid" vykdé viedajg konsultacijg dél jungtinio elektros, dujy ir vandenilio
tinkly plétros scenarijaus. Konsultacijos metu taip pat buvo pristatyti planuojami investiciniai projektai ir jy preliminariosios vertées.
Gauti rinkos dalyviy pasitlymai ir pastabos yra analizuojamos ir derinamos su suinteresuotomis Salimis, jy vertinimas bus
paviesintas, o remiantis suderintu elektros, dujy ir vandenilio tinkly plétros scenarijumi bus atnaujinami perdavimo sistemos
operatoriy tinkly plétros planai, kuriy vieSinimas numatomas 2026 m. antrojo pusmecio pradzioje. Zemiau pateikiami 2024 m.
parengti ir 2025 metais galioje tinkly plétros planai, kurie Siuo metu yra atnaujinami.

3.5.1.Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus 10 m. tinklo plétros planas

Pagal LR Gamtiniy dujy jstatymo nuostatas, dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid” kas dvejus metus rengia 10 mety
tinklo plétros plang, Siuo metu galioja 2024 m. ,Amber Grid" parengtas deSimties mety (2024-2033 m.) tinklo plétros planas,
kuriam VERT pritaré 2024 m. spalio mén. Tarp pagrindiniy ,Amber Grid“ 10 mety tinkly plétros plano aspekty: esamy dujy
infrastruktiros elementy modernizavimas, saugumo uztikrinimas, atsparumo kriziy situacijoms didinimas, alternatyviy energijos
Saltiniy plétra, atsinaujinancios energijos integracija, vandenilio transportavimo tinklo kdrimas, dujy ir elektros energijos sektoriy
sinergija, &iltnamio efekta sukeliangiy dujy (SESD) mainimas.

Daug démesio skiriama atsinaujinanciyjy energijos istekliy (AEl) integracijai ir jy jvairovei — biometanui ir zaliajam vandeniliui.
Rengiant 10 mety tinklo plétros plane integruotg vandenilio tinklo plang buvo atsizvelgiama j potencialiy klienty poreikius. Galimi
tinklo sprendiniai buvo derinami su elektros perdavimo sistemos operatoriumi ,Litgrid“ ir jo tinklo vystymo planais.

3.5.2. Elektros perdavimo sistemos operatoriaus 10 m. tinklo plétros planas

Pagal LR Elektros energetikos jstatymo nuostatas, elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid” ne rediau nei kas dvejus
metus iki einamyjy mety liepos 1 d., pasikonsultaves su suinteresuotomis elektros energetikos sektoriaus veiklos valdymo srities
institucijomis ir kitais suinteresuotais asmenimis, VERT pateikia 10 mety perdavimo tinkly plétros plana. Jame pateikiamas
esamos ir numatomos elektros energijos pasiulos ir paklausos vertinimas, atlikto tikimybinio elektros energetikos sistemos
adekvatumo vertinimo iSvados, nurodomos veiksmingos priemonés, skirtos sistemos pajégumy pakankamumui ir tiekimo
saugumui uztikrinti.

Investicijas planuojama panaudoti strateginiy valstybés projekty jgyvendinimui, Bendrovés valdomo elektros perdavimo tinklo
efektyviam panaudojimui ir sistemingam atnaujinimui, jvertinant ir gamintojy bei vartotojy poreikius, sistemos patikimumo
rodikliy (END ir AIT) uztikrinimui.

2024 m. spalj VERT suderino ,Litgrid” 10 mety 400-110 kV tinkly plétros plang. 2026 m. rengiamas naujas elektros tinklo
plétros planas 2026-2035 m. laikotarpiui.

3.6. Strategijos ir kity planavimo dokumenty atnaujinimo procesas

Strategija, veiklos planas, metiniai tikslai ir kiti su planavimu susije dokumentai yra misy perzitrimi kiekvienais metais,
vadovaujantis Grupés Integruoto planavimo ir stebésenos politikos nustatytais terminais. Vykdant plany atnaujinima,
vadovaujamés Energetikos ministerijos, kaip ,EPSO-G" akcininko teisiy jgyvendintojos, lUkesdiy rastu (naujausias — 2025 m.
birzelio 23 d. likesciy rastas); Nacionalinés energetinés nepriklausomybeés strategija (NENS, atnaujinta 2024 m. birzelio 28 d.);
kitais Europos Sajungos ir nacionaliniais teisés aktais bei strategijy pokydiais; pasikeitimais verslo aplinkoje. Siekdami uztikrinti,
kad kiekvienos strateginés krypties tikslai bty tinkamai jgyvendinti, kiekvieno ketvirlio pabaigoje Grupéje vertiname ir stebime
strategijos jgyvendinimo pazanga.
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4. Musy rezultatai

4.1. Strateginiy rodikliy pasiekimo ataskaita

Zemiau pristatome musy strateginius, finansinius ir veiklos rodiklius. Sie strategija paremti rodikliai padeda mums jvertinti
pasiektus rezultatus ir nusibrézti tolesnius EPSO-G grupés tikslus.

4.1.1. Strateginiai finansiniai rodikliai

Koreguota ROE 2024 m. Koreguotas EBITDA 2024 m.
2025 m. - 2025 m. 73,0
Siektina 6
’ / ’ /
o 6,5% 2023 m. min. Eur o 2023 m.
(0] . cu )
- 59,2

Koreguota ROE reikémé (eliminavus papildoma investicijy
dedamajg), apskaiciuota taip, kaip numatyta LR Vyriausybés
nutarime del VV] siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy
2025-2027 m. laikotarpiui.

Su 2025 m. koreguotais finansiniais rodikliais pladiau
susipazinkite ataskaitos skyriuje 4.6.5.

Gryn. skolos ir koreguotos 2024 m. Kredito reitingas 2024 m.
EBITDA santykis = 2025 m. Baal
2025 m.
- Baal ..

1 » 2 reime: 2023 m. eiéme: 2023 m.

: <15 14 iti >
Kartai ’ J Reitingas >Baal Baal
2022 m.ir 2024 m. ,EPSO-G" grupés grynoji skola buvo neigiama,
t.y. pinigy likutis nereikSmingai virsijo Grupés turimus finansinius
jsipareigojimus. Todél grynosios skolos/koreguotos EBITDA rodiklis 2025 m. liepos 3 d. reitingy agentura ,Moody's Ratings®,
neskaiciuotas (néra skolos, kurios padengimas koreguotos EBITDA atlikusi kredito reitingo periodine perzitrg, patvirtino ,EPSO-G*
rodikliu bty skai¢iuojamas). Koreguoty finansiniy rodikliy ir skolos turéta Baal kredito reitinga su stabilia perspektyva.
rezultatai 2024 m. pakomentuoti Sios ataskaitos skyriuose 4.6.5. ir
46.7.
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4.1.2. Strateginiai veiklos rodikliai

AT 2024 m.
2025 m. 1,04

O 4 I Siektina
’ reik§mé: 2023 m.

Minutés s0934 R

Bendras vidutinis nutraukimo laikas (AIT) elektros tinkle. Tik dél
operatoriaus atsakomybés AIT 2025 m. sudaré 0,41 min. VERT yra
nustaciusi, kad bendras AIT per metus turi nevirsyti 0,934 min.

Neplanuoti nutraukimai dél 2024 m.
operatoriaus atsakomybés dujy 0
tinkle, 2025 m.

Siektina 2023 m.
reik§me: o
Vienetai 0

Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés dujy
perdavimo tinkle 2025 m. nebuvo.

AEI dujos, patekusios j sistema 2024 m.

2025 m. 0,18
stektina 5023 m.
’ reikSme:
0,50 0,05

TWh

AEIi dujos, patenkancios j dujy perdavimo sistema, Siuo metu yra
biometanas, importuojamas i$ uzsienio ir gaminamas Lietuvoje.
Lietuvoje 2025 m. pabaigoje buvo 5 biometang gaminandios
bendrovés.

Turinys 1

ENS 2024 m.
2025 m. 29,64

0,12 .. ...
MWh <27,251 23,23

Bendras neperduotas elektros kiekis (ENS). Tik dél operatoriaus
atsakomybés ENS 2025 m. sudaré 10,12 MWh. VERT yra
nustaciusi, kad bendras ENS per metus turi nevirsyti 27,251 MWh.
2025 m. elektros PSO uzfiksavo septynis jvykius, dél kuriy buvo
neperduota elektros energija.

Neplanuoty nutraukimy dél 2024 m.
operatoriaus atsakomybés dujy (0]
tinkle trukmeé, 2025 m.

2023 m.
Siektina
reikSme: 0
Val. ir min. 0

Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés dujy
perdavimo tinkle 2025 m. nebuvo, todél jy pataisymo trukmés
nefiksuota.

Prie elektros sistemos 2024 m.

prijungti AEI 4’01

2025 m.

5 9 5 Siekiina 2023 m.
’ reikSme: 2’59

GW S

1S 5,9 GW prie elektros tinkly prijungty AEIl pajéegumy kiekio, 2,9
GW prijungta prie perdavimo tinklo. PaZymétina, kad ankstesniais
metais buvo nurodoma tik véjo ir saulés galios, Siuo metu rodiklyje
rodomos visy AEI Saltiniy galios

Klienty pasitenkinimas (GCSI) 2024 m.
2025 m. 81
Siektina
reikSme: 2023 m.
=80 79

Klienty pasitenkinimo tyrimas pagal GCSI metodika ,EPSO-G" grupéje
atliekamas karta per metus apklausiant ,Litgrid®, ,Amber Grid*, ,Baltpool” ir
LTetas" klientus. Grupés jmoniy vidurkis buvo 80 baly, atskiry bendroviy
klienty pasitenkinimo rezultatai yra nuo 73 iki 86 baly.

EPSO-G
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4.1.3. Strateginiai tvarumo rodikliai

SESD emisijy pokytis 2024 m.
2025 m. 6,1%

| I 4 Siektina 2023 m.
reikSme:
%

25% 26,1(%)
(6]

Per pastaruosius trejus metus fiksuojamas SESD 1 ir 2 apimties
emisijy mazéjimas. Daugiau informacijos apie SESD emisijy

pokycius galima rasti Tvarumo ataskaitos ,E1 Klimato kaita“ dalyje.

Grupés darbuotojy sunkiy ir 2024 m.
mirtiny nelaimingy atsitikimy 1
skaicius, 2025 m.

O 2023 m.
Siektina

reikSme: o
Vienetai 0

Grupés darbuotojy sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy 2025 m.
nebuvo.

Darbuotojy jsitraukimas 2024 m.
2025 m. 71%

; 6 Siektina 2023 m.
reikSme:
%

>70% /4%
(0]

LEPSO-G" kasmet atlieka jsitraukimo tyrima, kuris parodo, kokia
dalis darbuotojy yra motyvuoti darbe. Grupé siekia islaikyti ne
Zemesnj, nei 70% darbuotojy jsitraukima.

Rangovy darbuotojy sunkiy ir 2024 m.
mirtiny nelaimingy atsitikimy (0]
skaicius, 2025 m.

I i 2023 m.
Siektina

reik§me: o
Vienetai 0

2025 m. ,Litgrid“ 110 kV oro linijoje buvo fiksuotas vienas
nelaimingas atsitikimas, susijes su rangovinés jmonés darbuotoju.

Mirtiny atsitikimy 2025 m. nebuvo.

4.2. Rezultatai pagal aktualius energetinés veiklos sektorius

4.2.1. Elektros energijos perdavimas

Aukstos jtampos elektros perdavimo tinklais $alies gyventojy ir verslo poreikiams per laikotarp] buvo perduota 9,2
teravatvalandziy (TWh) elektros energijos — 3,5 proc. maziau, palyginti su atitinkamu 2024 m. laikotarpiu. Per 2025 m. Lietuvoje
galutinis elektros suvartojimas buvo 12,64 TWh. Tai yra 3% daugiau nei 2024 m., kai galutinis suvartojimas sieké 12,31 TWh.,
Skirstomajame tinkle iSaugus saulés jégainiy gaminanciy vartotojy skaiciui, tuo paciu auga ir jy vietoje pagamintos ir suvartotos,
bet j elektros tinklus neperduotos, elektros energijos kiekiai. Remiantis AB ESO preliminariu vertinimu ir pateiktais duomenimis,
tokio vidinio suvartojimo kiekis 2025 m. buvo apie 0,63 TWh ir augo 0,1 TWh (20 %), lyginant su 2024 m. )vertinus $iuos
papildomus vartojimo kiekius, i$ viso 2025 m. Lietuvoje buvo suvartota 13,3 TWh elektros energijos, tai yra 0,5 TWh (4%) daugiau
nei 2024 m. vartojimas kai buvo suvartota 12,8 TWh elektros energijos (jskai¢iavus gaminandiy vartotojy vidinj suvartojima).
Tarpsisteminiy jungdiy su évedija »NordBalt" ir Lenkija ,LitPol Link" bendras prieinamumas 2025 m. buvo atitinkamai 97,4 proc. ir
99,1 proc. Didziausig jtaka ,NordBalt" prieinamumui turéjo planiniai kasmetiniai darbai (120 val). Taip pat ,NordBalt"
prieinamuma mazino neplanuoto gedimo remonto darbai évedijos puséje (104 val.) ir Lietuvos puséje (6 val.).

2025 m. pazymeéti rekordine AEI plétra - prie perdavimo tinklo prijungta ir veiklg pradéjo apie 2 GW AEI jrenginiy. Kartu buvo
sékmingai plétoti elektros energijos kaupimo jrenginiy projektai: kaupikliy rezervacijos pasieké apie 4,2 GW, o mety pabaigoje
pradéta 119 MW jrengtosios galios komerciniy kaupikliy eksploatacija. 2026 m. prioritetas - reikdminga el. kaupikliy plétra,
siekiant iki 1 GW elektros sistemos lankstumo.
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Svarbiausiy elektros perdavimo veiklos rodikliy kaita per pastaruosius 5 metus:
Pokytis (2025 vs. 2024)
2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
+/- Proc.
Perduotas elektros energijos 9177 9510 333 35 9525 10 234 10936
kiekis, GWh
ENS (neperduotos elektros
energijos kiekis), MWh * 10,12 14,37 2,67 10,62 3,36
AIT (V|d_ut|ne perd.awm_o 0.41 051 0.10 036 011
nutraukimo trukme), min. *
ENS (neperduotos elektros
energijos kiekis), MWh ** 10,12 29,64 23,23 38,69 20,51
AIT (V|d_ut|ne perd.awm_o 0.41 1.04 0.84 1,29 0.69
nutraukimo trukmé), min. **
,NordBalt" prieinamumas, proc. 97,4 97,6 92,8 98,3 97.3
,LitPol Link" prieinamumas, . 98,0 98.2 983 87.5

proc.***

* Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamy priezasciy (,Litgrid” vertinimu).

**Dél visy priezastiy (jskaitant dél force majeure bei dél iSorinio poveikio) (,Litgrid” vertinimu). VERT yra nustaciusi minimalius elektros energijos persiuntimo patikimumo lygius,
kurie 2022-2026 m. neturi virsyti: ENS - 27,251 MWh/metus, AIT — 0,934 min./metus).

*** Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki vasario 9 d. ,LitPol Link" jungties prieinamumas buvo 99,08 proc. Nuo vasario 9 d. ,LitPol Link" veikia kintamos srovés rezimu, jungties pralaidumas
rinkai vertinamas daznio stabilumo principu, siekiant uztikrinti Baltijos Saliy elektros energetikos sistemy veikimo patikimuma. Nuo vasario 9 d. iki gruodzio 31 d. Lenkijos - Lietuvos
pjavis buvo prieinamas rinkai 99,7 %, Lietuvos - Lenkijos pjavis 100 %.

4.2.2. Dujy perdavimas

Lietuva yra svarbus dujy perdavimo centras tie misy valstybei, tiek kaimyninéms $alims. Per 2025 m. per Lietuvos dujy perdavimo
sistemg i$ viso buvo transportuota 33,6 TWh dujy, nevertinant tranzito j Karaliaudiy. Tai 15 proc. daugiau, nei 2024 m. tuo paciu
metu, kai buvo perduota 29,2 TWh dujy.

Per 2025 m. Lietuvos dujy vartotojams dujy perdavimo operatorius perdavé 15,9 TWh dujy arba 6 proc. maziau, nei 2024 m. (16,9
TWh). Metinj dujy vartojimo mazéjimg lémé reikSmingai smukes trgSy gamybos sektoriaus dujy poreikis. 2024 m. Sio sektoriaus
vartojimas sumazéjo daugiau nei ketvirtadaliu (28,6 proc.) — nuo 8 TWh iki 5,7 TWh. Atmetus Sio sektoriaus jtakg dujy vartojimas
Lietuvoje augo — padidéjo beveik 14 proc., nuo 8,9 TWh iki 10,1 TWh.

Per pagrindinj dujy importo $altinj Lietuvai ir kitoms Baltijos $alims — Klaipédos SGD terminalg — 2025 m. buvo patiekta 91 proc.
arba 30,5 TWh visy j sistemg transportuoty dujy, kai 2024 m. — 81 proc. arba 23,9 TWh. ISauges importas per SGD terminalg
Klaipédoje leido padidinti tarptautinius dujy srautus. Latvijos, Estijos ir Suomijos poreikiams per dujotiekiy jungtj tarp Lietuvos ir
Latvijos buvo perduota 12,7 TWh dujy. Tai 27 proc. daugiau nei 2024 m., kai dujy transportavimo apimtys sudaré 10 TWh. Srautai
j Lenkijg didéjo beveik dvigubai, nuo 2,55 TWh iki 4,97 TWh 2025 m. dél iSnaudoty galimybiy dalj dujy srauty nukreipti naujai
susiformavusiam dujy poreikiui Ukrainoje patenkinti. Tad bendrai tarptautiniai dujy srautai 2024 m. iSaugo 15,1 proc.

Primename, kad 2024-aisiais Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalas veiké ne visus metus, tad jleidimo apimtys
buvo sumenkusios. Be to, pirmus 4 ménesius dél pazeidimo neveiké dujy jungtis tarp Suomijos ir Estijos, o planuoti remontai turéjo
jtakos ir Kiemény tasgko (tarp Lietuvos ir Latvijos) prieinamumui.

2022 m. Lietuvai nutraukus rusisky dujy importa, per Lietuvos — baltarusijos jungtj transportuojamos tik Karaliauciui skirtos dujos.
Dujy tranzitas j Karaliauc¢iy 2025 m. sudaré 19,7 TWh arba beveik 25 proc. maziau nei 2024 m. (26,1 TWh).

Per 2025 m. i$ Lietuvos biodujy gamintojy j dujy perdavimo sistemg buvo jleista 277 GWh biometano arba 2,2 karto daugiau nei
2024 m., kai biodujy, jleisty j dujy perdavimo sistema kiekis sudaré 118 GWh.

Svarbiausiy dujy perdavimo veiklos rodikliy kaita per pastaruosius 5 metus:

Pokytis (2025 vs. 2024)

2025 m. 2024 m. / P 2023 m. 2022m. 2021 m.
+/- roc.

Dujy kiekis, transportuotas j vidinj isleidimo taska, . )
GWh 15901 16 947 1046 6,2 14913 15576 24 136
Dujy kiekis, transportuotas j gretimas perdavimo 37 414 38361 947 25 46 326 48213 58 595
sistemas, GWh* '
Neplanuoty dujy perdavimo nutraukimy dél 0 0 0 0 0 0 0
operatoriaus atsakomybeés skaicius
Neplanuoty dujy perdavimo nutraukimy dél 0 0 0 0 0 0 0

operatoriaus atsakomybés suminé trukmé, val. ir min.

* Latvijos, Lenkijos ir Karaliau¢iaus perdavimo sistemos.
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4.2.3. Biokuro birza

2025 m. energijos istekliy birzoje ,Baltpool” biokuro prekybos apimtys augo 2,6 proc. ir pasieké 8,75 TWh, palyginti su 8,5 TWh
tuo paciu laikotarpiu 2024 m. Bendra sudaryty sandoriy verté sieké 180,7 mln. Eur — tai 4 proc. daugiau nei prie$ metus. Augimg
lémé tiek nezymiai padidéjusi vidutiné sandoriy kaina (nuo 20,37 Eur/MWh 2024 m. iki 20,64 Eur/MWh 2025 m.), tiek apytiksliai
13 proc. iS8augusi tarptautiné biokuro paklausa.

Lietuvoje prekybos aktyvumas isliko stabilus, o pirkéjy struktiroje reikdmingy pokyciy nefiksuota. Pagrindinj augima lémé uZzsienio
rinkos — didziausig jtaka turéjo suintensyvéjusi SIA ,Rigas Siltums" ir SIA ,Rigas BioEnergija“ prekybiné veikla, Zenkliai padidinusi
bendrai realizuotus kiekius.

Ataskaitiniu laikotarpiu Silumos aukcione sudaryta sandoriy apimtis sieké 5,97 TWh, o vidutiné superkamos Silumos kaina buvo
3,74 ct/kWh. Lyginant su 2024 m. tuo paciu laikotarpiu, kiekis sumazéjo nepilnu 1 proc., o vidutiné supirkimo kaina praktiskai isliko
tokia pati.

Elektroninéje medienos prekybos sistemoje per 2025 m. valstybés jmoné ,Valstybiné misky urédija“ pardavé 3,05 mln. ktm
medienos uz 194,6 mln. Eur — tai beveik 25 proc. maziau nei 2024 m. tuo paciu laikotarpiu. Vidutiné medienos kaina iSaugo 7 proc.
ir sudaré apie 64 Eur/ktm.

Svarbiausiy biokuro birzos veiklos rodikliy kaita per pastaruosius 5 metus:

Pokytis (2025 vs. 2024)

2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
+/- Proc.
Energijos istekliy birzoje Lietuvoje
parduotas biokuro kiekis, GWh 7025 7001 24 03 6426 6359 5630
Energijos istekliy birzoje uzsienio
rinkoms parduotas biokuro kiekis, 1729 1528 201 13,2 1653 397 72

GWh

4.3. Bendrovés metiniy tiksly jgyvendinimas

Remiantis akcininko lakesciy raste nustatytomis ir strategijoje patvirtintomis strateginémis veiklos kryptimis, ,EPSO-G" valdyba
bendrovei iskélé 2025 m. tikslus, kurie yra tapatis ir ,EPSO-G" vadovui keliamiems tikslams.

Nr. | 2025 m. metinis tikslas Metinio tikslo rezultatai Tikslo svoris, proc.

Sinchronizacijos jgyvendinimas

Plétra ir optimizavimas
1. Kurti ateities infrastrukttirg 45
Energetinio centro (HUB) vystymas

H2 ir CO2 ekosistemos vystymas

Lankstumo ir adekvatumo kirimas

2. Uztikrinti sauguma ir patikimuma Suslégto oro energijos kaupimo vystymas Lietuvoje 17,5

Strateginés infrastruktiros atsparumo didinimas

AEIl plétra ir integracija

3 Buati pa‘Fik.imais strateginiais 15
partneriais Paslaugy plétra
Tvarus finansai
4. lgalinti tvary ir efektyvy progresa Tvarus veiklos vystymas 225

Vieningo identiteto kirimas

Uz nustatyty tiksly tiksly jgyvendinimg ,EPSO-G" vadovas yra atskaitingas valdybai, kuri

“ oy

kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinima. ,EPSO-G" iskelti tikslai, valdybos vertinimu,

0 2025 m. buvo jvykdyti 92,03 proc. Dalis tiksly buvo jgyvendinta tik i$ dalies dél objektyviy

92’03 /O priezasciy, tokiy kaip partneriy sprendimai pristabdyti projektus, laikinai sustabdytos investicijos

ieSkant alternatyviy sprendimy, pasikeite sprendimai dél pokyciy eigos ir pan. Finansiniai siekiai,

susije su kredito reitingo pasiekimu ir koreguotu ROE, buvo jgyvendinti. Vis délto koreguotos

EBITDA rezultatas nesieké nustatytos siektinos ribos: faktiskai pasiekta 76,7 mln. eury, palyginti

su 76,8 mln. eury planuota reikSme. I$samesné visy Grupés finansiniy tiksly jgyvendinimo analizé
pateikiama Sios ataskaitos 4.1.1 ir 4.6 skyriuose.

2025 metiniy tiksly
jgyvendinimas
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4.4. Svarbiausi jgyvendinti projektai

Atsijungimas nuo BRELL ir prisijungimas prie KET

2025 m. vasario 8 d. visy trijy Baltijos $aliy elektros sistemos sékmingai atsijungé nuo rusijos valdomos
sinchroninés zonos ir pradéjo izoliuoto sistemos darbo bandyma. Bandymas baigési sekandia, vasario 9 d. Po
jo iskart buvo prisijungta prie kontinentinés Europos tinkly.

Sinchronizacija su KET buvo ilgalaikis Baltijos $aliy tikslas, kurio jgyvendinimas leidZia atsiskirti nuo
centralizuotai i$ rusijos valdomo daznio ir nuo to kylanciy elektros sistemos operavimo riziky. Prisijungus prie
KET, Lietuvos elektros sistema tapo saugesné, o daznio valdymas tenka Baltijos $aliy elektros perdavimo
sistemos operatoriy atsakomybei.

Sinchronizacijos projektai

2025 m. baigti vykdyti visi Sinchronizacijos programos infrastruktaros projektai, iSskyrus 2024 m. atnaujinta
Harmony Link sausumos jungties projekta. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje baigti Neries sinchroninio
kompensatoriaus statybos darbai, jranga prijungta prie perdavimo tinklo. Baigti 330 kV elektros perdavimo linijy
Kruonio HAE-Biténai ir, Darbénai-Biténai rangos darbai, taip pat 330 kV elektros perdavimo linijos Vilnius-Neris,
330/110/10 kV Neries transformatoriy pastotés, 330 kV skirstykly Darbénai ir ,Mta“ statybos darbai.
LHarmony Link" jungties statybos projekte vykdomi teritorijy planavimo ir projektavimo darbai, paskelbti pirkimai
ilgo tiekimo jrangai.

Energetikos infrastrukturos atsparumo stiprinimas

Atsizvelgiant j 2022 m. prasidéjusia rusijos invazijg j Ukraing ir reaguojant j strateginés energetinés
infrastruktdros naikinimo mastus Ukrainoje bei regione egzistuojancias geopolitines aplinkybes, priimtas
sprendimas stiprinti Lietuvos strategine ir svarbia reikdme turin¢iy energetikos infrastruktiros objekty apsauga
nuo hibridiniy grésmiy. Programos jgyvendinimu siekiama uZtikrinti svarbiausiy Grupés jmoniy valdomy
elektros, dujy ir energijos kaupimo sistemos infrastrukttiros objekty apsauga nuo sunaikinimo ar veikimo
sutrikdymo, diegti reikiamas priemones energetikos sistemy atsparumui, grésmiy prevencijai ir pasirengimui
galimoms krizéms.

Pradéti jung¢iy tarp Lietuvos ir Karaliauciaus bei Lietuvos ir baltarusijos demontavimo darbai.

Sistemos valdymo centras

Kovo 20 d. atidarytas naujas, pazangiausiomis technologijomis apripintas Sistemos valdymo centras (SVC). |
projekta, kuris jgyvendintas per pusantry mety, investuota apie 1,6 mln. eury. Tai — svarbi strateginé
investicija, stiprinanti Salies energetinj sauguma, nepriklausomybe, dujy perdavimo patikimuma ir atsparuma
ekstremalioms situacijoms. Naujame sistemos valdymo centre jdiegta moderni SCADA sistema, leidzianti
nuotoliniu badu stebéti ir valdyti visa Lietuvos dujy perdavimo tinkla. Nuolatiné dujy parametry stebésena ir
operatyvinis tinklo valdymas uztikrina stabily ir saugy gamtiniy bei zaliyjy dujy srauty valdyma. IS sistemos
valdymo centro, SCADA sistemos pagalba, inZinieriai gali realiu laiku valdyti dujotiekio ¢iaupus, efektyviai
reaguojant j sistemos sutrikimus ar avarines situacijas ir taip sumazinant dujy isleidima j atmosfera jvykus
avarijai.

»NordBalt“ jungties valdymo sistema

2025 m. buvo vykdomi ,NordBalt" jungties valdymo sistemos ir susijusios Jrangos modernizavimo darbai.
Siekiama jungties valdymo sistemos atnaujinimo darbus baigti iki 2026 m. birzelio.

e —— -
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4.5. Tyrimy ir plétros veikla

Energetikos sektoriaus transformacija skatina mus spresti vis naujus i$Stkius, tobulinti esamus procesus, atrasti naujas
technologijas ir metodus bei tobulinti kompetencijas nuolat kintancioje aplinkoje. Kurdami klimatui neutralia energetine
infrastruktlra ir siekdami uztikrinti patikima ir saugy integruotos sistemos veikima, skiriame reiké§mingg démesj moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros bei inovacijy (MTEPI) veiklai.

2025 m. liepos mén. buvo patvirtintas ,EPSO-G" jmoniy grupés MTEPI tvarkos aprasas, kuriuo vadovaujantis diegiame
inovatyviausius energetikos sprendimus ir vykdome pilotinius projektus. Bendradarbiaudami su Europos ir Lietuvos mokslo
institucijomis ir verslu, vykdome tyrimus, studijas ir testavimus bei palaikome inovacijy kultirg Grupéje siekiant efektyvumo ir
patobulinimy jgyvendinimo veikloje.

2025 m. Grupéje jgyvendinome 11 inovacijy projekty, 12 — buvo atmesti ir pateikta net 27 naujos iniciatyvos. Siuo metu musy
inovacijy portfelj sudaro 40 jgyvendinamy projekty.

Inovacijy projekty portfelio apzvalga

@3@3 @ <i>

E—ZE 4 5 6

aktyviq Klimatui neutrali Lanksti ir integruota Partnerysteés ir paslaugy Tvari organizacija
. energijos perdavimo energetikos sistema plétra
prOJektq infrastruktdra

| | |
4 3 1

|gyvendina inovacijy komanda

J
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Svarbiausi 2025 m. MTEPI veiklos rezultatai

Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridorius (NBHC)
Projekte, kuriuo siel§iama sukurti Zaliojo H2 transportavimo koridoriy tarp Suomijos ir Vokietijos, jungiantj H2 gamybos, tiekimo ir saugojimo
centrus Suomijoje, Svedijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Lenkijoje ir Vokietijoje, svarbiausi | pusm. rezultatai apima:
= priimta sprendima pradéti ll-ajj galimybiy studijos etapa, kurio pabaiga numatyta 2027 m. | ketv,;
HZ = pasiradyta ES CEF finansinés paramos sutartj galimybiy studijos etapo kofinansavimui;
= pradéta projekto galimybiy studijos etapa, kuriame nagrinéjami techniniai, ekonominiai, reguliavimo ir aplinkosaugos aspektai,
numatyty techniniy ir ekonominiy studijy pirkimai.
Daugiau apie ,EPSO-G* grupés planus vandenilio plétroje rasite $ios ataskaitos 3.2. dalyje.

CO: surinkimo, panaudojimo ir saugojimo sistemos vertés grandinés sukirimas
AB ,Amber Grid“ yra CCS Baltic Consortium projekto partneris.. Projektu siekiama Lietuvoje ir Latvijoje sukurti CO2 surinkimo, transportavimo
3 ir saugojimo sistema, nukreipiant jj j nuolatines saugyklas Siaurés jaroje (vietinis geologinis saugojimas neleid¥iamas). 2025 m. atlikta
iSankstiné komerciné ir techniné studija parodé, kad CO2 transportavimas vamzdynais yra racionalus, ilgalaikis ir ekonomigkai patrauklus
COZ sprendimas. Ta¢iau 2025 m. uzsitesus CO2 sugaudymo technologijy testavimams, buvo priimtas bendras sprendimas sutarties sudaryma dél
transportavimo vamzdynais techninés studijos atlikimo finansavimo atidéti j 2026 m. Pabaigus CO2 technologijos testavimus, bus priimami
spendimai dél transportavimo budo ir vamzdyny techninés ekonominés studijos tikslingumo.

Daugiau apie ,EPSO-G* grupés planus anglies dioksido tinklo plétroje rasite Sios ataskaitos 3.2. dalyje.

Zaliojo vandenilio ekosistemos ir elektros energetikos sektoriaus saveikos analizé

q Atlikta analizé skirta jvertinti Power-to-Gas technologijy (elektrolizeriy) galimybes teikti elektros sistemos lankstumo paslaugas. Rezultatai

HZ X @ rodo, kad, nors ir ribotai, elektrolizés jrenginiai gali prisidéti prie elektros sistemos lankstumo. Dalyvavimas lankstumo rinkose galéty padéti

b mazinti vandenilio kaing ir optimizuoti kastus, tadiau pagrindinés pajamos i$liks i$ Zaliojo vandenilio pardavimy, o gamybos apimtys bus
orientuotos j galutiniy vartotojy poreikius.

Dinaminio perdavimo tarifo koncepcija

Siekiant paskatinti lanksdiy vartotojy plétra ir elektrifikacija, parengta dinaminio tarifo koncepcija. Siulomos priemoneés, kurias vartotojai galés
rinktis savanoriskai, apima tris pagrindines kryptis:
= dinaminé energijos dedamoji, susieta su elektros birzos kaina, skatins vartojima mazy kainy periodais ir mazins poreikj, kai sistemoje
/\/ triksta generacijos;
| | | I = galios apmokestinimas bus siejamas su leistina naudoti galia (vietoje deklaruotos), taip suvienodinant salygas visiems vartotojams ir
| I uztikrinant tinkama tinklo plétra;
= galimybé vartotojams pasirinkti pertraukiama tiekima ir gauti mazesnj tarifg mainais j suteikta teise PSO valdyti jy jrenginiy galia
avariniy situacijy metu.
Planuojama, kad reikalingi teisés akty pokydiai bus suderinti 2026 m. liepos mén., o tarifo taikymas prasidés nuo 2027 m. sausio 1 d.

Atsinaujinanéiy energijos istekliy (AEIl) valdymo sistema

Didéjant AEI kiekiui ir keiciantis jy prijungimo metodikai, kyla tinklo perkrovos ir sistemos disbalanso rizika. Siai rizikai valdyti sukurti jrankiai ir

procesai, koordinuojant AEl darba dviem etapais:
)- = D-1 planavimas — automatiskai vertinamas perdavimo tinklo rezimas, nustatomos saugios AEIl darbo ribos ir pasidalijami galimi
- gamybos ribojimo kastai tarp PSO ir tinklo naudotojy.

= Tikrojo laiko valdymas - algoritmas realiu laiku sprendzia lokalias (perkrovos) ir sistemines (perteklinés gamybos) problemas,
automatigkai nustato saugy AEIl darbo taska, o zmogaus jsitraukimas reikalingas tik patvirtinimui.

Palydoviné stebésena aplink magistralinius dujotiekius

Projekto metu iSbandyta automatizuota palydoviniy duomeny analizés sistema, naudojanti radaro, multispektrinius ir aukstos raiskos optinius
Q vaizdus. Ji leidZia greitai aptikti pokyc¢ius ir neleisting veikla aplink magistralinius dujotiekius, uztikrinant saugy dujy perdavima. Projektas
parodé palydoviniy duomeny nauda stebésenai ir efektyviy sprendimy paieskai.

»NordBalt“ jungties Distrubuted Acousting Sensing (DAS) sistema

|diegta sistema ,NordBalt" jungtyje iki 70 proc. sutrumpina kabelio gedimo vietos paieskos laika, kuris jprastai gali trukti nuo keliy dieny iki
keliy ménesiy. DAS pagalba 1 incidento metu vidutiniSkai galima sutaupyti apie 71 takst. Eur kabelio gedimo paieskos kasty. Jvertinus 1
+NordBalt" kabelio gedimo metu patiriamus ,Litgrid“ nuostolius, operatyvesnis ir tikslesnis gedimo vietos nustatymas gali padéti iSvengti per 1
mln. EUR siekiancios zalos.

ISmanus dujotiekio geometrijos ir uzterstumo matavimas

@ Sukurta inovacija leidzia nustatyti magistralinio dujotiekio vidinj diametra, geometrijos anomalijas, jlenkimus, ovaluma, nepazymétus
elementus (alkdnes, trisakius, peréjimus) ir jvertinti uzter§tuma. Naudojamas putplastis su integruota iSmanigja dalimi, suteikiantis galimybe
atlikti vidine diagnostika net ir vamzdynams, pastatytiems naudojant seng suvirinimo technologija, kur anksc¢iau tai nebuvo jmanoma.
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4.6. Finansy ataskaita
4.6.1. Penkeriy mety konsoliduoty finansiniy rezultaty duomenys
Finansiniai rodikliai, mln. Eur 2025 m. 2024 m. Polytis (2025 vs. 2024) 2023 m. 2022 m. 2021 m.
+/- Proc.

Pajamos 532,5 480,9 51,6 10,7 4789 589,9 3629
Veiklos sgnaudos ° 504,7 436,8 67,9 15,6 4420 636,6 318,1
EBITDA! 70,2 85,2 -15,0 -17,7 101,3 -11,4 79,6
Koreguotas EBITDA ? 76,7 73,0 3,7 5,0 59,2 63,6 65,2
EBIT 28,0 44,6 -16,6 -37,3 45,3 -46,7 44,8
Grynasis pelnas 37,8 54,9 -17,1 -31,2 53,8 -42.5 39,8
Koreguotas grynasis pelnas 2 42,0 41,9 0,1 0,3 26,8 24,7 27.8
Pinigy srautai i$ veiklos (FFO) 3 73,5 89,9 -16,5 -18,3 102,3 -27,7 65,0
Investicijos * 211,1 236,1 -25,0 -10,6 243,1 175,2 1122

Santykiniai finansiniai rodikliai, proc.
EBITDA marza ® 13,2 17,7 21,2 -1,9 21,9
EBIT marza '3 53 9,3 9,5 -7.9 12,3
Grynojo pelno marza * 7.1 11,4 11,2 -7.2 11,0
ROE (paskutiniy 12 mén.) 9,5 16,4 20,1 -17,0 15,8
ROE koreguota (paskutiniy 12 mén.) 10,6 12,5 10,0 9,9 11,0
ROA (paskutiniy 12 mén.) 3,0 4,5 5,0 -3,0 4,1
2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Balanso finansiniai rodikliai, mln. Eur gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d. 31d.
Turtas 12483 12078 40,5 3,4 1078,5 14257 962,6
Ilgalaikis turtas 960,9 802,7 158,2 19,7 756,2 709,5 651,8
Trumpalaikis turtas 287.,4 405,1 -117,7 -29,1 3223 515,56 310,8
Nuosavybeé 433,2 361,2 72,0 19,9 307,9 2278 271,6
|sipareigojimai 815,1 846,6 -31,5 -3,7 770,6 1198,0 691,0
Grynoji skola © 89,8 -64,9 154,7 n/a 83,5 -28,3 220,8
Apyvartinis kapitalas *? -4,6 -73,2 68,6 n/a -25,7 -21,5 -72,8

Santykiniai finansiniai rodikliai
Turto apyvartumas ’ 42,7 39,8 44.4 45,2 36,8

Grynosios skolos ir nuosavybés

santykis, % 20,7 - 27,1 - 81,3
FFO ir grynosios skolos santykis *° 81,8 - 1224 - 29,4
Grynosios skolos ir EBITDA santykis ! 1,3 - 0,8 - 2.8
Grynos_los skolos ir koreguotos EBITDA 12 B 1.4 . 34
santykis

Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 34,7 29,9 28,5 16,0 28,2
Bendrojo likvidumo koeficientas © 0,8 1,1 1,0 0,7 0,7
Bendrojo likvidumo koeficientas 0.9 1.1 1.0 07 07

(perskaiciuotas)®
1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos + turto vertés
sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nurasymo sanaudos

2) Reguliuojamy pajamy, sanaudy ir pelningumo rodikliy perskai¢iavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT patvirtinto reguliuojamo pelningumo, ilgalaikio
turto perkainavimo rezultato bei kito netipinio pelno ar nuostoliy.

3) Pinigy srautai i$ veiklos (FFO) = EBITDA + gautos palikanos - sumokétos palukanos - sumokétas pelno mokestis + asocijuoty jmoniy veiklos rezultatas

4) Investicijos = Ilgalaikio materialaus turto jsigijimai + ilgalaikio nematerialus turto jsigijimai, neatsizvelgiant j sudengima su tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis +
iSankstiniy apmokéjimy likucio pokytis per metus

5) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

6) Grynoji skola = Ilgalaike finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola + Nuomos jsipareigojimai — Trumpalaikés investicijos — Terminuoti indéliai — Pinigai ir pinigy ekvivalentai.
Rodiklis apima ir indélius bei obligacijas, kuriy i$pirkimo laikotarpis yra ilgesnis nei 3 ménesiai. Atkeiptinas démesys, kad apskai¢iuotas rodiklis turi priesinga Zenkla (Siuo atveju ,+"),
nei finansinése ataskaitose pateiktas grynosios finansinés skolos rodiklis. Jose jmonés jsipareigojimai pateikiami su minuso Zenklu. Rodiklio prasmé dél to nesikeicia.

7) Turto apyvartumas = Pajamos (paskutiniy 12 mén.)/Turtas
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8) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai. Rengiant finansines ataskaitas NIB ir EIB paskoly ilgalaiké dalis buvo laikinai klasifikuota kaip
trumpalaiké. Todél pateikiame perskaiciuota rodiklj darant prielaida, kad laikinai j trumpalaike paskoly dalj perkeltos NIB ir EIB paskoly dalys yra traktuojamos kaip ilgalaikés.

9) Prie veiklos sgnaudy yra jtrauktos turto nusidévéjimo sanaudos
10) FFO ir grynosios skolos santykis = FFO (paskutiniy 12 mén.)/grynoji skola
11) Grynosios skolos ir EBITDA santykis=Grynoji skola/EBITDA (paskutiniy 12 mén.)

12) Apyvartinis kapitalas = atsargos + sutarciy turtas + prekybos gautinos sumos + iSankstiniai apmokéjimai +i$ biudzeto gautini mokesciai + busimuyjy laikotarpiy sanaudos +
gautinos dotacijos + avansu sumokétas pelno mokestis - (prekybos skolos + mokeétini dividendai + sukauptos sanaudos ir kiti jsipareigojimai + trumpalaikiai atidéjiniai + pelno
mokescio jsipareigojimai + su darbo santykiais susije jsipareigojimai + mokétini mokesciai + kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai - mokétinos VIAP ir SGD lésos -
sukauptos VIAP ir SIP — gauti depozitai)

13) EBIT marza = EBIT/Pajamos

14) Grynojo pelno marza = Grynasis pelnas (nuostolis)/Pajamos
4.6.2. Pajamos

2025 m. konsoliduotos ,,EPSO-G" grupés pajamos, palyginti su 2024 m., didéjo iki 532,5 mln. Eur, t. y. 51,6 mln. Eur arba beveik
11 proc. Pajamos i$ reguliuojamos veiklos sudaré apie 96 proc. visy Grupés pajamy.

Pokytis (2025 vs. 2024)

Pajamos pagal segmentus, mln. Eur 2025 m. 2024 m.

+/- Proc.
Grupés pajamos: 532,5 480,9 51,6 10,7
LLitgrid* 431,1 3783 52,8 139
,Amber Grid” 69,7 74,6 -4,9 -6,5
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas 31,7 28,0 3,7 13,4

Pajamos, mln. Eur
05 - 32 5325
-2,3 =
4809 44 — 30

Dujy transportavimas

Papildomos paslaugos
8%

34%
Tranzitas
2%
’ Dujy balansavimas

2%
2025m. , ,
\_ Kitos pajamos
7%

Elekiros balansavimas

21% Elektros perdavimas
26%
A Elektros perdavimas A Papildomos paslaugos A Tranzitas AKitos pajamos
Pajamos 2024 m. A Elektros balansavimas A Dujy transportavimas A Dujy balansavimas Pajamos 2025 m

LLitgrid“ pajamos uz elektros perdavimo ir susijusias paslaugas 2025 m. buvo 14 proc. arba 52,8 mln. Eur didesnés nei 2024 m. ir
sieké 431,1 mln. Eur bei sudaré beveik 81 proc. visy ,,EPSO-G* grupés pajamuy. Nors palyginus su 2024 m. perduotas elektros
energijos kiekis mazéjo 3,5 proc., perdavimo pajamos padidéjo 4 proc. iki 134,3 mln. Eur, nes 2025 m. perdavimo pajamose
jskaitytos 34,5 mln. Eur perkrovy valdymo jplaukos perdavimo tarifo mazinimui. Pajamos uz papildomas paslaugas didéjo 29 proc.
iki 180,2 mln. Eur. Pagrindiné pokycio priezastis — VERT nustatyta 28 proc. didesné papildomy paslaugy jsigijimo dedamoji prie
perdavimo kainos. Balansavimo veiklos pajamos didéjo 6 proc. iki 108,7 mln. Eur dél didesnio parduoto kiekio nors pardavimo
kaina mazéjo. ki 2024 m. spalio mén. Siy pajamy pokytis nejtakojo trumpalaikio Bendrovés pelningumo, nes pagal reguliuojamg
disbalanso kainodarg pajamos kompensuodavo sanaudas, jskaitant ir vidines bendrovés sgnaudas, pagal reguliavimo apskaitos
aprasy priskirtinas Siai veiklai. Nuo 2024 m. spalio mén. bendrovei prisijungus prie Europos rankinio aktyvinimo daznio atkdrimo
rezervy balansavimo energijos mainy platformos (MARI) pasikeité disbalanso kainodara. Neutralumo komponenté, kuri pridedama
(atimama) prie (i8) balansavimo kainos, iki prisijungimo prie MARI buvo suskaifiuojama pagal faktinius ataskaitinio ménesio
balansavimo prekybos duomenis, kad ,Litgrid“ pajamos atitikty patirtas sanaudas. Po prisijungimo prie MARI neutralumo
komponenté nustatoma i$ anksto ir vélesniems ménesiams koreguojama naudojant praéjusiy meénesiy faktinius duomenis, todél
balansavimo ir disbalanso pajamy ir sgnaudy skirtumas per ataskaitinj laikotarpj gali bati reikémingas. 2025 m. pajamos buvo 3,2
mln. Eur mazesnés uz sgnaudas, taciau $is skirtumas ilgalaikio pelningumo nejtakoja, nes bus jvertintas per bisimas korekcijas.

Per 2025 m. ,EPSO-G" grupé gavo 69,7 mln. Eur uz gamtiniy dujy transportavima ir susijusias paslaugas (4,9 mln. Eur arba beveik
7 proc. maziau nei 2024 m.), kurios sudaro 13 proc. visy ,EPSO-G" grupés pajamy. Ataskaitinio laikotarpio pajamos uz gamtiniy
dujy perdavima, lyginant su 2024 m., maZéjo 2,3 mln. Eur arba 5 proc. ir sudaré 46,2 mln. Eur. Tai lémé 2025 metams VERT
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nustatyta 4 proc. mazesné perdavimo veiklos virSutiné pajamy riba. Gamtiniy dujy balansavimo veiklos pajamos mazéjo 3,0 mln.
Eur arba 23 proc. ir sudaré 9,9 mln. Eur dél mazéjusio kiekio. Pajamos uz gamtiniy dujg perdavimg j Karaliauciy didéjo 0,5 mln. Eur
arba 4 proc. ir sudaré 13,3 mln. Eur.

Kitos Grupés pajamos jvertinus tarpusavio sandoriy eliminavima sudaré 31,7 mln. Eury arba 6 proc. visy ,EPSO-G" grupés pajamuy.
Palyginus su 2024 m. didéjo 3,7 mln. Eur reikémingiausiai dél ,,Energy cells" delspinigiy i$ rangovo.

4.6.3. Veiklos sanaudos

Grupés veiklos sgnaudos 2025 m. sudaré 504,7 mln. Eur ir buvo 67,9 mln. Eur arba beveik 16 proc. didesnés, nei 2024 m. (436,8
mln. Eur). Reikémingiausiai sgnaudos didéjo dél elektros energijos perdavimo operatoriaus patirty papildomy paslaugy sgnaudy,
susijusiy su balansavimo rezervy sagnaudomis.

DidZiausig veiklos sgnaudy dalj sudareé elektros ir gamtiniy dujy energetiniy iStekliy ir susijusiy paslaugy pirkimas technologinéms
ir savoms reikméms — 339,0 mln. Eur arba 67 proc. visy sgnaudy. Darbo uzmokesdio ir susijusios sagnaudos sudaré 61,8 mln. Eur,
nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos — 41,1 mln. Eur, rangos ir subrangos darbai ir medziagos — 11,5 mln. Eur, tinklo priezidra
ir remontas — 12,1 mln. Eur, o likusios sgnaudos sudaré 39,2 mln. Eur.

Veiklos sanaudos, mln. Eur

59,0 08 6,1 21 32 504,7

-15 -1,7
436,8

Dujyjsig sgnaudos

Nusidévejimo sgnaudos
8%

Darbo uzmokestis
12%

Rangos darbai
2%

Elektros energijos
sgnaudos

64% Remonty sanaudos
3%
Kitos sanaudos
8%
A EL energijos sanaudos A Nusideévejimo sanaudos A Rangos darbai A Kitos sanaudos
Sanaudos 2024 m A Dujy jsigijimo sanaudos A Darbo uzmokestis A Remonty sgnaudos Sanaudos 2025 m

Veiklos sanaudos pagal segmentus, mln. Eur 2025 m. 2024 m. Pokytis (2025 vs. 2024)

+/- Proc.
Grupés veiklos sanaudos: 504,7 436,8 67,9 15,6
»Litgrid* 406,7 341,0 65,7 19,3
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy sgnaudos 329,0 271,6 57,4 21,1
Darbo uzmokestis 24,2 20,6 3,6 17,4
Nusidévéjimas ir amortizacija 23,3 22,6 0,7 3,5
IMT vertés sumazéjimo sgnaudos 0,0 0,5 -0,5 n/a
Kitos 30,2 25,7 4,5 17,2
»Amber Grid“ 67,1 63,0 4,1 6,4
Gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos 15,1 16,5 -1,4 -8,8
Darbo uzmokestis 17,3 15,5 1,8 11,5
Nusidévéjimas ir amortizacija 14,7 14,9 -0,2 -1,8
IMT vertés sumazéjimo sgnaudos 0,0 0,0 0,0 n/a
Kitos 20,0 16,1 3,9 24,7
:liit;si:g‘l;?:]r;tsai ir tarpusavio operacijy 309 334 25 7.3
t. t. , Tetas" vykdomi (sub)rangos darbai ir 227 27.0 43 159

medziagos
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,Litgrid® veiklos sanaudos didéjo 65,7 mln. Eur arba 19 proc. ir sudaré 406,7 mln. Eur arba 81 proc. Grupés veiklos sgnaudy. Pokytj
daugiausia lémé 44 proc. didéjusios papildomy paslaugy sgnaudos (174,7 mln. Eur) dél iSaugusiy daznio atkdrimo rezervy
sgnaudy. Pagal papildomy paslaugy kainodara, praéjusiy mety papildomy paslaugy rezultatas jvertinamas nustatant vélesniy
mety papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja, todél keleriy mety laikotarpyje Sios veiklos rezultatas yra nulinio pelningumo.

L~Amber Grid" veiklos sgnaudos didéjo 4,1 mln. Eur arba 6 proc. ir sudaré 67,1 mln. Eur arba 13 proc. Grupés veiklos sgnaudy. Kity
sgnaudy didéjimg dalinai atsvéré mazéjusios sgnaudos balansavimo veiklos reikméms dél mazesnio kiekio.

Kity ,EPSO-G" grupés segmenty sgnaudos isliko panasiame lygyje ir sudaré 30,9 mln. Eur arba 6 proc. Grupés veiklos sgnaudy.

4.6.4. Veiklos rezultatas

Grupés veiklos pelnas iki mokesciy, paltkany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) 2025 m. sieké 70,2 mln. Eur. Palyginus su
2024 m. rodiklis buvo 15,0 mln. Eur mazesnis (2024 m. 85,2 mln. Eur).

EBITDA marza 2025 m. 13,2 proc. (2024 m. rodiklis buvo 17,7 proc.).

Pokytis (2025 vs. 2024)

Finansiniai rezultatai pagal segmentus, mln. Eur 2025 m. 2024 m. o proc.
Grupés EBITDA: 70,2 85,2 -15,0 -17,7
LLitgrid® 48,9 60,6 -11,7 -19,2
Amber Grid" 17,3 26,5 -9,2 -34,7
Kiti segmentai ir tarpusavio operacijy eliminavimas 39 -1,9 5,8 n/a

Grupés grynasis pelnas (nuostolis): 37,8 54,9 -17,1 -31,2
LLitgrid® 34,2 49,0 -14,8 -30,2
2Amber Grid“ 1,4 8,3 -6,9 -83,6
Kiti segmentai ir tarpusavio operacijy eliminavimas 2,2 -2,4 4,6 n/a

LLitgrid“ EBITDA, palyginus su 2024 m., mazéjo 11,7 mln. Eur ir sieké 48,9 mln. Eur. Pokytj lémé iSaugusios papildomy paslaugy
sgnaudos, susijusios su balansavimo rezervy sagnaudomis bei laikinas neigiamas balansavimo rezultatas dél disbalanso kainodaros
ypatumy. Sis augimas mety pradzioje nebuvo jtrauktas | tarifg, einamaisiais metais susidares papildomy paslaugy rezultato
nuokrypis bus jvertinamas nustatant vélesniy mety papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja

~Amber Grid“ EBITDA mazéjo 9,2 mln. Eur arba beveik 35 proc. ir sieké 17,3 mln. Eur. Rezultatg lémé maZzéjusios pajamos i$
gamtiniy dujy perdavimo veiklos, didéjusios gamtiniy dujy jsigijimo sanaudos savoms technologinéms reikméms ir sgnaudos,
susijusios su vienkartine kompensacine jmoka Lenkijos dujy sistemos operatoriui (angl. CBCA contribution) dél Lietuvos dujotiekio
jungties su Lenkija (GIPL) statybos.

Kity segmenty ir tarpusavio sandoriy eliminavimo rezultatas 2025 m. tapo teigiamas dél geréjusiy rangos darby rezultato bei
apskaityty ,Energy cells” delspinigiy i$ rangovo ir sieké 3,9 mln. Eur.

4.6.5. Koreguoti veiklos rezultatai

Reguliuojamy pajamy, sgnaudy ir pelningumo rodikliy perskaiciavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT
patvirtinto reguliuojamo pelningumo. Apskaidiuojant koreguotus rodiklius, jvertinama pajamy dél praéjusiy laikotarpiy korekcija,
kuri VERT sprendimu jau yra patvirtinta nustatant ataskaitinio periodo perdavimo paslaugy reguliuojamas kainas, bei jvertinamas
ataskaitinio periodo VERT patvirtinto (reguliuojamo) ir faktinio pelningumo nuokrypis, kuris bus jvertintas VERT nustatant
perdavimo kainas ateinandiam periodui, o taip pat eliminuojami turto perkainojimo rezultatai bei kitas netipinis pelnas arba
nuostolis.

e 2025 m. koreguota EBITDA 76,7 mln. Eur (2024 m.-73,0 mln. Eur).
e 2025 m. koreguotas grynasis pelnas 42,0 mln. Eur (2024 m. — 41,9 mln. Eur).
e Koreguota vidutiné paskutiniy dvylikos mén. nuosavybés grgza (ROE) 10,6 proc. (2024 m. 12,5 proc.)

Grupés koreguotas EBITDA didéjo dél reguliuotojo patvirtintos didesnés investicijy gragzos (WACC tiek gamtiniy dujy perdavimo
operatoriui, tiek elektros energijos perdavimo operatoriui, tiek energijos kaupimo sistemos operatorei augo apytiksliai 0,7 p.p.) bei
didéjusios jmonés , Tetas” EBITDA.

Grupés koreguotas grynasis pelnas iSliko panasiame lygyje. Rodiklj didino koreguotg EBITDA veikusios priezastys, kurias
apytiksliai atsvéré mazéjes asocijuoty jmoniy (,TSO Holding" ir ,GET Baltic*) veiklos rezultatas, prastesnis finansinés veiklos
rezultatas bei mazéjusi ,Litgrid” pritaikyta pelno mokescio investicijy lengvata.
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sK:;:engeuniﬂ;ir:&s?iEi;i rezultatai pagal 2025 m. 2024 m. +I;’-0kytis (2025 vs. ZOZF:_)OC_
Grupés koreguota EBITDA: 76,7 73,0 3,7 5,0
LLitgrid® 53,0 47,6 54 11,6
JAmber Grid” 27,4 27,4 0,0 0,0
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas -3,8 -2,0 -1.8 n/a
Grupés koreguotas grynasis pelnas (nuostolis): 42,0 41,9 0,1 0,3
LLitgrid* 37,7 34,3 34 10,0
,Amber Grid” 10,0 10,1 -0,1 -0,9
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas -5,7 -2,5 3,2 n/a

Zemiau atskleid¥iamos detalios korekcijos koreguotam EBITDA ir koreguotam grynajam pelnui (nuostoliui) apskaiciuoti.

EBITDA koregavimas, mln. Eur 2025 m. 2024 m.

Grupés EBITDA 70,2 85,2
Investicijy grazos neatitikties grazinimas uz ankstesnius laikotarpius 4,6 7.5
Jmoka Lenkijai uz GIPL buvo jtraukta j 2022 m. pajamas 0,0 -5,5
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy ir VERT nustatyty pajamy 4,2 5,7

2Amber Grid“
Einamuyjy mety faktinis balansavimo rezultatas 0,0 0,2
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir nustatyty kainoje -2,3 -9,4
Kitos korekcijos tarp einamyjy mety faktiniy ir kainose nustatyty dydziy 3,6 2,3
Perdavimo veiklos investicijy grazos neatitikties grazinimas uz ankstesnius laikotarpius 21,8 13,1
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir nustatyty kainoje 0,0 -6,1

LLitgrid* Kitos perdavimo veiklos investicijy grgzos neatitiktys -2,2 -2,5
Papildomy paslaugy investicijy grazos neatitikties grazinimas uz ankstesnius laikotarpius -13,4 0,0
Einamuyjy mety papildomy paslaugy reguliacinés grgzos skirtumas -2,2 -17,5

JEnergy cells*  Einamyjy mety faktinis balansavimo rezultatas -0,9 0,0
Netipiniy jvykiy jtaka -6,8** 0,0

Koreguota grupés EBITDA 76,7 * 73,0*

* 2025 m. koreguotas EBITDA yra suskaiciuota remiantis neaudituotos reguliuojamos veiklos ataskaitos duomenimis, o 2024 m. patikslinta remiantis audituotos reguliuojamos
veiklos ataskaitos duomenimis.

** Energy cells” finansiniai rodikliai koreguojami nuo 2025 m. jmonei pradéjus vykdyti balansavimo veikla. Netipiniu jvykiu pripazinti i$ rangovo gauti delspinigiai.

Grynojo pelno (nuostolio) koregavimas, mln. Eur 2025 m. 2024 m.
Grupés grynasis pelnas (nuostolis) 37,8 54,9
EBITDA koregavimas 10,1 0,8
Einamuyjy mety skirtumas tarp reguliacinio ir finansinio ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo 0,4 0,8
2Amber Grid“
Einamuyjy mety faktiniy mokesdiy ir nustatyty kainoje skirtumas -1,9 0,0
IMT vertinimo ir netipiniy jvykiy jtaka 0,0 0,1
EBITDA koregavimas 4,1 -13,0
,Litgrid” Einamuyjy mety faktiniy mokesciy ir nustatyty kainoje skirtumas -0,7 -1,7
IMT vertinimo ir netipiniy jvykiy jtaka 0,0 0,0
EBITDA koregavimas -7.7 0,0
»Energy cells"
Einamuyjy mety faktiniy mokesciy ir nustatyty kainoje skirtumas -0,1 0,0
Koreguotas grupés grynasis pelnas (nuostolis) 42,0* 41,9*

* 2025 m. koreguotas grynasis pelnas yra suskailiuotas remiantis neaudituotos reguliuojamos veiklos ataskaitos duomenimis, o 2024 m. patikslintas remiantis audituotos
reguliuojamos veiklos ataskaitos duomenimis.
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4.6.6. Nuosavo kapitalo graza
2025 m. gruodzio pabaigoje nuosavo kapitalo grgza (paskutiniy 12 mén.) sieké 9,5 proc. ir, palyginus su 2024 m., mazéjo 6,9 proc.
punkto dél beveik 31 proc. mazéjusio grynojo pelno ir rodiklio skaic¢iavimo vardikliui naudojamos iSaugusios vidutinés nuosavybés.

2025 m. gruodzio pabaigoje koreguota nuosavo kapitalo grgza (paskutiniy 12 mén.), lyginant su 2024 m. pabaiga, mazéjo 2,5
proc. punkto ir sieké 10,6 proc. Reguliacinés grgzos iSaugimas dél didéjusios VERT nustatytos investicijy grgzos normos 2025 m.,
lyginant su nustatyta 2024 m., neatsvéré prastesnio finansinés veiklos rezultato (laikinai iSauges ,Litgrid“ apyvartinio kapitalo
poreikis sumazino galimybes uzdirbti papildoma graza i$ &Sy investavimo) ir mazesnio asocijuoty jmoniy veiklos rezultato.
Reikémingiausiai rodiklio mazéjima lémé didéjusi vidutiné nuosavybe.

ROE (12 meén.) Koreguotas ROE (12 mén.)
16,4%

12,5%
9.5% I ! 10,6%

| 2024-12-31 O 2025-12-31

Pokytis (2025 vs. 2024)
Esminiai reguliuojamos veiklos finansiniai 2025 m. 2024 m. / B
rodikliai +/- roc.

RAB (mety pradziai), mln. Eur

LLitgrid* 382,0 348,0 34,0 9,8
L~Amber grid“ 268,3 2716 -3,3 -1,2
LEnergy cells” 15,7 16,2 -0,5 -3,1

Reguliacinis nusideveéjimas, mln. Eur

LLitgrid* 20,3 18,8 15 8,0
L~Amber grid“ 13,0 13,5 -0,5 -3,7
LEnergy cells” 1,1 1,0 0,1 10,0

WACC (investicijy grazos norma)*, proc.

LLitgrid* 5,77 5,00 0,77 p.p.
L~Amber grid“ 5,68 5,04 0,64 p.p.
LEnergy cells” 5,69 4,97 0,72 p.p.

*VERT nustatyta ir j reguliuojamas kainas jtraukta investicijy grazos norma (WACC).

4.6.7. Finansinés buklés ataskaita

2025 m. gruodzio 31 d. Grupés turtas sudaré 1 248,3 mln. Eur ir, palyginus su 2024 m. pabaiga, didéjo 3 proc. arba 40,5 mln. Eur.
Elektros energijos perdavimo operatoriaus investicijos j ilgalaikj turtg atsvéreé laikinai laisvy &Sy mazéjima dél apyvartiniy &Sy
poreikio.

Grupés ilgalaikis turtas sieké 960,9 mln. Eur ir sudaré 77 proc. viso Grupeés turto. Palyginus su 2024 m. pabaiga, ilgalaikis turtas
didéjo 20 proc. arba 158,2 mln. Eur dél atlikty investicijy j elektros infrastrukttros perdavimo sistemas bei investicijos | Rheinmetall
Defence Lietuva, UAB, kapitala.
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Turtas, mln. Eur

75 13 -131
1208 | 1248
- o
242 176
163 132
Y4
746 B ) - - 829
m llgalaikis materialus turtas | Kitas ilgalaikis turtas
m Kitas trumpalaikis turtas Pinigai ir jy ekviv., indéliai

Turtas 2024-12-31  Allg.materialus AKitasilg.turtas  AKitas trump.turtas A Pinigaiir jy ekviv., Turtas 2025-12-31
turtas indéliai

2025 m. gruodzio 31 d. ilgalaikiai jsipareigojimai sudaré 466,7 mln. Eur ir, palyginus su 2024 m. gruodzio 31 d., sumazéjo 5 proc.
arba 23,0 mln. Eur. Mazéjimg lémeé EIB paskolos ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy pergrupavimas.

Akcininky nuosavybeé, palyginus su 2024 m. pabaiga, didéjo 20 proc. arba 72,0 mln. Eur ir sudaré 433,2 mln. Eur dél ataskaitiniu
laikotarpiu uzdirbto grynojo pelno. Nuosavybés dalis, lyginant su Grupés turtu 2025 m. gruodzio pabaigoje, sudaré 35 proc. (2024
m. pabaigoje buvo 30 proc.).

Nuosavybé ir jsipareigojimai, mln. Eur
1208 -8 23 72

1248

857 348

Trump. jsipareigojimai W Ilg. isipareigojimai  m Nuosavas kapitalas
Nuosavybeé ir jsip. 2024- A Trump.jsipareigojimai A llg. |sipareigojimai A Nuosavas kapitalas  Nuosavybé ir jsip. 2025-

12-31 12-31

Per 2025 m. neigiamo apyvartinio kapitalo dydis sumazéjo reikSmingiausiai dél elektros energijos perdavimo operatoriaus
prekybos skoly uz vykdyty investicijy, jgyvendinant gamtiniy dujy infrastruktiros projektus ir sinchronizacijos su kontinentinés
Europos tinklais projektus, bei skoly uz elektros energijos ir susijusiy paslaugy jsigijimus mazéjimo.
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Apyvartinis kapitalas, mln. Eur
143 23 [

-46
37,7 -

143
-73,2
A Prekybos ir A Kt. mokétinos Apyvart.kap. 2025-
Apyvartkap. 2024- kt.gautinossumos A Prekybos skolos sumos AKita 12-31
12-31

2025 m. gruodzio pabaigoje grupés grynieji finansiniai jsipareigojimai kreditoriams, jskaitant nuomos jsipareigojimus, sieké 201,2
mln. Eur. Daugiausia deél ,Litgrid“ sukaupty perkrovy jplauky grynieji pinigai ir ekvivalentai bei terminuoti indéliai ir trumpalaikés
investicijos (jskaitant sukauptas paltkanas) periodo pabaigai sudaré 111,4 mln. Eur, o grynoji finansiné skola sieké 89,8 mln. Eur.

Pokytis (2025 vs. 2024)

Grynoji skola, mln. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d. - proc.
Grupés grynoji skola: 89,8 -64,9 154,7 n/a

Ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos 190,5 165,6 24,9 15,0
Nuomos jsipareigojimai 10,7 11,9 -1,2 -10,0
Pinigy ir jy ekvivalentai, indéliai, obligacijos 1114 242,4 -131,0 -54,0

Vadovybés vertinimu valdymo tikslais analizuojant grynosios skolos lygj, rodiklio apskaiciavimo formuléje finansinés skolos
mazinamos ne tik grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty likudiais, bet ir finansinio turto dalimi, kurig sudaro auksto likvidumo ir mazos
rizikos instrumentai, ty. indéliai virs 3 meén. trukmeés arba auksto kredito reitingo Saliy vyriausybiy vertybiniai popieriai su iSpirkimo
terminu iki 360 dieny. Rodiklio apskaidiavime naudojamy dedamuyjy sudétis pasirinkta atsizvelgiant j tai, kad $iy finansiniy
instrumenty konvertavimas j grynuosius pinigus gali buti realizuojamas per itin trumpa laikg ir nepatiriant jokiy arba patiriant
nereikdmingus finansinius nuostolius.

4.6.8. Finansavimas

LEPSO-G" 2022 m. birzelj iSplatino su darnumu susieta obligacijy ISIN kodas LT0000406530
emisijg, kuri listinguojama ,,Nasdaq” Baltijos Skolos vertybiniy Valiuta Eur
poplle.rlq sgrase. 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 31 obligacijy Emisijos dydis 25 000 000
savininkas.

Atkarpa 3,117%

I1$pirkimo data 2027 m. birzelio 8 d.

Su darnumu susiety obligacijy prospekte numatyti tikslai ir rodikliai

Rodikliai (KPI) Rodiklio baziné reiksmé Darnumo pazangos tikslai (SPT)
& . o - SPT1: SESD 1 ir 2 apimties emisijy (rinkos metodu)
KPI1: SESD 1 ir 2 apimties emisijos (tCOze) 2019 sumazinimas 30% iki 2026 m., lyginant su 2019 baziniais

rinkos metodu .
metais

KPI 2: neperduotos energijos kiekis (ENS), Bazines reikémes neturi SPT2: Neperduotos elektros energijos kiekis, kuris 2022-
MWh 2026 mety laikotarpiu nevirsyty 136,255 MWh

Informacija apie su darnumu susiety obligacijy prospekte numatyty rodikliy vykdyma pateikiama Sios ataskaitos 4.1 ir 4.2 skyriuose
ir Tvarumo ataskaitos skyriuje ,E1 Klimato kaita".
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Obligacijy turétojy struktura, proc. (2025 m. gruodzio 31 d.)

1%

= Lietuva

= Latvija

u Estija

= Jungtiné Karalysté

Vokietija

2025 m. gruodzio 31 d. visos finansinés skolos buvo eurais. 2025 m. gruodzio 31 d. 71,2 proc. visy finansiniy skoly, jskaitant
obligacijas, buvo su fiksuota palukany norma, o likusi finansiniy skoly dalis yra su kintama paltkany norma. Paskoly paltkany
svertinis vidurkis 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 2,2 proc. (2024 m. gruodzio 31 d. — 2,2 proc.). Vidutinis finansiniy jsipareigojimy
grazinimo terminas 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 3,1 metai.

Grupés finansiniy skoly grazinimo grafikas (be palikany), mln. Eur

36,8
749
40 40 40 20
] | ] —
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
W Obligacijos m Paskolos
4.6.9. Pinigy srautai
Pinigy srautai, mln. Eur
98,9
62,7
80,8
1016
25,0 0,0
A 51,3
[ I 731 17 -
-165
-226,5 !
Veiklos pin. Investicijos Overdraftas Trump. investicijos Kita
Pinigai 2024-12- srautas Perkrovy Paskolos Mokétinos sumos Invest. j asoc. Pinigai 2025-12-
31 vald.jplaukos imone 31
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2025 m. ,EPSO-G" grupés grynyjy pinigy srautas i$ veiklos sudaré 62,7 mln. Eur (2024 m. 89,3 mln. Eur). Investicijoms j ilgalaikj
turta Grupé skyre 226,5 mln. Eur (2024 m. - 188,2 mln. Eur). Ataskaitiniu laikotarpiu investiciniy projekty finansavimui buvo gauta
2,5 mln. Eur ES paramos &Sy (2024 m. - 86,1 mln. Eur).

2025 m. ,Litgrid“ gavo 98,9 mln. Eur perkrovy valdymo jplauky ir, lyginant su 2024 m., buvo 27 proc. arba 35,8 mln. Eur mazesnés
dél mazesniy elektros energijos kainy skirtumy regionuose. Sios jplaukos néra apskaitomos pajamomis ir tiesiogiai nelemia
bendrovés veiklos rezultato, jy panaudojimas yra reglamentuotas Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentu Nr. 2019/943 ir ES
Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo agenturos (ACER) patvirtinta metodika. Perkrovy valdymo jplaukos
daugiausia naudojamos ,Litgrid“ investicijy, didinanciy tarpsisteminiy jungciy pralaidumus, daliniam finansavimui. 2025 m.
perkrovy valdymo jplauky panaudojimas elektros energijos tarifo mazinti buvo 34,5 mln. Eur, investicijoms sieké 53,1 mln. Eur
(2024 m. investicijoms — 43,5 mln. Eur).

2025 m. Grupé sugrgzino 11,8 mln. Eur ilgalaikiy paskoly (2024 m. 12,1 mln. Eur). Rugséjj ,EPSO-G" ir ,Swedbank" Lietuvoje
pasirasé sutartj dél ilgalaikés 73 mln. Eur paskolos. Sios légos bus skirtos ,EPSO-G* grupés jmonés ,EPSO-G Invest” investicijoms
j artilerijos $audmeny gamyklos projektg, kuris padidins Salies gynybos pramonés pajégumus ir prisidés prie nacionalinio saugumo
uztikrinimo. Rugséjj buvo gauta 36,8 mln. Eur. Grupé per 2025 m. 80,8 mln. Eur sumazino trumpalaikes finansines priemones
(indélius ir obligacijas).

2025 m. ,,.EPSO-G Invest" | Rheinmetall Defence Lietuva, UAB investavo 73,1 mln. Eur. Si suma buvo suformuota i¢ ,EPSO-G* ir
+Valstybés investicinis kapitalas” jnady j ,EPSO-G Invest" nuosavg kapitala.

4.6.10. Investicijos

2025 m. ,EPSO-G" grupés investicijos (ilgalaikis turtas apskaitomas turto jsigijimo verte, neatsizvelgiant j sudengimg su tam turtui
jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis) sudaré 211,1 mln. Eur ir buvo 25,0 mln. Eur arba 11 proc. maZesnés nei 2024 m.
atitinkamu laikotarpiu (236,1 mln. Eur).

LLitgrid“ investicijos sieké 187,9 mln. Eur (i$ jy 36 proc. skirti strateginiams ir valstybei svarbiems elektros energetikos projektams
jgyvendinti, 64 proc. — perdavimo tinklo rekonstrukcijai, plétrai bei veiklos palaikymui) ir sudaré 89 proc. Grupés investicijy.
L~Amber Grid" investicijos j magistralinio tinklo rekonstrukcijg ir modernizavima sieké 21,8 mln. Eur (Jaunitiny dujy kompresoriy
stoties (toliau — DKS) galios optimizavimas 12,5 mln. Eur, magistraliniy dujotiekiy atstatymo darbai pagal diagnostikos rezultatus
1,6 mln. Eur, specialios paskirties transporto ir technikos jsigijimas 0,8 mln. Eur, turto valdymo informacinés sistemos atnaujinimas
0,6 mln. Eur, katodinés apsaugos sistemy atnaujinimo darbai 0,5 mln. Eur, Elektrény DSS atstatymas 0,5 mln. Eur, dispecerinés
pastato rekonstrukcija 0,6 mln. Eur, dujy slégio reguliatoriy atnaujinimo darbai 0,1 mln. Eur, PanevéZio DKS pajégumy
optimizavimo ir ilgalaikio testinumo uztikrinimas 0,1 mln. Eur ir kt.).

Investicijos, mln. Eur

236,1 18
2111 ! Investicijos j elektros energijos
1.4 perdavimo infrastukturg

B Investicijos j gamtiniy dujy

2025 m. perdavimo infrastukturg

m Kita

187.9
2025 m. 2024 m.

4.7. Sandoriai su susijusiomis Salimis

2023 m. birzelio 29 d. ,EPSO-G” valdyba, jvertinusi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo pakeitimus, panaikino
Sandoriy su susijusiomis Salimis politikg. Siekiant uztikrinti minétame jstatyme numatyty reikalavimy laikymasi ir uztikrinti
tinkamas Grupés bendroviy sandoriy su susijusiomis Salimis prieziGros ir atskleidimo procediras, Grupés bendroviy (,Litgrid“ ir
~Amber Grid“) valdybos jpareigotos kreiptis j ,EPSO-G” audito komiteta nuomonés prie$ sudarant su susijusiomis Salimis
sandorius, atitinkandius Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo kriterijus ir uztikrinti tokiy sandoriy skelbima nustatyta
tvarka.

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius, jei tokiy buvo ataskaitiniame laikotarpyje, yra atskleista metinése finansinése
ataskaitose.
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5. Kaip priimame sprendimus

2025 m. ,EPSO-G" grupés korporatyvinj valdyma vykdome pagal ,EPSO-G" vienintelio akcininko teises ir pareigas
jgyvendinancios Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos 2022 m. gruodzio 29 d. patvirtintg ,EPSO-G" jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairiy redakcija. Gairés nustato visoms ,EPSO-G" grupés jmonéms vieningai taikomus korporatyvinio
valdymo principus, reglamentuoja valdysenos organizavimo modelj, valdymo struktlra, valdymo ir kontrolés bei atskaitomybés
uztikrinimo sistema.

Korporatyvinio valdymo gairiy redakcijoje jtvirtinti 7 pagrindiniai korporatyvinio valdymo principai:

o prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés
valdymas ir reikalingi sprendimai buty priimami efektyviai;

e proporcingumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad ,EPSO-G" taikomi valdymo metodai bity proporcingi, t. .
nesukurty nereikalingos administracinés nastos;

o akcininky teisiy realizavimo principas, kuriuo siekiama sudaryti sglygas tinkamam visy akcininky teisiy ir teiséty
interesy realizavimui;

e visy Saliy suinteresuoty 3aliy jtraukimo principas, kuriuo pripazjstamos suinteresuoty Saliy teisés ir likesciai;

e skaidrumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés veikla bity organizuojama skaidriai, tinkamai
atskleidziant esmine informacijg;

¢ valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad valdymo organai
tinkamai bei savalaikiai atlikty savo funkcijas, aktyviai naudotysi savo teisémis bei tinkamai vykdyty savo pareigas;

e integralumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti tiek vertikaly, tiek horizontaly integralumo uztikrinima.

.EPSO-G" remiamés gergja valdysenos praktika, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,,Nasdaq Vilnius“ rekomendacijose, kituose tarptautiniu
mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés
valdomos bendroveés buty valdomos skaidriai ir efektyviai.

Kryptingai siekiame pelnyti pasitikéjima vykdomais strateginiais projektais ir daug démesio skiriame veiklos skaidrumui bei
atskaitingumui. Tai atsispindi ir iSoriniame vertinime: ,EPSO-G" grupés bendroji valdysenos kokybé pelné , A" jvertinimg Valdymo
koordinavimo centro (VKC) Gerosios valdysenos indekse 24/25.

Grupei suteikti vertinimai pagal VKC dimensijas:
47% Gerosios e skaidrumas (A+);
valdysenos e strateginis valdymas (A+);

indeksas e kolegialls organai (A);

Valdymo koordinavimo centras

e akcininko veiksmai (A-).

5.1. ,,EPSO-G* veiklos vykdymo sistema ir dokumentai

5.1.1. Veiklos vykdymo dokumentai

~EPSO-G* jstatai

2025 m. jstatai nebuvo keisti — galiojo 2024 m. vasario 27 d. Energetikos ministerijos sprendimu patvirtinta ,EPSO-G" jstaty
redakcija, kuri Juridiniy asmeny registre jregistruota 2024 m. kovo 15 d.

Su ,EPSO-G" jstatais kvieiame susipazinti ,EPSO-G" interneto svetainéje, Korporatyvinis valdymas skirsnyje.
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Veiklos politikos

Geroji valdysenos praktika ,EPSO-G* grupéje ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama mums taikant ir nuolat kryptingai
tobulinant valdybos patvirtintas veiklos politikas, kuriomis vadovaujasi ir grupés jmonés. ,EPSO-G* grupés veiklos politikos
padeda mums diegti nuoseklig ir veiksmingg organizacijos valdymo sistemga, leidziancig sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius
projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti nauda Salies zmonéms ir verslui.

lgyvendindami akcininko likesciy laiSke keliamus tikslus, ,EPSO-G" valdymo bendrovéje esame nustate pagrindinius principus, o
tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Grupés mastu Siose veiklos srityse:

DARNUMAS IR
SKAIDRUMAS IURESS

VALDYMAS IR VEIKLA DARBUOTOJAI

4 N\
Korporatyvinis
poratyvini Atranka Tvarumas Apskaita
valdymas
(. J (. | J (. | J (. J
4 | N\ ( A 4 3\ 'd | N\
Planavimas ir . . .
. Lygios galimybés i ivi i
stebésena Yygios g y Aplinkosauga Dividendai
(. J A | J (. J A\ J
4 | N\ ( A 4 | 3\ 'd | N\
. Atlygis, veiklos . L I1Zdas Ir finansinés
Atitiktis vertinimas, ugdymasis Antikorupciné veikla rizikos
(. J A | J (. J . J
4 | N\ ( A 4 | 3\ 'd | N\
L. P . . Skaidrumas ir .
Riziky valdymas Etika ir Partneriy etika \drumas | Technologinis turtas
komunikacija
(. J - | J (. J (. J
'd | N\ ( A 4 | N\ 'd | N\
Vidaus auditas Darbuotojy sauga Pirkimai Transportas
. J (. J . | J (. J/
( | N ( ) ( | . N
Sandoriy esminés Interesy valdymas Informacnles
salygos technologijos
. J \ | J (. J
4 N\ 'd | N\
Parama ir humanitariné ..
Informacijos apsauga
pagalba
(. J (. J
4 | N\
Duomeny apsauga
(. J
4 | 3\
Akcijy pardavimas

Per ataskaitinj laikotarpj patvirtintos Siy politiky naujos redakcijos: Paramos ir humanitarinés pagalbos, Sandoriy esminiy salygy,
Atitikties valdymo, Technologinio turto valdymo, Informacijos saugos, Integruoto planavimo ir stebésenos, Darbuotojy atlygio,
veiklos vertinimo ir ugdymosi, Izdo ir finansiniy riziky valdymo, Informacijos saugos politikos, Etikos ir Partneriy etikos kodeksai.

PripaZintos netekusiomis galios Projekty valdymo politika ir Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos
gairés, Siuos teisinius santykius reguliuojant vadovo ir (ar) funkcijos vadovo patvirtintais teisés aktais.

Su politikomis ar jy santraukomis galite susipazinti ,EPSO-G” interneto svetainéje.

5.1.2. ,EPSO-G* valdymo, prieziuros ir organizaciné sistema ir funkcijos

Remiantis Korporatyvinio valdymo politikos nuostatomis, ,EPSO-G" jmoniy grupés valdysenos modelis jgyvendinamas remiantis
dviem pagrindiniais valdymo mechanizmais: (i) korporatyviniu ir (ii) funkciniu valdymu.
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Valdymo ir prieZiiros sistema

LEPSO-G" valdymo ir priezilros struktra uztikrina optimaly veiklos organizavima, atskaitingumg, procesy efektyvumg ir

atsakomybe.

Audito komitetas
(AK)

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

VALDYBA

Bendrovés vadovas

Atlygio ir skyrimo komitetas
(ASK)

GRUPES VADOVY
KOMITETAS (GVK)

Organizacijos Infrastruktiros 5 .
. 5 . Plétros ir .
vystymo ir ir projekty ; " Finansy
- inovacijy g
kultiros valdymo adalinys ELETIIV
ELETTIIV padalinys P Y
Zmoniy ir . .. Finansy
kultiros UEEneE oyaciy kontrolés
komanda komanda
komanda komanda
Biuro ir Syderiy Duomeny
transporto programos analitikos ir 12do komanda
komanda komanda valdymo
komanda
Finansinés
:varun:io kePM% Planavimo ir apskaitos
omanca omancs strategijos komanda
komanda
Projekty . Pro;e!(t.q Viesdujy pirkimy
igyvendinimo
vadovas komanda
komanda
Grupés
IT komanda reguliavimo
vadovas
Investicijy
projekty
vadovas

Teisés ir
korporatyvinio

valdymo
ELETTIIV

Korporatyvinés
teisés komanda

Viesuyjy pirkimy
teisés komanda

Energetikos
projekty teisés
vadovas

LEPSO-G" grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistema sudaro:

EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés.

e Valdymo bendroveés ir Grupés jmoniy jstatai.

e Korporatyvinio valdymo politika.

e Valdybos darbo reglamentas.

e Audito komiteto veiklos nuostatai.

e Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai.

o Kiti grupés bendroviy korporatyvinio valdymo dokumentai.

EPSO-G

Verslo
atsparumo
ELETTIIV

Informacijos
saugos
ELETTIIV

Grupés rangos
verslo plétros
vadoveé (-as)

Komunikacijos
ELETTIIV

Atitikties
valdymo

komanda Po ataskaitinio laikotarpio:

e Verslo atsparumo padalinys
restrukturizuojamas ir funkcijos
integruojamos j kitus padalinius;
Plétros ir inovacijy padalinys tampa
Strategijos padaliniu su prijungta
Tvarumo ir Riziky komandomis;
Infrastruktlros ir projekty valdymas
konsoliduojamas efektyvesniam
darbui;

Organizacijos vystymo ir kultiros
padalinys sustiprins saugos ir
sveikatos funkcijas.

Riziky valdymo
komanda
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Funkcijy ir funkciniy sri¢iy valdysena

2025 m. valdymo bendrové ,,EPSO-G" grupés veikloje taikéme funkcinj valdymo modelj, pagrjsta funkcijy ir funkciniy sri¢iy veikimu
Grupés mastu, kuris, remiantis tarptautine praktika, kuria didZiausig verte jmoniy grupéms. Taikydami §j valdymo model;j ,EPSO-
G* valdymo bendrovéje:

o didziausig démes;j skiriame veiklos sinergijai, efektyvumui ir paslaugy kokybei;

e skiriame resursus ir didiname kompetencijg svarbioms, verte ilgalaikéje perspektyvoje kurian¢ioms, veiklos sritims —
strategijos vystymui, investicijy valdymui ir inovacijoms;

e nustatome Grupés jmoniy politikas, standartizuojame pagrindinius Grupés procesus;

o skatiname dalijimasi gerajg praktika tarp patronuojamy bendroviy ir palaikome veiklos gerinimo iniciatyvas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupéje turéjome 21 funkcija.

Grupés vadovy komitetas

Grupés vadovy komitetas (GVK) yra ,EPSO-G" valdybos sprendimu formuojamas kolegialus valdymo organas, padedantis
uztikrinti bendrg musy Grupés kryptj, veiklos efektyvuma ir sklandy bendradarbiavima tarp Grupés jmoniy. Jame dalyvauja ,,EPSO-
G" ir Grupés jmoniy vadovai, kurie kartu priima sprendimus dél Grupés verslo segmenty vystymo ir jgalinimo, taip pat funkcijy ir
funkciniy sri¢iy veikimo (ir centralizavimo) Grupés lygmeniu.

5.2. ,EPSO-G" kolegialus organai ir jy veikla

5.2.1. ,,EPSO-G* visuotinis akcininky susirinkimas

Vienintelio ,EPSO-G* valdymo bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija,
kuri priima sprendimus strateginiais veiklos krypdciy klausimais, tvirtina svarbiausias veiklos gaires (korporatyvinio valdymo gairés,
kolegialiy organy atlygio gaires ir kt.).

Per 2025 m. vienintelis ,EPSO-G* akcininkas priémé $iuos esminius sprendimus:

Data Esminiai sprendimai

Patvirtino ,EPSO-G" konsoliduoty ir bendrovés 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinj. Patvirtino sprendima

2025 m. balandZio 15 d. del pelno paskirstymo.

Iki esamos ,,EPSO-G" valdybos kadencijos pabaigos j valdybg iSrinko valstybés tarnautoja Dovile

2025 m. balandZio 29 d. B .
Kavaliauskiene.

Pritaré UAB ,EPSO-G" valdybos sprendimui padidinti UAB ,,EPSO-G* turimy UAB ,EPSO-G Invest”
2025 m. rugpjucio 25 d. akcijy skaiciy, sudaryti akcijy pasirasymo sutartj su UAB ,EPSO-G Invest" ir patvirtinti Sios sutarties
esmines salygas.

Audito jmone, kuri atliks 2026 - 2028 m. UAB ,EPSO-G" konsoliduoty ir bendrovés finansiniy ataskaity,
parengty pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje,
rinkinio bei konsoliduotosios vadovybés ataskaitos auditg, iSrinko KPMG Baltics, UAB, ir nustate atlygj uz
audito paslaugy uz 2026 - 2028 m. laikotarpj atlikima.

2025 m. gruodzio 29 d.

5.2.2. ,,EPSO-G* valdyba ir komitetai

Visiems ,,EPSO-G* darbuotojams, jskaitant vadovus bei kolegialiy organy narius, taikome bendrovés atranky politika. Kiekvienos

pareigybés kandidatams yra nustatomi atsakomybe atitinkantys reikalavimai:

e Formuojant kolegialius organus, ,EPSO-G" grupéje siekiame juos sudaranciy nariy ziniy, gebéjimy ir patirties derinio,
jgalinandio kolegialius organus tinkamai vykdyti jiems priskirtas funkcijas.

e Visy lygiy darbuotojams taikome aukstus vertybinius, profesinius bei nepriekaistingos reputacijos, o vadovams ir puikiy
lyderystés gebéjimy standartus.

e Darbuotojy ir vadovy kompetencijos, lyderystés ir profesiniy ziniy visuma sukuria prielaidas formuoti kuriancios, pazangios,
atviros inovacijoms ir pokyc¢iams jmoniy grupés organizacine kultdra.

Placdiau susipazinti su ,EPSO-G" atranky politika galima bendrovés interneto svetainéje.

Jvairovés uztikrinimas

LEPSO-G" grupés jvairovés politikos taikymas apima visus darbuotojus, jy atrankas, jskaitant ir jmonés vadovo, valdymo ir

priezilros organy nariy atrankas. Bendrovéje taikome lygiy galimybiy politika, kuri apibrézia svarbiausius principus, taikomus

Grupés jmonése, siekiant uztikrinti, kad visose darbo santykiy srityse bty laikomasi lygiy galimybiy bei nediskriminavimo principy.

Esame numate, kad visose darbo santykiy srityse, jskaitant jdarbinima, darbo santykiy galiojima bei jy nutraukima, baty laikomasi

lygiy galimybiy principo ir draudimo varzyti darbuotojy teises arba teikti jiems privilegijas pagrindais, nesusijusiais su asmeny

dalykinémis savybémis. Susipazinti su ,EPSO-G" lygiy galimybiy politika galima interneto svetainéje.
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Taip pat 2025 m. prisijungéme prie |vairovés chartijos, jsipareigodami nuosekliai stiprinti

jvairoveés, lygybeés ir jtraukties principy jgyvendinimg organizacijoje ir dar tvir¢iau kurti atvira, )v
pagarba ir pasitikéjimg skatinancig darbo aplinka. Tikime, kad skirtingos patirtys ir poZiGriai

stiprina musy bendruomene ir padeda priimti geriausius sprendimus. Siekiame, kad kiekvienas

zmogus muisy organizacijoje jaustysi matomas, vertinamas ir turéty lygias galimybes augti.

LIETUVOS

IVAIROVES

ADTIIA

2025 m. pradzioje ,EPSO-G* émémeés veiksmy tam, kad jmonés valdymo ir prieziliros organuose nepakankamai atstovaujamos
lyties asmenys uzimty ne maziau kaip 33 proc. (bet ne daugiau kaip 49 proc.) jmonés vadovo, valdybos nariy, stebétojy tarybos
nariy pozicijy — j valdybg 2025 m. balandzio 29 d. vienintelio akcininko sprendimu iSrinkta Dovilé Kavaliauskiené.

Informacija apie bendrovés kolegialiy organy sudétj pagal lytj (GOV-1 21 d) ir e))

Valdyba (i$ viso 5 nariai)

3 (60%)
Nepriklausomi
valdybos nariai

Darbuotojy atstovy sudétyje néra

Atlygio ir skyrimo komitetas

1 (50%)
Nepriklausomas
komiteto narys

Darbuotojy atstovy sudétyje néra

1 (50%)

Audito komitetas

2 (67%)
Nepriklausomi
komiteto nariai

Darbuotojy atstovy sudétyje néra

Q@ »EPSO-G* valdyba

Pagal Siuo metu galiojancig ,EPSO-G" jstaty redakcijg valdybg
sudaro penki nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka
visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdyba yra atskaitinga.
Esant visuotinio akcininko susirinkimo kreipimuisi, Atlygio ir
skyrimo komitetas teikia rekomendacija dél valdybos nariy
skyrimo.

Valdybos narys negali eiti valdybos nario pareigy
nepertraukiamai daugiau kaip 2 pilnas valdybos kadencijas i$
eilés ir bet kuriuo atveju negali eiti valdybos nario pareigy
nepertraukiamai ilgiau kaip 10 mety i$ eilés.

EPSO-G

2 (40%)
gff?%é l Akcininko nominuojami
valdybos nariai

Komiteto narys —_—
(nominuojamas akcininko)

1 (33%)
g fg%éﬁ Komiteto narys
(nominuojamas akcininko)

@\ 2 moterys /@\ 3 vyrai
(40%) (60%)

Pasiskirstymas pagal lytis

8 4

Pasiskirstymas pagal lytis
1 moteris 1 vyras
(50%) (50%)

@\ 1 moteris /@\ 2 vyrai
(33%) (67%)

Pasiskirstymas pagal lytis

~Uztikriname visos Grupés strategines
kryptis, vykdome strateginiy iniciatyvy bei
projekty ir riziky priezidra, tvirtiname
pagrindinius valdymo principus ir
dokumentus bei ripinamés skaidriu,
atsakingu ir veiksmingu korporatyviniu
valdymu®.

Robertas Vysniauskas, ,EPSO-G" valdybos pirmininkas
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Valdybos nariai renkami pagal LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j valstybés jmonés
ar savivaldybés jmonés valdybga ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo
renkamg kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasa.

2023 m. kovo 24 d. isrinkta naujos kadencijos ,EPSO-G* valdyba, kurig sudaré trys nepriklausomi nariai: Robertas VysSniauskas,
Asta Sungailiené ir Liudas Liutkevic¢ius bei Energetikos ministerijos deleguoti valdybos nariai: Dainius BraZilnas ir Tomas
Daukantas. 2023 m. balandj ,EPSO-G" valdybos pirmininku buvo isrinktas nepriklausomas jos narys R. VySniauskas, kuris éjo
valdybos pirmininko pareigas ankstesnéje kadencijos valdyboje nuo 2022 m. vasario.

Nepriklausoma valdybos naré A. Sungailiené atsistatydino i$ ,EPSO-G" valdybos narés pareigy nuo 2024 m. kovo 27 d., j
atsilaisvinusig valdybos nario vietg atlikus vieSos atrankos procediras iki esamos valdybos kadencijos pabaigos 2024 m. rugséjo
18 d. vienintelio akcininko sprendimu j valdybg i$rinkta Rasa Baleviciené.

Energetikos ministerijos deleguotas valdybos narys T. Daukantas 2024 m. gruodzio 20 d. atSauktas i$ valdybos nariy. 2025 m.
balandzio 29 d. vienintelio akcininko sprendimu j valdybg isrinkta valstybés tarnautoja Dovilé Kavaliauskiené.

»EPSO-G* valdybos atsakomybeés:

e formuoja bendrg Grupés jmoniy korporatyvinio valdymo politika;

e yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vystyma bei valdymg jai priskirtos kompetencijos srityje ir apimtyje;

e tvirtina Grupés strategija bei vykdo jos jgyvendinimo stebéseng;

e vykdo Grupés bendroviy jgyvendinamy strateginiy projekty, jtraukty j nacionaline energetikos strategija, ypatingos
valstybinés svarbos projekty, valstybei svarbiy ekonominius projekty valdymo priezitirg bei kontrole;

e tvirtina svarbiausius Grupés lygio dokumentus: gaires, politikas ir kt.

e vykdo priezilros funkcijas, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

»EPSO-G* valdybos kompetencijy matrica

Renkant naujos kadencijos ,EPSO-G" valdyba, 2022 m. gruodZio mén. buvo sudaryta valdybos kompetencijy matrica.
Sutrumpintg kompetencijy matricg, atskleisdami esmines valdybos nariy kompetencijy sritis, pateikiame zemiau.

Akcininko nominuojamy valdybos nariy

T Nepriklausomy valdybos nariy kompetencijos

Valdybos sudétis

Valdybos narys 1 Valdybos narys 2 Valdybos narys 3 Valdybos narys 4 Valdybos narys 5

NENS jgyvendinimo ir | Energetikos rinkos, _ .
Infrastrukturos ir

. 3 strateginiy Salies reguliavimo ir Finansy ir Strategijos ir verslo .
Kompetencijy sritys . . X . X . . technologinés
energetikos projekty | perdavimo veiklos investicijy plétros .
sy . transformacijos
priezidros priezidros
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~EPSO-G* valdybos sudétis (2025 m. gruodzio 31 d.)

Valdybos pirmininkas nuo 2022 m. vasario mén. iki 2023 m. kovo 20 d. (perrinktas
nuo 2023 m. balandzio mén.), nepriklausomas valdybos narys nuo 2023 m. kovo 24
d., taip pat nuo 2019 m. kovo 20 d. iki 2023 m. kovo 20 d.).
I1$silavinimas: Mykolo Romerio universitetas, teisés moksly magistras
Kitos pareigos:
e Vilniaus universitetas (juridinio asmens kodas 211950810), partnerystés docentas
(pagrindinés pareigos)
e Akciné bendrove ,Lietuvos gelezinkeliai* (juridinio asmens kodas 110053842),
Robertas valdybos p_irmin_inl_(a_s,_atlygio ir skyrimo komiteto narys. o o
e KN Energies"” (juridinio asmens kodas 110648893), stebétojy tarybos pirmininkas
Vysniauskas o KN Energies"” (juridinio asmens kodas 110648893), audito komiteto narys
o KN Energies” (juridinio asmens kodas 110648893), atlygio ir skyrimo komiteto
narys
e UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ (juridinio asmens kodas 120750163), audito
komiteto narys
Patirtis:
R. Vysniauskas jgijes patirties strategijos ir verslo plétros klausimais kaip jvairiy
valstybés valdomy jmoniy kolegialiy organy narys, jskaitant akcine bendrove ,Lietuvos
gelezinkeliai“, ,EPSO-G" ir ,KN Energies”. Iki 2024 m. gruodzio mén. buvo bendrovés
+Valstybés investicinis kapitalas” vadovu. Taip pat R. Vy$niauskas yra bendroviy
valdymo, teisés bei mokesciy konsultantas, Vilniaus universiteto verslo mokyklos
partnerystés docentas.
Nepriklausomas valdybos narys nuo 2023 m. kovo 24 d.
I$silavinimas: Vilniaus universitetas, tarptautiniy finansy magistras
Kitos pareigos:
o UAB ,INVL Asset Management"” (juridinio asmens kodas 126263073) ,INVL
Renewable Energy Fund I, vykdantysis partneris (pagrindinés pareigos)
e UAB ,REFI Energy" (juridinio asmens kodas 306284592), direktorius
Liudas o Akciné bendrové ,VIA Lietuva“ (juridinio asmens kodas 188710638), valdybos
Liutkevicius narys
o Akciné bendrové ,VIA Lietuva“ (juridinio asmens kodas 188710638), audito
komiteto narys
Patirtis:
L. Liutkevicius turi patirties vadovavime ir darbe energetikos srityje kaip infrastruktdros
ir technologijy transformacijos ekspertas. L. Liutkevicius yra vadovaves Energijos
skirstymo operatoriui (ESO), tuometinéms , Lietuvos dujoms*, dirbes kity energijos
tiekimo, perdavimo ir skirstymo bendroviy vadovy komandose, valdybose bei
stebétojy tarybose. Siuo metu L. Liutkevicius yra ,INVL Renewable Energy Fund I,
vykdantysis partneris.
Nepriklausoma valdybos naré nuo 2024 m. rugséjo 18 d.
I1$silavinimas:
* Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla, vadybos ir verslo administravimo
magistras
e Baltic Institute of Corporate Governance, profesionaliy tarybos ir valdybos nariy
rengimo programa
Rasa Kitos pareigos: UAB ,,NIUM EU" (juridinio asmens kodas 304548794), nepriklausoma
Baleviéiené valdybos naré
Patirtis:
R. Baleviciené turi patirties finansy ir investicijy srityje. Anksciau R. Balevidiené éjo
generalinés direktorés ir valdybos pirmininkés pareigas 2-jose gyvybés ir negyvybés
draudimo bendrovése Swedbank P&C Insurance AS ir Swedbank Life Insurance SE,
veikusiose Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Taip pat uzémé finansy direktorés pareigas
AB Hansabankas, buvo AB Swedbank Finansinés atskaitomybes ir apskaitos
departamento direktoré, vyr. buhalteré.
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Valdybos narys nuo 2023 m. kovo 24 d., taip pat nuo 2019 m. kovo 20 d. iki 2023 m.
kovo 20 d.

I1$silavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universitetas, energetikos moksly
bakalauras

Kitos pareigos:

e Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (juridinio asmens kodas 302308327),

Dainius Energetinio saugumo grupés vadovas (pagrindinés pareigos)
Brasiiinas e Asociacija ,Koturnos* (juridinio asmens kodas 301684878), prezidentas
Patirtis:

D. Brazitnas yra sukaupes ilgamete patirtj Energetikos ministerijos energetikos
strateginiy projekty ir valstybés energetinio saugumo politikos jgyvendinimo srityje
bei dirbant ministerijos kuruojamy strateginiy energetikos bendroviy kolegialiuose
organuose. Siuo metu D. BraZitnas yra Energetikos ministerijos energetinio saugumo
grupés vadovas.

D. Braziunas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Valdybos naré nuo 2025 m. balandzio 29 d.
I1$silavinimas:
e Vilniaus universitetas, teisés moksly magistras

e Baltic Institute of Corporate Governance, bendroviy valdysenos mokymai
valstybinio sektoriaus atstovams

Kitos pareigos:

Dovilé o Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (juridinio asmens kodas 302308327),
Kavaliauskiené Teisés ir personalo grupés vadové (pagrindinés pareigos)
Patirtis:

D. Kavaliauskiené yra sukaupusi ilgamete patirtj teisés srityje Energetikos
ministerijoje. Ji specializuojasi teisékiroje, zmogiskyjy istekliy valdyme, viesyjy
pirkimy koordinavime, valstybés valdomy jmoniy klausimuose bei atstovavime
teismuose ir institucijose. Siuo metu D. Kavaliauskiene yra Energetikos ministerijos
Teisés ir personalo grupés vadove.

D. Kavaliauskiené ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Valdybos posédziy 2025 m. lankomumas

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 19 valdybos posédziy, i$ jy 3 sprendimai buvo priimti balsuojant rastu.

Nr. Valdybos narys Posédziy lankomumas
1 Dainius Braziinas 19/19
2 Dovilé Kavaliauskiené* 12/12
3. Robertas Vy$niauskas 19/19
4 Liudas Liutkevicius 19/19
5 Rasa Balevi¢iené 19/19
* D. Kavaliauskiené j valdybg iSrinkta 2025 m. balandZio 29 d.

2025 m. priimti valdybos sprendimai

Sausio 13 d. pritarta atnaujintai ,EPSO-G" grupés strategijai iki 2035 m. Patvirtinti ,EPSO-G" 2025 m. veiklos tikslai,
O l kurie yra tapatis ,EPSO-G" vadovo tikslams. Patvirtintas ,EPSO-G" 2025 m. biudzetas.

Sausio 29 d. atliktas valdybos veiklos jsivertinimas uz 2024 m., sudarytas valdybos veiklos tobulinimo 2025 m.
planas. Priimtas sprendimas dél jstojimo Lietuvos jvairovés chartijos asociacija. Patvirtinta ,,EPSO-G* jmoniy grupés
paramos ir humanitarinés pagalbos politika. Priimti sprendimai dél balsavimo ,EPSO-G Invest” visuotiniame
akcininky susirinkime. Atnaujintas Grupés lygio riziky sgrasas.

SAUSIS

Vasario 28 d. patvirtinta bendroves 2024 m. veiklos tiksly jgyvendinimo ataskaita. Inicijuotos UAB ,, TETAS" valdybos
O 2 nario (-és) parinkimo proceduros. Patvirtintas ,,EPSO-G" jmoniy grupés centralizuoto vidaus audito 2025-2027 m.

atnaujintas vidaus audity planas. Patvirtinta ,,EPSO-G* vidaus audito vadovés 2024 m. tiksly pasiekimo ataskaita.
VASARIS
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Kovo 12 d. priimtas sprendimas dél balsavimo neeiliniame ,EPSO-G Invest” visuotiniame akcininky susirinkime.

03 Kovo 31 d. patvirtinta naujos redakcijos Grupés sandoriy esminiy salygy politika. Patvirtintos Audito komiteto bei
Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos ataskaitos. Patvirtinta Bendrovés ir konsoliduota vadovybés ataskaita uz 2024
m., kurioje, be kita ko, pateikta informacija apie Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinima. Susauktas ,EPSO-G*
eilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Priimti sprendimai dél balsavimo BALTPOOL UAB, UAB ,TETAS" ir Energy
cells, UAB, eiliniuose visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Patvirtinta UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés veiklos
strategijos iki 2030 m. jgyvendinimo ataskaita uz 2024 m. Priimtas sprendimas dél balsavimo neeiliniame LITGRID
visuotiniame akcininky susirinkime.

Balandzio 25 d. priimti sprendimai dél balsavimo AB ,Amber Grid“, LITGRID AB, ir UAB ,,EPSO-G Invest"” eiliniuose
04 visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Patvirtinta naujos redakcijos ,EPSO-G" jmoniy grupés atitikties valdymo
politika. Nuspresta pripazinti netekusiomis galios valdybos patvirtintas UAB ,,EPSO-G” jmoniy grupés moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos gaires. Priimti sprendimai dél Bendrovés vadovo veiklos
vertinimo, skatinimo ir atlygio perzidros.

KOVAS

BALANDIS

Geguzés 16 d. priimtas sprendimas dél balsavimo UAB ,EPSO-G Invest” neeiliniame visuotiniame akcininky

O 5 susirinkime.

GEGUZE

BirZelio 2 d. priimtas sprendimas iki valdybos kadencijos pabaigos paskirti Dovile Kavaliauskiene j Atlygio ir skyrimo
O 6 komiteta. Priimtas sprendimas dél UAB , TETAS" vienintelio akcininko sprendimo priémimo. Priimtas sprendimas del
. paskolos su UAB ,TETAS" sudarymo. Priimtas sprendimas dél balsavimo TSO Holding AS eiliniame visuotiniame
BIRZELIS akcininky susirinkime. Priimtas sprendimas dél balsavimo LITGRID AB neeiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Priimtas sprendimas dél balsavimo ,,EPSO-G Invest* neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime.
Patvirtintas atnaujintas ,EPSO-G*" auksciausio ir vidurinio lygmens vadovy pareigybiy lygiy sarasas.

BirZelio 27 d. priimtas sprendimas dél UAB ,EPSO-G" tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutarciy su LITGRID AB,
AB ,Amber Grid“, UAB ,TETAS", Energy cells, UAB ir BALTPOOL UAB ir paskolos sutarties su AB ,,Amber Grid".
Priimtas sprendimas dél vidaus audito vadovo skyrimo. Patvirtintas naujos redakcijos ,EPSO-G* jmoniy grupés etikos
kodeksas. Patvirtinta naujos redakcijos ,EPSO-G" jmoniy grupés technologinio turto valdymo politika.

Rugpjicio 1 d. priimtas sprendimas patvirtinti naujos redakcijos ,EPSO-G" valdybos darbo reglamentg. Patvirtintas

08 naujos redakcijos ,EPSO-G" jmoniy grupés partneriy etikos kodeksas. Priimtas sprendimas dél ,Energy cells”

~ vienintelio akcininko sprendimo priémimo. Patvirtinta atnaujinta tipine ,EPSO-G" jmoniy grupés bendrovés vadovo
RUGPIUTIS  garbo sutarties forma.

Rugpjicio 19 d. inicijuotas neeilinis ,EPSO-G*" visuotinis akcininky susirinkimas.

Rugpjicio 29 d. patvirtinta Grupés informacijos saugos politika bei konfidencialios ir komercine (gamybos) paslapt]
sudarancios informacijos sgrasas. Priimtas sprendimas dél balsavimo TSO Holding AS visuotiniame akcininky
susirinkime. Priimtas sprendimas dél balsavimo AB ,Amber Grid“ neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime.
Priimtas sprendimas dél ,,EPSO-G" paskolos sutarties su ,Swedbank", AB, sudarymo. Patvirtinta naujos redakcijos
LEPSO-G* jmoniy grupés integruoto planavimo ir stebésenos politika.

Rugséjo 26 d. priimtas sprendimas dél Energy cells, UAB, vienintelio akcininko sprendimo priémimo. Priimtas
O 9 sprendimas dél balsavimo BALTPOOL UAB, visuotiniame akcininky susirinkime. Priimtas sprendimas dél balsavimo

i LITGRID AB, visuotiniame akcininky susirinkime.
RUGSEJIS

Spalio 24 d. priimtas sprendimas dél ,EPSO-G* atlygio ir skyrimo komiteto nario atrankos inicijavimo ir ir nario

l O skyrimo.

SPALIS Spalio 28 d. priimvtas sprendimas pritarti atnaujintam UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés strategijos iki 2035 m. projektui
ir jo pateikimui VS] Valdymo koordinavimo centrui. Priimtas sprendimas dél balsavimo neeiliniame ,EPSO-G Invest”
visuotiniame akcininky susirinkime. Patvirtinta naujos redakcijos ,,EPSO-G* jmoniy grupés darbuotojy atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politika. Patvirtintas ,EPSO-G* jmoniy grupés centralizuoto vidaus audito 2025-2027 m.
atnaujintas vidaus audity planas.

Lapkricio 28 d. patvirtinti ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojy ménesinio atlygio réZiai nuo 2026-01-01. Priimtas
l l sprendimas TSO Holding valdybos narés skyrimo. Priimtas sprendimas dél tarpusavio skolinimo ir skolinimosi limity

LAPKRITIS nustatymo 2026 m. Priimtas sprendimas sudaryti paskolos sutartj su Nordic Investment Bank.
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Gruodzio 15 d. priimtas sprendimas inicijuoti neeilinj ,EPSO-G" visuotinj akcininky susirinkimg renkant finansiniy
l 2 ataskaity auditoriy ir nustatant audito paslaugy apmokéjimo salygas. Priimtas sprendimas patvirtinti ,EPSO-G*
organizacine struktiirg, maksimaly etaty skaiciy ir auksciausio lygmens vadovy pareigybiy lygiy sgrasg. Priimtas
GRUODIS sprendimas dél Atlygio ir skyrimo komiteto nario skyrimo. Priimtas sprendimas dél ,,Energy cells” valdybos atrankos
inicijavimo. Priimtas sprendimas pripazinti netekusia galios ,EPSO-G" jmoniy grupés projekty valdymo politika.
Priimtas sprendimas dél balsavimo LITGRID visuotiniame akcininky susirinkime. Priimtas sprendimas dél balsavimo
BALTPOOL UAB neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime. Priimtas sprendimas dél balsavimo ,Energy cells®,
UAB, neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime. Nustatytas ,EPSO-G" 2026 m. riziky apetitas bei patvirtintas
riziky valdymo priemoniy planas. Patvirtinti valdybos, Audito komiteto bei Atlygio ir skyrimo komiteto 2026 m.
veiklos planai.

Q}/@ »EPSO-G* atlygio ir skyrimo komitetas

Pagal ,EPSO-G“ jstatus, Atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas i$ ne
maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety laikotarpiui
motyvuotu sprendimu skiria valdyba i$ jos atrinkty kandidaty. Skiriant
Atlygio ir skyrimo komiteto narius uztikrinama, kad $io komiteto sudétyje
blty ne maziau kaip vienas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo
komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi

LAtlygio ir skyrimo komitetas uztikrina
efektyvias Grupés kolegialiy organy ir
vadovy atranky ir skyrimo proceduras,
atlygio politikos sistemos

kadencijos i$ eilés. Komiteto kadencija sutampa su valdybos kadencija. veiksminguma, teikia rekomendacijas
Audito komiteto pirmininku gali bati tik nepriklausomas narys. deél korporatyvinio valdymo standarty,
Per ataskaitinj laikotarpj Atlygio ir skyrimo komitete dirbo: R. Vy3$niauskas, pamainumo, nepriklausomumo ir
Ramunas Bagdonas (iki 2025 m. spalio 31 d.), Dovilé Kavaliauskiené (nuo jvairoves sistemy visoje Grupéje”.
2025 m. birzelio 2 d.) ir Liudas Liutkevicius (nuo 2025 m. lapkricio 5 d. iki

2026 m. sausio 6 d.). Robertas Vys$niauskas, Komiteto pirmininkas

»EPSO-G* atlygio ir skyrimo komiteto atsakomybés:
e padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose Grupés bendrovése;

o teikia rekomendacijas Grupés bendrovems dél valdymo organy nariy, jskaitant vienasmeniy valdymo organy —
vadovy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

o teikia rekomendacijas dél Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su valdymo organy, vadovaujanciy
darbuotojy atranky, skyrimo, nepriklausomumo kriterijy nustatymo klausimais;

o teikia rekomendacijas déel Grupés jmoniy vadowvy ir kritiniy pareigybiy pamainumo sistemos;
o teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés stiprinimo sistemos Grupéje;
o irkt.
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Atlygio ir skyrimo komiteto sudétis (2025 m. gruodzio 31 d.)

Robertas Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkas ir nepriklausomas narys nuo 2024 m.

v . rugséjo 27 d. Daugiau informacijos apie R. Vy$niauska rasite Valdybos nariy aprase.
Vysniauskas

Atlygio ir skyrimo komiteto nepriklausomas narys nuo 2023 m. birzelio 6 d. iki
2025 m. spalio 31 d.

I1$silavinimas:

e Vytauto DidZiojo universitetas, verslo administravimo ir vadybos magistras

e Baltic Management Institute, EMBA programos magistro laipsnis

Kitos pareigos:

Ramunas e ,Telia Lietuva" (juridinio asmens kodas 121215434) Zmogiskujy istekliy
Bagdonas vadovas (pagrindinés pareigos)

e Personalo valdymo profesionaly asociacijos (juridinio asmens kodas
300563101) steigéjas ir valdybos pirmininkas

Patirtis:

R. Bagdonas turi daugiau nei 20 mety patirties jvairiose bendrovése zmogiskyjy
iStekliy, personalo valdymo, organizacinés kulttros klausimais. R. Bagdonas taip
pat turi patirties bendroviy kolegialiuose organuose. Siuo metu eina ,Telia

Lietuva“ zmogiskuyjy istekliy vadovo pareigas.

Dovilé

X L Atlygio ir skyrimo komiteto naré nuo 2025 m. birzelio 2 d. Daugiau informacijos
Kavaliauskiené

apie D. Kavaliauskiene rasite Valdybos nariy aprase.

Liudas Atlygio ir skyrimo komiteto nepriklausomas narys nuo 2025 m. lapkricio 5 d. iki
. s 2026 m. sausio 6 d. Daugiau informacijos apie L. Liutkeviciy rasite Valdybos nari
LiutkevicCius aprade 2 ! P - i E

Atlygio ir skyrimo komiteto 2025 m. posédziy lankomumas
Per 2025 m. jvyko 19 Atlygio ir skyrimo komiteto posédziy.

Nr. Valdybos narys Posédziy lankomumas
1. Robertas Vy$niauskas 19/19

2. Ramunas Bagdonas* 16/16

3. Dovilé Kavaliauskiené* 12/12

4. Liudas Liutkevic¢ius* 1/2

* Komiteto narys R. Bagdonas komitete dirbo iki 2025 m. spalio 31 d., komiteto naré D. Kavaliauskiené j komiteta iSrinkta 2025 m. birZelio 2 d., o komiteto narys L. Liutkevicius
komitete dirbo nuo 2025 m. lapkri¢io 5 d. iki 2026 m. sausio 6 d.
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2025 m. Atlygio ir skyrimo komiteto priimti esminiai sprendimai, svarstyti esminiai klausimai

Sausio 13 d. pritarta ,Amber Grid“ vadovo atrankos reikalavimy sarasui.

01

SAUSIS

Vasario 6 d. pritarta Atlygio ir skyrimo komiteto 2024 m. veiklos plano jgyvendinimo ataskaitai bei nuspresta ja teikti
O 2 tvirtinti ,EPSO-G" valdybai. Atliktas Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos uz 2024 m. jsivertinimas bei patvirtintos

bendros ,.EPSO-G*" jmoniy grupés kolegialiy organy veiklos tobulinimo sritys 2025 m.
VASARIS
Vasario 28 d. teikta rekomendacija ,Amber Grid“ valdybai dél tinkamiausiy kandidaty j ,Amber Grid" vadovo pozicija.

Kovo 18 d. perzitréta ,EPSO-G* 2024 m. vadovybés ataskaita, kiek tai susije su Atlygio ir skyrimo komiteto
03 kompetencija. Svarstytas klausimas dél Grupés jmoniy vadovy atlygio perzilros, diskutuota dél Grupés finansinio
skatinimo perzidros ir atnaujinimo. Vykdyta kandidaty j , Tetas" valdyba, nominuojamy patronuojancios bendrovés

KOVAS  Epso-G*, atranka.

Balandzio 10 d. teikta rekomendacija dél Grupés jmoniy vadovy atlygio perzilros taip pat teikta rekomendacija
04 .EPSO-G" valdybai dél ,Tetas" valdybos nario, nominuojamo patronuojancios bendrovés ,EPSO-G".

BALANDIS

Geguzés 7 d. svarstytas Grupés finansinio skatinimo perzitros ir atnaujinimo klausimas, aptartas ,Tetas" vadovo

05 atrankos planas. Aptartas interesy valdymo, jskaitant nepriklausomy kolegialiy organy nariy nepriklausomumo

.. valdymo sistemos, funkcionavimo Grupéje statusas. Aptartas Grupés jmoniy vadovy ir auksciausio lygmens vadovy
GEGUZE  savo veiklos jsivertinimo klausimas.

Geguzeés 21 d. pritarta ,, Tetas" vadovo atrankos reikalavimy sgrasui.

BirZelio 16 d. atliktas Atlygio ir skyrimo komiteto nario periodinis nepriklausomumo vertinimas. Aptarta tipiné Grupés
06 jmoniy vadovy darbo sutarties forma bei aptarta Grupés vadovy mokymo ir ugdymo strategija. Aptartas ,Litgrid“

vadovo atrankos procesas taip pat , Tetas" vadovo atrankos statusas.

BIRZELIS Burzelio 25 d. aptartas , Tetas" vadovo atrankos statusas.

Liepos 9-10 d. vykdyta kandidaty j , Tetas" vadovo pozicijg atranka bei teikta rekomendacija , Tetas” valdybai dél
O 7 tinkamiausiy kandidaty j , Tetas" vadovo pozicija.

LIEPA Liepos 24 d. teikta rekomendacija dél tipinés Grupés jmoniy vadovy darbo sutarties.

Rugpjicio 20 d. svarstytas ilgalaikio finansinio skatinimo klausimas. Pritarta , Litgrid“ vadovo atrankos reikalavimy
08 sgrasui bei aptartas , Litgrid“ vadovo atrankos statusas. Aptartas ,Energy cells” vadovo atrankos procesas.

RUGPIUTIS

Rugséjo 4 d. aptartas , Litgrid“ vadovo atrankos statusas. Pritarta ,Energy cells" vadovo atrankos reikalavimy sgrasui
O 9 taip pat aptartas ,Energy cells” vadovo atrankos statusas.

Rugséjo 16 d. diskutuota dél Grupés finansinio skatinimo perzidros ir atnaujinimo, dél Grupés atlygio politikos
pakeitimo. aptartas , Litgrid“ vadovo atrankos planas.

RUGSEJIS

Spalio 9 d. pritarta atnaujintam ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikos

l O projektui. Diskutuota dél trumpalaikio finansinio skatinimo pakeitimy, aptartas ,Energy cells” ir ,Litgrid* vadovy

atrankos statusas. Sutarta dél komiteto 2026 m. eiliniy posédziy kalendoriaus bei komiteto 2026 m. veiklos

SPALIS plano.Spalio 23 d. teikta rekomendacija ,EPSO-G" valdybai dél Grupés darbuotojy atlygio réziy nuo 2026 m.
Aptartas Energy cells” vadovo atrankos statusas.

Lapkricio 3-6 d. vykdyta kandidaty j ,Energy cells" vadovo pozicijg atranka bei teikta rekomendacija ,Energy cells"
l l valdybai dél tinkamiausiy kandidaty j ,,Energy cells” vadovo pozicija.

LAPKRITIS Lapkric¢io 18-19 d. vykdyta kandidaty j ,Litgrid“ vadovo pozicijg atranka bei teikta rekomendacija ,Litgrid“ valdybai
dél tinkamiausiy kandidaty j ,Litgrid“ vadovo pozicija.

Lapkric¢io 27 d. teikta rekomendacija dél Grupés pamainumo planavimo. Aptarta tipiné Grupés darbuotojy darbo
sutarties forma. Kalbéta dél Grupés jmoniy vadovy veiklos vertinimo, aptartas lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés
statusas Grupéje, susipazinta su Grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikos ataskaita
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/@@ »EPSO-G" audito komitetas

Remiantis ,EPSO-G" jstatais, Audito komitetas sudaromas i$ ne
maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety
laikotarpiui skiria ,EPSO-G" vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j
Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas, jei jos buvo teiktos.
Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne
ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku gali

~Audito komitetas priziari Grupés finansiniy
ataskaity rengimo ir audito procesus, uztikrina
auditoriy nepriklausomuma, vykdo vidaus
kontrolés, atitikties, riziky valdymo ir vidaus

biiti tik nepriklausomas narys. audito sistemos stebéseng, kontroliuoja ne
Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitete dirbo du nepriklausomi audito paslaugas ir vertina sandorius su
nariai: Rasa Balevidiené ir Vytenis Lazauskas. Audito komiteto susijusiomis salimis®.

narys Dainius BraZitinas yra nominuotas Energetikos ministerijos. . ) o
Rasa Baleviciené, Komiteto pirmininké

»EPSO-G* audito komiteto atsakomybés:

e vykdo Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezilra;

e atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi
uztikrinima;

e atsakingas uz Grupés jmoniy vidaus kontrolés, atitikties ir rizikos valdymo ir vidaus audito, veiklos procesy
veiksmingumo priezidirg;

e atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo kontrole;

o vertina Grupés jmoniy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus sandorius su susijusiomis
Salimis.

,EPSO-G" audito komiteto sudeétis

Rasa Audito komiteto pirmininké ir nepriklausoma naré nuo 2024 m. spalio 23 d. Daugiau
Balevidiené informacijos apie R. Baleviciene rasite Valdybos nariy aprase.

Audito komiteto nepriklausomas narys nuo 2024 m. spalio 23 d.
I$silavinimas: Vilniaus universitetas, finansy magistras

Kitos pareigos: ,INVL Asset Management”, rizikos valdymo vadovas, UAB ,Maxima
grupe®, audito komiteto narys

Vytenis o

Leserdes Patirtis:
V. Lazauskas yra jgijes ilgametés finansy audito bei konsultacijy patirties tarptautinéje
audito bendrovéje PwC. Nuo 2018 m. dirba INVL grupéje: iki 2024m. liepos mén. éjo
grupés finansy vadovo pareigas, o $iuo metu eina grupés riziky valdymo vadovo pareigas.
V. Lazauskas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Dainius Audito komiteto narys nuo 2024 m. spalio 23 d. Daugiau informacijos apie

BrazZiunas D. Braziling rasite Valdybos nariy aprase.

Audito komiteto 2025 m. posédziy lankomumas
2025 m. jvyko 14 Audito komiteto posédziy bei 6 balsavimai apklausos badu.

Nr. Audito komiteto narys Posédziy lankomumas
1. Rasa Balevi¢iené 14/14
2. Vytenis Lazauskas 14/14
3. Dainius Brazitinas 14/14
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2025 m. priimti Audito komiteto sprendimai

01

SAUSIS

02

VASARIS

03

KOVAS

04

BALANDIS

07

LIEPA

08

RUGPIUTIS

09

RUGPIUTIS

10

SPALIS

11

LAPKRITIS

12

GRUODIS

EPSO-G

Sausio 21 d. teikta rekomendacija ,EPSO-G” grupés jmoniy valdyboms dél poreikio uztikrinti tinkamg
bendradarbiavima su ,EPSO-G” grupés Vidaus audito padaliniu, taip pat rekomendacija ,EPSO-G” valdybai jtraukti
prioritetines rizikas j 2025 m. j Grupés lygio riziky sgrasa. Patvirtintas 2025 m. Audito komiteto veiklos tobulinimo
planas.

Vasario 21 d. pritarta ,EPSO-G” grupés centralizuoto vidaus audito 2025 -2027 m. vidaus audity atnaujinatm planui,
rekomenduota ,EPSO-G” valdybai jj tvirtinti. Pritarta Grupés vidaus audito vadovés tiksly pasiekimo ataskaitai.

Kovo 5 d. patvirtinta Audito komiteto iSvada dél , Tetas” 2024 m. audituoty finansiniy ataskaity.

Kovo 12 d. patvirtinta Audito komiteto iSvada dél ,Energy cells” 2024 m. audituoty finansiniy ataskaity.
Kovo 14 d. patvirtinta Audito komiteto iSvada dél ,Baltpool” 2024 m. audituoty finansiniy ataskaity.

Kovo 24 d. pritarta Audito komiteto 2024 m. veiklos ataskaitai.

Kovo 27 d. pritarta ,EPSO-G” 2024 m. audituotoms atskiroms ir konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms.

Balandzio 7 d. patvirtintos Audito komiteto iSvados dél ,Amber Grid” atskiry ir konsoliduoty audituoty 2024 m.
finansiniy ataskaita ir ,Litgrid” audituoty 2024 m. finansiniy ataskaity.

Balandzio 18 d. pritarta naujos redakcijos ,EPSO-G” grupés atitikties valdymo politikai, rekomenduota ,,EPSO-G”
valdybai jg patvirtinti. Patvirtinta nepriklausomy Audito komiteto nariy atitiktis nepriklausomumo reikalavimams.
Atkreiptas ,EPSO-G” grupés jmoniy valdyby démesys j poreikj uztikrinti ,EPSO-G” grupés Vidaus audito padalinio
teikty rekomendacijy jgyvendinima nustatyta apimtimi ir terminais.

Liepos 21 d. pritarta finansiniy ataskaity audito paslaugy ,,EPSO-G* grupei 2026 — 2028 m. pirkimo techninei
specifikacijai, tiekéjams keliamiems minimaliems kvalifikaciniams reikalavimams ir pasiulymy ekonominio
naudingumo vertinimo kriterijams ir metodikai bei rekomenduot | ,EPSO-G" grupés vieSyjy pirkimy komisijai
vadovautis auk$ciau nurodytais dokumentais, organizuojant finansiniy ataskaity audito paslaugy vie$gjj pirkima

Rugpjicdio 4 d. rekomenduota ,,EPSO-G* valdybai inicijuoti ,EPSO-G" grupés informacinés saugos funkcijos turimy
zmogiskyjy istekliy pakankamumo ,,EPSO-G* grupés informacijos saugai uztikrinti vertinimo klausimg

Rugséjo 22 d. teikta Audito komiteto preliminarioji nuomoneé dél paslaugy jtakos nepriklausomumui.

Spalio 21 d. patvirtinti ,EPSO-G" grupés vidaus audito vadoveés metiniai tikslai. Rekomenduota ,EPSO-G* valdybai
patvirtinti ,EPSO-G" grupés vidaus audito padalinio 2025 — 2027 m. atnaujinta vidaus audity plana.

Lapkricio 21 d. jvertintas ir patvirtinta nepriklausomo Audito komiteto nario atitiktis nepriklausomumo
reikalavimams. Teiktos rekomendacijos ,Litgrid”, ,Baltpool”, ,EPSO-G”, ,Energy cells” valdyboms dél iy jmoniy
2026 m. riziky apetito nustatymo ir riziky valdymo priemoniy plany tvirtinimo.

Gruodzio 12 d. Teiktos rekomendacijos ,Amber Grid” ir ,Tetas” valdyboms dél iy jmoniy 2026 m. riziky apetito
nustatymo ir riziky valdymo priemoniy plany tvirtinimo. Atkreiptas ,EPSO-G” valdybos démesys | poreikj gerinti
Grupés IT valdysena, rekomenduota UAB ,EPSO-G* valdybai inicijuoti ,EPSO-G” grupés IT valdysena
reglamentuojanciy teisés akt. Patvirtinta ,EPSO-G" grupés auditoriaus atrankos procediry iSvady ataskaita,
rekomenduota ,EPSO-G* grupés valdyboms sillyti visuotiniams akcininky susirinkimams audito jmone 2026 — 2028
m. finansiniy ataskaity auditui atlikti iSrinkti UAB ,KPMG Baltics”. Pritarta Audito komiteto 2026 m. veiklos plano
projektui, rekomenduota ,EPSO-G* valdybai jj patvirtinti.
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5.2.2. Kolegialiy organy savo veiklos jvertinimas ir rezultatai

Periodiskai jsivertiname visy ,EPSO-G" kolegialiy organy veiklg, siekdami identifikuoti tobulintinas sritis ir uztikrinti
efektyvesnj veiklos procesy valdyma. Sie jvertinimai padeda mums planuoti konkrecius veiksmus, stiprinti strategine
kontrole, tvarumo, saugos ir skaitmenizacijos prioritetus bei gerinti bendradarbiavima tarp grupés jmoniy valdymo organuy.

Atsizvelgdami j Atlygio ir skyrimo komiteto patvirtintas gaires, 2026 m. pradzioje ,,EPSO-G" valdymo bendrovés ir patronuojamy
Grupés jmoniy valdymo organai, Grupés komitetai jvykdé savo 2025 m. veiklos jvertinima. Apibendrinti kiekvieno kolegialaus
organo ir Grupés komitety nariy vertinimai buvo aptarti kiekvieno kolegialaus organo posédzio metu. Buvo identifikuotos
tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly veiksmy bei uzduodiy plang 2026
m.
Kolegialiy organy savo veiklos jsivertinimo rezultatus apibendrino ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komitetas. Komitetas identifikavo
ias pagrindines 2026 m. bendras grupés kolegialiy organy tobulintinas sritis:
o EPSO-G",EPSO-G*“|moniy grupés kolegialiy organy démesys geopolitiniy riziky, kibernetinés saugos bei bendroviy
veiklos efektyvumo ir konkurencingumo (ar klienty interesy) uztikrinimo sritims bei periodiné $iy sriciy jgyvendinimo
statuso stebésena.
2026 m. sausio 30 d. ,EPSO-G" valdyba posédyje jvertino savo 2025 m. veiklos plano jgyvendinimo rezultatus — nustatyta, kad
yra sékmingai vykdomos strateginiy projekty (jskaitant naujas veiklas) ir riziky juose valdymo kontrolés, fizinés ir kibernetinés
saugos projekty kontrolés, Grupés skaitmenizacijos, duomeny apsaugos prioritetinés valdybos démesio sritys. Valdybos nariai,
jsivertine savo veiklg uz 2025 m., sudaré valdybos 2026 m. veiklos tobulinimo plang, kuriame iSskyré Sias prioritetines sritis:
valdymo bendrovés ir grupés korporatyvinés veiklos modelio perzilira; Grupés strategijos prielaidy grupés strategijoje perzidra,
investicijy pagal investavimo strategija priezilra, skaitmenizavimo ir kibernetinio saugumo plany jgyvendinimo kontrolé.

5.3. ,EPSO-G" vadovybé ir atsakingi asmenys

5.3.1 ,EPSO-G* vadovas ir vadovy komanda

.EPSO-G" vadovg skiria jmonés valdyba, atsizvelgdama | Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Jmonés vadovas yra
atskaitingas ,,EPSO-G* valdybai.

»EPSO-G* vadovo kompetencija nesiskiria nuo Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytos

bendrovés vadovo kompetencijos, iSskyrus jstatuose numatyta papildoma kompetencija. ,,EPSO-G*“ vadovas:

e organizuoja ir kontroliuoja Grupés strategijos jgyvendinima, tvirtina Grupés strategijos jgyvendinimo veiklos plana,
teisés akty nustatytose ribose uztikrina Grupés strategijos jgyvendinimag;

e kontroliuoja Grupés jmoniy veikla, teikia siGlymus bei iSvadas ,EPSO-G" valdybai dél Grupés veiklos organizavimo
ir jos plétros;

e jgyvendina valdybos patvirtintas su Grupés veikla ir funkcionavimu susijusias rekomendacijas, tvarkas, politikas,
kodeksus ir kitus dokumentus ,EPSO-G*, taip pat pagal suteiktg kompetencijg imasi priemoniy uztikrinti jy
jgyvendinimg Grupés jmonése;

e tvirtina Grupés mastu taikomas tvarkas, taisykles, aprasus, o taip pat kitus Grupés lygio dokumentus, jeigu
atitinkamy Jmoniy grupés veiklos sri¢iy nereglamentuoja valdybos patvirtinti Grupés lygio dokumentai arba
atitinkamuose valdybos patvirtintuose Grupés lygio dokumentuose vadovui yra suteikta atitinkama kompetencija;

o irkt.
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~EPSO-G* aukséiausio lygio vadovy komanda sudaro:

Mindaugas
Keizeris

Darius
Kasauskas

Tomas
Varneckas

Simona
Augénaite

Simona

\
‘ Grineviciené
A\
\

EPSO-G

Paulius
Butkus

Andrius
Svobonas

»EPSO-G* vadovas nuo 2022 m. rugpjtcio 22 d.

I1$silavinimas:

» Vilniaus universitetas, tarptautinio verslo magistras

» Baltic Institute of Corporate Governance®, profesionaliy valdybos nariy rengimo programa

Kitos pareigos:

e Litgrid“ valdybos narys nuo 2022 m. gruodzio 22 d., perrinktas antrai kadencijai 2024 m.
balandzio 30 d.

M. Keizeris ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

»EPSO-G" grupés finansy vadovas nuo 2023 m. sausio 16 d.
I1$silavinimas:

¢ Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras

e ISM vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos magistras
o Bl Norwegian Business School, vadybos magistras

Kitos pareigos:

o ,Tetas" valdybos pirmininkas nuo 2023 m. kovo 30 d.

e ,Amber Grid“ valdybos narys nuo 2024 m. balandzio 30 d.
D. Kasauskas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

~EPSO-G* grupés infrastrukturos ir projekty valdymo vadovas nuo 2021 m. rugpjucio 9 d.
I1$silavinimas:

e Vilnius Tech - Vilniaus Gedimino technikos universitetas, inzinerinés informatikos magistras
e Vilnius Tech - Vilniaus Gedimino technikos universitetas, aplinkos inzinerijos bakalauras
Kitos pareigos:

e Litgrid“ valdybos narys nuo 2022 m. balandZio 20, pirmininkas nuo 2022 gruodzio 29 d.,

perrinktas antrai kadencijai ir pirmininku nuo 2024 m. geguzés 22 d.
e ,EPSO-G Invest” vadovas nuo 2024 m. liepos 18 d.

T. Varneckas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

»EPSO-G" grupés teisés ir korporatyvinio valdymo vadové nuo 2023 m. sausio mén. 1 d.
I1$silavinimas:

o Vilniaus universitetas, teisés magistras

» Baltic Institute of Corporate Governance®, profesionaliy valdybos nariy rengimo programa
Kitos pareigos:

¢ Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, stebétojy tarybos naré, nuo 2025 m. kovo mén.

S. Augénaité ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

»EPSO-G* grupés organizacijos vystymo ir kultiros vadové nuo 2023 m. balandzio 24 d.
I1$silavinimas:

o Vilniaus universitetas, teisés magistras

o Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla, verslo administravimas

» Baltic Institute of Corporate Governance®, profesionaliy valdybos nariy rengimo programa
Kitos pareigos:

,Baltpool“ valdybos pirmininké nuo 2024 m. geguzés 24 d.

,European Mechant Bank", nepriklausoma stebétojy tarybos naré

,Baltic Institute of Corporate Governance®, politikos grupés pirmininké

S. Grineviciené ,EPSO-G" grupés akcijy neturi.

EPSO-G* grupés plétros ir inovacijy vadovas nuo 2023 m. vasario 20 d.

I1$silavinimas:

¢ Vilniaus universitetas, branduolinés fizikos bakalauras

e Vilnius Tech - Vilniaus Gedimino technikos universitetas, elektros inZinerijos magistras

e Vilnius Tech - Vilniaus Gedimino technikos universitetas, elektros ir elektronikos inzinerijos
moksly daktaras

» Baltic Institute of Corporate Governance®, profesionaliy valdybos nariy rengimo programa

Kitos pareigos:

e ,Amber Grid" valdybos narys nuo 2023 m. kovo 17 d., perrinktas antrai kadencijai ir valdybos
pirmininkas nuo 2024 m. geguzés 10 d.

e ,Energy cells" valdybos pirmininkas nuo 2023 m. geguzés 11 d.

* Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos tarybos narys nuo 2024 m. vasario 28 d. iki 2026
m. vasario 2 d.

P. Butkus ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

EPSO-G* grupés verslo atsparumo vadovas nuo 2024 m. rugpjucio 2 d. iki 2026 m. vasario 1 d.
I1$silavinimas:

e Mykolo Romerio universitetas, teisés magistras

A. Svobonas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi. A. Svobonas 2025 m. kity pareigy neuzéme.
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5.3.2 Grupés finansinés apskaitos vadovas ir vidaus audito padalinio vadove

Finansinés apskaitos vadovas

Daugiau nei dvide$imties mety darbo patirties finansy apskaitos ir mokesdiy srityje
turintis Z. Augutis ,EPSO-G* grupeés finansinés apskaitos vadovo pareigas eina nuo 2019
m. balandzio. Prie$ pradédamas dirbti ,EPSO-G*, jis dvejus metus dirbo patronuojamos
Augutis bendrovés ,Litgrid“ vyriausiuoju finansininku, vadovavo ,Lietuvos dujos” (i$ jos atskyrus
perdavimo veikla jsteigta , Amber Grid“) buhalterijos padaliniui. 2017-2019 m. Z. Augutis
éjo ,EPSO-G" patronuojamosios bendrovés ,Tetas" valdybos nario pareigas. Z. Augutis

2ydr0nas

yra Vilniaus universiteto Ekonomikos moksly apskaitos ir audito specialybés magistras.

Vidaus audito vadové

LEPSO-G" grupés vidaus audito padalinio vadovés pareigas eina nuo 2025 m. liepos 14
ir pakeité iki 2025 m. liepos 1 d. vadoveés pareigas éjusig Rasa Juodelyte. Pries
pradédama eiti Sias pareigas R. Kislovskiené astuonerius metus buvo atsakinga uz
valstybinius auditus LR valstybés kontroléje ir pastaruosius 9 metus uz Vidaus audito
padalinio veikla LR specialiyjy tyrimy tarnyboje, V3] ,Nacionalinis radijas ir televizija“
(LRT) ir V| ,Registry centras”. R. Kislovskiené taip pat yra Audito ir riziky komiteto
nepriklausoma naré AB ,VIA Lietuva “ ir AB ,Klaipédos vanduo® bei Vidaus auditoriy
asociacijos valdybos pirmininké. R. Kislovskiené yra Mykolo Romerio universiteto Veiklos

Rasa
Kislovskiené

audito magistre, taip pat Mykolo Romerio universitete désto vidaus audito dalyka.

5.4. Riziky valdymo sistema

LEPSO-G" grupéje vadovaujamés valdybos patvirtinta Grupés riziky valdymo politika ir riziky valdymo metodika. Sie dokumentai
jtvirtino vienoda, bendrais principais pagrjstg ir gergja praktikg atitinkancig riziky valdymo sistemg, remiantis tarptautinéje
praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission Enterprise Irsk
Management) metodologija.

Riziky valdymo politika apibrézia pagrindinius misy Grupés riziky valdymo principus ir atsakomybes, padedancius uztikrinti
vieningg ir bendrais principais grjstg bendroviy riziky valdymo procesa. Su $ia politika galima susipazinti ,EPSO-G” tinklalapyje.
Riziky valdymo politikoje apibréztas bendrovés rizikos apetitas — rizikos lygis, kuris ne didesnis nei auk$ciausio lygio rizika. Jos lygis
(tikimybés ir poveikio sandauga, parodanti rizikos reikSminguma bendrovei) yra lygus arba virsija 15 baly arba kurj ,EPSO-G*
valdymo organai sutinka prisiimti, siekdami jgyvendinti numatytg strategijg ir nustatytus veiklos tikslus. Rizikoms, kurios virsija
nustatytg rizikos apetitg, taikome papildomas valdymo priemones.

Grupéje taikomas riziky valdymo procesas (etapai)

Aplinkos
nustatymas

Riziky
5 vertinimas
Riziky

Komunikacija,

informavimas va ldeO
procesas

Riziky
valdymo
plano
sudarymas
Stebésena 3

ir kontrolé

1. Aplinkos nustatymas: remiantis ,EPSO-G" vidine ir iSorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais riziky vertinimo ir jy
valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustatome aspektus, galindius turéti jtakos bendroves tiksly
nepasiekimui. Periodiskai vertindami aplinkg, siekiame prisitaikyti prie pokyciy ir i$ anksto pasiruosti nenumatytoms grésmems.
2. Riziky vertinimas: reguliariai identifikuojame, analizuojame ir vertiname ,,EPSO-G" rizikas, nustatome pagrindinius jy rodiklius,
sudarome jy sgrasa. Taip pat nustatome rizikos apetitg, pagal kurj prioritetizuojame riziky sgrase nurodytas rizikas (atsizvelgdami
1ju lygij).
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Turinys 1

3. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas: rizikos apetitg virSijanc¢ioms rizikoms sudarome ,EPSO-G" riziky valdymo
priemoniy plana.

4. Riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena: vykdome nuolatine ,,EPSO-G" riziky sgraso ir riziky valdymo
priemoniy plano jgyvendinimo bei Grupés lygio riziky ir jy valdymo priemoniy sgraso stebéseng. Stebésenos rezultatus reguliariai
teikiame susipazinti ,EPSO-G" vadovui, valdybai, Audito komitetui pagal kiekvieno i$ jy kompetencija.

5. Komunikacija ir informavimas: reguliariai ir operatyviai dalijamés informacija tarp riziky valdymo proceso dalyviy, kuri turi jtakos
vertinant Grupés jmoniy rizikas ir jy valdyma. ,EPSO-G* darbuotojams aktualig informacija apie rizikas ir jy valdyma
komunikuojame per darbuotojy susirinkimus.

5.4.1. Klimato kaitos riziky vertinimo procesas

Atsizvelgdami | klimato kaitos i8Sukiy svarbg energetikos sektoriuje, ES reglamentus (Taksonomijos reglamentg, Europos
informacijos apie tvaruma teikimo standartus (ESRS) ir kt.), susijusius su klimato kaitos riziky atskleidimu 2023 m. ,EPSO-G*
grupéje atlikome iSsamig su klimatu susijusiy riziky, galimybiy bei klimato scenarijy (pagal Tarpvyriausybinés klimato kaitos
komisijos klimato kaitos scenarijus) trumpuoju (2026 m.), vidutiniu (iki 2030 m.) ir ilguoju (iki 2050 m.) laikotarpiais Grupei analize.
Vertinimas Grupeéje atliktas pagal su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés (angl. Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas.

Vertinome fizines (ekstremaliy reigkiniy pasireiskimo tikimybés perdavimo infrastruktdrai, pastatams, biurams) ir pereinamasias
rizikas (reguliavimo, technologines, reputacines, rinkos, visuomenés spaudimo), susijusias su klimato kaita, parengémé priemones
ir rodiklius, kaip valdyti Sias rizikas.

Su klimatu susije klausimai patenka j platy tvarumo temy spektra ir juos Grupéje esame integrave j sprendimy priémimo procesa.
Klimato kaitos riziky vertinimo procesas

\ Riziky reiksmingumas \ \ Poveikio vertinimas

) R Tikimybés vertinimas - o )
1 I$samus fiziniy ir 2 Remiantis Lietuvos 3 Identifikuoty reik8mingy ir
pereinamojo laikotarpio tikétiny fiziniy ir pereinamojo

hidrometeorologijos tarnybos

klimato kaitos riziky sarasas, tyrimu (fizine rizika) ir laikotarpio riziky poveikio

adaptuotas Bendroviy ekspertiniu vertinimu pagal jvejrtinime.zs, s.upr.antar.na.s

veiklos laukui. IPCC scenarijus (pereinamojo .kvalp.) apytikslés finansinés
laikotarpio rizika). islaidos.

Klimato rizikas vertinome taikydami ,EPSO-G" grupés rizikos valdymo metodikoje nustatytg skale. Riziky poveikj apibrézéme kaip
finansinj poveikj pajamoms. Vertinima atlikome kiekvienos Grupés jmoneés lygiu, o rezultatus apibendrinome Grupés analizéje.

5.4.2. Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

LEPSO-G" grupés jmonése identifikavome 2025 m. veiklos rizikas, atlikome jy vertinima, nustatéme riziky stebésenos rodiklius ir
numatéme riziky valdymo priemones. Su detalia informacija galima susipazinti 5.4.3. skirsnyje.

Grupéje taip pat didelj démesj skiriame finansiniy riziky valdymui, kuriy valdyma reglamentuoja Grupéje galiojanti viedai paskelbta
Izdo ir finansiniy riziky valdymo politika. Pladiau apie kredito, likvidumo, paltkany normy svyravimo riziky valdyma atskleidziame
Konsoliduotyjy ir Bendroveés finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 36 punkte. Grupéje ataskaitiniu laikotarpiu nesudaréme
iSvestiniy finansiniy priemoniy sandoriy palikany normy svyravimo rizikai valdyti. Apie kitas Grupés iSvestines finansines
priemones placiau atskleidziame Konsoliduotyjy ir Bendrovés finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 9 punkte.

Tvarumo srities rizikas Grupéje vertiname kaip neatsiejama kasdienés ,EPSO-G" grupés veiklos dalj ir esame integrave | rizikos
valdymo procesa. Grupéje vertiname rizikas, ar jos atitinka tvarumo sriciy rizikoms badingus kriterijus. Siuos kriterijus atitinkancias
rizikos priskiriame prie atitinkamo tvarumo srities rizikos tipo.

Klimato riziky vertinimo atveju, dél $iuo metu esamy ir pritaikyty Grupéje rizikos valdymo priemoniy, fiziniy ir peréjimo laikotarpio
rizikos nustatytos kaip vidutinio arba zemo rizikos lygio. Suprasdami minéty riziky svarbg ir siekdami darnumo tiksly, skiriame
ypatingg démes;j Siy riziky valdymui, geresniam informacijos atskleidimui bei su rizikomis susijusiy galimybiy integravimui j verslo
strategijg. Detaliau apie su tvarumu (ir klimatu) susijusias rizikas informacija atskleidZziame Tvarumo ataskaitos skyriuose 8.2.1
Lnformacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos reglamentg” ir ,E1 Klimato kaita”.
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Grupés riziky zemélapis

ASV o Strateginiy projekty vélavimo rizika |
5
ASV e Reguliaciniy pasikeitimy rizika A
e Sistemy, naudojamy pagrindinéje
veikloje, sutrikimo rizika A 4
ASV o Dar.bu-otOJq s?u-gos reikalavimy A
nesilaikymo rizika 0
e}
>
ASV e Kibernetinio ir fizinio saugumo rizika A €3
S
e Grupés bendroviy biudzZeto =
nejgyvendinimo rizika u
SESD emisijos mainimo tiksly 2
ASV
o nepasiekimo rizika
ASV e Gynyb.os.prarr?cinés srities projekto tiksly
nepasiekimo rizika 1
1 2 3 4 5
(angl. ESG) - aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena Poveikis
Rizikos lygio
pasikeitimo Rizikos lygio (RL)
tendencijos: vertinimo skalé:

A Didéja Labai didele

B Nesikeidia
Mazéja
Vidutine 10-14
Maza 5-9
Labai maza 0-4
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5.4.3. Grupés riziky detalus aprasymas

1. Strateginiy projekty vélavimo rizika

Rizikos lygis

LABAI DIDELIS
A 4
Rizikos veiksniai
ISoriniai — technologiniai
Vidiniai — procesai
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui
ASV tipas
Valdysena
Rizikos sritis
Projekty valdymas

Rizikos aprasymas

LEPSO-G* jgyvendiname
kompleksinius, didelés apimties
nacionalinio lygmens strateginio
planavimo dokumentuose jtvirtintus
projektus, nuo kuriy priklauso
Lietuvos energetikos sistemos
vystymas, sklandi AEl integracija, taip
pat kuriamos papildomos galimybés
rinkos dalyviams rinktis vartoti
klimatui neutralig energija. Valstybés
ir Grupés projekty vélavimas
neigiamai veikia jmoneés ir (ar)
strateginiy tiksly pasiekima.

2. Reguliaciniy pasikeitimy rizika

Rizikos lygis

DIDELIS

v
Rizikos veiksniai
ISoriniai — ekonominiai,
politiniai
Vidiniai - personalas
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui
ASV tipas
Valdysena
Rizikos sritis

Reguliavimas

EPSO-G

Rizikos aprasymas

Elektros energijos ir gamtiniy dujy
perdavimo bei susijusiy paslaugy
kainos yra reguliuojamos, kainy ir (ar)
pajamy virSutines ribas nustato
VERT. Nuo $iy sprendimy tiesiogiai
priklauso musy grupés jmoniy
veiklos rezultatai ir skiriamos léSos
bUtinoms veiklos sgnaudoms bei
investicijoms perdavimo tinklo
patikimumui islaikyti, taip pat
galimybés finansuoti strateginius
projektus i$ nuosavy ar skolinty (&3y.

Turinys 1

(2)

Valdymo priemonés
o EPSO-G" grupés jmoneés kartu su Grupés PMO

(angl. Project Management Officer) vykdo
valstybés projekty stebéseng ir kontrole.

Taikome nuolatines (pasyvias ir aktyvias)
kontrolés priemones — automatizuoty valstybés
ir Grupés projekty ataskaity ir KPI stebéseng,
aktyvy jsitraukimg valdant rizikas ir sprendziant
problemas.

Musy jmonés kartu su Grupés PMO dalyvauja
programos, projekto komandos ir projekto
vykdytojo bei rangovy susitikimuose, bendrame
problemy sprendime, riziky vertinime.
Vykdome projekty procesy auditus, kuriy metu
detaliai perzitrime rizikas, problemas, naudas,
grafikus ir atitiktj patvirtintiems procesams.

Valdymo priemonés
e Siekdamos aiskaus ir nuoseklaus reguliavimo,

kuris neturéty neigiamos jtakos veiklos
rezultatams, musy jmonés aktyviai komunikuoja
su VERT, dalyvauja svarstant rengiamus teisés
akty pakeitimus, teikia savo pastabas jy
tobulinimui argumentuodamos busimy
sprendimy poveikiu bei ilgalaikiy, strateginiy
jmoniy tiksly svarba. Proaktyvus
bendradarbiavimas su VERT bus itin svarbus ir
derinantis sprendinius dél su klimato neutralumo
veiklomis susijusiy kasty.
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3. Sistemy, naudojamy pagrindinéje veikloje, sutrikimo rizika

Rizikos lygis Rizikos aprasymas

Musy Grupés jmoniy viena
svarbiausiy funkcijy ir atsakomybiy —
uztikrinti saugy, patikima ir efektyvy
gamtiniy dujy ir elektros energijos
perdavimo sistemy funkcionavima.
Valdant technologine rizika, siekiame
iSvengti veiklos sutrikdymo ir
gamtiniy dujy arba elektros energijos
atjungimo vartotojams.

LABAI DIDELIS
m

Rizikos veiksniai
ISoriniai — politiniai,
technologiniai
Vidiniai — personalas,
infrastruktdra
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai, veiklos

testinumui
ASV tipas

Rizikos sritis
Elektros ir gamtiniy dujy
sistemy valdymas

Perdavimo sistemy turto
valdymas

4. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika

Rizikos lygis Rizikos aprasymas

Grupés jmonése skiriame didelj
démesys darby saugai. Atsizvelgiant
j taikomus ir aktualiausius darby
saugos reikalavimus bei esama
jgyvendinimo situacija, kyla rizika,
kad bus pazeisti darbuotojy saugos ir
sveikatos (DSS) reikalavimai.

DIDELIS
v

Rizikos veiksniai
Vidiniai — personalas
Rizikos poveikis
2moniq sveikatai, finansams,
reputacijai
ASV tipas
Socialiné atsakomybé
Rizikos sritis

Darbuotojy sauga

EPSO-G

Turinys 1

Valdymo priemonés

e Siekdami uztikrinti patikimg perdavimo sistemy
darba, Grupés jmonése diegiame specializuotas
informacines sistemas, $iuolaikines verslo
valdymo sistemas, nuolat atnaujiname avarijy ir
technologiniy sutrikimy likvidavimo bei

ekstremaliy situacijy valdymo, veiklos testinumo

planus, keliame aukstus reikalavimus
rangovams.

e Siekdami iSvengti perdavimo sistemy veiklos
sutrikimy, vykdome nuolatine sistemy
stebéseng, atitinkamai sudarome priezitros
planus ir laiku planuojame reikalingas naujas
investicijas j tinklo atnaujinima.

e Jrengiame tinkamas darbo vietas, atliekame
sistemy, jrenginiy ir darbo priemoniy savalaike
priezitrg ir kontrole.

Valdymo priemonés

e Turime patvirtintus vidaus dokumentus,

reglamentuojancius darbuotojy saugg ir sveikata.

e Vykdome darbuotojy mokymus, atestavimg ir
instruktavimus saugos ir sveikatos klausimais.

o Atliekame nuolatine darbuotojy ir rangovy DSS
reikalavimy vykdymo kontrole ir priezitra.
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5. Kibernetinio ir fizinio saugumo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai

ISoriniai — technologiniai
Vidiniai - personalas

Rizikos poveikis

Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui

ASV tipas

Valdysena

Rizikos sritis

Informaciné sauga

Rizikos aprasymas

Musy valdoma informacija ir
duomenys turi strategine reikSme
Lietuvos saugumui. Todél tokios
informacijos ir (ar) duomeny
praradimas, neteiséetas pakeitimas ar
atskleidimas, sugadinimas ar
saugiam duomeny perdavimui
reikalingy sistemy veiklos
sutrikdymas gali sukelti ,EPSO-G*
grupés jmoniy veiklos sutrikimy,
padaryti zalos kitiems fiziniams ir
juridiniams asmenims.

6. Grupés bendroviy biudZeto nejgyvendinimo rizika

Rizikos lygis

DIDELIS
=
Rizikos veiksniai
ISoriniai — ekonominiai
Vidiniai — procesai, personalas
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai
ASV tipas
Rizikos sritis
Finansy valdymas

EPSO-G

Rizikos aprasymas

Egzistuoja rizika, kad musy Grupés
jmonés nevykdys biudzeto ar
finansinio plano, dél to bus neigiamai
veikiama galimybé vykdyti konkreciy
jmoniy ir ,EPSO-G*, kaip Grupés,
jsipareigojimus bei kovenanty ir kity
finansiniy jsipareigojimy vykdyma bei
dividendy mokéjima.

Turinys 1

Valdymo priemonés
e Siekdami iSvengti kibernetiniy incidenty,

reguliariai vertiname ,EPSO-G" grupés jmoniy
informaciniy sistemy, fizinés apsaugos, saugumo
valdymo sistemy grésmes, nuolat atnaujiname
esamas saugumo priemones, sistemas ir (ar)
jrankius bei diegiame naujus (atitinkancius
grieztus reikalavimus, numatytus ES ir LR teisés
aktuose, reglamentuojanciuose informacijos
sauga).

Musy darbuotojai aktyviai dalyvauja kibernetinio
saugumo pratybose, kuriy metu mokosi, kaip
suvaldyti ir atremti kibernetinius incidentus
nukreiptus prie$ ypatingos svarbos informacines
sistemas ir tinklus bei kaip uztikrinti jy teikiamy
paslaugy funkcionavima.

Valdymo priemonés
e Finansiniy rezultaty kontrole (,EPSO-G*, valdyby

stebésena) yra integruoto planavimo ir
stebésenos politikos dalis.

Reguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui,
teikiame pastabas ir pasiulymus dél sprendimuy,
susijusiy su sgnaudy pripazinimu, metodikos
keitimu bei formuojame bendrg Grupés pozicija.
Nereguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui,
atliekame veiklos plano perzitirg, keitima.
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Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai
Vidiniai — procesai, personalas
Rizikos poveikis
Aplinkosaugai, reputacijai,
finansams
ASV tipas
Aplinkosauga
Rizikos sritis
Aplinkosauga

Darnumo vystymas

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai
ISoriniai - technologiniai
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai
ASV tipas

Valdysena

Rizikos sritis

Strateginé

Turinys 1
7. SESD emisijos maZinimo tiksly nepasiekimo rizika @
Rizikos aprasymas Valdymo priemoneés
Dél nesavalaikio arba netikslaus su e Grupés jmonéms esame pateike renkamy
tvarumu susijusiy rodikliy surinkimo aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir
ir pateikimo, netikslaus Grupés valdysenos (ASV, angl. ESG) rodikliy sgrasa.
veikloje susidaranciy SESD emisijy Taip pat diegiame papildomas priemones —
apskaiciavimo ar vélavimo pateikti vystome savalaikio su tvarumu susisijusiy
ataskaitas apie jsipareigojimy rodikliy surinkimo ASV sistema (IT sprendimas).
vykdyma instituciniams o Grupés jmones esame jpareigoje parengti ir
investuotojams galimos sankcijos i$ igyvendinti ekonomiskai pagrjstus poveikio
birzq priZiurinciy reguliuojanciy aplinkai maZinimo planus ir susietas priemones.
institucijy, taikomos finansinés
baudos uz jsipareigojimy
investuotojams. Taip pat egzistuoja
rizika, kad negavus reguliuotojo
pritarimo reikalingoms investicijoms j
poveikio aplinkai (éESD emisijy)
mazinimo priemones dél reguliaciniy
apribojimy arba ekonominio
nenaudingumo, nebus pasiekti
ilgalaikiai musy strateginiai tikslai bei
jsipareigojimai (tvarumo rodikliai),
susieti su iSplatintomis obligacijomis.
8. Gynybos pramonés srities projekto tiksly nepasiekimo rizika
Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
Dalyvaujame nacionalinio saugumo e Vykdome dialogg su partneriu.
bei gynybos pramonés projektuose, o Atliekame taikytiny teisés akty stebésena,
prisidédami prie Salies atsparumo ir siekiant ivengti i$skirtinai neigiamo poveikio
nepriklausomybés stiprinimo. jmonés veiklai
Atsiranda rizika, jog veikiant iSorés
veiksniams gynybos pramoneés srities
projekto jgyvendinimas neatitiks
lakesciy.
79
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Turinys 1

5.5. Atitiktis, antikorupciné veikla ir interesy konflikty valdymas

5.5.1. Atitikties valdymas
Musy grupéje veikia lll linijy gynybos modeliu ir rizikos vertinimu pagrjsto metodo taikymu paremta atitikties valdymo sistema.

Grupés Atitikties valdymo sistemos tikslai:

e apsaugoti musy Grupés jmones o valdyti neatitikties rizikas, o skatinti atitikties uztikrinimo
nuo finansinés ar reputacijos sumazinti jy poveikj ir kultlra (skatinti masy
zalos, galindios kilti dél vidiniy ir atsiradimo tikimybe darbuotojus dirbti laikantis
iSoriniy reikalavimy nustatyty reikalavimy ir jy
neatitinkancio elgesio taikyma grjsti musy vertybémis)

Atitikties uztikrinimo veikla misy Grupéje reglamentuoja Atitikties valdymo politika. 2025 m. balandzio 25 d. ,EPSO-G” valdyba
patvirtino naujos redakcijos Atitikties valdymo politika, kuri jtvirtino trejy mety atitikties valdymo programos sudaryma ir metiniy
atitikties valdymo plany rengima Grupés jmoneése. Sia politika patikslinti bei papildyti pagrindiniai atitikties valdymo procesai ir
sukonkretintos atitikties valdyme dalyvaujanciy subjekty atsakomybeés.

2025 m. jgyvendinome suplanuotus Grupés atitikties valdymo 2025 — 2027 m. programos veiksmus. Atitikties valdymo funkcijos
ekspertams organizavom mokymus, siekiant kelti ekspertiniy Ziniy lygj atitikties valdymo srityje. Efektyvesnei su atitikties valdymu
susijusios informacijos valdysenai uztikrinti, jdiegéme Grupés mastu veikiantj Atitikties valdymo registrg. Tobulinome Grupés
bendrovéms taikomy iSorés teisés akty stebéseng — sudaréme tokiy iSorés teisés akty sgradus, parengéme Siy teisés akty
stebéseng reglamentuojancius vidaus teisés aktus, priskyréme uz stebéseng atsakingus asmenis. Toliau stiprinome asmens
duomeny apsaugos sritj — parengéme interaktyvius asmens duomeny apsaugos mokymus, patvirtinome bendra Grupés bendroviy
asmens duomeny tvarkymo veiklos jrasy forma.

0 - 2025 m. Grupés jmonése atlikty atitikties audity metu uZfiksuoty reik§mingy neatitikéiy

5.5.2. Antikorupciné veikla

.EPSO-G" grupéje misy priimami verslo sprendimai yra grindziami objektyvumo, nesaliskumo atvirumo, atskaitingumo ir teisés
akty virdenybés principais bei Grupés nuostata netoleruoti korupcijos ir bet kokio su korupcija susijusio elgesio. Siekiame kurti
skaidrig ir pasitikéjimu grjsta Grupe, todél nuolat vertiname korupcijos rizikas ir jgyvendiname priemones $ioms rizikoms valdyti.
Musy grupés antikorupciné veikla remiasi tarptautiniu standartu ISO 37001:2016 ,,Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai
ir naudojimo gairés” ir Siomis priemonémis, kurias taikome Grupés jmonése:

YS! Taikomos sutardiy
apribojimai kaidrumo Vykdomi darbuotojy

dovanoms ir . . mokymai
paramos teikimui priemones

Jgyvendinamos
interesy konflikty
valdymo priemonés

Atliekami vidiniai Uztikrinamas
tyrimai pirkimy skaidrumas

Atliekamas veiklos
partneriy
patikrinimas

Identifikuojamos
korupcijos rizikos

Uztikrinamas
personalo
patikimumas

Veikia Pasitikéjimo
linija
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2025 m., kaip ir kasmet, vadovaudamiesi Grupés riziky valdymo politika ir metodika, Grupés bendrovése vertinome galimas su
korupcija susijusias rizikas. Atlikus vertinima, Grupés bendrovése nustatéme Sias korupcinio pobidZio rizikas:

° Korupcinio pobudzio pazeidimo rizika;
° Netinkamo interesy konflikty valdymo rizika;
° Rizika dél teisés akty reikalavimy neatitinkanciy asmeny jdarbinimo.

Nurodytoms rizikoms suplanavome valdymo veiksmus, kuriuos vertinome periodiskai, kartg per ketvirtj. Riziky lygius ir
pagrindinius riziky rodiklius perziGréjome kartg per ménes;.
2025 m. Grupés bendrovéms kéléme Siuo pagrindinius su antikorupcine veikla susijusius tikslus:

a) perzidréti ir atnaujinti Pasitikéjimo linijg reglamentuojandius vidaus teisés aktus;

b) uztikrinti informavimo apie papildomg veiklg nuostaty jtraukimg j vidaus teisés aktus.
2024 m. trims Grupés jmonéms — ,Litgrid*, ,Amber Grid" ir ,EPSO-G" tarptautiné vadybos sistemy sertifikavimo jstaiga isdavé
sertifikatus, patvirtinancius Siose jmonése jdiegtos antikorupcinés vadybos sistemos atitiktj minéto standarto reikalavimams. 2025
m. jmonése atlikti iSduoty sertifikaty prieziGros auditai, siekiant patikrinti, ar jdiegta antikorupciné vadybos sistema atitinka
standarta. Nustatyta, kad $iy jmoniy antikorupcinés vadybos sistemos yra veiksmingos.
2025 m., kaip ir kasmet, vykdéme Grupés bendroviy darbuotojy antikorupcinés kultiros apklausg. Apklausoje dalyvaujandiy
darbuotojy skaicius isliko panasus kaip ir pastaraisiais metais (2025 - 465, 2024 m. — 456 darbuotojai, 2023 m. — 465). Pagrindiniy
apklausos klausimy rezultatai sistemiskai teigiami keletg mety i$ eilés.

Grupés darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausos rezultatai

96 proc. 94 proc.

Grupés darbuotojai, nesusidure su Grupés darbuotojai, teigia Zinantys kur
korupcijos apraiskomis darbe pranesti apie korupcijos atvejus

Pagrindinius antikorupcinés veiklos rodiklius ir informacija apie veikiancig Pasitikéjimo linijg nurodome Tvarumo ataskaitos 8.4.
poskyryje apie valdyseng. Pladiau su ,,EPSO-G" grupés antikorupcine politika galima susipazinti ,EPSO-G" interneto svetainéje.

5.5.3. Antikorupciné veikla uzsienyje ir su uzsienio subjektais

.EPSO-G" antikorupciné veikla yra nukreipta | korupcijos riziky valdymg Lietuvoje ir uzsienyje. Bendrovés darbuotojai,
bendradarbiaujantys su uzsienio valstybiy pareigiinais ar veikiantys uzsienio valstybése, savo veiklg turi grjsti antikorupcinéje
politikoje numatytu nulinés tolerancijos korupcijai ir kitais antikorupcinés veiklos principais. Su ,EPSO-G" grupés jmoniy
antikorupcinés veiklos politika galima susipazinti ,EPSO-G" interneto svetainéje.

- 2025 m. ,,EPSO-G* ar Grupés jmonése nebuvo nustatyta pareiguny papirkinéjimo, sudarant
tarptautinius verslo sandorius, kySininkavimo ar kity korupcijos apraisky atvejy uZsienyje ar Lietuvoje.

5.5.4. Interesy konflikty valdymas

LEPSO-G" grupés valdysenos sistema skatiname Grupés jmoniy darbuotojus ir kolegialiy organy narius vengti interesy konflikty
ir uztikriname skaidry ir efektyvy interesy konflikty atskleidimo mechanizma. Grupéje veikia darbuotojy ir kolegialiy organy nariy
interesy konflikty valdymo politikoje apibréztas integralus privadiy interesy deklaravimo modelis. Pagal jj visi Grupés darbuotojy
ir kolegialiy organy nariy privatls interesai nurodomi vidinéje, Grupés nustatytos formos, deklaracijoje ir, kai taikoma pagal
einamas pareigas ir atliekamas funkcijas, Privaciy interesy deklaravimo registre PINREG. Placiau su ,EPSO-G" interesy valdymo
politika galima susipazinti ,EPSO-G" interneto svetainéje.

Grupéje aktyviai vykdome privadiy interesy stebésenos, kontrolés ir priezilros veiksmus — vertiname galimas interesy konflikty
situacijas kandidatavimo | pareigas metu, vykdome deklaracijy perzitrg ir atliekame juose pateikty duomeny analize, teikiame
rekomendacijas, kaip valdyti potencialius interesy konfliktus, nuo kokiy veiksmy atlikimo ir (ar) sprendimy priémimo privaloma
nusisalinti.

lgyvendindami darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politikg ir siekdami uztikrinti tinkamg interesy konflikty
valdymo sistemos funkcionavima, 2025 m. parengéme Grupés interesy valdymo tvarkos apra$a, kuriuo nustatéme vieningg
interesy konflikto valdymo sistemos jgyvendinimag Grupés bendrovése.
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Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

e Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai neturi jgije ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy, i$skyrus ,Amber Grid“
vadovg Nemung Bikniy, kuris turi 0,001055 proc. ,Amber Grid" akcijy. Per ataskaitinj laikotarpj jo turétas akcijy skaicius
nesikeité.

e Visy Grupés kolegialiy organy nariy bei Grupés jmoniy vadovy privadiy interesy deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos internetiniame puslapyje esandiame privaciy interesy registre (PINREG) ir
www.epsod.lt.

o Nebuvome identifikave kolegialiy valdymo organy nariy ir Grupés jmoniy vadovy galimy interesy konflikty tarp jy pareigy
.EPSO-G" grupei ir privadiy interesy ir (arba) kity pareigy.

e Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai neturéjo tarpusavio Seiminiy rysiy.

e Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai nebuvo teisti uz nusikalstamos veikos padarymga, jokios reguliavimo
institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus néra pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios sankcijy, teismas néra uzdraudes
eiti bendrovés administravimo, valdymo ar priezitros organy nario pareigy arba eiti vadovaujamas pareigy, arba tvarkyti bet
kurio emitento reikalus.

e Su minétais asmenimis ,EPSO-G" nebuvo sudariusi sandoriy, nebludingy bendrovés pagrindinei veiklai arba apie kuriuos
atitinkama tvarka nebuty informuoti ,,EPSO-G* kolegialls valdymo organai ir gauti jy leidimai sudaryti tokius sandorius.

5.6. Auditas ir finansiné atskaitomybe

5.6.1. Informacija apie vidaus audita

LEPSO-G" vidaus audito tikslas yra kurti pridétine verte visoms Grupés
jmonéms ir prisidéti prie jy veiklos tiksly jgyvendinimo, sistemingai bei
visapusiskai ver:cinant valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy ,Misy vidaus auditas — tai ne tik
veiksminguma. Sias funkcijas jgyvendiname vykdydami nepriklausoma

S LT . . patikrinimai, bet ir pagalba priimant
ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

geresnius sprendimus, stiprinant
valdyma ir siekiant, kad kiekviena
Grupés jmoné veikty dar sklandziau®.

LEPSO-G" jmoniy grupéje nuo 2017 mety veikia centralizuota vidaus
audito funkcija grupés mastu. Tai sukuria salygas racionaliau paskirstyti
audito isteklius ir kompetencijas bei nuosekliai taikyti vieningus audito
veiklos ir atskaitomybés principus.

LEPSO-G* jmoniy Grupés vidaus audito padalinys yra tiesiogiai Rasa Kislovskiené,

atskaitingas ,,EPSO-G* valdybai, kurios dauguma sudaro nepriklausomi ,EPSO-G* vidaus audito vadové

nariai, ir auditoriai néra pavaldus audituojamos jmonés administracijai,

o vidaus audito veiklos efektyvuma stebi Audito komitetas. Tai padeda

uztikrinti vidaus audito nepriklausomumg ir objektyvuma.

Uztikrinimo veikla

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi kaip jgyvendinamos vidaus
audito rekomendacijos ir kokia jgyvendinty veiksmy jtaka. Vidaus audito iSvados su rekomendacijomis tobulintinoms sritims
teikiamos audituoty jmoniy vadovybei, Grupés jmoniy valdyboms, ,EPSO-G" valdybai bei Audito komitetui.

2025 metais Vidaus audito padalinio veikla apémé $ias sritis, kurios buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir nustatant
prioritetines tikrintinas jmones ir procesus bei atsizvelgiant j Audito komiteto ir ,EPSO-G" valdybos rekomendacijas:

e Pirkimy ir sutardiy valdymas

e Tinkle montuojamos jrangos atitikties reikalavimams uztikrinimas

e AEI gamintojy prijungimo proceso valdymas

e Investicijy j perdavimo tinkla ir informacines sistemas planavimas ir valdymas

2025 mety rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos rezultatai rodo pazangg ir audituoty jmoniy vadovy komandos
bendradarbiavima stiprinant jmoniy valdyma, rizikos valdyma ir vidaus kontrole.

Konsultavimo veikla

Atlikome vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinima visose Grupés jmoneés, identifikuodami stiprigsias ir silpngsias sistemos
vietas, aptardami jas su atitinkamy jmoniy valdybomis ir suplanuodami veiksmus vidaus kontrolei stiprinti. Bendrg vidaus kontrolés
sistemos efektyvuma vertiname kaip stipry.

5.6.2. Informacija apie iSorés audita

2026 m. ,EPSO-G" grupés jmoné ,Amber Grid“ skelbiamy deryby konkurso budu vykde Grupés jmonéms 2026-2028 m. finansiniy
ataskaity audito paslaugy bendrg vie$ajj pirkima. Atsizvelgiant j vieSo audito paslaugy pirkimo rezultatus, laiméjusiu buvo pripazintas
,KPMG Baltics*, UAB pasitlymas.
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LEPSO-G" audito komitetas, jvertines audito jmonés atrankos proceduros rezultatus, priemé sprendimg rekomenduoti Grupés
bendroviy valdyboms sillyti savo visuotiniams akcininky susirinkimams isrinkti audito jmone 2026-2028 m. finansiniy ataskaity
auditui atlikti ,KPMG Baltics”, UAB, mokant audito paslaugy kaing, nurodytg $ios audito jmonés pasitlyme.

Grupés bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose buvo priimti sprendimai isrinkti ,KPMG Baltics", UAB audito jmone 2026—
2028 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti bei nustatyti audito jmonés pasitlyme nurodytg metinj atlygj uz finansiniy ir susijusiy
ataskaity audito paslaugas.

Informacija apie ,EPSO-G* grupés bendroviy iSorés audito jmones ir jy audito paslaugy kainas

Audito jmonés atlygis uz Audito jmonés atlygis

Bendroveé atask:gzitﬁi:m::lisll(::? 2025 m. finansiniy atask:i(:Z‘ta::I.i:m::liSII(:Isqi R e
v 4 2 ataskaity audita, Eur (be 4 2 ataskaity audita, Eur

e PVM) S (be PVM)
LEPSO-G* 105 000 100 000
LLitgrid® 85 000 85 000
. Amber Grid" UAB ,Pricewaterhouse 75 000 UAB ,Pricewaterhouse 75 000

Coopers” Coopers"

~Baltpool” 19 000 19 000
. Tetas” 33000 32000
.Energy cells” 17 000 17 000

+PricewaterhouseCoopers" per 2025 m. ,EPSO-G" grupés bendrovéms suteiké nedraudziamy ne audito paslaugy uz 75,746 Eur, per
2024 metus — 64,950 Eur. Ne audito paslaugas sudaré finansiniy rodikliy uztikrinimo paslaugos bankams, tvarios veiklos rodikliy
faktiniy pastebéjimy paslaugos, reguliuojamos veiklos ataskaity patikros paslaugos. Paslaugos buvo jsigytos vadovaujantis ,EPSO-
G" jmoniy grupés ne audito paslaugy pirkimo i$ audito jmonés ar bet kurios tinklui, kuriam priklauso auditg atliekanti jmoné, politikos
nuostatomis.

5.7. Akcininkai

Vienintelis ,,EPSO-G* akcininkas yra Lietuvos Respublika (valdo 100 proc. akcijy), kurios turtines ir neturtines teises, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. liepos 4 d. nutarimo Nr. 826 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés steigimo ir valstybés
turto investavimo® 2.3 punktu, jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, atstovaujama Lietuvos Respublikos
energetikos ministro.

2025 m. poky¢iy ,EPSO-G*" akcininky struktiroje nebuvo.
2025 m. gruodzio 31 d. ,EPSO-G" bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 189 631 000 Eur.

Bendrovés akcininkas PO Akcijos nominali verté, Akcinis kapitalas, Valdoma !(apltalo
Eur Eur dalis
Liet R blika, atst j Liet
IEtUVOS Respublika, atstovaujama LISVOS 553 900 000 0,29 Eur 189 631 000 100 proc.

Respublikos energetikos ministerijos

LEPSO-G* akcijoms netaikomi kiti, nei teisés aktuose numatyti, vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai. Konvertuojamy vertybiniy
popieriy ,EPSO-G" ar Grupés jmonés néra isleidusiosios. ,EPSO-G" savo akcijy néra jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj ,EPSO-G" savo
akcijy nejsigijo ir neperleido. Bendrovés dukterinés jmonés taip pat néra jsigijusios Bendroveés akcijy. ,EPSO-G* akcininkas specialiy
kontrolés teisiy, kitokiy nei numato LR teisés aktai, neturi.

.EPSO-G" patronuojamy , Litgrid“ ir ,Amber Grid“ akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje ,Nasdaq Vilnius".

Bendroveé ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sarasas VP tvarkytojas
LITGRID AB LT0000128415 LGD1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas
AB ,Amber Grid LT0000128696 AMG1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas

LEPSO-G" 2022 m. birzelj iSplatino su tvarumu susietg obligacijy emisijg, kuri listinguojama ,,Nasdaq" Baltijos Skolos vertybiniy
popieriy sarase.

Kity ,EPSO-G" valdomy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy popieriy birzoje neprekiaujama.
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5.7.1. Dividendy politika

.EPSO-G" dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy idmokéjimo ir skelbimo tvarkg visoms Grupe
sudaranc¢ioms bendrovéms, nustato aiskias tikétinos nuosavybés ir investicijy grazos gaires esamiems ir potencialiems
akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augima, savalaikj Saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendinimg
ir kryptingai stiprinant pasitikéjima visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy Grupe.

LEPSO-G" dividendy politika tiesiogiai susieja mokétiny dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu — kuo
didesne nauda bendrové sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei plétrai ar kity svarbiy projekty
jgyvendinimui.

Dividendy politika yra skelbiama ,,EPSO-G* svetaingje.

5.7.2. Dividendai

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2023 m. kovo 29 d. nutarimu Nr. 208 ,Dél UAB ,EPSO-G" mokamy dividendy uz valstybei
nuosavybeés teise priklausancias akcijas”, ,EPSO-G" iki 2026 m. j valstybés biudzeta privalo mokeéti tiesiogiai 0,5 proc. paskirstytojo
pelno dydzio dividendus, jeigu tenkinamos nutarime nustatytos salygos.

Remdamasi LR Vyriausybés nutarimu, uz 2024 metus ,EPSO-G" tiesiogiai j valstybés biudzetg sumokéjo 392 tukst. eury dividendy
(uz 2023 m. — 196 tlkst. eury) tuo pat metu uztikrindama tvaresne grupés finansine bukle.

5.7.3. Teisiniai ginéai ir neapibréztumai

Informacija apie teisinius gincus ir neapibréztumus atskleidziame 12.6. poskyryje, Konsoliduotyjy ir Bendrovés finansiniy ataskaity
aiskinamojo rasto 38 punkte.
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6. Musy darbuotojai ir atlygio politika

6.1. Darbuotojai ir jy sudétis

Savo veikly ,EPSO-G" grupéje grindziame atvirumu, atsakomybe ir patikimumu - vertybémis, kurios padeda kurti darnig,
profesionalig ir ateiciai pasirengusig organizacijg. Masy zmonés — didziausia stiprybé: jy kompetencija, iniciatyvos ir pasiryzimas
kurti pokytj kasdien prisideda prie Salies energetinés nepriklausomybés ir tvarios infrastruktiros vystymo. Savo veikloje ,EPSO-
G"“ grupés darbuotojai vadovaujasi pagrindinémis vertybémis: atviri, atsakingi ir patikimi. Daugiau apie ,EPSO-G* vertybes rasite
Sios ataskaitos 3.1 dalyje.

Siekiame, kad kiekvienas darbuotojas atrasty prasme savo veikloje, turéty galimybiy augti ir jausty partneryste su organizacija.
Investuojame j nuolatinj mokymasi, vadovy lyderystés stiprinima, jgalinancig kultdrg ir modernius darbo jrankius.

2025 m. darbuotojy jsitraukimo tyrimas patvirtino, kad ,EPSO-G" vyrauja aukstas darbuotojy jsitraukimas, stipris tarpusavio rysiai
ir pasitikéjimu grindziama darbo aplinka, skatinanti bendradarbiavima ir bendry tiksly siekima. Sie rezultatai rodo, kad darbuotojai
vertina organizacijos kultira, vidinj bendravimg ir jauciasi jgalinti prisidéti prie Grupés tiksly.

Kurdami jtraukig, vieningg ir pazangig aplinka, jgaliname

savo Zzmones siekti ne tik organizacijos, bet ir visos Salies »lverting 2025 m. darbuotojy jsitraukimo tyrimo
energetinés ateities tiksly. Atsakingai valdome i$teklius rezultatus, matome aisky signalg — misy Zmonés

ir darbo uzmokescio biudzetg, uztikrindami sazininga, jaucia prasme kurdami verte organizacijai ir Lietuvai.
kompetencijomis ir rezultatais gristg atlygj bei Tai jpareigoja mus nuosekliai stiprinti aplinka, kurioje
papildomg skatinimg uz ambicingy tiksly pasiekima. gera dirbti ir augti".

Daugiau apie darbuotojy veiklos vertinima ir jo procesus

. . . : Edita Znutiené, ,EPSO G“ Zmoniy ir kulturos vadove
galima rasti Tvarumo ataskaitos 8.3. poskyryje.
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6.1.1. Informacija apie darbuotojy skaiéiy ir pareigybes
Darbuotojy skai¢ius Grupéje ir atskirose jmonése 2023-2025 m.
1353 1,404
1,261
501
458
418 417
345 352 368 393 392
87
- - I I I I I I I I % - * 0 ' ° * - >
- Em BN e —— e ——
LEPSO-G* +~Amber Grid“ ,Litgrid* .Tetas" ,Baltpool” +EPSO-G Invest” 4Energy cells” Jmoniy grupé

= 2023 m2024 m2025

Darbuotojy skaiciy grafike ir tolimesnése $ios ataskaitos dalies lentelése ir tekste pateikiame kaip sarasinj (ne etatais) iki 2025 m.
gruodzio 31 d. Darbuotojy skaicius grafike ir kitose Sios ataskaitos dalyse pateikiamas kaip sarasinis (ne etatais) iki 2025 m.
gruodzio 31 d. Tai reiskia visus pagal darbo sutartis jdarbintus darbuotojus ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, neatsizvelgiant j jy
etato dalj. | skaiciy jtraukiami ir laikinai nedirbantys darbuotojai (pvz., dél néstumo ir gimdymo, tévystés, vaiko priezitros, ligos,
karo tarnybos ar kity atostogy), taip pat praktikantai su darbo sutartimis.

Jmoné ,EPSO-G Invest” buvo jkurta 2024 m. liepos 18 d.

Visi darbuotojai buvo jdarbinti Lietuvoje, uzsienyje jdarbinty darbuotojy néra. Prognozuojame, kad per artimiausius 10 mety
darbuotojy skaicius iSaugs daugiau nei 20 proc. Tikimés, kad | komanda ilgainiui pritrauksime ne tik Lietuvos, bet ir tarptautiniy
eksperty, todél organizacijos geografiné padétis galimai iSsiplés.

Per artimiausius 10 mety tikétinas 20 % miisy komandos augimas

»EPSO-G* grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes 2025 m. gruodzio 31 d.

Imoniy vadovai; 7 Auks¢iausio lygmens vadovai; 28

~

Darbininkai; 282

Vidurinio ir pirminio lygmens vadovai; 155

Ekspertai-specialistai; 932

2025 m. gruodzio 31 d. visy ,EPSO-G" grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes: 7 jmoniy vadovai, 28
auksdiausio lygmens vadovai, 155 vidurinio ir pirminio lygmens vadovai, 282 darbininkai, 932 ekspertai-specialistai (sudaro
didZiausia dalj).
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6.1.2. Informacija apie darbuotojy sudétj

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2025 m. gruodzio 31 d.

10%, Virs 60 m.

11%, Iki 29 m.

19%, 50-59 m.

30%, 30-39 m.

30%, 40-49 m.

2025 m. situacija buvo panasi — 30-50 m. amziaus grupéje buvo 60 proc. darbuotojy. Virs 50 mety — 29 proc. darbuotojy, o maziau
30 mety - 11 proc. darbuotojy. 2024 m. 30-50 mety amziaus grupe sudaré 61 proc. darbuotojy, 50 mety ir daugiau grupe — 28
proc. darbuotojy ir darbuotojy, kuriems buvo maziau nei 30 mety buvo 11 proc.

Darbuotojy pasiskirstymg pagal amziy salygoja daugumai darbo viety batina auksta kvalifikacija, tad ,EPSO-G" grupéje
stengiameés islaikyti savo sri¢iy profesionalus, uztikrinant jiems palankias ir motyvuojandias dirbti darbo sglygas iki iSéjimo j pensija.
Aktyviai bendradarbiaujame su ugdymo jstaigomis, siekiame sudominti energetikos sritimi ir karjera joje jaunuosius specialistus,
uztikrinant jvairiy sri¢iy darbuotojy pamainuma.

Darbuotojy skaicius pagal staza

2025 m. gruodzio 31 d. visy ,EPSO-G" grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal stazg iSsidéliojo taip: 57 proc. darbuotojy (811)
stazas buvo iki 5 mety, 20 proc. darbuotojy (277) stazas sieké 5-9 metus, 18 proc. darbuotojy (247) stazas sieké 10-19 mety.
Likusi dalis darbuotojy patenka j grupes, skai¢iuojancias ilgg darbo stazg — 3 proc. darbuotojy (38) stazas sieké 20-29 metus ir 2
proc. darbuotojy (31) — dirba daugiau nei 30 mety. Sie rodikliai, lyginant su ankstesniais metais, stipriai nekito, pasiskirstymas
pagal stazg ,EPSO-G" grupéje islieka stabilus.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal stazg 2025 m. gruodzio 31 d.

3%, Dirbantys 20-29 m.

2%, Dirbantys daugiau nei 30 m.

18%, Dirbantys 10-19 m.

57%, Dirbantys iki 5 m.

20%, Dirbantys 5-9 m.
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinima

LEPSO-G" grupéje 2025 m. pabaigoje, daugiausia darbuotojy — 76 proc. (1065) — turéjo aukstajj iSsilavinima, 10 proc. darbuotojy
(139) - vidurinj issilavinima, 8 proc. darbuotojy (112) turéjo profesinj iSsilavinima ir maZiausiai — 6 proc. darbuotojy (88) —
aukstesnijjj issilavinima.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinima 2025 m. gruodzio 31 d.

Profesinis; 8% —\

Vidurinis; 10%

Aukstesnysis; 6%

Aukstasis; 76%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj

2025 m. gruodZio 31 d. ,EPSO-G*" grupéje 27 proc. (375) darbuotojy buvo moterys, 73 proc. (1029) darbuotojy — vyrai. Lyginant
su praéjusiais metais, motery dalis iSaugo 3 proc., kai 2024 m. pabaigoje buvo 24 proc. motery ir 76 proc. vyry. Toks darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj yra salygotas misy Grupés jmoniy veiklos specifikos, kai didZioji dalis darbuotojy turi turéti inZinerinj
iSsilavinima ir (arba) kvalifikacija, o istoriskai susiklosteé, kad Lietuvos darbo rinkoje moterys rediau renkasi stoti j inZinerines studijas.
Atitinkamai, ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj atspindi situacija $io sektoriaus jmoniy darbo rinkoje.

Pasiskirstymas pagal lytj 2025 m. gruodzio 31 d.

Moterys; 27%

Vyrai; 73%

Daugiau informacijos apie Grupés jmoniy darbuotojus, jskaitant detalesne informacija apie darbuotojy pasiskirstyma pagal lytj
pateikiama Tvarumo ataskaitos 8.3. skyriuje, poteméje ,Sava darbo jéga“.
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6.2. Atlygio politikos formavimas ir stebésena

Uz ,EPSO-G* atlygio politikos formavima ir jgyvendinimo priezilirg atsakinga bendrovés valdyba. Siekiant uZtikrinti tinkama atlygio
politikos formavima, stebéseng ir darbo uzmokescio fondo valdymg, ,EPSO-G" jmoniy grupéje yra jsteigtas ir veikia trijy nariy
Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai. Atlygio ir skyrimo komiteto pagrindinés funkcijos yra
nurodytos $ios ataskaitos 5.2.2. dalyje. Vadovaujantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, ,EPSO-G" atlygio politika yra
patvirtinama arba kei¢iama valdyboje, gavus Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.

6.2.1. Atlygio politika

LEPSO-G" jmoniy grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikos (toliau — ,EPSO-G* atlygio politika) tikslas —
nustatyti aiskius ir skaidrius atlygio uz darbg bei veiklos vertinimo principus ir jais paremtg atlygio sistemg, kuri (i) sukuria
motyvuojancias paskatas siekti geresniy rezultaty ir prisidéti prie Grupés tiksly, (i) padeda pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus
darbuotojus, ir (iii) uztikrina vienoda atlygj uz vienodg ar vienodos vertés darbg, remiantis objektyviais ir skaidriais kriterijais.

2025 m. ,EPSO-G" atlygio politika buvo perzitréta ir atnaujinta, siekiant islaikyti skaidrumo ir aiSkumo principus, atliepti pasikeitusj
atlygio valdymo kontekstg bei procesus, taip pat pasirengti 2023 m. geguzés 10 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES)
2023/970, kuria, nustatant darbo uzmokescio skaidrumo ir vykdymo uztikrinimo mechanizmus, griez¢iau taikomas vienodo vyry ir
motery darbo uzmokescio uz vienodg arba vienodos vertés darbg principas, nuostaty jgyvendinimui (toliau — ES skaidraus atlygio
direktyva). Nauja atlygio politikos redakcija patvirtinta ,EPSO-G" valdybos 2025 m. spalio 28 d. sprendimu, gavus Atlygio ir
skyrimo komiteto rekomendacijas, o kitose Grupés bendrovése jsigaliojo nuo 2025 m. gruodzio 7 d.

Pagrindiniai jsigalioje poky¢iai atnaujintoje ,,EPSO-G* atlygio politikoje:

e Vieningi atlygio réZiai visai Grupei — visy Grupés bendroviy atlygio rézius tvirtina ,EPSO-G" valdyba Grupés lygiu,
uztikrinant vienodas taisykles ir vidinj teisinguma.

e Atlygio réziy skaidrumas — atnaujinti atlygio réziai skelbiami intranete ir yra prieinami visiems Grupés
darbuotojams.

e Didesnis atlygio skaidrumas. Darbuotojams uztikrinama teisé j informacijg apie jy paciy darbo uzmokestj (metinj ir
valandinj) ir vidutinius darbo uzmokescio dydzius pagal lytj toje pacioje pareigybiy grupéje. Sis punktas jsigalios nuo
2026 m. birzelio 8 d. kartu su ES skaidraus atlygio direktyva).

e Jtvirtinamas principas, kad uz tg patj pasiekimg gali bati skiriama tik viena skatinimo forma, siekiant skaidrumo,
proporcingumo ir organizacinio teisingumo.

o Greitesni sprendimai dél projekty ir inovacijy skatinimo — sprendimus priima Bendrovés vadovas patvirtinto
biudzeto ribose, o valdyba informuojama per apibendrintas ataskaitas.

e Daugiau ugdymosi galimybiy Grupés mastu — $alia bendroviy ugdymo plany numatomi ir Grupés lygmens planai
bei programos, sudarancios daugiau horizontaliy ir vertikaliy karjeros galimybiy.

Detaliau su ,,EPSO-G*" atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika galima susipazinti Cia.

Grupés bendroves ,Amber Grid“ ir ,Litgrid” turi pasitvirtinusios savo atskiras vadovo ir valdyby nariy atlygiy politikas, kurias
tvirtina $iy bendroviy visuotiniai akcininky susirinkimai.

Detaliau su ,Amber Grid" atlygio politika galima susipazinti cia, su , Litgrid“ atlygio politika cia.

6.2.2. Atlygio politikos principai

Visose EPSO-G grupés bendrovése taikomi vienodi ,EPSO-G* atlygio politikos principai, kurie vienodai galioja tiek vadovames, tiek
darbuotojams. Sie principai jtvirtinti ,EPSO-G" atlygio politikoje.

~EPSO-G* atlygio politika

Finansinis atlygis Nefinansinis atlygis

Ménesinis atlygis, priemokos, nustatytos LR Darbo Darbuotojams suteikiamos nefinansinio pobudzio
kodekse, bendroviy vidaus teisés aktuose ir papildomos naudos (pvz., lankstus darbo grafikas,
kolektyvinése sutartyse, finansinis skatinimas, galimybeé dirbti nuotoliniu badu ir kt.) bei pripazinimo
projektinis skatinimas, skatinimas uz ypatingos ir emocinio atlygio priemones, kurias sudaro

svarbos rezultatus, skatinimas uz inovacijy diegima kryptingi darbdavio veiksmai, siekiantys skatinti gerg
bei finansinio pobidzio papildomos naudos. darbuotojy savijauta, jgalinima, jsitraukima ir

organizacijos skaidruma.
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FINANSINIS ATLYGIS
Ménesinis atlygis

e Meénesinis atlygis nustatomas pagal pareigybés lygj, kuris jvertinamas taikant tarptautinéje praktikoje pripazintg
metodikg ir Grupéje kalibruojamas, siekiant uztikrinti nuoseklumg bei organizacinj teisingumg. Darbuotojy ménesinis
atlygis nustatomas atitinkamo pareigybés lygio atlygio rézio ribose (iSimtys galimos tik pagrjstais atvejais), o atlygio
réziai skelbiami vidinéje informacingje sistemoje ir yra prieinami visiems Grupés darbuotojams.

e Meénesinis atlygis gali kisti pareigybés lygio atlygio réZio ribose, atsizvelgiant j darbuotojo kompetencijas ir kvalifikacija,
patirtj ir Zinias, atsakomybeés bei savarankiskumo lygj atliekant pareigybei priskirtas funkcijas, taip pat j veiklos rezultatus
(jskaitant vertybines elgsenas).

e Atlygio fondg tvirtina bendroviy valdybos.

Finansinis skatinimas

e Finansinis skatinimas yra darbdavio iniciatyva ir diskrecija mokama atlygio dalis, siejama su bendrovés tiksly pasiekimu,
finansiniais rezultatais ir finansinémis galimybémis. Finansinis skatinimas gali buti skiriamas tik tuomet, kai bendroves
metiniai tikslai pasiekiami ne maziau kaip 80 proc. (arba kai valdyba, jvertinusi objektyvias ir pagrjstas aplinkybes, priima
sprendimg taikyti mazesne ribg).

e Individualus darbuotojo finansinis skatinimas priklauso nuo veiklos vertinimo rezultaty, apimanciy tiksly pasiekima,
vertybines elgsenas ir veiklos kokybeés kriterijus. Finansinis skatinimas darbuotojui néra skiriamas, kai veiklos rezultatai
neatitinka lOkesciy pagal nustatytus vertinimo kriterijus.

e Finansinj skatinima bendrovés vadovui skiria bendroveés valdyba (jei valdyba nesudaroma — bendrovés vadova renkantis
organas), o kitiems bendrovés darbuotojams — bendrovés vadovas.

e Finansinio skatinimo suma numatoma bendrovés biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituojamas
ir skelbiamas viesai.

Kitos skatinimo formos

e ,EPSO-G*" atlygio politikoje taip pat apibréziamos kitos skatinimo formos: projektinis skatinimas, skatinimas uz inovacijy
diegimg ir skatinimas uz ypatingos svarbos rezultatus. LéSos Sioms skatinimo formoms turi biti numatytos metiniame
bendrovés biudZete.

e Sprendimg dél projektinio skatinimo, skatinimo uz inovacijy diegimg ir skatinimo uz ypatingos svarbos rezultatus,
vadovaujantis politikos nuostatomis, priima bendrovés vadovas patvirtinto biudZeto ribose. Bendrovés valdybai kartg per
metus teikiama apibendrinta informacija apie praéjusiais metais iSmokétas léSas, skirtas projektiniam skatinimui,
skatinimui uz inovacijas ir skatinimui uz ypatingos svarbos rezultatus.

NEFINANSINIS ATLYGIS

e Darbuotojy jsitraukimo ir lojalumo skatinimui EPSO-G grupés bendrovés taiko platy nefinansinio atlygio priemoniy
spektra. Jis apima, be kita ko, savanoriskg sveikatos draudimg, papildomas poilsio dienas, seminarus sveikatingumo,
fizinés ir psichologinés savijautos stiprinimo bei motyvacijos temomis, skiepus nuo sezoniniy ligy, renginius ir tradicijas
darbuotojams, lankstaus darbo grafiko ir nuotolinio darbo galimybes, pripazinimo programas bei vidinés karjeros
galimybes Grupéje.

KITA INFORMACUA

e Vadovy ir darbuotojy iSeitinés iSmokos nevirsija sumy, nustatyty Lietuvos Respublikos teisés aktuose.

e ISankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy (iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato valdyba)
néra sudaromi.

e Darbuotojams iSeitinés iSmokos mokamos Darbo kodekso ir darbo sutarciy nustatyta tvarka.

KOLEGIALUS ORGANAI

o EPSO-G" atlygio politikoje nenumatytas joks atlygio mechanizmas, suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar
darbuotojui teise j akcijas, akcijy pasirinkimo sandorius ar atlygj, susietg su akcijy kainos pokydiais ar kitomis finansinémis
priemonémis.

e Kolegialiy organy nariams finansinis skatinimas néra mokamas.
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Siekdami uztikrinti atlygio politikos veiksminguma, viedai skelbiame pastovaus atlygio ir finansinio skatinimo dydzius pagal
pareigybiy grupes. Si praktika sudaro prielaidas ,EPSO-G" grupés jmonéms tinkamai atlyginti darbuotojams uz keliamy tiksly
jgyvendinimg ir likesdiy virdijima. Grupés jmoniy darbuotojy atlygio konkurencingumas vertinamas pagal rinkos tyrimy duomenis.
Rengiant ,EPSO-G* atlygio politika, iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

6.2.3. Informacija apie bendrovés vadovo atlygj

.EPSO-G" vadovui taikoma ta pati atlygio politika, apradyta 6.2.1. ir 6.2.2. dalyse, kaip ir visiems bendrovés darbuotojams. ,EPSO-
G" vadovo atlygj ir gaunamas naudas sudaro Sios pagrindinés dalys:

Ménesinis atlygis

e Bendrovés vadovo ménesinj atlygj nustato bendrovés valdyba, atsizvelgdama j bendrovés vadovo patirtj, jgadzius, kompetencijg ir
veiklos rezultatus.

Finansinis skatinimas

e Bendroveés vadovui, kaip ir kitiems darbuotojams, finansinis skatinimas gali buti skiriamas darbdavio iniciatyva ir diskrecija.

e Finansinis skatinimas gali bati skiriamas tik tuomet, kai bendrovés metiniai tikslai pasiekiami ne maziau kaip 80 proc. (arba kai valdyba,
jvertinusi objektyvias ir pagrjstas aplinkybes, priima sprendima taikyti maZesne ribg).

e Finansinj skatinima bendroveés vadovui skiria bendrovés valdyba, atsizvelgdama j vadovo metiniy tiksly, susijusiy su bendrovés
strategijos jgyvendinimu, pasiekimo rezultatus, vertybine elgsena ir veiklos kokybés vertinima. Metiniai bendrovés tikslai skelbiami
vieSai bendrovés interneto svetainéje.

e Finansinis skatinimas bendrovés vadovui néra skiriamas, kai veiklos rezultatai neatitinka likesciy pagal nustatytus vertinimo kriterijus.
Finansinio skatinimo mokéjimo atidéjimo ir susigrgzinimo galimybé Grupés jmonése néra taikoma.

e Finansinis skatinimas (jei skiriamas) iSmokamas uz praéjusius kalendorinius metus po to, kai bendrovés valdyba pritaria audituotiems
finansiniams rezultatams ir jie patvirtinami visuotiniame akcininky susirinkime.

Kitos skatinimo formos

e Papildomai, uz ypatingos svarbos rezultatus, bendrovés vadovui gali bati skiriamas skatinimas (vienkartinio pobidZio), kurj tvirtina
valdyba.
e Bendrovés vadovui pagal ,EPSO-G*" atlygio politikg negali bati skiriamas projektinis skatinimas ir skatinimas uz inovacijy diegima.

Papildomos naudos
e Bendroveés vadovui suteikiamos papildomos naudos nustatomos bendrovés vidaus teisés aktuose. Bendrovés vadovui, kaip ir visiems

darbuotojams, suteikiamas savanoriSkas sveikatos draudimas, galimybeé dirbti hibridiniu badu ir j papildomy naudy paketa, skiriama
auksdiausio lygio vadovams, jtrauktas bendrovés automobilis.

Faktine ,EPSO-G" vadovo gauto atlygio informacijg (ménesinj atlygj ir finansinj skatinimg) pateikiame Sios ataskaitos 6.3.2.
poskyryje.
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6.3. Informacija apie darbuotojy darbo uzmokest;j

6.3.1. ,EPSO-G* grupés darbo uzmokeséio informacija

Grupé
Darbuotojy skaiéius (laikotarpio pabaigoje) V|dut|n|s.mer?esm|s. darb.o .uzmo.kt.estls
(iskaitant finansinj skatinima)
Darbo uzmokestis pagal
darbuotojy grupes
2025 m. 2024 m. 2023 m. 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Jmonés vadovai 7 7 6 13176 12712 12 092
Auksciausio lygmens 28 28 25 10 061 9072 8862
vadovai
Vidurinio lygmens 161 161 144 6309 5847 5790
vadovai
Specialistai 853 853 783 3899 3638 3450
Darbininkai 304 304 303 2 444 2302 1937
Viso 1 396* 1353 1261 4039 3729 3492
D_arbo uzmokescio fondas, 66 249 52937 59 133
tukst. Eur

*] bendra skaiciy nejskaiciuojami 8 pagal darbo sutartj praktika atliekantys praktikantai.

6.3.2. Informacija apie valdymo bendrovés ,,EPSO-G*“ darbo uZmokest;j ir finansinj skatinima

Bendrove

Darbo Darbuotojy skaicius 2025 m. 2024 m. 2023 m.
et (Laikotarpio pabaigoje)
pagal Vidutinis Finansinis Vidutinis Finansinis Vidutinis Finansinis
darbuotojy ménesinis skatinimas ménesinis  skatinimas ménesinis  skatinimas
grupes 2025m. 2024 m. 2023 m. darbo 2024 m. darbo 2023 m. darbo 2022 m.

uzmokestis, rezultatus, uzmokestis, rezultatus, uzmokesti  rezultatus,

Eur Eur Eur Eur s Eur Eur

Bendroves 1 1 1 13801 2228 13158 2021 13803 971
vadovas
Auksciausio
lygio 6 6 6 9408 1367 9116 1261 8 034 1207
vadovai
Vidurinio
lygmens 23 21 19 6717 445 6 644 394 6379 1243
vadovai
Specialistai 57 50 40 4370 270 4001 253 3792 458
Viso 87 78 66 5567 432 5305 406 5049 748
Darbo
uzmokescio 5 462 4661 4447
fondas,
tukst. Eur

6.4. Informacija apie atlygj kolegialiy organy nariams

6.4.1. Kolegialiy organy nariy atlygio gairés

LEPSO-G* kolegialiy organy — valdybos, Atlygio ir skyrimo komiteto bei Audito komiteto — nariai yra skiriami ketveriy mety
kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei funkcijos.
Vienintelis bendrovés teises ir pareigas jgyvendinantis akcininkas — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija — 2022 m. spalio
21 d. patvirtino atnaujintas atlygio uz veiklg ,EPSO-G" ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gaires (toliau
—atlygio gairés). Gairés buvo atnaujintos 2024 m. balandzio 26 d. Jomis siekiama uztikrinti nepriklausoma, kompetentingg ir stabily
kolegialiy organy darba, prisidedantj prie ilgalaikés bendrovés vertés kurimo ir gerosios valdysenos principy laikymosi.

Siuo metu galiojanti atlygio gairiy redakcija jtvirtina, kad atlygis uz veiklyg Grupés jmoniy kolegialiuose organuose gali buti
mokamas tokiems nariams, kurie atitinka bent vieng i$ Zzemiau nurodyty salygy ir atlygio mokéjimas Siems nariams néra
draudZiamas Lietuvos Respublikoje galiojandiais teisés aktais:

e nepriklausomiems nariams, nepriklausomuma nustatant pagal taikytinus norminius teisés aktus bei vidaus dokumentus;

e nariams, kurie yra valstybés tarnautojai.
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Atlygis néra mokamas Grupés bendroviy darbuotojams ir (ar) Grupés bendroviy akcininky darbuotojams.

2022 m. spalio 21 d. atlygio gairiy redakcija:

~EPSO-G*

Valdybos pirmininkas 1/3 VDU(GD)*

Valdybos narys 1/4 VDU(GD)

Valdybos narys (valstybés tarnautojas) 1/4 VDU(GD)**

Grupés AK bei ASK pirmininkas 1/3 VDU(GD) minus 400 EUR

Grupés AK bei ASK narys 1/4 VDU(GD) minus 400 EUR

Dukterinés bei paskesnio lygio
dukterinés bendrovés

1/3 VDU(GD)
1/4 VDU(GD)

1/5 VDU(GD)**

*VDU(GD) - ,EPSO-G" vadovo arba dukterinés ar paskesnio lygio dukterinés bendrovés generalinio direktoriaus vidutinis ménesinis darbo uzmokestis.

** Tuo atveju, jeigu valdybos narys (valstybés tarnautojas) eina ir vykdo veiklg kitos valstybés jmonés / valstybés valdomos bendrovés ir (ar) savivaldybés jmonés / savivaldybés
valdomos bendrovés kolegialiame organe, jam mokamas atlygis — 1/8 atitinkamos Grupés bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokes¢io. Valdybos nariui (valstybés

tarnautojui) atlygis uz veikla valdybos komitete néra mokamas.

2022 m. spalio 21 d. Energetikos ministerijos sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydziai (neatskaicius mokeétiny
mokesciy) ,EPSO-G" valdybos ir Audito komiteto nariams, kurie taikomi nuo 2022 m. spalio 1 d.:

Pozicija

Valdybos pirmininkas

Valdybos narys

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas

neina ir nevykdo veiklos kitos V] / V| ir (ar) S|/ SV|* kolegialiame
organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas
eina ir vykdo veikla kitos V| / VV] ir (ar) S| / SV] kolegialiame organe

Audito komiteto pirmininkas

Audito komiteto narys

* V| — valstybés jmoné, VV| — valstybés valdoma jmoné, S| — savivaldybés jmoné, SV| — savivaldybés valdoma jmoné

Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)

3406

2 555

2044

1277

3006

2 155

2022 m. lapkri¢io 25 d. ,EPSO-G*" valdybos sprendimu buvo nustatyti tokie atlygio dydziai Atlygio ir skyrimo komiteto nariams

(neatskaicius mokétiny mokesciy):

Pozicija
Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkas

Atlygio ir skyrimo komiteto narys

2024 m. balandzio 26 d. atlygio gairiy redakcija:
LEPSO-G" ir Grupés jmoniy visuotiniai akcininky susirinkimai ir (ar) kiti organai pagal

Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)

3006

2 155

jiems priskirtg kompetencijg priima

sprendimus dél konkretaus fiksuoto ménesinio atlygio ir jo mokéjimo tvarkos kolegialiy organy nariams, nustatymo, atsizvelgiant
j lenteléje nurodytus dydzius (neatskaicius mokeétiny mokesciy) bei pagal Siuos dydzius apskaidiuotg meénesinio atlygio dyd;j turi

teise suapvalinti j didesne puse iki 200 Eur (dviejy $imty eury) ribose:

+~EPSO-G*
Valdybos pirmininkas 1/3 VDU(V)*
Valdybos narys 1/4 VDU(V)

Valdybos narys (valstybés tarnautojas) 1/5 VDU(V)**

Grupés AK bei ASK pirmininkas 1/3 VDU(V) minus 1300 EUR

Grupés AK bei ASK narys 1/4 VDU(V) minus 1100 EUR

Dukterinés bei paskesnio lygio
dukterinés bendrovés

1/3 VDU(V)
1/4 VDU(V)

1/5 VDU(V)**

*VDU(V) — jmonés vadovo arba jmonés dukterinés ar paskesnio lygio dukterinés bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
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Fiksuotas ménesinis atlygis ,EPSO-G" kolegialaus organo nariams skaiciuojamas nuo atlygio nustatymo metu esanciy praéjusiy
kalendoriniy mety bendrovés vadovo perskaiiuoto ir iSmokeéto vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir yra neperskaidiuojamas
visg kolegialaus organo nario kadencijos laikotarpj, iskyrus, jeigu ankscéiau nustatytas atlygis nebeatitikty reikalavimy jtvirtinty
teisés aktuose.

2024 m. balandzio 26 d. Energetikos ministerijos sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydZiai (neatskaicius mokeétiny
mokesciy) ,EPSO-G* valdybos nariams, kurie taikomi nuo 2024 m. geguzés 1 d.:

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Valdybos pirmininkas 4 400
Valdybos narys 3300
Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas

neina ir nevykdo veiklos kitos V] / V| ir (ar) S|/ SV|* kolegialiame 2 600
organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas

eina ir vykdo veikla kitos V| / VV] ir (ar) S| / SV] kolegialiame organe 1700

* V| — valstybés jmoné, VV| — valstybés valdoma jmoné, S| — savivaldybés jmoné, SV| — savivaldybés valdoma jmoné

2024 m. spalio 18 d. Energetikos ministerijos sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydziai (neatskaicius mokeétiny
mokesc¢iy) naujai iSrinktiems ,EPSO-G" audito komiteto nariams, kurie taikomi nuo 2024 m. spalio 23 d.:

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Audito komiteto pirmininkas 3100
Audito komiteto narys 2 200

Tuo atveju, jeigu bendrovés valdybos narys yra iSrenkamas Grupéje suformuoto valdybos komiteto nariu ir (arba) valdybos
pirmininku arba bendrovés valdybos narys yra atSaukiamas/atsistatydina i$ Grupéje suformuoto valdybos komiteto nario ir (arba)
valdybos pirmininko pareigy, tokio bendrovés valdybos nario atlygis yra kei¢iamas be atskiro bendrovés akcininko sprendimo,
atsizvelgiant j bendrovés akcininko sprendimu nustatytus atlygiy dydzius, kurie priklauso nuo uzimamy pareigy.

10 proc. nuo bendro atitinkamo bendroveés kolegialaus organo biudzeto skiriama papildomoms bendrovés iSlaidoms, skirtoms
kolegialaus organo veiklai uztikrinti. BiudzZetas, skirtas iSlaidoms kolegialaus organo veiklai uztikrinti, gali bati naudojamos
organizuojant bendrus kolegialiy organy mokymus, bendradarbiavimo sesijas ar bet kokia kita forma organizuojamus bendrus
renginius, kuriuose apsikei¢iama ziniomis ir gergja praktikg. Bendrovés kolegialaus organo mokymy biudZetai néra naudojami
individualiems kolegialaus organo nariy mokymams.

Su priezilros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijas, kitokias atlygio
formas ar papildomas naudas. Sutartyse néra numatytos jokios iSeitinés iSmokos ir jspé&jimo terminai.

6.4.2. Kolegialiy organy nariy gautos iSmokos

Informacija apie ,EPSO-G* valdymo bendrovés kolegialiy prieziuros ir valdymo organy nariy darba ir iSmokas

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Kole.glilu_,g priezitros ir valdymo organy 49 55 94
posédziai (vnt.)
Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas
- s 11 7 6
atlygis, skaicius (asmenys)*
ISmokos, susijusios su valdymo organy nariais 262 557 209

(takst. Eur)

Informacija apie ,,EPSO-G" valdybos nariy individualias iSmokas

Nario vardas, pavardé 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Gediminas Almantas - - 6759
Robertas VysSniauskas 52800 48824 40152
Tomas Daukantas - 28054 24330
Dainius Brazilnas 31200 28976 24330

EPSO-G 05



,EPSO-G“ VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

Turinys 1
Liudas Liutkevicius 39600 36620 23654
Asta Sungailiené - 7253 23654
Rasa Baleviciené 39600 11330 -
Dovilé Kavaliauskiené 20013 - -
IS viso: 183213 161057 142880
Informacija apie ,EPSO-G* audito komiteto nariy individualias iSmokas
Nario vardas, pavardé 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Gediminas Siugas - 29187 36072
Robertas VysSniauskas - 20924 25860
Rasa Baleviciené 39261 5039 -
Vytenis Lazauskas 26400 5039 -
Dainius Brazitnas* - - -
IS viso: 65661 60189 61932
Informacija apie ,,EPSO-G* atlygio skyrimo komiteto nariy individualias iSmokas
Nario vardas, pavardé 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Asta Sungailiené - 8533 24127
Ramdinas Bagdonas 21550 25860 14726
Robertas VysSniauskas 40161 6752 -
Dovilé Kavaliauskiené* - - -
IS viso: 61711 41145 52504

* Vadovaujantis Atlygio u? veikla UAB ,EPSO-G* ir UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gairiy, patvirtinty 2024 m. balandZio 26 d. UAB ,EPSO-G*
vienintelio akcininko sprendimu Nr. 55-155, valdybos nariui (valstybés tarnautojui) atlygis uz veiklg valdybos komitete néra mokamas.
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7. Informacija apie specialiuosius jpareigojimus

7.1. VIAP lésy administravimo veikla

LEPSO-G* grupei priklausanti bendrové ,Baltpool“ Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 7 d. nutarimu Nr. 1338 ,Dél vieSuosius interesus

atitinkandiy paslaugy elektros energetikos sektoriuje &Sy administratoriaus

paskyrimo“ nuo 2013 m. sausio 1 d. yra paskirta jgyvendinti specialyjj Nuo 2013 m. sausio 1 d. ,EPSO-G*
jpareigojima — vykdyti vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) elektros grupei priklausanti bendrove
energetikos sektoriuje &3y administratoriaus funkcijas. »Baltpool” yra paskirta jgyvendinti
specialyjj jpareigojima — vykdyti
vieSuosius interesus atitinkandiy
paslaugy (VIAP) elektros
energetikos sektoriuje &Sy
administratoriaus funkcijas ir
uztikrinti tinkama bei teisétg VIAP
lédy surinkima, iSmokeéjima,
grazinima bei administravima.

§ia, j Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d.
jsakymu Nr. 4-193 patvirtintg valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy
vykdomy specialiyjy jpareigojimy sagrasy (toliau — Specialiyjy jpareigojimy
sgrasas) jtrauktg, veiklg ,Baltpool” vykdo, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
elektros energetikos jstatymu, Lietuvos Respublikos atsinaujinandiy istekliy
energetikos jstatymu, VIAP teikimo ir jy apimciy nustatymo tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. liepos 18 d. nutarimu Nr.
916, VIAP &8y administravimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1157 (toliau — VIAP lésy
administravimo tvarkos aprasas) bei kitais teisés aktais, reglamentuojanciais VIAP
&Sy administravima.

Pagrindiniai su VIAP lé$y administravimu susije veiklos rodikliai

VIAP &8y administravimo veiklos tikslas — uZztikrinti tinkama bei teisétg VIAP &8y surinkima, iSmokéjima, grazinimg bei
administravima. Siekdama $io tikslo tinkamo jvykdymo, ,Baltpool” iSskirtinj démesj skiria tinkamo VIAP &Sy likucio saugojimo,
sklandaus ir skaidraus VIAP &Sy surinkimo ir iSmokéjimo bei tinkamo ,Baltpool” atstovavimo su VIAP lé$y administravimu
susijusiuose teisminiuose gincuose uztikrinimui. ,Baltpool®, atsizvelgdama j teisés aktuose nurodytus jpareigojimus bendrovei, kaip
VIAP &Sy administratoriui, bei jvertindama savo veiklos planavimg, atitikties bei riziky valdyma reglamentuojancius dokumentus,
iSskyre ir 2025 m. (kaip ir 2024 m.) vykdé $iy su VIAP &Sy administravimu susijusiy siektiny pagrindiniy veiklos rodikliy tinkamo
vykdymo kontrole.

Visi rodikliai ataskaitiniais (2025 m.) ir ankstesniais metais (2024 m.) buvo jgyvendinti 100 proc.:

Siektina 2025 m. 2024 m. Rodiklio
reiksmé faktas faktas vykdymas, proc.
Atvejy skaicius, kai su VIAP &Sy administravimu susijusi
informacija viesai skelbiama ir (ar) VERT buvo pateikiama, 0 0 0 100 %

nesilaikant taikytinuose teisés aktuose nustatyty terminy,
vnt. (siektina vélavimo reikdmé: O dieny)

Atvejy skaicius, kai nebuvo tinkamai jvykdyti su VIAP lésy
iSmokéjimu susije ,Baltpool” jsipareigojimai VIAP &Sy 0 0 0 100 %
gaveéjams, vnt.

.Baltpool” dalyvavimas su VIAP &Sy administravimu

L R Sy 100 100 100 100 %
susijusiuose teisminiuose gincuose, proc.

VIAP lédy administravimo veiklos sgnaudos, apskaita ir VIAP kainos

VIAP &Sy administravimg reglamentuojantys teisés aktai nesuteikia teisés ,Baltpool* uz Sios veiklos vykdymg gauti pelno.
.Baltpool" patirtos VIAP &Sy administravimo veiklos vykdymo sgnaudos, laikantis VIAP &Sy administravimo tvarkos apraso
nuostaty, yra dengiamos i$ surinkty VIAP &8y, tadiau ne daugiau nei 1/12 VERT einamiesiems kalendoriniams metams patvirtintos
VIAP &Sy administravimo sumos, kuri yra nustatoma kasmet pagal VIAP kainos nustatymo metodikg, patvirtintg VERT 2012 m.
rugseéjo 28 d. nutarimu Nr. 03-279 (toliau — VIAP kainos metodika). VIAP é$y administravimo veiklos apskaitg ,Baltpool” vykdo
atskirai nuo kity vykdomy veikly apskaitos. Ateinanciy kalendoriniy mety VIAP kainas bei VIAP teikiantiems asmenims mokétinas
VIAP &Sy sumas einamaisiais kalendoriniais metais nustato VERT, vadovaudamasi VIAP kainos metodika.

2025 m. ,Baltpool”, laikydamasi VIAP kainos metodikos, VERT pateiké duomenis, reikalingus 2026 m. VIAP lésy poreikiui bei
kainoms nustatyti. 2025 m. spalio 31 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1591 ,Baltpool“ 2026 m. patiriamoms VIAP é$y administravimo
sgnaudoms padengti numateé skirti 237 tukst. Eur (2025 m. VERT 2024 m. spalio 30 d. nutarimu Nr. O3E-1353 buvo skirta 208
tokst. Eur) bei nustaté -0,044 ct/kWh be PVM (neigiama) VIAP kaing visiems asmenims 2026 m. (2025 m. buvo nustatyta -0,039
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ct/kWh be PVM VIAP (neigiama) kaina visiems asmenims). Vertinant atskiry VIAP kainas: 2026 metams kaina Lietuvos
Respublikos elektros energetikos jstatymo 74 straipsnio 2 dalies 1 punkte nurodytos paslaugos (elektros energijos gamyba
naudojant atsinaujinancius energijos isteklius) — -0,044 ct/kWh be PVM (2025 m. — -0,039 ct/kWh be PVM), Lietuvos Respublikos
elektros energetikos jstatymo 74 straipsnio 2 dalies 2-8 punktuose nurodyty paslaugy — 0 ct/kWh (2025 m. — taip pat O ct/kWh).
VIAP &8y pinigy srauty prognozé kartu su kitomis VIAP &8y administravimo ataskaitomis ir i$samia informacija apie VIAP
skelbiama viedai ,Baltpool” interneto tinklalapyje: ataskaitos ir VIAP &Sy administravimas.

VIAP &Sy administravimo veiklos 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. balansas: VIAP &8y pinigy likutis, gautinos
VIAP léSos, susije jsipareigojimai pateikti Zemiau esancioje lenteléje:

(Visos sumos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip) L S Pokytis
+/- Proc.

Gautinos administruojamos VIAP léSos 25302 26 627 -1325 -5
Gautinas PVM 295 - 295 -
VIAP &8y pinigy likutis 6273 12766 -6 493 -51

31870 39393 -7 523 -19
Mokétinos VIAP éSos 3979 3486 -493 14
Sukauptos mokétinos VIAP léSos 27 891 35907 -8 016 -22

31870 39393 -7 523 -19

Vykdydama VIAP administravimo veikla, ,EPSO-G" jmoné ,Baltpool” per 2025 m. ir 2024 m., pasibaigusius gruodzio 31 d., patyré
zemiau nurodytas sgnaudas, kurios jai buvo kompensuotos pagal VIAP kainos metodika. Kompensuotos sgnaudos buvo
pripazintos pajamomis, atitinkamai su VIAP veikla susijusios pajamos ir sgnaudos bei finansinis rezultatas buvo atspindéti Zemiau
nurodytose ,EPSO-G" pelno (nuostoliy) ataskaitos eilutése:

(Visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta Dvylikos ménesiy Dvylikos ménesiy Pokytis
kitaip) laikotarpis, pasibaiges laikotarpis, pasibaiges

2025 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodZio 31 d. HF Proc.
Pajamos 208 245 -37 -15
Pajamy ir kity pajamy i$ viso: 208 245 -37 -15
Darbo uzmokesdio ir susijusios sgnaudos -140 -136 -4 3
Teisinés paslaugos ir zyminis mokestis -19 -34 15 -44
Kitos sanaudos -21 -19 -2 11
Sanaudy i$ viso: -180 -189 9 -5
EBITDA 28 56 -28 -50
Nusidévéjimas ir amortizacija -21 -20 -1 5
Veiklos pelnas (nuostoliai) EBIT 7 36 -29 -81
Pelno mokestis 0 0 0 0
Grynasis pelnas (nuostoliai) 7 36 -29 -81

Informacija apie ,EPSO-G” ir Grupés jmoniy vykdomus specialiuosius jpareigojimus pateikiama Specialiyjy jpareigojimy sarase
(prieinama cia), kuriame Siuo metu yra vienintelis jpareigojimas — vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy &Sy administravimo
veikla (BALTPOOL UAB).
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8. Tvarumo ataskaita

8.1 2 ETAS Bendroji informacija

BP-1 Bendras tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas

§ioje tvarumo ataskaitoje pateikiame Grupés konsoliduotg informacija tvarumo klausimais (toliau — tvarumo ataskaita) parengta,
vadovaujantis Europos Sajungos |moniy tvarumo atskaitomybés direktyva (JTAD), Lietuvos Respublikos Jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatymu (JJGA]), Europos tvarumo atskaitomybés standartais (ETAS). Tvarumo ataskaita sudaro 2025 m. Grupés
Vadovybés ataskaitos dalj. Joje pateikta informacija apima ataskaitinj laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki gruodzio 31 d. ir
sutampa su finansinés atskaitomybés apimtimi.

Vadovaujantis pirmojo standarto (1 ETAS) nurodyta struktura, tvarumo ataskaitg sudaro penki skyriai:
1. Bendroji informacija (2 ETAS -Bendroji atskleistina informacija);
2. Aplinkosaugos informacija (E1 Klimato kaita, E2 Tar$a, E4 Biologiné jvairové ir ekosistemos, E5 I$tekliy naudojimas ir
ziediné ekonomika);
3. Socialiné informacija (S1 Sava darbo jéga, S3 Paveikiamos bendruomenés ir S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai);
4. Valdymo informacija (G1 Verslo etika);
5. Priedai.

§ioje tvarumo atskaitoje pateikiame konsoliduota visy Grupés jmoniy tvarumo informacija. Grupe sudaro valdymo bendrové
(patronuojancioji jmoné) UAB ,EPSO-G" ir Sesios tiesiogiai patronuojamosios jmonés ,LITGRID AB* ("Litgrid"), AB ,,Amber Grid"“
("Ambergrid") ,"BALTPOOL UAB" (,Baltpool”), UAB "TETAS" (,Tetas"), Energy cells, UAB (,Energy cells®) ir UAB ,,EPSO-G Invest"
(,LEPSO-G Invest*). ,EPSO-G" ir Grupés jmonés taip pat valdo dalj ,Baltic RCC* OU, ,TSO Holding" ir Rheinmetall Defence Lietuva®,
UAB (,Rheinmetall Defence Lietuva"“) akcijy, taciau neturi jy kontrolés.

Tvarumo ataskaitoje atskleidZiame reikSmingiausias Grupés tvarumo temas bei su jomis susijiusius poveikius, rizikas ir galimybes,
kurias nustatéme atlike Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimag (DRV) pagal ETAS principus ir reikalavimus. Su tvarumo temomis
susijusius uzdavinius ir veiksmus atskleidziame atitinkamy teminiy atskleidimy dalyse. Pateikiame informacija, kuri apima Grupés
tiesiogine veiklg bei vertés grandinés pradine ir galutine grandis. Grupés DRV proceso apimtj, taikytg metodikg ir rezultatai iS$samiai
aprasome skyriuje ,Dvejopo reikémingumo vertinimas” (SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su
strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas ir IRO-1 Reikémingo poveikio, riziky ir
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas).

Nepasinaudojome ETAS ir taikytinuose teisés aktuose numatyta galimybe neatskleisti informacijos, kuri galéty bati laikoma
konfidencialia dél inovacijy ar vykstandiy derybuy, ir pateikiame reikémingg informacija, reikalingg tvarumo atskaitomybés tikslams
pasiekti.

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas

2025 m. atlikome tvarumo ataskaitos struktlros patobulinimus, sustiprindami poveikiy, riziky ir galimybiy (IRO) valdymo
atskleidima. Sie pakeitimai sudaro sglygas aiskiau, nuosekliau ir sklandziau suprasti pateikiamg informacija bei jos sgsajas su
Grupés veikla.

| teminius atskleidimus pirma kartg jtraukéme naujg temg ,,Oro tar$a“ (E2 Tars$a), kurig DRV metu indentifikavime kaip reikSminga
tema Grupés jmonei ,Amber Grid“. Nuosekliai atskleidziame visy Grupés jmoniy reik§mingas tvarumo temas bei su jomis susijusius
poveikius, rizikas ir galimybes.

Tais atvejais, kai pagal ETAS reikalavimus | atskleidZiamg informacijg jtraukéme naujus duomenis, $iy duomeny lyginamajg
informacija nepateikiame, nebent tokius duomenis teikéme anksciau ir lyginamoji informacija yra prieinama.

Nenustatéme, kad pateiktiems kiekybiniams rodikliams ar piniginéms sumoms bty bidingas reikSmingas matavimo neapibrézties
lygis. Rodikliy apskaiciavimui netaikéme netiesioginiy duomeny Saltiniy, apimandiy vertés grandine, iskyrus atvejus, kai tai aiskiai
numatyta taikomoje metodikoje (pvz., SESD emisijy skaiciavimuose). SESD kiekybiniam jvertinimui yra bldingas neapibréztumas
dél turimy nepilny moksliniy Ziniy, naudojamy nustatant emisijy faktorius ir vertes, kuriy reikia norint apskaiciuoti bendrg skirtingy
dujy iSmetamg kiekj. Kity rodikliy skai¢iavimo metodikose netaikéme prielaidy ar neapibrézdiy.

Tvarumo ataskaitoje nepateikiame papildomos informacijos, reikalaujamos pagal kitus teisés aktus arba alternatyvius tvarumo
atskaitomybés standartus ir sistemas. Jokia iSoriné jstaiga, iSskyrus uztikrinimo paslaugy teikéja, nedalyvavo tvirtinant tvarumo
ataskaitoje pateiktus rodiklius ir informacija.

Atsizvelgiant j tai, kad tvarumo ataskaita yra dalis Vadovybés atskaitos bei siekiant pateikti iSsamesne informacijg ir uztikrinti jos
integralumg, pateikiame nuorodas j kitas, aiSkiai nurodytas, Vadovybés atskaitos dalis. Informacijg, pateikiamag per nuorodas,
nurodome prieduose esancioje lenteléje ,BP-2-16 Informacija, jtraukta pateikiant nuorodg”.

EPSO-G 101



L,EPSO-G“ TVARUMO ATASKAITA UZ 2025 METUS

Turinys 1

Tvarumo valdymas

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir priezitros organy vaidmuo

Grupéje neturime atskiry, tik tvarumo sriciai skirty kontrolés priemoniy ar procediry. Su tvarumu susijusiy poveikiy, riziky ir
galimybiy valdymga integruojame j bendrg Grupés vidaus kontrolés, riziky valdymo ir atitikties sistemg bei sprendimy priémimo
procesus.

Administraciniai, valdymo ir priezilros organai (AVP organai) tvarumo klausimy priezilrg vykdo taikydami vieningus riziky
vertinimo, vidaus kontrolés, atitikties ir veiklos testinumo uztikrinimo mechanizmus, kurie naudojami visoms reikSmingoms veiklos
sritims. Sie mechanizmai apima ir tvarumo temy poveikiy, riziky ir galimybiy identifikavima, vertinima bei valdyma. Tokiu budu
tvarumo klausimy kontrolé yra integrali esamy valdymo funkcijy ir atsakomybiy dalis, o ne atskiras procesas.

Grupés tvarumo valdymo struktlra yra suderinta su bendra Grupés valdysena. Grupés valdymo, priezilros ir patariamieji organai
tvarumo klausimus prizilri ir valdo pagal jiems prisiskirtas atsakomybés sritis ir kompetencijas.

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos teisés aktais, uztikriname, kad valdybg sudaryty dauguma nepriklausomy nariy, taip pat
valstybés tarnautojai. Nepriklausomy valdybos nariy procentiné dalis pateikiama Vadovybeés ataskaitos 5.2.2. skirsnyje ,EPSO-G
valdyba ir komitetai“. Vykdomuyjy (angl. executive) nariy bei samdomuyjy darbuotojy ir kity darbuotojy atstovy valdymo ir priezitiros
organuose neturime. Pladiau informacijg apie Grupés valdyma pateikiama Vadovybés ataskaitos 5.2.1-5.2.2 skirsniuose.

Zemiau pateiktoje lenteléje atskleidziame tvarumo valdymo struktiirg, nurodydami Grupés AVP organy sudétj, vaidmenis ir
atsakomybes valdant tvarumo temas. Tvarumo valdymo funkcijos ir atsakomybés yra apibréztos atitinkamuose veiklos
dokumentuose (darbo reglamentuose, veiklos nuostatuose, pareiginiuose nuostatuose ir kt.).

Tvarumo valdymas ir prieziura

Grupés administraciniai, valdymo ir

T pa———— Pagrindinés atsakomybés

e Priima sprendimus dél Grupés su tvarumu susijusiy politiky formavimo, tvirtinimo ir jgyvendinimo.

o Nustato Grupés strategines tvarumo kryptis, tvirtina strateginius tvarumo tikslus ir priziari, kaip jie

Valdyba yra jgyvendinami.

e Analizuoja ir vertina Bendrovés pateiktag medziagg Grupés tvarumo (aplinkos apsaugos, socialiniy ir
zmogaus teisiy bei valdysenos) vystymo strateginiais klausimais, uztikrina tinkamas organizacines ir
technines priemones, skirtas Bendrovés veiklai $ioje srityje valdyti.

o Atlieka Grupés finansiniy ataskaity ir tvarumo atskaitomybés uztikrinimo procesy priezitra.

Audito komitetas e Stebi nepriklausomo tvarumo uztikrinimo paslaugy teikéjo nepriklausomuma.

e Teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairoveés stiprinimo sistemos Grupéje.

e Dalyvauja kolegialiy organy nariy, Grupés jmoniy vadovy — vienasmeniy valdymo organy atrankose,
teikia rekomendacijas dél jy skyrimo bei sutardiy su jais salygy.

Atlygio ir skyrimo komitetas
ygio ir skyri : o Teikia rekomendacijas dél atlygio politikos ir jos jgyvendinimui reikalingy priemoniy.

e Teikia rekomendacijas dél Grupés jmoniy vadovy ir kritiniy pareigybiy pamainumo sistemos.

e Organizuoja ir kontroliuoja bei teisés akty nustatyta apimtimi uztikrina Grupés strategijos

jgyvendinima tvarumo srityje.
~EPSO-G* vadovas . o . ) o L -
e |gyvendina su Grupés veikla ir funkcionavimu tvarumo srityje susijusias rekomendacijas, tvarkas,

politikas, kodeksus, tvarumo vystymo planus.

Tvarumo koordinavimas ir jgyvendinimas

e Tvirtina Grupés tvarumo funkcijos metinius tikslus ir priemones, sprendzia dél resursy Grupés lygiu,

Grupés vadovy komitetas
P 4 vertina pasiektus rezultatus, vykdo kitas funkcijas.

e Uztikrina su tvarumu susijusiy politiky jgyvendinima, tvarumo funkcijos veikimg ir klausimy
Grupés tvarumo funkcija koordinavima Grupeés lygiu, koordinuoja su tvarumu susijusiy ataskaity rengima.

e Formuoja Grupés vidaus teisékira, leidzia Grupés lygio teisés aktus.

Grupés funkcijos e Pagal veiklos sritis uztikrina tvarumo klausimy ir veikly koordinavima ir (ar) jgyvendinima funkcijoje.

e ]gyvendina Grupés tvarumo strateginius tikslus, rengia su tvarumu susijusias ataskaitas, uztikrina
Grupés jmonés atitiktj teisés aktams.

e Taiko ir jgyvendina Grupés mastu priimtus teisés aktus.

EPSO-G 102



L,EPSO-G“ TVARUMO ATASKAITA UZ 2025 METUS

Turinys 1

Kolegialiy organy nariy sudétis ir jvairove

Kolegialiy organy nariai yra sukaupe jvairiapuse profesine patirtj ir turi skirtingas kompetencijas, kurios sudaro pagrinda efektyviam
Grupés valdymui. Tarp jy — ekspertai, turintys specializuoty Ziniy, apimanciy ir tvarumo valdyma (aplinkosaugos, socialines ir
valdysenos sritis). Sios kompetencijos leidzia kolegialiems organams veiksmingai priziGréti ir kryptingai formuoti tvarumo
iniciatyvas, uztikrinant jy atitiktj Grupés strateginiams prioritetams ir suinteresuotyjy $aliy likes¢iams. Tokiu bldu nariy profesinés
patirties ir kompetencijy jvairové sudaro prielaidas atsakingam ir tvariam Grupés vystymuisi. Pladiau apie kolegialiy organy nariy
profesine patirtj ir iSsilavinima pateikiama Vadovybés ataskaitos 5.2.2. skirsnyje ,EPSO-G" valdyba ir komitetai*.
Vadovaudamiesi Atlygio uz veiklg ,EPSO-G" ir ,EPSO-G" Grupés jmoniy organuose nustatymo gairémis, kolegialiy organy nariams
galime mokeéti atlygj, taip pat skirti dalj kolegialaus organo biudzeto bendriems mokymams. Tai sudaro galimybes nariams nuolat
stiprinti reikalingas zinias ir kompetencijas, jskaitant tvarumo sritj.

Procentiné kolegialiy organy nariy dalis pagal lytj ir kitus jvairovés aspektus pateikiama Vadovybés atskaitos 5.2.2 skirsnyje
LEPSO-G valdyba ir komitetai*.

GOV-2 Valdymo ir prieziuros organams teikiama informacija ir jy sprendziami tvarumo klausimai

Ataskaitiniu laikotarpiu reguliariai informavome administracinius, valdymo ir priezitiros organus apie reikSmingus su tvarumu
susijusius klausimus, apimancius aplinkosaugos, socialines ir valdysenos temas. Sie klausimai buvo sistemingai nagrinéjami
kolegialiy organy posédziuose pagal jy kompetencijas ir atsakomybés sritis.

Kasmet perziGrédami Grupés strategijg jvertiname identifikuotus reikS§mingus poveikius, rizikas ir galimybes ir $io vertinimo
pagrindu atnaujiname su tvarumo temomis susijusius uzdavinius ir veiksmus.

Zemiau pateiktoje lenteléje atskleidziame pagrindinius su tvarumu susijusius klausimus, kurie ataskaitiniu laikotarpiu buvo
svarstyti kolegialiy organy posédziuose.

2025 m. kolegialiy organy darbotvarkés klausimai, susije su tvarumu (aplinkosaugos, socialinés, valdysenos sritys)

Klausimas

Kolegialus organas (klausimo teikimo periodiskumas
per ataskaitinj laikotarpj)

Dél pasirengimo su tvarumu susijusios informacijos atskleidimui Grupéje (jskaitant
Grupés DRV proceso statusg ir rezultatus)

Audito komitetas (klausimas teiktas 4 kartus)

Grupés jmoniy riziky valdymo ataskaitos

Audito komitetas (klausimas teiktas 3 kartus)

Grupés prioritetiniy riziky sgrasas

Audito komitetas (klausimas teiktas 1 kartg)
Valdyba (klausimas teiktas 1 karta)

Atnaujintos ,EPSO-G" Grupés strategijos iki 2035 m. patvirtinimas

Valdyba (klausimas teiktas 1 karta)

2025 m. veiklos ataskaitos (stebimy KPI, riziky ataskaitos)

Valdyba (klausimas teiktas 4 kartus)

Dél 2025 m. ,EPSO-G* tiksly (jskaitant tvarumo) nustatymo

Valdyba (klausimas teiktas 1 karta)

Dél Grupeés kolegialiy organy veiklos (viena i$ rekomenduojamy kolegialiy organy
tobulinimo sriéiy — tvarumo sritis)

Atlygio ir skyrimo komitetas (klausimas teiktas 1 karta)

Grupés lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairoveés statusas

Atlygio ir skyrimo komitetas (klausimas teiktas 1 karta)

Grupés Darbuotojy atlygio politika ir su atlygiais susije klausimai

Atlygio ir skyrimo komitetas (svarstyta 12 karty)

Valdyba (klausimas dél politikos tvirtinimo teiktas 1
karta)

Pamainumo planavimo Grupéje stebésena

Atlygio ir skyrimo komitetas (klausimas teiktas 1 karta)

Informacijos saugos klausimai

Audito komitetas (klausimas teiktas 3 kartus)
Valdyba (klausimas teiktas 2 kartus)

Verslo etikos klausimai

Audito komitetas (klausimas teiktas 2 kartus)

Atitikties valdymo klausimai

Audito komitetas (klausimas teiktas 2 kartus)
Valdyba (klausimas teiktas 2 kartus)

Darbuotojy saugos ir sveikatos klausimai

Audito  komitetas (klausimas teiktas 3
Valdyba (klausimas teiktas 3 kartus)

kartus)

GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas

Bendrovés valdyba vadovaudamasi Grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika, Bendrovés vadovui nustato
tikslus ir veiklos kokybeés kriterijus, vertina jy pasiekima bei skiria finansinj skatinima. Bendrovés vadovo tikslai sutampa su
metiniais Bendrovés tikslais, kurie yra viedai skelbiami ir apima finansinius, strateginiy projekty bei tvarumo tikslus. Tvarumo tiksly
pasiekimas vertinamas pagal nustatyta jgyvendinimo procenta ir yra tiesiogiai integruotas j veiklos rezultaty vertinimo sistema.
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Metiniai tvarumo tikslai yra susieti su klimato kaitos uzdaviniais. Tai apima SESD emisijy mazinimo siekius, kurie atskleidZziami E1
.Klimato kaita“ temoje ir strategijos aprasymo dalyje SBM-1. Placiau apie atlygio politikg pateikiama Vadovybés ataskaitos 6.2.
skyriuje Atlygio politikos formavimas ir stebésena®.

Kolegialiy organy nariams finansinj skatinimg uz Grupés veiklos rezultatus, jskaitant tvarumo rezultatus, netaikome.
Pladiau informacija apie atlygio politikos jgyvendinimg pateikiama Vadovybés ataskaitos 6 skyriuje ,Misy darbuotojai ir atlygio
politika“.

GOV-4 Pareigkimas dél tvarumo iS$samaus patikrinimo

Grupéje taikome veiklos politikas, kuriomis siekiame uztikrinti veiklos patikrinimg tvarumo srityje. Grupéje nuolat vertiname galimg
neigiamg poveikj savo veikloje ir vertés grandinéje, siekiame jo iSvengti arba sumazinti, o jam atsiradus - jsipareigojame
bendradarbiauti siekdami jj pasalinti ar atitaisyti, jei prie tokio poveikio prisidéjome. Sios ataskaitos prieduose pateikiama lentelé
.2 ETAS GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo i$samaus patikrinimo®, kurioje nurodyta, kuriose ataskaitos dalyse atskleidZziama
informacija apie Grupés taikomg tvarumo iSsamaus patikrinimo procesa.

GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé

Su tvarumu susijusig atskaitomybe esame integrave | bendrg Grupés teisés akty atitikties, riziky valdymo ir vidaus kontrolés
sistema. Su tvarumu susijusias rizikas, jskaitant klimato kaitos rizikas, identifikuojame, vertiname ir prioretizuojame
vadovaudamiesi Bendrovés valdybos patvirtinta Grupés riziky valdymo politika ir metodika, taikydami vieningus tikimybés,
poveikio ir reik§mingumo vertinimo principus. Sis procesas yra integruotas j bendra riziky valdymo sistemg ir vykdomas kartu su
finansiniy, veiklos, atitikties ir kity riziky vertinimu. Pladiau apie riziky valdyma pateikiama Vadovybés ataskaitos 5 skyriuje ,Riziky
valdymo sistema“.

Tvarumo atskaitomybés vidaus kontrole grindziame riziky identifikavimu, analize ir priemoniy nustatymu bei jgyvendinimu
reikdmingiausioms rizikoms valdyti. Tvarumo ataskaitos rengimg koordinuojame per Grupés tvarumo funkcijg, kuri,
bendradarbiaudama su finansy, zmoniy ir kultdros, atitikties, teisés ir kitomis funkcijomis, uztikrina su tvarumu susijusios
informacijos valdyma ir nuosekluma.

Pagrindinés tvarumo atskaitomybés rizikos yra susijusios su zmogiskosiomis klaidomis ir duomeny nuoseklumo uztikrinimu tarp
Grupés jmoniy. Siekdami sumazinti Siy riziky tikimybe ir didinti duomeny tikslumg, nuosekliai standartizuojame tvarumo
atskaitomybés procesus bei ASV (aplinkos, socialinius ir valdysenos) duomeny ir rodikliy skai¢iavimo metodikas Grupés mastu.

Periodiskai teikiame informacijg apie tvarumo atskaitomybés rizikas, taikomas kontrolés priemones ir ataskaity rengimo pazangga
Grupés auks$ciausiajai vadovybei, valdybai ir audito komitetui, uztikrindami tinkama priezilra ir atskaitomybe.

Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné

Tvarumas yra Grupés strategijos pagrindas ir nuosekliai integruojamas j visus veiklos procesus. Strategijoje nustatyti tvarumo
prioritetai ir tikslai yra susieti su suinteresuotyjy Saliy lkesdiais ir prisideda prie tvarios ateities kirimo, uztikrinant nepriklausoma,
saugig ir patikima energetikos sistemg visuomenei.

Grupés strategija tiesiogiai prisideda prie visos Salies ir regiono tvarumo stiprinimo. 2025 m. sujunge $alies elektros sistemas
su kontinentinés Europos tinklais ir spartindami atsinaujinanciy energijos istekliy plétra, iki 2029 m., planuojame reikémingai
elektrifikuoti pramoneés, transporto ir energetikos sektorius. Iki 2035 m. siekiame sukurti pazangig elektros tinklo ir vandenilio
infrastruktlra, kuri leisty Lietuvai zengti esminj Zingsnj dekarbonizacijos kryptimi. Tiems sektoriams, kuriems Sio tikslo
jgyvendinimas kelia ypatingy i$stkiy, planuojame pasillyti surinkto anglies dioksido (CO2) transportavimo paslaugas.
Grupés strategijoje taip pat numatome nacionalinio saugumo stiprinima. Tai apima tvarios energetikos sistemos klrima,
grindZiama infrastruktiros atsparumu — esmine ilgalaikio energetikos sistemos patikimumo ir testinumo salyga — taip pat
prisidéjimg prie Lietuvoje veikiancios gynybos pramoneés stiprinimo.

Daugiau informacijos apie Grupés verslo model] ir strategija pateikiama Vadovybés ataskaitos 1 skyriuje ,EPSO-G jmoniy grupé —
kas mes esame”, 3 skyriuje ,Veiklos strategija ir planuojamos investicijos®, 4 skyriuje ,Mlsy rezultatai“, kuriose aprasomos
strateginiy tiksly jgyvendinimo galimybés, ateities infrastruktiros plétra ir naujy paslaugy kirimas suinteresuotosioms Salims, taip
sudarant salygas Lietuvos pramonés dekarbonizacijai. Informacija apie samdomus darbuotojus pateikiama 6 skyriuje ,Musy
darbuotojai ir atlygio politika“.

Vykdydami savo veiklg, vadovaujamés valdysenos principais, orientuotais | tvarig ateitj, kurie sudaro prielaidas sklandziam
peréjimui prie klimatui neutralios ekonomikos.
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Grupés tvarumo valdysenos principai ir kryptys

Esame nusistate pagrindines strategines kryptis, apimancias $ias tvarumo temas:
o Klimatas: SESD emisijy mazinimas visoje vertés grandinéje, prisidedant prie klimato kaitos Svelninimo;
e Gamta: poveikio aplinkai ir biologinei jvairovei mazinimas;
e Sveikata ir sauga: pozityvios kultlros bei saugios darbo aplinkos be nelaimingy atsitikimy kdrimas;

o Zmonés ir bendruomenés: jvairoves, lygybés ir jtraukties kulturos puoseléjimas bei atsakingy santykiy su bendruomenémis
skatinimas;

e Valdysena: tvarios tiekimo grandinés ir tvariy finansy uztikrinimas.

Jokio grynojo . . Jgalinti Zmonés ir

biologinés jvairovés Sveikata ir teigiamo poveikio

praradimo naujuose bendruomenéms Valdysena
projektuose saugumas karimas

. o - Skaidrumas,
Saugios, pozityvios Zmoneés ir atsakingas veiklos ir
darbo aplinkos ir . tiekimo grandinés
kultdros kirimas bendruomenes valdymas, tvaris

finansai

Nulinis SESD emisijy
balansas iki 2050 m.

Sios kryptys leidZia ne tik prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, bet ir nuosekliai kurti ilgalaike verte
misy organizacijai bei Grupés suinteresuotosioms Salims.

Kurti infrastruktiirg, uztikrinanéia nulinj

SESD emisijy bal
emisyy batansa Tiekimo saugumo uztikrinimas

Musy perdavimo infrastruktura jgalins Msy lanksti ir atspari perdavimo sistema
energeting transformacija uztikrina patikima ir saugy AEl pagrjstos
energetikos veikima
Perdavimo
sistemos CO: tinklas ir ( iEi @ )
vystymas ir ekosistema

o ~ Sistemos
Kritinés infrastruktiros lankstumas ir

. . ir veiklos atsparumas timi .
@ Mes !gallname | optimizavimas )

Vandenilio Energetinis pere.!lma p_rle
tinklas centras klimatui

ontimizavimas

Ilgalaikis energijos kaupimas

neutralios
energetikos SUSLIE SIEKIAI

sistemos Tarpsektoriné dekarbonizacija

SUSIJE SIEKIAI

lgaliname dekarbonizacija tarp sektoriy,
sudarydami palankesnes rinkos sglygas mazg
SESD emisijy kiekj sukuriandiy iétekliy
integravimui

InZinerija ir konsultavimas

Savo ziniomis padedame partneriams plétoti
infrastruktira, kuri turés mazesnj poveikj SESD
emisijoms

S
)
Biokuro
ekosistema

Statybos bei Konsultacinés

AEl prijungimas
irintegravimas

eksploatavimo ir paslaugos ir prekyba
priezitros energijos
naslauans klausimais
SUSIJE SIEKIAI
SUSIJE SIEKIAI
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Turinys 1
Grupés strateginiai tvarumo (ASV) tikslai (uZdaviniai) ir jy progresas
Reiksmés
Sritis |sipareigojimai Tikslas
2025 m. 2024 m. 2023 m.

Pasiekti nulinj SESD emisijy balansg 2050 m. (eilutéje Zemiau jsipareigojimas tiesiogiai
susietas su SESD 1 ir 2 apimties mazinimo tikslais, kurie yra jo jgyvendinimo dalis).*

Klimatas
Aplinkosauga &B (E1 Klimato SumaZintos SESD
kaita) 1 ir 2 apimties
-30 . 2026
emisijos lyginant proc -14 proc. 6,1 proc. 26,1 proc.
su2019 m. -50 proc. 2030
baziniais metais
Jokio grynojo
Gamta biologinés
/@ jvairovés istekliy 2026-2027 m. numatome parengti veiksmy plang ir nustatyti tikslo
(E4 Biologiné praradimo rodiklius.
jvairove) naujuose "
projektuose
Sveikata ir Sunkiy ar mirtiny
sauga nelaimingy
(S1 Sava darbo atS|t|k|mq_ . 0 1 1 0
j6ga) (darbuotojy ir
Je9 rangovy)
Socialine Motery dalis
. auksuau_smvl_yglo > 21 proc. 2027
Zmonés ir vadp\_/_aUJanaose - 30 5035 19 proc. 13 proc. 15 proc.
2 2 bendruomenés pozicjose = sYproc.
(@] x 0]
(Sl Sava darbo Darbuotojy
Jjéga) isitraukimo >70 proc. 2035 76 proc. 71 proc. 74 proc.
rodiklis
50 proc. veiklos
v & partneriy,
Valdysena Sumazintos SESD ikl iki
emisijos tiekimo 2035 m n/d. n/d n/d
. . ek 3 .
Valdysena o%q (E1 Klimato kaita grandineje sumazinti SESD
E5 Zledme emisijas
ekonomika
G1 Verslo etika) Peréjimas prie Nuo 2035 m.
ziediniy pirkimy vykdyti ziedinius n/d n/d n/d
2035 m.** pirkimus

* Grupés jsipareigojimas 2050 m. pasiekti nulinj SESD emisijy balansg apima tikslus ir priemones, susijusias su 1 ir 2 apimties
SESD emisijy mazinimu. 2025 m. nusistatéme veiksmy gaires, pagal kurias ateinandiais metais planuojame atlikti detalesnius 3
apimties SESD emisijy skaiciavimus bei sumodeliuoti galimas jy mazinimo priemones iki 2050 m. Si veiksmy kryptis taip pat yra
susieta su valdysenos srityje numatytais veiksmais, susietais su veiklos partneriy jtraukimu siekiant Grupés issikelty tiksly. Pladiau
apie Siuos veiksmus pateikiama G1-2 atskleidime.

** Numatyti jsipareigojimai buvo patvirtinti 2024 m. atnaujinus Grupés strategija, todél istoriniy ir ataskaitiniy mety rodikliy
reikSmeés Siems jsipareigojimams néra nustatytos (n/d). 2026-2027 m. planuojame parengti detalius veiksmy planus Siems
jsipareigojimams jgyvendinti bei, remdamiesi analize grjsta informacija, nusistatyti artimiausiy mety strategines rodikliy reikSmes.
Grupés strateginius tvarumo tikslus ir rodiklius nustatéme vadovaudamiesi tarptautiniais ir nacionaliniais jsipareigojimais,
akcininko lOkesciy rastu bei gergja tvarumo valdysenos praktika. Sie tikslai ir rodikliai néra audituoti treciosios &alies ir taikomi
visoms Grupés jmonéms. ReikSmingy tvarumo temy poveikiy, riziky ir galimybiy uzdaviniai ir veiksmai atskleidziami Sios ataskaitos
teminiy atskleidimy dalyse. Su tvarumu susieti rodikliai taip pat atskleidZiami Vadovybés ataskaitos dalyje 4.1 ,Strateginiy rodikliy
pasiekimo ataskaita“.

Veikla iskastinio kuro sektoriuje

Grupés jmoné ,,Amber Grid" vykdo iSkastinio kuro (gamtiniy dujy) perdavimo veiklg. Pajamos uz gamtiniy dujy perdavimo veiklg
pateikiamos konsoliduotos Finansinés ataskaitos 31-oje pastaboje. Grupés jmonés nevykdo su iSkastinémis dujomis (4.29, 4.30,
4.31) taksonominés ekonominés veiklos, todél negauna su Siomis veiklomis susijusiy pajamuy.
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Grupés vertés grandiné

Grupés vertés grandine sudaro grandinés pradzia (tiekimo granding), tiesioginé Grupés jmoniy veikla (viduriné grandis) ir
grandinés pabaiga (paslaugy naudotojai ir veikloje susidariusios atliekos). Zemiau esancioje iliustracijoje pavaizduotos pagrindinés
tiekimo grandinés dalys, teikiamos pagrindinés paslaugos, naudojami istekliai ir priklausomybés.

2025 m. atnaujinome vertés grandinés apimtj atsizvelgdami j Grupés jmonés ,EPSO-G Invest” investicijas | ,Rheinmetall Defence
Lietuva®“, kuri nuo 2027 m vykdys artilerijos amunicijos gamybos ir pardavimo veikla.

Tiekimo grandiné. Tiekimo grandiné prasideda nuo paslaugy ir prekiy tiekimo tiesioginei Grupés jmoniy veiklai. Reiksmingiausias
paslaugas ir prekes apima:

o perkamos infrastrukturos ir rekonstrukcijos paslaugos ir jsigyjama jranga;

e suskystintyjy gamtiniy dujy terminalo (SGDT) teikiamos paslaugos;

e jsigyjama energija;

e vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) &Sos, skirtos strateginiy projekty rengimui ir jgyvendinimui.

Prekés ir paslaugos jsigyjamos i$ partneriy, taikant auksciausius pirkimo standartus. Taikomi zaliyjy ir socialiniy kriterijy reikalavimai,
jgyvendinamas partneriy patikros procesas bei nacionaliniy ir tarptautiniy sankcijy patikra.

Tiesioginé veikla. Grupés jmonés suskirstytos j keturias veikly grupes:

e perdavimo infrastruktdra (,Litgrid“, ,Amber Grid");

e sistemy valdyma (,Litgrid“, ,Amber Grid"“, ,Energy cells");

e birzos paslaugas (,Baltpool”, , TSO Holding");

e investicine veiklg ir inzinerines paslaugas (,Tetas", ,EPSO-G Invest®, ,Energy cells").

Perdavimo infrastruktdros veikloje Grupés jmonés plétoja ir valdo kritinés svarbos infrastruktira, uztikrina energetikos sistemos saugumg ir
tvaruma. Sistemy valdymo veikloje uztikriname saugy ir patikima integruotos energetikos sistemos veikla. Vykdomos birzos paslaugos
uztikrina energetinio saugumo ir dekarbonizacijos tiksly jgyvendinima. Investiciné veikla ir inZinerinés paslaugos apima aplinkai draugisky
technologijy tiekima ir infrastrukttros vystymo paslaugas bei investicijas | gynybos pramone.

Grandinés pabaiga. Vertés grandiné baigiasi:

1. paslaugy vartotojais, kurie apima:

o skirstomyjy tinkly operatorius, elektros ir dujy vartotojus ir gamintojus, tiesiogiai prijungtus prie perdavimo sistemos, AEl ir baterijy
parko vystytojus , Baltijos Saliy ir treciyjy Saliy energetikos ir dujy tiekimo bei perdavimo paslaugy jmones, biodujy plétotojus
(perdavimo infrastruktara, inzinerinés paslaugos ir sistemy valdymas);

e biokuro pirkéjus ir pardavéjus, nepriklausomus $ilumos gamintojus, medienos pirkéjus ir pardavéjus, kuro tiekéjus, elektros vartotojus,
Silumos tiekéjus (birzos paslaugos);

e amunicijos pirkéjus (investiciné veikla);

2. susidariusiomis atliekomis. Daugiausia tai energijos perdavimo tinkly statybos, rekonstrukcijos ar remonto veiklose susidariusios
atliekos, kurios priskiriamos statybiniy ir griovimo atlieky kategorijai.
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Grupés vertés grandiné

Vertés grandiné iki
tiesioginiy jmonés veikly

Tiekimo grandiné

Infrastruktaros ir
rekonstrukcijos darbai;
|ranga;

Suskystinty gamtiniy dujy
terminalas (SGDT)

Energija (balansavimas;
imoniy reikméms)

VieSuosius interesus
atitinkandios paslaugos
(VIAP)

Zaliavos
jvairts metalai.

Gamtiniai istekliai:
biomasé ir mediena,

degalai i$ AEL.

A7 Energija: dujos,
elektra, kuras.

Tiesiogine veikla

Turinys 1

Vertés grandiné po tiesioginiy
imonés veikly

Rinkos / galutinis

atsinaujinanti energija,

naudojimas
ann Ik )
o % 7o 889, [l »© i
9o m 99 999 Wﬁ q@ R Q 9 Biokuro,
Gamtiniy dujy Elektros energijos Elektros energijos Inzineriniy tinkly Tarptauting Investicijos | medienos,
perdavimas. perdavimas. kaupimas pricfidra biokuro birfa gynybos pramone

(&)

Oss.s%

Silumos birzos ir

Energijos
5D infrastruktaros
naudotojai

Energetikos

sektorius
G"B% (gamintojai ir

vartotojai)

Amunicijos
pirkéjai
(ginkluotosios
pajegos)

IStekliai ir pagrindinés priklausomybés

Nekilnojamasis turtas: dujy
tinklo ir elektros energijos
tinklo infrastruktara,
baterijy parko
infrastruktdra, pastatai /
biurai.

&

©
eiS

Turtas: automobiliy
parkas, sunkioji
technika.

Zmogiskieji istekliai:

100 % darbuotojy turi
kompiuterizuotas darbo vietas.
Apie 1/4 darbuotojy dirba ir lauko
salygomis.

&

Isigyjamos paslaugos:
konsultavimas, statyby ir
rekonstrukcijos darbai, apsauaa.

Informacinés technologijos:
biomaseés, degaly i$ AEIl, medienos,
Silumos aukciony ir birzos IT sistemos,
IT sistemos, apsaugos sistemos.

aukciony dalyviai.

Gyvavimo ciklo
pabaiga

Statybiniy ir griovimo
atlieky tvarkymas.

Rekonstruojant
transformatoriy
pastotes demontuota,
tadiau eksploatavimui
tinkama jranga,
perduodama j rezerva
ir panaudojama dar
karta. Netinkama
demontuota jranga
perduodama atlieky
tvarkytojams
(nukreipimui j
perdirbima ir / ar
$alinima).

Finansiniai Saltiniai: su
tvarumu susietos
obligacijos, paskolos,
pelnas i$ vykdomy veikly,
ES ir valstybés parama.

SBM-2 Suinteresuoty $aliy interesai ir nuomonés

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimg laikome esmine atsakingos Grupés veiklos sglyga. Siekiame ne tik prisidéti prie tvarios visuomenés
ateities kdrimo, bet ir skatinti suinteresuotgsias $alis veikti kartu. Nuolatinis dialogas su suinteresuotosiomis $alimis padeda mums
identifikuoti aplinkosaugos ir socialinius i8stkius, suprasti jy likescius bei prioritetus, o gauta informacija naudojame formuojant
Grupés strategija ir tvarumo kryptis.

Reguliariai stebime suinteresuotyjy Saliy likescius ir jy pokycius. Periodiskai susitinkame su akcininku, kasmet atlieckame
darbuotojy ir klienty pasitenkinimo vertinimus. Nustatytus pokycius ir aktualius likescius integruojame | veiksmy planus arba,
esant poreikiui, inicijuojame strategijos koregavima, taip uztikrindami nuolatinj veiklos tobulinima.

llgalaike Grupés strategija parengéme atsizvelgdami j suinteresuotyjy saliy lakeséius, siekdami jgalinti Lietuvos energetikos
sektoriaus transformacija ir uztikrinti tvarig bei pazangia Grupés jmoniy plétra. Nuolat ieSkome budy, stiprinti musy
suinteresuotyjy Saliy jtraukima j strategijos formavima ir kitus veiklos gerinimo procesus. Atsizvelgdami j besikei¢iancius
lukeséius, periodiskai perziarime ir tobuliname taikomas dialogo ir informavimo priemones.

Grupés DRV grindZiame suinteresuotyjy Saliy likesciy ir nuomoniy vertinimu. Sis procesas leidZia mums geriau suprasti jy
prioritetus ir rGpimus klausimus. Remdamiesi jtraukimo rezultatais, nustatome reik§mingas tvarumo temas, formuojame tvarumo
tikslus ir projektus bei atnaujiname procesus, kad jie atitikty ne tik teisés akty reikalavimus, bet ir faktinius suinteresuotyjy Saliy
poreikius. Apie masy suinteresuotyjy Saliy jtraukimg j DRV procesg daugiau pateikiama $ios ataskaitos skyriuje ,,Grupés Dvejopo
reik§mingumo vertinimas".
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Uztikriname, kad informacija apie suinteresuotyjy $aliy interesus, nuomones ir operatyvinius klausimus (jskaitant skundus) baty
periodiskai teikiama Grupés vadovybei, valdymo ir priezilros organams reguliariy arba teminiy posédziy metu, integruojant Sias

temas j sprendimy priémimo darbotvarke.
Zemiau pateiktoje lenteléje apZvelgiame svarbiausias Grupés suinteresuotgsias $alis, jy jtraukimo bidus j strategijg (susietus su

tvarumo klausimais) ir dvejopo reik§mingumo vertinima.
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Zemiau lenteléje pateikiame pagrindiniy Grupés suinteresuotyjy $aliy jtraukimo budus:

Pagrindinés
suinteresuotosios

Suinteresuotuyjy Saliy jtraukimo j strategija svarba ir
pagrindiniai suinteresuotyjy Saliy lukes¢éiai

Jtraukimo budai

Jtraukimo budai DRV procese

Reiksmingos
tvarumo temos ir
vertés grandinés

Salys X
Y vieta
Siekiame kurti darbo vieta, kurioje darbuotojai jaustysi
susitelke | Grupés vizijq ir tikslus. Grupés strategijoje Kasmet vykdome reguliarius darbuotojy
esame jsipareigoje kurti saugia, pozityvig darbo aplinka jsitraukimo tyrimus ir kitas apklausas jvairiais
bei kultiirg. Mums svarbu islaikyti auksta darbuotojy darbuotojy gerovés klausimais; y
jsitraukima ir bendruomeniskum ’ Apklausa rastu:
! a a Organizuojame reguliarius darbuotojy o - _
ik dali s inf - e Grupés zmoniy ir kultiros B
Pagrindiniai likesdiai: susiriniamus, datinames informacta. funkcijos vadovei; Sava darbo jéga.
L : naujienomis intranete; .
Darbuotojai e SaZiningos darbo aplinkos ir atlygio uZtikrinimas Palaikome dialoga su darbo tarvba ir e Profsajungy atstovams; Visa vertés
93 y . .
e Grupés darbuotojy sauga ir sveikata profesiniy sajungy atstovais; ¢ Vidiniy dokumenty ir tvarumo grandiné.
A . . - . . o ataskaity analize.
e Jtraukiir jgalinanti Grupés kultura Informuojame ir konsultuojamés su
e Socialinis dialogas, jtraukus dalyvavimas sprendziant profesiniy sajungy ir (ar) darbo taryby
darbuotojy klausimus; atstovais priimant su darbo santykiais
e Skaidrus, kolektyvinémis sutartimis jtvirtinti susijusius sprendimus.
jsipareigojimai.
Siekiame buti j klientg orientuota organizacija,
uztikrinancia sklandzias ir kokybiskas paslaugas
klientams. Mums svarbu suprasti klienty poreikius ir, jais
remiantis, kurti paslaugas ir (ar) sprendimus, kurie atitikty Inicijuojame ir rengiame klientams savalaikius o
jy lakesdius ir kartu prisidéty prie Grupés strategijos informacinius renginius; Dokumenty analizé: did¥iausiy Va"tOItC?JEfI r
) ] igyvendinimo. Reguliariai vykdome Grupés jmoniy klienty Grupés klienty vieai prieinama gaLutlnla.l )
Klientai . L . . naudotojai.
apklausas; informacija ir veiklos ataskaitos.
Pagrindiniai lGkesciai: . N L
Rengiame straipsnius, komunikuojame Grandinés pabaiga
e Perdavimo sistemos plétra ir paslaugos, AEI socialiniuose tinkluose. P ga.
integracija ir salygos;
o Energetikos konsultacinés paslaugos;
e Tvaraus biokuro sistemos paslaugos.
Siekiame uztikrinti investicijy graza, suderintg su priimtinu Skelbiame tarpines (ketvirtines) ir integruotas
rizikos profiliu, tvarumo tikslais ir skaidrios veiklos metines ataskaitas apie Grupés finansinius ir
principais, kartu plétojant veikla, kuri prisidéty prie Salies veiklos rezultatus; . Visos temos.
L . . . . e . Dokumenty analizé:
Akcininkai, ekonomikos vystymosi. Rengiame reguliarius susitikimus aktualiems . . .
N tuotoiai K . tarti Lietuvos Respublikos energetikos Vi .
investuotojai ini i akmé ausimams aptarti; . . . isa vertes
) Suprantame, kad vykdomy strateginiy projekty sékmé P ministerijos lakesgiy radto apsvalga. er
tiesiogiai priklauso nuo akcininky pasitikéjimo ir greity bei Grupé teikia ASV duomenis investuotojams grandine.

savalaikiy sprendimy, todél nuosekliai atsizvelgiame j
akcininky lukescius formuodami strateginius prioritetus ir

bei skelbia papildoma informacija Grupés
interneto svetainéje.
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. Reiksmingos
Pagrindinés . P L . . :
Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo j strategija svarba ir tvarumo temos ir

suinteresuotosios L v . .. . Jtraukimo budai Jtraukimo budai DRV procese . ..
Zalvs pagrindiniai suinteresuotyjy saliy lukesciai vertés grandinés
Y vieta
stiprindami su tvarumu susijusia valdysena.
Pagrindiniai lGkesciai:
e Stabili finansiné graza, efektyvus kapitalo
panaudojimas;
o Kritinés infrastruktlros ir energetinés sistemos
atsparumas;
e Energetiné zalioji transformacija ir sistemos
lankstumas;
e Grupés tvarios veiklos principy, tvarumo tiksly
jgyvendinimas.
L . . . Dok t lizé:
Bendradarbiavimas su reguliuotoju padeda Grupés okumenty E_m? 1z¢ ]
jmonéms ne tik uztikrinti atitiktj teisés aktams, bet ir ° Valst.ybl-ne energetikos
stiprinti ilgalaikj veiklos stabiluma bei pasitikejima. o Laiku teikiame reguliuojanciosios institucijos reguliavimo taryba (VERT);
funkcijoms uZtikrinti reikalinga informacija; e ESvalstybiy nariy NRAs Visos temos.
Nacionaliné o diniai likecdiai- o o o R .
@ |l_na -|n - Pagrindiniai lUkesciai: e Bendradarbiaujame diegiant naujus rinky pr|2|ur|n.t| r kOhSU-ltu.Ojantl
regutiuojancioji o Laiku pateikiami patikimi Grupés veiklos duomenys; mechanizmus; Energetikos reguliavimo Visa vertés
institucija L i . e . i . . o . institucijy bendradarbiavimo
e Grupeés jmoniy tarifo skaiciavimo skaidrumas ir e Inicijuojame susitikimus aktualiems agentiira: grandiné.
pagristumas; klausimams aptarti. Liet ot - oktuali
L]
e Grupés veiklos atitiktis ES ir nacionaliniams |.e Uvos jstatymy ir aktua |_q
ikalavi Direktyvy / Reglamenty veiklos
reikalavimams.
lauko ir informacijos apzvalga.
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Pagrindinés
suinteresuotosios
Salys

Suinteresuotuyjy Saliy jtraukimo j strategija svarba ir
pagrindiniai suinteresuotyjy Saliy lukesdéiai

Jtraukimo budai

Jtraukimo budai DRV procese

Reiksmingos
tvarumo temos ir
vertés grandinés
vieta

Veiklos partneriai
(Tiekéjai, rangovai)

Veiklos partneriy indélis yra esminis uztikrinant Grupés
veiklos testinuma ir efektyvuma visoje vertés grandinéje.
Bendradarbiavimas su partneriais, ne tik palaiko stabily
tiekimo procesa, bet ir skatina auksty kokybés standarty
laikymasi, inovacijy diegima bei tvarumo tiksly
jgyvendinima.

Veiklos partnerius laikome strateginiais partneriais, kurie
prisideda prie vertés grandinés efektyvumo, atsparumo ir
gebéjimo operatyviai prisitaikyti prie kintandiy rinkos
salygy bei augandiy aplinkosauginiy ir socialiniy
reikalavimy

Pagrindiniai lGkesciai:
o Aiskus Grupés pirkimy kriterijai ir sglygos,
skaidrumas, jskaitant ir tvarumo reikalavimus.

Konsultuojamés su rinkos dalyviais ir
atliekame rinkos tyrimus;

Skelbiame planuojamy pirkimy planus ir
pirkimy politika;

Reguliariai organizuojame tiekéjy dienos
renginius.

Dokumenty analizé:

e Didziausiy ir maziausiy veiklos
partneriy viesai prieinama
informacija, ataskaitos;

e Veiklos partneriy apklausos

rezultatai.

Vertés grandinés
darbuotojai;

Santykiy su tiekéjais

valdymas

Grandinés pradzia.

Kiti partneriai
(Nevyriausybinés
organizacijos
(NVO),asociacijos,
mokslo
bendruomeneé)

Musy tikslas - uztikrinti netarsy, saugy ir prieinama

energijos tiekima visuomenei bei skatinti netarsius ir
prieinamus energetinius sprendimus. Mums svarbus
aukstg pridétine verte kuriandiy talenty pritraukimas,
jgalinant zaliagjg energetikos transformacija.

Mezgame partnerystés rysius su
nevyriausybinémis organizacijomis (NVO) ir
mokslo bendruomene;

Dalyvaujame universitety renginiuose (t. y.
karjeros dienose);

Bendradarbiaujame jgyvendinant
investicinius projektus;

Dalyvaujame kaip nariai asociacijose.

Dokumenty analizé: viesai
prieinamos informacijos analizé.

S3 Paveikiamos
bendruomenés.

Visa vertés
grandiné.

Ziniasklaida

Grupei svarbu iSlaikyti suderinamuma su visuomenés
interesais ir teikti visuomenei naujausiag informacija apie
Grupés veiklos pazanga.

Pagrindiniai lGkesciai:
e Aiski tvarumo tiksly ir jgyvendinamy projekty
komunikacija.

Palaikome dalykiskus santykius su
energetikos temomis dirbandiais
ziniasklaidos atstovais teikiant pakankama
informacija jvertinti Grupés finansine ir
nefinansine bei vykdomus projektus;
Organizuojame spaudos konferencijas;
Atskleidziame informacija visuomenés
poreikiams.

Dokumenty analizé: viesai
prieinamos informacijos analizé.

Visos temos.

Visa vertés
grandiné.

Vietos
bendruomenés

Masy tikslas — uztikrinti netarSy, saugy ir prieinama
energijos tiekima visuomenei bei skatinti netarsius ir
prieinamus energetinius sprendimus. Ilgalaikéje
strategijoje esame jsipareigoje kurti teigiama poveikj
bendruomenéms, todél jgyvendinant reikSmingus Grupés

Organizuojame vietos bendruomenéms
skirtus informacinius renginius apie
planuojamus ir jgyvendinamus projektus;
Periodiskai susitinkame su bendruomeniy
atstovais.

Apklausa rastu uz santykius su
bendruomenémis atsakingiems

Grupés atstovams

Paveikiamos
bendruomenés.

Visa vertés
grandiné.
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Pagrindinés
suinteresuotosios
Salys

Suinteresuotuyjy Saliy jtraukimo j strategija svarba ir
pagrindiniai suinteresuotyjy Saliy lukesdéiai

Jtraukimo budai

Jtraukimo budai DRV procese

Reiksmingos
tvarumo temos ir
vertés grandinés
vieta

projektus yra svarbus bendruomeniy palaikymas. Projekty
jgyvendinimo metu siekiame konstruktyvaus dialogo ir,
kiek jmanoma, atsizvelgiame j pagrjstas bendruomeniy
pastabas.

Pagrindiniai lGkesciai:
e Saugumo, triukémo, tar$os ir eismo poveikio
valdymas;
e Tinkamas kompensavimo ir skundy nagrinéjimo
mechanizmas;
e Aiski informacija apie planuojamus ir vykdomus
darbus $alia gyvenamujy teritorijy.

Gamta

Reglamenty, moksliniy straipsniy,
vidiniy jmonés dokumenty bei kity
Saltiniy analizé.

Aplinkosaugos
temos.

Visa vertés
grandiné.
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Grupés dvejopo reiksmingumo vertinimas

IRO-1 Reik8mingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

2025 m. dvejopo reikSmingumo vertinimg atlikome vadovaudamiesi dvejopo reik§mingumo principu, kurio metu vertinome
tvarumo klausimus poveikio ir (ar) finansinio reikSmingumo aspektais. Tvarumo klausimg laikome reikSmingu, jei jis atitinka
apibréztus poveikio reikSmingumo ir (ar) finansinio reikSmingumo kriterijus. Vertinima atlikome vadovaudamiesi ETAS ir EFRAG
(ang. European Financial Reporting Advisory Group) jgyvendinimo gairémis (2024 m. geguzés redakcija), atsizvelgdami j Grupés
strategija, verslo model], vertés grandine ir suinteresuotgsias Salis. Vertinima atliekame kasmet.

DRV atlikome konsoliduotu lygmeniu visai ,EPSO-G* jmoniy grupei (,Litgrid®, ,Amber Grid*®, ,Baltpool®, ,Tetas", ,Energy cells",
LEPSO-G Invest®, ,TSO Holding*, ,Rheinmetall Defence Lietuva®), i&skyrus bendrai valdoma jmone ,,Baltic RCC OU*. Asocijuota
jmoné ,TSO Holding" jtraukéme | vertés grandine, taciau DRV ji buvo jvertinta kaip kurianti nereikSmingus ar visai nekurianti
poveikiy aplinkai ir zmonéms (poveikio reikSmingumas) ar riziky ir galimybiy paciai Grupei (finansinio poveikio reikSmingumas).
Atliekant DRV, pradinéje stadijoje, buvo jtraukta asocijuota jmoné ,Rheinmetall Defence Lietuva®, tadiau, nustatyta, jog reikSmingy
poveikiy, riziky ar galimybiy néra ir (arba) néra galimybiy jy nustatyti. Tiesioginé ir pagrindiné veikla planuojami 2027 m., tad dabar
néra patikimy duomeny apie galimus poveikius, rizikas ir galimybes, susijusius su tvarumu. Jmoné pagrjstai nebuvo jtraukta ir j
tolimesnj vertinima. Kitais metais ,,Rheinmetall Defence Lietuva“ vertinimas bus perzitrétas i$ naujo.

2025 m. Grupés DRV procesa papildéme Grupés tvarumo temy ir potemiy konsolidavimo etapu, kurio metu kurio metu sujungéme
LLitgrid“ ir ,Amber Grid" atskirai atlikty dvejopo reikSmingumo vertinimy rezultatus j vieningg Grupés vertinima.

Dvejopo reik8mingumo vertinimo procesas ir metodika

DRV atlikome keturiais etapais:

1 etapas. Konteksto analizé: siekéme suprasti Grupés jmoniy veiklas, vertés grandinés partnerius ir suinteresuotgsias $alis.

2 etapas. ISankstinis vertinimas: identifikavome potencialiai reikSmingus Grupés tvarumo klausimus.

3 etapas. ReikSmingumo vertinimas: Grupés lygiu potencialiai reikSmingus tvarumo klausimus vertinome i§ dvejopo
reikSmingumo perspektyvos — poveikio ir finansinio reikSmingumo.

Siekdami suprasti vertinimo kontekstg ir apimtj, analizavome Grupés veiklas bei vertés grandinés pradine ir galutine dalis
neapsiribodami tik tiesioginiais sutartiniais verslo santykiais. Sio etapo metu parengéme Grupés vertés grandinés ir pagrindiniy
suinteresuotyjy Saliy zemélapius, kurie buvo naudojami atliekant DRV.

4 etapas. Grupés temy ir potemiy konsolidavimas: konsolidavome reikémingas tvarumo temas ir potemes Grupés mastu,
sudarydami pagrinda tolesniems teminiams atskleidimams.

Potencialiai reik8mingy tvarumo klausimy saraso sudarymas
Sudarydami potencialiai reik§mingy tvarumo klausimy sgrasa, rémémeés ETAS nustatytu tvarumo temy, potemiy ir potemiy sgrasu
(toliau — tvarumo klausimai). Siuos tvarumo klausimus nagrinéjome atlikdami DRV, o jy turinj aprépia atitinkami teminiai ETAS.

Antrojo DRV etapo metu atlikome iSankstinj vertinima, kurio tikslas buvo nustatyti, kurie tvarumo klausimai Grupei néra reikdmingi.
Tvarumo klausimy, kurie $io vertinimo metu buvo pripazinti nereikSmingais, toliau j DRV nejtraukéme.

Suinteresuotyjy saliy jtraukimas

Atlikdami Grupés DRV, jtraukéme pagrindines suinteresuotgsias $alis, nurodytas poskyryje ,SBM-2 Suinteresuoty $aliy interesai
ir nuomoneés". Taip pat j vertinimg jtraukéme ,gamtg”, kurig laikéme nebyligjg suinteresuotajg $alimi. Vadovaudamiesi gergja
praktika, gamtos perspektyvg vertinome analizuodami teminius teisés aktus, mokslinius straipsnius ir kitus vieSai prieinamus
informacijos Saltinius.
Poveikio ir finansinio reikSmingumo vertinimus atlikome jtraukdami suinteresuotgsias $alis. Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo
metodus (t. y. skirtingus jsitraukimo lygius ar metodus) parinkome vadovaudamiesi AA1000 Suinteresuotyjy subjekty jsitraukimo
standartu. Skirtingus suinteresuotyjy Saliy jtraukimo bidus taikéme atsizvelgdami j:

e ar santykiai su suinteresuotosiomis Salimis siejasi su didelio poveikio zona arba didziausia priklausomybe (jvertinta

iSankstinio vertinimo ir pagrindinio vertinimo metu);

e koks yra suinteresuotyjy $aliy pozilris j Grupe.
Taikéme $iuos suinteresuotyjy Saliy jtraukimo badus:
Tiesioginis jtraukimas: vykdéme tiesiogines apklausas ir (ar) teikéme klausimus rastu suinteresuotosioms Salims.
Dokumentacijos ir prieinamy Saltiniy analizé: analizavome dokumentus, atspindincius suinteresuotyjy S$aliy veiksmus ir
jsipareigojimus, pavyzdziui, tvarumo ataskaitas, partneriy veiklos politikas ir anksciau atlikty apklausy rezultatus. éj blda taikeme
siekdami suprasti nuomones ir likescius organizacijos mastu arba tais atvejais, kai individualis atsakymai nebuvo prieinami ar
aktualus.
Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo badai, reikSmingi ETAS tvarumo klausimai ir vertés grandinés vieta pateikiami poskyrio ,SBM-2
Suinteresuoty $aliy interesai ir nuomonés” lenteléje.
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Poveikio ir finansinio poveikio reiksmingumas
Potencialiai reiksmingy tvarumo klausimy detaly vertinima atlikome siekdami nustatyti reikémingus poveikius, rizikas ir galimybes.
Vertinimo metu didziausig démesj skyréme toms sritims, kuriose, atsizvelgiant | Grupés jmoniy veiklos pobudj, verslo santykius,
geografines veiklos vietoves ir kitus susijusius rizikos veiksnius, tikétini poveikiai, rizikos ir galimybeés.
Vadovaudamiesi ETAS reikalavimais, j vertinima jtraukéme esmine vertés grandinés informacija. Vertindami Grupés poveikius,
rizikas ir galimybes, analizavome rysius, kurie gali biti susije su reik§mingais poveikiais, rizikomis ar galimybémis. Pavyzdziui:

e rysius su vertés grandinés dalyviais, veikianciais vadinamosiose ,karstosiose zonose", kuriose tikétinas faktinis ar potencialus

reikdmingas poveikis arba

e rysius su dalyviais, nuo kuriy Grupés verslo modelis yra labai priklausomas prekiy ar paslaugy atzvilgiu.
DRV metu vertinimo atskaitos tagkas buvo poveikio vertinimas, t. y., buvo atsizvelgta j savo poveikio ir priklausomybés sgsajas su
rizikomis ir galimybémis, nors taip pat gali biti reikSmingy riziky ir galimybiy, nesusijusiy su Grupés jmoniy poveikiy sritimis.
DRV atlikome laikydamiesi ETAS apibrézty laiko perspektyvos réziy:

e trumpasis laikotarpis - atitinkantis finansinése ataskaitose taikoma ataskaitinj laikotarpj;

e vidutinis laikotarpis - nuo 2 iki 5 mety;

o ilgasis laikotarpis - ilgesnis nei 5 metai.

Poveikio reikdmingumo vertinimo metodika

Poveikio reikSmingumo vertinimg atlikome vertindami Grupés reikSminga faktinj ar galima, teigiamg ar neigiama poveikj zmonéms
ar aplinkai trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais. Faktinio neigiamo poveikio reikSmingumas grindéme poveikio stiprumu, o
galimo neigiamo poveikio — jo stiprumu ir tiketinumu.

Poveikio stiprumas grindéme Siais veiksniais:

e poveikio mastu (neigiamo poveikio mastas gali priklausyti nuo to, ar bus laikomasi jstatymy, reglamenty ir reikSmingy
tarpvyriausybiniy dokumenty. Pavyzdziui, jei dél neigiamo poveikio pazeidziamos Zmogaus teisés ar pagrindinés darbo teisés,
nesilaikoma SESD emisijy ribojimy, kaip apibrézéta Jungtiniy Tauty (JT) Bendrojoje klimato kaitos konvencijoje (ParyZiaus
susitarima), poveikio mastas gali buti laikomas didesniu.);

e apreéptimi (taikymo sritis nustatoma pagal Zalos aplinkai geografinj parametra (,,aplinkosauga®), atsizvelgiant j suinteresuoty
subjekty kiekj (,,socialiné dalis"), atsizvelgiant j tai, kokj poveikj verslo etika daro aplinkai ir suinteresuotosioms Salims
(- valdysena®);

e neatitaisomu poveikio pobldziu (vertinant atsizvelgiama, ar apskritai yra galimybé istaisyti zalg, priklausomai nuo Zalos
pobudzio ir iStaisymo sprendimy (gamtiniy, technologiniy ir t.t.). Taip pat atsizvelgiama j laikg ir iSteklius, reikalingus poveikiui
ir (arba) poveikio priezasciai panaikinti. Esant faktiniam ar galimam teigiamam poveikiui, neatitaisomumas yra nevertinamas.

e Vertinant galimg neigiama poveikj zmogaus teiséms, poveikio stiprumas yra svarbesnis uz tikétinuma.

Teigiamo poveikio reikmingumas nustatéme: (i) faktinio poveikio atveju - pagal mastg ir apréptj ir (i) galimo poveikio atveju —
pagal masta, aprept; ir tikétinuma.

Nustatytus faktinius teigiamus, faktinius neigiamus, galimus teigiamus ir galimus neigiamus poveikius pagal gautus balus
priskyréme vienai i$ penkiy kategorijy: nereikéminga, informatyvi, svarbi, reikSminga ir kritiné.

Poveikio reikSmingumo vertinimo principai ir Saltiniai, nustatant poveikj aplinkai

Principai Saltiniai

Energetikos sektorius kaip ,karstoji zona“. ,EPSO-G" yra valstybés
valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé, todél su elektros
energijos perdavimu, gamtiniy dujy transportavimu bei perdavimo
sistemy valdymu, prieziGra ir plétra susijusios veiklos buvo laikomos
svarbiausiomis aplinkosauginio poveikio sritimis.

Stiprumo ir tikétinumo parametrai jvertinti pagal turima informacijg ir
altinius, jskaitant vieSai prieinamg informacijg apie Grupés jmones
bei pokalbius su jmoniy darbuotojais; moksliniy tyrimy duomenimis;
tarptautiniy organizacijy apzvalgomis apie energetikos sektoriaus
daroma poveikj aplinkai (ENCORE, Forest Landscape Integrity Index).

Konservatyvus pozilris. Poveikio reikSmingumo vertinimo metu
taikytas konservatyvus pozidris. Analizuojant Grupés jmoniy
tiesiogines operacijas ir nustadius, jog teigiamas ar neigiamas poveikis
kyla bent vienoje Grupés jmonéje, Sis poveikis buvo laikomas
reikSmingu visai Grupei. ReikS8mingi poveikiai, kylantys i Grupés
jmoniy veikly, priskiriami remiantis mokslinés literattros Saltiniais.

Poveikio stiprumas ir tikétinumas. Vertinant poveikio stipruma ir
tikétinuma, buvo atsizvelgta | Grupés taikomas politikas ir
$velninamasias priemones, skirtas aplinkosaugos klausimams valdyti.

Poveikio reikSmingumo vertinimo principai ir $altiniai, nustatant poveikj socialiniams klausimams
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Principai

Saltiniai

Konservatyvus poziuris. Poveikio stiprumo parametrai buvo vertinami
taikant konservatyvy pozilrj, t. y. atsizvelgiant | galimg neatitikimg
arba reik§mingiausia galima poveikj. Jei tam tikros potemiy potemés
galéjo buti susijusios tiek su neigiamais, tiek su teigiamais poveikiais
(pvz. ,Darbo laikas" ir ,Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra®“)
priklausomai nuo suinteresuotyjy $aliy sub-grupés, buvo vertinamas
tik neigiamas poveikis.

Poveikio srities ,karstosios“ zonos. ISankstinio vertinimo metu
iSryskéjo kai kuriy potemiy potemiy ,karstosios zonos“, o balai buvo
skiriami atsizvelgiant j galima poveikj, kuris susijes su ,karstagja zona"“.

Poveikio stiprumas ir tikétinumas. Vertinant poveikio stipruma ir
tikétinuma, buvo atsizvelgta j Grupés taikomas politikas ir
$velninamasias priemones bei kokius ap¢iuopiamus rezultatus jy
taikymas atnesa. 2mogaus teisiy pazeidimo atveju poveikio
stiprumas turi virSenybe pries tikétinuma, tad tikétinumas vertinamas
nebuvo.

Stiprumo ir tikétinumo parametrai jvertinti pagal turimg informacija ir
Saltinius, jskaitant Grupés jmoniy viesai prieinamas ataskaitas, vidines
tvarkas ir esamas politikas; verslo partneriy metines ataskaitas bei
jiems reikSmingas temas, tais atvejais, kai buvo prieinamos; pramonés
Sakos reitingus ir reikdmingumo zemélapius (pvz.,, SASB, MSCI);
Europos Sajungos bei tarptautiniy
organizacijy tyrimus bei apzvalgas (pvz., JT, ES, LT, TDO, EBPO);
statistiniy duomeny tyrimus ir analizes (Oficialiosios Statistikos
Portalas, NUMBEO); industrijg atstovaujanéiy suinteresuotyjy $aliy
pateikta informacija apie socialinj ir Zzmogaus teisiy poveikj; DRV metu
atlikto suinteresuotyjy $aliy jtraukimo rezultatais.

nacionalinius teisés aktus,

Poveikio reik8mingumo vertinimo principai ir Saltiniai, nustatant poveikj valdysenos klausimams

Principai

Saltiniai

Sektoriaus ,karstosios zonos*. ,EPSO-G" verslo ir valdymo modelis
daugiausia priklauso nuo sektoriniy reglamenty ir apribojimy.
Pagrindinis jmonés veiklos reguliuotojas — Valstybiné energetikos
reguliavimo tarnyba (VERT). Taip pat aktuali ES valstybiy nariy NRAs
(ang., National regulatory authorities), prizirinti ir konsultuojanti
Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo agentura
(ACER) (ang. Agency for the Cooperation of European Energy
Regulators). |moniy veikla buvo vertinama atsizvelgiant j vietos verslo
aplinka, reguliacine baze, taip pat | nacionalinius ir tarptautinius
reikalavimus bei taikomas politikas.

Vertés grandinés reguliavimas. Buvo vertinamos politikos ir valdymo
praktika, susijusi su vertés grandine.

Poveikio stiprumas ir tikétinumas. Vertinant poveikio stipruma ir
tikétinuma, buvo atsizvelgta | Grupés taikomas politikas ir
$velninamasias priemones, skirtas verslo etikos klausimams spresti.

Stiprumo ir tikétinumo parametrai jvertinti pagal turimg informacija ir
Saltinius, jskaitant VERT bei Energetikos reguliavimo institucijy
bendradarbiavimo agentiros informacija, esamas politikas, verslo
partneriy metines ataskaitas bei jiems reikSmingas temas, kitg viesai
prieinamg Grupés informacija, Lietuvos Respublikos praneséjy
apsaugos jstatyma pagal ES prane$éjy direktyva, dvejopo
reikSmingumo vertinimo metu atlikto suinteresuotyjy $aliy jtraukimo
rezultatais.

Finansinio poveikio vertinimo metodika

Finansinio reikdmingumo vertinimg atlikome siekdami jvertinti Grupei kylandias finansines rizikas ir galimybes tvarumo temose.
Vertinima atlikome atsizvelgdami j finansinio poveikio dydj bei pasireiskimo tikétinuma, kylantj tiek vykdant tiesiogine veikla, tiek
per vertés grandine trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais.

Siame etape taikéme Grupés riziky vertinimo metodika, ja pritaikydami tvarumo temy vertinimui. Vertinime laikéme, kad su
tvarumu susijusios rizikos ir galimybés gali kilti dél Grupés jmoniy daromo poveikio aplinkai ir suinteresuotosioms Salims ir (arba)
priklausomybiy nuo resursy (jskaitant santykius). Atsizvelgiant | tai finansinio reikSmingumo vertinimg atlikome po poveikio
reik§mingumo vertinimo.

Nustatytas rizikas ir galimybes remdamiesi gautais vertinimo balais, priskyréme vienai i$§ penkiy kategorijy: nereikéminga,
informatyvi, svarbi, reikSminga ir kritine.

Atliekant Grupés finansinio reikSmingumo vertinima, tvarumo klausimus vertinome nuoseklia tvarka:

1. Jei tema buvo jau jtraukta j Grupés / Grupés jmoniy riziky registra, atitinkama rizikos vertinima perkéléme tiesiogiai (Grupés
mastu).

2. Jei buvo Zinoma rizikos finansiné idraiska (baudos dydis ar projekto / investicijy kaina), ja sugretinome su Grupés metinémis
pajamomis ir, taikydami Grupés riziky vertinimo metodologija, nustatéme rizikos poveik;.

3. Jei rizikos finansinés iSraiskos nebuvo galima nustatyti, finansinj poveikj Grupei vertinome ekspertiskai ir taikydami rizikos
poveikiy nustatymo skale (poveikis zmoniy sveikatai, veiklos testinumui, reputacijai ar aplinkai).
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Grupés poveikiy, riziky ir galimybiy konsolidavimo metodika

2025 m. atlikome iS$samy Grupés jmoniy ,Litgrid“, ,Amber Grid“ DRV, jskaitant atskirus , Litgrid“ ir ,Amber Grid“ suinteresuotyjy
Saliy ir vertés grandiniy zemélapius. Konsolidavimo tikslas — integruoti ir atskleisti Grupés jmoniy, atsizvelgiant j jy unikaluma,
veiklos sritj ir veikla, badingas temas ir potemes ir poveikius, rizikas bei galimybes. Taip pat iSskyréme bendras temas ir potemes
visai Grupei bei budingus Grupés poveikius rizikas bei galimybes.

SBM-3 Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy,
riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas

DRV rezultatai

Grupés DRV rezultatai — reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés yra pateikiami Zemiau esancioje lenteléje ir matricoje.

ReikSmingiausi Grupés tvarumo klausimai yra tie, kurie neapima tvarumo klausimy, kuriy, vertinimo metu, reikSmingumo kategorijos buvo
nustatytos kaip ,svarbi“, ,informatyvi“ arba ,nereiksminga“ i$ poveikio reikSmingumo ir ,svarbi*, ,informatyvi“ arba ,,nereiksminga“ i finansinio
poveikio reikSmingumo.

Tvarumo klausimy materialumo slenkscio (reikSmingiausiy temy) nustatyme buvo vadovautasi Grupés veiklos pobudzio specifika, Grupés
strategija, jsipareigojimais suinteresuotosioms Salims, akcininko likesciais bei geraja praktika ir eksperty rekomendacijomis. Materialumo
slenkstj tvarumo klausimas perzengia tie klausimai, kurie i$ poveikio arba finansinio poveikio vertinimo priskiriami prie kategorijy
yreikdminga" ir ,kritiné".

2025 m. DRV procesg papildzius konsolidavimo etapu, paaiskéjo, kad potemé ,Oro tar$a“ néra reikSminga konsoliduotu Grupeés lygiu, bet
reikSminga Grupés jmonei ,Amber Grid“. Vadovaujantis Siuo konsolidavimo principu, tema ,oro tar$a“ 2025 m. naujai jtraukiama j Grupés
konsoliduotg matricg ir poveikiy, galimybiy bei riziky sgrasa. Tolimesni teminiai atskleidimai apima tik ,Amber Grid“ veikloje susidarancius
poveikius ir rizikas.

2025 m. tvarumo klausimai ,praneséjy apsauga“ ir ,rasies populiacijos dydis”, atsizvelgiant j Grupés jmoniy veikla bei strategijg, su iSimtimi
priskiriami prie Grupei reikémingy tvarumo klausimy, nors ir neperzengia materialumo slenkscio. Pazymime, kad potemé ,risies populiacijos
dydis* 2025 m. vertinime i$ poveikio reikSmingumo vertinimo buvo priskirta prie kategorijos ,svarbi" (2024 m. vertinime potemé poveikio
reikSmingumo vertinimo metu buvo priskirta prie kategorijos ,reikSminga").

Grupéje DRV atliekamas patvirtintu procesu, j kurj jtraukiame ne tik Grupés funkcijy vadovus ir jy komandas, bet ir aukséiausig vadovybe, kuri
tvirtina DRV procesa, vertinima ir rezultatus. Grupés DRV procesg ir rezultatus perzitri Grupés audito komitetas.

Grupé toliau sieks nuosekliai integruoti DRV metodika, principus ir rezultatus j Grupés strategijos ir riziky valdymo procesus.
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Konsoliduoti Grupés poveikiai, rizikos bei galimybés

Turinys 1

Vertés
Potemeé Poveikiai, rizikos arba galimybés Grupés jmoné  grandinés Laikotarpis* Sasaja su verslo modeliu ir strategija
dalis
E1 Klimato kaita
Biomaseés birzos veikla jgyvendinama remiantis
nacionaliniais ir tarptautiniais teisés aktais.
(:) Faktinis neigiamas poveikis prisitaikymui prie
Prisitaikymas prie klimato kait?)s del b’;i)omasésﬁé avim»; ver?és Visa Grupé Grandines Aplink ird litikomi tatyta krypti
Klimato kaitos Faktinis neigiamas o el g p pradsia p |nv.os_augosj |.r ar_nun?ﬁ) ;30 iti 9m|s.nuvs .a y a. ryptis
poveikis grandinés pradzioje. — mazinti poveikj aplinkai ir Zzmonéms ir uztikrinti
tarptautiniy ir nacionaliniy darnumo reikalavimy
igyvendinima prekybos biokuru veikloje.
Klimato kaitos @ Faktinis neigiamas poveikis klimato kaitos Visa Grupé Sava veikla
Svelninimas Faktinis neigiamas gvelninimui del Grupés SESD emisijy. P
poveikis
Finansiné rizika klimato kaitos $velninimo
temoje kyla i$ poreikio finansuoti infrastruktdros
atnaujinima ir numatyti investicijas naujoms i . . AEl integravimas | perdavimo tinkla.
- _ v . Visa Grupé Sava veikla Trumpas Y . . .
Rizika technologijoms, kad buty sumazintas Grupés SESD nulinio balanso tikslas iki 2040-2050 m.
poveikis klimato kaitai (SESD emisijy Grupeés klimato riziky vertinimas.
mazinimas). Grupés | - S .
rupés jmoniy investiciniai planai.
@ Faktinis neigiamas poveikis energijos temai del Zaliosios obligacijos.
Energija Faktinis neigiamas Grupés jmoniy veiklos ir veiklos Grupés tiekimo | Visa Grupé Sava veikla - Aplinkosaugos ir darnumo politikomis nustatyta kryptis
poveikis grandinese. — mazinti poveikj aplinkai ir Zmonéms.
Finansiné rizika kyla i$ teisinio reguliavimo,
. finansiniy jsipareigojimy (obligacijos), kurie
- paveiks Grupe neigiamai (bus investuojama j Visa Grupeé Sava veikla Vidutinis
Rizika naujas technologijas, mokami papildomi
mokesciai, perkama energija i$ AEI).
E2 Tarsa
Faktinis neigiamas poveikis oro tarsai dél
@ emisijy i$ kurg deginandiy jrenginiy
Oro tarsa Faktinis neigiamas (kompresoriy, katily, generatoriy), kurie isskiria Amber Grid Sava veikla - Aplinkosaugos ir darnumo politikomis nustatyta kryptis
poveikis azoto oksidus (NOx), anglies monoksida (CO) ir — mazinti poveikj aplinkai ir zmonéms.
kitus tersalus.
Gali prireikti investicijy j naujas ir Svarias Investicijos | elektrinj kompresoriy.
- technologijas jgyvendinant ES ir nacionaliniy Amber Grid Sava veikla Trumpas
Rizika teiseés akty, strategijy reikalavimus.
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E4 Biologiné jvairové ir ekosistemos
Faktinis poveikis yra susijes su zemés
Jemés naudoiimo @ naudojimo poky¢iais, kurie kyla dél tinklo Pradiné
udoji . _ . . ) . ] . .
Kvéiai | Faktinis neigiamas infrastrukturos poveikio ekosistemoms ir vertés Visa Grupeé grandis ir -
poky¢iai . v - . . . . s .
poveikis grandinés pradzioje vykdomos biomasés sava veikla Strategijoje numatytas tikslas — jokio biologinés
iSgavimo. jvairovés praradimo. 2026-2027 m. rengiamos gaires,
) o R oL kuriomis bus nustatyta poveikio biologinei jvairovei
. @ Galimas neigiamas poveikis rusies populiacijos .
Risies v : ) ) ) metodika.
populiacijos dydis Galimas neigiamas dydziui gali bati susijes su energetikos Visa Grupé Sava veikla -
uliacij ydi . _ . R .
poveikis infrastruktdiros pletros ir prieziuros procesais. Aplinkosaugos ir darnumo politikomis nustatyta kryptis
Finansiné rizika kyla i$ teisinio reguliavimo (PAV — matinti poveikj aplinkai ir Zmonéms.
. atlikimas, mokeséiy mokéjimas, poveikio
- sumazinimo ir gamtinés aplinkos atkarimo Visa Grupé Sava veikla Vidutinis
Rizika priemoniy jgyvendinimo po infrastrukturos
darbuy).
E5 IStekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika
vediniai ir @ Galimas neigiamas poveikis jvediniy ir iSvediniy Tvarios tiekimo grandinés kdrimas Grupéje.
vediniai i . -y . . . . . . . . . .
i&vediniai Galimas neigiamas temai kyla iS numatomos energijos perdavimo Visa Grupé Sava veikla - Aplinkosaugos ir darnumo politikomis nustatyta kryptis
iSvediniai _ . v Sy .
poveikis infrastruktiros plétros. — mazinti poveikj aplinkai ir Zzmonéms.
Faktinis neigiamas poveikis atsiranda del
. @ . .g L p . R L . . . Aplinkosaugos ir darnumo politikomis nustatyta kryptis
Atliekos Faktinis neigiamas Grupés veikloje ir visoje vertés grandinéje Visa Grupé Sava veikla Trumpas .. . . L .
9 . .. . — mazinti poveikj aplinkai ir zmonémes.
poveikis susidaranciy atlieky.
S1 Sava darbo jéga
@ Faktinis neigiamas poveikis darbuotojy,
Darbo salygos Faktinis neigiamas dirbanciy lauko salygomis, profesinio ir Visa Grupé Sava veikla Trumpas Strategijoje nusistatyta kryptis — saugios, pozityvios
poveikis asmeninio gyvenimo pusiausvyrai. darbo aplinkos ir kultlros kdrimas.
@ Darbuotojy jsitraukimo rodiklio sekimas.
. Faktinis teigiamas poveikis darbuotojams dél X . . Atlygio sistemos vystymas.
Deramas atlygis e i Visa Grupe Sava veikla -
v9 Faktinis teigiamas skaidriai jgyvendinamos atlygio politikos. P
poveikis Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo, lygiy galimybiy,
atranky, darbuotojy saugos ir sveikatos politikos.
@ Faktinis teigiamas poveikis darbuotojams Etikos kodeksas.
Darbuotojy sukuriamas atvirai ir aktyviai komunikuojant ir Visa G . S ikl
e i isa Grupé ava veikla -
atstovavimas Faktinis teigiamas palaikant rysius su profsajungomis, darbo P
poveikis tarybomis, darbuotojais.
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@ Galimas neigiamas poveikis darbuotojy
Sauga ir sveikata Galimas neigiamas sveikatai ir saugai dél specifiniy darbo salygy, Visa Grupeé Sava veikla Trumpas
poveikis ypac dirbanciyjy objektuose ir lauko sglygomis
Fina.\nsiné riz.ika dayrbuotoj.ar’r?s kyla dél saugos ir Visa Grupe Sava veikla Trumpas
Rizika sveikatos reikalavimy nesilaikymo.
@ Faktinis teigiamas poveikis kyla i$ vidiniy ir
iSoriniy jgudziy ugdymo programy bei darbo ] . .
Mokymas Faktinis teigiamas tobulinimo programy teikimo visos Grupés Visa Grupé Sava veikla B
poveikis darbuotojams.
@ Faktinis neigiamas poveikis darbuotojy gerovei,
\. .. pasireiskiantis per akivaizdy lyciy disbalansa,
Lyciy lygybé ir - - . . v : . .
) ya'rl:) ng Faktinis neigiamas tam tikry profesijy atlygio skirtumus tarp lyciy Visa Grupeé Sava veikla -
lvairove . dirbant toje pacioje pozicijoje, mokymy ir
oveikis
P edukacijos stygiy Sia tema.
Zmoneés su @ Faktinis neigiamas poveikis darbuotojams del Visa G . S il
negalia Faktinis neigiamas minimalios zmoniy su negalia jtraukties. 1sa farupe ava veikia
poveikis
Galimas neigiamas poveikis dél netinkamo
@ asr’r_wens duomeny tvarkymo, treciyjy sal.lq Grupés jmoniy darbuotojai supazindinami su privatumo
Privatumas netinkamo asmens duomeny tvarkymo ir Visa G e S ikl Ti klausimus reglamentuojandiais teisés aktais, j
fvatu Galimas neigiamas asmens duomeny saugumo pazeidimy, kurie 1sa Lrupe avaveiia rumpas . 9 ) i
poveikis gali neigiamai paveikti darbuotojy, kaip nuostatomis.
duomeny subjekty, teises.
S3 Paveikiamos bendruomenés
@ Fakti.rlis neig.iama.s poveikig bve_nc_iruomené_ms Strateginé kryptis — jgalinti Zmonés ir teigiamo poveikio
Bendruomenas kyla is Grupés veiklos pobudZio ir energetikos Visa G . S il bendruomenéms kirimas
u Faktinis neigiamas sektoriaus specifikos (triukémas, dulkeés, eismo 1sa farupe ava veikia ’
poveikis ribojimai ir kt..)
S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai
Prieiga prie @ Gallm.a_s neiglamas p_ovelkls vartgtOJams r Poveikiai valdomi jgyvendinant teisés aktus, kuriais
kokybiskos galutiniams naudotojams kyla dél Visa G e S ikl Ti apibréziamas informacijos suteikimas suinteresuotosios
i Y N Galimas neigiamas nesuteikiamos ir netinkamai pateikiamos 1sa Larupe avaveida rumpas Vp. !
informacijos poveikis informacijos. salims.
Paslaugy nepertraukiamas uztikrinimas yra kertinis
Pricioa prie @ Galimas neigiamas poveikis priéjimui prie Grupés veiklos tikslas ir jsipareigojimas, kuris aprasomas
lg P Galimas neigiamas paslaugy gali kilti per vertés grandine dél Visa Grupeé Sava veikla Trumpas Vadovybés ataskaitoje 3 skyriuje ,Veiklos strategija ir
aslau ; - M
p u poveikis galimo paslaugy testinumo neuztikrinimo. planuojamos investicijos".

G1 Verslo etika
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@ ) o o ) _ Laikomasi nulinés korupcijai tolerancijos principo.
Korupcija ir 939'“3_5 r}elglam.as.p.ovglkls sumt.e!'esuotujq.v ) ) Visa vertés |diegta ISO 37001:2016 , Antikorupcinés vadybos
kv&ininkavi Galimas neigiamas Saliy teiséems gali kilti del korupciniy ar neetisky | Visa Grupé dine Trumpas sistemos. Reikalavimai ir naudoimo gairés®
ysininkavimas ki veiksmy visoje vertés grandinéje grandine : ) 9 :
povelkis Etikos kodeksas.
@ Galimas neigiamas poveikis gali kilti dél galimo
. _ G : Litik j jtvirtint inci . . . . . . . . -
Imonés kultura Galimas neigiamas n;lsjirl);ifrz:) Iislf(:irt;iesi(;/;;;Eﬁopgrtt;izmybés Visa Grupé Sava veikla Trumpas Etikos kodeksas ir antikorupcinés veiklos politika.
poveikis jvairovés, jtraukties bei etisko elgesio nuostaty.
Pastraipa perkopijavimui - Galima neigiama
poveikj suinteresuotyjy Saliy teiséms gali kilti,
.. jei 3éj istema neveikia S - . . .
Pranes$ @ J€1 pranesejy apsaugos sis e - . Sukurt d f zeid teiki
e Gali . . efektyviai. Tai apima praneseéjy konfidencialumo | Visa Grupé Sava veikla Trumpas ukurtas vi ”?I_S |.n"0rm:-=1c.|?os apie pazerdimus tefamo
apsauga alimas neiglamas seidi U . N kanalas — pasitikéjimo linija.
oveikis pazeidimus, galima atvirg ar netiesiogine
P diskriminacija, kersto veiksmus ar kitokj
neigiama elgesj jy atzvilgiu.
Galimybé suinteresuotoms $alims (nuo
darbuotojo iki kity suinteresuoty Saliy) reiksti Nustatyta galimybé kyla paciai jmonei, o ne visam
susirupinima jiems aktuallals. klau5|ma|s_ Ir tL{_ ) sektoriui. Galimybe jau naudojamasi, nes yra jdiegtas ir
|> klaL_JS|mq.|sspr.end|ma su!(u.rla salygas flnan_smel veikiantis vidinis informacijos apie pazeidimus teikimo
<> g.aLlr.T.wy_bel (I_(urlos_ metu plrlflr.nu_o.se dalyvauja ) Visa Grupé Sava veikla Vidutinis kanalas. Galimybe siejama su kanalo palaikymu,
Galimvbe tiekejai, kuriems jy teisiy uztikrinimas svarbus; Lo iksmi Stikrini
y bendruomenés nesukuria projekty stabdymo stiprinimu ir jo veiksmingumo uztikrinimu, o ne su
precedenty; i%orinio finansavimo objektai taip atskira verslo ar tvarumo strategijos kryptimi.
pat vertina palankiau ir suteikia (galimai)
finansavima)
Galimas neigiamas poveikis suinteresuotuyjy Partner!q etlk.os kodeksas.
Santvkiai su @ $aliy teiséms gali kilti dél to, kad dauguma Partneriy patikros procesas.
rty .. Galimas neigiamas tiekéjy yra atrenkami per vieSuosius pirkimus — Visa Grupeé Sava veikla Trumpas Nacionaliniy ir tarptautiniy sankcijy patikra.
partneriais poveikis gali pasitaikyti pazeidimy ar neatitikciy, kurie Pirkimy politika.
paveikty suinteresuotasias Salis. Tvarios tiekimo grandinés kdrimas Grupéje.

*Laikotarpis, kuriuo reikéminga: trumpas — iki 1 m., vidutinis — 2-5 m., ilgas — daugiau nei 5 metai. Jei poveikis faktinis — laikotarpis néra nustatomas, zymima ,, — “.

48(d). Reik8mingy tvarumo temy esamas finansinis poveikis

Su tvarumu susijusios rizikos ir galimybés neturéjo reikémingo poveikio Grupés finansinei padédiai, veiklos rezultatams ar pinigy srautams. Nenustatéme jokiy riziky ar galimybiy,
kurios turéty reikSmingos jtakos Grupés turto ar jsipareigojimy balansinéms vertéms.

48(f). Strategijos ir verslo modelio atsparumas

Grupés strategijos ir verslo modelio atsparumg (sprendziant reikSmingus poveikius, rizikas ir galimybes) vertinome DRV ir klimato riziky vertinimo metu. Atskiros strategijos ir verslo

modelio atsparumo analizés neatlikome.
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Poveikio reikmingumas

.EPSO-G" TVARUMO ATASKAITA UZ 2025 METUS Turinys 1

Grupés dvejopo reiksmingumo matrica

@ Ziediné ekonomika:
(G/-) 13tekliy jvediniai,

@ Sava darbo jéga: (F/+) Socialinis jskaitant istekliy
dialogas, Asociacijy laisvé; L . naudojima ir su
Kolektyvinés sutartys b i\ﬁ(:/s;i?wiitlzla(\a/i.g:/s-) Korupcija produlitaiz ir

@ Vartotojai ir galutiniai naudotojai: paslaugomis susije
(G/-) Prieiga prie produkty ir istekliy 'Sved'_’"?'? (GF-
paslaugy ) Su produktais ir

paslaugomis susije
istekliy iSvediniai

@ Klimato kaita: (F/-) Prisitaikymas
prie klimato kaitos

(] Biojvairové ir ekosistemos: (F/-)
Zemés naudojimo pokydiai, gélo

vandens naudojimo poky¢iai ir jary ® Verslo etika: (G/-) Santykiy
naudojimo poky¢iai 'Suktl'ikejtals vka_l_c_iymas, Ltk ® Sava darbo i
S . . . Iskartant mokejimo praktikg ava darbo jega:
é ® Ziediné ekonomika: (F/-) Atliekos Sava darbo jéga: (F/+) (G/-) Sveikata ir @ Klimato kaita:
% @ Verslo etika: (G/-) Jmonés kultdra Deramas darbo usmokestis: sauga; I((F/_-) Klimato
> .. . : ! v 't
B @ Sava darbo jéga: (F/-) Darbo laikas, (G/-) Privatumas @ Tarda: (F/-) Oro §\€j:etcr)15';nima5'
& Profesinio ir asmeninio gyver_wimo @ Paveikiamos bendruomenés: targa’® (F/-) Energetika
pusiausvyra; (F/+) Mokymvz?s ir ) (F/-) Bendruomeniy
igudziy ugdymas; (F/-) Ly€iy lygybé ekonominés ir socialinés
ir jvairové; (F/-); Negalia turinéiy teisés

Zmoniy uzimtumas ir jtrauktis

@ Vartotojai ir galutiniai naudotojai:
(G/-) Galimybé gauti kokybiska
informacija

@ Biojvairové ir ekosistemos:
(G/-) Rusies populiacijos
dydis @ Verslo etika: (G/-)
Prane$éjy apsauga

NEREIKSMINGA INFORMATYVI REIKSMINGA KRITINE

SVARBI

Finansinis reikSmingumas >
@ Aplinkosauga F Faktinis poveikis
G Galimas poveikis Oro tarsa”® — potemé néra reikSminga konsoliduotu
® Valdysena Grupés  lygiu, betreikdminga ,Amber  Grid“

@® Socialiné sritis + Teigiamas poveikis Atskleidimai apima tik ,Amber Grid*.

- Neigiamas poveikis

IRO-2 Atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaita

Turinio rodyklé su informacijos atskleidimo reikalavimais, kuriy, atsizvelgdami j DRV rezultatus, laikémés rengdami tvarumo
ataskaitg, pateikiama Sios ataskaitos ,ETAS rodikliy sgrasas” skyriuje. Visy duomeny vienety, kuriy atskleidimas reikalaujamas
pagal kitus ES teisés aktus, nurodytus ETAS B priedélyje, lentelé pateikiama skyriuje ,Priedai”. Klimato kaitos tema Grupei yra
reikdminga ir jtraukiama j $ig ataskaitg. Atskleistinos reikdmingos informacijos apimtj ir turinj Grupés lygiu nustatéme remdamiesi
DRV.

MDR Minimalus atskleidimo reikalavimai

Grupéje taikome ir atskleidZiame informacijg pagal minimalius atskleidimo reikalavimus apie politikas (MDR-P), veiksmus (MDR-
A), rodiklius (MDR-M) ir tikslus (MDR-T) kartu su atitinkamais informacijos atskleidimo reikalavimais.

MDR-P Priimta reikdmingy tvarumo klausimy valdymo politika

Grupés politikas taikome visy Grupés jmoniy tiesioginéje veikloje, o uz jy jgyvendinimg yra atsakingi Grupés jmoniy vadovai.
Rengdami ir periodigkai perziGrédami politikas, atsizvelgiame j pagrindiniy suinteresuotyjy $aliy interesus ir nuomones bei
remiames tarptautiniu mastu pripazintomis gairémis ir gergja praktika. Su Grupés veiklos politikomis galima susipazinti Grupés
interneto svetainés skiltyje: "Veiklos politikos" .
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Politika remiasi tarptautiniu

. - . v Taikymo T X Sasaja su tvarumo
Grupés politika Politikos aprasymas .ky. mastu pripazintomis 258
apimtis i ... .. tema pagal ETAS
priemonémis ir (ar) gairémis
Partneriy etikos kodeksas yra | G1 Santykiy su
Kodekse apibréziami minimalus siektini elgesio gristas Jungtiniy Tauty (JT) tiekéjais valdymas
Partneriy standartai, kuriy laikymosi EPSO-G grupés Visuotine zmogaus teisiy E1 Klimato kaita
. jmoneés tikisi i$ visy savo partneriy, tuo skatinant : deklaracija, Tarptautinés M . .
etikos . . . . v Visa . ES5 IStekliy naudojimas
teisetq, profesionalia, darnia ir sazininga verslo . darbo organizacijos v .
kodeksas R . y. . . Grupeé s ir ziediné ekonomika
(PEK) praktika, apimancia aplinkosaugos, klimato konvencija, JT Orhuso o
neutralumo, Zmogaus teisiy, darbo standarty ir konvencija, JT Pasauliniu S3 Paveikiamos
verslo etikos tikslus. susitarimu, JT konvencija bendruomenes
pries korupcijg principais.
Kodeksas nustato, kokiais etikos principais bei
standartais vadovaujasi EPSO-G grupés jmonés,
vykdydamos veikla, kurdamos ir palaikydamos
ry$ius su akcininku, visuomene, veiklos partneriais
ir kitomis suinteresuotomis Salimis. Kodeksu savo "

. e L o - ; : G1 Verslo etika
Etikos kasdienéje veikloje vadovaujasi Grupés jmoniy Visa ) sav. L
kodeksas darbuotojai (-0s), kolegialiy organy nariai (-és) ir Grupé a_rFo_tOJa' o

. . I .. . galutiniai naudotojai
kiti asmenys, kurie veikia Grupés jmoniy vardu.
Siekiama, kad kodekse numatyti principai bei
standartai buty kasdiené darbo kulturos dalis.
Kodeksas yra glaudziai susijes su Grupés ir jos
imoniy veiklos strategijomis ir vertybémis.
Politikoje apibréZiamos svarbiausios darnumo " . L E1 Klimato kaita
T . . . Politika remiasi JT pasauliniu L
Darnumo vystymo kryptys ir principai, kuriais vadovaujantis | Visa . . S3 Paveikiamos
L. Z o .. . . . 8 . susitarimu, JT bendraja .
politika bty plétojama Grupés jmoniy veikla bei kuriama Grupé . ; . bendruomenés
v ) L _ klimato kaitos konvencija.
pazangi organizaciné kultura. E2 Tarda
Politikoi brésiami biausi princioai E1 Klimato kaita
©/tiKcje apibreziami svarblausi principal Remiasi JT bendraja klimato E4 Biologine jvairove ir
. aplinkosaugos srityje, kurie taikomi Grupéje, . R . .
Aplinkosaugos S v .. ) e Visa kaitos konvencija, ES Europos | ekosistemos
. siekiant mazinti vykdomy veikly poveikj aplinkai . v .. .
politika L. R Grupé zaliuoju kursu, JT darnaus E2 Tarda
bei diegiant darnaus vystymosi principais wwstvmosi darbotvarke o3 -
paremta kultlrg Grupéje ir jos aplinkoje. ysty : Pavelklam.os
bendruomenés
. Politika nustato svarbiausius paramos ir (ar)
Paramos ir humanitarinés pagalbos skyrimo principus
humanitarinés L 165 Pagaibos Skyrima principus, Visa S3 Paveikiamos
esminius kriterijus bei reikalavimus teikiamos . - .
pagalbos . e Grupé bendruomenés
. paramos ir (ar) humanitarinés pagalbos
politika . oy .
skaidrumui ir vieSumui.
Politika nustato Grupéje taikomus antikorupcinés Politika remiasi ISO
. . veiklos principus, antikorupcinéje veikloje . 37001:2016 ,Antikorupcinés | G1 Verslo etika
Antikorupcinés . . A . Visa . . .
. L. dalyvaujanciy subjekty funkcijas ir jgyvendinamas . vadybos sistemos. G1 Antikorupcija ir
veiklos politika . . . . L Grupé . o " v )
antikorupcinés veiklos priemones, kuriomis Reikalavimai ir naudojimo kysSininkavimas
Grupéje kuriama atspari korupcijai aplinka. gaires”.
Atlygio, Politika nustato aiskius ir skaidrius Grupés
veiklos darbuotojy atlygio uz darbg ir veiklos vertinimo :
.. . . L . . Visa L.
vertinimo ir principus bei jais paremta darbuotojy atlygio . - S1 Sava darbo jéga
. . - e L Grupeé
ugdymo sistema bei ugdymosi, kvalifikacijos kélimo ir
politika tobuléjimo principus.
. Politika apibréZia Grupés darbuotojy saugos ir Politika remiasi ISO 45001
Darbuotojy . . . A . . .
. sveikatos bendruosius principus bei jy . ,Darbuotojy sveikatos ir
saugos ir R . I . M Visa . ..
. jgyvendinimo pagrindines gaires (uztikrinti . saugos vadybos sistemos. S1 Sava darbo jéga
sveikatos . . . . . Grupé A R
L. darbuotojy sveikatg darbo vietose, kurti sveika, Reikalavimai ir taikymo
politika . h .
saugia ir produktyvia darbo aplinka). nurodymai®.
Lvai Politika apibrézia svarbiausius principus, kurie
yg_ Y . taikomi Grupés jmoneése, siekiant uztikrinti, kad Visa Politika remiasi JT darnaus ..
galimybiy . A _ . A . A S1 Sava darbo jéga
. visose darbo santykiy srityse baty laikomasi lygiy | Grupé vystymosi darbotvarke.
politika K . . Lo .
galimybiy bei nediskriminavimo principy.
prmy | P vennou ot b e | 61 Somy .
politika g P ' Yi Grupé tiekéjais valdymas

sutardiy vykdymo bei kontrolés principus Grupéje
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8.2. Aplinkosaugos sritis
8.2.1. Informacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos reglamenta

Teisinis reguliavimas ir atskleidimo pagrindas

ES Taksonomijos reglamentu (ES) 2020/852 (Taksonomijos reglamentas) nustatyta tvarios ekonominés veiklos klasifikavimo
sistema ir kriterijai, pagal kuriuos vertinama, ar ekonominé veikla laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria. Sio reglamento paskirtis —
didinti investicijas j tvarias veiklas, uztikrinti skaidruma ir sudaryti sglygas investuotojams, jmonéms bei politikos formuotojams
suprasti kokia apimtimi vykdomos veiklos prisideda Europos zaliojo kurso tikslo jgyvendinimo —iki 2050 uztikrinti poveikio klimatui
neutraluma.

Taksonominé ekonominé veikla - veikla, apibrézta ES Taksonomijos reglamento 3 straipsnyje, kuri svariai prisideda prie vieno ar
daugiau nustatyty aplinkos tiksly, nedaro reikSmingos Zalos ne vienam nustatyty aplinkos tiksly, laikomasi nustatyty butiniausiy
apsaugos priemoniy ir atitinka techninés analizes kriterijus nustatytus ES deleguotuose teises aktuose

Taksonomijos reglamento 9 straipsnyje nustatyti Sesi aplinkos tikslai, prie kuriy jgyvendinimo ekonominé veikla turi prisidéti, kad

©

ji bty laikoma aplinkos atzvilgiu tvari veikla:

Klimato kaitos Prisitaikymas prie Tausus vandens ir jury
Svelninimas klimato kaitos istekliy naudojimas ir apsauga
Ve #
\Cﬁ @»
Peréjimas prie Tar$os prevencija Biologinés jvairovés ir
ziedinés ekonomikos ir kontrolé ir ekosiste_m_q apsauga ir

Pagal Taksonomijos reglamentg buvo sudarytas ir Deleguotaisiais aktais nustatytas aplinka tausojandiy veikly sgradas su
techninés analizés kriterijais, keliamais kiekvienam aplinkos tikslui. Pagrindiniai Deleguotieji teisés aktai:

Deleguotieji teisés aktai Paskirtis
nustato ekonomines veiklas ir techninius analizés kriterijus, pagal kuriuos vertinamas
Deleguotasis klimato aktas (ES) 2021/2139 reik§mingas indélis j klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos aplinkos
tikslus
Papildomumas deleguotasis klimato aktas papildo Deleguotajj klimato aktg, nustatydamas branduolinés energetikos ir tam tikry
(ES) 2022/1214 iSkastiniy dujy veikly taksonominj vertinima ir joms taikomus specifinius kriterijus
I$ dalies pakeistas Deleguotasis klimato aktas patikslina ir iSplecia klimato kaitos $velninimo ir prisitaikymo veikly sarasg bei techninius
(ES) 2023/2485 analizés kriterijus
Deleguotasias aplinkos apsaugos aktas (ES) nustato ekonomines veiklas ir techninés analizés kriterijus nesusijusius su klimato kaitos
2023/2486 $velninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos aplinkos tikslais

Siuose Deleguotuosiuose aktuose aiskiai apibrézti techninés analizés kriterijai, pagal kuriuos vertinama, ar ekonominé veikla
svariai prisideda prie atitinkamo aplinkos tikslo ir nedaro reikSmingos Zalos kitiems aplinkos tikslams. Atitinkamai, ekonominé
veikla laikoma aplinkos atzvilgiu tvaria tik tuo atveju, jei ji atitinka Siuos kriterijus. Taksonomijos reglamentas nustato teisine ir
metodine sistema, pagal kurig tokia atitiktis yra vertinama ir nustatoma.

Zemiau pateikiama diagrama, pagal kurig nustatoma ar ekonomine veikla aplinkos atzvilgiu yra tvari ar aplinkos atzvilgiu netvari
veikla.
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Ar veikla yra jtraukta j deleguotajj akta?

Grupés taksonominiy
ekonominiy veikly
identifikavimas

Svaraus prisidéjimo vertinimas. Ar
auksdiau nustatyta veikla svariai
prisideda / atitinka prie vieno ar keliy
aplinkos tiksly?

1

Reikdmingos Zalos nedarymo

Techniniy kriteriju vertinimas:
4 i vertinimas. Ar veikla nedaro

e Svaraus prisidéjimo vertinimas reik8mingos Zalos (angl. do

e Reiksmingos Zalos vertinimas not significant harm) jokiems
kitiems aplinkosaugos
tikslams?

Butiniausiy apsaugos
priemoniy vertinimas.
Ar veikla atitinka
nustatytas
butiniausias apsaugos
priemones?

Batiniausiy apsaugos priemoniy
uztikrinimo vertinimas

4 ‘ Sudaromas galutinis Grupés kriterijus atitinkanciy taksonominiy veikly sarasas

5 ‘ Finansiniy rodikliy (pajamu, kapitalo islaidu, veiklos islaidu) skaiciavimas

Kaip nefinansiné jmoné, Grupé, vadovaudamasi Atskleidimy deleguotuoju reglamentu (ES) 2021/2178, atskleidziame visos savo
apyvartos, kapitalo ir veiklos i$laidy procentine dalj, kurig sudaro:
* taksonominés, aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos — veiklos jtrauktos j Deleguotuosius aktus ir atitinka Taksonomijos reglamento
3 straipsnyje nustatytus kriterijus;
* taksonominés, tadiau aplinkos atzvilgiu netvarios veiklos — veiklos jtrauktos j Deleguotuosius aktus, tadiau neatitinka vieno ar
daugiau Taksonomijos reglamento 3 straipsnyje nustatyty kriterijy;
¢ netaksonominés ekonominé veiklos — veiklos, kurios néra jtraukta | Deleguotuosius aktus ir nepatenka j Taksonomijos
reglamento taikymo srit;.
Kartu pateikiame Siems rodikliams paaiskinti reikalingg kokybine informacija, kaip nustatyta Atskleidimy deleguotu reglamentu
(ES) 2021/2178 lir Il prieduose.

Taksonomijos reglamento taikymas

Vertindami Grupés vykdomy ekonominiy veikly atitiktj Taksonomijos reglamentui, taikome nuoseklig vertinimo seka. Pagrindiniai
$io proceso etapai yra Sie:
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Grupés lygiu identifikuojame ekonomines veiklas, kurios patenka j ES
Taksonomijos reglamento bei Deleguotyjy teisés akty taikymo sritis. Perzitrime
ir atnaujiname Grupés taksonominiy ekonominiy veikly sgrasa.

Identifikuojame taksonomines
ekonomines veiklas

Vertiname svaraus Grupés lygiu vertiname, ar visos anksciau nustatytos taksonominés
prisidéjimo kriterijus ekonominés veiklos atitinka techninés analizés kriterijus bei svariai prisideda
prie vieno i$ $esiy aplinkos tiksly jgyvendinimo.

Vertiname, ar néra daroma Atliekame tolesnj techniniy kriterijy vertinima. Vertiname, ar identifikuotos
relksmlngps zalos kitiems taksonominés ekonominés veiklos nedaro reikSmingos zalos (angl. DNSH)
aplinkos tikslams jokiems kitiems aplinkos tikslams.

Tikriname butiniausiy Grupés lygiu vertiname, ar vykdome taksonomines ekonomines veiklas,
apsaugos priemoniy vadovaudamiesi EBPO rekomendacijy daugiasaléms jmonéms ir JT verslo ir
uztikrinima ?mogaus teisiy pagrindiniy principy

Grupés lygiu jvertiname kurios taksonominés ekonomines veiklos priskiriamos
aplinkos atzvilgiu tvarioms veiklos ir aplinkos atzvilgiu netvarioms veiklos.
Parengiame galutinj ekonominiy aplinkos atzvilgiu tvariy veikly sarasa

Nustatome aplinkos atzvilgiu
tvarias veiklas

Skaiciuojame finansinius Grupés lygiu skaidiuojame su ekonominémis veiklomis susijusius apyvartos,
pagrindiniy veiklos rezultaty kapitalo islaidy (toliau — CapEXx) ir veiklos islaidy (toliau — OpEx) rodiklius, pagal
rodiklius (PVRR) apskaitos metodika

Grupés taksonominiy ekonominiy veikly identifikavimas

Taksonomines ekonomines veiklas identifikavome atlike i$samig Grupés vykdomy veikly analize pagal kriterijus, nustatytus
Deleguotajame klimato akte (ES) 2021/2139, Papildomame deleguotajame klimato akte (ES) 2022/1214 ir i$ dalies pakeistame
Deleguotajame klimato akte (ES) 2023/2485 bei Deleguotame aplinkos apsaugos akte (ES) 2023/2486.

Atlikus analize nustatéme, kad dalis Grupés vykdomy ekonominiy veikly patenka j Taksonomijos reglamento taikymo sritj ir yra
susijusios su klimato kaitos $velninimo aplinkos tikslu, apibréztu Taksonomijos reglamento 10 straipsnyje. Dalis Grupés vykdomy
ekonominiy veikly jtrauktos j Deleguotojo klimato akto (ES) 2021/2139 | ir Il priedus, t. y. pagal savo pobudj gali bati vertinamos
kaip prisidedancios tiek prie klimato kaitos $velninimo, tiek prie prisitaikymo prie klimato kaitos.

Atsizvelgdami j Grupés veikly pobudij ir jy sgsaja su Taksonomijos reglamento 10 straipsnyje nustatytu tikslu, ekonomines
veiklas priskyréme klimato kaitos Svelninimo aplinkos tikslui.

Atlikus analize pagal Deleguotajj aplinkos apsaugos akta (ES) 2023/2486, nustatéme, kad jame apibrézty ekonominiy veikly,
atitinkandiy Grupés veiklos pobidj, néra.

Taip pat nustatéme, kad Papildomame deleguotajame klimato akte (ES) 2022/1214 apibréztos veiklos, susijusios su branduoline
energetika ir dujomis, néra aktualios Grupés veikloms. Dél Sios priezasties informacijg apie Sias veiklas atskleidziame tik
Atskleidimy deleguoto reglamento (ES) 2021/2178 XlI priedo 1 Sablone, kaip reikalaujama reglamente, nejtraukiant jy j detalias
Taksonomijos lenteles.
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Taksonomijos lentelése pateikiame apyvartos, kapitalo ir veiklos iSlaidy rodiklius, apimandius tik tas ekonomines veiklas, kurios

identifikuotos kaip taksonomijai tinkamos pagal aukéc¢iau minétu taikomus deleguotuosius klimato aktus

Per ataskaitinj laikotarp] nustatéme naujg taksonomine, taciau kriterijy neatitinkancig veikla — mikromobilumo priemoniy
eksploatavimas, dviraciy transporto logistika (6.4). Zemiau pateikiame Grupés taksonominiy veikly sarasa:

Deleguotyjy akty aplinkos
tikslas, veiklos kodas ir
pavadinimas

Ekonominés veiklos aprasymas

Grupés jmonés,
vykdancios veikla

Atitiktis klimato kaitos
Svelninimo tikslui

KKS 4.1/ PKK 4.1

Elektros energijos gamybos jrenginiy, gaminandi ~Amber Grid* . )
Elektros energijos gamyba (‘:.“ gamy . freng . +9 " 4 i Taksonominé, aplinkos
K N . elektra naudojant fotovoltine saulés energijos ,Litgrid v o S
naudojant fotovoltine saulés . . atzvilgiu tvari veikla
- . technologija, statyba arba eksploatavimas
energijos technologija
KKS 4.9/ PKK 4.9 Perdavimo sistemy, kuriomis elektros energija LLitgrid® . )
.. . . L. M . M Taksonominé, aplinkos
Elektros energijos perdavimas | perduodama sujungta itin aukstos ir aukstos . Tetas"

ir skirstymas

jtampos sistema, statyba ir eksploatavimas.

atzvilgiu tvari veikla

KKS 4.10 / PKK 4.10
Elektros energijos kaupimas

Irenginiy, kuriuose elektros energija saugoma ir
véliau elektros energijos pavidalu grgzinama,
statyba ir eksploatavimas. Si veikla apima
hidroenergijos akumuliavima.

»Energy cells"

Taksonominé, aplinkos
atzvilgiu tvari veikla

KKS 4.14 / PKK 4.14
Atsinaujinandiyjy ir mazo

Dujy tinkly pertvarkymas, jy paskirties keitimas
arba modifikavimas i$ atsinaujinanciyjy ir mazo
anglies dioksido pédsako dujy perdavimo ir

anglies dioksido pédsako dujy | skirstymo tikslais. »Amber Grid Tavks.on-omlne., apllnkos
perdavimo ir skirstymo tinklai Vandenilio ir kity maZo anglies dioksido pédsako atzvilgiu tvari veikla
dujy transportavimui skirty perdavimo ir skirstymo
vamzdyny tiesimas arba eksploatavimas.
KKS 6.4 / PKK 6.4 .
. . . . . . . . . Taksonominég, taciau
Mikromobilumo priemoniy Mikromobilumo priemoniy eksploatavimas, Litgrid® aplinkos at?vilgiu netvari

eksploatavimas, dviraciy
transporto logistika

dviradiy transporto logistika

veikla

KKS 6.5/ PKK 6.5
VeZimas motociklais,
keleiviniais automobiliais ir

M1, N1 kategorijy transporto priemoniy, kurioms
taikomas Reglamentas (EB) Nr. 715/2007, arba L
kategorijos transporto priemoniy (dviraciy ir

Visos Grupés jmoneés,
iSskyrus ,EPSO-G

Taksonominé, taciau
aplinkos atzvilgiu netvari

lengvosiomis triradiy transporto priemoniy ir keturraciy) Invest” KL
S ) . Ly . veikla
komercinémis transporto pirkimas, finansavimas, nuoma, isperkamoji
priemonémis nuoma ir eksploatavimas
& o . - Taksonomineg, taciau
KKS 7.2/PKK 7.2 Statybos ir civilinés inzinerijos darbai arba ~Amber Grid . v o .
.. . . .. . aplinkos atzvilgiu netvari
Esamy pastaty renovacija pasiruosimas jiems. ,Litgrid” .
veikla
KKS 7.4/ PKK 7.4
Elektra varomy transporto . L .
. L. . . Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo -
priemoniy jkrovimo stoteliy - . o ~Amber Grid . )
. . L stoteliy jrengimas pastatuose ir prie pastaty _ Taksonominé, aplinkos
jrengimas pastatuose (ir prie y. - . . L,Litgrid v o L.
.. . esanciose automobiliy stovéjimo vietose, techniné atzvilgiu tvari veikla
pastaty esanciose automobiliy e
. . priezidra ir remontas
stovéjimo vietose), techniné
priezidra ir remontas
Atsinaujinandiyjy istekliy energijos technologijy
KKS 7.6/ PKK 7.6 jrengimo, techninés prieziros ir remonto veikla
Atsinaujinandiyjy istekliy vietoje, kurig sudaro viena i$ toliau nurodyty . .
" . . . L L . . Taksonominé, aplinkos
energijos technologijy atskiry priemoniy, jei jos jrengtos vietoje kaip . Tetas

jrengimas, techniné priezidra ir
remontas

techninés pastato sistemos: fotovoltines saulés
energijos sistemos ir pagalbinés techninés jrangos
jrengimas, techniné priezidra ir remontas.

atzvilgiu tvari veikla

Pajamy, kapitalo ir veiklos islaidy, pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (toliau - PVRR), prisitaikymo prie klimato kaitos tikslas
pateikiama kaip nesuderinta veikla.
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Taksonomijos atitikties vertinimas

Zemiau pateikiame iSsamiy taksonominiy aplinkos atzvilgiy tvariy veikly vertinima. Atsizvelgdami j Grupés veikly pobad; ir jy
sgsajg su Taksonomijos reglamento 10 straipsnyje nustatytu tikslu bei Deleguotojo klimato akto (ES) 2021/2139 Sias veiklas
priskyréme klimato kaitos Svelninimo aplinkos tikslui. Todél Taksonomijos atskleidimuose pagrindinj démesj skiriame klimato
kaitos Svelninimo tikslui.

4.1. Elektros energijos gamyba naudojant fotovoltine saulés energijos technologija

Svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo

Grupés jmonés ,Amber Grid“ ir ,Litgrid“ gamina elektros energijag savo reikméms, naudodamos saulés elektrines jrengtas ant
jmoniy pastaty. Si veikla atitinka Deleguotojo klimato akto (ES) 2021/2139 | priede nustatyta svaraus prisidéjimo prie klimato
kaitos Svelninimo kriterijy - vykdant veikla gaminama elektra naudojant fotovoltinés saulés energijos technologijg. Vykdydami Sig
veiklg didiname AEl naudojima ir prisidedame prie SESD emisijy mazinimo, pakeisdami ikastiniu kuru pagamintg elektros energijg
j elektros energijg pagamintg is AEL

Vertiname, kad veikla atitinka svarus prisidéjimo prie klimato kaitos Svelninimo kriterijus.

Reik8mingos Zalos nedarymo kriterijai kitiems aplinkos tikslams

Aplinkos tikslas Atitikties vertinimas

Vertiname veiklos atitiktj remdamiesi su klimatu susijusiy riziky ir pazeidZziamumo vertinimu,
pateiktu atitinkamoje ataskaitos dalyje.

Vertiname, kad veikla atitinka Deleguotojo klimato akto (ES) 2021/2139 | priedo A priedélyje
nustatytus prisitaikymo prie klimato kaitos kriterijus.

Prisitaikymas prie klimato kaitos

Tausus vandens ir jary istekliy

. ) Reiksmingos zalos nedarymo kriterijai Siai veiklai netaikomi.
naudojimas ir apsauga

Saulés elektriniy moduliuose naudojamos patvarios technologijos, kuriy projektinis tarnavimo
e . laikas siekia iki 25 mety. Saulés elektriniy moduliai yra lengvai iSmontuojami ir pakeic¢iami,
Peréjimas prie ziedinés ekonomikos . . . e . e N . .

montavimo konstrukcijos pagamintos i$ aliuminio. Moduliy sudétyje esantis stiklas, plastikas ir
metalas gali bati perdirbami.

Vertiname, kad veikla atitinka peréjimo prie Ziedinés ekonomikos kriterijus

Tar$os prevencija ir kontrolé Reik$smingos Zalos nedarymo kriterijai $iai veiklai netaikomi

Saulés elektrines jrengéme urbanizuotose teritorijose ant esamy pastaty, todél veikla nereikalauja
papildomo Zemés ploto ir neturi tiesioginio poveikio nattralioms buveinéms. Veikla neskleidZia
triuk&mo, vibracijy ar $viesos signaly, galinéiy trikdyti laukine fauna. Poveikio aplinkai vertinimas
(PAV) , PAV atranka ar ,Natura 2000 reikSmingumo nustatymas Siai veiklai netaikomi. Vertiname,

Biologinés jvairoveés ir ekosistemy
apsauga ir atktrimas

kad veikla atitinka biologinés jvairoveés ir ekosistemy apsaugos ir atktrimo kriterijus.

Atsizvelgiant j tai, vertiname, kad veikla — elektros energijos gamyba naudojant fotovoltine saulés energijos technologijg — nedaro
reikdmingos zalos kitiems aplinkos tikslams ir atitinka DNSH kriterijus, nustatytus Deleguotajame klimato akte (ES) 2021/2139.

4.9. Elektros energijos perdavimas ir skirstymas

Svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo

Grupés jmonés , Litgrid“ vykdo elektros perdavimo infrastruktiiros palaikyma ir technine prieZilra, elektros energijos perdavima
perdavimo sistemy, kuriomis perduodama elektros energija sujungta itin auk$tos ir aukstos jtampos sistema, statybg ir
eksploatavima. Si veikla atitinka Deleguotojo klimato akto (ES) 2021/2139 | priede nustatyta svaraus prisidéjimo prie klimato
kaitos $velninimo kriterijy — elektros energijos perdavimo sistema sujungta su Europos sistema, t.y. sujungtos Europos Sgjungos
valstybiy nariy, Norvegijos, éveicarijos ir Jungtinés Karalystés kontrolés sritys, ir jai pavaldZios sistemos.

Grupeés jmone ,,TETAS" vykdo rangos veiklg elektros energijos perdavimo sistemos ir skirstymo sistemos operatoriy tinkluose —
jgyvendina infrastruktiiros statybos, techninés priezilros ir rekonstravimo darbus. Vertiname, kad $i veikla atitinka Deleguotojo
klimato akto (ES) 2021/2139 nustatytus svaraus prisidéjimo prie klimato kaitos $velninimo kriterijus:
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e jrangos ir infrastruktdros statyba, jrengimas ir eksploatavimas, kai pagrindinis tikslas yra didinti atsinaujinanciyjy istekliy
elektros energijos gamyba arba jos naudojima elektros energijos sistemoje;
e jrangos jrengimas, skirtas didinti elektros energijos sistemos valdymo, stebéjimo ir lankstumo galimybes, taip sudarant
salygas atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai ir jy integracijai j elektros energijos perdavimo ir skirstymo tinklus.
Vykdome elektros perdavimo tinklo plétra ir tokiu budu sudarome technines galimybes prijungti ir integruoti AEl generacijos
sistemas. AEl plétra ir integracija j elektros perdavimo sistema yra jtvirtinta valstybés strateginiuose dokumentuose, todél musy
vykdoma veikla tiesiogiai prisideda prie Siy tiksly jgyvendinimo ir prie SESD emisijy mazinimo energetikos sektoriuje. Klimato kaitos
Svelninimo aspektus esame integrave j veiklos valdyma — jgyvendiname SESD emisijy mazinimo planus ir kitas su klimato tikslais
susijusias priemones.

Vertiname, kad veiklos atitinka svarus prisidéjimas prie klimato kaitos Svelninimo kriterijus.

Reik8mingos Zalos nedarymo kriterijai kitiems aplinkos tikslams

Aplinkos tikslas Atitikties vertinimas

Vertiname veiklos atitiktj remdamiesi su klimatu susijusiy riziky ir pazeidZziamumo vertinimu, kurj
Prisitaikymas prie klimato kaitos pateikiame atskiroje $ios ataskaitos dalyje. Vertiname, kad veikla atitinka Deleguotojo klimato akto
(ES) 2021/2139 | priedo A priedélyje nustatytus kriterijus.

Tausus vandens ir jary istekliy

N ) Reikémingos zalos nedarymo kriterijai Siai veiklai netaikomi.
naudojimas ir apsauga

Atlieky tvarkyma vydome vadovaudamiesi nacionaliniais teisés aktais ir ISO 14001 reikalavimus
atitinkanciomis aplinkosaugos vadybos sistemomis.

Peréjimas prie Ziedinés ekonomikos Veikloje susidarandias pavojingos ir nepavojingos atliekas rasiuojame, apskaitome ir perduodame
leidimus turintiems atlieky tvarkytojams pagal galiojandias sutartis. Skatiname susidarandiy atlieky
pakartotinj naudojima ar perdirbima.

Vertiname, kad veikla atitinka peréjimo prie ziedinés ekonomikos kriterijus

Veikla vykdome laikydamiesi aplinkosaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos nacionaliniy teisés akty
reikalavimy bei taikydami ISO 14001 ir ISO 45001 standartus atitinkancias vadybos sistemas.
Atliekame darbuotojy ir rangovy veiklos patikrinimus objektuose, nustatytus neatitikimus fiksuojame ir
Saliname.

Vertiname elektromagnetiniy lauky lygius antZeminése aukstos jtampos linijose ir patvirtiname, kad
Tar$os prevencija ir kontrolé jie nevirsija higienos normose nustatyty ribiniy dydziy.

Palaipsniui maziname SFe dujy naudojima, diegiame jrenginius be SFs ir uztikriname, kad darbuotojai,
aptarnaujantys atitinkamus jrenginius, turéty reikiamus sertifikatus.

Jgyvendiname prevencines priemones galimos aplinkos tar$os atvejams valdyti - jdiegtos alyvos
surinkimo sistemos, naftos produkty gaudyklés.

Vertiname, kad veikla atitinka tar$os prevencijos ir kontrolés kriterijus.

Kai to reikalauja veiklos apimtys, prie$ naujy antzeminiy elektros perdavimo linijy tiesima ar jy
rekonstrukcijg atliekame PAV, PAV atranka arba ,Natura 2000 reik$mingumo nustatyma. Siy

Biologinés jvairoves ir ekosistemy procedury metu identifikuojame galima poveikj biologinei jvairovei ir ekosistemoms, numatome

ir atkari S y. . L . .
apsauga Iratkunimas poveikj mazinancias priemones ir jas jgyvendiname projekty vykdymo metu.

Vertiname, kad veikla atitinka biologinés jvairoveés ir ekosistemy apsaugos ir atktrimo kriterijus.

Atsizvelgiant j tai, vertiname, kad veikla- elektros energijos perdavimas — nedaro reikSmingos zalos kitiems aplinkos tikslams ir
atitinka DNSH kriterijus, nustatytus Deleguotajame klimato akte (ES) 2021/2139.

4.10. Elektros energijos kaupimas

Svarus prisidéjimas prie klimato kaitos Svelninimo

Grupeés jmoné ,Energy cells* eksploatuoja elektros energijos kaupimo jrenginius — jrenginius, kuriuose elektros energija saugoma
ir véliau grgzinama elektros energijos pavidalu. Eksploatuojame keturis elektros energijos kaupimo baterijy parkus (BEKS) Lietuvos
teritorijoje, kuriy bendra galia siekia 200 MW, o bendra talpa — 200 MWHh. Si veikla atitinka Deleguotojo klimato akto (ES)
2021/2139 | priede nustatytg svaraus prisidéjimo prie klimato kaitos Svelninimo kriterijy — elektros energijos kaupimo sistemos,
jskaitant hidroakumuliacine sistema, statyba ir eksploatavimas.

Vertiname, kad veiklos atitinka svarus prisidéjimas prie klimato kaitos Svelninimo kriterijus.

EPSO-G 129



L,EPSO-G“ TVARUMO ATASKAITA UZ 2025 METUS

Turinys 1

Reik8mingos Zalos nedarymo kriterijai kitiems aplinkos tikslams

Aplinkos tikslas Atitikties vertinimas

Vertiname veiklos atitiktj remdamiesi su klimatu susijusiy riziky ir pazeidZziamumo vertinimu, pateiktu
atitinkamoje ataskaitos dalyje.

Vertiname, kad veikla atitinka Deleguotojo klimato akto (ES) 2021/2139 | priedo A priedélyje
nustatytus prisitaikymo prie klimato kaitos kriterijus.

Prisitaikymas prie klimato kaitos

Veiklos modelis neapima hidroakumuliaciniy sistemy ir néra susijes su vandens telkiniais. BEKS néra
hidroakumuliaciniai, todél vertiname, kad veikla atitinka tausaus vandens ir jary i$tekliy naudojimo ir
apsaugos kriterijus.

Tausus vandens ir jary istekliy
naudojimas ir apsauga

Esame parenge atlieky tvarkymo plang, kuriuo uztikriname atlieky rasiavima, pakartotinj naudojima
arba perdirbima. Pavojingy ir nepavojingy atlieky tvarkyma vykdome per leidimus turindius
Peréjimas prie ziedinés ekonomikos rangovus pagal ilgalaikes sutartis. Ilgalaikése BEKS prieZitros sutartyse esame jtvirtine nuostata,
kad rangovai vykdyty verte turinéiy atlieky apskaitg ir jy perdavimg pakartotiniam panaudojimui ar
perdirbimui.

Vertiname, kad veikla atitinka peréjimo prie Ziedinés ekonomikos kriterijus

Tar$os prevencija ir kontrolé Reik$smingos Zalos nedarymo kriterijai $iai veiklai netaikomi

BEKS jrengéme urbanizuotose teritorijose — elektros perdavimo skirstymo pastotése. PAV, PAV

Biologinés jvairovés ir ekosist S v L
lotogines jvairoves Ir ekosistemy atranka ar ,Natura 2000" reikSmingumo nustatymas Siai veiklai netaikomi.

apsauga ir atktrimas

Vertiname, kad veikla atitinka biologinés jvairoveés ir ekosistemy apsaugos ir atktrimo kriterijus.

Atsizvelgiant j tai, vertiname, kad veikla- elektros energijos kaupimas — nedaro reikémingos zalos kitiems aplinkos tikslams ir
atitinka DNSH kriterijus, nustatytus Deleguotajame klimato akte (ES) 2021/2139.

= o=

o) 4.14. Atsinaujinandiyjy ir mazo anglies dioksido pédsako dujy perdavimo ir skirstymo tinklai
2

Svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo

Grupés jmoné ,,Amber Grid“ eksploatuoja magistralinius gamtiniy dujy perdavimo tinklus, prie kuriy yra prijungtos biometano
gamybos jégainés, tiekiancios biometang | dujy perdavimo sistema. Taip pat vykdome dujotiekio tinklo prieziGros ir remonto
darbus, kuriy metu identifikuojame ir Saliname metano nuotékius. Sios veiklos atitinka Deleguotojo klimato akto (ES) 2021/2139
nustatytus svaraus prisidéjimo prie klimato kaitos Svelninimo kriterijus:

* dujy perdavimo ir skirstymo tinkly modifikavimas, kai pagrindinis tikslas yra integruoti vandenil] ir kitas mazo anglies dioksido
peédsako dujas, jskaitant bet kokig dujy perdavimo ar skirstymo tinklo veikla, kuri suteikia galimybe tinklui padidinti vandenilio
arba kity maZzo anglies dioksido pédsako dujy derinj dujy sistemoje

* bei esamy dujotiekiy ir kity tinklo elementy nuotékio aptikima ir remontg, siekiant sumazinti metano nuoték;.

Vertiname, kad veikla atitinka svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo kriterijus.

Reik3mingos Zalos nedarymo kriterijai kitiems aplinkos tikslams

Aplinkos tikslas Atitikties vertinimas

Vertiname veiklos atitiktj remdamiesi su klimatu susijusiy riziky ir pazeidZziamumo vertinimu, pateiktu
atitinkamoje ataskaitos dalyje.

Vertiname, kad veikla atitinka Deleguotojo klimato akto (ES) 2021/2139 | priedo A priedélyje
nustatytus prisitaikymo prie klimato kaitos kriterijus.

Prisitaikymas prie klimato kaitos

Biometano prijungimas ir transportavimas dujy perdavimo tinklais néra susijes su vandens ar jury
Tausus vandens ir jary istekliy iStekliy naudojimu. Veikla netrukdo pasiekti geros vandens telkiniy ir jary vandeny buklés bei jos
naudojimas ir apsauga nepablogina.

Vertiname, kad veikla atitinka tausaus vandens ir jary iStekliy naudojimo ir apsaugos kriterijus

Peréjimas prie Ziedinés . M T, : .
) . P Reiksmingos zalos nedarymo kriterijai Siai veiklai netaikomi
ekonomikos

Integruodami biometano gamintojus j esama dujy perdavimo sistema neprojektuojame ir nejrengiame
naujy jrenginiy, kuriems buty taikomi ekologinio projektavimo reikalavimai pagal Direktyva
2009/125/EB. Metano nuotékio aptikimo ir $alinimo veiklos prisideda prie oro taros ir SESD emisijy
mazinimo. Vertiname, kad veikla atitinka tar$os prevencijos ir kontrolés kriterijus

Tar$os prevencija ir kontrolé

Biometano gamintojy prijungima vykdome prie esamy dujotiekiy, todéel PAV, PAV atrankos ar ,Natura
2000“ reikémingumo nustatymo procedaros Siai veiklai netaikomos.

Paminétina, kad 2022 m. baigus GIPL dujotiekio statybg buvo vykdomas aplinkos monitoringas, kuris
neparodé reikémingo neigiamo poveikio biologinei jvairovei — buveinés atsistaté natdraliai.

Vertiname, kad veikla atitinka biologinés jvairoveés ir ekosistemy apsaugos ir atktrimo kriterijus.

Biologinés jvairoveés ir
ekosistemy apsauga ir atktrimas
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Atsizvelgiant j tai, vertiname, kad veikla — atsinaujinanciyjy ir mazo anglies dioksido pédsako dujy perdavimo ir skirstymo tinklai —
nedaro reikémingos zalos kitiems aplinkos tikslams ir atitinka DNSH kriterijus, nustatytus Deleguotajame klimato akte (ES)
2021/2139

@ 7.4. Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas pastatuose (ir prie
pastaty esandiose automobiliy stovéjimo vietose), techniné prieziura ir remontas

Svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo

Grupés jmoneés ,,Amber Grid“ ir ,Litgrid* per ataskaitinius metus eksploatavo jau jrengtas — savo reikméms jrengtas elektromobiliy
jkrovimo stoteles. Si veikla atitinka Deleguotojo klimato akto (ES) 2021/2139 | priede svaraus prisidéjimo prie klimato kaitos
Svelninimo kriterijy - vykdant $ig veikla yra jdiegti fiziniai ir nefiziniai sprendimai (prisitaikymo sprendimai), kurie padeda smarkiai
sumazinti svarbiausig tai veiklai reikSmingg su klimatu susijusia fizine rizika.

Jkrovimo stoteliy eksploatavimas sudaro sglygas transporto elektrifikacijai ir prisideda prie iSkastinio kuro naudojimo mazinimo,
taip mazinant SESD emisijas transporto sektoriuje. Elektrifikavimas yra jtvirtinta nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose,
todél misy veikla tiesiogiai prisideda prie valstybés klimato kaitos $velninimo tiksly jgyvendinimo.

Ataskaitiniais metais papildomy kapitalo ar veiklos islaidy $iai veiklai nepatyréme, nes jkrovimo stoteliy techniné priezidra ir
remontas buvo vykdomi pagal gamintojo garantinius jsipareigojimus.

Vertiname, kad veikla atitinka svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo kriterijus.

Reik8mingos Zalos nedarymo kriterijai kitiems aplinkos tikslams

Prisitaikymas prie klimato kaitos — vertiname veiklos atitiktj remdamiesi su klimatu susijusiy riziky ir pazeidziamumo vertinimu,
pateiktu atitinkamoje ataskaitos dalyje. Vertiname, kad veikla atitinka Deleguotojo klimato akto (ES) 2021/2139 | priedo A
priedélyje nustatytus prisitaikymo prie klimato kaitos kriterijus

Likusiems aplinkos tikslams - tausus vandens ir jary istekliy naudojimas ir apsauga, peréjimas prie Ziedinés ekonomikos, tarSos
prevencija ir kontrolé, biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkirimas - reikSmingos zalos nedarymo kriterijai nenustatyti

@ 7.6. Atsinaujinandiyjy istekliy energijos technologijy jrengimas, techniné priezitira ir remontas

Svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo

Grupés ,TETAS* 2023 - 2024 m. vykdé veikla, kuri apima saulés elektriniy namams ir jmonéms montavima, technine ir
eksploatacine jy priezitrg. Ataskaitiniais metais vykdéme tik jrengty saulés elektriniy garantine technine priezitra. Si veikla atitinka
Deleguotojo klimato akto (ES) 2021/2139 | priede svaraus prisidéjimo prie klimato kaitos $velninimo kriterijy — fotovoltinés saulés
energijos sistemos ir pagalbinés techninés jrangos jrengimas, techniné priezidira ir remontas

Vertiname, veikla atitinka svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo kriterijus.

Reik8mingos Zalos nedarymo kriterijai kitiems aplinkos tikslams

Prisitaikymas prie klimato kaitos — vertiname veiklos atitiktj remdamiesi su klimatu susijusiy riziky ir pazeidZziamumo vertinimu,
pateiktu atitinkamoje ataskaitos dalyje. Vertiname, kad veikla atitinka Deleguotojo klimato akto (ES) 2021/2139 | priedo A
priedélyje nustatytus prisitaikymo prie klimato kaitos kriterijus

Likusiems aplinkos tikslams - tausus vandens ir jary istekliy naudojimas ir apsauga, peréjimas prie Ziedinés ekonomikos, tarSos
prevencija ir kontrolé, biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkiirimas - reikSmingos zalos nedarymo kriterijai nenustatyti

Su klimatu susijusios rizikos ir pazeidZiamumo vertinimas

Pagrindines rizikas pateikiame Vadovybés ataskaitos dalyje ,Pagrindinés rizikos ir jy valdymas" bei Tvarumo ataskaitos E1-1
Klimato kaita“ dalyje . Vertindami klimato rizikas nustatéme, kad fiziniy riziky poveikis musy veikloms trumpuoju, vidutinés trukmés
ir ilguoju laikotarpiais (iki 2050 m.) yra palyginti nedidelis, iskyrus galimus didesnius poveikius potvyniy ir ekstremaliy vandens
lygio svyravimy atvejais. Pereinamojo laikotarpio riziky poveikj Grupés mastu taip pat vertiname kaip nedidelj — visuose veiklos
segmentuose esame identifikave galimas su klimato kaita susijusiy riziky valdymo galimybes ir numate atitinkamas priemones.

Zemiau pateiktoje lenteléje apzvelgiame aktualias su klimatu susijusias fizines rizikas Grupés veikloms.
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Deleguotuosiuose
aktuose nurodyta veikla

Umi fiziné rizika

Létiné fiziné rizika

KKS 4.1. Elektros energijos
gamyba naudojant
fotovoltine saulés energijos
technologija

Karsdio banga, Salcio banga/$altis, gaisrai,
sausra, gausus krituliai, sniego ir ledo apkrova,
nuosliauza nusédimas

Kintanti temperatdra, besikeiéiantys krituliy modeliai,
krituliai arba hidrologinis kintamumas, druskingo
vandens jsiskverbimas, juros lygio kilimas, vandens
stresas, geografiniai pavojai, dirvozemio erozija

KKS 4.9. Elektros energijos
perdavimas ir skirstymas

Karsdio banga, gaisrai, audros, véjo gusiai, zaibai,
potvynis, sniego ir ledo apkrova

Besikeidiantys krituliy modeliai

KKS 4.10. Elektros energijos
kaupimas

Karséio banga, gausus krituliai

Kintanti temperatura

KKS 4.14. Atsinaujinan&iyjy ir
mazo anglies dioksido
pédsako dujy perdavimo ir
skirstymo tinklai

Karsdio banga, Saldio banga/Saltis gaisrai,
audros, véjo gusiai, zaibai, sausra, gausus
krituliai, potvynis, sniego ir ledo apkrova,
nuosliauza, nusédimas

Kintanti, krituliai arba hidrologinis kintamumas,
druskingo vandens jsiskverbimas, juros lygio kilimas,
vandens stresas, geografiniai pavojai, dirvozemio
erozija.

KKS 7.4. Elektra varomy
transporto priemoniy
jkrovimo stoteliy jrengimas
pastatuose (ir prie pastaty
esanciose automobiliy

Karsdio banga, Saldio banga/$altis, gaisrai,
sausra, gausus krituliai, sniego ir ledo apkrova,
nuosliauza nusédimas

Kintanti temperatdra, besikeiéiantys krituliy modeliai,
krituliai arba hidrologinis kintamumas, druskingo
vandens jsiskverbimas, juros lygio kilimas, vandens
stresas, geografiniai pavojai, dirvozemio erozija

stovéjimo vietose), techniné
priezidra ir remontas

KKS 7.6. Atsinaujinan&iyjy
iStekliy energijos technologijy
jrengimas, techniné priezidra

Karséio banga -

ir remontas

Atitikties nustatytiems butiniausioms apsaugos priemonéms vertinimas

Grupeés taksonominiy veikly atitiktj butiniausioms apsaugos priemonéms vertiname vadovaudamiesi Taksonomijos reglamento
(ES) 2020/852 18 straipsniu. Siame straipsnyje nustatyta, kad vykdant taksonomines ekonomines veiklas turi buti laikomasi
bitiniausiy apsaugos priemoniy, uztikrinanc¢iy EBPO rekomendacijy daugiasaléms jmonéms ir Jungtiniy Tauty verslo ir Zzmogaus
teisiy pagrindiniy principy laikymasi.

Esame jdiege politiky, procediry ir kontrolés priemoniy sistemg zmogaus teisiy, darbuotojy apsaugos, lygiy galimybiy, mokesciy
skaidrumo, sgziningos konkurencijos ir korupcijos prevencijos srityse. Sios nuostatos jtvirtintos lygiy galimybiy politikoje, etikos
kodekse, partneriy kodekse. Atsizvelgdami | taikomas valdymo priemones ir jy praktinj jgyvendinimg, vertiname, kad misy
vykdomos taksonominés ekonominés veiklos atitinka ES Taksonomijos reglamente nustatytas butiniausias apsaugos priemones.

Apskaitos politika

Pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (PVRR) apskaiciavima atlikome vadovaudamiesi Atskleidimy deleguotuoju reglamentu (ES)
2021/2178. PVRR apskaicdiavimus ir atskleidimus pateikiame remiantis Atskleidimy deleguotojo reglamento (ES) 2021/2178 2
straipsniu, kuriame numatoma, kad:

1) Ne finansy jmonés atskleidZia Reglamento (ES) 2020/852 8 straipsnio 1 ir 2 dalyse nurodyta informacija, kaip nustatyta

$io reglamento | priede.

2) 1 dalyje nurodyta informacija pateikiama lenteliy forma, naudojant $io reglamento Il priede pateiktus $ablonus.

Skaiciavimo metodika remiasi galiojanciy Europos komisijos gairiy iSaiskinimu. Atsizvelgiant j ribotas gaires, padaréme keletg
prielaidy (detalizuojamos prie konkreciy PVRR) siekdami reglamento jgyvendinimo. Atsiradus naujoms oficialioms Europos
Komisijos gairéms arba praktikai, Sias prielaidas pagal poreikj atitinkamai pataisysime ir atskleisime.
Daréme prielaidg, kad pajamos, OpEx pagal taksonomijg (veiklos sgnaudos pagal taksonomijg) ir CapEx pagal taksonomija
(kapitalo iSlaidos pagal taksonomijg), kurie gali blti pagrjstai susieti su identifikuota taksonomine ir (ar) kriterijus atitinkancia
taksonomine veikla, atitinkamai gali bati klasifikuojami kaip taksonominiy ir (ar) kriterijus atitinkanciy taksonominiy veikly PVRR.
Pajamy ir CapEx pagal taksonomija PVRR yra tiesiogiai susije su vadovybés ataskaitoje ir finansinése ataskaitose naudojamais
rodikliais. OpEx pagal taksonomijg apima tik tas sanaudas, kuriy reikalaujama pagal Atskleidimy deleguotajj reglamenta (ES)
2021/2178.

Konsoliduotiems duomenims apskaiciuoti atlikome
taikytais principais.

konsolidavimo koregavimus, kurie sutampa su finansinése ataskaitose
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Taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanéiy taksonominiy veikly pajamy apskai¢iavimas
Pagal Atskleidimy deleguotajj reglamenta (ES) 2021/2178, Grupés taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy taksonominiy
ekonominiy veikly pajamy dalis apskai¢iavome produkty ar paslaugy, susijusiy su taksonominémis ir (arba) kriterijus
atitinkandiomis taksonominémis veiklomis, pajamas (skaitiklis) padaline i$ Grupés bendry pajamy (vardiklio).
| skaitiklj jtraukéme Sias Grupés pajamas, kurios pripazjstamos tvaria taksonomine ekonomine veikla aplinkos atzvilgiu:
» elektros energijos perdavimo operatoriaus pajamas, eliminuojant kitas netipines veiklos pajamas (pajamos uz kilmés garantijy
administravima, delspinigius ir kt.);
* rangos darby, kuriuos atlieka Grupés jmoné elektros skirstymo operatoriaus uzsakymu vykdant energetikos jrenginiy plétra,
remonta ir eksploatacijg pajamas visa apimtimi;
* dujy perdavimo operatoriaus pajamas i$ atsinaujinanciyjy ir mazo anglies dioksido pédsako dujy perdavimo tinklais veiklos;
* rangos darby pajamas, gaunamas i$ atsinaujinanciy istekliy energijos technologijy jrengimo, techninés priezitros ir remonto
veiklos. Bendrové 2024 m. baigé vykdyti ankstesniais periodais turétus jsipareigojimus ir naujy sutarciy nepasirasingjo.
Skaiciuojant taksonomines pajamas, i$ bendryjy pajamy vadovaujantis 10-osios TFAS Konsoliduotosios finansinés ataskaitos
nuostatomis, eliminuojame pajamas i$ Grupés jmoniy atlikty rangos darby elektros perdavimo operatoriui ir elektros energijos
kaupimo jrenginiy operatoriaus suteikty paslaugy elektros perdavimo operatoriui.
I$ identifikuoty taksonominiy ekonominiy veikly, tokiy kaip elektros energijos gamyba naudojant fotovoltine saulés energijos
technologijg (veiklos kodas 4.1), elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas pastatuose (ir prie pastaty
esanciose automobiliy stovéjimo vietose), techniné priezilra ir remontas (veiklos kodas 7.4), mikromobilumo priemoniy
eksploatavimas, dviradiy transporto logistika (veiklos kodas 6.4), vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis
komercinémis transporto priemonémis (veiklos kodas 6.5) bei esamy pastaty renovacija (veiklos kodas 7.2), Grupé pajamy
negauna. Jas vykdome siekdami efektyviai organizuoti veiklg ir optimizuoti sgnaudas savo poreikiy uztikrinimui.
Grupés pajamy (grynosios apyvartos) vardiklio reikémei priskiriamos pajamos sutampa su Grupés finansinése ataskaitose
pateikiamomis pajamomis. | vardiklj néra traukiamos Kitos pajamos. Taksonominés veiklos pajamos pripazjstamos vadovaujantis
15-tuoju TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais®, 1-uoju TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas" ir susijusiais standartais ir
TFAAK igaiskinimais, vadovaujantis Grupés finansiniy ataskaity aiskinamajame raste apradyta apskaitos politika.

Taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy taksonominiy veikly CapEx pagal taksonomijg apskaic¢iavimas

Pagal Atskleidimy deleguotajj reglamenta (ES) 2021/2178, Grupés taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy taksonominiy
ekonominiy veikly CapEx pagal taksonomijg dalis apskaic¢iavome padaline CapEx pagal taksonomijg dalj, susijusig su turtu ar
procesais, siejamais su taksonominémis ir (arba) kriterijus atitinkandiomis taksonominémis ekonominémis veiklomis, i§ Grupés
bendro CapEx pagal taksonomija.

| rodiklio skaitiklj jtraukéme Sias Grupés CapEx, kurios pripazjstamos tvaria taksonomine ekonomine veikla aplinkos atzvilgiu:
» elektros energijos perdavimo operatoriaus kapitalo i$laidas, atitikusias techninio vertinimo kriterijus;

» elektros ir dujy perdavimo operatoriy kapitalinés iSlaidos elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimui
pastatuose (ir prie pastaty esanciose automobiliy stovéjimo vietose), techninei prieZilrai ir remontui traukéme visa apimtimi.

| CapEx skaiciavima nejtraukéme kapitalizuoto darbo uZzmokescio, komandiruodiy, paltkany ir trediyjy Saliy léSomis finansuoty
projekty islaidy, kurios Bendrovei buvo perduotos neatlygintinai. CapEx pripaZjstame visas ataskaitiniu laikotarpiu patirtas islaidas,
nepriklausomai nuo to ar turtas jvestas j eksploatacija ar yra projekto vystymo stadijoje. I1Sankstiniy apmokéjimy uZ ilgalaikj
materialy nejtraukéme j skaitiklj.

Rangos darbus vykdandios Grupés jmonés kapitalo iSlaidy j skaitiklj netraukéme, nes reikSmingiausiai investuojama j jrenginius,
darbo prietaisus ir jrankius, kuriy tikslaus priskyrimo vienam ar kitam projektui / veiklai néra galimybés jvertinti bei reglamente
numatyti techniniai kriterijai skirti projektams, ne prekéms ar darbo priemonéms.

Grupés kapitalo iSlaidy vardikliui priskyréme ilgalaikio materialaus (toliau - IMT) ir nematerialaus turto jsigijimy sumg bei
eliminavome i$ treciyjy Saliy gauto turto verte. Grupés finansinése ataskaitose pateikiama ilgalaikio materialus turto balansiné
verté yra sumazinta gauty subsidijy suma. Skaitiklio ir vardiklio sumy pagal taksonomijg nemazinome tam turtui jsigyti gauty
subsidijy suma, siekiant teisingiau atspindéti vykdomy investicijy dydzius.

Taksonominés veiklos kapitalo iSlaidos pripazjstamos vadovaujantis 16-tuoju TAS , Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrenginiai“, 38-
tuoju TAS ,Nematerialusis turtas”. Tarpusavio sandoriuose i Grupés kapitaliniy iSlaidy yra eliminuojama rangos darby marza
(nerealizuotas pelnas), vadovaujantis 10-tojo TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos® nuostatomis.

Taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy taksonominiy veikly OpEx pagal taksonomijg apskaiéiavimas

Pagal Atskleidimy deleguotajj reglamenta (ES) 2021/2178, Grupés taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy taksonominiy
ekonominiy veikly OpEx pagal taksonomijg dalis apskai¢iavome kaip dalies, susijusios su turtu ar procesais, siejamais su
taksonominémis ir (arba) kriterijus atitinkanc¢iomis taksonominémis ekonominémis veiklomis, padaline i§ Grupés bendro OpEx
pagal taksonomija.
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Skaic¢iuodami OpEx pagal taksonomijg apéméme tiesiogines nekapitalizuotas i$laidas, susijusias su infrastruktiiros technine
priezitra ir remontu, moksliniais tyrimais ir plétra, pastaty renovacijos priemonémis, trumpalaike nuoma, ir visas kitas tiesiogines
iSlaidas, kurios susijusios su jmonés ar tam pasamdytos treiosios Salies atliekamu kasdieniu nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy aptarnavimu ir yra batinos siekiant uztikrinti nenutrikstama ir veiksminga tokio turto naudojima. Atkreipiame démes;,
kad tokiu bldu apskaic¢iuotas OpEx pagal taksonomijg nesutampa su Grupés veiklos sgnaudy suma.

Grupés OpEx pagal taksonomijg apima:

» elektros energijos perdavimo operatoriaus veiklos ilaidas: apima elektros tinklo priezitros ir remonto sgnaudas, moksliniy
tyrimy ir plétros sgnaudas visa apimtimi, o darbo uzmokescio, informaciniy sistemy, transporto, patalpy priezitros sgnaudos
jtraukiamos tik su tinklo prieZidra tiesiogiai dirbanciy darbuotojy;

» elektros energijos kaupimo jrenginiy operatoriaus elektros energijos kaupimo jrenginiy priezitros ir remonto sgnaudas visa
apimtimi (eliminavus Grupés tarpusavio sandorius) bei operatyvinio valdymo dispeceriy darbo uzmokescio sgnaudas;

* rangos darbus vykdandcios Grupés jmonés veiklos iSlaidy dalj, tenkancig paslaugoms, kurios buvo suteiktos elektros skirstymo
operatoriui;

Taksonominés veiklos islaidos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, 1-uoju TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas®,
tarpusavio sandoriy eliminavimas vykdomas, vadovaujantis 10-tojo TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” nuostatomis.

Dvigubas skai¢iavimas

Atskleidziant PVRR, susijusius su taksonominémis ir (ar) kriterijus atitinkanciomis veiklomis, iSvengéme dvigubo skaiciavimo, nes
kiekvienas PVRR priskiriamas skirtingoms veikloms, kurios yra nepriklausomos. Siekiant iSvengti dvigubo skaiciavimo, skai¢iuojant
skaitiklj, kai ekonominé veikla prisideda prie keliy aplinkosaugos tiksly, PVRR skaitiavome tik vieng kartg. Pazymime, kad esant
poreikiui Grupés vidaus sandorius eliminavome.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupé neisleido naujy aplinkos atzvilgiu tvariy obligacijy ar skolos vertybiniy popieriy, skirty finansuoti
kriterijus atitinkancias taksonomines ekonomines veiklas. Nepaisant to, batina pazyméti, kad Grupé 2022 m. iSleido vieng zaliyjy
obligacijy emisijg ir dalis jos lé$y panaudota kriterijus atitinkan¢ioms taksonominéms ekonominéms veikloms finansuoti.

Kontekstiné informacija apie Taksonomijos reglamente nustatytus PVRR

Visus PVRR atskleidZiame remiantis klimato kaitos $velninimo tikslo kriterijais.

Procentiné (vertinant visy pajamy apimtyje) su taksonominémis veiklomis siejamy pajamy dalis 2025 m. sudaré 85,2
proc. ir, lyginant su 2024 m., padidéjo 3,8 proc. punktais, o absoliucia reikSme didéjo 55,1 mln. Eur nuo 391,3 mln. Eur iki
446,4 mln. Eur 2025 m.:
e Elektros energijos perdavimo operatoriaus pagrindinés veiklos pajamos padidéjo 53,3 mln. Eur dél gauty didesniy
pajamy i$ papildomy paslaugy;
e Grupés jmonés pajamos i$ elektros energijos skirstymo operatoriaus didéjo 2,2 mln. Eur dél gauty didesniy
uzsakymuy;
* Pajamos i$ atsinaujinanciy istekliy energijos technologijy jrengimo, techninés prieziGros ir remonto veiklos mazéjo
0,6 mln. Eur dél Grupés jmonés jvykdyty sutartiniy jsipareigojimy pabaigos 2024 m.;
e Pajamos i$ atsinaujinanciyjy ir mazo anglies dioksido pédsako dujy perdavimo ir skirstymo tinklais didéjo 0,2 min.
Eur dél didéjusio jleisto biodujy kiekio.

Procentiné (vertinant viso CapEx apimtyje) su taksonominémis veiklomis siejamy kapitalo iSlaidy (CapEx) dalis 2025 m.
sudaré 90,9 proc. ir, lyginant su 2024 m., suma sumazéjo 4,3 proc. punktais, o absoliucia reikSme mazéjo 48,8 mln. Eur
nuo 207,7 mln. Eur iki 158,9 mln. Eur 2025 m. :
* Taksonominés veiklos techninius kriterijus atitinkancios kapitalo islaidos j elektros energijos perdavimo veiklg mazéjo
47,9 mln. Eur dél 2024 m. intensyviai vykdyty su sinchronizacija susijusiy projekty (2025 m. baigiamieji metai);
» Kapitalo iSlaidos j elektros energijos kaupimo veiklg nebuvo atliekamos dél sistemos naujumo (elektros energijos
kaupimo sistemos (keturiy baterijy parky sistema) projektas pabaigtas 2023 m.), nes nebuvo poreikio;
e Kapitalo i$laidos dujy ir elektros energijos perdavimo operatoriy j esamy pastaty renovacijos veikla mazéjo 1,0 mln.
Eur dél mazesnés apimties (projektai testiniai, didesnioji darby dalis atlikta 2024 m.);
» Kapitalo islaidos dujy ir elektros energijos perdavimo operatoriy j elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo
stoteliy jrengimo veikla sudaré 0,1 mln. Eur dél Grupés jmoniy veikloje naudojamy elektromobiliy bei jy operatyviam
jkrovimui reikalingos infrastruktutros poreikiy.
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Su taksonominémis veiklomis nesiejamy kapitalo i$laidy dalis 2025 m. sudaré 9,1 proc. ir lyginant su 2024 m. padidéjo 4,3 proc.
punkto arba 5,4 mln. Eur (nuo 10,5 mln. Eur iki 15,9 mln. Eur 2025 m.). ReikSmingiausiai dél didéjusiy dujy perdavimo operatoriaus
investicijy, nesusijusiy su taksonominémis veiklomis.
Atkreipiame démesj, kad siekdami tikslumo ir palyginamy duomeny patikslinome ir perskaic¢iavome 2024 m. kapitalo islaidy veikly
rodiklius bei vardiklj:
* 13 vardiklio eliminavome gamtiniy dujy perdavimo operatoriaus i$ treciyjy Saliy gautg turtg bei patikslinome elektros
perdavimo operatoriaus gauto turto suma. Vardiklis padidéjo 1,3 mln. Eur
» Elektros energijos perdavimo operatorius patikslino kapitalo iSlaidy priskyrimg skirtingoms veiklos. Atitinkamai koregavosi
elektros energijos perdavimo ir skirstymo veiklos kapitalinés iSlaidos (sumazéjo 0,6 mln. Eur), esamy pastaty renovacijos
kapitalo iSlaidos (didéjo 0,5 mln. Eur);
e Gamtiniy dujy operatorius veiklai atsinaujinanciyjy ir mazo anglies dioksido pédsako dujy perdavimo ir skirstymo tinklai
kapitalinés i$laidos nebepriskiriamos, nes $iai veiklai vykdyti skirtas turtas buvo gautas i$ treciyjy $aliy (sumazéjo 0,3 min.
Eur).

Su taksonominémis veiklomis siejamy veiklos islaidy (OpEx) dalis 2025 m. sudaré 66,1 proc. ir, lyginant su 2024 m.,
sumazéjo 0,4 proc. punkto, taciau absoliudia suma didéjo 5,0 mln. Eur:
¢ 0,2 mln. Eur mazéjo veiklos i$laidos elektros energijos kaupimo veikloje dél mazesnés apimties tinklo priezilros ir
remonto sgnaudy patyrimo (dél poreikio nebuvo 2025 m. nepratesta operatyvinio perjungimo sutartis);

e 2,7 mln. Eur didéjo veiklos iSlaidos elektros energijos perdavimo operatoriaus dél didesniy tinklo priezitros ir remonto
sgnaudy bei tinklo priezilirg ir remontg atliekanciy darbuotojy darbo uzmokescio;

e 2,9 mln. Eur didéjo Grupés jmonés veiklos iSlaidos elektros skirstymo veikloje dél didesniy darby apimdiy;

¢ 0,4 mln. Eur mazéjo veiklos i$ atsinaujinanciy istekliy energijos technologijy jrengimo, techninés prieZiros ir remonto
veiklos dél pasibaigusiy sutartiniy jsipareigojimy ir veiklos nevykdymo 2025 m.
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A. TAKSONOMINE VEIKLA mln. Eur % NTA NTA NTA NTA NTA NTA T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % S
TA/ TA/ TA/ TA/ TA/ TA/
NTA NTA NTA NTA NTA NTA
A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
Elektros energijos gamyba
naudojant fotovolting KKS 4l oo 0,0% T N NTA  NTA  NTA NTA T T T T T T T 0,0%
saulés energijos /PKK 4.1.
technologija
Elektros energijos KKS 49 4461 85,2% T N NTA  NTA  NTA NTA T T T T T T T 81,2% s
perdavimas ir skirstymas /PKK 4.9.
, . KKS  4.10.
Elektros energijos kaupimas /PKK 4.10 0,0 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,0% S
Atsinaujinandiyjy ir maZo
anglies dioksido pédsako KKS  4.14.
0,3 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,0%
dujy perdavimo ir skirstymo  /PKK 4.14. ? ?
tinklai
Elektra varomy transporto
priemoniy jkrovimo stoteliy
jrengimas pastatuose (ir KK 74
prie pastaty esanciose /PKK 7.4 00 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,0% S
automobiliy stovéjimo o
vietose), techniné priezitra
ir remontas
Atsinaujinandiyjy istekliy
energijos technologijy KKS 7.6 44 0,0% T N NTA  NTA  NTA NTA T T T T T T T 0,1%
jrengimas, techniné /PKK 7.6.

prieziGra ir remontas.
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Aplinkos atzvilgiu

tvarios veiklos (kriterijus

atitinkancios 446,4 85,2% 85,2% N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 81,4%
taksonominés veiklos)

apyvarta (A.1)

1$ jos: salygas sudaranti

veikla 446,1 85,2% 85,2% N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 81,3%

1$ jos: peréjimo veikla - - - - - - - - - -

A.2 Taksonominés, tadiau aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

Vezimas motociklais,

keleiviniais automobiliais ir KKS 6.5.
lengvosiomis komercinémis /PKK 6.5.
transporto priemonémis.

0,0 0,0% TA NTA NTA NTA NTA NTA 0,0%

Mikromobilumo priemoniy KKS 6.4 /
eksploatavimas, dviradiy PKK 6.4 0,0 0,0% TA NTA NTA NTA NTA NTA
transporto logistika

KKS 7.2

Esamy pastaty renovacija /PKK 7.2 0,0 0,0% TA NTA NTA NTA NTA NTA 0,0%

Taksonominés, bet
aplinkos at2vilgiu
netvarios veiklos (kriterijy
neatitinkanc¢ios
taksonominés veiklos)
apyvarta (A.2)

0,0 0,0% 0,0% - - - - - 0,0%

Taksonominés veiklos

0 0y - - - - -
apyvarta (A.1+A.2) 446,4 85.2% 85.2% 81,4%

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

Ne taksonominés veiklos

77,3 14,8%
apyvarta

13 viso (A+B) 523,7 100%

Grupés pajamy (grynosios apyvartos) vardiklio reikémei priskiriamos pajamos sutampa su Grupés finansinése ataskaitose pateikiamomis pajamomis (néra traukiamos Kitos pajamos).
Daugiau informacijos apie grupés pajamas pateikiama finansinés atskaitomybés 31 pastaboje.
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Kapitalo islaidos pagal ES Taksonomijos reglamentg (CapEx)
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Ekonominé veikla

A. TAKSONOMINE VEIKLA

Kodas

Kapitalo
islaidos

mln. Eur

A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)

Elektros energijos gamyba naudojant
fotovoltine saulés energijos
technologija

Elektros energijos perdavimas ir
skirstymas

Elektros energijos kaupimas

Atsinaujinandiyjy ir maZo anglies
dioksido pédsako dujy perdavimo ir
skirstymo tinklai

Elektra varomy transporto priemoniy
jkrovimo stoteliy jrengimas
pastatuose (ir prie pastaty esanciose
automobiliy stovéjimo vietose),
techniné priezidra ir remontas

Atsinaujinandiyjy istekliy energijos
technologijy jrengimas, techniné
prieziGra ir remontas.

EPSO-G

KKS 4.1./ PKK
4.1.

KKS 4.9./ PKK
49.

KKS 4.10. /
PKK 4.10.
KKS 4.14. /
PKK 4.14.

KKS 7.4. ] PKK
7.4.

KKS 7.6. / PKK
7.6.

0,0

157.8

0,0

0,0

0,1

0,0

Kapitalo
iSlaidy
procentiné
dalis,
2025

%

0,0%

90,3%

0,0%

0,0%

0,1%

0,0%

Svaraus prisidéjimo kriterijai

Reik$mingos Zalos nedarymo kriterijai

lninimas

sve!

Klimato kaitos

d
Z
<

NTA

TA/
NTA

Prisitaikymas prie
klimato kaitos

z 4
3z
>\

B

NTA

Vanduo

T/ N/
NTA

TA/
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Tarsa

T/ N/
NTA

TA
INTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Ziediné ekonomika

T/ N/
NTA

TA/
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Biologiné jvairové

T/ N/
NTA

TA/
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

2 g

gno 838 E
o wn = o o
SE g8 8 g 5§
o .£ o -g - X

g £ § & 3
ES B > £
g 23 g
o N

N TN 1 YT TN

N
N

T T T T T

T T T T T

T T T T T

T T T T T

T T T T T

T T T T T

Biologiné jvairové

Bitiniausios apsaugos
priemonés

T/N

Kriterijus atitinkanéios
taksonominés veiklos (A.1.)

procentiné
dalis, 2024 metai

arba taksonominés
veiklos (A.2.) kapitalo islaidy

<

0,0%

94,3%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Salygas sudaranti
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veikla (S)

Peréjimo veikla (P)
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Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos
(kriterijus atitinkan¢ios
taksonominés veiklos)
kapitalo islaidos (A.1)

1$ jos: salygas sudaranti veikla*

1$ jos: peréjimo veikla

A.2 Taksonominés, tadiau aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

Vezimas motociklais, keleiviniais

automobiliais ir lengvosiomis KKS 6.5. / PKK
komercinémis transporto 6.5.
priemonémis.
Mikromobilumo priemoniy KKS 6.4 / PKK
eksploatavimas, dviradiy transporto 6.4
logistika

" KKS 7.2./ PKK
Esamy pastaty renovacija 79

Taksonominés, bet aplinkos
atzvilgiu

netvarios veiklos (kriterijy
neatitinkandios taksonominés
veiklos) kapitalo islaidos (A.2)

Taksonominés veiklos kapitalo
iSlaidos (A.1+A.2)

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

Ne taksonominés veiklos kapitalo
iSlaidos

1$ viso (A+B)

157.9

157.9

0.3

0,0

0,7

1,0

158,9

15,9

1748

90,3%

90,3%

0,2%

0,0%

0,4%

0,6%

90,9%

9,1%

100%

90,3%

90,3%

TA

TA

TA

0,6%

90,9%

N

N

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Turinys 1

94,3%

94,3%

0,1%

0,0%

0,8%

0,9%

95,2%

Grupés kapitalo iSlaidy vardikliui priskyréme ilgalaikio materialaus (toliau - IMT) ir nematerialaus turto jsigijimy suma bei eliminavome i$ treciyjy Saliy gauto turto verte (-26,9 mln.
Eur). Sio turto nevertiname Taksonomijos kontekste, nes nevaldome treciyjy $aliy informacijos, kuri bitina norint atlikti technine kriterijy ir reikSmingos zalos nedarymo (DNSH) analize.
Daugiau informacijos apie Grupés investicijas pateikiama finansinés atskaitomybeés 6 ir 7 pastabose.

Veiklos islaidos pagal ES Taksonomijos reglamentg (OpEx)

EPSO-G
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Turinys 1

Ekonominé veikla Kodas .\{ell.(los

iSlaidos
A. TAKSONOMINE mln.
VEIKLA Eur

Veiklos
islaidy
procen
tiné
dalis,
2025

%

A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)

Elektros energijos
gamyba naudojant
fotovoltine saulés
energijos
technologija

KKS 4.1. / PKK

4.1. 0.0

Elektros energijos
perdavimas ir
skirstymas

KKS 4.9. / PKK

4.9. 37.0

Elektros energijos KKS 4.10. / PKK

kaupimas 4.10. 18

Atsinaujinandiyjy ir
mazo anglies
dioksido pédsako
dujy perdavimo ir
skirstymo tinklai
Elektra varomy
transporto priemoniy
jkrovimo stoteliy
jrengimas pastatuose
(ir prie pastaty KKS 7.4. / PKK
esanciose 7.4.

automobiliy

stovéjimo vietose),

techniné priezidra ir

remontas

KKS 4.14. ] PKK

4.14. 0.0

0,0

Atsinaujinandiyjy
istekliy energijos
technologijy
jrengimas, techniné
prieziGra ir remontas.

KKS 7.6. / PKK

7.6. 0.0

EPSO-G

0,0%

62,8%

3,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Svaraus prisidéjimo kriterijai

Reik$mingos Zalos nedarymo kriterijai

Klimato kaitos
lninimas

Sve

T/ N/
NTA

TA/
NTA

Prisitaikymas prie
klimato kaitos

T/ N/
NTA

TA/
NTA

Vanduo

T/ N/
NTA

TA/
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Tarsa

T/
N/
NT
A

TA
INTA

Ziediné
ekonomika

T/ N/ NTA

TA/
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Biologiné jvairové

T/ N/
NTA

TA/
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Klimato kaitos
lninimas

Sve

Prisitaikymas prie
klimato kaitos

Vanduo

Tarsa

2 %
e B
E 2
I e
£ g
-
N o
T/
T/N N
T T
T T
T T
T T
T T
T T

Bitiniausios apsaugos
priemonés

Kriterijus atitinkanéios
taksonominés veiklos (A.1.)

arba taksonominés

veiklos (A.2.) islaidy
procentiné dalis, 2024 metai

%

0,0%

61,3%

3,9%

0,0%

0,0%

1,0%

Salygas sudaranti

veikla (S)
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Aplinkos atzvilgiu

tvarios veiklos

(kriterijus

atitinkan¢ios 38,8
taksonominés

veiklos) islaidos

(A.1)

1$ jos: salygas
sudaranti veikla* 388
1$ jos: peréjimo
veikla

A.2 Taksonominés, tadiau aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

Vezimas motociklais,

keleiviniais

automobiliais ir v

L KKS 6.5. / PKK

lengvosiomis 0,2
L 6.5.

komercinémis

transporto

priemonémis.

Mikromobilumo

priemoniy KKS 6.4 / PKK
eksploatavimas, 6.4 0,0
dviraciy transporto

logistika

Esamy pastaty KKS 7.2. / PKK

. 0,0
renovacija 7.2.
Taksonominés, bet
aplinkos at2vilgiu

netvarios veiklos

(kriterijy

neatitinkandios
taksonominés

veiklos)

iSlaidos (A.2)

0,2

Taksonominés
veiklos iSlaidos 39,0
(A.1+A.2)

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés

veiklos i$laidos 199

13 viso (A+B) 58,9

EPSO-G

65,8%

65,8%

0,3%

0,0%

0,0%

0,3%

66,1%

33,9%

100%

65,8%

65,8%

TA

TA

TA

0,3%

66,1%

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NT

NT

NT

NT

NT

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Turinys 1

66,1%

66,1%

0,4%

0,0%

0,0%

0,4%

66,5%
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Turinys 1
Branduoliné energija ir iskastinés dujos pagal ES Taksonomijos reglamenta
Eilute Su branduoline energetika susijusi veikla
Imoné vykdo inovatyviy elektros energijos gamybos irenginiy, kuriuose energija
1 gaminama taikant branduolinius procesus, kuriems vykstant per branduolinio kuro ciklg susidaro kuo mazesnis NE
' atlieky kiekis, mokslinius tyrimus, plétra, demonstravima ir jrengima, finansuoja tokiag veikla arba turi su ja susijusiy
pozicijy.
Imoné stato ir saugiai eksploatuoja naujus branduolinius jrenginius, kuriuose elektros energija arba technologiné
5 diluma gaminama, be kita ko, centralizuoto $ilumos tiekimo ar pramoniniy procesy, pvz., vandenilio gamybos, NE
’ reikmemes, taip pat didina jy sauga, tam naudodama geriausias turimas technologijas, finansuoja tokiag veikla arba
turi su ja susijusiy pozicijy
Jmoné saugiai eksploatuoja esamus branduolinius jrenginius, kuriuose elektros energija arba technologiné Siluma
3. gaminama, be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo ar pramoniniy procesy, pvz., vandenilio gamybos i$ | NE
branduolinés energijos, reikméms, taip pat didina jy sauga, finansuoja tokia veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.
Su iSkastinémis dujomis susijusi veikla
4 Jmoné stato arba eksploatuoja elektros energijos gamybos jrenginius, kuriuose elektros energija gaminama i$ NE
’ iSkastinio dujinio kuro, finansuoja tokiag veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.
5 Jmoneé stato, atnaujina ir eksploatuoja bendros Silumos ir (arba) vésumos ir elektros energijos gamybos jrenginius, NE
’ kuriuose naudojamas iskastinis dujinis kuras, finansuoja tokiag veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.
6 Jmoné stato, atnaujina ir eksploatuoja $ilumos gamybos jrenginius, kuriuose Silumai ir (arba) vésumai gaminti NE
’ naudojamas iskastinis dujinis kuras, finansuoja tokig veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.
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8.3. Aplinkosaugos informacija

8.3.1. E1 Klimato kaita

Grupés DRV metu klimato kaitos temoje nustatéme reikSmingus neigiamus poveikius, susijusius su prisitaikymu prie klimato
kaitos, klimato $velninimo ir energijos potemémis. Taip pat identifikavome Grupei reikdmingas galimas rizikas kylancias i$ klimato
kaitos Svelninimo ir energijos potemémis susijusiy veikly Poveikiai ir rizikos reikémingi konsoliduotu Grupés lygiu. Pladiau apie
DRV procesg, metodika ir rezultatus pateikta skyriuje ,Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimas".

Poveikiai
® Faktinis neigiamas poveikis prisitaikymui prie klimato kaitos dél biomasés iSgavimo vertés grandinés pradzioje.
® Faktinis neigiamas poveikis klimato kaitos $velninimui dél Grupes SESD emisijy.

® Faktinis neigiamas poveikis energijos temai dél Grupés jmoniy veiklos ir veiklos Grupés tiekimo grandinése.

Rizikos

Rizika klimato kaitos Svelninimo temoje kyla i$ poreikio finansuoti infrastruktlros atnaujinima ir numatyti investicijas naujoms
technologijoms, kad blty sumazintas Grupés poveikis klimato kaitai (éESD emisijy mazinimas).

Rizika kyla i$ teisinio reguliavimo, finansiniy jsipareigojimy (obligacijos), kurie paveiks Grupe neigiamai (bus investuojama j naujas
technologijas, mokami papildomi mokesciai, perkama energija i$ AEI).

E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti

Grupéje nuosekliai siekiame mazinti savo veikloje susidarancias SESD emisijas ir taip prisidéti prie klimatui neutralios energetikos sistemos
karimo Lietuvoje. Palaikome Paryziaus susitarimo tikslg riboti visuotinj atSilima iki 1,5 °C palyginti su iki pramoninio laikotarpio lygiu,
siekdami iSvengti ekstremaliy klimato kaitos padariniy. Prisidédami prie klimato kaitos $velninimo ir savo veiklg planuojame atsizvelgdami
j $j siekj bei Nacionalinés energetinés nepriklausomybeés strategijos (NENS) tikslus.

Nulinis SESD
emisijy

S { 30 proc. {50 proc.

mazinimo tikslas 2026 m. 2030 m.
2050 m.

Grupés SESD emisijy mazinimo tikslai taip pat susieti su ,EPSO-G* ilgalaike su tvarumu susieto finansavimo programa (toliau —
Finansavimo programa) (angl. Sustainability-linked finance framework) ir su tvarumu susijusiy obligacijy prospektu. Finansavimo
programai nepriklausoma jvertinima suteiké tarptautinis klimato ir aplinkosaugos tyrimy centras ,S&P Global Shades of Green AS“.
Pateiktame nepriklausomame vertinime ,EPSO-G" Finansavimo programoje numatyti tvarumo tikslai jvertino kaip ambicingus, palyginti
su kity analogisky Europoje veikianciy jmoniy tvarumo tikslais, ir atitinkancius Paryziaus susitarime nustatytus klimato kaitos $velninimo
siekius. Pazymime, neturime akcijy ar obligacijy, jtraukty j finansinius indeksus, nors pagal ES su Paryziaus susitarimu suderinty lyginamuyjy
indeksy kriterijus Grupei tokie indeksai galéty bati taikomi.

2024 m. prisijungéme prie Mokslu grjsty tiksly iniciatyvos (angl. Science Based Targets initiative, SBTi) ir siekéme iki 2030 m.
nusistatyti bei suderinti mokslu grjstus trumpalaikius Grupés SESD emisijy mazinimo tikslus. 2025 m., atsizvelgdami j SBTi
metodologinius apribojimus, taikomus Grupes veiklai, nusprendéme $io derinimo proceso nebetesti. Ateityje vertinsime kitas
galimybes, leidziandias suderinti misy SESD emisijy mazinimo tikslus su tarptautinémis iniciatyvomis ir gauti jy nepriklausoma
vertinima.
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Turinys 1

Grupés SESD emisijy mazinimo planai

Peréjimo prie klimatui neutralios veiklos plang laikome neatsiejama Grupés strategijos dalimi ir siekiame prisidéti prie Paryziaus
susitarimo tiksly ir ES klimato teisés akto reikalavimy jgyvendinimo. Plang grindziame ilgalaikémis investicijomis: strateginiams ir
didelés apimties projektams numatome ilgojo periodo (10 mety) investicijas. Kasmet tvirtiname biudZeta, suderintg su veiklos plane
numatytomis priemonémis ir darbais, kad nuosekliai jgyvendintume SESD emisijy mazinimo strateginius tikslus.

Grupés SESD emisijy mazinimo tikslus tvirtiname kaip integralig Grupés strategijos dalj ,EPSO-G" valdyboje (ir atitinkamose Grupés
jmoniy valdybose). Vadovaudamiesi integruoto planavimo ir stebésenos politika, Siuos tikslus perkeliame j zemesnio lygmens
veiklos ir investicinius planus, taip uztikrindami jy jgyvendinimg Grupéje.

Pagrindines Grupés 1 ir 2 apimties SESD emisijy maZinimo priemones orientuojame j did¥iausius emisijy $altinius elektros
‘ ‘ energijos ir gamtiniy dujy perdavimo veiklose. Jgyvendiname pilotinius projektus, atliekame tiekéjy rinkos analizes ir
planuojame tikslines investicijas j maziau tarsias technologijas.

2025 m. atlikome Grupés 1 ir 2 apimties SESD emisijy ir priemoniy maZinimo iki 2050 m. modeliavima ir
scenarijy vertinima. 2026 m. planuojame isplésti modeliavima, jtraukiant 3 apimties SESD emisijy iki 2050 m.
vertinimga, siekdami visapusiskai jvertinti Grupés vertés grandinés poveikj klimatui ir nusistatyti nuoseklia
Grupés nulinio SESD emisijy balanso siekimo krypt;j.

Grupés jmoné ,Amber Grid“ valdo ir eksploatuoja GD (gamtiniy dujy) perdavimo infrastrukttra, atlieka remonto ir rekonstrukcijos
darbus, dél kuriy iki 2030 m. dél susisaistymo iSmetamas SESD kiekis sudarys apie 183 314 tony COze. Sis kiekis apima energijos
gamyba nuosavuose jrenginiuose, kuro vartojima mobiliuose jrenginiuose, GD nuotékius ir kitas situacijas, kurios tiesiogiai ar
netiesiogiai prisideda prie SESD iSskyrimo.

Grupés jmoné , Litgrid*, kuri valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos elektros perdavimo infrastruktirg, taip pat atlieka tinklo remonto
ir rekonstrukcijos darbus, dél kuriy iki 2030 m. dél susisaistymo iSmetamas SESD kiekis sudarys apie 344 639 tony COxze.
DidZiausig Sio kiekio dalj sudaro elektros tinklo nuostoliai.

SESD emisijy mazinimas musy veikloje

205397 -14% Planuojami mazinimo priemoniy sutaupymai -50% -90%
177 588 I I
-27 809
Nulinis
emisijy
jr balansas
(Net-zero) iki
-61269 NN
-7 505 I 102 699 2050
-5 855 -261
20 540
2019 Sumazinimai 2025 Tiesioginiai el. EL. energ. Dujotiekio Transporto 2030 tikslas /
energ. kilmes rekonstr., Zalinimas 7
Isigyjimai garantijos mob. o
(PPA) (KG) kompresorius, kompensavimas
dujy
deginimas
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Pagrindiniai dekarbonizacijos svertai Grupés jmonése 2025-2030 m.

Jmoné SESD apimtis | Svertas” Dekarbonizacijos priemonés

* Efektyvus energijos vartojimas;
Visos Grupés jmonés 1ir 2 apimtis ~ 2 proc. * |$ AEl pagamintos energijos naudojimas savoms reikméms;

* Netar$aus transporto naudojimas — jsigyjami elektromobiliai ir
hibridiniai automobiliai.

*  Dujy kompresoriniy stociy rekonstrukcija;
*  Dujiniy katily keitimas elektriniais katilais dujy skirstymo stotyse;

e Stacionariy ir mobiliy metano (CH4) nuotékiy aptikimo ir stebésenos

sistemy diegimas;
~Amber Grid" 1 apimtis ~ 8 proc. . . . I
* Dujy deginimo jrangos pritaikymas veikloje;

* Biodujy integravimas j dujiniy jrenginiy sistemas;

®  Specialios jrangos (angl. Stopple) naudojimas magistraliniy
dujotiekiy remonto metu (didZiausig 1 apimties SESD matinimo
efekta sukurianti priemoné).

® SFe dujy atsisakymas rekonstruojant transformatoriy pastotes (iki
2030 planuojama pakeisti 10 jrenginiy);

* Elektros energijos pagamintos i$ AEl jsigijimas tiesioginiais
kontraktais (angl. Power purchase agreement, PPA) ir kilmés
garantijos (angl. Guarantees of Origin) technologiniams nuostoliams
dengti (did¥iausig 2 apimties SESD maZinimo efektg sukurianti

LLitgrid® 1ir 2 apimtis ~ 56 proc. priemoné);

®  Saulés elektriniy jrengimas ant transformatoriy pastociy ir skirstykly
valdymo pulty stogy;

e Rekonstrukcijos projektai; Jonavos, Jurbarko ir Kruonio HAE pastodiy
modernizavimas;

* Elektros laido skerspjuvio didinimas rekonstruojamose oro linijose,
siekiant patenkinti sistemos poreikius.

* prognozuojamas SESD ma¥inimas

Taip pat pazymime, kad pagrindinis Grupés veikly tikslas — prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo tikslo, kaip tai apibrézta
Taksonomijos reglamente (ES) 2020/852. 2025 m. Grupés taksonominiy ekonominiy veikly dalis sudaré 85,2 proc. apyvartos (2024
m. — 81,4 proc. ), 90,9 proc. kapitalo iSlaidy (2024 m. — 95,2 proc.) ir 66,1 proc. veiklos islaidy (2024 m. — 66,5 proc.). Detalis
atskleidimus apie Grupés taksonominiy veikly apimtj, jy atitiktj techniniams kriterijams ir finansinius rodiklius pateikiame Sios
ataskaitos dalyje 8.2.1 ,Informacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos reglamenta®.

Kitos Grupés strateginés priemonés prisidedancios prie pertvarkos plany

Vienas i$ pagrindiniy Grupés jsipareigojimy — kurti ateities infrastruktirg, grindziama patikima ir klimatui neutralia energetikos
sistema. Siekdami energetinés nepriklausomybés, kryptingai plediame AEl pajégumy prijungimg ir jy integracija j energetikos
sistemg. Taip pat siekiame prisidéti prie aukstg pridétine verte kuriancios energetikos pramonés vystymo, sudaryti sglygas
eksportuoti i$ AEl pagamintg energijg. Pagrindinius projektus, kurie prisideda prie Grupés strateginiy tiksly jgyvendinimo, SESD
emisijy mazinimo ir peréjimo prie klimatui neutralaus poveikio Lietuvoje, taip pat prie NENS ir kity nacionaliniy plany jgyvendinimo,
pateikta Vadovybés ataskaitos 3.2. skyriuje ,Svarbiausi ,,EPSO-G* grupés projektai iki 2035 m. ir jy kuriama verte".

Be to, 2026 m. planuojame parengti i$samy Grupés peréjimo prie klimato neutralumo plang (angl. Climate transition plan), kuris
apjungs pagrindinius klimato kaitos valdymo aspektus.

Prisitaikymas prie klimato kaitos

2023 m. atlikome iSsamy klimato kaitos riziky ir galimybiy vertinima pagal ,,Su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo
darbo grupés rekomendacijas” (angl. Task Force on Climate — related Financial Disclosures, TCFD), siekdami jvertinti Grupés
strategijos ir verslo modelio atsparumg klimato kaitos pokyc¢iams bei galimybes didinti prisitaikymg prie jy. Vertinimg grindéme,
Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos 2023 m. parengta studija ..Klimato kaitos rizikos XXI a. viduriui studija“, kurioje pateikiamas
numatomas Lietuvos fiziniy riziky lygis ateities klimato salygomis.
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Siekdami geriau suprasti su klimatu susijusiy riziky pasireiskimo tikimybe, analize atlikome trumpuoju (iki 2026 m.), vidutinés
trukmeés (iki 2030 m.) ir ilguoju (iki 2050 m.) laikotarpiais, vadovaudamiesi tarptautine klimato riziky vertinimo praktika.
Vertinime atsizvelgéme j du Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos (IPCC) socio-ekonominés raidos scenarijus:

e su Paryziaus susitarimu suderintg vidutinés temperattros kilimo scenarijy, apribotg iki 1,5/2 °C (SSP1-2,6) ir

e jprastinés veiklos scenarijy, pagal kurj vidutiné temperatira galéty pakilti virs 4 °C (SSP5-8.5).

Socio-ekonominiy scenarijy prielaidos dél fiziniy riziky pasireiskimo iki 2050 m. skiriasi nedaug, taciau jos reikémingai skiriasi
pagal energetikos sistemos pertvarkos mastg. Dél to pereinamojo laikotarpio riziky tikimybé pagal su Paryziaus susitarimu
suderintg ir jprastinés veiklos scenarijus labai skiriasi. Energetikos sektoriui aktualiy pertvarkos riziky vertinima pagal IPCC
scenarijy prielaidas grindéme ir iSorés konsultanty ekspertiniu vertinimu.

Konsoliduoto vertinimo rezultatai rodo, kad fizinés rizikos trumpuoju, vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiais (iki 2050 m.)
Grupés veikloms turés palyginti nedidelj poveikj, iSskyrus galimus didesnius poveikius potvyniy ir ekstremaliy vandens lygio
svyravimy atvejais.

Pereinamojo laikotarpio riziky poveikis Grupés mastu taip pat vertinamas kaip nedidelis, tac¢iau atskiry jmoniy lygmeniu jis skiriasi
— pavyzdziui, ,Amber Grid“ atveju Sios rizikos yra reikSmingesnés. Sis preliminarus vertinimas naudojamas kaip atspirties taskas
tolesnei analizei, siekiant iS$samiau jvertinti ir atskleisti su klimatu susijusiy riziky poveikj misy finansiniams rezultatams ir pinigy

srautams. Pagrindinés rizikos apradytos Vadovybés ataskaitos 5.4 skyriuje ,Riziky valdymo sistema“.

Zemiau pateiktoje lenteléje apzvelgiamos su klimatu susijusios fizinés rizikos ir jy aktualumas Grupés jmonéms.

Rizikos tipas

Poveikis ParyZiaus susitarimo
tikslui bei verslo modeliui

Grupés jmonés, kurios gali buti paveiktos fizinés rizikos

Umi fiziné rizika

Karsdio banga, Salcio banga/saltis,
gaisrai, audros, véjo gusiai, zaibai,
sausra, gausus krituliai, potvynis,
sniego ir ledo apkrova, nuosliauza,
nusédimas

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 -
visos rizikos — labai mazas, iSskyrus
potvynius - rizika vidutine

e Karséio banga - ,Tetas", ,EPSO-G", ,Energy cells”,
LLitgrid“, ,Amber Grid*;

* Saldio banga/$altis — ,Amber Grid*;

e Gaisrai — ,Litgrid“, ,Amber Grid";

°  Audros, véjo gusiai, zaibai - ,Litgrid“, ,Amber Grid*;

* Sausra- ,Amber Grid“;

* Gausus krituliai — ,,Energy cells”, ,Amber Grid";

* Potvynis — ,EPSO-G", ,Litgrid“, ,Amber Grid";

® Sniego ir ledo apkrova — ,Litgrid“, ,Amber Grid*;

*  Nuosliauza — ,Amber Grid“;

* Nusédimas - ,Amber Grid"“.

Létiné fiziné rizika

Kintanti temperatira, besikeiéiantys
krituliy modeliai, krituliai arba
hidrologinis kintamumas, druskingo
vandens jsiskverbimas, juros lygio

kilimas, vandens stresas, geografiniai

pavojai, dirvoZzemio erozija

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 m. -
visos rizikos — labai mazos

¢ Kintanti temperatira — ,Amber Grid", ,Energy cells";

* Besikeiéiantys krituliy modeliai -, Litgrid*;

e Krituliai arba hidrologinis kintamumas - ,Amber Grid*;
* Druskingo vandens jsiskverbimas — ,Amber Grid*;

e Jaros lygio kilimas — ,Amber Grid*;

* Vandens stresas — ,Amber Grid“;

* Geografiniai pavojai — ,Amber Grid";

* Dirvozemio erozija — ,Amber Grid".
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Zemiau pateiktoje lenteléje apzvelgiamos pereinamojo laikotarpio rizikos ir jy aktualumas Grupés jmonéms.

Rizikos tipas

Poveikis ParyzZiaus susitarimo
tikslui bei verslo modeliui

Grupés jmonés, kurios gali bati paveiktos pareinamojo
laikotarpio rizikos

Politiné ir teisiné

Reguliaciné aplinka, ,nevaldomos*
energetikos pertvarkos (angl.
Disorderly energy transition) rizika
dél galimai iskreipiandiy priemoniy
nustatymo, teisiné atsakomybé ir
valdymo atskaitomybé

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 -
visos rizikos — mazas

* Reguliaciné aplinka — ,EPSO-G*, ,Amber Grid";
»Baltpool, ,Energy cells”,;

* ,Nevaldomos" energetikos pertvarkos (angl.
Disorderly energy transition) rizika dél galimai
iSkreipianciy priemoniy nustatymo — ,EPSO-G", ,Amber
Grid", ,Baltpool*, ,Energy cells”,;

¢ Teisiné atsakomybé ir valdymo atskaitomybé -
LEPSO-G", ,Litgrid“, ,Amber Grid", ,Baltpool”, ,Energy
cells”.

Technologiné

Peréjimo prie mazo anglies dioksido
kiekio technologijy islaidos,
senesnio turto pereéjimo rizika, turto
nuvertéjimo rizika

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 -
Peréjimo prie mazo anglies dioksido
kiekio technologijy iSlaidos - mazas,
senesnio turto pereéjimo rizika, turto
nuvertéjimo rizika 2050 — vidutinis

* Peréjimo prie mazo anglies dioksido kiekio
technologijy islaidos — ,EPSO-G", ,Amber Grid",
»Energy cells®, ,Litgrid®.

® Senesnio turto peréjimo rizika, turto nuvertéjimo
rizika - ,EPSO-G", ,Amber Grid".

Rinkos

Neuztikrintumas dél vartotojy
elgesio, rinkos signaly ir tiekimo
grandinés, zaliavy ir energijos kainy
pokyciai

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 -
visos rizikos — mazas

* Neuztikrintumas dél vartotojy elgsenos, rinkos signaly
ir tiekimo grandinés - ,EPSO-G", ,Amber Grid"“, ,Energy
cells”, ,Litgrid“, ,,Baltpool”;

o Zaliavy ir energijos kainy pokygiai -,EPSO-G*, ,Amber
Grid"“, ,Baltpool”.

Reputaciné

Perdavimo sistemos patikimumas,
su klimato riziky valdymu susije
lakesdiai, su nefinansinés
informacijos atskleidimu susije
lakesdiai

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 -
perdavimo sistemos patikimumas -
mazas, su klimato riziky valdymu
susije lUkescdiai, su nefinansinés
informacijos atskleidimu susije
Llakesciai rizika 2050 — vidutinis

* Perdavimo sistemos patikimumas — ,EPSO-G", ,Amber
Grid", ,Energy cells", ,Litgrid*.

e Su klimato riziky valdymu susije lukeséiai — ,EPSO-G*,
~Amber Grid“, ,Energy cells", ,Litgrid“, ,Baltpool*;

* Su nefinansinés informacijos atskleidimu susije

lakeséiai — ,EPSO-G", ,Amber Grid“, ,Energy cells",
,Litgrid®, ,,Baltpool*;

Esame identifikave fiziniy ir pertvarkos riziky valdymo priemones, taciau $iuo metu, dél jy mazo aktualumo, Siy riziky nesame
integrave j riziky valdymo planus. 2026 m. planuojame atnaujinti Grupés klimato riziky vertinima ir, pagal galimybes, atnaujinti

riziky valdymo planus.

E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika

Esame atsakingi uz energijos perdavimg ir mainus, todél prisimame atsakomybe uz patikimos ir saugios energetikos sistemos
pertvarka Lietuvoje bei salygy peréjimui prie klimatui neutralios energetikos sudaryma. Si pertvarka apima AEl plétrg ir
didéjandiy jy kiekiy integracija | perdavimo sistema, priklausomybés nuo iSkastinio kuro mazinima, tarpvalstybiniy jungdiy
vystyma ir salygy klimatui neutralios energijos mainams kurima.

Klimato kaitos poveikius ir su jais susijusias rizikas bei galimybes valdome jgyvendindami Grupés aplinkosaugos ir
darnumo politikas. ISsamesné informacija apie $iy politiky taikymg pateikiama skyriuje ,MDR-P Priimta reikSmingy
tvarumo klausimy valdymo politika“.

Aplinkosaugos politikoje esame jsipareigoje prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarkeéje iki 2030 mety
nustatyty su klimato kaita susijusiy tiksly, taip pat prie Paryziaus susitarimo, Europos 2aliojo kurso, Nacionalinés
energetinés nepriklausomybés strategijos ir Nacionalingje klimato kaitos valdymo darbotvarkés jsipareigojimy
jgyvendinimo. Tuo tikslu esame jsipareigoje vykdyti sisteminga SESD emisijy apskaita ir stebéseng, diegti inovatyvias
technologijas ir priemones, mazinancias SESD emisijas iki 2030 m., bei AEI altiniy prijungimg ir integracijg j Grupés

perdavimo tinklus.

Darnumo politikoje esame numate remti energetikos sektoriaus transformacija, siekdami subalansuoti aplinkosauginius,
socialinius bei ekonominius tikslus ir taip prisidéti prie klimatui neutralios energetikos sistemos kirimo.
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E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir istekliai

Klimato kaitos $velninimas

Pripazjstame, kad energetikos sektorius atlieka svarby vaidmenj siekiant Europos Sajungos tikslo iki 2050 m pasiekti klimato
neutralumg, todél klimato kaitos $velninimas yra integruotas j misy strateginius ir investicinius sprendimus. Su klimato kaitos
$velninimu susijusius veiksmus planuojame ir jgyvendiname vadovaudamiesi Grupés SESD emisijy mazinimo planais. Pagrindinés
1 ir 2 apimties SESD maZinimo priemonés pateikiame E1-1 skyriuje (placiau zr. lentele ,Pagrindiniai dekarbonizacijos svertai
Grupés jmonése 2025-2030 m.")

SESD priemones integruojame j Grupés jmoniy ilgalaikius finansinius planus. Jos apima dujy kompresoriy stociy
modernizavima, magistraliniy dujotiekiy rekonstrukcijas, metano nuotékiy mazinimo technologijy diegima, tai pat
elektros energijos pagamintos i$ AEl pirkima pagal tiesiogines sutartis (angl. Power Purchase Agreements, PPA) bei
kilmés garantijy jsigijima. Elektros energijos kilmés garantijomis pagrindziame, kad technologiniams nuostoliams
padengti naudojame i$ AEl pagamintg elektra, taip mazindami 2 apimties SESD emisijas. Su technologiniy nuostoliy
Lzalinimu® susijusios sanaudos yra jtrauktos j reguliuojamos veiklos savikaina.

Iki 2030 m. planuojame skirti daugiau kaip 200 mln. eury investicijoms, kurios tiesiogiai prisidés prie 1 ir 2 apimties

SESD emisijy ma%inimo.

Siuo metu atskleid¥iame tik apibendrintg investicijy mastg, nes konkrelios sumos ir jy paskirstymas pagal laikotarpius bei
priemones priklauso nuo reguliavimo sprendimy, technologinés plétros ir pan.

Atsizvelgiant j tai, kad reikSminga Grupés 2 apimties SESD emisijy dalj sudaro elektros energijos technologiniai nuostoliai, 2025
m. Grupés jmoné ,Litgrid“ sudaré ilgalaike elektros energijos pagamintos i$ AEIl tiekimo sutartj (angl. Power Purchase Agreement,
PPA), galiosiancig 2026-2032 m. laikotarpiu, kuri leis nuosekliai mazinti netiesiogines SESD emisijas.

E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai

Grupéje esame iSsikéle SESD emisijy mazinimo uzdavinius, kurie yra integruoti j Grupés strategijg ir atitinka Mokslu pagrjsty tiksly
iniciatyvos (SBTi) gaires. Pagrindiniai trumpalaikiai ir vidutinés trukmés uzdaviniai nustatyti iki 2026 m. pabaigos ir 2030 m., o
ilgalaikis siekis — iki 2050 m. pasiekti nulinj SESD emisijy balansa (angl. Net Zero). Siuos uzdavinius ir jy jgyvendinamo priemonés
iSsamiau aprasome E1-1, E1-2 ir E1-3 skyriuose.

Prioriteta teikiame 1 ir 2 apimties SESD emisijy mazinimui, nes bltent Siose srityse susidaro didziausios SESD emisijos
(apie 71 proc. visy Grupés SESD emisijy). Priemoniy planas orientuotas j:

e kontroliuojamg ir nekontroliuojamg metano nuotékiy i$ stacionariy ir mobiliy jrenginiy mazinima;
o elektros energijos perdavimo technologiniy nuostoliy mazinima.
3 apimties SESD emisijas pirma kartg apskaic¢iavome 2022 m. 2026 m. planuojame atlikti iSsamig 3 apimties emisijy ir

mazinimo priemoniy modeliavimg iki 2050 m., siekdami nustatyti nuoseklig Grupés nulinio SESD emisijy balanso siekimo
kryptj.

Grupéje netaikome SESD kompensavimo mechanizmy tokiy kaip SESD absorbavimo ir SESD emisijy kiekio mazinimo projekty,
finansuojamy anglies dioksido kredity ar anglies dioksido jkainojimo. SESD mazinimo u¥davinius grindziame faktiniu emisijy
mazinimu musy veikloje.

Grupés valdyba tvirtina strategija, kurios sudétiné dalis yra su klimato kaita ir SESD maZinimu susije tikslai ir uztikrina jy
jgyvendinimo priezitrg. Ne reciau kaip kartg per metus valdyba perzitri strategijg ir vertina pazangg. Taip pat kasmet valdyba
nustato Grupés metinius tikslus, jskaitant susijusius su tvarumu ir SESD mazinimu, stebi jy vykdyma ketviréio periodiskumu ir
atlieka metinj pasiekimy vertinima.

Su tvarumu ir SESD maZinimu susijusiy tiksly pasiekima esame integrave j veiklos rezultaty vertinimo ir skatinimo sistema. éiq
tiksly pasiekimas yra viena i$ dedamuyjy, j kurig atsizvelgiama nustatant metinj finansinj skatinimg Grupés vadovui, o tais atvejais,
kai su tvarumu susije tikslai keliami darbuotojams — ir jy finansiniam skatinimui.

SESD ma¥inimo plany jgyvendinimo ataskaitas ir pagrindiniy priemoniy riziky valdymo planus, esant poreikiui, pristatome Audito
komitetui, taip uztikrindami nepriklausoma priezilra, vidaus kontrolés veiksmingumg ir atskaitomybe.

SESD maZinimo planus ir su jy jgyvendinimu susijusias rizikas esame integrave j Grupés riziky valdymo sistema ir registra. Sias
rizikas vertiname, prioretizuojame ir valdome vadovaudamiesi Grupés riziky valdymo politika. 1Ssamesné informacija apie
pagrindines rizikas ir jy valdymo priemones pateikiama E1-1 skyriuje "Pertvarkos planas klimato kaitai $velninti" bei Vadovybés
ataskaitos 5.4.2 skyriuje ,Pagrindinés rizikos ir jy valdymas”.
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SESD emisijy maZinimo tikslai (u¥daviniai)

Uzdavinys Baziniai metai Pazanga siekiant uzdaviniy Statusas
ir verté
2026 2030 2019 2025 2024 2023

SESD 1.2 apimties 143789 102707 205 397 177 588 217 941 258989 zdavini
emisijos, tCO2e vykdome
SESD 1,2 apimties

em!suq pokytls,- N 30 50 _ 14 6.1 26.1 Uzdavinj
lyginant su baziniais vykdome

metais, proc.

Pastaba. Rodikliai nustatyti pagal Mokslu paremty tiksly iniciatyvos (ang. SBTi) gaires, planuojamos SESD emisijos pagal pagrindiniy emisijy &altiniy -

elektros energijos nuostoliy, metano nuotékiy prognozuojamus kiekius bei 2025 mety naujausius prieinamus emisijy faktorius.

E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys

Grupéje siekiame kurti organizacine kultlirg, paremtg atsakingu gamtos ir energetiniy istekliy naudojimu. Vadovaudamiesi
Grupés aplinkosaugos politika, jsipareigojame administracingje veikloje naudoti i§ AEl pagamintg elektros energija, teikti
prioritetg netarSiam transportui, nuosekliai mazinti iSkastinio kuro naudojima ir diegti energijos vartojimo efektyvuma didinandias
priemones. Sias kryptis sistemingai jgyvendiname visoje Grupéje ir tai atsispindi konsoliduotuose energijos suvartojimo
rodikliuose, pateikiamuose toliau esancioje lenteléje.

Energijos suvartojimo skai¢iavimo metodika

| | | I | Energijos suvartojimo duomenys renkami i$ Grupés apskaitos sistemy. Jei energijos rasies ar energijos rusiy derinio (pvz., kilmés) duomeny
I néra, atskleidime tai zymime ,n/d*“.

Visy energijos rasiy suvartojimas pateikiamas MWh, taikant atitinkamus Metodiniai apribojimai ir neapibréZtumai. Pradiniai duomenys apskaitomi
konvertavimo koeficientus i§ apskaitos vienety (pvz., litrai, m3, ir pan.) j MWh. skirtingais vienetais (pvz., litrais, m3, kWh), todél galutiniai MWh dydZiai

- i . . priklauso nuo taikomy konvertavimo koeficienty. Tai gali lemti
e  Zalios naftos ir naftos produkty kuras. Faktinis kuro sunaudojimas

transporto priemonése ir mobiliuosiuose jrenginiuose, konvertuojamas j
MWh. Energijos suvartojimo intensyvumo pagal grynasias pajamas
apskaic¢iavimo metodika

skaiciavimy neapibréztumus.

o Gamtiniy dujos. Faktinis gamtiniy dujy kiekis, sunaudotas technologinéms
reikméms, konvertuojamas j MWh. Energijos suvartojimo intensyvumas apskai¢iuojamas padalijant

ataskaitiniy mety bendrg energijos suvartojima (MWh) i$ grynujy pajam
e  |sigyta iskastiniy iStekliy energija. | MWh konvertuojamas faktinis elektros N > o el jima ( ) i grynuiy pajamy

energijos, silumos, garo ir vésumos, pagaminty i$ iSkastiniy istekliy ir
suvartoty savoms reikméms, techniniams nuostoliams, biury poreikiams ir
Sildymui, kiekis. Finansiniai duomenys apie grynasias pajamas imami i$ konsoliduotos ir

(takst. Eur), priskiriamy veikloms, daranc¢ioms reikSminga poveikj
klimatui.

o |sigyta atsinaujinandiyjy i&tekliy energija. | MWh konvertuojamas faktinis i& atskiros finansinés ataskaitos 12 skyrius ,Konsoliduotos ir bendrovés

atsinaujinandiyjy istekliy pagamintos ir sertifikatais (pvz., kilmés finansines ataskaitos".

garantijomis) patvirtintos elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos Metodiniai apribojimai ir neapibréztumai. Skai¢iuojant grynasias
suvartojimas. pajamas, nejtraukiamos ,EPSO-G* veiklos (NACE M.70.22) ir ,Baltpool”

° Nesunaudojant kuro pasigaminta energija. | MWh konvertuojamas faktinis veiklos (NACE K.66.12), kurios nepriskiriamos didelio poveikio klimatui
savo reikméms i$ saulés elektriniy pagamintos elektros energijos kiekis. sektoriams.
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Energijos suvartojimas ir energijos rusiy derinys

E ij rtoji ir rasi Pokytis, : Pokytis, . Pokytis, .
ne_rguos suvartojimas ir rasiy TR okytis, proc T okytis, proc E okytis, proc. oo
derinys 2025/2024 2024/2023 2023/2022

(1) Akmens angliy ir jy produkty
kuro suvartojimas (MWh)* - - - - - _ _

(2) Zalios naftos ir naftos
produkty kuro suvartojimas 10 804.5 1 10 854,5 45 103833 =225 133910
(MWh)

(3) Gamtiniy dujy kuro
suvartojimas (MWh) 105930,0 21,9 86 915,0 -13,2 93 079,0 18,8 78 352,7

(4) Kity iSkastiniy istekliy kuro

suvartojimas (MWh)* - - - - - - -
(5) I(si)gytos iskastiniy istekliy

elektros energijos, Silumos, garo )54 7489 29,7 3622456 -48proc. 380 639,2 -123 proc. 4341132
ir vésumos suvartojimas (MWh)

(6) Visas iskastiniy iStekliy

energijos suvartojimas (MWh) 3714834 19,2 460 014,7 -5 4841015 79 5258569
(1-5 eiludiy suma)

I1$kastiniy i$tekliy energijos

dalis visame energijos 79.6
suvartojime (proc.)

- 89,8 - 98,4 - 99,9

(7) Branduoliniy istekliy kuro
suvartojimas (MWh)* - - - _ _ _ B

Branduoliniy istekliy energijos
dalis visame energijos
suvartojime (proc.)*

(8) Atsinaujinandiyjy istekliy
kuro, jskaitant biomase (kuri taip
pat apima biologinés kilmés
pramonines ir komunalines
atliekas, biodujas, vandenil;j i$
atsinaujinandiyjy istekliy ir t. t.)
suvartojimas*

(9) I(si)gytos atsinaujinanciyjy
iStekliy elektros energijos,
&lumos, garo ir vésumos 94 700,0 82,0 52 024,2 6259 7 166,4 14288 468,8

suvartojimas (MWh)

(10) Pasigamintos ne kurui

naudojamos atsinaujinanciyjy
i$tekliy energijos suvartojimas 4743 -10.2 5283 31 512,7 77.7 2885

(MWh)
(11) Visas atsinaujinanciyjy

iStekliy energijos suvartojimas 95174,3 81,1 52 552,5 584,4 7679,1 914,1 757,3
(MWh) (8-10 eiluciy suma)

Atsinaujinanéiyjy istekliy
energijos dalis visame 20.4 _ 10.3 _ 16 _ 0.1

energijos suvartojime (proc.)

Visas energijos suvartojimas
(MWh) (6 ir 11 eilutiy suma) 466 657,7 -9,0 512 567,2 41 491 780,6 66  526614,1

* Nevartojame atitinkamos energijos rasies savo veikloje

EPSO-G 150



L,EPSO-G“ TVARUMO ATASKAITA UZ 2025 METUS

Turinys 1
Energijos suvartojimo intensyvumas pagal grynasias pajamas

Energijos suvartojimo . . .
) Pokytis, proc. Pokytis, proc. Pokytis, proc.
intensyvumas pagal 2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.

i . 2025/2024 2024/2023 2023/2022
grynasias pajamas
Visas vykdant didelj
poveikj klimatui darandiy
sektoriy veikla
suvartotos energijos

0,83 -17,0 1,0 -14,5 1,17 32,9 0,88

kiekis, padalytas i3
grynyjy pajamy, gauty i$
tos veiklos (MWh / takst.
Eur)

2025 m., lyginant su 2024 m., atsinaujinancios energijos vartojimo dalis visame Grupés energijos suvartojime didéjo beveik 2
kartus (2024 m. sudaré 10,3 proc., 2025 m. sudaro 20,4 proc.). Tai rodo sékmingas ir sistemingas Grupés pastangas naudoti vis
daugiau energijos i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy. éj pokytj labiausiai lemia ,Litgrid” jgyvendinamas SESD emisijy mazinimo
planas - elektros energijos i$ AEl (kilmés garantijy) jsigijimas elektros energijos technologiniy nuostoliy dengimui ir savosioms
reikméms vartojamos elektros energijos jsigijimas. Taip pat Grupés jmoniy biury savoms reikméms naudojama atsinaujinanti
sertifikuota elektros energija. ,Litgrid® 2025 m. jsigijo dvigubai daugiau kilmés garantijy nei 2024 m., todél atsinaujinanciy
energijos istekliy dalis bendrame energijos rasiy balanse padidéjo.

Zalios naftos ir naftos produkty kuro suvartojimas sumazéjo 1 proc. — nuo 10 854,5 MWh 2024 m. iki 10 804,5 MWh 2025 m.
Bendra iskastiniy istekliy energijos dalis v isame energijos suvartojime sumazéjo ir sieké 79,6 proc. lyginant su 89,8 proc. 2024 m.

Gamtiniy dujy kuro suvartojimas didéjo apie 21,9 proc. 2025m. lyginant su 2024m. Tai priklauso nuo Saltesniy oro salygy bei
intensyvesnio kompresoriy darbo ,Amber Grid“ Jaunituny dujy kompresoriy stotyje.

Visas energijos suvartojimas 2025 m. lyginant su 2024 m. sumazéjo 9 proc..

E1-6 Bendri iSmesti 1, 2 ir 3 apimties SESD kiekiai ir visas iémestas SESD kiekis

SESD 1-3 apimties emisijos skai¢iuojamos vadovaujantis SESD protokolu ,,Jmoniy apskaitos ir ataskaity teikimo standartu”

A SESD skaitiavimo metodika
i

(angl. The Greenhouse Gas Protocol a Corporate Accounting and Reporting Standard.).

Naudojami duomeny $altiniai: 1Simtys ir atskaitomybés ribos:

o [vesitesclemanys (eldes meldE) crvmemd ik Enpes viihes | Grupés SESD inventoriy nejtraukti technologiniai elektros nuostoliai,

apskaitos sistemos; susidarantys tarpsisteminése jungtyse ,NordBalt" ir ,LitPol Link“, nes Sie

nuostoliai nepatenka j Lietuvos elektros energijos apskaitos balansa.
o Emisijy koeficientai (faktoriai) gaunami i$ duomeny baziy ir Saltiniy:

EXIOBASE, DEFRA, AIB, centralizuoty &ilumos tiekéjy ir kt. Biogeninés kilmés SESD emisijy Grupés veikloje nesusidaro.

Metodiniai apribojimai ir neapibréztumai: SESD intensyvumo apskaiciavimo metodika:

x SESD int kaic¢iuoj dalijant ataskaitini ty bend
e  SESD 3 apimties emisijy skai¢iavimas, tiekéjy duomeny naudojimas. IMESIBIACINED ERLCIEAEINER [PEREH s e Eldl] WS XS]

Tiesioginiai duomenys i$ tiekéjy néra naudojami dél duomeny SESD emisijy kiekj (t COze] is grynuiy pajamuy (mln. Eur). Skaiciavimams

prieinamumo ir patikimumo i£&ikiy, &iuo metu naudojamas iélaidy ( angl. naudojami finansiniai duomenys i$ konsoliduotos finansinés ataskaitos,

spend-based) metodas, kuris néra tikslus. Ateityje planuojame pereiti pateikiami 12 skyriuje ,Konsoliduotos ir bendrovés finansinés ataskaitos*.

prie faktiniy skai¢iavimy ir rinkti duomenis tiesiogiai i tiekéjy. Skaiciuojant grynasias pajamas, nejtraukiamos ,EPSO-G" veiklos (NACE
M.70.22) ir ,Baltpool” veiklos (NACE K.66.12), kurios nepriskiriamos didelio

poveikio klimatui sektoriams.
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SESD apimtis ir emisijy $altinis

Skaiéiavimo metodika

1 apimties SESD emisijos

Kontroliuojami gamtiniy dujy isleidimai

Kontroliuojamas dujy isleidimas j aplinkg vykdomas: magistralinio dujotiekio
remonto metu, dujy kompresoriy stoties sustabdymo, paleidimo ir prieziGros
metu, bei kitais atvejais. Duomenys gaunami |$ vidinés dujy apskaitos prietaisy
duomeny surinkimo informacinés sistemos.

Nekontroliuojami gamtiniy dujy isleidimai j atmosfera
(nuotékiai)

Nekontroliuojamas gamtiniy dujy iSmetimas j aplinkg vyksta: per magistralinio
dujotiekio nesandarumus (nuotékius i$ jungdiy, sandarikliy, tarpiniy), per
nutekeéjimus pro dujy skirstymo stotis, dujy apskaitos stotis, dujy apskaitos ir
slégio ribojimo stotis, dujy kompresoriy sritis jrenginiy sujungimus bei kitais
atvejais. Duomenys gaunami I$ vidinés dujy apskaitos prietaisy duomeny
surinkimo informacinés sistemos.

Kuras mobiliems jrenginiams

Visos Grupei priklausancios arba jos nuomojamos transporto priemonés bei
jrenginiai  (automobiliai, sunkveZimiai, autobusai, krautuvai, traktoriai, Kkiti
degimo jrenginiai, kuriy lokacija veikimo metu kinta) ir kurie naudoja tarsy kura
(benzina, dyzeling, gamtines dujas). Suvartoto kuro duomenys (l) gaunami i$
apskaitos zurnaly ir (arba) saskaity faktary.

Kuro deginimas stacionariuose jrenginiuose

Tai kuras sudeginamas stacionariuose jrenginiuose, kuriy lokacija veikimo
metu nekinta. Duomenys (kWh) gaunami i$ apskaitos zurnaly.

Freony ir kity dujy nuotékiai

Freony (R-410A), saltnesiy dujy (R-32) ir sieros heksafluorido (SFG)
nuotékiai. Metiniai nuotékiy kiekiai (kg) imami i$ rangovy pateikty darby
atlikimo akty.

2 apimties SESD emisijos

Elektros energijos nuostoliai perdavimo tinkle

Skaiciuojamos patiriamy elektros energijos nuostoliy perdavimo tinkle SESD
emisijos. Metiniai veiklos duomenys (kWh) gaunami i$ vidiniy apskaitos
sistemy ir saskaity faktary.

Elektros energija savoms reikméms

Sios SESD emisijos susidaro gaminant jmoneés pirkta ir suvartota elektros
energija savoms reikmémes. FiziSkai emisijos susidaro objekte, kuriame
gaminama elektros energija. Metiniai veiklos duomenys (kWh) gaunami i$
saskaity faktlry ir elektros energijos perdavimo akty.

|sigyta centralizuotos Silumos energija

Sios SESD emisijos susidaro gaminant jmonés pirkta ir suvartotg Silumos
energija. Fiziskai emisijos susidaro objekte, kuriame gaminama $ilumos
energija. Metiniai veiklos duomenys (kWh) paimami i$ sgskaity faktary

3 apimties SESD emisijos

1 kategorija: jsigytos prekés ir paslaugos.

Vertiname treciyjy Saliy emisijas, susidarandias gaminant Grupés veikloje
naudojamas prekes ir paslaugas. Skai¢iavime taikome i$laidomis grjstag metoda
(angl. spend-based method).

2 kategorija: ilgalaikis turtas

Vertiname SESD emisijas, susijusias su ilgalaikio turto jsigijimu, taikydami

iSlaidomis pagrjsta metoda.

3 kategorija: kuro gavyba ir transportavimas
(neapskaitytos 1 ir 2 emisijy lygyje

Vertiname tre&iyjy $aliy SESD emisijas, susidarandias i¢égaunant, gaminant ir
transportuojant Grupéje sunaudota kurg bei ruosiant kurg elektros ir Silumos
energijai gaminti (angl. well-to-tank, tank-to-wheel). Taikome vidurkiais
pagrjsta metoda.

5 kategorija: Grupés veikloje susidaranéios atliekos

Vertiname SESD emisijas remdamiesi faktiniais ir apskaiciuotais Grupés veikloje
susidarandiy atlieky kiekiais, taikydami atlieky tipui pritaikytus metodus.

6 kategorija: verslo kelionés

Vertiname SESD emisijas, susijusias su darbuotojy verslo kelionémis (skrydziais
ir apgyvendinimu), taikydami atstumu pagrjsta metoda.

7 kategorija: darbuotojy kelionés j/i5 darbo

Vertiname SESD emisijas, susijusias su darbuotojy kasdienémis kelionémis j ir i$

darbo, taikydami duomeny vidurkiais pagrjsta metoda.

15 kategorija: investicijos

Vertiname visas reikSmingas Grupés investicijas, kurios sukuria SESD emisijas.

SESD emisijos
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Retrospektyviniai duomenys

P .
Emisijy rusis Baziniai metai okytis
2025 m. 2024 m. 2023 m. 2025/2019

2019
proc.

1 apimties SESD i&émetimas

Bendras iSmestas 1 apimties SESD kiekis

33256 30859 42185 63 642 -48
(tCO2e)

1 apimties SESD kiekis, kuriam taikoma
reguliuojamos apyvartiniy tarsos leidimy
prekybos sistemos (ATLPS), procentiné
dalis

57 24 36 7 -

2 apimties SESD i§metimas

Bendras rinkos metodo nustatytas iSmestas

2 apimties SESD (tCO5e) 144 333 187 082 216 804 141 755 2

Vieta grindziamu metodu apskaiciuotas
bendras iémestas 2 apimties SESD kiekis 41 669 56 366 57 298 60 060 -31
(tCO2e)

1 ir 2 apimties SESD i&émetimas
177 588 217 941 258 989 205 397 -14
(rinkos metodu)

Reikémingas iémestas 3 apimties SESD
kiekis

Bendras netiesiogiai iSmestas (3 apimties)
< 81 406 88 021 73810 - -
SESD kiekis (tCO2e)*
1. Perkamos prekeés ir paslaugos 5648 3684 2476 - -
2. Ilgalaikis materialusis turtas 54 934 59 694 43968 - -

3. Su kuru ir energija susijusi veikla

19528 22790 25839 - -
(nejtraukta j 1 ar 2 lygj)

4. Pradinés grandies transportavimas ir

platinimas

5. Vykdant operacijas susidariusios atliekos 76 71 111 - -
6. Verslo kelionés 259 361 183 - -
7. Darbuotojy kelionés j/i$ darbo 925 1421 1232 - -
8. Pradinés grandies nuomojamas turtas - - - - -
9. Galutinés grandies transportavimas - - - - -
10. Parduodamy produkty apdorojimas - - - - -
11. Parduodamy produkty naudojimas - - - - -

12. Parduodamy produkty Salinimas
pasibaigus gyvavimo ciklui

13. Galutinés grandies nuomojamas turtas - - - - -
14. Fransizés - - - - -
15. Investicijos 38 - - - -

Visas i¥mestas SESD kiekis (vieta

156 331 175 246 173 293 123702 -
grindziamu metodu) (tCO2e)

Visas i¥mestas SESD kiekis (rinka

grindsiamu metodu) (tCOze) 258 994 305961 332799 205 397 -

*_ 3 apimties SESD emisijos pradétos skaidiuoti nuo 2022 m.
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SESD intensyvumas

SESD int L Pokytis, ; Pokytis, : Pokytis, :

|.n enszumas paga T okytis, proc S okytis, proc TE okytis, proc T
grynasias pajamas 2025/2024 2024/2023 2023/2022
Visas i¥mestas SESD kiekis

(pagal vieta grindziama

" . 277,1 -24 364,4 1 361,9 32 273,3
metoda), padalytas i$ grynujy
pajamy (t CO2e/ mln. Eur)
Visas i¥mestas SESD kiekis
L rink indzi
(pagal rinka grindziama 459,1 28 636.2 8 6949 65 4207

metoda), padalytas i$ grynuyjy
pajamy (t COz2e / mln. Eur)

Vertinant 2025 m. bendra SESD emisijy struktlrg didziausia SESD emisijy dalis susidaré 2 apimtyje — 56 proc., 1 apimtyje — 13
proc., 3 apimtyje — 31 proc. Lyginant 2025 m bendra. SESD 1ir 2 apimties emisijy kiekj su baziniais 2019 m., SESD emisijos
mazéjo 14 proc., o lyginant su 2024 m. -19 proc.

Ataskaitiniais metais SESD 1 ir 2 apimties emisijy mazéjima, lyginant su baziniais 2019 m., lémé sumazéje elektros energijos
perdavimo technologiniai nuostoliai. 2025 m. ,Litgrid“ elektros energijos perdavimo tinklo technologiniy nuostoliy SESD
emisijos (2 apimtis) sumazéjo 23 proc., palyginti su 2024 m. Pagrindiné Sio pokycio priezastis — didesnis Zaliosios elektros
energijos kilmés sertifikaty kiekis, jsigytas siekiant mazinti su technologiniais nuostoliais susijusias SESD emisijas

Lyginant su 2019 m., sieros heksafluorido (SFse) — izoliaciniy dujy — emisijos sumazéjo 34 proc. ,Litgrid“ atveju SFs emisijos
sudare 51 proc. bendry 1 apimties SESD emisijy, taciau Grupés lygiu SFe emisijos sudaro tik 1 proc. 1 apimties emisijy.

Viena pagrindiniy priemoniy, padedandiy mazinti pakartotinius SFe nuotékius ir su jais susijusias SESD emisijas, yra kokybiska
jrangos eksploatacija. Tais atvejais, kai jrenginys papildomas SFe dujomis pakartotinai ir nuo paskutinio papildymo yra praéje 6
ménesiai ar maziau, atliekamas nuotékio priezasciy tyrimas ir taikomos prevencinés priemonés, dazniausiai susijusios su
jrangos remontu ar tarpiniy keitimu. Taip pat pazymime, kad SFe dujy nuotékiams jtakos turi ir iSoriniai, nekontroliuojami
veiksniai, ypal oro temperatlros svyravimai. Stebime tendencijg, kad krentant oro temperatirai, daznéja signalai i
transformatoriy pastociy apie sumazéjusj SFe dujy slégj jrenginiuose.

Gamtiniy dujy perdavimo veikloje suminés 1 apimties SESD emisijos (kontroliuojami ir nekontroliuojami gamtiniy dujy
nuotékiai) 2025 m. sumazéjo 14 proc., palyginant su 2024 m. Lyginant su baziniais 2019 m., Sios veiklos emisijos ,Amber Grid"“
veikloje sumazéjo 81 proc. 2025 m. emisijy mazéjima i$ dalies lémé tai, kad buvo jgyvendinta maZiau magistraliniy dujotiekiy
rekonstrukcijos projekty nei ankstesniais metais, todél sumazéjo kontroliuojamai isleidziamy gamtiniy dujy kiekis.

Vadovaudamiesi ES Metano reglamento reikalavimais, 2025 m. atlikome visy galimy gamtiniy dujy perdavimo tinklo nuotékio
Saltiniy inventorizacijg ir matavimus. I$ viso nustatéme ir jvertinome 138 006 nuotékio Saltinius, i$ kuriy 1 274 atvejais buvo
aptikti nuotékiai ir iSmatuotas jy dydis. Kai tai buvo techniskai jmanoma, nuotékiai buvo operatyviai pasalinti. Remdamiesi
Naftos ir dujy metano partnerystés 2.0 (angl. Oil and Gas Methane Partnership OGMP 2.0) techninémis gairémis, nustatéme
nuotékiy trukme ir jvertinome su jais susijusj SESD emisijy dyd;.

2025 m. kitos netiesioginés (3 apimties) konsoliduotos Grupés SESD emisijos, susidarancios i$ $altiniy, kuriy mes

nekontroliuojame ir nevaldome (tiekimo grandinéje), sumazéjo 8 proc., palyginti su 2024 m. Emisijy mazéjimg lémeé keli

pagrindiniai veiksniai:

e mazesnés kapitalo investicijos j ilgalaikj turtg (2 kategorija);

e sumazéjusios kuro gavybos ir transportavimo emisijos (3 kategorija), susijusios su mazesniais elektros perdavimo tinklo
technologiniais nuostoliais;

e mazesnés darbuotojy kelioniy j/is darbo emisijos (7 kategorija), kurios sumazéjo dél atnaujintos apskai¢iavimo metodikos.
2026 m. sausj atlikome darbuotojy apklausg dél darbuotojy kelioniy j darba, kurioje dalyvavo 755 darbuotojai i$ 1407. Gauti

duomenys buvo ekstrapoliuoti visam darbuotojy skaiciui, taip uztikrinant tikslesnj emisijy apskaiciavimg. Dél metodikos
atnaujinimo 7 kategorijos emisijos sumazéjo 35 proc., palyginti su 2024 m.

2025 m. didziausias 3 apimties SESD emisijy indélis teko Sioms kategorijoms:
o ilgalaikis turtas (2 kategorija) — 67 proc.;

e kuro gavyba ir transportavimas (3 kategorija) — 24 proc.;

e |sigytos prekés ir paslaugos (1 kategorija) — 7 proc.

EPSO-G 154



L,EPSO-G“ TVARUMO ATASKAITA UZ 2025 METUS

Turinys 1

E1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio maZinimo projektai, finansuojami anglies dioksido kreditai

Grupéje nejgyvendiname projekty, susijusiy su SESD kiekio absorbavimu ar jo saugojimu. Taip pat nefinansuojame ir
neplanuoja finansuoti klimato kaitos $velninimo projekty uz savo vertés grandinés riby per anglies dioksido kredity pirkima.
E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas

Grupéje netaikome anglies dioksido jsikainojimo sistemuy.

E1-9 Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky ir potencialiy galimybiy poveikis

Siuo metu, pasinaudodami numatyta galimybe palaipsniui taikyti atskleidimg, neteikiame kiekybinio finansiskai reikSmingy su
klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky bei galimybiy poveikio vertinimo.

E2 Tarsa

Atlikdami Grupés DRV nustatéme, kad potemeé aplinkos oro tars$a néra reikéminga konsoliduotu Grupés lygiu, taciau reikSminga
Grupés jmonés ,Amber Grid“ lygmeniu Taikydami Grupés DRV metodika ir konsolidavimo principus (pladiau skyriuje ,Grupés
dvejopo reik§mingumo vertinimas"), zemiau pateikiame atskleidimus, apimancius tik ,Amber Grid“ veiklg ir jos daromg neigiama
poveikj aplinkos orui.

Poveikiai

@ Faktinis neigiamas poveikis oro tarsai dél emisijy i$ kurg deginanciy jrenginiy (kompresoriy, katily, generatoriy), kurie i$skiria azotc
oksidus (NOx), anglies monoksida (CO) ir kitus terSalus.

Rizikos

Rizika dél investicijy j naujas ir $varias technologijas jgyvendinant ES ir nacionaliniy teisés akty, strategijy

E2-1 Su tarsa susijusi politika

Su aplinkos oro tarsa susije poveikiai valdomi jgyvendinant Grupés aplinkosaugos ir darnumo politikas. ISsamesné informacija
apie $iy politiky taikyma pateikiama skyriuje ,MDR-P Priimta reikS§mingy tvarumo klausimy valdymo politika“
Aplinkosaugos politikoje esame jsipareigoje diegti Siuolaikiskas technologijas ir priemones, kurios leisty mazinti poveikj
aplinkai, tai pat formuojame ir stipriname nulinés tolerancijos aplinkos tar$ai ir aplinkosauginiy incidenty kultirg. Esame
jsipareigoje nuolat vertinti aplinkosaugos rizikas, kurti ir jgyvendinti prevencijos planus ir siekti iSvengti aplinkosauginiy
incidenty.

Darnumo politikoje esame nusimate pagrindinius aplinkosaugos principus ir kryptis — siekiame klimatui neutralios
energetikos ir nuosekliai maziname veikly poveikj aplinkai.

E2-2 Su tarsa susije veiksmai ir istekliai ir E2-3 Su tar$a susije uzdaviniai

Eksploatuojame ,,Amber Grid“ kurg deginancius jrenginius — kompresorius, katilus ir generatorius (stacionarus oro tar$os $altinius)
— laikydamiesi Aplinkos apsaugos agenttros (AAA) iSduotame tar$os integruotos prevencijos ir kontrolés leidime (TIPK) ir tarSos
leidimuose (TL) nustatyty salygy ir reikalavimu.

2023 m. nepriklausomy konsultanty atlikta Jaunitny ir Panevézio dujy kompresoriy stociy (DKS) energijos vartojimo efektyvumo
analizé parodé, kad tinkamiausias btudas mazinti kuro sgnaudas ir kartu terSaly iSmetima j aplinkos org yra naujy elektriniy dujy
kompresoriy jrengimas. Be to, vadovaudamiesi Direktyva (ES) 2015/2193 atsiZzvelgéme j tai, kad nuo 2030 m. Panevézio DKS
kompresoriniams agregatams bus taikomos grieztesnés iSmetamy teraly ribinés vertés, kuriy esami jrenginiai, veikiant
dabartinémis sglygomis, nebeatitiks reikalavimy. Siekdami uztikrinti Panevézio DKS veiklos testinuma, taip pat padidinti energijos
vartojimo efektyvumg ir sumazinti terSaly emisijas j aplinkos org, skiriame finansinius ir techninius isteklius technologiniam
atnaujinimui ir maziau tarsiy sprendimy diegimui.

Misy Grupés jmoné ,Amber Grid“ yra nusistadiusi u¥davinius iki 2030 m. sumaZinti aplinkos oro tara. Sie uzdaviniai siejami su
L~Amber Grid“ ilgalaike strategine kryptimi — energijos efektyvumo didinimu visuose gamybos procesuose — ir su Direktyvos (ES)
2015/2193 reikalavimais, siekiant uztikrinti iSmetamy tersaly atitiktj nustatytoms ribinéms vertéms.

Zemiau pateikiame informacijg apie 2025 m. jgyvendintus veiksmus susijusius su aplinkos oro tar$os mazinimu ir prevencija bei
pazangg siekiant nustatyty uzdaviniy. Emisijy sumazinimo uzdaviniai bus pasiekti tik pilnai jgyvendinus DKS modernizavimo
projektus, todél tarpinis emisijy mazéjimo progresas iki jy uzbaigimo néra taikomas; pazangg stebime ir kasmet atskleidziame
vertindami suplanuoty veiksmy jgyvendinima pagal projekto etapus (projektavima, pirkimus, statybg ir jrangos diegima.
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Baziniai metai, oro tar$os

Sritis UZdavinys L i Siektina verté Atlikti veiksmai 2025
emisijy vertes
Baziniai metai -2022 m. Sumazinti ,Amber Grid“
. Pasiradyta sutartis dél Jaunitny DKS
bendras metines oro
Iki 2029 m. modernizavimo — elektrinio kompresoriaus

Aplinkos oro
tarSos

mazinimas

modernizuoti
Jaunitny DKS

Baziniy mety emisijos:
CO-73t
NOx- 59 t.

tarSos emisijas:
CO - 40%,

NOx - 40%
lyginant 2022 m.

projektavimo ir jrengimo. Planuojamy darby trukmeé
—iki 42 ménesiy nuo sutarties pasiraSymo. Pradéti
projektavimo ir parengiamieji rengimo darbai.

Iki 2030 m.
modernizuoti
Paneveézio DKS

Baziniai metai - 2022 m.

Baziniy mety emisijos:
CO-73t
NOx- 59 t.

Sumazinti ,Amber Grid“
bendras metines oro
tarSos emisijas:
CO-60 %,

NOx — 60 %,

lyginant 2022 m.

Atlikta poveikio aplinkai vertinimo (PAV) atranka
dél Panevézio DKS modernizacijos. AAA priemé
sprendima - PAV neprivalomas.

Modernizacijos metu numatyta jrengti du
elektrinius kompresorius, kurie pakeis esamus
dujinius kompresorius, taip sumazinant gamtiniy
dujy sgnaudas ir terSaly emisijas j aplinkos ora.

Aplinkos oro
tarSos

prevencija

Vykdyti
iSmetamy
aplinkos oro
terSaly
stebésena

Uztikrinti iSmetamy
terSaly atitiktj
nustatytiems tarsos
normatyvams

Panevézio ir Jaunitiny DKS iSmetamy tersaly
stebésena vykdyta pagal AAA patvirtintas
monitoringo programas.

Nustatyty normatyvy virsijimy nefiksuota.

Pastaba: informacijos apie finansinius isteklius, skirtus uZzdaviniams jgyvendinti (Jaunitny ir PanevéZio DKS modernizavimas), Siame skyriuje neteikiame.

Sie projektai yra jtraukti j Grupes SESD emisijy mainimo priemoniy plana, todél duomenys apie ataskaitiniais metais $iems projektams skirtus finansinius

iSteklius pateikiami klimato kaitos (E1) temai skirtame atskleidime.

E2-4 Oro tarsa

A~
i

Aplinkos oro tarsos skai¢iavimo metodika

Metinés iSmetamy aplinkos oro terSaly emisijos skaiciuojamos pagal Europos aplinkos agentiros j atmosferg
iSmetamy tersaly apskaitos metodika (EMEP/EEA Air pollutant emission inventory guidebook 2023) ir
Aplinkos ministerijos patvirtintas metodikas. Skai¢iavimuose prielaidos néra taikomos.

~Amber Grid“ i§ aplinkos oro tarSos Saltiniy iSmestas metinis terSaly kiekis lyginamas su Reglamento (EB) Nr.166/2006 Il priede
nustatytomis iSmetamy terSaly leistinomis ribomis. TerSaly kiekiai 2023-2025 m. nevirsijo $iame reglamente nustatyty leistiny riby.

Tersalas

Anglies monoksidas (CO)

Azoto oksidai (NOx / NO2)

Leistina tersaly
riba (t/metus)

500

100

] ora iSmesti tersalai (t/metus)

2025
53,9

29,3

2024 2023
46,0 51,0
29,3 35,0

E2-5 Susirapinima kelianéios medziagos ir labai didelj susirlipinama kelianéios medzZiagos

"Amber Grid" i$ aplinkos oro tar$os $altiniy néra iSmetama susirtipinima ir didelj susirtipinimg kelian¢iy medziagy.

E2-6 Numatomas su tarsa susijusiy reikd8mingy riziky ir galimybiy finansinis poveikis

Siuo metu pasinaudodami numatyta galimybe palaipsniui taikyti atskleidima, neteikiame informacijos susijusios su finansiniu

poveikiu
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E4 Biologiné jvairové

Atlikdami Grupés dvejopo reikSmingumo vertinima, biologinés jvairoveés ir ekosistemy temoje nustatéme reikémingas potemes,
susijusias su neigiamu poveikiu Zemés naudojimui ir risiy populiacijy biklei. Nustatéme rizikg dél investicijy dél poveikio biologinei
jvairovei ir ekosistemoms jvertinimo ir atktrimo. Sios potemés, rizikos ir jy poveikis yra reikSmingi konsoliduotu Grupés lygiu.
Pladiau apie DRV procesg, metodikg ir rezultatus galima susipazinti skyriuje ,Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimas".

Poveikiai

Faktinis neigiamas poveikis yra susijes su zemés naudojimo poky¢iais, kurie kyla dél tinklo infrastruktiros poveikio ekosistemoms ir
vertés grandinés pradzioje vykdomos biomasés isgavimo.

@ Galimas neigiamas poveikis rasies populiacijos dydziui gali bati susijes su energetikos infrastruktiros plétros ir priezilros procesais.

Rizikos

Rizika kyla teisinio reguliavimo (PAV atlikimas, mokesciy mokéjimas, poveikio sumazinimo ir gamtinés aplinkos atkirimo priemoniy
jgyvendinimo po infrastrukturos darby).

E4-1 Pertvarkos planas ir atsiZvelgimas | biologine jvairove bei ekosistemas strategijoje ir verslo modelyje

Biologinés jvairovés ir ekosistemy apsaugos kryptj esame integrave j Grupés ilgalaike veiklos strategija. Jgyvendindami naujus
projektus esame jsipareigoje siekti jokio grynojo biologinés jvairovés praradimo (angl. No Net Loss of Biodiversity). Siekdami
sistemingai ir nuosekliai valdyti galimg neigiama poveikj, 2026-2027 m. planuojame parengti i$samig Grupés poveikio biologinei
jvairovei ir ekosistemoms analize bei veiksmy plana, apimantj iSsamesnj verslo modelio ir strategijos atsparumo vertinima.

Siuo metu néra nustatyta, kad masy tiesioginé veikla daro reikSminga neigiamg poveikj gresian¢ioms isnykti rasims. Galimy riziky
prevencijg ir vertinimg uztikriname poveikio aplinkai vertinimo (PAV) procediry metu.

E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi politika

Su biologine jvairove susijusius poveikius valdome vadovaudamiesi Grupés aplinkosaugos ir darnumo politikomis. [Ssamesné
informacija apie iy politiky taikyma pateikiama skyriuje ,MDR-P Priimta reikSmingy tvarumo klausimy valdymo politika“.
Aplinkosaugos politikoje esame jsipareigoje plétodami ir eksploatuodami energetikos infrastruktirg saugoti biologine
jvairove, vykdyti jos stebéseng ir prireikus, taikyti poveikio Svelninimo ir kompensavimo priemones, o Darnumo politikoje —
mazinti veikly poveikj aplinkai.

Grupéje neturime atskiros politikos, skirtos biomasés iSgavimo poveikiui vertés grandinéje valdyti, taciau $ig sritj reguliuoja teisés
aktai, taikomi Grupés jmonei ,Baltpool”. ,Baltpool* administruojamose biokuro birzoje (kurioje vykdomi prekybos aukcionai
standartizuotais biokuro produktais), poveikis valdomas taikant ES kovos su misky naikinimu reglamentg ( angl. European Union
Deforestation Regulation) ir Nacionalinés biokuro tvarumo ir Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio sumazéjimo schemos RED BP
taisykles. Tai uztikrina, kad biokuro birzos dalyviy misko Zemés Zaliavos nebity gaunamos i$ labai didelés biologinés jvairoveés
pirminiy misky, kity miskais apaugusiy zemiy ar sengiriy, nattraliy ir nenatdraliy pievy, virzyny, Slapzemiy bei durpyny. Taip pat,
birZos dalyviams taikomas PEK, kuriuo jpareigojame veikloje siekti kuo mazesnio poveikio aplinkai.

E4-3 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir istekliai

Grupéje veiksmus, skirtus reikSmingam neigiamam poveikiui valdyti ir mazinti, esame integrave | jprastus veiklos ir valdymo
procesus ir finansuojame i$ bendro veiklos biudzeto. éiq veiksmy jgyvendinimas nereikalauja atskiry reikSmingy investiciniy ar
veiklos islaidy, néra susijes su iSoriniu finansavimu. Veiksmy jgyvendinimui naudojame vidinius zmogiskuosius bei organizacinius
resursus. Atsizvelgiant | tai, konkretls Siems veiksmams skiriamy finansiniy istekliy dydziai néra atskirai identifikuojami ar
atskleidZiami.

Grupés jmoneése, siekdami vertinti ir valdyti neigiama poveikj biologinei jvairovei ir ekosistemoms dél vykdomos veiklos, pagal
veiklos pobudj rengiame poveikio aplinkai vertinimo dokumentus, atliekame aplinkos monitoringg bei atliekame ,Natura 2000
teritorijy reikdmingumo vertinimus. Veiklg Grupés jmonése vykdome laikantis teisés akty reikalavimy bei aktyviai
bendradarbiaujame su suinteresuotomis Salimis.

PAV procesas ir monitoringas yra pagrindiniai veiksmai, kuriuos taikome valdant neigiama poveikj biologinei jvairovei ir
ekosistemoms.
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Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ,,Amber Grid

Vykdome biologinés jvairovés apsauga vadovaudamiesi teisés akty reikalavimais. Savo veikloje,
planuodami infrastrukturos rekonstrukcija ar plétra, investicijy planavimo etape jvertiname PAV) ar PAV
atrankos reikalinguma. Jei PAV ar PAV atranka yra reikalinga, ja atliekame jau projekty planavimo etape.
Pagal PAV ar PAV atrankos rezultatus jvertinamas galimas poveikis biologinei jvairovei, numatomos
poveikio prevencinés, mazinimo, kompensavimo ir atktirimo priemonés. Esant poreikiui, vykdome ir
postatybinis monitoringa, siekiant stebéti ir uztikrinti gamtos atsistatymo procesus.

Daugumoje teritorijy ir jas supancioje aplinkoje iSlaikome augalijos, Zaliyjy ploty ir nepralaidziy dangy
balansa. Teritorijos néra visiskai uzdengtos kieta danga — daugelyje viety naudojame vandeniui laidZig
skalda, o augalijg prizitrime laikydamiesi teisés akty ir saugaus infrastrukttros eksploatavimo
reikalavimuy.

2021-2025 m. vykdydami GIPL (angl. Gas Interconnection Poland-Lithuania) dujotiekio aplinkos
monitoringa, pagal su Aplinkos apsaugos agentura 2016 m suderintg aplinkos monitoringo programa,
nustatéme, kad statybos neturéjo reikSmingo neigiamo poveikio aplinkai. Tyrimai parodé, kad
magistralinio dujotiekio jungties tiesimas nepadaré reikS§mingo poveikio Europos Bendrijos (EB) svarbos
natdralioms pievy buveinéms, o biologiné jvairové ir buveinés dujotiekio teritorijose atsistato natiraliai.

Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai , Litgrid

Eksploatuodami ir plésdami energetikos sistemos infrastruktiirg esame jsipareigoje uztikrinti
biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga. Projekty planavimo etape atliekame poveikio aplinkai
vertinimus (PAV), kuriais i$ anksto jvertiname galima poveikj biologinei jvairovei ir nustatome batinas
poveikio vengimo, mazinimo, kompensavimo ar atkarimo priemones. Vykdome biologinés jvairovés
monitoringa, ir atsizvelgdami j jo rezultatus, taikome atitinkamas valdymo priemones. Monitoringa ir
atkdrimo veiksmus planuojame kartu su projektais ir integruojame j trumpalaikius (1 m.), vidutinés
trukmeés (3 m.) ir ilgalaikius (10 m.) veiklos planus.

Neigiamam poveikiui pauksciy populiacijoms ir ju buveinéms valdyti taikome Sig poveikio mazinimo
hierarchija:

e Vengimas - planuodami naujas oro linijy trasas vertiname alternatyvas ir vengiame jautriy
teritorijy, darby nevykdome jautriais laukinei gamtai laikotarpiais;

e Minimizavimas - PAV metu nustatome poveikj mazinanciy priemoniy ir monitoringo poreikj, o
techniniuose projektuose numatome ir diegiame pauksciy apsaugos sprendimus (zymeklius,
atSvaitus, spiralinius jtaisus, inkilus, izoliatorius ir kt.);

e Atkurimas — pazeisty teritorijy rekultivacijai naudojame vietinj dirvozemij ir augalija;

e  Atsveriamieji veiksmai - jrengiame ir prizitrime inkilus plésriesiems pauksciams (pvz.,
nelédoms). nrisidedami orie buveiniu funkcionalumo atkiirimo.

Zemiau pateikiame informacijg apie 2025 m. jgyvendintus veiksmus susijusius poveikiu biologinei jvairovei mazinimu ir skiriamais
istekliais.

Sritis 2025 jgyvendintos priemonés

Aplinkos : pavirsiy vandens telkiniy,
krastovaizdzio ir pauks$ciy monitoringas 2025 m. uzbaigéme po statybinj GIPL dujotiekio aplinkos monitoringa.
(,Amber Grid")

Naujoje 256 km ilgio 330 kV oro linijoje, kertancioje jautrias gamtines teritorijas,

» o e L o sumazinome privalomos kirtimo juostos plotj nuo 30 m iki 20 m j abi puses nuo krastinio
Misky kirtimo mazinimas oro linijose (,,Litgrid“) . . N L . v .
laido. Tam suprojektavome aukstesnes atramas (nuo 37 m iki 49 m), taip sumazindami

iSkertamo misgko plota ir poveikj buveinéms.

Jrengéme laidy matomuma didinandias priemones (pakabukus, spirales), kéléme inkilus.
Pauks¢iy apsaugos priemonés (,Litgrid”) Vykdéme pauksciy Zadiy monitoringa, siekdami jvertinti priemoniy veiksminguma ir prireikus

jas tobulinti.
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E4-4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai

Siuo metu nesame nustate konkrediy uzdaviniy ir istekliy, skirty sistemingai valdyti misy veiklos neigiamg poveikj biologinei
jvairovei ir ekosistemoms. Grupés strategijoje esame jsipareigoje siekti jokio grynojo biologinés jvairovés praradimo naujuose
projektuose. Sio strateginio jsipareigojimo jgyvendinimui planuojame 2026-2027 m. parengti biologinés jvairoveés ir ekosistemy
analize ir veiksmy plang, kuriame bus nustatyti konkretis uzdaviniai, priemonés, stebésenos rodikliai bei galimi istekliai, reikalingi
neigiamam poveikiui iSvengti, mazinti, atkurti ir (ar) kompensuoti.

Stebime ir valdome savo poveikj biologinei jvairovei ir ekosistemoms. ,Amber Grid“ ir , Litgrid“ veiklg organizuojame vadovaudamiesi
ISO 14001 reikalavimus atitinkancia aplinkosaugos vadybos sistema, kuri uztikrina teisés akty laikymasi, neigiamy poveikiy aplinkai
identifikavima ir kontrole, nuolatinj aplinkosaugos veiklos gerinima, taip pat riziky ir ekstremaliy situacijy valdyma.

E4-5 Su biologinés jvairovés ir ekosistemy poky¢iais susije poveikio rodikliai

Siuo metu mes nesame nustate su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusiy kiekybiniy poveikio rodikliy. Atsizvelgdami j
energetikos sektoriaus specifikg, pazymime, kad ,Amber Grid“ ir ,Litgrid* infrastruktdra yra linijiné ir i$sidésciusi visoje Lietuvos
teritorijoje, todél $iuo metu neturime konsoliduoty duomeny apie bendrg infrastruktiros uzimama paviréiaus plotg ar jos dalj
saugomose teritorijose

Esame identifikave, kad ,Amber Grid“ kompresorinés, dujy apskaitos ir skirstymo stotys bei magistraliniai dujotiekiai kartu su 25
metry apsaugos zonomis patenka j saugomas teritorijas, su jomis ribojasi arba jas kerta. Konkrediai, ,Amber Grid“ stotys ribojasi su
trimis saugomomis teritorijomis ir kerta Luponés upel]. Magistralinis dujotiekis, nutiestas visoje Lietuvos teritorijoje, kerta 414 upiy
ir 9 tvenkinius, patenka j 41 draustinio teritorija, 2 botaniniy gamtos paveldo objekty teritorijas, 5 biosferos poligonus ir 52 buveiniy
apsaugai svarbias teritorijas.

Saugomos teritorijos | Stotys ir jy apsaugos zonos Dujotiekis ir jo apsaugos zona

e Gerviraiscio ir Alioniy pelkés.

e Anyksdiy Silelis, Prieny ir Strositny Silai.

o Daugyvenés, Marijampolio, Gizy, Kiemeligkiy, Lapyny, Karajimigkio, Cerkigkes,
Naujakiemio, Naujojo Lentvario, Kernavés, Pamusiy, Laukesos apylinkeés.

o Neries upé ir kilpy apylinkés, Kauno marios ir Nemuno kilpos.

Buveiniy apsaugai v &y . Yy . L . Y
4 o Nevézio, Sesuvies, Pasesuvio, Verknés, Merkio, Sventosios, Minijos, Zeimenos,

svarbios teritorijos Nepatenka Virintos, Minijos, Veivirzo, éalpés, Meros, éirvintos, Visindios upés.
o Karguvos, Zalioji, Seguoliy girios.
e Rietavo, Babty-Varluvos, Budos, Pravieniskiy, Kazly Rados, 2ébi§kiq, Lomankos,
Sabaliskiy, Taujény-UZulénio, Lablnavos, Azuolijos, Lavoriskiy, Gubernijos, Bady
miskai.
e Pagramancio regioninis parkas
. . . e Babty-Varluvos, Gubernijos misko, Labunavos misko, Budos-
Biosferos poligonai Nepatenka Pravieniskiy, Taujény-Uzulénio misky biosferos poligonai
Biosferos rezervatai | Nepatenka Nepatenka

Botaniniai gamtos

Nepatenk e Uoginty ir Triliemenio aZuoly teritorijos
paveldo objektai epatenka ginty qzuoly j

e Veivirzo, Merkio, éventosios, Minijos, Zeimenos, Juros ichtiologiniai draustiniai.

e Anyksdiy Silelio, Jaros, Punios, Minijos senslénio, Nevézio, Strositny, Karajimiskio,
Kulio (Grabijoly), Virintos, Tatulos, Pamuasiy, Minijos pralauzos, Baravykinés,
Nemajuny, Naravy kaimo, Prieny Silo kragtovaizdZio draustiniai.

o Kurkliy, Vokés senslénio $laity, Judinio geomorfologinis draustiniai,

Karajimiskojo krastovaizdZio e Drubengio, Verdeikiy ir éventininkq botaniniai draustiniai.

draustinis e Didziyjy Nemuno kilpy, Upytés, Pravienos Daugyveneés, Vokes,
Aliosios hidrografiniai draustiniai.

e Daumény geologinis draustinis.

e Sabaliskés pedologinis draustinis.

e Budos ir AZzuolijos botaninis-zoologinis draustinis.

e Paryzinés misko pusies | genetinis draustinis.

Draustiniai

Parkai Birzy ir Anyk&diy regioniniai e Neries, Birzy, Varniy, Anyks¢iy, Sirvétos, Nemuno kilpy, Pagramancio, Kauno
arkai

parkai mariy regioniniai parkai

Daugiau nei 600 km , Litgrid“ elektros perdavimo oro linijy ir kabeliy linijy kerta ir saugomas teritorijas. Siuo metu neturime patikimy
duomenuy, kiek ir kaip saugomas teritorijas paveikiame.

E4-6 Numatomas su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis

Siuo metu, pasinaudodami numatyta galimybe palaipsniui taikyti atskleidimg, neatskleidziame numatomo su biologine jvairove ir
ekosistemomis susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinio poveikio.
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E5 Ziediné ekonomika

Atlikdami Grupés DRV nustatéme reikémingas ziedinés ekonomikos potemés, susijusias su neigiamu poveikiu jvediniy ir i$vediniy
srautams dél planuojamos energijos perdavimo infrastruktiros plétros bei neigiamo poveikio kuris kyla dél susidarandiy atlieky
visoje vertés grandinéje. Sios potemés ir poveikiai yra reikémingi konsoliduotu Grupés lygiu. Pladiau apie DRV procesg, metodikg ir
rezultatus galima susipazinti skyriuje ,Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimas".

Poveikiai
@ Faktinis neigiamas poveikis atsiranda dél Grupés veikloje ir visoje vertés grandinéje susidaranciy atlieky.

@ Galimas neigiamas poveikis jvediniy ir iSvediniy temai kyla i numatomos energijos perdavimo infrastruktiros plétros.

E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika

Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijusius poveikius valdome jgyvendindami Grupés aplinkosaugos politika,
darnumo politikg, partneriy etikos kodeksa. ISsamesné informacija apie $iy politiky taikymg pateikiama skyriuje ,MDR-P
Priimta reikSmingy tvarumo klausimy valdymo politika“.

Aplinkosaugos politikoje esame jsipareigoje vadovautis tar$os prevencijos principais, mazinti veikloje susidarandiy atlieky
kiekj bei uztikrinti saugy ir atsakingg jy tvarkyma, o darnumo politikoje — nuosekliai mazinti veiklos poveikj aplinkai.

éiq principy taikyma skatiname ir musy tiekimo grandinéje. Partneriy etikos kodekse esame nustate jpareigojimus
partneriams taikyti Ziedinés ekonomikos principus, siekti atsakingo ir aplinkg tausojancio zaliavy tiekimo, skatinti antrinj
panaudojima, naudoti antrines Zaliavas, uztikrinti efektyvy gamtiniy zaliavy naudojima, tinkamg atlieky tvarkyma ir siekti
mazinti su veikla susijusiy atlieky kiekius.

Grupés strategijoje esame numate teikti pirmenybe ziediniy pirkimy praktikai. Racionalus istekliy naudojimas ir ziedinés ekonomikos
principy diegimas yra svarbi misy tvarumo kryptis, tadiau Siuo metu Grupés lygiu neturime ZiediSkumo principy integravimo veiklos
modelio. Ateityje planuojame $ig sritj stiprinti, detalizuodami politika, tikslus ir jgyvendinimo priemones.

E5-2 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije veiksmai ir istekliai

Siuo metu Grupés lygiu neturime patvirtinto veiksmy plano, skirto istekliy naudojimo ir ziedinés ekonomikos plétrai, taciau savo
veikloje jau jgyvendiname ziedinés ekonomikos principus, orientuotus j atlieky susidarymo prevencijg, pakartotinj naudojima,
perdirbimg ir istekliy gyvavimo ciklo ilginima.

1$tekliy pakartotinis naudojimas ir perdirbimas

% o Atlikdami gamtiniy dujy vamzdyny priezitros ir remonto darbus, pasalintus komponentus (pvz., metalinius vamzdzius) nukreipiame perdirbimui.

e Tinkamus naudoti vamzdyny komponentus, izoliacine alyva ir SFe dujas pirmiausia siekiame regeneruoti ir (ar) pakartotinai panaudoti. Tik tais
atvejais, kai medZiagos nebeatitinka nustatyty techniniy reikalavimy, jas perduodame atlieky tvarkytojams tolimesniam sutvarkymui. Taip
maziname pirminiy zaliavy poreikj ir skatiname uzdaro ciklo sprendimus.

Irangos ir infrastrukturos eksploatavimo trukmés ilginimas
Grupés jmonéje , Litgrid“ taikome didesnio cinko sluoksnio storio reikalavimus plieniniy elektros perdavimo linijy atramoms, taip pailgindami atramy

eksploatavimo laika iki 1,5 karto ir mazindami naujy medziagy poreikj.

(o ) Biuro turto pakartotinis panaudojimas

Keidiant biuro baldus, organizuojame nebenaudojamo turto aukcionus, kuriy metu darbuotojai gali jsigyti baldus ir suteikti jiems antrg gyvenima.

N

Neparduotus baldus perduodame atlieky tvarkytojams perdirbimui
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Atlieky tvarkymas ir rangowvy jsipareigojimas
e  Veikloje susidarancias atliekas rasiuojame ir perduodame atlieky tvarkytojams. Pirmenybe teikiame atlieky perdirbimui ir pakartotiniam
@ panaudojimui, siekdami, kad kuo didesné dalis medziagy bity grazinta j ekonoming apyvarta.

o ISmontuotas jrangos dalis, tinkamas pakartotiniam naudojimui, saugome ir pakartotinai naudojame techninés priezitros bei remonto darbuose,
taip mazindami naujy zaliavy poreik;.

o Rangovus, dirbandius muasy infrastruktiros objektuose, jpareigojame rasiuoti atliekas jy susidarymo vietoje ir teikti ataskaitas apie jy perdavima
atlieky tvarkytojams.

Tvarios tiekimo grandinés stiprinimas

o 2025 m. parengéme Grupés partneriy etikos kodeksa, atnaujinome partneriy patikros procesa ir tiekéjy vertinimo informacines sistemas,
integruodami Ziedinés ekonomikos ir istekliy tausojimo principus.

o 2025 m. Grupés lygiu inicijavome tiekéjy tvaraus jtraukimo programos rengima — atlikome pradine analize, suformulavome naujus tvarumo bei
ekonominio naudingumo vertinimo kriterijus tiekéjy atrankai.

o 2026 — 2028 m. planuojame toliau plétoti tvariy pirkimy ir Ziediniy sprendimy taikyma visoje tiekimo grandinéje

Sios priemonés padeda mums jgyvendinti ziedinés ekonomikos hierarchijg — pirmiausia mazinti atlieky susidarymg, skatinti
pakartotinj naudojimg, uztikrinti perdirbimg ir ilginti turto bei medziagy gyvavimo cikla, taip mazinant pirminiy istekliy poreikj ir
poveikj aplinkai tiek musy veikloje, tiek vertés grandinéje

E5-3 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije uzdaviniai

Siuo metu Grupés mastu neturime nustatyty kiekybiniy ar terminuoty uzdaviniy, skirty sistemingam ziedinés ekonomikos principy
jgyvendinimui ir istekliy naudojimo efektyvinimui. Suprasdami Sios tvarumo temos reikSminguma ir jos sgsajas su poveikio aplinkai
mazinimu, veiklos efektyvumu bei vertés grandinés atsparumu, ateityje planuojame $ig sritj stiprinti.

Nors uzdaviniy dar nesame nusistate, jau $iuo metu stebime $ios temos valdymo veiksmingumg per veiklos rodiklius ir procesus.
Grupéje reguliariai renkame ir analizuojame duomenis apie pagrindiniy istekliy naudojimg ir atlieky susidarymg bei tvarkyma,
jskaitant:

e sunaudojamy medziagy kiekius (E5-4 I$tekliy jvediniai);
e susidarandiy atlieky kiekius, jy tvarkymo bldus (E5-5 I$tekliy iSvediniai);
e pakartotinio naudojimo, perdirbimo ir gyvavimo ciklo ilginimo priemoniy taikyma (E5-2);

Sie rodikliai leidzia vertinti tendencijas ir pokycius bei sudaro pagrindg ateityje nustatyti siektinus uzdavinius tikslus Ziedinés
ekonomikos ir istekliy efektyvumo srityje.

Stebime ir valdome istekliy naudojima ir atlieky susidaryma su juo susijusj poveikj. Amber Grid“ ir ,Litgrid“ veikla organizuojame
vadovaudamiesi ISO 14001 reikalavimus atitinkandia aplinkosaugos vadybos sistema, kuri uZtikrina teisés akty laikymasi,
reikSmingy poveikiy, susijusiy su Zaliavy, medziagy ir atlieky naudojimu, identifikavima ir kontrole, nuolatinj istekliy naudojimo
efektyvumo gerinima, atlieky susidarymo prevencija ir perdirbimo skatinima.

E5-4 Istekliy jvediniai

Grupés jmonése nevykdome prekiy gamybos ir netiekiame produkty rinkai, todél Siame skyriuje atskleidZiame tik veiklai vykdyti ir
paslaugoms teikti naudojami iStekliy jvediniai, reikalingi energetikos infrastruktiros eksploatavimui, priezidrai ir atnaujinimui.
Pagrindinés istekliy jvediniy kategorijos apima Gamtines ir statybines medziagas, metalus, dujy perdavimo sistemos infrastrukttros
medziagos ir kitus techninius resursus.

Pagrindinés istekliy kategorijos, naudojamos elektros ir dujy perdavimo (,Litgrid” ir ,Amber Grid“) bei inZineriniy tinkly priezitros
veikloje (,Tetas"), pateikiamos Zemiau lenteléje:

Betonas, guma, hidroizoliacinés

Smeélis, skalda, zvyras bei kitos Plienas, skarda, metalinés i darikliai. ivairi
medziagos naudojamos statyby ir konstrukcijos, armatdra, varztai, (k3 Z|ag?<?s,.san arl- 1al, Jvairios
konstrukcijos metu. tvirtinimo metalinés detalés ir kitos kompozitines medziagos,

naudojamos vamzdyny, elektros
linijy ir jrenginiy apsaugai bei
sandarumui uztikrinti

medziagos naudojamos elektros ir
dujy perdavimo tinkly statybai,
remonty metu.
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.EPSO-G*, ,Baltpool” bei ,Energy cells" jmonéms aktualis istekliy jvediniai: baldai, kompiuteriné technika, elektronika.
Grupés jmoniy veikloje taip pat naudojame jvairig technika ir jranga, skirtg tinklo priezidrai ir remontui:
e Sunkioji technika — ekskavatoriai ir kranai, skirtus vamzdyny montavimo ir atnaujinimo darbams;

e Transporto priemones — sunkvezimiai ir specializuotas transporto priemones, skirtos jrangos ir medziagy pervezimui j darby
vietas bei lengvasis transportas;

e Jranga veiklai uztikrinti — kompresoriy agregatai, katilai ir kiti jrenginiai, energijai gauti;

e [T jranga — skaitmeninio monitoringo sistemos, skirtos infrastrukttros valdymui

Jvediniy skaié¢iavimo metodika
18 gauty apskaitos ataskaity Grupés jmonés isfiltruoja pirktas prekes, zaliavas, kurios jau yra apskaitytos (jvestos) masés vienetais (kg, t) ir

I I | | | | jtraukiamos j ataskaitos lentele. Kitoms kategorijoms, kurios apskaitomos (jvedamos) ne masés vienetais (pvz. vnt, m, m2, komplektas, pora ir
pan.) naudojama "Circulytics" (Ellen Macarthur Foundation) sukurta metodika.

Metodiniai apribojimai ir neapibréZztumai: o o L o .
Atsizvelgiant j tai, kad Grupés jmonése per metus perkamas labai didelis o Izoliacinés alyvos kiekius nustatome faktiniais matavimais (sveriame).

skirtingy prekiy ir zaliavy kiekis, visy kategorijy i$ karto detaliai apskaiciuoti ir Sunaudojimu  laikome alyva, kuria uZpildome savo jrenginius

atskleisti nera galimybés deél laiko ir zmogiskyjy idtekliy apribojimy. Todél (transformatorius). Jei alyvos parametrai atitinka reikalavimus, jg
pasirinktas etapinis jvediniy jtraukimo j tvarumo ataskaitg principas: graziname j sandélj tolesniam naudojimui. Siuo metu grazinamo kiekio
o Pagrindiné apimtis. 2025 m. kiekvienai Grupés jmonei bus apskai¢iuotos atskirai neapskaitome
ir atskleistos nematziau kaip 20 paiy didZiausiy jvediniy kategorijy. e Tvariy ir antriniy aliavy duomenys. Siuo metu atskirai nerenkami ir
®  Papildomas vertinimas. Be didZiausiy pagal kiekj kategorijuy, visi sgrasai neapskaitomi duomenys apie tvariai gaunamas biologinés kilmés
bus perzitrimi kritiskai, siekiant identifikuoti ir jtraukti kitas reikSmingas medZiagas bei panaudotas antrines (perdirbtas) faliavas
kategorijas, kurios: i) gali nepatekti tarp 20 didziausiy pagal vienety .
skai¢iy, ii) ta¢iau yra reik§mingos masés ar poveikio prasme (pvz., sunkioji ®  Siuo metu pakartotinai naudojamy ir perdirbty produkty kategorijos
technika, metalinés konstrukcijos, statybinés medZiagos ir pan. neapskaitomos

o Plétros principas. Kiekvienais metais planuojama palaipsniui didinti |
ataskaita jtraukiamy jvediniy kategorijy skaiciy, siekiant ilgainiui apimti
kuo platesnj pirkimy spektra.

Medziagos, naudojamos teikti paslaugas

Matavi Pokytis 2025/2024,
I&tekliy jvediniai atavime 2025 m. 2024 m. LD 2P
vnt. proc.
S.taty.bln(-as rm.ed2|agchs (bejtonas, guma, 122.4 n/d 3
hidroizoliaciné medZziaga ir kt.)
Gamtinés medziagos (smélis, skalda, Zvyras ir 231595 n/d 3

kt)

Metalai (plienas, skarda, metalinés
konstrukcijos, armatara, varztai, tvirtinimo 254,6 n/d —
metalinés detalés ir kt.)

Dujy perdavimo sistemos infrastrukttros

medZiagos t 81.2 n/d -
Cheminés medZiagos 15,7 n/d -
Vaistai, higienos priemoneés ir kt. 1.6 n/d -
Spec. rﬁl?ai, avalyne ir kitos asmens apsaugos 0.4 n/d 3
priemoneés

Laidai, kabeliai, elektriniai prietaisai 25,7 n/d -
Baldai 04 n/d -
Izoliaciné alyva transformatoriams 0,5 15,0 -97
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E5-5 Istekliy iSvediniai

Vadovaujantis tarSos prevencijos ir ziedinés ekonomikos principais, siekiame mazinti veikloje susidaranciy atlieky kiekius, uztikrinti
saugy ir atsakinga jy tvarkyma Grupéje. Atliekas tvarkome laikydamiesi atlieky hierarchijos: pirmiausia siekiame atlieky susidarymo
prevencijos ir mazinimo, toliau — pakartotinio naudojimo, perdirbimo, o tik krastutiniu atveju — $alinimo.

Visose Grupés jmonése rasiuojame veikloje susidarancias atliekas ir perduodame jas atlieky tvarkytojams ir perdirbéjams,
laikydamiesi teisés akty reikalavimy ir sutartiniy jsipareigojimy. Tokiu bidu siekiame, kad kuo didesné atlieky dalis blty grazinta j
ekonomine apyvartg kaip antrinés Zaliavos, o Salinamy atlieky kiekiai bty minimalds.

Grupés jmonése negaminame ir netiekiame j rinkg produkty ar pakuodiy, istekliy iSvediniy pozitriu aktualios tik veiklos metu
susidarandios atliekos (pvz., metaly lauZas, izoliacinés medziagos, alyvos, statybinés ir remonto atliekos, biuro atliekos). éiq atlieky
kiekiai ir jy tvarkymo bidai (perdirbimas, pakartotinis naudojimas ar kitas atkrimo bidas, $alinimas) pateikiami zemiau esancioje

lenteléje.
ad Ivediniy (atlieky) skaitiavimo metodika Metodiniai apribojimai ir neapibréztumai.
| | | I I I Fevelinges [ mEpaelhges eilses, sustkiemdee Informacija apie tai, kokiu budu atliekos buvo galutinai sutvarkytos, yra grindziama

Grupés Ukinéje veikloje yra apskaitomos, Vieningoje treciyjy Saliy — atlieky tvarkytojy — pateiktais duomenimis ir pazymomis. Dél to galimi

gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informaciné metodiniai apribojimai ir neapibréstumai.

sistemoje (GPAIS). Konsoliduoti duomenys parengti .. . . o
- L . . . I1Simtys ir atskaitomybés ribos.
remiantis Grupés jmoniy pateiktomis GPAIS
| atskleidimo apimtj nejtrauktos ,Baltpool”, ,Energy cells®, ,EPSO-G" ir ,EPSO-G

Invest” veikloje susidariusios atliekos, nes jy kiekiai, jvertinus reikSmingumo kriterijus,
laikomi nereiksmingais Grupés mastu. | atskleidima jtraukti ,Amber Grid*, Litgrid“ ir
»Tetas" duomenis apie atliekas.

ataskaitomis ir papildoma informacija apie atlieky
tvarkymo budus (perdirbima, pakartotinj naudojima,
Salinima ir kt.), kuri gaunama i$ atlieky tvarkytojy ir
(ar) atlieky surinkeéjy.

Veikloje susidariusios atliekos

Susidariusios atliekos, t

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Bendras kiekis 32695 4071,6 5 060,6
Pavojingos 197.1 2435 231,0
Nepavojingos 30724 3828,1 4830,7
Atliekos nukreiptos j perdirbima
Bendras kiekis 3023,0 3747,1 4980,0
Pavojingos 110,4 78,8 195, 8
Nepavojingos 2912,6 3668,3 4784,1
Atliekos nukreiptos j pakartotinj naudojima
Bendras kiekis 7.3 0 0
Pavojingos 7.3 0 0
Nepavojingos 0 0 0
Atliekos nukreiptos j kitas atkiirimo operacijas
Bendras kiekis 136,2 152,3 0
Pavojingos 56,4 138,3 0
Nepavojingos 79,9 14,0 0
Atliekos nukreiptos j $alinima (su energijos gavimu)
Bendras kiekis 89,2 163,8 78,2
Pavojingos 229 24,5 35,2
Nepavojingos 66,3 139,3 43,2
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Atliekos nukreiptos j $alinima (savartynas )

Bendras kiekis 13,8 8,4 2,5
Pavojingos 0,1 1,9 0,1
Nepavojingos 13,7 6,5 2,4

Pastaba. Grupés jmoniy veikloje nesusidaro radioaktyviyjy atlieky.

Neperdirbtos atliekos* 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Bendras kiekis, t 103,0 172,2 80,7
Dalis nuo bendro atlieky 3.1 42 16

kiekio, proc.

Pastaba. Neperdirbtos atliekos — atlieky, nukreipty j $alinima, suma.

Pagrindiniai atlieky kiekiai susidaro statybiniy ir griovimo atlieky kategorijoje. Sios atliekos susidaro energijos perdavimo tinkly
statybos, rekonstrukcijos ir remonto metu, kuriuos vykdo Grupés jmonés ,Amber Grid®, ,Litgrid” ir energetikos objektuose darbus
atliekanti , Tetas*. Sios atliekos susidaro rekonstruojant elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo infrastrukttra: demontuojant
elektros perdavimo oro ir kabelines linijas, transformatoriy pastotes, skirstyklas, bei magistralinius dujotiekius). Atlieky kiekiai
priklauso nuo konkrediu laikotarpiu jgyvendinamy rekonstrukcijos ir remonto projekty apimties. Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu

periodu, susidares bendras atlieky kiekis sumazéjo 19,7 proc.

DidZigjg statybiniy ir griovimo atlieky dalj sudaro betonas ir metalai: plienas, gelezis, aliuminis, varis, metaly misiniai, metalinés
konstrukcijos ir laidai. Pavojingosios atliekos sudaro apie 6 proc., visy atlieky ir daugiausia priklauso naftos ir alyvy (izoliaciné alyva)

atlieky kategorijai.

2025 m. apie 97 proc. (2024 m. — 95 proc.) visy susidariusiy atlieky buvo nukreipiamos j $ias operacijas - perdirbima, pakartotinj

naudojima ir atkrima, o j Salinima nukreipta apie 3 proc. (2024 m. — 4 proc.) atlieky.

E5-6 Numatomas su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis

iSvediniai

Pasinaudodami numatyta galimybe palaipsniui taikyti atskleidima, neteikiame informacijos susijusios su finansiniu poveikiu.
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8.4. Socialiné informacija

8.4.1. S1 Sava darbo jéga

8.4.1.1. Darbuotojy gerové ir darbo salygos

Atlike Grupés DRV savy darbuotojy temoje nustatéme reikSmingus teigiamus poveikius, kylancius i$ skaidriai jgyvendinamos
atlygio politikos, atviros komunikacijos su profsgjungomis ir darbo tarybomis bei vystomomis kompetencijy ugdymo programomis.
Kartu identifikavome ir reikSmingg neigiamg poveikj susijusj su ribota Zzmoniy su negalia jtrauktimi ir darbuotojy, dirbanciy lauko
sglygomis, profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Reikémingus poveikius konsolidavome Grupés lygiu. Placiau apie DRV
procesg, metodikg ir rezultatus pateikta skyriuje ,Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimas".

Poveikiai

O 0O @ @ o

S1-

Faktinis teigiamas poveikis darbuotojams dél skaidriai jgyvendinamos atlygio politikos.

Faktinis teigiamas poveikis darbuotojams sukuriamas atvirai ir aktyviai komunikuojant ir palaikant ry$ius su profsajungomis, darbo
tarybomis, darbuotojais.

Faktinis teigiamas poveikis kyla i$ vidiniy ir iSoriniy jgGdziy ugdymo programy bei darbo tobulinimo programy teikimo visos Grupés
darbuotojams.

Faktinis neigiamas poveikis darbuotojams dél minimalios zmoniy su negalia jtraukties.

Faktinis neigiamas poveikis darbuotojy, dirbanciy lauko sglygomis, profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrai.

1 Su darbuotojy gerove ir darbo sglygomis susijusios politikos

Esame nusimate pagrindinius veiklos principus, kuriais siekiame uztikrinti darbuotojy gerove ir darbo salygas. Sie principai
jtvirtinti Grupés darbuotojy lygiy galimybiy politikoje, atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politikoje bei partneriy etikos
kodekse. I$samesné informacija apie $iy politiky taikyma pateikiama skirsnyje ,MDR-P Priimta reik§mingy tvarumo klausimy
valdymo politika®.

Darbuotojy lygiy galimybiy politikoje jsipareigojame uztikrinti, kad visose darbo santykiy srityse bity laikomasi lygiy
galimybiy bei nediskriminavimo principy (nediskriminavimo dél rasinés ir etninés kilmés, odos spalvos, seksualinés
orientacijos, lytinés tapatybés, negalios, amziaus, religijos, politiniy pazitry, tautybés ar socialinés kilmeés ir kity
diskriminacijos formy) sprendimai dél darbuotojy bity grindZiami jy kompetencija, kvalifikacija ir profesinémis savybémis.
Netoleruojame jokios formos diskriminacijos, priekabiavimo ar smurto, sudarome saugias, pagarbias ir jtraukias darbo salygas
bei taikome prevencines ir reagavimo priemones, jskaitant galimybe konfidencialiai pranesti apie pazeidimus ir uztikrinti
praneséjy apsauga.

Vadovaudamiesi darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika, uztikriname sgZziningg, skaidrig ir lygiy galimybiy
principais pagrjstg atlygio bei karjeros sistema, taikomg visiems darbuotojams. Veiklos vertinimg ir ugdyma siejame su aiskiais
tikslais, kompetencijy stiprinimu ir profesiniu tobuléjimu, siekdami pritraukti, iSlaikyti ir ilgalaikéje perspektyvoje ugdyti
kvalifikuotus darbuotojus.

Grupéje taikome ne tik vidaus politikas, bet ir nuoseklig programy sistema, kuri uztikrina darbuotojy augima, lyderystés stiprinima,
jtraukia organizacine kulttrg ir veiklos testinuma.

Jtrauktis ir Zmogaus teises

Jvairovés ir jtraukties strategija. Siekiame kurti jtraukia, pagarbia ir lygiomis galimybémis grjsta darbo aplinkg, skatiname
tolerancijg, skirtingy patiréiy vertinimg ir stiprig organizacine kultdra.

2mogaus teisiy valdymas. 2mogaus teisiy valdyma esame jtvirtine lygiy galimybiy politikoje, o poveikio Zmogaus teiséms
prevencijos, stebésenos ir iStaisymo priemones aprasome skyriuje ,Lygiy galimybiy, Zalos Zmogaus teiséms ir ypac
pazeidziamy bei marginalizuoty grupiy stebéjimo, apsaugos ir atstatymo procesai, priemonés ir mechanizmai*
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Kompetencijy ir lyderystés ugdymas

o Ateities kompetencijy stiprinimo programa. Nustatome prioritetines kompetencijas, reikalingas Grupés strategijai

jgyvendinti, ir kryptingai investuojame j jy ugdyma.

e Pamainumo programa. Uztikriname vadovy ir kritiniy pozicijy testinuma, ugdome vidinius lyderius ir formuojame tvary talenty

rezervg bei stipriname Grupés gebéjima reaguoti j nuolatinius pokycius.

e Mentorystés programa. Stipriname busimy vadovy ir specialisty lyderystés kompetencijas, skatiname patirties perdavima ir

nuosekly talenty augima Grupéje.

o Mokymosi katalogas. Grupés mastu jgyvendiname mokymosi programa, skirtag darbuotojy lyderystés, profesiniy ir bendryjy

kompetencijy ugdymui.

Darbo organizavimas ir socialinis dialogas

¢ Nuotolinio darbo organizavimo tvarka. Nustatome nuotolinio darbo suteikimo ir organizavimo principus, darbuotojy teises ir

pareigas bei informacijos ir kibernetinio saugumo reikalavimus, sudarydami sglygas lanksc¢iam ir saugiam darbui.

¢ Kolektyvinés sutartys (,Litgrid“, ,Amber Grid*). Siose Grupés jmonése galiojanc¢iomis kolektyvinémis sutartimis nustatome

papildomas socialines garantijas, darbuotojy teises ir socialinio dialogo principus, uztikrinancius sgziningas ir skaidrias darbo

salygas.

Prekybos zmonémis, priver¢iamojo ar vaiky darbo rizikos Grupés veikloje nenustatytos ir néra reikSmingos, todél atskiros politikos
gioms temoms $iuo metu netaikome, vadovaujamés nacionaliniais ir tarptautiniais teisés aktais.

S1-2 Jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai ir S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai

Sistemingai jtraukiame Grupés darbuotojus ir jy atstovus (profesines sajungas, darbo tarybas ir kt.) | sprendimy priémima.
Jtraukimui naudojame jvairias formas: reguliary informavima, konsultacijas, dialogg ir grjztamojo rysio rinkimg, o gautus rezultatus
analizuojame ir, esant pagrjstumui, integruojame | sprendimus dél darbo salygy gerinimo. Uz iy procesy koordinavimg ir
veiksmingumo stebéseng atsakinga Grupés Zmoniy ir kultlros funkcija. Zemiau pateikiame pagrindinius jtraukimo kanalus ir

iStaisymo procesus.

Procesai ir kanalai

Aprasymas

Kasmetinis darbuotojy
jsitraukimo tyrimas ir kitos
apklausos

Grupéje kasmet atliekame darbuotojy jsitraukimo tyrima, kurio metu vertinime darbuotojy jsitraukima,
jgalinima, pasitenkinima darbo salygomis, lygiy galimybiy uztikrinimu, vadovavimo kokybe bei psichologinj
sauguma.

Darbuotojai gali anonimiskai teikti komentarus ir pasialymus. Apibendrintus rezultatus pristatome
darbuotojams ir jy atstovams, o pagal juos rengiame veiksmy planus darbo aplinkai ir gerovei gerinti. Kai
kuriose Grupés jmonése papildomai vykdome trumpas emocinés savijautos apklausas.

Darbuotojy susirinkimai

Grupéje periodiskai organizuojame darbuotojy susirinkimus, kuriuose aptariame veiklos rezultatus ir tikslus,
planuojamus poky¢ius ir darbuotojams aktualius klausimus. Susirinkimy metu darbuotojus skatiname
aktyviai jsitraukti j diskusijas, pasidalinti nuomone, uzduoti ripimus klausimus ir gauti tiesioginius atsakymus
i$ vadovybés.

Apvalaus stalo diskusijos

Organizuojame apvalaus stalo diskusijas, j kurias jtraukiame darbuotojus ir jy atstovus aptarti Grupei ir
darbuotojams aktualias temas. Neformaliu formatu renkame nuomones ir pasitilymus, juos analizuojame ir,
esant pagrjstumui, integruojame j procesy tobulinima ir sprendimy prieémima.

Grupés jvairoveés ir jtraukties
strategijos jgyvendinimas

Grupéje skatiname darbuotojy atstovy jsitraukima j jvairovés ir jtraukties strategijos jgyvendinima, siekdami
didinti Sios temos supratima ir zinomuma. Atstovai dalyvauja diskusijose dél darbo aplinkos gerinimo ir
pritaikymo skirtingus poreikius turintiems darbuotojams, kvieciami prisidéti prie darbuotojy poreikiy
vertinimo.

Anoniminiai pranes$imy kanalai

Grupéje uztikriname anoniminiy pranesimy kanaly, kuriais darbuotojai gali anonimiskai pranesti apie
problemas, susijusias su darbo aplinka ar galimu poveikiu jy darbo teiséms, etikos kodekso ar lygiy
galimybiy pazeidimais, veikima. Visus pranesimus registruojame, tiriame pagal nustatytas proceddras ir,
prireikus, taikome i$taisymo bei prevencinés priemones. Pladiau apie pranedimy kanalus galima susipazinti
skyriuje ,G1-1 Verslo etikos politika ir jmonés kultira®.
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S1-4 Veiksmai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Grupéje veiksmus, skirtus reikmingam neigiamam poveikiui valdyti ir mazinti, esame integrave j jprastus veiklos ir valdymo
procesus ir finansuojame i$ bendro veiklos biudzeto. éiq veiksmy jgyvendinimas nereikalauja atskiry reikémingy investiciniy ar
veiklos islaidy, néra susijes su iSoriniu finansavimu. Veiksmy jgyvendinimui naudojame vidinius zmogiskuosius bei organizacinius
resursus. Atsizvelgiant | tai, konkretls Siems veiksmams skiriamy finansiniy istekliy dydziai néra atskirai identifikuojami ar
atskleidZiami.

Zemiau pateikiame informacijg apie ataskaitiniais metais jgyvendintas priemones, kuriomis siekéme valdyti nustatytus reikémingus
poveikius darbuotojy gerovei, darbo sglygoms, atlygiui, profesiniam tobuléjimui ir jtraukdiau.

Sritis 2025 m. jgyvendinti veiksmai

e Organizavome funkciniy komandy jsitraukimo aptarimus, apvalaus stalo diskusijas jvairiomis temomis
bei ,Karstos kédés" sesijas.

e Stiprinome psichologinj sauguma: organizavome neformalias veiklas padaliniuose, atnaujinome ir j
Grupés etikos kodeksg integravome vertybes.

e ISlaikéme hibridinio darbo modelj, sudarydami galimybes derinti darbg nuotoliniu ir biure, taip
prisidedami prie profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros.

Darbo salygos e Numatéme papildomas poilsio pertraukas dirbantiems lauko sglygomis, siekdami mazinti fizinj
nuovargj, suvaldyti padidéjusj darbo kravj ir uztikrinti saugias darbo salygas.

e Organizavome specialius mokymus lauko sglygomis dirbantiems darbuotojams, skirtus riziky
atpazinimui ir valdymui, taip jtvirtindami saugaus darbo jgidZius ir mazindami incidenty tikimybe.

e Stiprinome prevencine komunikacijg apie specifines lauko darby rizikas ir jy valdyma: darbuotojams
reguliariai teikéme aktualig informacijg el. pastu, o darbo saugos ir sveikatos specialistai, nuvyke j
objektus, papildomai suteikdavo praktinius patarimus ir rekomendacijas vietoje. Tai padeda laiku
atpazinti rizikas ir nuosekliai taikyti saugaus darbo priemones kasdienéje veikloje.

e Patvirtinome ir visiems darbuotojams iSkomunikavome naujg Grupés atlygio politikg, aiskiai
apibréziandia atlygio nustatymo bei skyrimo ir veiklos vertinimo principus ir procesus.

e Organizavome mokymus vadovams ir darbuotojams apie atlygio sistema ir jos pagrindinius taikymo
principus.

Atlygio politika e Parengéme ir pristatéme metinés atlygio perzitros gaires bei suteikéme metodines konsultacijas
vadovams.

e Rengémés Skaidraus atlygio direktyvos (ES 2023/970) jgyvendinimui: perzitréjome atlygio duomenis,
parengéme veiksmy jgyvendinimo plana.

e Suklréme ir Grupés mastu pristatéme vieninga vertés darbuotojui pasitlyma.

e Stiprinome bendradarbiavimo kultlra, pradédami bendras lyderystés ir bendryjy kompetencijy
ugdymo programas tarp Grupés jmoniy.

e Jgyvendinome lyderystés mokymy programa pagal kompetencijy lygius.

Ugdymas ir tobuléjimas e Atnaujinome bendryjy kompetencijy ugdymo kryptis ir suformavome naujg Grupés mokymuy kataloga.

e ]gyvendinome inzineriniy ir ateities kompetencijy programas (pvz., ,Level_UP II*, ,Kei¢iam energija"
mokymai ,Baltpool”, ,Amber Grid"“, ,Energy cells").

e |gyvendinome procesy valdymo ugdyma: darbuotojai dalyvavo Kaizen, ,PDCA" ir efektyvumo
metodikos mokymuose; parengéme procesy valdymo $ablonus ir medziagas.

e Pasiraséme Jvairovés chartija, atlikome lygiy galimybiy liniuote ir parengéme 2025 m. veiksmy plana
. jtraukties stiprinimui.
Zmoniy su negalia jtrauktis e Dalyvavome socialinio darbo agentiiros ,SOPA* projekte ,,DuoDay*.

e Grupés jmonése jgyvendinome iniciatyvas, skatinancias pagarba, atvirumg ir psichologinj sauguma -

jtraukéme darbuotojus j diskusijas, edukacines ir neformalias veiklas.

Ataskaitiniais metais jgyvendintas priemones darbo salygy gerinimo, atlygio politikos, ugdymo ir tobuléjimo bei Zmoniy su negalia
jtraukties srityse tesiame ir 2026 m. kaip nuolatines, | Grupés valdymo sistemas integruotas veiklas. éiq veiksmy testinumu
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siekiame nuosekliai stiprinti darbuotojy gerove, saugig ir jtraukig darbo aplinkg, kompetencijy ugdyma bei sgziningg ir skaidrig
atlygio sistema, taip sistemingai valdydami nustatytus neigiamus poveikius ir didindami Grupés ilgalaikj atsparuma.

S1-5 UZdaviniai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Grupéje nustatome uzdavinius, kuriais siekiame stiprinti darbuotojy gerove ir prisidéti prie ilgalaikiy strateginiy veiklos tiksly
jgyvendinimo. Uzdavinius formuojame vadovaudamiesi Grupés strategine kryptimi ir prioritetais, darbuotojy jsitraukimo tyrimy
rezultatais, vidiniais analitiniais duomenimis, taip pat nacionaliniy ir tarptautiniy teisés akty reikalavimais bei taikoma geraja
praktika.

Nustatydami uzdavinius, vertiname istorine pazanga, darbuotojy sudétj ir pagrindinius jsitraukimo rodiklius. Kiekvienam uzdaviniui
apibréZiame aiskias, kiekybiSkai iSmatuojamas siektinas reikSmes ir terminus. UZdaviniy jgyvendinimo pazangg stebime kasmet,
naudodami kiekybinius rodiklius ir darbuotojy jsitraukimo tyrimy jzvalgas, o esant poreikiui — uzdavinius perziGrime ir atnaujiname.
Darbuotojy ir jy atstovy tiesiogiai j uzdaviniy nustatymo procesg nejtraukiame, taciau jy likesdcius ir poreikius, identifikuotus per
darbuotojy jsitraukimo tyrimus ir nuolatinius dialogo procesus, sistemiskai jvertiname ir naudojame formuodami prioritetines
veiklos sritis.

Uzdavinys Siektina verté PaZanga siekiant uzdaviniy Statusas

2025 m. motery dalis auksciausio lygmens vadovaujanciose
pozicijose sudaré 19 proc. (2024 m. - 14 proc.).

Motery dalis auksdiausio 2 21 proc. iki 2027 Stebime teigiamai augimo tendencija. Usdavinj
lygio vadovaujanciose 2 30 proc. iki 2035 Pazanga lémé kryptingai jgyvendintos Grupés iniciatyvos, vykdome
pozicijose* skirtos ly¢iy balansui stiprinti, jskaitant atrankos proceso

perzitrg ir ly¢iy balanso principy taikyma jau kandidaty

paieskos etape.

2025 m. darbuotojy jsitraukimo rodiklis 76 proc. (2024 m. 71

proc.).
Darbuotojy jsitrauki itrauki diklj ieké ir palaik . Uzdavinj

ar. U-O*SJL! jsitraukimo 570 proc. iki 2035 |sitraukimo rodiklj pasiekéme ir palaikome zdavinj

rodiklis Rezultatg uztikrino kryptingai jgyvendintos priemonés, vykdome

orientuotos j reikdmingy poveikiy valdyma darbuotojy gerovés,
darbo salyguy, atlygio, profesinio tobuléjimo ir jtraukties srityse.

*Auksciausio lygio vadovaujancios pozicijos apima valdyby narius, bendroviy vadovus, auksciausio lygmens vadovus.

**Rodiklio apskaiciavimas atliekamas pagal ,Engaged Performance Survey“®©.

Lygiy galimybiy, Zalos Zmogaus teiséms ir ypa¢ pazeidziamy ir marginalizuoty grupiy stebéjimo ir atstatymo,
apsaugos jgyvendinimo procesai, priemonés, mechanizmai.

Grupéje jgyvendiname kompleksinius mechanizmus, skirtus lygiy galimybiy, jtraukties, Zzmogaus teisiy ir pazeidziamy grupiy
apsaugos principams jgyvendinti ir stiprinti:

e Vadovaujamés lygiy galimybiy politika, diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto prevencijos tvarka, etikos kodeksu, jvairoveés ir
jtraukties strategija bei LR Darbo kodeksu. Sie dokumentai jtvirtina nediskriminavimo, pagarbos, jtraukties ir vienody galimybiy
principus, taikomus visiems darbuotojams ir kandidatams, taip pat uztikrina teise dalyvauti sprendimy priémime ir gauti
vienodas karjeros galimybes.

e Organizuojame reguliarius mokymus vadovams ir darbuotojams, lygiy galimybiy, jvairovés, zmogaus teisiy temomis, siekdami
stiprinti kompetencijas ir uzkirsti kelig diskriminacijai bei netinkamam elgesiui. Darbo sglygas, darbo laikg ir darbo aplinka,
esant poreikiui, pritaikome pagal individualius darbuotojy poreikius, taikydami lankstumo priemones ir techninius sprendimus.

e Uztikriname socialinj dialogg per veikiandias darbo tarybas ir profesines sgjungas, kurios atstovauja darbuotojy interesams ir
dalyvauja konsultacijose su darbdaviu. Politikas, procediras ir mokymy medziagg skelbiame intranete, taip sudarydami visiems
darbuotojams lengva prieiga prie aktualios informacijos.

e Integruojame zmogaus teisiy, nediskriminavimo ir darbo etikos principus j tiekimo grandinés valdymg ir partneriy etikos
kodeksg, nustatydami reikalavimus tiekéjams ir kitiems verslo partneriams.
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Siekdami uztikrinti saugig ir pagarbig darbo aplinkg, nuolat stebime politiky jgyvendinima ir jy veiksminguma, atlieckame
kasmetinius darbuotojy jsitraukimo tyrimus, kurie leidZia identifikuoti rizikas, problemas ir taikyti iStaisymo priemonés.

Esame paskyre atsakingus asmenis zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy klausimams, kurie uztikrina, kad visi galimi pazeidimai
bity tinkamai istirti, o pasitvirtinus pazeidimams bity taikomos iStaisymo priemonés, jskaitant konsultacijas, psichologine
pagalba, darbo salygy pritaikyma.

Esame jdiege anonimines ir konfidencialias pranesimy teikimo sistemas, kurios leidzia darbuotojams saugiai pranesti apie
galimus pazeidimus. Gautg informacijg registruojame, nagrinéjame pagal nustatytas proceddras, o jos rezultatus naudojame
procesy tobulinimui ir neigiamo poveikio prevencijai. Pladiau su Siais mechanizmais galima susipazinti: ,S1-2 Jtraukimo
sprendziant klausimus dél poveikio procesai ir S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai“ ir ,G1-1 Verslo etikos
politika ir jmonés kulttra“ skyriuose.

Kanaly stebésena ir jy veiksmingumo uztikrinimas

Grupéje taikome aiskiai apibréztus ir dokumentuotus procesus, skirtus pranedimy kanaly veiksmingumui ir nagrinéjamy atvejy
eigai stebéti, vadovaudamiesi Grupés etikos kodeksu, vidiniy pranedimy apie pazeidimus teikimo tvarka ir kitais vidaus teisés aktais,
taip uztikrindami patikima skundy bei pranesimy mechanizmo veikima:

Sistemingai registruojame visus gautus pranesimus, stebime jy nagrinéjimo eigga ir atliekame statistine analize, siekdami
jvertinti kanaly naudojimo daznuma, reagavimo savalaikiskuma ir sprendimy veiksminguma.

Kanaly veiksmingumg vertiname pagal teisétumo, prieinamumo, skaidrumo, konfidencialumo ir atitikties zmogaus teisiy
standartams principus.

Uztikriname, kad darbuotojai bty informuoti apie pranes$imy teikimo galimybes ir pasitikéty jy veikimu: darbuotojus
supazindiname su vidaus dokumentais per dokumenty valdymo sistemg, o informacija apie kanalus ir jy naudojimo tvarka
reguliariai atnaujiname intranete.

Suinteresuotgsias Salis, jskaitant praneséjus ir darbuotojy atstovus (Darbo tarybg, profsajungg) jtraukiame j dialoga, susijusj
su kanaly tobulinimu ir jy veiksmingumu.

Nuolat tobuliname $iuos mechanizmus, remdamiesi gautomis jzvalgomis, nagrinéty atvejy analize ir darbuotojy grjztamuoju
rySiu, siekdami uztikrinti auksta pasitikéjimo lygj ir veiksminga neigiamo poveikio prevencijg bei istaisyma.

Taikome grieztas apsaugos nuo atsakomuyjy veiksmy priemones, nustatytas vidiniy pranesimy apie pazeidimus teikimo
tvarkoje, kad visi asmenys, pranesantys apie galimus pazeidimus, blty apsaugoti nuo bet kokio neigiamo elgesio ar pasekmiy.
Praneséjams teikiame grjztamajg informacijg apie nagrinéjimo eigg ir rezultatus, kiek tai leidzia konfidencialumo ir asmens
duomeny apsaugos reikalavimai.

S1-6 Grupés samdomuyjy darbuotojy savybés

P Samdomy darbuotojy skai¢iavimo metodika
I I | | I | Darbuotojas — tai asmuo, samdomas pagal darbo sutartj, kad u? atlygj atlikty uzduotis darbdavio nurodymu.

Visi duomenys apie darbuotojus yra apskaitomi remiantis jrasais i$ Grupés personalo registracijos sistemy. Darbuotojy skai¢ius nustatomas ataskaitiniy
mety pabaigoje. | darbuotojy skaiéiy jtraukiami darbuotojai esantys néstumo ir gimdymo atostogose, tévystés atostogose, vaiko prieZilros atostogose,
slaugos atostogose, esantys karo tarnyboje ar alternatyvioje krasto apsaugos tarnyboje, bei praktikantai, su kuriais sudarytos darbo sutartys. |
skai¢iavima nejtraukiami praktikantai, su kuriais nebuvo sudarytos darbo sutartys.

Darbuotojy kaitos rodiklis yra skai¢iuojamas dalinant per ataskaitinius metus Grupe palikusiy (iSéjusiy ir atleisty) darbuotojy skaiciy i$ darbuotojy
skaiciaus ataskaitiniy mety pabaigoje.

Darbuotojy skai¢iaus suskirstymas pagal lytj

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Vyrai 1029 1020 968
Moterys 375 333 303
Kita - - -
Bendras darbuotojy 1404 1353 1271

skaicius

Ataskaitiniais metais Grupéje dirbo 1 404 darbuotojai, i$ kuriy 27 proc. (375) sudaré moterys, o 73 proc. (1 029) — vyrai. Palyginti
su 2024 m. motery dalis Grupéje padidéjo 2 proc.(2024 m. — 25 proc. motery ir 75 proc. vyry), fiksuojant teigiamg lyciy balanso
pokyt;j.
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Darbuotojy skai¢iaus suskirstymas pagal lytj ir darbo sutarties rasj
Moterys Vyrai 1$ viso Moterys Vyrai 1$ viso Moterys Vyrai 1$ viso
2025 m. 2024 m. 2023 m.
Samdomujy
darbuotojy 375 1029 1404 333 1020 1353 303 968 1271
skaicius
Nuolatiniy
samdomujy 361 1013 1374 325 1008 1333 292 959 1251
darbuotojy
skaicius
Laikinyjy
d .
samdomiy 14 16 30 8 12 20 11 9 20
darbuotojy
skaicius

Grupéje vyrauja neterminuotos darbo sutartys; terminuotas sutartis taikome tik esant objektyviam veiklos poreikiui, pavyzdziui,
pavaduojant darbuotojus vaiko priezilros atostogy metu ar vykdant projektines veiklas. 2025 m. terminuoty darbo sutarciy
skaicius, palyginti su 2024 m., padidéjo dél ,Amber Grid" jgyvendintos Jaunesniyjy inZinieriy programos, kurios metu buvo
samdomi darbuotojai terminuotam laikotarpiui.

Darbuotojy kaita

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Da-rb.uc-)tOJal, su kuriais darbo santykiai 188 179 248
baigési
Darbuotojy kaitos rodiklis, proc. 13 13 20

2025 m. Grupés darbuotojy kaitos rodiklis, lyginant su 2024 m. islieka stabilus, ty. 13 proc.

S1-7 Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, savybés

2024 m. ir ataskaitiniu laikotarpiu Grupéje neturéjome nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos.

S1-8 Kolektyviniy sutaréiy apréptis ir socialinis dialogas

Uztikriname darbuotojy atstovavimg ir socialinj dialogg pagal taikomus teisés aktus ir gerajg praktika. Kolektyvinés sutartys yra
sudarytos Grupés jmonése , Litgrid® ir ,Amber Grid“ ir jos taikomos visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo narystés profesinéje
sgjungoje. Siose jmoneése kolektyvinés sutartys aprépia 100 proc. darbuotojy.

Darbo tarybos veikia Grupés jmonése ,,EPSO-G*, ,Energy cells®, ,Tetas" ir ,Baltpool” ir yra pagrindiné darbuotojy atstovavimo
forma socialiniam dialogui su darbdaviu. Grupés jmonéje ,,EPSO-G Invest” darbo taryba nesudaroma, nes joje dirba 5 darbuotojai.
I$ viso darbuotojy atstovavimas darbo vietoje uztikrinamas 99,6 proc. Grupés darbuotojy.

Neturime susitarimy su darbuotojais dél atstovavimo Europos darbo taryboje, Europos bendrovés (SE) darbo taryboje ar Europos
kooperatinés bendrovés (SCE) darbo taryboje.

S1-9 Jvairovés rodikliai

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj auksciausiosios vadovybés lygmeniu

Darbuotojy  Darbuotojy dalis, Darbuotojy  Darbuotojy dalis, Darbuotojy = Darbuotojy dalis,

skaicius proc. skaicius proc. skaicius proc.

2025 m. 2024 m. 2023 m.

Vyrai 29 83 31 89 27 87
Moterys 6 17 4 11 4 13
IS viso 35 100 35 100 31 100

Auksciausiajg vadovybe apibréziame kaip bendroviy vadovus ir auk$ciausio lygmens vadovus, kuriy pareigos patvirtintos
bendroviy valdyby sprendimais; valdyby nariai j Sio rodiklio skaitiavima nejtraukiami. Motery dalis auksciausio lygmens vadovybés
pozicijose nuosekliai didéja ir 2025 m., palyginti su 2024 m., iSaugo 6 proc. éia pazangg lémé kryptingai jgyvendintos Grupés
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iniciatyvos lyc¢iy balansui stiprinti, jskaitant perziGrétg atranky politika ir atrankos procesus, kuriais ly¢iy balanso principai taikomi
jau kandidaty paieskos etape.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy dalis, Darbuotojy Darbuotojy

skaicius dalis, proc. skaicius proc. skaidius dalis, proc.

2025 m. 2024 m. 2023 m.

Jaunesni nei 30 mety 160 11 152 11 147 11
30-50 mety 857 61 814 60 760 60
Vyresni nei 50 mety 387 28 387 29 364 29
IS viso 1404 100 1353 100 1271 100

2025 m. darbuotojy amziaus struktira isliko stabili ir i$ esmés nesiskyré nuo ankstesniy mety. Didziausig dalj sudaré 30-50 mety
amziaus darbuotojai (61 proc.), 28 proc. darbuotojy buvo vyresni nei 50 mety, o jaunesni nei 30 mety darbuotojai sudaré 11 proc.

S1-10 Deramas darbo uzmokestis

2025 m. Lietuvoje deramas darbo uzmokestis buvo 1038 Eur bruto per ménesj (minimalioji ménesiné alga). Atsizvelgiant | tai,
Grupés jmonése visiems darbuotojams mokame deramg darbo uzmokestj. Detalesné informacija pateikiama Vadovybés ataskaitos
6.3 skyriuje ,Informacija apie darbuotojy darbo uzmokestj".

S1-11 Socialiné apsauga

Visiems Grupés samdomiesiems darbuotojams uztikriname socialine apsaugg nuo pajamy praradimo dél esminiy gyvenimo jvykiy
- ligos, nedarbo (darbo santykiy laikotarpiu), nelaimingo atsitikimo darbe, jgytos negalios, vaiko priezitros atostogy ir i$éjimo |
pensijg. Socialine apsauga uztikriname vadovaudamiesi galiojandiais Lietuvos Respublikos teisés aktais ir papildomomis darbdavio
teikiamomis naudomis.

Papildomos naudos apima 100 proc. vidutinio darbo uzmokes¢io mokéjimg uz pirmasias dvi laikinojo nedarbingumo dienas,
sutampancdias su darbuotojo darbo grafiku, savanoriskg sveikatos draudimg daugumai darbuotojy (apie 73 proc.), taip pat
sveikatingumo, emocinés gerovés ir fizinio aktyvumo skatinimo iniciatyvas bei visy darbuotojy vakcinacijg nuo gripo, lauko
sglygomis dirbanciy — ir nuo erkinio encefalito.

Taip pat teikiame vienkartine finansine parama darbuotojams gimus ar jsivaikinus vaika, auginantiems tris ir daugiau vaiky, bei
skiriame tikslines iSmokas priklausomai nuo Seiminiy aplinkybiy ir vienkartines iSmokas nelaimés atvejais.

S1-12 Zmonés su negalia

Negalia turinéiy darbuotojy dalis

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Negalig turinciy darbuotojy dalis*, proc. 0,9 1,0 0,6
Visi darbuotojai 1404 1353 1271

*Duomenys pateikiami tik pagal darbuotojy savanoriskai pateiktg informacija, atsizvelgiant j tokios informacijos rinkimo apribojimus dél galimo Zmogaus
teisiy pazeidimo.

S1-13 Mokymo ir jgudziy ugdymo rodikliai

Moterys Vyrai Visi darbuotojai
Darbuotojy mokymy valandy skaicius 12772 36 960 49732
Vidutinis mokymy valandy skaicius 34 36 35

Atskaitiniais metais motery ir vyry vidutinis mokymams skirty valandy skaicius skiriasi nezymiai (apie 2 val.), todél vertiname, kad
mokymosi ir profesinio tobuléjimo galimybés Grupeéje yra vienodai prieinamos visiems darbuotojams.

Darbuotojy, kurie dalyvavo reguliariose veiklos ir karjeros plétros apzvalgose, proc.

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Visi darbuotojai 97 96 100
Moterys 94 100 100
Vyrai 99 86 100
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Metinis veiklos vertinimas vykdomas kartg per metus, tadiau, atsizvelgiant j darbuotojo pareigy pobddj ir atsakomybés lygj,
vertinimo periodiskumas gali skirtis. Veiklos vertinime nedalyvauja darbuotojai, esantys vaiko prieZiGros atostogose, darbuotojai,
kuriems ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo pasibaiges bandomasis laikotarpis, ir darbuotojai, kuriy darbo santykiai nutrako tiksly
nustatymo laikotarpiu.

S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai

Darbuotojy, kurie i$éjo atostogy dél Seiminiy priezaséiy, procentiné dalis ir suskirstymas pagal lytj, proc.

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Visi darbuotojai 5,1 4,7 4,2
Vyrai 4,2 3,0 3,2
Moterys 7.7 9,9 7.6

Pastaba: dél netiksliai pateikty 2023 ir 2024 m. jvesties duomenuy, tiksliname darbuotojy, kurie iSéjo atostogy dél Seiminiy priezaséiy, rodiklius.
Rodikliy pokytis yra nereikdmingas, jvykes dél techninés klaidos. Ankstesniais metais pateikti duomenys: 3,7 proc. visy darbuotojy.; 6,6 proc.
motery ir 2,7 proc. vyry (2024 m.) bei 3,5 proc. visy darbuotojy, 6,3 proc. motery ir 2,6 proc. vyry (2023 m.).

S1-16 Atlygio rodikliai

Atlygio rodikliy skai¢iavimo metodika

/\/ atlygio elementai: pagrindinis etatinis ir (ar) valandinis darbo uZmokestis; apmokéjimas uz virsvalandinj darba, darbg naktj ir poilsio dienomis;
| | | | l | apmokéjimas uz atostogas ir kompensacijos uz nepanaudotas atostogas; metinis finansinis skatinimas ir vienkartines premijos uz rezultatus; priedai uz

papildomy funkcijy ar pareigy atlikima; papildomos darbuotojui suteiktos naudos, prilyginamas pajamoms natura.
| skaiciavima nejtraukiamos ligos ir vienkartinés iSmokos.
Skaic¢iavimuose naudojamas etato ekvivalentas (salyginis darbuotojy skaicius) o ne faktinis darbuotojy skaicius.

Duomenis renkami i$ vidiniy apskaitos sistemy.

Vyry ir motery uzmokeséio skirtumas proc.

2025 m. 2024 m. 2023 m.

Visi darbuotojai -1,02 -1,46 -3,70

Pateiktas rodiklis atskleidzia, kiek proc. vyry uzmokestis skiriasi nuo motery. Stebima tendencija, kad motery ir vyry uzmokescéio skirtumas kasmet mazéja.

Bendro atlygio santykis

2025 m. 2024 m. 2023 m.

Bendro metinio atlygio didziausig darbo uzmokestj

\. Ui ir vidutinio bend tinio atlvai
g_at.manuam asm§n|U| II’.D/I u |n|o. P;n ro. metinio atlygio 337 341 3.49
visiems darbuotojams (iSskyrus didziausig darbo

uzmokestj gaunantj asmenj) santykis

S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms
Ataskaitiniais metais Grupéje negavome pranesimy, susijusiy su poveikiu Zmogaus teisémis.
8.4.1.2. Sauga ir sveikata

Atlikdami Grupés DRV nustatéme, kad savy darbuotojy temoje reikSminga potemé apima neigiamg poveikj darbuotojy sveikatai ir
kylandia rizikg dél darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy nesilaikymo. Sis poveikis ir rizika yra reikSmingi konsoliduotu Grupés
lygiu. Placiau apie DRV procesg, metodikg ir rezultatus pateikta skyriuje ,Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimas*.

Poveikis

@ Galimas neigiamas poveikis darbuotojy sveikatai ir saugai dél specifiniy darbo salygy, ypac dirbandiyjy objektuose ir lauko sglygomis.
Rizika

Rizika darbuotojams kyla dél saugos ir sveikatos reikalavimy nesilaikymo.
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S1-1 Su sauga ir sveikata susijusios politikos

Esame nusimate pagrindinius veiklos principus, kuriais siekiame uztikrinti saugg ir sveikata. Sie principai jtvirtinti Grupés
darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje, partneriy etikos kodekse. I$samesné informacija apie $iy politiky taikymg pateikiama
skirsnyje ,MDR-P Priimta reikSmingy tvarumo klausimy valdymo politika"“.

Darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje jsipareigojame uztikrinti saugias ir sveikas darbo salygas, uzkirsti kelig
nelaimingiems atsitikimams darbe ir profesinéms ligoms, diegti pazangias technologijas ir darbo metodus, mazinancius rizikos
veiksnius ir nuolat stiprinti saugos ir sveikatos kultura.

Analogiskus principus taikome ir bendradarbiaudami su partneriais. Partneriy etikos kodekse esame nustate, kad misy
partneriai uztikrinty savo darbuotojams saugias ir sveikatai tinkamas darbo salygas, diegty darbuotojy saugos ir sveikatos
valdymo sistemas, taikyty prevencines priemones, skirtas nelaimingy atsitikimy ir su darbu susijusiy ligy rizikai mazinti.

S1-2 Jtraukimo dél poveikio procesai ir S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai

Sistemingai jtraukiame darbuotojus j dialogg dél su darbu susijusiy poveikiy jy saugai ir sveikatai, sudarydami galimybes i$sakyti
nuomone, teikti pasiulymus ir dalyvauti profesiniy riziky vertinime bei darbo salygy gerinimo sprendimy priémime. Darbuotojy
jtraukima vykdome per formalizuotus konsultavimo ir dalyvavimo mechanizmus, uztikrindami, kad jy nuomoné bty iSklausyta ir
jvertinta planuojant prevencines ir riziky valdymo priemones.

Taip pat uztikriname, kad darbuotojai turéty prieinamus ir patikimus kanalus pranesti apie su darbuotojy sauga ir sveikata susijusias
rizikas, pazeidimus ar kitas susirGpinimg keliandias situacijas. Gauta informacija registruojame ir nagrinéjame nustatyta tvarka, o
prireikus taikome iStaisymo ir prevencinés priemones, skirtas pasalinti nustatytas priezastis ir uzkirsti kelig nelaimingiems
atsitikimams darbe.

Grupés jmoniy vadovai yra atsakingi uz darbuotojy jtraukima j galimy neigiamy poveikiy valdyma ir sprendimy jgyvendinima.

Zemiau pateikiame pagrindinius kanalus, kuriais darbuotojai gali kreiptis ir pranesti apie darbuotojy saugos ir sveikatos klausimus.

Procesai ir kanalai Aprasymas

it . Esame jdiege pasitikéjimo linija, kuria darbuotojai gali pranesti apie darbuotojy saugos ir
Pasitikéjimo linija . . . v . . L ..
sveikatos reikalavimy pazeidimus ar kitas su darbo salygomis susijusias rizikas.

Grupés jmonése esame jsteige darbuotojy saugos ir sveikatos komitetus, kuriy atstovai
Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetai dalyvauja profesiniy riziky vertinime, prevenciniy priemoniy planavime ir teikia darbdaviui
pasitulymus dél darbuotojy saugos ir sveikatos gerinimo.

Naudojame specializuotg darbuotojy saugos ir sveikatos informacine sistemg (DARSIS),
kurioje darbuotojai gali registruoti pastebétus incidentus, darbo ir sveikatos pazeidimus,
Darbuotojy saugos ir sveikatos informaciné nesaugias darbo vietas, teikti pasiGlymus dél apsaugos priemoniy. Taip pat per $ig sistema
sistema (DARSIS) darbuotojai gali susipazinti su profesinés riziky vertinimo rezultatais bei rizikas
mazinanc¢iomis priemonémis, darbdavio sitlomais skiepais, privalomomis instrukcijomis ir
kita aktualia informacija.

S1-4 Veiksmai, skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Grupéje veiksmus, skirtus reikmingam neigiamam poveikiui valdyti ir mazinti, esame integrave j jprastus veiklos ir valdymo
procesus ir finansuojame i$ bendro veiklos biudzeto. éiq veiksmy jgyvendinimas nereikalauja atskiry reikSmingy investiciniy ar
veiklos islaidy, néra susijes su iSoriniu finansavimu. Veiksmy jgyvendinimui naudojame vidinius zmogiskuosius bei organizacinius
resursus. Atsizvelgiant | tai, konkretls Siems veiksmams skiriamy finansiniy istekliy dydziai néra atskirai identifikuojami ar
atskleidziami

Atsizvelgdami | identifikuotus reikSmingus poveikius ir rizikas darbuotojy saugos ir sveikatos srityje, 2025 m. Grupés mastu
jgyvendinome kryptingas priemones, orientuotas | padidintos rizikos sglygomis dirbancius darbuotojus, ypac infrastruktiros
objektuose ir lauko aplinkoje. Zemiau pateikiame pagrindines 2025 m. jgyvendintas priemones, susietas su nustatytais neigiamais
poveikiais ir rizikomis.
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Sritis 2025 m. jgyvendinti veiksmai

o Atlikome profesinés rizikos vertinimg naujose darbo vietose. Rizikos vertinima vykdome
darbuotojy saugos ir sveikatos informacinéje sistemoje DARSIS, kurioje, atsizvelgdami j
nustatyta rizikos pobudj ir lygj, kiekvienam darbuotojui priskiriame individualias rizikos
mazinimo priemones: privalomus sveikatos patikrinimus, instruktavimus, mokymus ir
asmenines apsaugos priemones.

e Organizavome Saugos darbe ménesj, kurio metu vykdéme teminius mokymus ir
komunikacijos kampanijas apie saugy vairavima, elgsena sutikus laukinius gyvunus, saugos
kultarg ir lyderyste, saugios darbo vietos kurima bei darbuotojy psichologine gerove ir

Poveikio valdymas darbuotojy sveikatai ir
saugai dél specifiniy darbo salygy, ypac

dirbanciyjy objektuose ir lauko sglygomis. perdegimo prevencija.

e Sudaréme salygas darbuotojams reguliariai dalyvauti privalomuosiuose specializuotuose
profesiniuose ir techniniuose mokymuose bei praktinése pratybose, skirtose realiy avariniy
ir pavojingy situacijy valdymui.

e Uztikrinome, kad lauko sglygomis dirbantys darbuotojai bity paskiepyti nuo gripo ir erkinio
encefalito.

o Atlikome darbo viety patikrinimus, nustatéme darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy
Rizikos, kylancios dél saugos ir sveikatos laikymosi neatitiktis ir numatéme bei jgyvendinome korekcinius veiksmus.

reikalavimy nesilaikymo, valdymas e Taikome nulinés tolerancijos neblaivumui politika ir nuolat vykdome darbuotojy blaivumo
patikrinimus.

2025 m. jgyvendintas darbuotojy saugos ir sveikatos priemones taikome nuolat ir tesime ateinanciais metais kaip integralig Grupés
prevencijos ir riziky valdymo sistemos dalj. éiq veiksmy tikslas — ilgalaikéje perspektyvoje mazinti nelaimingy atsitikimy rizika,
stiprinti saugos kultirg ir uztikrinti saugias darbo sglygas visiems darbuotojams, ypac dirbantiems padidintos rizikos aplinkoje.

S1-5 UZdaviniai, skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Grupés strategijoje esame nusistate kryptj kurti saugig ir pozityvig darbo aplinkg bei stiprinti saugos kultirg. ReikSmingu neigiamu
poveikiu laikome sunkius ir mirtinus nelaimingus atsitikimus, todél siekiame jy visiskai iSvengti tiek savo darbuotojy, tiek rangovy
veikloje. Zemiau lenteléje pateikiame nustatytg uzdavinj susijusj su darbuotojy sauga ir sveikatg, jo siekting verte ir pazanga.

PaZanga siekiant uzdaviniy

Uzdavinys Siektina verté
2025 m. 2024 m.

1 sunkus nelaimingas atsitikimas

1 sunkus nelaimingas atsitikimas rangovo Grupés jmonés Tetas darbuotojui

darbuotojui.
Taikytos iStaisymo priemonés: atlikome

Sunkiy ar mirtin
N N nelaimingo atsitikimo tyrima, nustatéme ir

nelaimingy atsitikimy 0 - sunkiy ar mirtiny X . § . .
(darbuotojy ir rangovy) nelaimingy atsitikimy 1(_:?yvend|name prever?o.nes. Prlemones, skirtas
ckaidius vidaus procesy tobulinimui ir rangovy
darbuotojy kontrolés stiprinimui darbo
vietose. Su tyrimo iSvadomis supazindinome
Grupés darbuotojus bei rangovus.
Statusas UZdavinio nejgyvendinome UZdavinio nejgyvendinome
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S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai

Skaic¢iavimo metodika.

/\/ Nelaimingy atsitikimy, kai laikinai prarandamas darbingumas, lygis (TRIR) — tai nelaimingy atsitikimy skaicius, kai laikinai prarandamas darbingumas
I | | I I | milijonui isdirbty valandy. Bendras metinis darbuotojy dirbty valandy skaicius fiksuojamas Grupés vidaus personalo valdymo sistemose.

Nelaimingi atsitikimai registruojami Grupés darbuotojy saugos ir sveikatos programoje ,DARSIS.

Sveikatos ir saugos rodikliai:

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Samdomieji darbuotojai
Darbuotojy, kuriems taikoma sveikatos ir saugos vadybos 90 broc 91 broc 91 broc
sistema (ISO 45001), procentiné dalis proc. proc. proc.
Miréiy dél su darbu susijusiy suzalojimy ir su darbu 0 0 0
susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy 5 4 4
skaicius
Visy darbuotojy bendras per metus dirbty valandy skaicius 2 560 040 2529242 2 459 368
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy 1,95 1,58 1,63
lygis (TRIR)
Registruotiny su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy ) 1 0
skaicius
Darbo dieny, prarasty dél su darbu susijusiy suzalojimy ir

ir¢iy dél nelaimi tsitikimy darb darb

mlr.uq élne ?lmlngq a.5|v.| |m.q ar. e, su ar.u_ susijusiy 195 126 51
sveikatos sutrikimy ir mirciy deél sveikatos sutrikimy,
skaicius
Nesamdomieji darbuotojai, priskiriami prie savos darbo
jégos
Jmonés veiklos vietose dirbanciy nesamdomujy darbuotojy
mirciy dél su darbu susijusiy suZalojimy ir su darbu 0 0 0

susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius

8.4.1.3. Darbuotojy privatumas

Atlike Grupés DRV nustatéme galima neigiama poveikj misy samdomiems darbuotojams. éia poteme ir poveikj identifikavome
kaip reikdmingg ir konsolidavome Grupés lygiu. Placiau apie DRV procesa, metodika ir rezultatus pateikta skyriuje ,Grupés dvejopo
reikSmingumo vertinimas".

Poveikiai

Galimas neigiamas poveikis dél netinkamo asmens duomeny tvarkymo, treciyjy $aliy netinkamo asmens duomeny tvarkymo ir asmens
duomeny saugumo pazeidimuy, kurie gali neigiamai paveikti darbuotojy, kaip duomeny subjekty, teises.

S1-1 Su darbuotoju privatumu susijusi politika

Esame nusimate pagrindinius veiklos principus, kuriais siekiame uztikrinti darbuotojy privatumg ir duomeny apsauga. Sie
principai jtvirtinti Grupés asmens duomeny apsaugos politikoje. ISsamesné informacija apie Sios politikos taikyma pateikiama
skirsnyje ,MDR-P Priimta reikSmingy tvarumo klausimy valdymo politika"“.

Asmens duomeny apsaugos politikoje esame jsipareigoje tvarkyti darbuotojy duomenis, vadovautis teisétumo, skaidrumo,
duomeny kiekio mazinimo ir saugumo principais bei taikyti organizacines ir technines priemones, uztikrinandias jy
konfidencialumg ir apsaugg pagal ES bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus. Taip pat uztikriname, kad
duomenys baty tvarkomi tik aiskiai apibréztais tikslais, saugomi ribotg laikg ir kad kiekvienas duomeny subjektas galéty
jgyvendinti savo teises.
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S1-2 Jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai ir S1-3 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai

Darbuotojy jtraukimo ir neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai apradyti skyriuje ,8.3.1.1. Darbuotojy gerové ir darbo
sglygos”. Darbuotojy privatumo temoje uztikriname, kad darbuotojai bty supazindinti su asmens duomeny apsauga
reglamentuojanciais teisés aktais ir jy taikymu praktikoje. Esant poreikiui, teikiame konsultacijas, rengiame informacines atmintines
ir pristatymus aktualiausiais duomeny apsaugos klausimais, taip pat jtraukiame darbuotojus j prevenciniy ir tobulinimo priemoniy
planavima bei jgyvendinima.

S1-4 Veiksmai, skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Zemiau pateikiame 2025 m. jgyvendintus veiksmus, kuriais siekéme uzkirsti kelig galimam neigiamam poveikiui darbuotojy
privatumui ir stiprinti asmens duomeny apsauga Grupéje.

Sritis 2025 m. jgyvendinti veiksmai

e Parengéme ir jdiegéme privalomuosius asmens duomeny apsaugos e-mokymus visiems Grupés jmoniy
darbuotojams, kuriuos darbuotojai privalo periodigkai isklausyti.

Duomeny apsauga e Atlikome atitikties auditag asmens duomeny apsaugos srityje, kurio metu reikémingy neatitikciy

nenustatyta, taciau buvo identifikuotos tobulintinos sritys ir suplanuotos jy jgyvendinimo priemonés.

2026 m. esame numate testi asmens duomeny apsaugos audity vykdyma.

S1-5 UZdaviniai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Grupés strategijoje neturime nustate kiekybiskai iSmatuojamy ar terminuoty uzdaviniy, susijusiy su darbuotojy privatumo apsauga.
Tadiau nuolat stebime Sios srities valdymo veiksminguma: registruojame ir analizuojame asmens duomeny apsaugos incidentus,
periodiskai atliekame atitikties auditus ir, esant poreikiui, jgyvendiname korekcinius bei prevencinius veiksmus.

S3 Paveikiamos bendruomenés

Atlike Grupés DRV nustatéeme faktinj neigiama poveikj bendruomeniy ekonominéms ir socialinéms teisems del Grupés vykdomos
veiklos keliamo triukSmo, dulkiy, eismo ribojimy ir kt. éia poteme ir poveikj identifikavome kaip reikSminga konsolidavome Grupés
lygiu. ISsamiau apie DRV procesg, metodikg ir rezultatus pateikta skyriuje ,Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimas".

Poveikiai

Faktinis neigiamas poveikis bendruomenéms kyla i$ Grupés veiklos pobudzio ir energetikos sektoriaus specifikos (triukSmas, dulkeés,
eismo ribojimai ir kt..)

S3-1 Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika

Esame nusimate pagrindinius Grupés veiklos principus, kuriais siekiame mazinti poveikj bendruomenémes. Sie principai
jtvirtinti Grupés aplinkosaugos, darnumo, paramos ir humanitarinés pagalbos politikose bei partneriy etikos kodekse.
ISsamiau apie Siy politiky taikymg pateikiama skirsnyje ,MDR-P Priimta reikémingy tvarumo klausimy valdymo politika“.
Aplinkos apsaugos politikoje esame jsipareigoje mazinti misy veiklos poveikj bendruomenéms, sudaryti galimybes joms
jsitraukti j projekty planavimg ankstyvosiose stadijose, bendradarbiauti aplinkosaugos klausimais ir uztikrinti atvirg
komunikacijg apie pazanga aplinkos apsaugos srityje.

Darnumo politikoje apibrézéme, kad planuodami ir jgyvendindami darnaus vystymosi veiksmus siekiame visapusisko
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo, skatiname skaidry ir sgziningg bendradarbiavima bei dialoga su bendruomenémis.
Paramos ir humanitarinés pagalbos politikoje esame jtvirtine siekj bendradarbiauti su bendruomenémis, kuriy aplinkoje
vykdome veiklg ar jgyvendiname projektus ir programas. Ypatingg démesj skiriame iniciatyvoms, prisidedanc¢ioms prie ty
bendruomeniy gerovés didinimo. Paramos teikimo reikalavimus esame apibréze Paramos ir humanitarinés pagalbos teikimo
taisyklése.

Be to, reikalavimus taikome ir musy partneriams. Partneriy etikos kodekse esame nustate, kad darbai bendruomeniy
gretimybése turi buti vykdomi darant kuo mazesnj neigiamg poveikj bendruomeniy infrastruktirai ar jy nuosavybei. Jei toks
poveikis atsiranda turi bati taikomos proporcingos Zalos atklrimo arba kompensacinés priemoné. Tokiu budu siekiame
apsaugoti vietos bendruomeniy interesus bei jy gyvenamaja, socialine ir ekonomine aplinka.
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S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo procesai

I$ anksto informuojame bendruomenes apie jy kaimynystéje planuojamus ir vykdomus Grupés jmoniy infrastrukttros projektus.
Projekty jgyvendinimo metu deriname darby atlikimo laikg su gyventojais, siekiame sumazinti dél vykdomy darby kylandius
nepatogumus, juos iStaisyti ir atsakome | gyventojy klausimus. Papildoma informacija apie jtraukimo budus pateikiama skyriuje
,SBM-2 Suinteresuoty subjekty interesai ir nuomoneés*.

lgyvendiname didelés apimties infrastruktiros projektus, todél nuolat palaikome rySius su bendruomenémis. Santykius su
bendruomenémis koordinuoja atsakingi Grupés jmoniy darbuotojai, o pagrindine rysiy su bendruomenémis funkcijg $iuo metu
atlieka Grupés komunikacijos srities atstovai ir planuojamy ar jgyvendinamy projekty vadovai.

Grupés jmoniy vadovai yra atsakingi uz paveikiamy bendruomeniy atstovy ir kity suinteresuotyjy $aliy jtraukimg j faktiniy neigiamy
poveikiy valdyma ir sprendimy jgyvendinima. Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo veiksmingumo atskirai nematuojame.

S3-3 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai

Vykdydami veiklg atsizvelgiame j bendruomenés nariy interesus ir nuomone, pirmenybe teikiame atvirai komunikacijai ir
bendradarbiavimui. Siekiame uztikrinti proaktyvy ir nuolatinj dialoga, savalaikj reagavimg | uzklausas ir kokybiskg informacijos
teikima tiek planuojant bendruomenéms poveikj galincius turéti darbus, tiek juos vykdant. Bendruomenéms sudarome salygas
pranesti apie susirlipinima keliancius klausimus jvairiais prieinamais kanalais (zr. zemiau pateiktg lentele). Gautus pranesimus
registruojame ir nagrinéjame nustatyta tvarka, uztikrindami konfidencialumg ir apsaugg nuo neigiamy pasekmiy. Esant poreikiui
taikome i$taisymo priemones (pvz.: papildomas triukSmo mazinimo priemones, darby organizavimo pakeitimus) ir vertiname jy
veiksminguma. Zemiau pateikiame kanalus, kuriais bendruomenés gali kreiptis j Grupe ir pranesti apie susiripinimg keliancius
klausimus.

Procesai ir kanalai Aprasymas

Esame jdiege pasitikéjimo linijas, kuriomis bendruomenés gali pranesti apie susiripinima
keliancius klausimus (pvz. korupcinio pobudzio veikas, neatitiktis, aplinkosaugos pazeidimus
ir kt.). Uztikriname praneséjy konfidencialuma ir sauguma. registruojame ir nagrinéjame
visus gautus pranesimus, teikiame atsakymus pareiskéjams ir uztikriname praneséjy
apsauga nuo neigiamy pasekmiy. ISsamesné informacija pateikta skyriuje ,G1-1 Verslo
etikos politika ir jmonés kulttra®.

Pasitikéjimo linija

Organizuojame susitikimus su bendruomenémis, vietos savivaldos atstovais, kuriy metu
pristatome planuojamus jgyvendinti energetikos projektus, galimus neigiamus poveikius ir jy
valdymo priemones. Sudarome galimybes bendruomenéms jsitraukti ankstyvose projekty
jgyvendinimo stadijose, kelti klausimus, teikti pastabas ir pasitlymus deél neigiamo poveikio
mazinimo, o susitikimy metu pateikiame atsakymus j jiems aktualius klausimus. Susitikimus
organizuojame bendruomenéms patogiu metu.

Susitikimai su bendruomenémis

Atsizvelgdami j paveikiamy asmeny ar namy Gkiy skaiciy ir poveikio masta, apie
Informavimas pasitelkiant vietos ar planuojamus jgyvendinti projektus ir darbus informuojame vietos ir (ar) nacionalinése
nacionalines Ziniasklaidos priemones Ziniasklaidos priemonése bei bendruomeniy socialiniy tinkly grupése, siekdami uztikrinti
informacijos prieinamuma ir sklaida.

Sudarome bendruomeniy atstovams galimybe energetikos projekty jgyvendinimo metu
tiesiogiai bendrauti su Grupés jmoniy projekty vadovais el. pastu ar telefonu, pranesti apie
problemas, iSreiksti susirGpinima dél vykdomy darby ir galimy jy poveikiy. Toks tiesioginis
dialogas leidZia operatyviai spresti bendruomenéms svarbius klausimus

Tiesioginis kontaktas su projekty vadovais

S3-4 Veiksmai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Grupéje veiksmus, skirtus reikmingam neigiamam poveikiui valdyti ir mazinti, esame integrave j jprastus veiklos ir valdymo
procesus ir finansuojame i$ bendro veiklos biudzeto. éiq veiksmy jgyvendinimas nereikalauja atskiry reikSmingy investiciniy ar
veiklos islaidy, néra susijes su iSoriniu finansavimu. Veiksmy jgyvendinimui naudojame vidinius zmogiskuosius bei organizacinius
resursus. Atsizvelgiant | tai, konkretls Siems veiksmams skiriamy finansiniy istekliy dydziai néra atskirai identifikuojami ar
atskleidZiami.

Suprasdami paveikiamy bendruomeniy temos svarbg Grupei ir suinteresuotosioms $alims bei faktinj neigiamg Grupés veiklos
poveikj bendruomenéms, ateityje planuojame perzidréti Sios temos valdymo praktika ir taikomas politikas. Taip pat numatome
stiprinti neigiamo poveikio bendruomenéms valdymga ir parengti Grupés mastu taikoma veiksmy plana.

Zemiau pateikiame informacija apie 2025 m jgyvendintas neigiamg poveikj mazinandias priemones.
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Sritis 2025 m. jgyvendinti veiksmai

Grupés jmoné , Litgrid“ uzbaigeé triukdma mazinandiy priemoniy plano jgyvendinima
Alytaus transformatoriy pastotéje - jrengeé triukéma mazinandia uztvara.

Nuo 2025 m. vasario, jvykdzius sinchronizacijg su kontinentinés Europos elektros tinklais,
. buvo atjungti aukstosios jtampos nuolatinés srovés keitikliy stoties jrenginiai, kurie buvo
TriukSmo valdymas . ey Vs
vienas pagrindiniy triukSmo Saltiniy.

Taip pat nuo 2023 m. ,Litgrid“ naujai jrengiamuose ar rekonstruojamuose objektuose
uztikrina, kad nakties triukémo lygis nevirdyty 42 bB, nors galiojantys teisés aktai nustato

didesnj - 45 dB- leisting nakties triukSmo lygj.

Nuo 2023 m. ,Litgrid“ rekonstruojamuose 330 kV elektros perdavimo oro linijy objektuose

L. apsaugos zonose EML stipris ribojamas iki 5 kV/m. Taip pat uztikrina, kad po

Elektromagnetinio lauko (EML) valdymas . L _ . . . -y . L
rekonstrukcijos EML stipris nebuty didesnis nei buves pries rekonstrukcijg, nors teisés

aktai tokio papildomo ribojimo oro linijy apsaugos zonose nenustato.

S3-5 UZdaviniai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Grupés strategijoje esame jtvirtine kryptj kurti teigiama poveikj bendruomenéms. Siuo metu Grupés mastu neturime nustate
kiekybiskai iSmatuojamy ar laike apibrézty uzdaviniy, tadiau, atsizvelgdami j Sios temos svarba, ateityje planuojame perzitréti
bendruomeniy temos valdymo praktikg ir i$sikelti bendrus Grupés uzdavinius.

Siuo laikotarpiu faktinj neigiama poveikj bendruomenéms valdome per taikomas politikas, jgyvendinamus veiksmus ir nuolatine
stebésena, atsizvelgdami j vykdomy energetikos projekty mastg, pobtidj ir galimg poveikj vietos bendruomenémes.

Siuo metu:
e bendraujame su bendruomenémis pagal geraja praktikg — organizuojame informacinius susitikimus, teikiame informacija
rastu ir per ziniasklaida, palaikome dialogg su bendruomeniy atstovais, senitnijomis ir savivaldybémis;

e vertiname galimg poveikj bendruomenéms planuojamy projekty metu ir taikome prevencines bei poveikio mazinimo
priemones;

e stebime su bendruomenémis susijusiy klausimy dinamika per skundy, paklausimy ir dialogo kanalus, taip vertindami
taikomy priemoniy veiksminguma.

2026 m. Grupés jmonés planuoja jgyvendinti individualius veiksmus, skirtus stiprinti bendradarbiavima su bendruomenémis.
Pavyzdziui, ,Litgrid” planuoja toliau plétoti dialogg su bendruomenémis, siekdama ne tik mazinti savo veiklos poveikj jautrioms
grupéms, bet ir kurti didesne socialine verte. Jmoné atliks iSsamig suinteresuotyjy $aliy analize, identifikuos prioritetinés
bendruomenes ir parengs bendruomeniy jtraukties veiksmy plana. Jvertinus $iy veikly rezultatus ir ar jy atitiktj bendruomeniy
poreikiams bei lUkescius, planuojama rengti ilgalaikj bendruomeniy jsitraukimo iniciatyvy plana.

S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Atlike Grupés DRV nustatéme galima neigiama poveikj vartotojams ir galutiniams naudotojams dél netinkamai ar nesuteikiamos
informacijos bei dél galimo paslaugy testinumo neuztikrinimo. Siuos poveikius identifikavome kaip reikdmingus konsoliduotu
Grupés lygiu. Placiau apie DRV procesg, metodikg ir rezultatus pateikta skyriuje ,Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimas®.

Poveikiai
@ Galimas neigiamas poveikis vartotojams ir galutiniams naudotojams kyla dél nesuteikiamos ir netinkamai pateikiamos informacijos.

@ Galimas neigiamas poveikis priéjimui prie paslaugy gali kilti per vertés grandine dél galimo paslaugy testinumo neuztikrinimo.
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S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika

Esame nusistate pagrindinius veiklos principus, kuriais vadovaujamés vykdydami veiklg ir palaikydami rysius su
suinteresuotosiomis $alimis. ISsamesné informacija apie taikomas politikas ir jy principus pateikiam skirsnyje ,MDR-P Priimta
reikdmingy tvarumo klausimy valdymo politika“.

Etikos kodekse nustatyti pagrindiniai principai ir elgesio standartai, kuriais vadovaudamiesi vykdome savo veikla, palaikome
ry$ius su suinteresuotomis $alimis. Taikome principus, uztikrinancius galutiniy naudotojy teisiy ir interesy apsauga: gerbiame
zmogaus teises, laikomés skaidrumo, atsakingai teikiame informacijg, nediskriminuojame ir uztikriname asmens duomeny

apsauga

Siekdami suvienodinti sgveikos su rinkos dalyviais praktikg visoje Grupéje ir vadovaudamiesi gergja praktika, ateityje planuojame
parengti bendras klienty aptarnavimo gaires. Taip pat suprasdami vartotojy ir galutiniy naudotojy temos valdymo svarbg ir galima
Grupés sukeliama neigiamg poveikj Siai sriciai, ateityje sieksime perzitréti Sios temos valdymg ir politikas.

S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai

Veikiame verslas—verslui (angl. Business to Business, B2B) principu, todél galutiniy energijos naudotojy interesus ir likesdius |
sprendimy priémimo procesg jtraukiame per tiesioginius rinkos dalyvius — elektros ir dujy gamintojus, skirstomyjy tinkly
operatorius, didziuosius energijos vartotojus ir kitus energetikos sektoriaus subjektus. Remdamiesi $iy suinteresuotyjy $aliy
jzvalgomis, poreikiais ir grjztamuoju rysiu, vertiname galimg savo veiklos poveikj galutiniams naudotojams ir nustatome
tobulintinas sritis.

Kasmet Grupés lygiu atliekame rinkos dalyviy (klienty) apklausas, kuriomis vertiname paslaugy kokybe, bendradarbiavimo ir
komunikacijos veiksminguma bei kitus su paslaugy teikimu susijusius aspektus. Apklausy rezultatus naudojame veiklos ir valdymo
procesams tobulinti bei sgveikai su rinkos dalyviais gerinti, taip netiesiogiai mazindami galimg neigiama poveikj galutiniams
naudotojams.

Jtraukiame suinteresuotgsias $Salis vadovaudamiesi nustatytais valdysenos principais ir taikydami jvairius jtraukimo bidus —
konsultacijas, dialoga, susitikimus, apklausas ir grjztamojo rysio rinkima. Sie procesai padeda uztikrinti, kad rinkos dalyviy ir, per
juos, galutiniy naudotojy nuomoné bity sistemingai iSklausyta ir jvertinta priimant sprendimus. Grupés jmoniy vadovai yra
atsakingi uz vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukima j galimy neigiamy poveikiy valdyma ir su tuo susijusiy sprendimy
jgyvendinima.

S4-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai

Uztikriname, kad vartotojai ir galutiniai naudotojai turéty prieinamus, skaidrius ir veiksmingus kanalus, kuriais galéty pateikti
skundus, pretenzijas, pranesti apie galimg neigiamg poveikj ar pateikti pastabas dél misy vykdomy veikly. Sie kanalai sudaro
saglygas laiku identifikuoti problemas, jvertinti jy priezastis ir, esant poreikiui, taikyti iStaisymo priemones. Zemiau pateikiame
pagrindinius kanalus, kuriais gali kreiptis suinteresuotos $alys.

Procesai ir kanalai Aprasymas

Sudarome galimybe suinteresuotosioms $alims teikti paklausimus, skundus ar pastabas

. . bendraisiais Grupés jmoniy el. pasto adresais. Taip pat esame pateike specializuotus

Elektroninis pastas p_ ! 4 . P . P p_ P ¢ P L
kontaktus konkretiems klausimams (pvz., infrastruktiros, duomeny apsaugos, incidenty ar

zemeés naudojimo).

. v Uztikriname klienty ir suinteresuotyjy $aliy aptarnavima telefono linijomis, kuriomis galima
Telefoninis rysys L. e - I . "
operatyviai pranesti apie problemas ar gauti reikiama informacija.

e e ey e e et . . Priimame oficialius skundus, pretenzijas ir praSymus rastu arba zodziu, pateikiamus gyvai
Rasytiniai ir Zodiniai kreipimaisi o i o
Grupés jmoniy buveineése.

Grupés jmoniy interneto svetainése skelbiame atsakingy padaliniy ir darbuotojy kontaktus,
Tiesioginiai kontaktai kad suinteresuotosios $alys galéty tiesiogiai spresti konkrecius techninius, regioninius ar
veiklos poveikio klausimus.

Grupéje uztikriname anoniminiy pranesimy kanaly veikima, kuriais galima anonimiskai
Anoniminiai praneSimy kanalai pra!westl (.:lple pr.oF)Lemas, susijusias su |nf0rmac1jos e?r patsla.ugq tle.klmu. \./VISU.S pranes!mus
registruojame, tiriame pagal nustatytas proceduras ir, prireikus, taikome istaisymo bei

prevencinés priemones. Placiau apie pranesimy kanalus galima susipazinti skyriuje ,,G1-1

Verslo etikos politika ir jmonés kultara®.
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Visus gautus skundus, pranesimus ar pastabas registruojame ir nagrinéjame pagal nustatytas vidines procediras. Informacijg
perduodame atsakingiems padaliniams, kurie jvertina galimg neigiamg poveikj ir, esant poreikiui, taiko iStaisymo ar prevencines
priemones. Siekiame uztikrinti savalaikiy atsakymy pateikimg pareiskéjams, praneséjy konfidencialuma ir apsauga nuo neigiamy
pasekmiy, tai pat skaidry bendravima su vartotojais bei galutiniais naudotojais.

S4-4 Veiksmai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Siuo metu nesame nustate konkrediy veiksmy, susijusiy su reiké§mingo neigiamo poveikio vartotojams ir galutiniams naudotojams
valdyti. Suprasdami Sios temos svarbg, ateityje planuojame perziGréti Sios temos valdymo praktikg ir politikg bei nustatyti
atitinkamus veiksmus. Siuo laikotarpiu galima poveikj valdome per bendrus veiklos, riziky valdymo, paslaugy kokybés uztikrinimo
ir suinteresuotyjy $aliy jtraukimo procesus.

S4-5 UZdaviniai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Siuo metu nesame nustate konkreciy uzdaviniy, susijusiy su reikSmingo neigiamo poveikio vartotojams ir galutiniams naudotojams
valdymu. Suprasdami Sios temos svarba, ateityje planuojame perzitréti Sios temos valdymo praktikg ir politikg bei nustatyti
atitinkamus uZdavinius.

8.5. Valdysenos informacija

Atlikdami Grupés DRV nustatéme, kad valdysenos temoje reikSmingos potemés apima: galima neigiama poveikj verslo etikai dél
nustatyty principy nesilaikymo, praneséjy apsaugai dél neefektyviai veikianc¢ios apsaugos sistemos, vieSiesiems pirkimams ir su
jais susijusioms suinteresuotoms Salims ir galimg neigiamg poveikj suinteresuotosioms Salims dél antikorupciniy veiksmy. Taip
pat, nustatém reikémingg galimybe, susijusig su bendradarbiavimu su suinteresuotosiomis Salimis dél prane$éjy apsaugos
sistemos tinkamo jgyvendinimo. Sie poveikiai ir galimybés yra reikSmingi konsoliduotu Grupés lygiu. Pladiau apie DRV process,
metodika ir rezultatus pateikta skyriuje ,,Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimas®.

Poveikiai
@ Galimas neigiamas poveikis gali kilti dél galimo Grupés politiky ar jose jtvirtinty principy nesilaikymo, jskaitant skaidrumo, atsakomybés,

jvairovés, jtraukties bei etisko elgesio nuostaty.

Galimas neigiamas poveikis suinteresuotyjy Saliy teiséms gali kilti, jei prane$éjy apsaugos sistema neveikia efektyviai. Tai apima praneséjy
@ konfidencialumo pazeidimus, galima atvirg ar netiesiogine diskriminacija, kersto veiksmus ar kitokj neigiama elgesj jy atzvilgiu.

@ Galimas neigiamas poveikis suinteresuotyjy Saliy teiséms, vykdant vieSuosius pirkimus.

@ Galimas neigiamas poveikis suinteresuotyjy Saliy teiséms gali pasireiksti dél korupciniy ar neetisky veiksmuy.

(—B Galimybés

Galimybé suinteresuotosioms $alims reiksti susirGpinimg jiems aktualiais klausimais, taip sukuriant galimybe suinteresuotyjy $aliy poreikiy
atliepimui ir puoseléjant Grupés reputacija.

Grupéje veiksmus, skirtus reikSmingam neigiamam poveikiui valdyti ir mazinti, esame integrave j jprastus veiklos ir valdymo
procesus ir finansuojame i$ bendro veiklos biudzeto. éiq veiksmy jgyvendinimas nereikalauja atskiry reikSmingy investiciniy ar
veiklos islaidy, néra susijes su iSoriniu finansavimu. Veiksmy jgyvendinimui naudojame vidinius zmogiskuosius bei organizacinius
resursus. Atsizvelgiant | tai, konkretls Siems veiksmams skiriamy finansiniy istekliy dydziai néra atskirai identifikuojami ar
atskleidZiami.

G1 Verslo etika

G1-1 Verslo etikos politika ir jmonés kultura

Savo veiklg grindziame vienodai visoje Grupéje taikomais proporcingumo, skaidrumo, akcininky teisiy uztikrinimo, suinteresuotyjy
Saliy jtraukimo ir gerojo korporatyvinio valdymo principais. Grupés valdymo sistemg formuojame taip, kad ji atitikty korporatyvinio
valdymo principus, jmoniy valdyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus ir tarptautine gerajg praktika.

Savo valdysena grindziame Grupés vertybémis ir etikos kodeksu, kuriame nustatyti pagrindiniai elgesio standartai ir principai. éiq
principy svarba darbuotojams nuosekliai akcentuojame mokymuose, vidiniuose susitikimuose ir kasdienéje veikloje, siekdami
formuoti etiska, skaidrig ir atsakingg organizacijos kultlra.

Puoseléjame korupcijai atsparig aplinka, kurioje svarbus kiekvienas darbuotojas, todél antikorupcinés elgsenos principy mokome
visus savo darbuotojus, nepriklausomai nuo jy einamy pareigy ir vykdomy funkcijy. Atskiry pareigybiy neiéskiriame ir laikome, kad
korupcijos bei kysininkavimo rizika gali kilti bet kurio lygmens ir funkcijos darbuotojams.
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Grupés valdysenos pagrindas — etikos principai, jtvirtinti Grupés etikos kodekse, kuriais nuosekliai vadovaujamés
savo kasdieninégje veikloje ir sprendimy priémime:

e Gerbiame zmogaus teises;

e Dalinameés informacija ir patirtimi;

e UZtikriname jvairovés, jtraukties ir lygiy galimybiy principus;

e Rupinameés darbuotojy sveikata, saugumu ir gerove;

e Rupinameés klimatu, aplinkos apsauga ir visuomenés gerove;

e Bendradarbiaujame su bendruomenémis, prieziGros institucijomis ir organizacijomis;
e UZtikriname atitikt] teisés aktams;

e Vengiame interesy konflikty;

e Saugome asmens duomenis ir informacija;

o Netoleruojame korupcijos;

e Laikomés nulinés dovany taisyklés.

Pranesimy kanalas ir praneséjy apsauga

Grupéje skatiname pranesimy teikimo kultirg, todél esame jdiege vidinj informacijos apie galimus pazeidimus teikimo kanalg —
pasitikéjimo linija. Jg gali naudotis misy darbuotojai ir kitos suinteresuotosios Salys (partneriai, klientai ir kt.), teikdami praneSimus
apie galimus aplinkosauginius pazeidimus, neatitikties atvejus, korupcinio pobldzio veikas, diskriminacijos atvejus, netinkamg
dirbtinio intelekto jrankiy naudojima ir kitus paZeidimus.

Atsizvelgdami j pranedimy jautruma, sudarome galimybes teikti informacijg tiek anonimiskai, tiek atskleidziant tapatybe.
Pasitikéjimo linijos veikimg reglamentuoja Grupés vidaus teisés aktai, kuriuose nustatyti pranesimy nagrinéjimo terminai, atsakingi
asmenys, pranes$éjy informavimo tvarka ir uztikrinamas objektyvus bei nepriklausomas gauty pranesimy vertinimas.

Suteikiame galimybe savo susirlpinimg isreiksti keliais veikiandiais pasitikéjimo linijos kanalais: el. pastu, uzpildant sukurtg forma,
rastu ar telefonu.

Siekdami uztikrinti prane$éjy apsaugg, taikome nulinés tolerancijos atsakomosioms priemonéms principg. Uztikriname, kad
prane$éjams, nepriklausomai nuo to, ar jie yra Grupés darbuotojai ar kitos suinteresuotosios $alys, nebity daromas joks neigiamas
poveikis, jskaitant, bet neapsiribojant, laiking nusalinimg nuo pareigy, darbo santykiy nutraukimg, diskriminacija, priekabiavima,
karjeros galimybiy ribojima, prekiy ir (ar) paslaugy tiekimo sutarciy nutraukima anksdciau laiko ir pan. Su praneséju ir jo pateikta
informacija susijusius duomenis visada laikome konfidencialiais ir tvarkome laikantis taikomy duomeny apsaugos reikalavimy.
Visg informacija apie Grupéje veikianlig pasitikéjimo linijg ir jos veikimg skelbiame Grupés jmoniy interneto svetainése.
Darbuotojus mokome, kaip teikti informacija apie galimus pazeidimus, supazindiname su pranesimy kanalais, pranesimy
nagringjimo tvarka ir taikomais terminais. Bendruosiuose korupcijos prevencijos mokymuose atskirai pristatome apie pranesimy
kanalus uz jy nagrinéjimg atsakingus asmenis ir visg pranesimy nagrinéjimo procesa.

G1-2 Santykiy su partneriais valdymas

Pirkimy politika ir partneriy etikos kodeksas

Grupés pirkimy politikoje ir partneriy etikos kodekse (PEK) esame nustate minimalius elgesio standartus, kuriy tikimés i$ visy savo
partneriy. Tokiu bldu skatiname teiséta, profesionalig, darnig ir sgziningg verslo praktika, apimancig aplinkosaugos, Zmogaus
teisiy, darbo standarty ir verslo etikos principus. Partnerius skatiname integruoti tvarumo principus j savo veiklg auksciau
nurodytose srityse. Dalyvaudami Grupés vykdomuose pirkimuose, partneriai patvirtina, kad yra susipazine su PEK ir jsipareigoja
jo laikytis.

Nuo 2024 m. Grupéje (iSskyrus ,Tetas") esame jdiege partneriy patikros procesg — prie$ sudarydami sutartj partneriai savanoriskai
pildo patikros klausimyng Grupés patikros sistemoje ir pateikia informacijg apie savo veikloje taikomas politikas ir standartus.
Surinkta informacija naudojame partneriy veiklos rizikoms ir tobulintinoms sritims identifikuoti bei tvarios tiekimo grandinés
vystymui stiprinti.
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PEK paskutinj kartg atnaujinome 2025 m., iSplésdami PEK taikymo apimtis, jtraukdami partnerius, su kuriais dirbama
pagal bendradarbiavimo sutartis ar kitais pagrindais, ir subtiekéjus. PEK taip pat papildéme naujomis ir (ar)
iSpléstomis nuostatomis dél:

e dirbtinio intelekto etiSko naudojimo principy;

e rekomendacijy dél antikorupciniy vadybos sistemy diegimo;

e auksty darbo standarty reikalavimuy, etiniy ir socialiniy likesciy partneriams iSplétimo;

e Ziedinés ekonomikos skatinimo, gyvavimo ciklo sgnaudy skaiciavimo veikloje;

e atitikties tarptautiniams susitarimams.’

Turinys 1

Per 2025 m. apie 80 proc. misy partneriy issiuntéme klausimynus, i$ kuriy apie 63 proc. savanoriskai atsaké j klausimyng ir pateiké

savo veiklos duomenis. Nuo 2026 m. 2 ketv. klausimyno pildymas taps privaloma partneriy patikros proceso dalimi.

Grupés jmoné ,Tetas" neturi perkanciosios organizacijos statuso, taciau vadovaujasi Grupés pirkimy politika ir vykdo partneriy
patikra dél jiems taikomy tarptautiniy sankcijy. 2025 m. ,Tetas"” patvirtino PEK ir sutartimis jpareigojo partnerius jo laikytis, o nuo

2026 m. planuoja jdiegti ir partneriy patikros procesa.

Sutaréiy vykdymas

Grupéje taikome harmonizuoty sutardiy vykdymo ir kontrolés procesa, kuris leidzia efektyviai valdyti sutardiy jgyvendinima,
uztikrinti sprendimy nuosekluma ir centralizuota sutarciy portfelio valdyma. Sis procesas sudaro salygas identifikuoti kritines

sutartis, galimas rizikas ir laiku taikyti jy valdymo priemones. Sutartyse su partneriais nustatome, kad:
e partneriai, vykdydami jsipareigojimus, laikytysi PEK reikalavimuy;

e bty taikomos sutarties jvykdymo uztikrinimo priemonés, jskaitant baudas, delspinigius ir banko garantijas;

e buty laikomasi aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos reikalavimuy.

Grupéje taikome sutarciy vykdymo kontrolés procesa, kuris leidzia stebéti ir vertinti partneriy gebéjimus vykdyti sutartis, jskaitant
ir pazeidziamus partnerius. Vadovaujamés sutartyse nurodyty mokéjimy jsipareigojimais ir Lietuvos Respublikos mokéjimy,
atliekamy pagal komercines sutartis, vélavimo prevencijos jstatymu, siekdami tinkamai ir laiku vykdyti mokéjimus.

ReikSmingiausius pirkimus vykdo darbuotojai, turintys pirkimy vykdytojy pazyméjimus, taip valdome atitikties rizika.

Tarptautinés ir nacionalinés sankcijos

Grupéje sistemingai jgyvendiname tarptautiniy sankcijy reikalavimus. Visuose vykdomuose pirkimuose tikriname partnerius, su
kuriais planuojame sudaryti sutartis dél jiems taikomy sankcijy. Nustacius, kad partneriui taikomos tarptautinés sankcijos, sutarciy

nesudarome, o jei toks faktas paaiskéja sutarties vykdymo metu, imameés veiksmy sutartims nutraukti.

Vadovaudamiesi nacionalinio saugumo politikos kryptimi, vengiame sudaryti ir vykdyti pirkimo sutartis su partneriais, turinciais

sgsajy su priesiskomis valstybémis ar teritorijomis:

e nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbioms Grupés jmonéms ar ypatingos svarbos infrastruktirg ar informacines sistemas
valdancdioms Grupés jmonéms taikome papildomus techninés jrangos, programinés jrangos, priezitros ar palaikymo paslaugy

pirkimo reikalavimus;

e Grupés jmonése siekiame mazinti priklausomybe nuo produkty gamintojy ir tiekéjy, kurie neatitinka Europos ir transatlantinés
integracijos kriterijy, t. y. néra jsteigti ar registruoti ES, Siaurés Atlanto sutarties organizacijos, Europos ekonominés erdves ir

(arba) Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos valstybése narése.

PEK nustatytos partneriy sutartinés prievolés

e VisiSkai netoleruoti kySininkavimo, papirkimo, prekybos poveikiu, pinigy plovimo, piktnaudziavimo pareigomis ir (arba)

kity formy korupcijos;

e Nedalyvauti jokios formos neteisétuose susitarimuose ar kituose mechanizmuose, kurie apriboja sgziningg konkurencijg,
nesudarinéti jokios formos karteliniy susitarimy su konkurentais, pavyzdziui, dél rinky arba klienty pasidalijimo ar

priskyrimo, arba susitarimy dél kainy;

e Siekti mazinti priklausomybe nuo produkty gamintojy ir tiekéjy, kurie neatitinka Europos ir transatlantinés integracijos
kriterijy — néra jsteigti ar registruoti ES, Siaurés Atlanto sutarties organizacijos, Europos ekonominés erdvés ir (arba)

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos valstybése narése

e Palaikyti skaidrius, darnius ir bendradarbiavimu paremtus verslo santykius, atitinkancius PEK ir Antikorupcinés veiklos

politikos nuostatas
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PEK jgyvendinimo priemonés
e Viesdai prieinamas PEK;

e Partneriy patvirtinimai dél susipazinimo, laikymosi;
e Klausimyny pildymas;

e Informaciné sistema patikrai;

e Duomeny analizé, rekomendacijos;

¢ Renginiai partneriams;

Tvari tiekimo grandiné

Grupéje siekiame valdyti rizikas ir mazinti neigiamg poveikj vertés ir tiekimo grandiniy dalyviams, todél 2025 m. patvirtintoje
ilgalaikéje veiklos strategijoje esame nusistate kryptj — tvarios tiekimo grandinés uztikrinimas. Si kryptis apima tvariy ir atsakingy
verslo praktiky diegima bei aktyvy bendradarbiavima su veiklos partneriais siekiant bendry tvarumo tiksly. Esame jsipareigoje iki
2035 m. pereiti prie ziediniy pirkimy, t. y. integruoti ziediSkumo principus j pirkimy procesa, pagal kurj bty vertinamos jsigyjamy
prekiy, paslaugy, darby gyvavimo ciklo sagnaudos bei taikomi kiti nustatyti ZiediSkumo kriterijai (pvz. perdirbamumas ir pan.). Taip
pat sieksime skatinti partnerius iSsikelti bei jgyvendinti SESD mazinimo tikslus pagal metodika, kuri bus parengta artimiausiu
laikotarpiu (2026-2027 m.), bendradarbiaujant su ekspertais ir partneriais.

DidZigjg dalj Grupés vykdomy pirkimy (iSskyrus ,Tetas" ir ,EPSO-G Invest) atliekame pagal Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy
jstatyme ir Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy
subjekty, jstatyme numatytus reikalavimus. Todél pirkimuose gali dalyvauti tik tie partneriai, kurie atitinka jstatymy numatytus
aplinkosauginius ir (ar) socialinius reikalavimus. Visuose vieSuosiuose pirkimuose taikome bent vieng zaligjj kriterijy, todél 100
proc. vykdomy viedyjy pirkimy laikomi zaliaisiais. Nuo 2024 m. Grupéje taikome ir socialinius kriterijus, 2025 m. tokiy pirkimy
jvykdéme daugiau nei 10 proc., toks pats tikslas keliamas ir 2026 m.

Grupés jmonése organizuojame vidinius darbuotojy mokymus socialinio ir aplinkosauginio veiksmingumo temomis, siekiant
pagerinti jy jgldzius ir Zinias tvaruma skatinanciy pirkimy srityje ir tuo susijusius pirkimo procesus.

2025 m. gavome Viesuyjy pirkimy tarnybos padéka uz socialiai atsakingy pirkimy skatinima ,,EPSO-G* jmoniy grupéje.
Tais padiais metais Grupés jmoné ,,Energy cells“ buvo jvertinta uz tai, kad elektros energijos pirkime pritaiké
aplinkosauginj kokybés kriterijy - vertino ne tik kaina, bet ir tiekéjy siilloma anglies dioksido (CO2) emisijy sutaupyma.

Daugiau nei 80 proc. Grupés jmonés sutardiy esame sudare su vietos partneriais — Lietuvoje veikiandiais subjektais. Taip
prisidedame prie tiekimo grandiniy trumpinimo ir logistikos sgnaudy bei su transportu susijusiy emisijy mazinimo.

UZdavinys Siektina verté Pazanga siekiant uzdaviniy Statusas
MaZinti SESD emisijas tiekimo Iki 2035 m. bent 50 proc. tiekéjy Kriterijy taikymo pradzia planuojama Uzdavu?l'o
N . L& v . . nepradéjome
grandinéje jtraukti j SESD mazinimo reikalavimus nuo 2027 m. . .
igyvendinti
Peréjimas prie ziediniy Nuo 2035 m. vykdyti ¥iedinius L .. . Uzdavinio
pirkimy: integruoti ziediskumo . Kriterijy taikymo pradzia planuojama L.

. L pirkimus nepradéjome
principus ir kriterijus nuo 2027 m. igvvendinti
pirkimuose lgyv
Didinti Grupés zaliyjy pirkimy 100 proc. Grupés pirkimy turi atitikti 2025 m. visi Grupés pirkimai buvo Uzdavinj
skaiciy zaliyjy pirkimy reikalavimus vykdomi taikant Zaliuosius kriterijus jgyvendinome
Didinti Grupés pirkimy skaiciy, | Daugiau kaip 7 proc. Grupes vykdomy | 555 o cialiniai kriterijai taikyti Uzdavinj
kuriems taikomi socialiniai pirkimy turi buti taikomi socialiniai daugiau kaio 10 % oirkim iavvendinome
kriterijai kriterijai 9 P pirkimy lgyv
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G1-3 Korupcijos ir kysininkavimo prevencija ir aptikimas

Grupéje esame jsipareigoje veikti skaidriai, atvirai ir teisétai, todél savo veikloje taikome nulinés tolerancijos korupcijos principa -
netoleruojame nei korupcijos, nei su ja susijusiy veiky. Nuolat vertiname galimas korupcijos rizikas ir, jas nustate, taikome
priemones rizikai valdyti.

Antikorupcine veikla vykdome vadovaudamiesi teisés akty nuostatomis, gergja praktika ir diegdami antikorupcinés vadybos
sistemos principus pagal tarptautinj standartg ISO 37001:2016 ,Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo
gairés”, kuriuo antikorupcijos valdymo sistemos sertifikuotos yra ,EPSO-G*, ,Amber Grid*" ir ,Litgrid®.

Antikorupcinés veiklos politika — pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis Grupés antikorupcine veiklg, nustatantis
antikorupcinés veiklos principus ir apibréziantis antikorupcinéje veikloje dalyvaujanciy asmeny teises ir pareigas. éia politika
parengéme vadovaudamiesi minétu tarptautiniu standartu ISO 37001:2016, Jungtiniy Tauty konvencija prie$ korupcija, Lietuvos
Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais antikorupcine veikla, ir gergja praktika. Su antikorupcinés veiklos politika
supazindiname suinteresuotas $alis jg vieSindami Grupés jmoniy interneto svetainése, o su partneriais sudaromose sutartyse
jtvirtinome jsipareigojima su ja susipazinti ir jos laikytis. Pladiau apie Grupés antikorupcine veiklg pateikiama Vadovybés ataskaitos
skyriuje ,, 5.5. Antikorupciné veikla ir interesy konflikty valdymas”.

Visiems darbuotojams (100 proc.) uztikriname privalomus mokymus korupcijos prevencijos ir antikorupcinés elgsenos srityje,
taikydami Grupéje patvirtintas priemones. Bendruosiuose korupcijos prevencijos mokymuose analizuojame praktines situacijas ir
pavyzdzius, padedancius atpazinti korupcijos rizikas ir elgesj, galintj kelti abejoniy dél skaidrumo.

Grupéje esame patvirtine vidaus dokumentus, reglamentuojancius vidiniy tyrimy atlikimo tvarka, paskyre uz tyrimus atsakingus
asmenis ir uztikrine jy nepriklausomuma ir nesaliSkuma. Tyrimy rezultatus ir apibendrintg statistikg periodiskai teikiame vadovybei
ir kolegialiems organams.

Korupcijos ar ky$ininkavimo incidenty skaié¢iavimo metodika

Duomenys apie galimus korupcijos ar kysininkavimo atvejus renkami ir registruojami Grupés atitikties valdymo sistemoje. | Sig sistema jtraukiami
/\/ pranesimai, gauti per pasitikéjimo Linija, vidiniy tyrimy informacija, taip pat, informacija, gauta i$ iSorés institucijy (pvz. teisésaugos ar priezitros institucijy),
| I I I I | atliekanciy tyrimus. Visi gauti pranesimai nagrinéjami vadovaujantis Grupés vidaus teisés aktuose nustatyta tvarka.

| ataskaitinius rodiklius jtraukiami tik tie atvejai, kurie, uzbaigus tyrima, pripaZjstami pagrjstai ir patvirtintais. Pranesimai, kuriy tyrimo metu

nepatvirtinamas korupcijos ar kysininkavimo faktas, j statistinius duomenis nejtraukiami.

G1-4 Korupcijos ar kysininkavimo incidentai

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Nustatyti korupcijos atvejai 0 0 0
Dél nustatyty korupcijos atvejy darbuotojams skirtos 0 0 o
nuobaudos, atleisti darbuotojai
Grupés jmonéms/darbuotojams iskeltos bylos, susijusios su 0 0 0
korupcija
Nustatyti korupcijos atvejai, dél kuriy su veiklos partneriais 0 0 0

nesudarytos sutartys / jos nepratestos

G1-5 Politiné jtaka ir lobistiné veikla

Politinés jtakos ir lobistinés veiklos nevykdome.

G1-6 Mokéjimo praktika

Grupéje laikomés su verslo partneriais sutartyse numatyty mokéjimo terminy bei nediskriminavimo principy, todél
mazoms ir vidutinéms jmonéms atsiskaitymo salygos yra tokios pacios kaip ir dideliy jmoniy.

Taikome Sias standartines atsikaitymo sglygas, skaiciuojant nuo sgskaitos fakttros gavimo dienos:
e 30 k. d. atsiskaitymo terminas — 2025 m. taip apmokéta 37,5 proc. sgskaity (2024 m. - 47,2 proc.);

e 60 k. d. atsiskaitymo terminas — 2025 m. taip apmokéta 34,9 proc. sgskaity (2024 m. - 30,9 proc.).

Likusias sgskaitas apmokéjome per trumpesnj nei 30 k. d. (2025 m. tokios sgskaitos sudare 19,6 proc. (2024 m. - 16,2 proc.)) arba
ilgesnj nei 60 k. d. (2025 m. tokios saskaitos sudare 8,0 proc. (2024 m. — 5,66 proc.)) laikotarpj.
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Vidutinis saskaitos apmokéjimo laikas 2025 buvo 36,6 k. d. (2024 m. 41,8 k. d.). Sis rodiklis apskaiciuotas remiantis faktiskai
ataskaitiniais metais atliktais mokéjimais, jskaitant ataskaitiniu laikotarpiu apmokétas ankstesniy laikotarpiy saskaitas, nejtraukiant
mokéjimy pagal avanso apyskaitas.

Grupé neturi teisminiy ginéy dél pavéluoty mokéjimy.
8.6. Priedai

BP-2 16. Informacija, jtraukta pateikiant nuoroda

ETAS atskleidimas Nuoroda j:

Vadovybés ataskaitos skyrius ,,5.2.2. ,EPSO-G* valdyba
Nepriklausomy valdybos nariy dalis GOV-1 21 d) ir e) ir komitetai", schemoje ,Informacija apie bendrovés kolegialiy
organy sudétj pagal lytj (GOV-121d)ire))"

Veikla igkastinio kuro sektoriuje SMB-1 40 d(i) Finansinés ataskaitos 31-oje pastaboje

Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas GOV-5 2.36 b) Vadovybés ataskaitos skyrius ,,5.4. Riziky valdymo sistema"

ETAS IRO-2 atskleidimy reikalavimy, kuriy laikomasi, turinio rodyklé

2 ETAS Bendroji atskleistina informacija
Atskleidimo reikalavimai Puslapis

1. Ataskaity rengimo pagrindas

BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas 101
BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas 101
2. Valdymas

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir prieziGros organy vaidmuo 102

Jmonés administraciniams, valdymo ir priezidros organams teikiama informacija ir jy

GOv-2 sprendziami tvarumo klausimai 103

GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas 103

GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iS$samaus patikrinimo 104

GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé 104

3. Strategija

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandineé 104

SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 108

SBM-3 Reikén-ﬂngas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo 116
modeliu

4. Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

4.1 Informacijos apie reik§mingumo vertinimo procesg atskleidimas

IRO-1 Reiksmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy apradymas 114

IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaitg 122

4.2 Minimalus atskleidimo reikalavimas, taikomas informacijai apie politika ir veiksmus

Politikos MDR-P Priimta reiksmingy tvarumo klausimy valdymo politika 122

Veiksmy MDR-A Su reikSmingais tvarumo klausimais susije veiksmai ir istekliai 122

5. Rodikliai ir uzdaviniai

Rodikliy MDR-M Su reikSmingais tvarumo klausimais susije rodikliai 122

Uzdaviniy MDR-T Politikos ir veiksmy veiksmingumo stebéjimas pagal uzdavinius 122

Aplinkosaugos temos

E1 ETAS Klimato kaita

Valdymas

E1 2 ETAS GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistema 103
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Strategija
E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai $velninti 144

Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo

E1 2 ETAS SBM-3 modeliu 114

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

£12 ETAS IRO-1 ReikSmingo svu klimatu susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo 114
procesy aprasymas

E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika 148

E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir istekliai 149

Rodikliai ir uzdaviniai

El-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai 149

E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rusiy derinys 150

E1-6 Bendri i8mesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas iémestas SESD kiekis 152

£1.7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio maZinimo projektai, finansuojami anglies 156
dioksido kreditais

E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas 156

£1-9 Numatomas finansinis reikSmingy fiziniy ir pertvarkos riziky poveikis ir potencialios 156
su klimatu susijusios galimybeés

E2 ETAS Tarsa

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

£2 2 ETAS IRO-1 Reiksmingo svu tarSa susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo 114
procesy aprasymas

E2-1 Su tarsa susijusi politika 156

E2-2 Su tarsa susije veiksmai ir iStekliai 156

Rodikliai ir uzdaviniai

E2-3 Su tarsa susije uzdaviniai 156

E2-4 Oro, vandens ir dirvoZzemio tarsa 157

E2-5 Susiripinima kelian¢ios medziagos ir labai didelj susirGpinima keliandios medziagos Nereik8minga

E2-6 Numatomas su tar$a susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis 157

E4 ETAS Biologiné jvairové ir ekosistemos

Strategija

£4-1 Pertvarkos planas ir atsizvelgimas j biologine jvairove bei ekosistemas strategijoje 158
ir verslo modelyje

E£4 2 ETAS SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo 114
modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

£4 2 ETAS IRO-1 Rei_kémirjgo su biolo-gine [-ve.xirove ir ekosistevmomis susijusio poveikio, riziky ir 114
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi politika 158

E4-3 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir istekliai 158

Rodikliai ir uzdaviniai

E4-4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai 160

E4-5 Su biologinés jvairovés ir ekosistemy pokydiais susije poveikio rodikliai 160

£4-6 Numatomas su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusiy riziky ir galimybiy 160
finansinis poveikis

EB ETAS Istekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

£52 ETAS IRO-1 Reiksmingo su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijusio poveikio, riziky ir 114

galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasdymas
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E5-1 Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijusi politika 161
E5-2 Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susije veiksmai ir istekliai 161

Rodikliai ir uzdaviniai

E5-3 Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susije uzdaviniai 162

E5-4 IStekliy jvediniai 162

E5-5 IStekliy iSvediniai 164

£5-6 Numatomas su i$tekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijusio poveikio, riziky ir 165
galimybiy finansinis poveikis

Socialinés temos

S1 ETAS Sava darbo jéga

Strategija

S1 2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 108

S12 ETAS SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo 114
modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

S1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika 166

S1-2 Savy da.rbuotojq ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio 167
procesai

S1-3 Nei.gi_arr.w- poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali iSreiksti 167
susirupinima
Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo

S1-4 jéga susijusiy reikdmingy riziky mazinimo ir pasinaudojimo reikSmingomis 168
galimybéemis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Rodikliai ir uzdaviniai

S1-5 UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio 169
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu

S1-6 Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybés 170

S1-7 Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, savybés 171

S1-8 Kolektyviniy sutarciy apréptis ir socialinis dialogas 171

S1-9 Jvairovés rodikliai 171

S1-10 Deramas darbo uZzmokestis 172

S1-11 Socialiné apsauga 172

S1-12 Nejgalieji 172

S1-13 Mokymo ir jgadziy ugdymo rodikliai 172

S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 176

S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai 173

S1-16 Kompensacijos rodikliai (uzmokescéio skirtumas ir bendra kompensacija) 173

S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis zmogaus teiséms 173

S3 ETAS Paveikiamos bendruomenés

Strategija

S3 2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 108

S3 2 ETAS SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo 114
modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

S3-1 Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika 177

S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 178

$3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos bendruomenés 178

gali idreiksti susirtpinima
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Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio paveikiamoms bendruomenéms,
S3-4 su paveikiamomis bendruomenémis susijusiy reikSmingy riziky valdymo ir 178
pasinaudojimo reikd§mingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Rodikliai ir uzdaviniai

Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio

S35 didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu 179

S4 ETAS Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Strategija

S4 2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 108

S42 ETAS SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo 114
modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika 180

S4-2 Vartotoj.q ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio 180
procesai

s4-3 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) galutiniai 180
naudotojai gali i$reiksti susirGpinima
Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio vartotojams ir galutiniams

S4-4 naudotojams, su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusiy reikémingy riziky 181
valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy
veiksmingumas

Rodikliai ir uzdaviniai

s4-5 Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio 181
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu

Valdysenos temos

G1 ETAS Verslo etika

Valdymas

G1 2 ETAS GOV-1 Administraciniy, priezitros ir valdymo organy vaidmuo 102

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

G1 2 ETASIRO-1 Reiksmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy apradymas 114

G1-1 Jmonés kulttra ir verslo etikos politika 181

G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas 182

G1-3 Korupcijos ir kysininkavimo prevencija ir aptikimas 185

Rodikliai ir uzdaviniai

G1-4 Patvirtinti korupcijos ar kysininkavimo incidentai 185

G1-5 Politiné jtaka ir lobistiné veikla 185

G1-6 Mokeéjimo praktika 185

Horizontaliyjy standarty ir teminiy standarty duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, sarasas

Atskleidimo reikalavimas . . . . . Nuoroda j ES
ir susiies duomen Nuoroda j Nuoroda j 3 Nuoroda j Lyginamujy . . Puslapis
ae . TFIAR! ramstj? indeksy reglamenta? klimato teisés P
vienetas akta*

2 ETAS GOV-1 1 priedo 1 Komisijos deleguotojo

Ly¢iy pusiausvyra valdyboje lenteles 13 reglamento (ES) 102

21 straipsnio d punktas rodiklis 2020/1816° i priedas

2 ETAS GOV-1 o .

Nebrikl ldvb . Komisijos deleguotojo

deLPn ausomy vzal yoos nany reglamento (ES) 102

alis procentais straipsnio 2020/1816 Il priedas

e punktas
1 priedo 3

2 ETAS GOV-4 lentelés 10 104
rodiklis
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Pareiskimas dél iSsamaus
patikrinimo 30 straipsnis

2 ETAS SBM-1

Dalyvavimas veikloje,
susijusioje su iskastiniu kuru
40 straipsnio d punkto i
papunktis

2 ETAS SBM-1

Dalyvavimas veikloje,
susijusioje su cheminiy
medziagy gamyba 40
straipsnio d punkto ii
papunktis

2 ETAS SBM-1
Dalyvavimas veikloje,
susijusioje su priestaringai
vertinamais ginklais 40
straipsnio d punkto iii
papunktis

2 ETAS SBM-1

Dalyvavimas veikloje,
susijusioje su tabako gamyba
ir auginimu 40 straipsnio d
punkto iv papunktis

E1-1 ETAS

Peréjimo prie neutralaus
poveikio klimatui ekonomikos
iki 2050 m. planas 14
straipsnis

E1-1 ETAS

Imonés, kurioms netaikomi su
Paryziaus susitarimu suderinti
lyginamieji indeksai 16
straipsnio g punktas

E1-4 ETAS

IEmetamo SESD kiekio
mazinimo uzdaviniai

EPSO-G

1 priedo 1
lenteles 4
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 9
rodiklis

1 priedo 1
lenteles 14
rodiklis

34 straipsnis
1 priedo 2
lenteles 4
rodiklis
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Reglamento (ES)
Nr.575/2013
449a straipsnis;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453% 1
lentelé: Kokybiné
informacija apie
aplinkosaugine
rizikg ir 2 lentelé:
Kokybiné
informacija apie
socialine rizika

449a straipsnis

Reglamentas (ES)
Nr. 575/2013;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453 1
Sablonas: Bankiné
knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios
pertvarkos rizikos
rodikliai. Pozicijy
kredito kokybeée
pagal sektorius,
iSmetamuyjy
tersaly kiekj ir
likutinj termina

449a straipsnis
Reglamentas (ES)
Nr. 575/2013;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453 3
Sablonas: Bankiné
knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios
pertvarkos rizikos

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/18187 12
straipsnio 1 dalis,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalies d—g
punktai ir 12 straipsnio 2
dalis

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 6
straipsnis

Turinys 1

104

NereikSminga

Nereikdminga

NereikSminga

Reglamento (ES)
2021/1119 2 144
straipsnio 1 dalis

144

149
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E1-5ETAS

ISkastiniy istekliy energijos
suvartojimas, suskirstytas
pagal Saltinius (tik didelj
poveikj klimatui darantiems
sektoriams) 38 straipsnis

E1-5 ETAS Energijos
suvartojimas ir rasiy derinys
37 straipsnis

E1-5ETAS

Su didelj poveikj klimatui
daranciy sektoriy veikla
susijes energijos suvartojimo
intensyvumas 40-43
straipsniai

E1-6 ETAS

Bendri 1, 2 ir 3 lygiy ir visas
imestas SESD kiekis 44
straipsnis

E1-6 ETAS

Viso i¥mesto SESD kiekio
energijos suvartojimo
intensyvumas 53-55
straipsniai

E1-7 ETAS

SESD absorbavimas ir anglies
dioksido kreditai 56 straipsnis

E1-9 ETAS

Lyginamojo portfelio pozicija
su klimatu susijusios fizinés
rizikos atzvilgiu 66 straipsnis

E1-9 ETAS

Piniginiy sumy suskirstymas
pagal Umia ir letine fizine
rizikg, 66 straipsnio a punktas
E1-9 ETAS

Svarbaus turto, kuriam kyla
reik§minga fiziné rizika,

EPSO-G

1 priedo 1
lentelés 5
rodiklis ir 2
lentelés 5
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 5
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 6
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 1ir 2
rodikliai

1 priedo 1
lentelés 3
rodiklis

rodikliai.
Suderinimo
parametrai

449a straipsnis;
Reglamentas (ES)
Nr. 575/2013;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453 1
Sablonas: Bankiné
knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios
pertvarkos rizikos
rodikliai. Pozicijy
kredito kokybeée
pagal sektorius,
iSmetamuyjy
terSaly kiekj ir
likutinj termina

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 5
straipsnio 1 dalis, 6
straipsnis ir 8 straipsnio 1
dalis

Reglamento (ES)
Nr. 575/2013
449a straipsnis;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453 3
Sablonas: Bankiné
knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios
pertvarkos rizikos
rodikliai.
Suderinimo
parametrai

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 8
straipsnio 1 dalis

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 Il priedas,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Reglamento (ES)
Nr. 575/2013
449a straipsnis;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453 46 ir
47 straipsniai; 5
$ablonas. Bankineé

Reglamento (ES)
2021/1119 2
straipsnio 1 dalis

Turinys 1

150

150

150

152

152

156

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo

reikalavimas
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buvimo vietos nustatymas 66
straipsnio ¢ punktas

E1-9 ETAS Jmonés
nekilnojamojo turto balansinés
vertés suskirstymas pagal
energijos vartojimo
efektyvumo klases; 67
straipsnio ¢ punktas

E1-9 ETAS

Portfelio pozicijos mastas su
klimatu susijusiy galimybiy
atzvilgiu 69 straipsnis

E2-4 ETAS

Kiekvieno j E-IPTR reglamento
(Europos isleidziamy ir
perduodamy tersaly registro
reglamento) Il prieda jtraukto
tersalo kiekis, iSmestas j org,
vandenj ir dirvozemj, 28
straipsnis

E3-1 ETAS
Vandens ir jary istekliai 9
straipsnis

E3-1 ETAS
Priimta politika 13 straipsnis

E3-1 ETAS

Tvaris vandenynai ir juros 14
straipsnis

E3-4 ETAS

Bendras apytakinio vandens ir
pakartotinai panaudoto
vandens kiekis 28 straipsnio c
punktas

E3-4 ETAS

Bendras vandens suvartojimas
(m3) pagal nuosavy operacijy
grynasias pajamas 29
straipsnis

2 ETAS SBM-3 - E4 16
straipsnio a punkto i
papunktis

EPSO-G
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knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios fizinés
rizikos rodikliai. Su
fizine rizika
susijusios
pozicijos.
Reglamento (ES)
Nr. 575/2013
449a straipsnis;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453 34
straipsnis; 2
Sablonas. Bankiné
knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios
pertvarkos rizikos
rodikliai. Paskolos,
uztikrintos
nekilnojamuoju
turtu. Uztikrinimo
priemoneés
energijos
vartojimo
efektyvumas

1 priedo 1
lentelés 8
rodiklis, 1
priedo 2
lentelés 2
rodiklis, 1
priedo 2
lenteles 1
rodiklis, 1
priedo 2
lentelés 3
rodiklis

1 priedo 2
lenteles 7
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 8
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 12
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 6.2
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 6,1
rodiklis

1 priedo 1
lenteles 7
rodiklis

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES)
2020/1818 Il priedas

Turinys 1

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

157

NereikSminga

Nereikdminga

NereikSminga

Nereikdminga

Nereikdminga

158
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2 ETAS SBM-3 - E4 16 1 priedo 2
straipsnio b punktas lentelés 10 158
rodiklis
2 ETAS SBM-3 - E4 16 L priedo 2
straipsnio ¢ punktas lenteles 14 158
rodiklis
E4-2 ETAS
Tvaraus zemés naudojimo ir 1 priedo 2
(arba) Zemeés Ukio praktika ar lentelés 11 Nereikéminga
politika 24 straipsnio b rodiklis
punktas
E4-2 ETAS
Tvaraus vandenyny ir (arba) 1 priedo 2
jary naudojimo praktika ar lentelés 12 Nereikéminga
politika 24 straipsnio c rodiklis
punktas
E4-2 ETAS _
1 priedo 2

Politil.<a, §kirta m_iskq kirti_mo . lentelés 15 158
klausimui spresti 24 straipsnio rodiklis

d punktas
E5-5 ETAS 1 priedo 2
Neperdirbtos atliekos 37 lentelés 13 164
straipsnio d punktas rodiklis
E5_5..ETAS. . i 1 priedo 1
Pav_opngos.los. atLlek_os ir lentelés 9 164
radlf)akt.ywosms atliekos 39 rodiklis
straipsnis
2 ETAS-SBM3 -S1 .

L . | priedo 3
Su priverciamuoju d.arbu lentelés 13 166
susijusiy incidenty rizika 14 rodiklis
straipsnio f punktas
2 ETAS - SBM3 -S1 .

. . | priedo 3
_Su_valkq d{:\r.bu susijusiy lentelés 12 166
incidenty rizika 14 straipsnio g rodiklis
punktas

| priedo 3
S1-1ETAS lentelés 9
Zmogaus teisiy politikos rodiklis ir 1 166
jsipareigojimai 20 straipsnis lentelés 11
rodiklis

S1-1ETAS
ISsamaus patikrinimo politika,
taikytina j pagrindines Komisijos deleguotojo
Tarptautinés darbo reglamento (ES) 166
organizacijos konvencijas Nr. 2020/1816 Il priedas
1-8 jtrauktiems aspektams 21
straipsnis
si-l ETA? . | priedo 3
Prekybo§ zmonemls. _ lentelés 11 166
prevencijos procesai ir rodiklis
priemonés 22 straipsnis
S1-1ETAS
Nelaimingy atsitikimy darbe | priedo 3
prevencijos politika arba lentelés 1 166
valdymo sistema 23 rodiklis
straipsnis
S1-3 ETAS
Skundy teikimo ir (arba) | priedo 3
skundy nagrinéjimo lentelés 5 167
mechanizmas 32 straipsnio c rodiklis
punktas
S1-14 ETAS | priedo 3 Komisijos deleguotojo
Miréiy ir su darbu susijusiy lenteles 2 reglamento (ES) 176
nelaimingy atsitikimy skaicius rodiklis 2020/1816 Il priedas
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ir lygis 88 straipsnio b ir ¢
punktai

S1-14 ETAS

Dél suzalojimy, nelaimingy
atsitikimy, zGciy ar ligy
prarasty darbo dieny skaicius
88 straipsnio e punktas

S1-16 ETAS

Nekoreguotas motery ir vyry
darbo uzmokescio skirtumas
97 straipsnio a punktas

S1-16 ETAS

Per didelis vykdomojo
direktoriaus darbo uZzmokescio
koeficientas 97 straipsnio b
punktas

S1-17 ETAS
Diskriminacijos atvejai 103
straipsnio a punktas

S1-17 ETAS T verslo ir
zmogaus teisiy pagrindiniy
principy ir EBPO
rekomendacijy nesilaikymas
104 straipsnio a punktas

2 ETAS - SBM3 - S2

Didelé vaiky darbo arba
priveréiamojo darbo rizika
vertés grandinéje 11
straipsnio b punktas

S2-1ETAS

2mogaus teisiy politikos
jsipareigojimai 17 straipsnis

S2-1 ETAS Su vertés
grandinés darbuotojais
susijusi politika 18 straipsnis

S2-1 ETASJT verslo ir
zmogaus teisiy pagrindiniy
principy ir EBPO
rekomendacijy nesilaikymas
19 straipsnis

S2-1ETAS

ISsamaus patikrinimo politika,
taikytina j pagrindines
Tarptautinés darbo
organizacijos konvencijas Nr.
1-8 jtrauktiems aspektams 19
straipsnis

S2-4 ETAS

Problemos ir incidentai
zmogaus teisiy srityje, susije
su vertés grandinés pradine ir
galutine grandimis 36
straipsnis

S3-1ETAS

2mogaus teisiy politikos
jsipareigojimai 16 straipsnis

S3-1ETAS

JT verslo ir zmogaus teisiy
pagrindiniy principy, TDO
principy ir EBPO

EPSO-G
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| priedo 3
lentelés 3
rodiklis

| priedo 1
lentelés 12
rodiklis

| priedo 3
lentelés 8
rodiklis

| priedo 3
lenteles 7
rodiklis

| priedo 1
lentelés 10
rodiklis ir 3
lenteles 14
rodiklis

| priedo 3
lentelés 12 ir
13 rodikliai

| priedo 3
lentelés 9
rodiklis ir 1
lenteles 11
rodiklis

1 priedo 3
lentelés 11 ir
4 rodikliai

1 priedo 1
lentelés 10
rodiklis

1 priedo 3
lenteles 14
rodiklis

1 priedo 3
lentelés 9
rodiklis ir 1
lenteles 11
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 10
rodiklis

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

Turinys 1

176

173

173

17

Nereikdminga

Nereikdminga

NereikSminga

NereikSminga

NereikSminga

NereikSminga

177

177

193
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rekomendacijy nesilaikymas
17 straipsnis

S3-4 ETAS .

L . 1 priedo 3
f’roblemos ir incidentai lentelés 14
zmogaus teisiy srityje 36 rodiklis
straipsnis

| priedo 3
S4-1 ETAS Su vartotojais ir lentelés 9
galutiniais naudotojais susijusi  rodiklis ir 1
politika 16 straipsnis lenteles 11
rodiklis
S4-1 ETAS
JT verslo ir Zmogaus teisiy 1 priedo 1
pagrindiniy principy ir EBPO lentelés 10
rekomendacijy nesilaikymas rodiklis
17 straipsnis
544 ETAS. - . 1 priedo 3
f’roblemos |.r _|nC|qen.ta| lenteles 14
zmo_gau.s teisiy srityje 35 rodiklis
straipsnis
G1-1ETAS

- . 1 priedo 3
Jungtiniy Tauty konvencija lentelés 15

pries korupcijg 10 straipsnio b rodiklis

punktas
G1-1ETAS 1 priedo 3
Prane$éjy apsauga 10 lentelés 6
straipsnio d punktas rodiklis
G1-4 ETAS
Baudos uz kovos su korupcija 1 priedo 3
ir kovos su kysininkavimu lentelés 17
jstatymy pazeidimus 24 rodiklis
straipsnio a punktas
G1-4 ETAS

- 1 priedo 3
Ko:/.o.s su k.orupcua ir kov.ozs su lentelés 16
kysSininkavimu standartai 24 rodiklis

straipsnio b punktas

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

2 ETAS GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo

Turinys 1

178

180

180

181

181

181

185

185

Pagrindiniai issamaus patikrinimo elementai

a) I8samaus patikrinimo jtraukimas j valdyma,
strategija ir verslo modelj

b) Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty jtraukimas
j visus pagrindinius i$samaus patikrinimo etapus

EPSO-G

Tvarumo ataskaitos dalys

2 ETAS GOV-1, 102 psl.
2 ETAS GOV-2, 103 psl.

2 ETAS GOV-3, 103 psl.
2 ETAS SBM-3, 114 psl.

2 ETAS SBM-3-E1, 144 psl.
2 ETAS SBM-3-E2, 156 psl.
2 ETAS SBM-3-E4, 158 psl.
2 ETAS SBM-3-E5, 161 psl.
2 ETAS SBM-3-S1, 166 psl.
2 ETAS SBM-3-S3, 177 psl.
2 ETAS SBM-3-54, 179 psl.
2 ETAS SBM-3-G1, 181 psl.

2 ETAS GOV-2, 103 psl.
2 ETAS SBM-2, 108 psl.
2 ETASIRO-1, 114 psl.

S1-2, 167 psl
S$3-2,178 psl.

Informacija susijusi su Zzmonémis ir (arba)
aplinka

Zmonémis ir aplinka

Aplinka

Zmonemis

Zmonémis ir aplinka

Zmonémis ir aplinka

Zmonemis
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S4-2, 180 psl.

2 ETAS IRO-1, 114 psl Zmonémis ir aplinka
2 ETAS SBM-3, 117 psl.

E1-1, 144 psl.

E2-2ir E2-3, 156 psl. Aplinka
c) Neigiamo poveikio nustatymas ir vertinimas E4-3, 158 psl.

E5-1, 161 psl.

S1-3, 167 psl
S3-3,178 psl.
S4-3,. 180 psl.

E1-1, 144 psl.

E2-2ir E2-3, 156 psl. Aplinka
E4-3, 158 psl.
E5-2, 161 psl
S1-4, 168 psl.
S3-4, 178 psl.
S4-4,. 189 psl.

E1-4, 149 psl.
E2-2ir E2-3, 156 psl.
E4-4, 160 psl.
EB-3, 162 psl.
S1-5, 169 psl.
S3-5, 179 psl.
S4-5, 181 psl.

Zmonemis

d) Veiksmy siekiant spresti $io neigiamo poveikio
klausimus vykdymas

Zmonemis

Aplinka

e) éiq pastangy veiksmingumo stebéjimas ir
komunikavimas

Zmonemis
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Papildoma informacija
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9.1. Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

9.2. ,EPSO-G" pranesimas apie ,NASDAQ Vilnius* listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso laikymasi

9.3. Rekvizitai ir kita bendroji informacija apie UAB ,EPSO-G*

9.4. .EPSO-G" grupés jmoniy rekvizitai
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Turinys 1

9. Papildoma informacija

9.1. Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

LEPSO-G" ir jos patronuojamos bendrovés laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés privalomai yra
taikomos, nes ,EPSO-G*" yra valstybés valdoma jmoneé (toliau — VVJ).

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi ,EPSO-G* jmoniy grupéje jgyvendinimo, Grupés lygiu buvo patvirtinta veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymas ,EPSO-
G" grupés jmonéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmés uztikrinamas per informacija, atskleidziama integruotoje metinéje ataskaitoje, bei
informacijos atskleidimg ,EPSO-G“ valdymo bendrovés ir Grupés jmoniy interneto svetainése, atskleidziant ir pateikiant
informacija interesy turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

Skaidrumo gairése nurodyta, kad VV| vadovaujasi ,Nasdaq Vilnius“ listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostatomis,
susijusiomis su vieSu informacijos atskleidimu. Informacija apie tai, kaip ,EPSO-G" laikosi Sio kodekso nuostaty, yra atskleista
.EPSO-G" integruotos metinés ataskaitos IV priede, ,EPSO-G" pranedime apie ,Nasdaq Vilnius“ listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso laikymasi.

Zemiau pateikiama strukturizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo

»EPSO-G*" interneto tinklapyje turi biti skelbiama informacija ir vykdomi kiti reikalavimai

Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir

Vykdoma
saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas) Y
Teisinis statusas, jeigu ,EPSO-G" pertvarkoma, reorganizuojama
(nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti Neaktualu
ar bankrutavusi
Informacija apie valstybei atstovaujandia institucija, t. y. Lietuvos
Respublikos Energetikos ministerijg ir nuoroda j jos interneto Vykdoma
svetaine
Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma
Struktara Vykdoma
Vadovo duomenys* Vykdoma
Valdybos pirmininko ir nariy duomenys* Vykdoma
Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys* Neaktualu
Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys* Vykdoma

*Skelbiami Sie duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose
asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas
narys.

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy
suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) ,EPSO-G* Vykdoma
jstatiniame kapitale

Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas,
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybes Vykdoma
biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti
specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo
salygos ir (arba) reguliuojama kainodara

Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones,

Vykdoma
svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus Y

Jei ,EPSO-G*" yra kity juridiniy asmeny dalyvé (netaikoma

dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinéms bendrovéms), tokiy

juridiniy asmeny pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiamiir ~ Vykdoma
saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas), interneto

tinklalapiy adresai

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, vadovybés ataskaita, taip pat

L . . . N i Vykdoma
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada ,EPSO-G" interneto
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svetaingje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo

L,EPSO-G" tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, ,EPSO-G" tarpiniai
pranesimai interneto svetaingje turi bati paskelbti ne véliau kaip per
2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Vykdoma

Atsizvelgiant j tai, kad ,,EPSO-G* yra patronuojanti bendrové, papildomai interneto tinklapyje turi biti skelbiama $i informacija:

Imoniy grupés struktura Vykdoma
Dukteriniy ir paskesnio lygio dukteriniy bendroviy:
Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir
. . .. Vykdoma
saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas)
Interneto tinklalapiy adresai Vykdoma
LEPSO-G" valdomy akcijy dalis (procentais) bendroviy jstatiniame
. Vykdoma
kapitale
Metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotiosios
Vykdoma

vadovybés ataskaitosi
Interneto tinklapyje turi buti skelbiami Sie dokumentai, vykdomi kiti reikalavimai:

LEPSO-G" jstatai Vykdoma

Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos rastas dél valstybés

Vykd
tiksly ir lokesdéiy ,EPSO-G" nustatymo ykaoma

Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos
strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri Vykdoma
laikoma komercine (gamybine) paslaptimi

Atlyginimy politika, apimanti ,EPSO-G" vadovo darbo uzmokescio ir
LEPSO-G" sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio Vykdoma

nustatyma
LEPSO-G" metinés ir tarpinés ataskaitos Vykdoma
Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy Vvkdoma
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus i$vados Y
Auksiau nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos

Vykdoma

techninés galimybés juos iSsispausdinti
Finansiniy ataskaity rinkiniuose, pranesimuose turi buti skelbiama / vykdomi kiti reikalavimai:

.EPSO-G" apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity

Vykdoma
sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus Y
LEPSO-G" rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj Vykdoma
,EPSO-G" be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj

Vykdoma

pranesima

LEPSO-G" integruotoje metinéje ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nustatyty turinio reikalavimy,
papildomai turi biti pateikiama®:

Trumpas verslo modelio apradymas Vykdoma
Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po

ju (iki metinio pranesimo parengimo) ir turéjusius esmine reikSme Vykdoma
LEPSO-G" veiklai

Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Vykdoma
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma
Specialiyjy jpareigojimy vykdymas Vykdoma
Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai

Vykdoma**

projektai bei investicijos per ataskaitinius metus

** Investicijos, vykdomi ir planuojami projektai, investicijos per ataskaitinius metus pateikti integruotos metinés ataskaitos 3.4, 3.5ir 4.2.8
dalyse.

! Jeigu informacija laikoma VV| komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, VV/| gali tokios informacijos neatskleisti, ta¢iau atitinkamai VV/|
vadovybés ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis.
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Rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Vykdoma
Dividendy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Atlyginimy politikos jgyvendinimas Vykdoma

Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo Vykdoma
uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius

VV|, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybeés ataskaitos
rengimas, rekomenduojama atitinkamai metinéjeataskaitoje pateikti
informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Vykdoma
zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu

klausimais

Integruotoje metinéje ataskaitoje pateikiama jmoniy grupés struktura,
taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés pavadinimas, kodas ir
registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove,
buveiné (adresas), valdomy akcijy dalis (procentais) dukterinés
bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir

Vykdoma

nefinansinius veiklos rezultatai

LEPSO-G" tarpinése ataskaitose pateikiamas trumpas ,EPSO-G*
verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos
rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius
svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodiklius ir jy pokydius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu

Vykdoma

9.2. ,EPSO-G*“ pranesimas apie ,,NASDAQ Vilnius* listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso
laikymasi

Vadovaudamasi Skaidrumo gairémis bei ,EPSO-G" jmoniy grupés veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika, ,EPSO-G* Siame
pranesime atskleidzia, kaip laikomasi ,Nasdaq Vilnius" patvirtinto listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso nuostaty. Jei Sio
kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkredciai nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasdiy.
.Nasdaq Vilnius*“ listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy jgyvendinimas ,EPSO-G" yra i$ esmés uztikrinamas

per informacija, atskleidZiama vadovybés ataskaitoje, bei pladios apimties informacijos atskleidimg EPSO-G interneto svetainéje,
siekiant pateikti informacija interesy turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

Bendrovés valdysenos ataskaitos laisvos formos santrauka

Valstybés valdoma jmoné ,EPSO-G* yra patronuojanti ,EPSO-G* grupés bendrové. Valdymo bendrovés ,EPSO-G" akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. Bendrovés valdymo struktlra, valdysenos modelj
nustato bendrovés jstatai, vienintelio akcininko — Energetikos ministerijos 2018 m. balandZio 24 d. patvirtintos ,EPSO-G" jmoniy
grupés korporatyvinio valdymo gairés (nauja redakcija patvirtinta 2022 m. gruodzio 29 d.) bei ,EPSO-G“ jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo politika. Visi paminéti dokumentai yra skelbiami vieSai bendrovés interneto tinklapyje.
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1 paveikslas. Principiné ,EPSO-G" korporatyvinio valdymo jgyvendinimo schema.

- N

LIETUVOS RESPUBLIKA IRl > '/ \
1

1

er EM

(P ) Principy nustatymas | :
ir dokumenty : 1
tvirtinimas 1 1
1 1
1
——————— > : KORPORATYVINIO 1
€—————-—= 1 VALDYMO 1
1
Funkcijy atlikimas pagal 1 PRINCIPAI IR .
atitinkamy komitety ir Akcininko teisiy Vadovavimtasis : DOKUMENTAI 1
struktiriniy padaliniy igyvendinimas vykdant veikla | 1
1
nuostatas 1 |
X I
Grupés bendrovés €-=-==-=-=-- 1 :

1
1

\
~ R4

~ -

)

Kiti akcininkai ]

Bendrovés valdymo struktura:

e visuotinis akcininky susirinkimas;

valdyba (5 nariai, i$ kuriy 3 nepriklausomi nariai, kiti 2 nariai nominuoti vienintelio akcininko Energetikos ministerijos);

Grupés mastu veikiantys komitetai:
o atlygio ir skyrimo komitetas (dauguma sudaro nepriklausomi nariai);
o audito komitetas (dauguma sudaro nepriklausomi nariai);

vadovas.

Grupéje veikia centralizuotas vidaus auditas. Siekiant uztikrinti vidaus audito nepriklausomuma, nustatyta, jog vidaus audito
vadovg skiria ir atleidZia valdymo bendrovés valdyba, kurioje daugumg sudaro nepriklausomi nariai. Vidaus auditas yra
atskaitingas ,EPSO-G" audito komitetui, kurio sudétyje taip pat dauguma nepriklausomy nariy. Vidaus audito rekomendacijas
analizuoja bendrovés valdyba bei tvirtina priemoniy plana rekomendacijy jgyvendinimui.

LEPSO-G" jmoniy grupés riziky valdymo politikos pagrindu yra diegiama vieninga Grupéje riziky valdymo sistema pagal
tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibréZiandius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei
atsakomybes. Riziky valdymo koordinavimas yra vykdomas Grupés mastu.

Gerajai valdysenos praktikai uztikrinti ,EPSO-G" grupéje yra patvirtintos veiklos politikos. Jos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir
veiksminga organizacijos valdymo sistemg, padedancig darbuotojams sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir
skaidriai bei efektyviai kurti nauda Salies zmonéms ir verslui.

lgyvendindami akcininko likesciy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G* valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius principus, o
tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles (veiklos politikas), kurios pateikiamos $ios ataskaitos 5.1.1. dalyje.

.EPSO-G" remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,,Nasdaq Vilnius“ rekomendacijose, kituose tarptautiniu
mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés
valdomos bendroveés buty valdomos skaidriai ir efektyviai.
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Principai ir rekomendacijos

Taip/ Ne/
Neaktualu

Komentaras

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky

teises.

Visiems akcininkams turéety buati sudarytos vienodos
galimybés susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija
ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus.

TAIP

Bendroveé turi vienintelj akcininka.

Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala sudaryty tik tokios
akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo,
nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

TAIP

Visos bendrovés akcijos yra paprastosios vardinés
akcijos, vienos akcijos nominali verté 0,29 Eur.

Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto,
t.y. prie$ perkant akcijas, susipazinti su iSleidziamy naujy ar
jau isleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininka ir néra
listinguojama.

Dél itin svarbiy i$skirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik
viso bendrovés turto perleidimas, kas i esmés reiksty
bendrovés perleidima, turéty buti gautas visuotinio akcininky
susirinkimo pritarimas.

TAIP

Bendrovés jstaty 28 str. nurodyti atvejai, kuomet
reikalingi vienintelio akcininko pritarimai — Sie atvejai
nustatyti, atsizvelgiant j tai, kad bendrovés
pagrindinis turtas yra dukteriniy bendroviy akcijos.

Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo
jame proceduros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty
pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti
kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky
susirinkime. Pranesime apie Saukiama visuotinj akcininky
susirinkima bendroveé turéty nurodyti paskutine diena, kada
veliausiai galima pateikti siullomus sprendimo projektus.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininka ir néra
listinguojama.

Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenandiy akcininky teise
susipazinti su informacija, esant galimybei, rekomenduojama
visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i$
anksto paskelbti viedai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba
ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky
susirinkimo protokolg po jo pasirasymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viedai ne tik
lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Rekomenduojama $ig informacija paskelbti bendrovés
interneto tinklalapyje. Vie$ai prieinamai gali bati skelbiama ne
visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty
pakenkti bendrovei arba buty atskleistos bendroves
komercinés paslaptys.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininka ir néra
listinguojama.

Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati sudarytos
galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati
daroma jokiy kliti¢iy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant
bendrajj balsavimo biuleten;.

TAIP

Akcininkas gali balsuoti rastu.

Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose
akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama
pladiau taikyti modernias technologijas ir tokiu badu sudaryti
akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose
akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininka ir néra
listinguojama.
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Pranesime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo nariy
kandidatdras, silloma jiems atlygj, sitiloma iSrinkti audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.
Kai siiloma isrinkti nauja kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti apie jo i$silavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar siilomas
uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai?
ar kiti su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys
pateikti informacija, susijusia su visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke, turety dalyvauti visuotiniame Bendrove turi vienintelj akcininka ir néra
. S L . ; . . NEAKTUALU L .
akcininky susirinkime. Sialomi kandidatai j kolegialaus organo listinguojama.
narius taip pat turety dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

2 principas: Stebétojy taryba
1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akcininkams ir
objektyvig bei nesaliska bendroveés veiklos bei jos valdymo organy priezidra, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo
organams. Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendroveés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

1) Stebeétojy tarybos nariai turéty saziningai,
rupestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.
atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés
gerove.

2) Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai
paveikti bendroveés akcininky interesus, stebétojy
taryba su visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji
turéty uztikrinti, kad akcininkai bty tinkamai
informuojami apie bendrovés strategija, rizikos
valdyma ir kontrole, interesy konflikty sprendima.

NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

3) Stebétojy taryba turéty bati nesaliska priimdama
sprendimus, turincius reikéme bendrovés veiklai ir
strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir NEAKTUALU Bendroveéje stebétojy taryba nesudaroma.
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys.

4)  Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo
priestaravima tuo atveju, kai mano, kad stebétojy
tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei.
Nepriklausomi3 stebétojy tarybos nariai turéty: a)
islikti nepriklausomi atlikdami analize, priimdami
sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty
lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad stebétojy
tarybos nariai néra nepriklausomi.

5) Stebétojy taryba turéty priziaréti, kad bendrovés mokesdéiy planavimo strategijos bty sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis
teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti
reputacijos, teisineé ar kita rizika.

NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

6) Bendroveé turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba bty
apripinta pakankamais istekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant
teise gauti visa reikiama informacija ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius
teises, apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy
tarybos ir jos komitety kompetencijai priklausanciais
klausimais.

NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

2 Sjo Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auks$ciausios grandies vadovaujancdias pareigas.

3 Sjo Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir
8 dalyse yra apibréZti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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2. Stebétojy tarybos sudarymas
Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkamg interesy konflikty sprendima, efektyvig ir saziningg bendrovés valdysena.

1) Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy
tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti
kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy
jvairove, taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant
iSlaikyti tinkama stebétojy tarybos nariy turimos NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.
kvalifikacijos pusiausvyrg, turéty bati uztikrinta, kad
stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turety
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

2) Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati
individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.
kad bty uztikrintas bltinas profesinés patirties
augimas.

3) Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty
kliatis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendroveés
vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturety bati
skiriamas j stebétojy tarybos pirmininko pareigas. NEAKTUALU Bendroveéje stebétojy taryba nesudaroma.
Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti iy
rekomendacijy, turéty buti pateikiama informacija
apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui
uztikrinti.

4)  Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas
narys turéety skirti pakankamai laiko ir démesio.
Kiekvienas stebétojy tarybos narys turety
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypa¢ vadovaujandias pareigas
kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.
atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu
stebétojy tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje
stebétojy tarybos posédziy per bendroves
finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami
bendrovés akcininkai.

5)  Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty
buti skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai
laikomi nepriklausomais. Stebétojy taryba gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka NEAKTUALU Bendroveéje stebétojy taryba nesudaroma.
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali buti
laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar
su bendrove susijusiy aplinkybiy.

6) Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.

7)  Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti
savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy
tarybos struktlros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno
stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar stebétojy
taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy
taryba turéty bent karta per metus paskelbti
atitinkama informacijag apie savo vidine strukturg ir
veiklos proceduras.

NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.
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3 principas: Valdyba

3.1

Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendroveés valdyseng, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir

kity interesy grupiy interesus.

Bendrovés jstaty 38 p. nurodyta, kad Bendrovés

1) Valdyba turéty uztikrinti bendroveés strategijos, kuria o . . . .
atvirtino stebétoiu tarvba. el i sudaroma valdyba tvirtina Grupés veiklos strategija, kurioje, be
_p .. .Jq y . ’J J o kita ko, suformuluojama bendra Jmoniy grupés misija
igyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy taryba TAIP ir vizija. Taip pat valdyba reguliariai svarsto
nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz N i . . .
. y P p . y 9 ataskaitas apie strategijos jgyvendinima (jstaty 39
bendrovés strategijos patvirtinima. tr)
str.).
2) Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo
organas, atlieka jai |statyme ir bendroveés jstatuose
priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje
nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka Bendrovés jstaty 43 p. nurodyta, jog bendroves
|statyme nustatytas priezitros funkcijas. Valdyba, TAIP : o N
L . . . . valdyba atlieka prieziuros funkcijas.
vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti
| bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy
grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo
kdrimo.
Bendrovés jstaty 38 p. numatyta, kad Bendrovés
valdyba svarsto ir tvirtina Jmoniy grupés mastu
taikomus Jmoniy grupés lygio dokumentus: politikas,
svarbiausiy J|moniy grupés veikly gaires, o taip pat
kitus Jmoniy grupeés lygio dokumentus, kurie Jmoniy
) Y ] B grupés bendrovése taikomi tiesiogiai pilna apimtimi,
3) Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy iéskyrus atvejus, jeigu yra priimti pagristi konkredios
Ir bendroYes vidaus p_OUt'kOS r?uost-an, t-alkomqv. Imoniy grupés bendroveés atitinkamy valdymo organy
bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso Si TAIP sprendimai dél i&iméiy i &iy korporatyviniy
bendroveé. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas dokumenty taikymo. Tvirtindama minétus
rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant dokumentus valdyba gali nustatyti ir jy jgyvendinimo
reguliaria ir tiesiogine vadovy atskaitomybe. priemones
Taip pat atskirais sprendimais valdyba paveda
vadovui teikti reguliarias ataskaitas apie valdybos
sektinus rodiklius (pvz., bendrovés strategija, veiklos
plana, biudzZeta ir pan.).
4)  Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje bity jdiegtos priemoneés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas*
deél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad bty laikomasi galiojanéiy jstatymuy, taisykliy ir standarty.
Bendrovés jstaty 77 p. numatyta, kad bendroveés
vadova skiria valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir
skyrimo komiteto rekomendacijas.
Bendrovés jstaty 79 p. numatyta, kad valdyba,
5) Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty vertindama kandidato j vadovus tinkamumag eiti $ias

atsizvelgti j tinkama kandidato kvalifikacijos,
patirties ir kompetencijos pusiausvyra.

TAIP

pareigas, jvertina jo atitiktj Siuose |statuose ir teisés
aktuose nustatytiems reikalavimas ir tuo tikslu gali
pareikalauti i$ kandidato pateikti $ig atitikt]
pagrindziancius dokumentus ir (ar) kreiptis j
kompetentingas institucijas dél reikalingos
informacijos apie kandidatg suteikimo.

“Nuoroda j EBPO gerosios praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties: https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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Valdybos sudarymas

Bendroveés valdybos nariy atranka vykdoma pagal LR
Vyriausybés nustatyta tvarka. Renkant Valdybos
narius uztikrinama, kad valdybos sudétyje bty ne

1) Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky v . . . .

A S . o maziau kaip 3 (trys) nepriklausomi nariai, jy
susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, isrinkti . . .

. . L nepriklausomuma nustatant pagal privalomai
valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti . L N o .

T e T . taikomy teisés akty jtvirtintus kriterijus, taip pat
kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy s . .. . "
. . iekti Lvéi . Sieki siekiama, jog valdybos nariai turéty kompetencijas,
!\v/al_rovt?, .talp pat siekti lyciy pL_JSIau_SVerS' tekiant TAIP atsizvelgiant j valdybos atsakomybés sritis ir
islaikyti tinkama valdybos nariy turimos . . L L
kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad funkcijas; esant galimybei, siekiama, jog | valdyba

va . _p. X y & q. s - nebuty skiriami bendrovés darbuotojai.

valdybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy o .

v - . ¥ . . . Kasmet valdybos nariai atlieka savo veiklos

ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai . . . o .

atlikti jsivertinima. Taip pat kasmet valdybos veiklg jvertina

’ Atlygio ir skyrimo komitetas, kuris pateikia

apibendrintas rekomendacijas dél Grupés kolegialiy
organy veiklos tobulinimo.

5 Kandidaty i valdvb i dai " Bendrovés jstaty 32 str. numatyta, jog susirinkimas,

) . andida .l..“va. y _OVS .nar|-u.s vardat, _péva'j_ €S vertindamas kandidato j valdybos narius tinkamuma
informacija apie jy issilavinima, kvalifikacija, . . . L T .
fesi 0T ! ki bi eiti Sias pareigas, jvertina jo atitiktj jstatuose ir
profes!n.e pait!r’q, e!naTas p.arelgtas, _ItLl_'IS s_vatr s taikytinuose teisés aktuose nustatytiems
pro e-smlus 15|Pare|_g;<?1|mus |-r p.o enC|va .|u3|n eresuy reikalavimams. Pagal Bendrovés jstaty 33 str.
konfliktus turety buti atskleisti nepazeidziant L . . . .

d k L . kiekvienas kandidatas j valdybos narius privalo
as.m.ens uorr?enq tyar yma .reg. amentUOJana.q . pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui kandidato
teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos posédyje, TAIP . . . . .

R oo o interesy deklaracija. Informacija apie paskirtus

kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. . . . " .

) T . valdybos narius skelbiama ir atnaujinama bendroveés
Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, siame punkte . - . .

. . i . . internetiniame tinklalapyje.

nustatyta informacija turety buti pateikiama . . . el L

. - - S Vadovybés atskaitoje papildomai si informacija néra
visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba . o ) o

L . . . . kartojama, taciau vadovybeés ataskaitoje yra
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte o . - . o

. . Lo e pateikiama informacija apie valdybos pirmininka,
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos . S o o :
bendrovés metiniame pranegime vadova ir vyriausigjj finansininka bei vidaus audito
’ padalinio vadova.

. . L L v Valdyb iai zindi i su bendrové

3)  Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su d y_os na.r|a|.supazm. |na\.m| suben _rov_e§ i

. . . _ L TAIP struktdra bei veikla. Pasidalinama pagrindiniais
pareigomis, bendroves struktura bei veikla. . . .

bendrovés korporatyviniais dokumentais.

4)  Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam Valdybos narius 4 mety kadencijai. Valdybos narys
laikotarpiui, su galimybe buti individualiai negali eiti Valdybos nario pareigy nepertraukiamai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad buty TAIP daugiau kaip 2 (dvi) pilnas valdybos kadencijas i$
uztikrintas bGtinas profesinés patirties augimas ir eilés ir bet kuriuo atveju negali eiti valdybos nario
pakankamai daznas jy statuso pakartotinas pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip 10 (desimt) mety
patvirtinimas. i$ eilés.

5)  Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebuty klittis
nesaliskai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra Bendrovés jstatuose numatyti kriterijai, kuriems esant
sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat asmuo apskritai negali buti renkamas valdybos nariu.
neturéty bati skiriamas j valdybos pirmininko posta. | TAIP Pagal Bendroves staty 52 p., valdybos pirmininkas
Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti iy turéty buti nepriklausomas valdybos narys.
rekomendacijy, turéty buti pateikiama informacija
apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui
uztikrinti.

6) Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys Bendrovés valdybos protokoluose yra fiksuojamas
turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos nariy dalyvavimas bei balsavimas priimant
valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje sprendimus. Valdybos nariy posédziy lankomumas
valdybos poseédziy per bendrovés finansinius metus, | TAIP nurodomas vadovybeés ataskaitoje.

apie tai turéty buti informuojama bendroves
stebétojy taryba, jeigu stebétojy taryba bendroveje
néra sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas.

Kiekvienais metais bendrovés valdybos nariai atlieka
savo veiklos vertinima, kurio rezultatus pateikia
akcininkui bei Atlygio ir skyrimo komitetui.
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7) Jeigu Jstatyme nustatytais atvejais renkant valdyba,
kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus
nepriklausomi®, turéty bati skelbiama, kurie
valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba
gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir TAIP
atitinka visus |statyme nustatytus nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali buti laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su
bendrove susijusiy aplinkybiy.

Tiek bendrovés interneto tinklalapyje, tiek vadovybés
ataskaitoje yra pateikiama informacija apie bendrovés
valdybos narius, specifikai nurodant nepriklausomus
narius.

Bendrovés jstaty 28 str. numatyta, kad visuotinis
akcininky susirinkimas priima sprendimus dél atlygio
gairiy, taikomy nustatant atlygj uz veiklg bendrovés ir

8) Valdybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima
valdybos posédZiuose atlygio dyd;j turéty tvirtinti TAIP
bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas.

Imoniy grupés valdyboje.

9) Valdybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami ir j kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis,
kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

10) Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos
strukturos, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti
kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno valdybos
nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima
bei vertinima, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos TAIP
tiksly. Valdyba turéty bent karta per metus
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojandiy teisés akty reikalavimy viesai
paskelbti atitinkama informacija apie savo vidine
struktura ir veiklos proceduras.

Valdyba kasmet atlieka savo veiklos jsivertinima, jos
pagrindu rengia veiklos tobulinimo plana.
Apibendrinti valdybos veiklos vertinimo rezultatai
pateikiami bendrovés vadovybés ataskaitoje.

4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darba ir sprendimy
priemima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

1) Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos
ir stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o
esant reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy
taryba apie visus svarbius bendrovei klausimus, NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.
susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky
valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi
bendrovéje. Valdyba turéty informuoti stebétojy
taryba apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo
anksciau suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to

priezastis.
Bendroveés jstatuose numatyta, kad valdyba savo
2)  Bendrovés kolegialiy organy posédzius sprendimus priima Valdybos posédZiuose, kuriy
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu rengiama tiek, kiek reikalinga, kad valdyba galéty

pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti
kolegialiy organy posédzius, taciau
rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu,
kad buty uztikrintas nepertraukiamas esminiy
bendrovés valdysenos klausimy sprendimas.
Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty bati
Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

tinkamai vykdyti savo funkcijas ir priimti jos
kompetencijai priskirtus sprendimus.

TAIP
Bendroveés valdyba kiekvieny mety pabaigoje sutaria
deél kity einamyjy mety eiliniy posédziy grafiko bei
veiklos plano (preliminarius klausimus atitinkamam
valdybos poseédziui).

5 Sio Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 33 straipsnio 7 dalyje yra
apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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3)

Kolegialaus organo nariai apie S$aukiama poséd;j turéty bati informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios bty priimami sprendimai. Kartu su prane$imu apie
Saukiamg posédj kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo
nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkes pakeitimu ar papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

4)

Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendroveés
valdysena susijusius klausimus. Bendrovés
stebétojy tarybos posédziai turéty bati atviri
bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai
posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos
nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

NEAKTUALU

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros funkcijas,
darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darba taip, kad sprendimams
nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, tadiau galutinj
sprendima priima pats kolegialus organas.

Bendrovéje veikia ,EPSO-G" valdybos sudarytas
imoniy grupés atlygio ir skyrimo komitetas, kuris

1) Atsizvelgiant j konkredias su bendrove susijusias veikia pagal ji formuojancio organo patvirtintus
aplinkybes, pasirinkta bendrovés valdysenos veiklos nuostatus, bei ,EPSO-G" vienintelio
struktiira, bendrovés stebétojy taryba, o tais akcininko sudarytas Grupés mastu veikiantis audito
atvejais, kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka TAIP komitetas, kuris veikia pagal jj formuojancio organo
priezidros funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam patvirtintus veiklos nuostatus.
organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, Atsizvelgiant j tai, jog atlygio ir skyrimo klausimai yra
atlygio ir audito komitetus®. glaudziai susije, $io klausimy sprendimui reikalingi

tos pacios kvalifikacijos ekspertai, nuspresta formuoti
vieng atlygio ir skyrimo komiteta.

2) Bendroveés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris
komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti
paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj TAIP
ir kaip pasirinktas pozitris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.

3) Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas
funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali atlikti
pats koleglaLu?orf_:janas. Tok_lu at.veJu SIC: Kc.)d_ekso NEAKTUALU 351 0.
nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél jy
vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati
taikomos visam kolegialiam organui.

4) Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai
tu.re.tq su5|det.| bent- 1S trijy na-rlq. AtSIZYEL_(‘:’I_ant! . Bendrovés jstaty 7.7 - 7.9 skyriai reglamentuoja
teiseés akty reikalavimus, komitetai gali buti sudaryti . . . "
tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty Grup.)es kon-wltetq sudaryma bei kompeter?cu-q. i

TAIP Minétuose jstatuose nurodyta, kad Atlygio ir skyrimo

bati parenkami pirmiausia atsizvelgiant j jy
kompetencija, pirmenybe teikiant nepriklausomiems
kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas
neturéty buti komitety pirmininku.

bei Audito komitetai susideda i$ ne maziau kaip 3
nariy.

6 Teisés aktai gali numatyti pareiga sudaryti atitinkama komiteta. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad vie$ojo intereso
imoneés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendroveése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés
reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komiteta (teisés aktai numato i$im¢iy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti priezitros funkcijas atliekantis
kolegialus organas).
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Atlygio ir skyrimo komitete uztikrinama, kad i$ 3 nariy
sudétyje buty bent 1 nepriklausomas narys, o Audito
komitete — daugiau kaip pusé nariy buty
nepriklausomi nariai. Atlygio ir skyrimo bei Audito
komitety pirmininkai yra nepriklausomi komitety
nariai. Atlygio ir skyrimo komitete bei audito komitete
ne visi nariai yra paskirti i$ ,EPSO-G" valdybos. Po
vieng nepriklausoma narj j kiekviena i$ komitety yra
paskirta, atsizvelgiant j kompetencijg, vykdant iSorine
atranka j nepriklausomo komiteto nario vieta.

5)  Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus (kaip dalis
informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdysenos struktirg ir praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame
pranesime, nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojandiy teisés akty reikalavimy, turéty skelbti esamy komitety
pranesimus apie jy sudétj, poseédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédzZiuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

6) Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéeti teise
dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui

Komitety veiklos nuostatuose numatyta teisé
komitety nariams savo nuozidra kviesti j savo
posédzius ,EPSO-G" grupés bendroviy organy
narius, darbuotojus, jgaliotinius, kandidatus j tam
tikras pozicijas ar kitus asmenis bei gauti i$ jy
reikiamus paaiskinimus savo kompetencijos ribose,
taip pat tuo tikslu reikalauti, kad buty atliekami batini

pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti,
kad posedyje dalyvauty tam tikri bendrovés TAIP
darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai
palaikyti rysius su akcininkais. Atvejus, kuriems

. . . o . veiksmai, reikalingi komitety funkcijoms atlikti.
esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti

komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.

Skyrimo komitetas.

Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas priezitros, valdymo organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgtdziy, ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimy, kuriy reikia
konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laika;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy struktira, dydj, sudétj, nariy jgudzius, zinias ir veikla, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iy;

3) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.

Veiklos nuostatuose numatyta, kad Atlygio ir skyrimo
komitety $aukimo iniciatyvos teise turi jmoniy grupés
valdybos arba vadovai, tuo paciu pasialydami
posédzio darbotvarke, pateikdami su klausimais
susijusiag medziaga bei sprendimo projektus.

Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo
nariais, kurie su bendrove yra susije darbo santykiais, ir
administracijos vadovais, turéty buti konsultuojamasi su TAIP
bendroveés vadovu, suteikiant jam teise teikti pasitlymus

Skyrimo komitetui.
Nuostata néra praktiskai aktuali Siuo metu, nes

valdyboje néra bendrovés darbuotojy.

Atlygio komitetas.

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
atlygio politikos, taikomos priezitros ir valdymo
organy nariams ir administracijos vadovams. Tokia
politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio 7r. &ios ataskaitos 5.4.2. punkta.

atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis TAIP

sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip
pat salygas, kurios leisty bendrovei susigragzinti
sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant
aplinkybes, dél kuriy buty tikslinga tai padaryti;
2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualaus atlygio kolegialiy organy nariams ir
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administracijos vadovams siekiant, kad jie atitikty
bendroveés atlygio politika ir $iy asmeny veiklos
jvertinima;

1)  3) reguliariai perziGréti atlygio politikg bei jos
jgyvendinima.

LEPSO-G" Audito komitetas veikia kaip Bendroveés
valdybos patariamasis organas komiteto veiklos
sri¢iy klausimais, veikiantis Grupés mastu, kurio
pagrindinés funkcijos yra:

1. Grupés finansiniy ataskaity rengimo ir audity
atlikimo proceso perziira;

2. Grupés auditoriy ir audito jmoniy
nepriklausomumo bei objektyvumo principy
laikymosi uztikrinimas;

Audito komitetas. TAIP 3. nuomoneés dél sandoriy su susijusiais asmenimis
pateikimas listinguojamy dukteriniy bendroviy
jstatuose numatytais atvejais;

4. rekomendacijy, susijusiy su iSorés auditoriaus
parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atéaukimu
bei sutarties su iSorés audito jmone sglygomis,
teikimo;

5. Grupés vidaus kontrolés, rizikos ir atitikties
valdymo ir vidaus audito funkcijos, taip pat veiklos
procesy veiksmingumo priezidra ir rekomendacijy
teikimas.

1) Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés
aktuose, reglamentuojanciuose audito komiteto veiklg’.

2) Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti i$samia informacija,
susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir
veiklos ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai turéety
informuoti audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy
apskaitos budus, kai apskaita gali buti vykdoma skirtingais
budais.

. . . . . - . Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta, kad
3) Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi . .. ve- S
. . L . komiteto nariai savo nuoziura gali kviesti j savo
dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovés v . . . .
posédzius jmoniy grupés bendroviy organy narius,

darbuotojus, jgaliotinius, kandidatus j tam tikras
pozicijas ar kitus asmenis bei gauti i$ jy reikiamus

vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba viréesni darbuotojai,
atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés TAIP

auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti .. . . .
paaiskinimus savo kompetencijos ribose, taip pat tuo

su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organy tikslu reikalauti, kad baty atliekami batini veiksmai

nariams.
reikalingi komiteto funkcijoms atlikti.

Audito komitetas periodiskai, ne reciau kaip kartg per
ketvirtj yra supazindinamas su vidaus audito

. . . . L. ataskaitomis, teikia rekomendacijas dél vidaus audity
4) Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus

auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito ataskaitas
arba periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati
informuotas apie iSorés auditoriy darbo programa ir turéty i$ TAIP

plano tvirtinimo ir stebi jo vykdyma.
Audito komitetas organizuoja susitikimus su iSorés
auditoriais, aptariant auditoriy darbo programa bei

o . . . L e audito metu kilusius neaiskumus, o atlikus iSorés
audito jmonés gauti ataskaita, kurioje buty aprasomi visi rysiai . Y. T . o .
. o L . . audita, su iSorés auditoriais aptariamos jy iSvados ir
tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos . o T i
grupés rekomendacijas. Audito jmoné kiekvienais metais
’ pradédama metinius auditus Audito komitetui ir

bendrovéms pateikia savo nepriklausomumo
deklaracija.

5) Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy nuostaty, reglamentuojandiy darbuotojy galimybe pateikti skundg arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad blty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

7 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 dél konkrediy vieSojo intereso
jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos
taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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6) Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji
nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartg per
$esis meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.

TAIP

Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta, kad

Audito komitetas valdybai teikia pusmetine ir metine
veiklos ataskaita. Metiné ataskaita taip pat teikiama
L,EPSO-G” vieninteliam akcininkui

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés priezitros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir

efektyvy bendroveés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy

bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima

investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinéius interesy konkrecioje bendrovéje.

Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty vengti
situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja ar gali
priestarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis
délto atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo organo narys
turéty per protingg terming pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokig interesy priestaravimo situacija,
nurodyti interesy pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

TAIP

Tokia pareiga nustatyta valdybos darbo reglamente,
pasirasomoje sutartyje su valdybos nariu bei ,EPSO-
G" jmoniy grupés darbuotojy ir kolegialiy organy
interesy valdymo politikoje.

Bendrovés jstaty 33 p. numato, kad kiekvienas
kandidatas j valdybos narius privalo nedelsiant
informuoti valdyba apie bet kokias naujas aplinkybes,
dél ko gali kilti interesy konfliktas.

7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir

piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos vieSuma,

skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

1) Bendroveé turéty patvirtinti ir paskelbti bendroveés
interneto tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty

Bendrovéje yra taikomos ,EPSO-G" vienintelio
akcininko patvirtintos Atlygio uz veiklg ,EPSO-G" ir
LEPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose
nustatymo gairés, kurios yra skelbiamos viesai.

L vem . TAIP
buti reguliariai perzitrima ir atitikty ilgalaike
bendrovés strategija. Bendrovéje yra taikoma UAB ,EPSO-G" jmoniy
grupeés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir
ugdymosi politika visa apimtimi. Politika yra
skelbiama viesai.

2) Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, Visos galimos kolegialiy organy bei darbuotojy
jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty atlygio formos yra nustatytos Atlygio uz veikla
priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis LEPSO-G" ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy
priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines TAIP organuose nustatymo gairése bei ,EPSO-G" jmoniy
iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty atvejus, grupeés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir
kada bendrové gali susigragzinti iSmokétas sumas ugdymosi politikoje. Abu dokumentai yra skelbiami
arba sustabdyti mokéjimus. viesai.

3) Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio Bendrovéje taikomos Atlygio u¥ veiklg ,EPSO-G* ir
politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie ,EPSO-G* jmoniy grupés bendroviy organuose
vykdo priezitros funkcijas, nariai neturéty gauti TAIP nustatymo gaireés, kurios reglamentuoja fiksuotg

atlygio, kuris priklausyty nuo bendroveés veiklos
rezultaty.

meénesinj atlygj kolegialiy organy nariams. Valdybos
nariams néra mokamas atlygis, kuris priklausyty nuo
bendrovés rezultaty.
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4)  Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig
informacija apie iseitiniy iSmoky politika. |Seitinés
iSmokos neturéty virdyti nustatytos sumos arba
nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai
neturéty buti didesnés negu dvejy mety fiksuoto TAIP / NE
atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. I$eitinés
iSmokos neturéty biti mokamos, jei sutartis
nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

LEPSO-G" jmoniy grupés darbuotojy atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politikoje nustatyta, jog grupés
bendrovése nesudaromi iSankstiniai susitarimai dél
iSeitiniy iSmoky dydziy (iSskyrus bendroviy vadovus,
kuriy darbo sglygas nustato valdyba). ISmoky,
susijusiy su darbo santykiy pasibaigimu, dydziai
nustatomi atsizvelgiant j darbo teisés normose
jtvirtintus privalomai mokétinus minimalius tokiy
iSmoky dydzius, i$skyrus iSimtinius atvejus, kuriais
deél objektyviy priezasciy susitariama dél kitokiy, nei
numatyta teisés aktuose, iSmoky taikymo. Apie tokiy
didesniy iSmoky iSmokéjimus ir jy iSmokéjimo
pagrindus turi bati informuojama atitinkama Grupés
bendrovés valdyba jos artimiausiame posédyje.

5) Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis
priemoneémis sistema, atlygio politikoje turéty buti
pateikta pakankamai iS$sami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis
yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty
bati suteikiama maziausiai trejus metus po jy
skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai
ir administracijos vadovai turéty islaikyti tam tikrg
skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

NEAKTUALU

Imonéje néra taikoma skatinimo finansinémis
priemonémis sistema.

6) Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje informacija apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia
démesio turéty bati skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais.
Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobudzio
informacijoje neturéty bati komercine verte turincios informacijos. Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams bendrovés

atlygio politikos pokyc¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

7) Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris
esminis atlygio politikos pokytis turéety bati
jtraukiamas j visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus TAIP
organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama
akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti
visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendroveés valdybos nariams atlygj nustato
bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas.
Nustatant atlygj taikomos Atlygio uz veiklg ,EPSO-
G"ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose
nustatymo gairés, kurios yra patvirtintos ,EPSO-G*
vienintelio akcininko.

Imonéje néra taikomos minimos schemos.

8. principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy

bendroveés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka

interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinius interesy

konkrecioje bendrovéje.

1) Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad
buty gerbiamos interesy turetojy teiseés ir teiseti TAIP
interesai.

Bendrovéje veikia ,EPSO-G" jmoniy grupés
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje jtvirtinti
tikslai didinti interesy turétojy informuotuma ir
supratima apie ,EPSO-G" jmoniy grupés bei atskiry
grupés bendroviy veiklas; uztikrinti darbuotojy
jsitraukima; kurti ir palaikyti tvarius ir pasitikéjimu
gristus santykius su interesy turétojais.

2) Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy
turétojy dalyvavimo bendrovés valdysenoje
pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar jy atstovy
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei TAIP
sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy
atstovais bendroveés valdysenos ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés
valdysena bendrovés nemokumo atvejais ir kita.

Bendrové su bendroveés darbuotojy atstovais vykdo
konsultacijos, derybas, pasitarimus dél Bendrovéje
vykdomy veiklos procesuy.

Interesy turétojai gali dalyvauti Bendrovés valdyme
tiek, kiek tai numato teisés aktai.
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3) Kaiinteresy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, jiems turéty bati sudaromos salygos susipazinti su reikiama

informacija.

4) Interesy turétojams turéty bati sudarytos salygos
konfidencialiai pranesti apie neteiséta ar neetiska
praktikg prieziGros funkcija vykdancéiam kolegialiam
organui.

NE

Bendroveés internetiniame tinklalapyje Korupcijos
prevencija skiltyje yra skelbiami vidinio pranesimy
apie pazeidimus kanalo — Pasitikéjimo linijos —
kontaktai. Parengtoje pranesimo pateikimo formoje
kvie¢iama pranesti apie ,EPSO-G" ir tiesiogiai ar
netiesiogiai valdomy bendroviy (,Litgrid“, ,Amber
Grid", ,Baltpool”, , Tetas", ,Energy cells”, ,EPSO-G
Invest”) korupcija, ky$ininkavima, sukéiavima ar kita
neteiséta elgesj, pirkimy, duomeny apsaugos, turto
naudojimo ar kity taisykliy pazeidimus, priekabiavima,
smurta, diskriminacija ar kitg netinkama elgesj,
partneriy elgesj, neatitinkantj etikos reikalavimy ir kt.
s. Informacija gali bati teikiama tiek atskleidziant
duomenis, tiek konfidencialiai. Informacija, teikiama
Pasitikéjimo linija gauna jgalioti asmenys.

LEPSO-G" jmoniy grupés mastu veikiantis audito
komitetas uztikrina, sistemos dél skundy teikimo
veikima, skundy nagrinéjima.

9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veiklg ir

bendrovés valdysena, bity atskleidziama laiku ir tiksliai.

Nepazeidziant bendroveés konfidencialios informacijos ir
komerciniy paslapdiy tvarkos, taip pat asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojandiy teisés akty reikalavimy,
bendrovés viesai atskleidziama informacija turéty apimti,
jskaitant, bet neapsiribojant:

TAIP

Bendrovéje veikia ,EPSO-G" jmoniy grupés
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje nurodyta
informacija atskleidZiama bendrovés metiniame
pranesime ir interneto svetainéje.

bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

TAIP

bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija;

TAIP

asmenis nuosavybés teise turinéius bendrovés akcijy paketg ar
ji tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais
asmenimis valdandius, taip pat jmoniy grupés struktdrg bei jy
tarpusavio rysius, nurodant galutinj naudos gavéja;

TAIP

bendroveés priezitros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra
laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas
ar balsus bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy
valdysenoje, jy kompetencija, atlygj;

TAIP

esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaidiy ir
nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat
apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

TAIP

galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos
valdymo ir priezitros politika;

TAIP

bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

TAIP

pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais
interesy turétojais (pavyzdziui, zmogiskuyjy istekliy politika,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skatinimas
bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su
kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

TAIP

bendrovés valdysenos struktura ir strategija;

TAIP
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socialinés atsakomybeés politikos, kovos su korupcija
iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus.

Sis sgragas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos TAIP -
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sarase,
atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo
pareigos atskleisti informacijg, numatyta teisés aktuose.

Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodyta

informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti
kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos

jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

TAIP

,EPSO-G", kaip patronuojanti bendroveé, atskleidzia
informacija apie Grupés finansinius rezultatus bei
Grupés bendroviy veikla.

1) Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés priezitros
ir valdymo organy nariy, bendroveés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés prieziGros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés
gaunama atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

2) Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, kad

jokie akcininkai ar investuotojai nebuty
diskriminuojami informacijos gavimo budo ir
apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati
atskleidZiama visiems ir vienu metu.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininka, néra listinguojama.

10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés i$vados ir nuomonés nepriklausomuma.

1) Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés
finansinés padeéties ir finansiniy veiklos rezultaty,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir TAIP Nepriklausoma auditoriy skiria visuotinis akcininky
metiniame pranesime pateikiamos finansinés susirinkimas.
informacijos patikrinima turéty atlikti nepriklausoma
audito jmoné.
Auditoriaus atrankos procese aktyviai dalyvauja
2) Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidattra Grupés mastu veikiantis audito komitetas. Audito
visuotiniam akcininky susirinkimui sitlyty bendroveés TAIP komitetas teikia rekomendacija Bendroveés valdybai
stebétojy taryba, o jeigu ji bendroveéje nesudaroma — dél auditoriaus kandidataros. Galutinj sprendima
bendrovés valdyba. priima visuotinis akcininky susirinkimas, kurj Saukia
bei sprendimy projektus teikia valdyba.
Audito jmonés teikiamas ne audito paslaugas priziari
Grupés mastu veikiantis audito komitetas, kuris,
vadovaujantis ,EPSO-G" jmoniy grupés ne audito
paslaugy pirkimo i$ audito jmonés ar i$ bet kurios
3) Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj tinklui, kuriam priklauso audita atliekanti jmone,

uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrove turéty
tai atskleisti viegai. Sia informacija taip pat turety
disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendroveéje nesudaroma — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidaturg
pasiulyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

politika vertina ketinamy teikti ne audito paslaugy
pobudij, prireikus, teikia rekomendacijas dél tokiy
paslaugy teikimo Audito komitetui kartg j ketvirtj
teikiama audito jmonés suteikty ne audito paslaugy
suvestiné. Audito komitetas, teikdamas
rekomendacija dél audito jmonés paskyrimo, turi visg
su tuos susijusia reikalinga informacija.

Per ataskaitinj laikotarpj audito jmonés gautas
uzmokestis uz Grupés bendrovéms suteiktas ne
audito paslaugas, skelbiamas vadovybés ataskaitoje.
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9.3. Rekvizitai ir kita bendroji informacija apie UAB ,,EPSO-G*

Bendrovés pavadinimas UAB ,[EPSO-G*“

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrové

|registravimo data ir vieta 2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Juridinio asmens kodas 302826889

Buveinés adresas Laisvés pr. 10, LT-01103 Vilnius

Telefonas +370 685 84866

EL. pastas info@epsog.lt

Tinklalapis www.epsod.lt

|statinis kapitalas 189 631 000 Eur

L. i . Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises bei pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
Vienintelis akcininkas . . "
energetikos ministerija

LEPSO-G* yra 100 proc. valstybés valdoma naujosios energetikos grupé. Valdymo bendroves ,EPSO-G" vienintelio akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Svarbiausia ,EPSO-G" grupés veikla — uztikrinti nepertraukiama ir stabily elektros energijos perdavimg aukstos jtampos tinklais
bei dujy transportavima auksto slégio vamzdynais. Grupé atsakinga uz efektyvy iy perdavimo sistemy valdyma, prieziira, rangg
ir plétra. Taip pat grupé valdo 200 MW galios baterijy kaupimo sistema, kuri uztikrina stabily elektros perdavimo sistemos darbg
izoliuotu rezimu ir ribota galia (iki 40 MW) teikia balansavimo paslaugas.

Grupei priklausandios bendrovés valdo ir plétoja biokuro bei medienos prekybos platformas, skirtas uztikrinti skaidrios
konkurencijos salygas energijos istekliy ir apvaliosios medienos rinkose. Be to, grupés jmonés vykdo elektros energetikos rangos
projektus ir teikia infrastruktiros eksploatavimo paslaugas zemos, vidutinés ir aukstos jtampos tinklo operatoriams.

.EPSO-G" grupé, bendradarbiaudama su partneriais, investuoja j valstybei reik§mingos gynybos pramonés plétrg Lietuvoje.

Visy ,EPSO-G" grupés jmoniy pareiga — efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti akcininko likesd¢iy raste iskeltus valstybei svarbius
energijos perdavimo ir mainy infrastruktiros plétros projektus, prisidedant prie Nacionalingje energetinés nepriklausomybés
strategijoje nustatyty tiksly jgyvendinimo ir kuriant tvarig ilgalaike verte Lietuvos valstybei, zmonéms ir Salies Ukiui.

LEPSO-G" ir Grupés bendrovés neturi filialy ar atstovybiy.

2025 m. gruodzio 31 d. ,EPSO-G" grupe sudaré valdymo bendrove ,EPSO-G*, SeSios tiesiogiai kontroliuojamos grupés jmonés
~Amber Grid“, ,Baltpool”, ,Energy cells, ,EPSO-G Invest®, ,Litgrid* ir ,Tetas“. ,EPSO-G" ir Grupés jmonés taip pat turi
.Rheinmetall Defence Lietuva®, ,Baltic RCC* OU ir ,TSO Holding" AS akciju.
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9.4. ,EPSO-G“ grupés jmoniy rekvizitai

Pavadinimas

Teisiné forma

Iregistravimo data ir
vieta

Juridinio asmens kodas
Buveinés adresas

Telefonas

El. pastas

Interneto tinklalapis

Veiklos pobudis

,EPSO-G*“ valdoma
akcijy dalis

EPSO-G

AB ,,Amber Grid“

Akciné bendrove

2013-06-11, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

303090867

Laisveés pr. 10,
LT-04215 Vilnius

+370 5 236 0855

info@ambergrid.lt

www.ambergrid.lt

Gamtiniy dujy
perdavimo sistemos
operatorius

96,6 proc.

LITGRID AB

Akciné bendrove

2010-11-16, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

302564383
Karlo Gustavo Emilio

Manerheimo g. 8,
LT-05131 Vilnius

+370707 02171

info@litgrid.eu

www.litgrid.eu

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatorius

97,5 proc.

BALTPOOL UAB

Uzdaroji akciné
bendrove

2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

302464881

Zalgirio g. 90,
LT-09303 Vilnius

+3705 239 3157

info@baltpool.eu

www.baltpool.eu
Energijos istekliy ir
medienos birzos

operatorius, VIAP lésy
administratorius

67,0 proc.

UAB , TETAS*

Uzdaroji akciné
bendrove

2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

300513148

Senamiescio g. 102B,
LT-35116 Panevézys

+370 45504 670

info@tetas.lt

www.tetas.lt

Specializuotos
transformatoriniy
pastodiy, skirstomyjy
punkty techninés
priezidros, remonto ir
jrengimo paslaugos,
testavimo ir bandymo

100,0 proc.

Energy cells, UAB

Uzdaroji akciné
bendrove

2021-01-26, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

305689545

0Ozo g. 12A-1,
LT-08200 Vilnius

+370 659 00748

info@energy-cells.eu

UAB ,[EPSO-G Invest"

Uzdaroji akciné
bendrove

2024-07-18, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

306949519

Laisveés pr. 10,
LT-04215 Vilnius

+370 699 89818

info@epsoginvest.lt

www.energy-cells.eu

www.epsod.lt

Paskirtasis elektros
energijos kaupimo
sistemos operatorius

100,0 proc.
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Projekto valdymas,
investicijos

51,0 proc.
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10. Atsakingy asmeny patvirtinimas

2026-03-16

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu ir Lietuvos banko informacijos atskleidimo taisyklémis, mes,
UAB ,EPSO-G" vadovas Mindaugas Keizeris, grupés finansy vadovas Darius Kasauskas ir vyriausiasis finansininkas 2ydr0nas
Augutis, patvirtiname, kad, misy Ziniomis, pridedamos UAB ,EPSO-G" konsoliduotosios ir atskirosios finansinés ataskaitos, uz
metus, pasibaigusius m. gruodzio 31 d., parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyti
Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo UAB ,EPSO-G" ir jmoniy grupés turta, jsipareigojimus, finansine bukle,
pelng arba nuostolius ir pinigy srautus. UAB ,EPSO-G" 2025 m. konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje yra teisingai nurodyta
verslo plétros ir veiklos apzvalga, UAB ,EPSO-G*" ir jmoniy grupés buklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais

susiduriama, apradymu.

Bendrovés vadovas Mindaugas Keizeris

Grupés finansy vadovas Darius Kasauskas

Grupés finansinés apskaitos vadovas Zydriinas Augutis
Dokumentg elektroniniu parasu Dokumentg elektroniniu parasu Dokumentg elektroniniu parasu
pasirasé MINDAUGAS,KEIZERIS pasirasé ZYDRUNAS,AUGUTIS pasirasé DARIUS,KASAUSKAS

Data: 2026-03-16 11:46:26 Data: 2026-03-16 11:54:29 Data: 2026-03-16 11:53:01
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11. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

11.1. Konsoliduotoji ir Bendrovés finansinés buklés ataskaitos
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D (visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip)

Grupé Bendrove
Pastaba 2025-12-31 2024-12-31 2024-01-01 2025-12-31 2024-12-31 2024-01-01
Pergrupuota Pergrupuota Pergrupuota Pergrupuota
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 6 7907 6 886 8175 68 56 77
Materialusis turtas 7 829 296 745 846 707 229 63 69 83
Naudojimo teise valdomas turtas 8 10 230 11604 10810 389 537 694
Investicijos j patronuojamasias jmones 9 - - - 388794 352479 351526
;’;}"Oerf::““l asocjuotasias ir bendrasias 9 88818 19131 17677 13830 13830 13830
Atidéto pelno mokes¢io turtas 30 24535 18 042 12 105 583 957 45
Kitas finansinis turtas apskaitomas
amortizuota savikaina P 14 13 10 10 55500 ) )
I18vestiniy finansiniy priemoniy turtas TVPNA - 1153 166 - - -
Kitas nefinansinis turtas 64 - - - - -
Ilgalaikio turto i$ viso 960 863 802 672 756 172 459 227 367 928 366 255
Trumpalaikis turtas
Atsargos 11 5920 6942 7 556 - - -
Sutardiy turtas 12 5676 2330 2607 - - -
Prekybos gautinos sumos 13 70433 65 106 41 888 618 549 383
aK:f‘rtfi'Z”:o";”:jvti:;izapSka'mmas 14 76 946 156 568 22027 81418 168176 46225
Kitas nefinansinis turtas 15 76 583 72 600 96 055 78 44 69
Avansu sumokétas pelno mokestis 549 - 28916 - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16 51293 101 562 123 236 49 789 98791 120015
Trumpalaikio turto i$ viso 287 400 405 108 322285 131903 267 560 166 692
TURTO IS VISO 1248263 1207 780 1078 457 591 130 635 488 532947
NUOSAVAS KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI
|statinis kapitalas 17 189 631 189 631 189 631 189 631 189 631 189 631
Perkainojimo rezervas 18 21418 23618 26 504 - - -
Privalomasis rezervas 19 20253 18 040 14341 5978 3765 2524
Kiti rezervai 19 72590 29036 38993 70 267 28614 50
Nepaskirstytasis pelnas 80 628 87924 25874 31654 44 259 30001
Nuosavas kapitalas, tenkantis 384520 348 249 295343 297 530 266 269 222 206
patronuojancios jmonés akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai 9 48 638 12944 12 546 - - -
Nuosavo kapitalo i$ viso 433 158 361193 307 889 297 530 266 269 222 206
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos ir i$leistos obligacijos 22 129 706 152 205 163 954 111706 74893 74849
Nuomos jsipareigojimai 23 8342 9579 9282 252 397 552
Perkrovy valdymo léSos 27 312 406 308 802 264 173 - - -
Atidéjiniai 28 3080 2836 2528 - - -
Kiti finansiniai jsipareigojimai amortizuota
savikaina e 26 261 - 285 - - _
Kiti nefinansiniai jsipareigojimai 29 12909 16 315 3126 - - -
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso 466 704 489 737 443 348 111958 75 290 75 401
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 22 60 830 13425 31939 1329 1326 19 308
Finansinés skolos grupés jmonéms 22 - - - 178579 291 157 214 806
Nuomos jsipareigojimai 23 2 346 2 306 1599 154 154 149
Prekybos skolos 25 81737 119 477 68341 246 203 153
SK;t\LiEQiIr;Slnlal jsipareigojimai amortizuota 26 16 329 44526 46912 B ~ 190
Perkrovy valdymo léSos 27 87 272 81316 36901 - - -
Atidéjiniai 28 7 402 15588 12210 - - -
Pelno mokescio jsipareigojimas - 209 - — B B
I18vestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimai
TVEN - 654 166 - - -
Kiti nefinansiniai jsipareigojimai 29 92 485 79 349 129 152 1334 1089 734
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 348 401 356 850 327 220 181 642 293 929 235 340
|sipareigojimy i$ viso 815 105 846 587 770 568 293 600 369 219 310741
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 1248 263 1207 780 1078 457 591 130 635 488 532947

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios finansinés ataskaitos dalis
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11.2. Konsoliduotoji ir Bendrovés bendryjy pajamy ataskaitos
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D (visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip)
GRUPE
Pastabos 2024
Pajamos* 31 523 685 476 157
Kitos pajamos 31 8838 4731
532 523 480 888
Elektros energijos ir gamtiniy dujy paslaugy pirkimai** 32 (338 534) (281 050)
Gamtiniy dujy atsargy likucio poky¢io jtaka (452) (430)
Subrangos paslaugy pirkimai (11 544) (13 223)
Darbo uzmokes¢io ir susijusios sgnaudos 32 (61 816) (55 744)
Remonto ir techninés priezitros paslaugos (12 088) (10 043)
Kitos sgnaudos 32 (37 923) (35 186)
(462 357) (395 676)
EBITDA 5 70 166 85 212
Kitas pelnas dél asocijuotos jmonés perleidimo 10 178 499
Nusidéveéjimas ir amortizacija 6,7,8 (41 135) (40 387)
Ilgalaikio turto vertés sumazéjimas 7 17 (480)
Ilgalaikio turto nurasymo nuostoliai (1225) (216)
Veiklos pelnas (EBIT) 5 28 001 44 628
Asocijuotyjy jmoniy veiklos rezultaty dalis 9 3476 4305
Finansinés veiklos pajamos 33 4387 5334
Finansinés veiklos sanaudos 33 (5038) (5 433)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte 33 (651) (99)
Pelnas prie$ apmokestinima 30 826 48 834
Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio (sanaudos) / nauda 30 184 (213)
Atidétojo pelno mokes¢io nauda 30 6765 6 266
Pelno mokes¢io i$ viso 6949 6 053
Grynasis pelnas 37775 54 887
Kitos bendrosios pajamos
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius)
Pelnas dél ilgalaikio turto perkainojimo 7 - (22)
Atidétojo pelno mokescio (sanaudos) 30 (263) (284)
S;r;:;:siiéo‘s,igzjamos (ilaidos), kurios nebus perkeltos j pelna (nuostolius) (263) (306)
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso 37 512 54 581
Grynasis pelnas, priskirtinas:
Patronuojancios jmonés akcininkams 36920 53401
Nekontroliuojandiai daliai 855 1486
37775 54 887
Laikotarpio bendrosios pajamos, priskirtinos:
Patronuojancios jmonés akcininkams 36 664 53102
Nekontroliuojandiai daliai 848 1479
37 512 54 581

* Pajamose jskaitytos neigiamos pajamos teikiant tinklo balansavimo paslaugas (58,619) tukst. Eur (2024: (25,723) tukst. Eur)

** Elektros energijos ir gamtiniy dujy paslaugy pirkimuose jskaityti tinklo balansavimo pirkimai neigiamomis kainomis (51,550) tukst.

Eur (2024: (27,096) takst. Eur)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios finansinés ataskaitos dalis.

EPSO-G

220


file:///C:/Users/Dovile.Kepezinskiene/AppData/Local/Microsoft/Olk/Attachments/ooa-149cfcde-7c4a-438e-b7b8-681fe14087d5/4d4e8d32f1f95b6971748f8ccb2eb74f7b78f57bb3fbd878d352610c7cebf88b/EPSO-G_2026_finansų_šablonas.docx%23Turinys

LEPSO-G* FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 METUS .
Turinys 1

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D. (visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip)

BENDROVE
Pastabos 2025 2024
Pajamos 31 2 665 2315
Dividendy pajamos 34 37573 50632
40 238 52 947
Darbo uzmokescio ir susijusios sanaudos 32 (5803) (5103)
Kitos sanaudos (1681) (1 665)
(7 484) (6 768)
EBITDA 32754 46 179
Nusidévéjimas ir amortizacija (210) (212)
Veiklos pelnas (EBIT) 32544 45 967
Finansinés veiklos pajamos 33 6132 7 105
Finansinés veiklos sgnaudos 33 (7 579) (9774)
Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte 33 (1447) (2 669)
Pelnas pries apmokestinima 31097 43 298
Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sagnaudos - -
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 30 557 961
Pelno mokesc¢io i$ viso 557 961
Grynasis pelnas 31654 44 259
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso 31654 44 259

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios finansinés ataskaitos dalis.
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11.3. Konsoliduotoji ir Bendrovés nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D. (visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip)
Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojanéios jmonés akcininkams
Grupé Pastabos |statinis Perkainojimo Privalomasis . . Nepaskir- . Nekontroliuoja . .
. Kiti rezervai B Tarpiné suma ) . IS viso
kapitalas rezervas rezervas stytasis pelnas nti dalis
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 189 631 26 504 14 341 38993 25874 295 343 12 546 307 889
Bendrosios pajamos (sanaudos)
Sert/:aajs ataskaitinio laikotarpio ) ) ) ) 53 401 53 401 1486 54887
Kitos bendrosios pajamos - (299) - - - (299) (7) (306)
Laikotarpio bendrosios pajamos )
i$ viso (299) - - 53 401 53102 1479 54 581
Pervesta i$ perkainojimo rezervo
dél nusidévéjimo ir nuradyty 18 - (2 587) - - 2 587 - - -
sumy
Sandoriai su savininkais kaip
nuosavybés valdytojais
Pervesta j/i$ rezervus / -y 19 - - 3699 (9 957) 6 258 - - -
Dividendai 20 - - - - (196) (196) (1 505) (1701)
Nekontroliuojamosios dalies
pokyciai dél patronuojamyjy - - - - - - 424 424
imoniy jsigijimo
1 Yiso sandorit_{ s savini.nlfais - - 3699 (9 957) 6 062 (196) (1 081) (1 277)
kaip nuosavybés valdytojais
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 189 631 23618 18 040 29 036 87 924 348 249 12944 361 193
Likutis 2025 m. sausio 1 d. 189 631 23618 18 040 29 036 87 924 348 249 12944 361 193
Bendrosios pajamos - -
Grynasis pelnas uz metus - - - - 36 920 36 920 855 37775
Kitos bendrosios pajamos
(sanaudos) - (256) - - - (256) 7) (263)
:‘;"I'i‘::a'pw bendrosios pajamos - (256) - - 36920 36 664 848 37512
Pervesta i$ perkainojimo rezervo
dél nusidévéjimo ir nurasyty 18 - (1944) - - 1944 - - -
sumy
Sandoriai su savininkais kaip
nuosavybés valdytojais
Pervesta j/i$ rezervus / -y 19 - - 2213 43 554 (45767) - - -
Dividendai 20 - - - - (393) (393) (982) (1 375)
j:{;:]cimm su nekontroliuojamaja 9 ) ) ) ) ) R 35828 35828
I$ viso sandoriy su savininkais - - 2213 43554 (46 160) (393) 34846 34453
kaip nuosavybés valdytojais
Likutis 2025 m .gruodzio 31 d. 189 631 21418 20 253 72 590 80 628 384 520 48 638 433 158
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Bendrové Pastabos lstajtinis Privalomasis Kiti rezervai Nepaskirstytasis 1€ viso

kapitalas rezervas pelnas
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 189 631 2524 50 30001 222 206
Grynasis pelnas uz metus - - - 44 259 44 259
Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso - - - 44 259 44 259
Sandoriai su savininkais kaip nuosavybés
valdytojais
Dividendai 20 - - - (196) (196)
Pervesta j rezervus 19 - 1241 28 564 (29 805) -
13 viso san.doriq su s_a\_/ininkais kaip ) 1241 28 564 (30 001) (196)
nuosavybés valdytojais
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 189 631 3765 28614 44 259 266 269
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 189 631 3765 28614 44 259 266 269
Grynasis pelnas uz metus - - - 31654 31654
Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso - - - 31654 31654
Sandoriai su savininkais kaip nuosavybés
valdytojais
Dividendai 20 - - - (393) (393)
Pervesta j rezervus 19 - 2213 41 653 (43 866) -
1% viso sandoriy su savininkais kaip . 2213 41 653 (44 259) (393)

nuosavybés valdytojais
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 189 631 5978 70 267 31654 297 530

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios finansinés ataskaitos dalis.
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11.4. Konsoliduotoji ir Bendrovés pinigy srauty ataskaitos
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D. (visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip)
Grupé Bendroveé
Pastabos 2025 2024 2025 2024

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas 37775 54 887 31654 44 259
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 6,7,8 41 135 40 387 210 212
Ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimas 7 (17) 480 - -
Ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto nurasymo nuostoliai 1225 216 - -
Atsargy, gautiny sumy ir kito turto vertés sumazéjimo ir nuradymo nuostoliai 631 749 - -
Pelnas (nuostoliai) i$ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo (524) (383) - -
Pelno mokesc¢io sanaudos (pajamos) 30 (6 949) (6 053) (557) (961)
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 28 (7942) 3686 - -
Dotacijy pajamos (amortizacija) 21 (4) - - -
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas 370 - - -
Kitas pelnas (nuostoliai) (178) (499) - -
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:
Dividendy pajamos 34 - - (37 573) (50 632)
Finansinés sanaudos grynaja verte 33 651 99 1447 2669
Asocijuoty jmoniy veiklos rezultato dalies eliminavimas 9 (3476) (4 305) - -
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Prekybos gautiny sumuy, kito finansinio ir nefinansinio turto (padidéjimas)

v (4961) (20 020) 318 (246)
sumazéjimas
Atsar?g,‘ iSankstiniy apmokéjimy ir ateinandiy laikotarpiy sanaudy (padidéjimas) (2 895) 956 (34) 57
sumazéjimas
Prel'<yk'>'c'>s mokétinqu.ﬂmq, dotacijy ir kity finansiniy ir nefinansiniy jsipareigojimy (16 485) 43 890 102 131
padidéjimas (sumazéjimas)
Kito finansinio turto pasikeitimas (582) 1155 - -
Gautas (sumokétas) pelno mokestis (569) (17) 930 50
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 37 205 115 228 (3 503) (4 491)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas 6,7,21,25,26 (226 468) (188 198) (56) (38)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas 524 338 - -
Asocijuotosios jmonés perleidimas 10 3824 - - -
Asocijuotyjy, bendryjy ir patronuojamujy jmoniy (jsigijimas) 9 (73 056) - (36 315) (953)
Gautos dotacijos 21 2547 86 142 - -
Gautos perkrovy valdymo jplaukos 27 64 414 135670 - -
(Suteiktos) susigrazintos (tarpusavio) paskolos - - (43 671) 12 305
Gauti dividendai 9,34 3698 2907 37573 50 632
Trumpalaikiy finansiniy investicijy jsigijimas 24 (130 000) (680 802) (130 000) (674 987)
Trumpalaikiy finansiniy investicijy perleidimas 24 210815 539987 205 000 539987
Gautos paltkanos 4518 5764 5857 7927
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (139 184) (98 192) 38 388 (65 127)
Gautos paskolos 24 36813 - 36813 -
Paskoly grazinimai 24 (11 789) (12 061) 3 -
Gautos (sugrazintos) paskolos (tarpusavio skolinimo) 24 - - (112 198) 76 427
Nuomos jsipareigojimo padengimas 24 (2 607) (2 258) (157) (149)
Banko saskaitos pervirsis - (17 981) - (17 981)
Sumokétos palukanos 24 (5243) (5 349) (7 956) (9707)
ISmokéti dividendai (1293) (1 596) (392) (196)
Sandoriai su nekontroliuojama dalimi 9 35829 459 - -
Kiti finansinés veiklos pinigy srautai - 76 - -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 51710 (38 710) (83 887) 48 394
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (50 269) (21 674) (49 002) (21 224)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 101 562 123 236 98 791 120015
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 51293 101 562 49 789 98 791

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios finansinés ataskaitos dalis.
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11.5. Konsoliduotyjy ir Bendrovés finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D.

1. Bendroji informacija

UAB ,EPSO-G* (toliau - Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akciné bendrové. Jmonés buveinés adresas: Laisvés
pr. 10, Vilnius, Lietuva. UAB ,EPSO-G* (toliau — ,EPSO-G" arba Bendrové) - ribotos civilinés atsakomybés pelno siekiantis Ukio
subjektas, 2012 m. liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmeny registre, juridinio asmens kodas 302826889.

.EPSO-G" yra patronuojancioji bendrové, atsakinga uz grupés jmoniy veiklg uztikrinant nepertraukiamg, stabily elektros energijos
perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei uZtikrinant Siy perdavimo sistemy
valdyma, priezilirg ir plétrg; taip pat prekybos organizavima gamtiniy dujy ir biokuro birzose; bei jrengima ir valdyma elektros energijos
kaupikliy, veiksianciy kaip pirminis rezervas ir uztikrinsianciy patikima, stabily ir vartotojy interesus atitinkantj Lietuvos elektros
energetikos sistemos darba.

~EPSO-G* teikia valdymo paslaugas dukterinéms jmonéms. Teikiamos valdymo paslaugos yra orientuotos j ,EPSO-G*" grupés jmoniy
veiklos efektyvumo didinimg, istekliy panaudojimo optimizavima ir vieningy veiklos standarty diegima. Sios paslaugos teikiamos pagal
vie$ojo pirkimo budu sudarytas sutartis.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 653 900 000 paprastyjy vardiniy akcijy po 0,29 Eur nominalios
vertés. Visos akcijos, jskaitant naujai iSleistasias priklausé Bendrovés vieninteliam akcininkui - Lietuvos Respublikai, atstovaujamai
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. visos Bendrovés akcijos buvo pilnai apmokétos.

Bendrovés akcininkas 2025-12-31 2024-12-31

Jstatinis kapitalas, Eur Proc. Jstatinis kapitalas, Eur Proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR energetikos
ministerijos 189 631 000 100 189 631 000 100

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2026 m. kovo 16 d. Bendrovés akcininkas turi jstatymine teise nepatvirtinti
iy finansiniy ataskaity ir reikalauti, kad vadovybé parengty naujas finansines ataskaitas.

2025 m. gruodzio 31 d. ,EPSO-G" grupéje dirbo 1 396 darbuotojai (2024 m. gruodzio 31 d. — 1 353), Bendrovéje - 87 darbuotojai,
(2024 m. gruodzio 31 d. — 78 darbuotojai).
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UAB ,EPSO-G" grupe sudaro Bendrove, toliau nurodytos tiesiogiai ir netiesiogiai patronuojamosios jmonés, asocijuotosios ir

bendrosios jmoneés:

i . . Nuosavybés dalis, (proc.) ..
d B d P d kL
Jmonés pavadinimas uveinés adresas 2025-12-31 | 2024-12-31 agrindiné veikla
PATRONUOJAMOSIOS |MONES
Karlo Gustavo Emilio Elektros energijos perdavimo sistemos
LITGRID, AB Manerheimo g. 8, Vilnius, 97,5 97,5 energuos p
. operatorius
Lietuva
AB . Amber Grid* L_ansves pr. 10, Vilnius, 96.6 96.6 Gamtlnlq. dujy perdavimo sistemos
Lietuva operatorius
o - Prekybos energijos istekliais (biokuro
Zall .90, Vil , v . Y
BALTPOOL, UAB L;tgtj\r/l: 9 s 67,0 67,0 produktais) birzoje operatorius, VIAP lésy
administratorius
Transformatoriniy pastociy, skirstymo punkty,
UAB . TETAS* Senam.uvesuo g 1028, 100 100 elektros l|n|J.|..4 pr_o;ektav_|m.o, st.at:/.l?os,
Paneveézys, Lietuva rekonstrukcijos ir techninés priezitros
paslaugos
- Elektros energijos kaupimo sistemos
Energy Cells, UAB Ozo g. 12A-1, Vilnius 100 100
\valdymas
Investicijos j artilerijos amunicijos
UAB ,EPSO-G Invest* Laisves pr. 10, Vilnius 51,0 51,0 jos Lartiery )
gamyba projekto valdymas
ASOCIUOTOSIOS JMONES
UAB ,,GET Baltic“(investicija per AB Gelezinio Vilko g. 18A, . o o
Amber Grid®) Vilnius, Lietuva 34,0 Prekybos gamtiniy dujy birzoje organizavimas
. . Valdymo bendrové, valdanti mazumos dalj
Lilleak 2A, 0283 Ly . o -
,TSO Holding“AS hearerveien 39,6 39,6 elektros birzos operatoriaus ir rinky susiejimo
Oslo, Norway . .
operatoriaus nuosavybése
I .sav. Ruk .
Rheinmetall Defence Lietuva, UAB onavos r.sav. fu tos sen., 24,5% 24,5% Artilerijos amunicijos gamyba ir pardavimas
Jonalaukio k.1
BENDROSIOS |[MONES
Elektros energetinés sistemos saugumo ir
Baltic RCC* OU Kad.aka te.e 42 12915 3333 3333 patlklr.nurr?o pasLaug{q t.|ek|mas .bel
Tallinn Eesti koordinavimas tarp Baltijos regiono perdavimo
tinklo operatoriy

*Efektyvi nuosavybés dalis j asocijuotaja jmone apskaidiuota atsizvelgiant j Bendrovés 51 proc. nuosavybés dalj j jmone UAB ,EPSO-
G Invest®, kuri turi 48 proc. nuosavybés dal;j j asocijuotgjg jmone ,,Rheinmetall Defence Lietuva“ UAB — (toliau — RDL).

Investicijos j patronuojamasias jmones detaliau aprasytos 9 pastaboje, j asocijuotasias jmones — 9 pastaboje.

2. ReikSminga apskaitos politika

Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos uZz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodZio 31 d., yra parengtos pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pagrindu, iSskyrus ilgalaikj materialyjj turtg, kuris yra pateikiamas perkainota
verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir jvertintus vertés sumazéjima bei iSvestines finansines priemones apskaitomas tikraja verte.

Finansinés ataskaitos yra pateiktos tikstandiais (Eur), jei nenurodyta kitaip.

Finansiniai Bendroves ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas yra tokie patys, kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais, i$skyrus:

a) Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) iSaiskinimy taikymas:
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2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrové pirma karta pritaiké Siuos TFAS, jy pakeitimus ir TFAAK:

21-ojo TAS pataisos ,Valiutos nekei¢iamumas" (paskelbtos 2023 m. rugpjicio 15 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba véliau). 2023 m. rugpjucio meén. TASV paskelbé 21-ojo TAS pataisas, padedandias tkio
subjektui jvertinti dviejy valiuty kei¢iamumga ir nustatyti dabartinj valiutos keitimo kursa (angl. spot exchange rate) tuo atveju, kai
valiuta yra nekeic¢iama. Pataisos turi jtakos Gkio subjektui tais atvejais, kai jis vykdo sandorj ar operacija uzsienio valiuta, kuri yra
nekeic¢iama j kitg valiutg vertinimo dieng numatytam tikslui. Taikant naujus reikalavimus, neleidziama tikslinti ankstesniy ataskaitiniy
laikotarpiy lyginamosios informacijos. Reikalaujama perskaiciuoti paveiktas sumas pagal dabartinj valiutos keitimo kursg taikymo
pirma kartg dieng, koreguojant nepaskirstytajj pelng arba rezerva sukauptiems skirtumams dél valiutos kursy pokyciy.

Grupés ir Bendrovés vadovybé jvertino kad $ios pataisos neturi reikdmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

b) Standartai, pataisos ir aiSkinimai, kurie patvirtinti Europos Sajungoje 2026 m. sausio 1 d. ir kuriy Bendrové ir Grupé nepradéjo
taikyti anksciau laiko:

9-0jo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos ,Finansiniy priemoniy klasifikavimas ir vertinimas" (paskelbtos 2024 m. geguzés 30 d. ir
taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau). 2024 m. geguzés 30 d. TASV paskelbé 9-
ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kuriomis siekiama:

a) isaiskinti tam tikro finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo ir pripazinimo nutraukimo data, jskaitant naujg iSimtj, taikoma tam
tikriems finansiniams jsipareigojimams, jvykdomiems per elektronine moké&jimy sistema;

b) iSaiskinti ir pateikti papildomy gairiy, kaip jvertinti, ar finansinis turtas tenkina vien tik pagrindinés paskolos dalies ir paltkany
mokéjimy (angl. SPPI) kriterijy;

c) atskleisti naujg informacija apie tam tikras priemones, turincias sutartines salygas, kurios gali pakeisti pinigy srautus (pavyzdziui,
priemones, turincias savybes, susietas su aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (angl. ESG) tiksly pasiekimu; ir

d) atnaujinti atskleidZziama informacija apie nuosavybés priemones, priskiriamas vertinamoms tikrgja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose.

Grupés ir Bendrovés vadovybé jvertino kad $ios pataisos neturi reikSmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos ,,Gamtos isteklius naudojancios elektros energijos sutartys” (paskelbtos 2024 m. gruodzio 18
d. ir taikomos nuo 2026 m. sausio 1 d.). TASV paskelbé pataisas, sieckdama padéti jmonéms geriau atskleisti gamtos isteklius
naudojancios elektros energijos sutarciy, kurios daznai sudaromos kaip elektros energijos pirkimo-pardavimo sutartys (angl. PPA),
finansinj poveikj. Siuo metu taikomi apskaitos reikalavimai gali nepakankamai atspindéti, kokj poveikj ios sutartys turi jmoneés veiklos
rezultatams. Kad jmonés galéty geriau atskleisti $ias sutartis finansinése ataskaitose, TASV paskelbé su tuo susijusias 9-ojo TFAS
,Finansinés priemonés* ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés: Atskleidimai® pataisas. Sios pataisos apima: a) ,naudojimo savo
reikméms" reikalavimy taikymo i$aiskinima; b) atleidima nuo tam tikry apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimy, jei Sios sutartys
yra naudojamos kaip apsidraudimo priemonés; ir c) papildomus naujus atskleidimo reikalavimus, kad investuotojai galéty suprasti Siy
sutardiy poveikj finansiniams veiklos rezultatams ir pinigy srautams.

Bendrovés ir Grupés vadovybés vertinimu $ios pataisos neturi reikS8mingos jtakos $ioms finansinéms ataskaitoms.

18-asis TFAS , Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose” (paskelbtas 2024 m. balandzio 9 d. ir taikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau). 2024 m. balandZio mén. TASV paskelbé naujg 18-3jj TFAS dél
pateikimo ir atskleidimo finansinése ataskaitose, kuriame pagrindinis démesys skiriamas pelno (nuostoliy) ataskaitos patikslinimams.
Pagrindinés naujos sgvokos, pristatytos 18-ajame TFAS, yra susijusios su:

- pelno (nuostoliy) ataskaitos struktdra;

- reikalaujamais atskleidimais finansinése ataskaitose dél tam tikry pelno (nuostoliy) rodikliy, kurie pateikiami kitose
ataskaitose negu Ukio subjekto finansinés ataskaitos (t. y. vadovybés apibrézti veiklos rezultaty rodikliai); ir
- aiSkesniais grupavimo ir iSskaidymo principais, taikomais pagrindinéms finansinéms ataskaitoms ir aiSkinamojo rasto
pastaboms apskritai.
18-asis TFAS pakeis 1-3jj TAS; daugelis kity 1-ajame TAS numatyty principy iSlieka su nedideliais pakeitimais. 18-asis TFAS neturés
jtakos straipsniy vertinimui ar pripaZinimui finansinése ataskaitose, taciau jis gali pakeisti tai, kg Ukio subjektas pateiks kaip ,veiklos
pelna ar nuostolius®. 18-asis TFAS taikomas ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau, taip pat
palyginamai pragjusio laikotarpio informacijai.

Suo metu Grupés ir Bendrovés vadovybe vertina 18-ojo TFAS jtaka finansinems ataskaitoms.
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2.2. Konsolidavimo principai

Patronuojamosios jmonés

Patronuojamosios jmonés konsoliduojamos nuo datos, kai Bendroveé jgyja $iy jmoniy kontrole. Jy konsolidavimas nutraukiamas nuo
kontrolés praradimo datos. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra
eliminuojami.

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima ,EPSO-G" ir jos patronuojamasias jmones. Patronuojamuyjy jmoniy finansinés
ataskaitos yra parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir patronuojancios jmonés
finansinés ataskaitos.

Investicijos j asocijuotgsias ir bendrgsias jmones

Asocijuota jmoné - tai tokia jmoné, kuriai Grupé ar Bendrové daro reikémingg jtaka, tadiau nekontroliuoja. ReikSminga jtaka - tai
galimybé dalyvauti priimant tkio subjekto, j kurj investuojama, finansinés ir veiklos politikos sprendimus, nekontroliuojant ar bendrai
nekontroliuojant Sios politikos. Ji paprastai susijusi su nuosavybés dalimi nuo 20 iki 50 proc.

Asocijuotos jmonés Grupés konsoliduotosiose finansinése ataskaitose apskaitomos taikant nuosavybés metoda. Taikant nuosavybés
metodg investicija | asocijuotaja ir bendrajg jmone pradzioje yra apskaitoma savikaina, o po to apskaitiné verté yra padidinama arba
sumazinama po jsigijimo datos jvykusiais Grupés grynojo turto asocijuotojoje ir bendrojoje jmonéje dalies pasikeitimais, atémus bet
kokj investicijy vertés sumazéjima.

Grupei tenkanti jsigytos asocijuotos jmonés pelno ar nuostoliy dalis po jsigijimo pripazjstama pelne (nuostoliuose) bendryjy pajamy
ataskaitoje, o Grupei tenkanti kity bendryjy pajamy pasikeitimy dalis po jsigijimo pripazjstama kitose bendrosiose pajamose. Siomis
sumomis yra koreguojama investicijy j asocijuotas jmones apskaitiné verte.

Prestizas, susijes su investicijomis | asocijuotas jmones, yra jtraukiamas | investicijos balansine verte ir vertinamas dél vertés
sumazéjimo kaip investicijos dalis.

Asocijuotos jmonés nuostoliai, virSijantys Grupés dalj joje, jskaitant bet kurias kitas gautinas sumas neuztikrintas turtu, néra
pripazjstami, iSskyrus tuos atvejus, kai Grupé prisiima teisinius arba konstruktyvius jsipareigojimus arba padaro mokéjimus
asocijuotosios jmoneés vardu.

Nerealizuotas pelnas i$ sandoriy tarp Grupés ir jos asocijuoty jmoniy yra eliminuojamas iki Grupés turimos investicijos dalies
asocijuotoje jmonéje. Nerealizuotas nuostolis taip pat eliminuojamas, jeigu sandoris néra perleisto turto vertés sumazéjimo jrodymas.
Jeigu Grupés dalis asocijuotoje jmonéje sumazéja, taciau reikSminga jtaka yra iSlaikoma, tik proporcinga praradimui dalis sumuy,
ankscdiau pripazinty kitose bendrosiose pajamose, yra perklasifikuojama j pelng (nuostolius).

Pelnas ir nuostoliai, atsirade i$ dalies asocijuotoje jmonéje sumazéjimo, yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.3. Investicijos j patronuojamasias ir asocijuotasias jmones Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose

Investicijos j patronuojamasias jmones patronuojanciosios jmonés finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus
vertés sumazéjimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté patronuojanciosios jmonés finansinés biklés ataskaitoje virsija tikéting
atsiperkamajg verte.

2.4. Ilgalaikis materialus ir nematerialus turtas

Ilgalaikis materialusis turtas

Visas ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodigkais, ne reciau kaip kartg per 5 metus,
atliekamais turto vertinimais, sumazinta sukaupto nusidévéjimo, pripazinty dotacijy bei vertés sumazéjimo suma.

Visas sukauptas nusidévéjimas bei vertés sumazéjimas perkainojimo metu yra sudengiamas su bendraja turto verte ir likusi suma
koreguojama iki perkainotos turto vertes.

Pirmojo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusia apskaitinés vertés padidéjimo suma yra didinamas perkainojimo
rezervas nuosavame kapitale, o vertés sumazéjimo suma yra apskaitoma per pelno (nuostoliy) straipsnj. Dél vélesnio turto
perkainojimo susidariusi apskaitinés turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padidéjimus,
tiesiogiai mazina perkainojimo rezerva nuosavame kapitale; visi kiti sumaZzéjimai apskaitomi per pelno (nuostoliy) straipsnj. Vertés
padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas per pelno (nuostoliy) straipsn;j .

Visi kiti turto vertés padidéjimai vélesniy perkainojimy metu yra apskaitomi perkainojimo rezerve. Kiekvienais metais skirtumas tarp
perkainoto turto nusidévéjimo, parodyto bendryjy pajamy ataskaitoje, bei nusidéveéjimo, apskaiciuoto remiantis turto pradine verte,
perkeliamas i$ perkainojimo rezervo j nepaskirstytajj pelna, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveikj. Taip pat pardavus arba nurasius
turto vienetg bet koks su Siuo turtu susijes perkainojimo rezervo likutis yra perkeliamas j nepaskirstytajj pelna.
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] ilgalaikio materialiojo turto savikaing jtraukiamos tiksliniy ir bendryjy paskoly palikanos ir kitos skolinimosi i$laidos (banko
administravimo mokestis ir pan.), jeigu jos yra tiesiogiai priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui. Ilgo parengimo turtu traktuojamas
toks turtas, kuris vystomas pagal projekta, kurio verté ne mazesné nei 1 mln. Eur ir kurio parengimas naudojimui ar pardavimui trunka
ne trumpiau kaip 12 ménesiy. Skolinimosi islaidos, kurios priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui, kapitalizuojamos kaip to turto
savikainos dalis. Skolinimosi iSlaidos pradedamos kapitalizuoti tada, kai patiriamos i$laidos ilgo parengimo turtui pasigaminti arba
jsigyti (sumokamas avansas arba apmokami darbai pagal pasiradytg aktg apie atliktus darbus ir jy verte) ir baigiamos kapitalizuoti, kai
i§ esmés baigta visa veikla, batina ilgo parengimo turtui parengti numatomam naudojimui ar pardavimui (pasiraSomas statinio
pripazinimo tinkamu naudoti aktas). Nustatant kapitalizuoti tinkamga skolinimosi i$laidy suma, i$laidoms, patirtoms jsigyjant ilgo
parengimo turta, taikoma kapitalizacijos norma.

Kintamieji mokéjimai, kurie priklauso nuo ateities veiksniy neapskaitomi ilgalaikio materialaus turto savikainoje ir jsipareigojimuose,
kai turtas yra parengtas naudojimui vadovybés numatytu budu. Kintamieji mokéjimai kapitalizuojami ilgalaikio materialaus turto
savikainoje sumokéjimo momentu. Tais atvejais kai kintamuyjy mokéjimy tikroji verté dél neapibréztumo aplinkybiy ilgalaikio
materialaus turto pripazinimo momentu negali buti patikimai nustatyta ir jo jsipareigojimo verté paaiskéja gerokai véliau, tokie
kintamieji mokéjimai pripazjstami pelne (nuostolyje), kai paaiskéja jy jsipareigojimo verte.

ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje ir atvaizduojami
nebaigtos statybos balanso straipsnyje.

Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima
projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jrangg bei kitas tiesiogines islaidas.

Ilgalaikis materialusis turtas registruojamas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, jsigijimo verte sumazinant tam turtui jsigyti
gautomis/gautinomis dotacijomis. Dotacijoms priskiriama ES paramos fondy léSos, perkrovy valdymo jplauky dalis, skirta investicijoms
finansuoti, gamintojy prijungimo prie perdavimo tinklo bei uzsakovy inicijuoty perdavimo tinklo jrenginiy perkélimo/rekonstravimo
darby patirty islaidy jmokos.

Nematerialusis turtas

Ilgalaikis nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Grupé ir
Bendroveé gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés
sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Nusidévéjimas ir amortizacija

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, iSskyrus zeme, nebaigtg statybg ir jstatyminius servitutus, nusidévéjimas (amortizacija)
yra skaitiuojamas per jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius, taikant tiesiogiai proporcingg metoda. Kiekvieny mety pabaigoje
Grupé ir Bendrové perzitri ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes bei nusidévéjimo (amortizacijos)
metoda, uztikrinant, kad jie atitikty numatomga ilgalaikio turto naudojimo pobdidj. Jvertinimo pakeitimo jtaka, jei tokia yra, pripaZjstama

perspektyviai.

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jvertinti naudingo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto grupés Naudingo tarnavimo laikotarpiai (metais)
Pastatai 20-75

Statiniai ir jrenginiai 18-70

Masinos ir jrengimai 5-35

[Transporto priemonés 4-10

Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-10

Nematerialusis turtas, i$ kurio 3-4

|statyminiai servitutai ir perdavimo tinklo apsaugos zonos neamortizuojama

|statyminiy servituty ir apsaugos zony naudingas tarnavimo laikotarpis neribotas, nes teisé naudotis apsaugos zonomis servitutiniais
pagrindais néra apribota laike.

Pelnas ar nuostolis, susidarantis dél ilgalaikio turto pardavimo, apskaiciuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo pajamuy ir turto likutinés
vertés ir yra pripazjstamas ataskaitiniais metais per pelno (nuostoliy) straipsnj.

Remonto iSlaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina, kad Grupé ar Bendrové gaus
ateityje ekonomine naudg is Siy islaidy, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nurasoma. Visos kitos
remonto ir prieziGros islaidos yra pripaZjstamos sgnaudomis per pelno (nuostoliy) straipsnj tuo metu, kai jos yra patiriamos.
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2.5. Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng metiniy finansiniy ataskaity datg Grupé ir Bendrové perzidri ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turtg, kad nustatyty, ar yra
kokiy nors pozymiy, kad $io turto verté gali biti sumazéjusi. Jei tokiy poZzymiy yra, Grupé ir Bendrové jvertina $io turto atsiperkamajg
verte tam, kad bty galima jvertinti ilgalaikio turto vertés sumazéjima (jei toks yra).

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertés. Jvertinant naudojimo verte,
numatomi busimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos
salygas, egzistuojandia pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant blsimuosius pinigy srautus.
Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté
sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo pripazjstami i$ karto
pelno (nuostoliy) straipsnyje, nebent $is turtas ankscéiau buvo perkainotas. Tokiu atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra
apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté véliau padidéja, apskaitiné turto (pinigus kuriancio vieneto) verté
padidinama iki naujai paskaitiuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirsyty apskaitinés $io turto (pinigus
kuriancio vieneto) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebity buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo
panaikinimas pripazjstamas pelne (nuostoliuose) i$ karto, nebent Sis turtas anksciau buvo apskaitomas perkainota verte. Tokiu atveju,
vertés sumazéjimo panaikinimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas (nevirSijant buvusio vertés sumazéjimo sumos
dydzio).

Nematerialiam turtui, kurio naudingas tarnavimo laikas yra neapibréztas, Grupé ir Bendrové kasmet jvertina atsiperkamajg verte, kad
blty galima jvertinti Sio turto vertés sumazéjima (jei toks yra).

2.6. Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Grupé ir Bendrové turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Grupé ir Bendrové pripazjsta
naudojimo teise valdoma turtg visy risiy turto nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuomai subnuomos atveju, betisskyrus
nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuomg ir maZos vertés turto nuoma.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradzios datg Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdomg turtg vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro: nuomos
jsipareigojimy pirminio vertinimo dabartiné verté, patirtos pirminés tiesioginés su nuomojamu turtu susijusios iélaidos, bet kokie
nuomos mokesdiai pradzios datg, atémus bet kokias nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto verté atitinkamai datai
apskaiciuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto nusidéveéjimo, bei pakoregavus sumomis dél nuomos jsipareigojimo
pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skaifiuoti nuo turto perdavimo naudoti datos (pradZios datos) iki
ankstesnés i$ $iy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo tarnavimo laikotarpio pabaigos.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimui apskaiciuoti Bendrové taiké Siuos normatyvus:

Zemé* 99 metai

Pastatai 2-10 mety
[Transporto priemonés 2-4 metai
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 2-3 metai

*Grupé Zemés nuomos sutartims, sudarytoms ne aukciono bidu su savivaldybémis taiko portfelio metoda — atitinkamos Grupés
jmonés sutardiy rinkinys dél panasiy kriterijy apskaitomas kaip viena sutartis. Nezidrint j likusj Zemés nuomos sutarties terming, pagal
teisés akty reikalavimus sutartys privalo bati tesiamos, kol zemés sklypuose egzistuoja Grupés jmoniy jrenginiai. Vertinant Grupés
jmoniy infrastruktdros turto generuojama srauta (turto atsiperkamosios vertés skaidiavimui), prognozuojamas begalinis srautas, nes
dél vykdomy rekonstrukcijos ir remonto darby turtas gali biti eksploatuojamas ilgiau nei taikomi pirminiai nusidévéjimo normatyvai.
Dél Sios priezasties zemés nuomai taikomas i$ esmés begalinis normatyvas, atitinkantis pirminj sutarties terming — 99 metus.
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2.7. Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra apskaitomos grynaja
galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina — priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Atsargy savikaina apima jsigijimo kaing ir
susijusius mokescius, kurie véliau néra atgaunami i$ mokesciy institucijy, bei tas pridétines islaidas, kurios susidaré gabenant atsargas
j dabartine jy buvimo vietg ir suteikiant joms dabartine bikle. Atsargy, iSskyrus gamtines dujas, savikaina nustatoma naudojant FIFO
metoda. Gamtiniy dujy likucdio savikaina nustatoma pagal svertinj vidurkj. Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nurasomos.
Grynoji galimo realizavimo verté — jvertinta pardavimo kaina, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo islaidas ir jvertintas pardavimo
islaidas.

2.8. Finansinis turtas ir jsipareigojimai
Finansinis turtas

Grupé ir Bendrové pripazjsta finansinj turtg finansinés buklés ataskaitoje tik tada, kai tampa finansinés priemonés sutarties nuostaty
Salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripaZjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas, taikant apskaitg pagal prekybos
data..

Grupavimas ir vertinimas

Pirminio pripazinimo metu finansinis turtas klasifikuojamas pagal Grupés verslo modelj, skirtg finansiniam turtui valdyti, ir turto
sutartiniy pinigy srauty charakteristikas. Finansinis turtas skirstomas j Sias kategorijas:

e vertinamas amortizuota savikaina — laikomas surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, kurie yra tik pagrindinés sumos ir
pagrindinés nepadengtosios sumos paltkany mokéjimai (SPPI);

e vertinamas tikragja verte kitose bendrosiose pajamose — laikomas tiek pinigy srautams surinkti (SPPI), tiek parduoti arba

e vertinamas tikragja verte pelne (nuostoliuose) — visas kitas finansinis turtas ar turtas, kuris taip priskiriamas.

Pradinis vertinimas

Finansinis turtas i$ pradziy vertinamas tikragja verte, pridéjus sandorio iSlaidas, tiesiogiai susijusias su jsigijimu, iSskyrus turta, kuris
perskaiciuotas j TVPN, kai sandorio i$laidos yra pripazjstamos sgnaudomis. Prekybos gautinos sumos be reikémingo finansavimo
komponento vertinamos jy sandorio kaina.

Vélesnis vertinimas

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina, véliau vertinamas naudojant efektyvios palukany normos metoda, atémus
tikétinus kredito nuostolius. Grupés prekybos gautinos sumos, paskolos ir pinigy ekvivalentai vertinami amortizuota savikaina.

Tikétini kredito nuostoliai

Grupé ir Bendroveé siekia, kad tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai blty pripaZjstami pries tai, kai finansiné priemoné tampa
laiku neapmokéta. Paprastai kredito rizika reikSmingai padidéja prie$ tai, kai finansiné priemoné tampa laiku neapmokéta arba
pastebima kity su skolininku susijusiy pradelsimo veiksniy (pvz., restrukturizacija, bankrotas, kiti kliento ekonominiai sunkumai ir pan.).
Todél, jei nepatiriant daug islaidy ar pastangy galima gauti pagrjstos ir patikimos informacijos, kuri yra labiau orientuota j ateitj nei
pradelstus mokéjimus, ja butina remtis vertinant kredito rizikos pasikeitimus.

Tikétini kredito nuostoliai pripazjstami atsizvelgiant j individualiai arba bendrai jvertinta iSduoty paskoly ir prekybos gautiny sumy
kredito rizika, kurios vertinimas remiasi visa pagrjsta bei patvirtinta informacija, jskaitant j ateitj orientuota informacija.

Prekybos gautiny sumy viso galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai vertinami atsizvelgiant j kredito rizikos lygj. Individualiai
vertinamos skolos, kuriy kredito rizikos koncentracijos lygis yra aukstas arba pastebima reikSmingai iSaugusi kredito nuostoliy
tikimybé. Individualaus vertinimo metu analizuojama informacija apie konkretaus skolininko kredito istorija, finansine bukle vertinimo
datai, jskaitant | ateitj orientuotg informacija, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko reikSminga kredito rizikos padidéjima,
tokiu budu jgalinant priimti sprendima dél viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy pripazinimo konkretaus skolininko atzvilgiu.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso galiojimo tikétiny kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelna (nuostolius), naudojant
kontrarine abejotiny gautiny sumy saskaita.

Grupé ir Bendrové nuraso gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teisés | sutartyje numatytus finansinio turto
pinigy srautus.

Finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra apskaitomi tikrgja verte, atémus sandorio sudarymo islaidas.
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normos metoda. Palikany sanaudos yra pripazjstamos, naudojant efektyvios paltkany normos metoda.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad
jsipareigojimas finansinés buklés ataskaitos sudarymo datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes ir paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy jprastinés veiklos metu. Prekybos skolos yra
klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius metus. PrieSingu atveju jos yra
parodomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojimas pakei¢iamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet i§ esmés kitomis sglygomis, arba kai esamo
jsipareigojimo salygos i$ esmés pakei¢iamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo
atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas pelne (nuostoliuose).

2.9. Dotacijos

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad Grupés jmonés atitiks dotacijy skyrimo salygas ir tokia
dotacija bus gauta.

Dotacijos, susijusios su turtu

Jeigu Valstybés ir Europos Sajungos dotacijos yra gautos ilgalaikio turto forma arba yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti, jos yra laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu. Sios dotacijos yra apskaitomos maZinant susijusio ilgalaikio turto apskaitine verte. Dotacijos
bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstamos mazinant turto nusidévéjimo sgnaudas per atitinkamo ilgalaikio materialiojo turto naudingo
tarnavimo laikotarpj.

Strateginiy projekty rengimui ir jgyvendinimui Grupei skirtos vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) éSos ir perkrovy
valdymo jplauky dalis, panaudota su Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) suderintoms investicijoms finansuoti,
apskaitomos kaip dotacijos, susijusios su turtu.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai iki tokio turto jsigijimo
momento.

Gautinos dotacijos yra apskaitomos kitose gautinose sumose kai, vadovaujantis sutartimi, kuria Europos Komisija jsipareigoja
finansuoti strateginius projektus, yra gauti tvirti jrodymai, kad finansavimas bus gautas.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Valstybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su
pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj ar ankstesnius
laikotarpius patiriama sgnaudy, arba kiek apskai¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos pelne (nuostoliuose) didinant kitas pajamas tuo laikotarpiu, kuriuo gaunamos arba
yra pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta ir Bendrové/Grupé atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy skyrimo
salygas.

2.10. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Grupé ir Bendrové turi teisinj ar konstruktyvy jsipareigojima, ir tikétina, kad jam
reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio paltkany norma (pries mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j
konkrecig jsipareigojimui specifine rizika. Kai naudojamas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné verté didéja kiekvieng laikotarpj,
siekiant atspindéti praéjusj laika. Toks didéjimas pripaZjstamas kaip skolinimosi i$laidos.
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2.11. ISmokos darbuotojams

ISmokos darbuotojams iSeinant j pensijg sulaukus pensinio amziaus

Kiekvienam Grupés ir Bendrovés darbuotojui, iSeinan¢iam i$ darbo sulaukus pensinio amzZiaus, pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus
priklauso vienkartiné iSmoka. 1Smoky darbuotojams jsipareigojimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky dabartine verte
finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams sipareigojimas finansiniy ataskaity sudarymo dieng
yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. Nustatytos ilgalaikés iSmokos
jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus busimus pinigy srautus, naudojant palukany normas, nustatytas
vyriausybés obligacijoms, kurios idreikstos tokia valiuta, kuria bus sumokétos iSmokos darbuotojams ir kuriy terminas panasus j
susijusio jsipareigojimo termina.

2.12. Nuomos jsipareigojimai
Grupé ir Bendrové kaip nuomininkas

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaiciuojama kaip pradzios datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartiné verté.
Nuomos mokéjimai diskontuojami naudojant papildomo skolinimosi paltikany norma.

Papildomo skolinimosi palikany norma nustatoma, jvertinant uz kokias palikanas Grupé ir Bendrové galéty pasiskolinti lésas
atitinkamam laikotarpiui tam tikro turto jsigijimui.

Pradzios datg nuomos mokesdiai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:
e fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas;
e  kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos;
e sumas, kurias Grupé ir Bendrove turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;
e  pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo teise pasinaudos;
e  baudas uz nuomos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj Grupé ir Bendrové pasinaudos pasirinkimo
teise nutraukti nuoma.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atliekamas:

e padidinus jsipareigojimo verte apskaiciuotomis paltkanomis;

e sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;

e  pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinima dél nuomos pakeitimy, ar perzitréty mokesciy.
Grupé ir Bendrové turtg pripazjsta naudojimo teise valdomu turtu, atspindédama finansinés blklés ataskaitos ilgalaikio turto
straipsnyje, jei turtas ir nuomos sutartis atitinka visus Zemiau nurodytus kriterijus:

e nuomos sutartis néra trumpalaiké (ilgesnés nei 12 meénesiy trukmés) arba trumpalaiké nuoma su pasirinkimo teise jsigyti
turta;
e nuomojamo turto vieneto ar komplekto / objekto verté ne mazesné uz 4 000 Eur verte ir dél to nelaikomas mazos vertés
nuomojamu turtu;
e jeigu sutartis suteikia teise visu jos laikotarpiu kontroliuoti atitinkama turta, t.y. i$ turto naudojimo gauti ekonomine nauda ir
spresti, kaip naudoti perimta turta.
Grupé ir Bendrové nuomos jsipareigojimus pateikia atskirai nuo kity jsipareigojimy finansinés buklés ataskaitoje. Nuomos
jsipareigojimo palukany sanaudos pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo. Nuomos jsipareigojimo
palukany sgnaudos yra finansiniy sanaudy komponentas, pateikiamas bendryjy pajamy ataskaitoje.
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2.13. Pajamy pripazinimas

Pajamos pagal sutartis su klientais

Grupés pajamos yra pripazjstamos pagal vieningg principg, kuris grindziamas penkiy zingsniu modeliu, taikomu visus sutartims su
klientais. Paslaugy teikimo pajamas Grupé pripazjsta ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo jvykdo veiklos jsipareigojima, t.y. paslaugy ar
prekiy kontrolé perduodama klientui. Si kontrole gali buti perduodama laikui bégant arba tam tikru nustatytu metu. Tam tikry paslaugy
sutardiy atveju pajamos pripazjstamos remiantis iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos suteikta faktine paslauga kaip visy teiktiny
paslaugy dalimi, nes nauda i$ teikiamy paslaugy klientas gauna ir ja naudojasi vienu metu.

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Pajamas pagal sutartis su klientais i$ elektros energijos sudaro pajamos i$ elektros energijos perdavimo, sisteminiy paslaugy, prekybos
disbalanso bei balansavimo elektros energija bei pajamos i$ naujy vartotojy prijungimo ir kitos susijusios pajamos.

Pajamos i$ elektros energijos perdavimo — tai pajamos uz elektros energijos persiuntimg aukstos jtampos jrenginiais i§ gamintojy
perdavimo tinkly naudotojams iki sutartyje nustatytos ribos, apskaitomos pagal meénesinius perdavimo akty su tinkly naudotojais
duomenis. Perdavimo paslaugy kainos reguliuojamos VERT nustatant perdavimo paslaugos virsutines kainy ribas. Konkredias
perdavimo kainas ir tarifus nustato Grupés perdavimo sistemos operatoriaus Valdyba, nevirSydama Tarybos patvirtinty riby. Nustatant
sekanciy mety kainas, vertinami einamyjy (nepasibaigusiy) mety nuokrypiai ir praeity (jau pasibaigusiy) mety nuokrypiai bei jvairios
prognozés ateinantiems metams —t. y., jie didina arba mazina sekanciy mety kainas, t. y. kainos nekoreguojamos retrospektyviai. Visos
galimos kainos korekcijos ateities laikotarpiuose dél praeityje / einamuosiuose metuose uzdirbto pelno pervirsio / patirto didesnio
nuostolio néra vertinamos kaip kintama kainos dalis pagal 15 TFAS. Toks blsimyjy pajamy sumazéjimas (dél uzdirbto pelno pervirsio)
ar padidéjimas (dél patirty didesniy sgnaudy) neatitinka bendryjy jsipareigojimy ar turto pripazinimo apskaitos kriterijy, nes priklauso
nuo Grupés veiklos ateityje ir yra laikomas reguliaciniu turtu arba jsipareigojimais (angl. regulatory assets and liabilities), ir dél to
Grupés vadovybés vertinimu nepatenka j 15-ojo TFAS taikymo apimtj.

Pajamos i$ papildomy paslaugy teikimo — tai pajamos uz perdavimo tinkly naudotojams teikiamas galios rezervavimo bei su daznio
reguliavimu nesusijusias paslaugas, uztikrinant patikimg sistemos darbg, apskaitomos pagal ménesinius perdavimo akty su tinkly
naudotojais duomenis. Pripazindama kitas su elektros energijos perdavimu ir papildomomis paslaugomis susijusias pajamas Grupé
atsizvelgia j sutarciy su klientais sglygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty, atsirandandciy dél sutarties su
klientu, pobtdj, sumg, laikg ir neapibréztumg. Pagrindinés pardavimy sutartys sudaromos vieneriems metams ir sutampa su
ataskaitiniu laikotarpiu, vélesniais laikotarpiais vertés koregavimai uz praeitus laikotarpius neatliekami, sutarciy pakeitimai yra reti.
Pajamos i$ disbalanso ir balansavimo elektros energijos pardavimo — tai pajamos uz teikiama elektros energijos gamybos / importo ir
poreikio / eksporto subalansavimo energija, apskaitomos pagal ménesinius balansavimo ir disbalanso akty su balansavimo paslaugy
teikéjais ir uz balansa atsakingais tiekéjais duomenis.

Pasirinkdama balansavimo ir disbalanso sandoriy apskaitos politikg Grupés vadovybé priémé reikémingg sprendimg nustatydama, kad
balansavimo ir disbalanso elektros energijos sandoriuose Grupé veikia kaip pagrindinis paslaugos teikéjas (angl. principal) pagal 15-
aji TFAS, todél pajamos ir sanaudos yra pripazjstamos bendraja verte. Taip pat buvo jvertinta, kad Sie sandoriai sudaromi siekiant
elektros energijos fizinio tiekimo Bendrovés jprastos veiklos tikslais ir neatitinka iSvestiniy finansiniy priemoniy apibrézimo pagal 9-3jj
TFAS. Sis apskaitos politikos pasirinkimas turi reikéminga poveikj pajamy ir sanaudy pripaZinimui bei pateikimui finansinese
ataskaitose.

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Pajamos i$ sistemos naudotojy uz gamtiniy dujy perdavimo paslauga, pripazjstamos kas ménesj, remiantis disponuojamais
duomenimis apie prie skirstymo sistemos prijungtiems sistemos naudotojams paskirstytus gamtiniy dujy kiekius ir su sistemos
naudotojais, kurie tiesiogiai prijungti prie perdavimo sistemos, pasirasytais perduoty gamtiniy dujy aktais.

Gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo pajamas sudaro techninio balansavimo pajamos, tranzito srauty balansavimo pajamos
ir sistemos naudotojy balansavimo pajamos

Teikdama techninio balansavimo ir tranzito srauty balansavimo paslaugas, Grupé veikia kaip pagrindinis paslaugos teikéjas. Veikimas
pagrindinio paslaugos tiekéjo teisémis grindziamas tuo, kad Grupé kontroliuoja balansavimo dujas prie$ jas perduodant, prisiima
atsargy rizikg dél sistemoje laikomy dujy kiekiy, turi diskrecijg pasirinkti balansavimo paslaugy teikéjus ir iSlaiko pagrindine
atsakomybe uz fizinio tranzito srauty balanso uztikrinima tarpjungties taskuose.

Teikdama sistemos naudotojy balansavimo paslaugas, Grupé veikia kaip agentas ir finansinése ataskaitose sudengia balansavimo
dujy prikimo ir pardavimo bei neutralumo mokescio pajamas ir sagnaudas. Tarpininkavimas balansavimo dujy pirkimo — pardavimo
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sandoriuose aiskinamas ribota balansavimo paslaugy ir perkamy dujy kontrole, ekonominés naudos nebuvimu, negaléjimu nustatyti
balansavimo paslaugos kainos, nes kainodaros taisykles nustato jstatymai, negaléjimu reguliuoti paklausos, pasirinkti sandorio Salies.
Be to, Grupés PSO veikla nesiejama su gamtiniy dujy prekyba.

Pajamos i$ statybos, remonto ir techninés prieziaros paslaugy

Veiklos jsipareigojimai pagal eksploatacijos (remonto ir techninés priezilros paslaugy) sutartis atitinka pajamy pripazinimo per
laikotarpj bent vieng i$ kriterijy: a) klientas vienu metu gauna nauda, kurig suteikia Grupé vykdydama S$ig sutartj ir ja pasinaudoja; b)
Grupé sukuria arba pagerina turtg, kurj klientas kontroliuoja, kol turtas yra kuriamas arba gerinamas, arba c) Grupé, vykdydama sutartj
nesukuria turto, kuris galéty bati naudojamas alternatyviai, ir turi jgyvendinting teise gauti mokéjima uz iki tam tikros datos baigta
vykdyti veikla.

Sutartyse su uzsakovais, kuriose uz sutardiy vykdymo terminy vélavimus uzsakovai gali taikyti delspinigius ir Sias sumas tiesiogiai
iSskaityti i$ uz paslaugas mokétiny sumy, Grupé vertina, kad atitinkama suma turi bati sumazintos ir Grupés pardavimo pajamos. Esant
tikétiniems (prognozuojamiems) projekty vélavimams, Grupé jsivertina, kokig delspinigiy sumg Grupei gali pavykti apsiginti pries
uzsakova (kai vélavimai susije su treciyjy Saliy jtaka) ir kokia likutiné rizika lieka Grupei. Si likusi suma yra vertinama pagal projekty
valdymo procesus bei integruota j projekty biudzety atnaujinimo procesa.

Biokuro birzos, Silumos aukciony, VIAP ir SIP lédy administravimo pajamos

Biokuro prekybos sandoriai tarp birzos dalyviy sudaromi tarpusavyje, o atsiskaitymai tarp dalyviy vyksta tiesiogiai. Grupé pajamomis
pripazjsta VERT patvirtintus mokesdius u? prekyba biokuro birfoje. Sios pajamos pripazjstamos tam tikru momentu jvykus sandoriui.

Grupé pajamomis i$ medienos aukciony organizavimo pripazjsta surenkamus komisinius pagal Grupés patvirtintus jkainius, suderintus
su VERT. Sios pajamos pripazjstamos tam tikru momentu jvykus sandoriui.

Grupé pajamomis i$ Silumos aukciony organizavimo pripazjsta surenkamus komisinius mokescius i$ dalyviy uz faktigkai sudarytus
sandorius pagal Grupés patvirtintus jkainius. Sios pajamos pripazjstamos tam tikru momentu jvykus sandoriui.

Vykdydama VIAP ir SIP lésy administratoriaus funkcijg Grupé pajamomis pripazjsta tik VERT Grupei skirtas VIAP lédas VIAP lésy
administravimo sgnaudoms padengti.

Valdymo paslaugos

Bendroveé teikia valdymo paslaugas patronuojamosioms jmonéms. Valdymo paslaugy kontrolé perduodama per tam tikra laikotarpj,
taigi Bendroveé veiklos jsipareigojima jvykdo ir pajamas pripazjsta per tam tikrg laikotarpj. Bendroveé atlikdama pazangos, siekiant
visiskai jvykdyti veiklos jsipareigojima, vertinima taiko pagal 15-3jj TFAS leidZiama praktine priemone. Kadangi Bendrové turi teise
gauti tokios sumos atlyg;j i$ kliento, kuri tiesiogiai klientui atitinka iki tam tikros datos patronuojanciosios jmonés baigtos vykdyti veiklos
verte, patronuojancioji jmoné pripazjsta pajamas tokia suma, j kokia jj turi teise iSrasyti sgskaitg. Bendrové israso fiksuotos sumos
saskaitg uz kiekvieng paslaugos teikimo valandg. Mokéjimo terminas — 30 dieny nuo saskaitos faktlros iSraSymo uz per praéjusj ménesj
suteiktas paslaugas dienos. Sutartys laikomos neturincios reikémingo finansavimo komponento, nes nuo apmokéjimo iki paslaugy
perdavimo nepraéjo reikémingas laiko tarpas.

2.14. Palukany pajamos

Pallkany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikomg palikany norma. Gautos palikanos
apskaitomos pinigy srauty ataskaitoje kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

2.15. Dividendy pajamos

Dividendy pajamos pripazjstamos, kai atsiranda teisé gauti dividendus.

2.16. Kitos (netipinés veiklos) pajamos

Pelna i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo, nuomos pajamas bei netesybas ir baudas i$ rangovy uZ ne laiku atliktus darbus,
jskaitant statomga ilgalaikj materialyjj turtg, Bendroveé apskaito kaip kitas pajamas.
Netesybos ir baudos i$ rangovy uz ne laiku atliktus darbus yra apskai¢iuojamos projektui ar jo etapui pasibaigus ir informavus tiekéja
e jei netesyby suma yra aiski ir sutarta, ji atimama i$ susijusio ilgalaikio materialiojo turto savikainos ir jskaitoma su tiekéjui
mokétinomis sumomis.
e jei netesyby ar baudy suma yra neapibrézta arba gincijama, ji pripazjstama pelne (nuostoliuose), kai neapibréztumas
iSsprendziamas, laikantis Grupés apskaitos politikos dél kintamyjy mokéjimy.
Kilus teisminiam gincui dél netesyby ar baudy dydZio ir kuomet yra labiau tikétina, nei netikétina, kad netesyby ar baudy sumos bus
sumazintos ar panaikintos, pripazjstami atidéjiniai.
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2.17. Perkrovy valdymo lésos/jsipareigojimai

Grupés elektros perdavimo operatorius jgyja teise | perkrovy valdymo jplaukas, kai dél nepakankamo elektros linijy pralaidumo
susiformuoja skirtingos elektros rinkos kainos Lietuvoje, évedijoje, Lenkijoje ir Latvijoje. BirZzos operatorius (Nord Pool AS) dél kainy
skirtumy skirtingose prekybos zonose gautas jplaukas lygiomis dalimis paskirsto tarpsistemines jungtis eksploatuojanciy Saliy
perdavimo sistemy operatoriams.

2019 m. birzelio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamento (ES) Nr. 2019/943 ,Dél prieigos prie tarpvalstybiniy elektros
energijos mainy tinklo salygy®, nustato, kad perkrovy valdymo jplaukos gali bati naudojamos Sia prioriteto tvarka:
e uztikrinti, kad paskirstytuoju jungéiy pralaidumu baty galima pasinaudoti - pajamomis tuo laikotarpiu, kuriuo patiriamos
susijusios sgnaudos. Kai tarpsisteminé jungtis neplanuotai atsijungia, o jungties pajégumaijau yra suprekiauti elektros birzoje
(t. y. jie jau yra paskirstyti), linijg valdantys operatoriai uztikrina, kad rinkos dalyviai pasinaudoty suprekiautais pajégumais.
Tokiu atveju, operatoriai patiria kastus, kurie susidaro dél kainy skirtumo tarp operatoriy suprekiautos elektros energijos
kainos ir Bendrovés pirktos/parduotos balansavimo ir/ar disbalanso elektros energijos kainos.

e iSlaikyti ar iSplésti jungciy pralaidumg - finansinése ataskaitose perkrovy valdymo jplaukos apskaitomos remiantis dotacijy
apskaitos principais - t. y. pradzioje perkrovy valdymo jplaukos pripazjstamos kaip jsipareigojimai, tuomet apskaitomos
mazinant atitinkamo turto verte, o véliau mazZina susijusio turto nusidévéjimo sanaudas per turto naudingo tarnavimo
laikotarpj.

e  sumazinti tarifg — pripazjstama pajamomis tuo laikotarpiu, kurj Bendrové gauna maziau pajamy dél nustatyty mazesniy tarify
ir tik tuo atveju, kai pajamy negalima veiksmingai panaudoti a) ir (arba) b) punktuose nustatytiems tikslams. Pritarus
atitinkamy valstybiy nariy reguliavimo institucijoms jas galima panaudoti nevirsijant didZiausios sumos, kurig turi nustatyti
tos reguliavimo institucijos, kaip pajamas, j kurias turi atsizvelgti reguliavimo institucijos, tvirtindamos tinklo tarify
apskaiciavimo ir (arba) tinklo tarify nustatymo metodikg

Finansinés padéties ataskaitoje nepanaudotos perkrovy valdymo jplaukos pateikiamos kaip ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai.

2.18. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro einamyjy mety pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos (pajamas). Pelno mokestis
pripazjstamas pelno ar nuostoliy ataskaitoje, iSskyrus tg jo dalj, kuri susijusi su straipsniais, pripazintais kity bendryjy pajamy eilutéje
ar tiesiogiai nuosavybés dalyje. Tokiu atveju pelno mokestis taip pat pripazjstamas atitinkamai kity bendryjy pajamy eilutéje arba
tiesiogiai nuosavybeés dalyje.

Pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio sanaudos yra apskaidiuotos nuo einamyjy mety pelno prie$ apmokestinima, pakoreguoto tam tikromis
apmokestinamojo pelno nemazinandiomis/nedidinan¢iomis sgnaudomis/pajamomis. Pelno mokescéio sgnaudos apskaitiuojamos
naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity datg. 2025 metais pelno mokescio tarifas buvo 16 proc. Nuo 2025 m.
taikomas 17 proc. pelno mokesdio tarifas.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Grupé nebetesia veiklos, dél kurios $ie nuostoliai susidare,
iSskyrus atvejus, kai Grupé veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobldZio sandoriy pelno. Perkeliamy
atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali bati didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos.

Grupés jmoneés, vadovaudamosi teisés akty nuostatomis, perleidZia mokestinius nuostolius kitoms grupés jmonéms uz atlygj, lygy
16 proc. (iki 2025 m.) nuo mokestinio nuostolio sumos.

Grupés jmonés turi teise naudotis mokesciy lengvatomis investicijoms j reikalavimus atitinkantj turta. Grupé tokias lengvatas apskaito
kaip mokestinius kreditus, o tai reiskia, kad lengvatos sumazina mokétiny mokesciy sumas ir einamuyjy mety mokescio sgnaudas.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami
blsimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy
atitinkamos mokestinés bazés.

Grupé atidétojo pelno mokescio turtu taip pat pripaZzjsta sukauptus mokestinius kreditus — nepanaudotos investicijy lengvatos sumas,
kuriomis tikimasi ateityje sumazinti pelno mokescio jsipareigojima. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems
laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelna, o atidétyjy mokesdiy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai
ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.
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Atidétasis mokestis néra pripazjstamas, jei jis atsiranda turtg ar jsipareigojima pirma kartg pripazinus sandoryje, kuris néra verslo
jungimas, kuris sandorio sudarymo metu nedaro jtakos nei apskaitos, nei apmokestinamajam pelnui (nuostoliams).

Atidétojo pelno mokesdio turtas yra perzilrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad Grupé
ir Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamajj pelng. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifa, kuris taikomas
mety, kuriais $iuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokeéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uzskaitomi tarpusavyje, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais tos pacios
mokesciy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokescéiy turtg su
ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.

Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétasis pelno mokestis pripazjstami pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukiami j laikotarpio grynajj pelng ar
nuostolj, iSskyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i sandorio ar jvykio, kuris pripazjstamas tiesiogiai nuosavame kapitale ar kitose
bendrosiose pajamose. Tuomet mokesdiai taip pat apskaitomi, atitinkamai, nuosavame kapitale ar kitose bendrosiose pajamose.

2.19. Pinigy srautai

Grupé ir Bendroveé pinigy srautus ataskaitose pateikia netiesioginiu metodu. Pinigy srauty i$ pagrindinés veiklos pateikimas pagal
apyvartinio kapitalo pokyciais bei investicinés ar finansinés veiklos straipsniais, kad bty nustatyti grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés
veiklos. Pinigy jplaukos ir iSmokos i$ investicinés ir finansinés veiklos ataskaitiniu laikotarpiu pateikiamos atskirai, i$skyrus atvejus, kai
pinigy srautai pateikiami grynaja verte.
Grupés ir Bendrovés finansinése ataskaitose iSmokéti dividendai pateikiami kaip finansinés veiklos pinigy srautai, o gauti dividendai —
kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

Grupés ir Bendrovés finansinése ataskaitose sumokétos palikanos pateikiamos kaip finansinés veiklos pinigy srautai, o gautos
palukanos — kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

3. Svarbus apskaitiniai jvertinimai ir sprendimai deél apskaitos politikos taikymo

Rengiant finansines ataskaitas pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas
ir jvertinimus, kurie turi jtakos taikomai apskaitos politikai ir pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sanaudy sumoms bei
neapibréztumy atskleidimui. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo tokiy vertinimy. Rengiant Sias finansines ataskaitas, reikSmingi
vadovybés vertinimai ir prielaidos bei pagrindiniai neapibréztumy $altiniai, dél kuriy kyla rizika, kad susijusio turto ir jsipareigojimy
apskaitiné verté ateinancdiais finansiniais metais bus reikémingai pasikeitusi, pateikti toliau.

Ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés vertinimas

Kaip aprasyta 7 pastaboje, Grupé atliko ilgalaikio materialiojo turto vertés 2025 m. GruodZio 31 d. atitikimo tikrajai vertei patikrinima.
Nustatant turto tikraja verte pagrindine jtaka daro naudojamos prielaidos vertinant busimuyjy laikotarpiy perdavimo paslaugy pajamas.
Ilgalaikio materialiojo turto tikrajai vertei nustatyti naudotos prielaidos placiau atskleistos minétoje pastaboje.

Atidéjiniy jvertinimas

Kiekvieng finansinés biklés ataskaitos datg Grupé perzidri atidéjinius ir koreguoja jy vertes priklausomai nuo pasikeitusiy aplinkybiy ir
vertinimo prielaidy. Jeigu atidéjinio suma buvo diskontuota, kiekvienu ataskaitiniu laikotarpiu atstatoma dalis yra lygi diskontavimo
efektui (palukany sanaudos). Jei pasikeite aplinkybés ar vertinimo prielaidos, atidéjinio suma koreguojama pelno (nuostoliy) ataskaitoje
toje sanaudy eilutéje, kurioje jis buvo apskaitytas suformavimo metu. Grupéje reikSmingiausia atidéjiniy verte sudaro atidéjiniai
teisinéms byloms ir pretenzijoms. Informacija apie Grupés atidéjinius ir jy judéjima atskleista 28 pastaboje.

Investicijy j patronuojamasias jmones vertés sumazéjimo patikrinimas

Bendrové investicijas j patronuojamasias jmones apskaito jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjima. Kiekvieny metiniy finansiniy
ataskaity datg Bendrové nustato, ar yra pozymiy, kad investicijy verté bty sumazéjusi. Jeigu tokiy pozymiy yra, Bendrové apskaiciuoja
vertés sumazéjima kaip skirtuma tarp patronuojamosios jmonés balansinés vertés ir jos atsiperkamosios vertés, rezultatg
apskaitydama pelno (nuostoliy) straipsnyje.

Investicijy j patronuojamasias jmones vertés sumazéjimo testy rezultatai atskleisti 9 pastaboje.
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Balansavimo ir disbalanso sandoriai

Pasirinkdama balansavimo ir disbalanso sandoriy apskaitos politikag Grupés vadovybé priémé reikémingg sprendimg nustatydama, kad
balansavimo ir disbalanso elektros energijos sandoriuose Grupé veikia kaip pagrindinis paslaugos teikéjas (angl. principal) pagal
15-3jj TFAS. Todél pajamos ir sgnaudos yra pripazjstamos bendraja verte. Taip pat buvo jvertinta, kad Sie sandoriai sudaromi siekiant
elektros energijos fizinio tiekimo Grupés jprastos veiklos tikslais ir neatitinka iSvestiniy finansiniy priemoniy apibrézimo. Sie sandoriai
sudaromi siekiant fizikai pristatyti elektros energijg jprastos Grupés veiklos tikslais, o atitinkamu apskaitos vienetu laikomas 15
minuciy disbalanso atsiskaitymo laikotarpis (ang. Imbalance settlement period, ISP). Kadangi disbalanso kiekiai nustatomi tik tada, kai
disbalansas faktiskai atsiranda per konkrety 15 minudiy intervalg ir kiekvienas disbalanso kiekis yra jvertinamas, nustatoma jo kaina ir
uz jj atsiskaitoma pagal atskirg tokj ISP, lanksciai tiekiamy kiekiy salyga, kuria sistemos naudojai galéty pasinaudoti kiekvienu tokiu
laiko intervalu, néra nustatoma metams, ménesiui ar keliems laiko intervalams.Kadangi apskaitos vienetas yra 15 minudiy ISP, néra
jokio kiekio lankstumo jokiu momentu ar mety pabaigoje, todél balansavimo sistemoje néra jokio rasytinio pasirinkimo sandorio ar kitos
iSvestinés finansinés priemonés. Be to, balansavimo kainos neapima priemokos uz lankstuma, o atsiskaitymas grindziamas konkrediai
interneto paslaugy teikéjui (IPT) badingomis aktyvavimo kainomis ir neutralumo komponentu, todél $ios sutartys neatitinka iSvestiniy
finansiniy priemoniy apibrézimo pagal TFAS 9. Sis apskaitos politikos sprendimas turi didele jtakag pajamy ir sgnaudy pripazinimui ir
pateikimui finansinése ataskaitose.

Grupés vadovybé priémeé reikSmingg sprendimg, nustatydama, kad Grupé veikia kaip agentas balansuojanciy dujy pirkimo/pardavimo
sandoriuose sistemos naudotojams (sistemos naudotojy balansavimo paslaugos) ir atitinkamai pateikia grynajj balansuojanciy dujy
pardavimo ir pirkimo rezultatg bei neutralumo sanaudy pajamas ir sgnaudas. Daugiau informacijos pateikta 2.13 pastaboje.

Finansiniy priemoniy vertinimas

Grupé jvertino finansines priemones, siekdama nustatyti, ar teisés ir jsipareigojimai jsigyti arba parduoti UAB ,,Rheinmetall Defence
Lietuva“ akcijas su i$ anksto nurodytomis sandorio $alimis atitinka iSvestinés finansinés priemonés apibrézimg pagal TFAS 9 ir TAS
32. 2024 m. Grupés dukteriné jmoné UAB ,EPSO-G Invest” kartu su kitais akcininkais — AB ,Giraités ginkluotés gamykla“ ir
~Rheinmetall Waffe Munition GmbH" — sudaré susitarimg dél bendro verslo susitarimo — UAB ,Rheinmetall Defence Lietuva“. Tuo
paciu metu jos susitaré dél tam tikry teisiy ir jsipareigojimy jsigyti arba parduoti viena kitos UAB ,Rheinmetall Defence Lietuva“ akcijas,
atsizvelgiant j jvairius jvykius. Sios tam tikros teisés ir pareigos apima daug pagrindiniy veiksniy, bludingy sutarties Salims, jskaitant
finansinius kintamuosius (nuosavybés vertés ir tikrosios vertés pokycius) ir nefinansinius kintamuosius (konkre¢iam sandoriui badingus
veiksnius, tokius kaip jvairUs jvykiai, pvz., esminiy jsipareigojimy pazeidimas, likvidavimas ar bankrotas, statybos darby uzbaigimas,
valdybos pasitlymas finansuoti jmone, tam tikry sutarciy nutraukimas). Kai tokio tipo priemonés turi daugiau nei vieng pagrindinj
kintamajj, o vienas i$ jy yra nefinansinis kintamasis, budingas vienai i$ $aliy, nustatant, ar priemoné yra iSvestiné finansiné priemoné,
reikia priimti sprendima. Kadangi visos teisés ir pareigos jsigyti ar parduoti UAB ,Rheinmetall Defence Lithuania“ akcijas yra budingos
sutarties $alims ir labai priklauso nuo nefinansiniy kintamujy, o ne nuo finansiniy kintamuyjy, Grupés vadovybé padaré iSvada, kad Sios
teisés ir pareigos neatitinka iSvestiniy finansiniy priemoniy sutarciy apibrézimo pagal TFAS 9 ir TAS 32 ir neturi bati pripaZzjstamos ir
apskaitomos kaip tokios.
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4. Finansiniy ataskaity palyginamyjy duomeny pergrupavimas

Ataskaitiniais metais Grupé ir Bendrové patobulino finansinés buklés ataskaitos pateikima, atskirai parodydama tam tikrus straipsnius,
kad uztikrinty didesnj informacijos skaidruma ir detaluma. Turtas ir jsipareigojimai yra atskirai pateikiami finansiniy ir ne finansiniy
straipsniy grupese. Praéjusiy laikotarpiy lyginamieji duomenys buvo atitinkamai perklasifikuoti nuoseklumui ir palyginamumui
uztikrinti. Tokie pergrupavimai neturéjo jtakos ankstesniais metais parodytoms bendrosioms turto ir jsipareigojimy sumoms, nuosavo
kapitalo ar grynujy pajamy sumomes.

Visos sumos tiikst. Eur, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2024-01-01

Grupe Pries . Perg.rupavimo Po . Pries . Perg.rupavimo Po .
pergrupavima itaka pergrupavimo pergrupavima jtaka pergrupavimo

TURTAS

Ilgalaikis turtas

Po vieneriy mety gautinos sumos 10 (10) - 10 (10) -

Kitas finansinis turtas 1153 (1153) - 166 (166) -

Kitas finansinis turtas, apskaitomas amortizuota

savikaina i ) 10 10 ) 10 10

ISvestiniy finansiniy priemoniy turtas TVPNA - 1153 1153 166 166

Ilgalaikio turto i viso 1163 - 1163 176 - 176

Trumpalaikis turtas

ISankstiniai apmokéjimai ir sutarciy turtas 5852 (5852) - 6148 (6 148) -

Kitos gautinos sumos 70087 (70 087) - 98 643 (98 643) -

Kitas finansinis turtas 155 559 (155 559) - 15898 (15 898) -

Sutardiy turtas - 2330 2330 - 2 607 2 607

Klta.s f.|nansm|s turtas, apskaitomas amortizuota ) 156 568 156 568 ) 22027 22027

savikaina

Kitas nefinansinis turtas - 72 600 72 600 - 96 055 96 055

Trumpalaikio turto i$ viso 231 498 - 231 498 120 689 - 120 689

TURTO IS VISO 232 661 - 232661 120 865 - 120 865

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 16 315 (16 315) - 3411 (3411) -

Kiti nefinansiniai jsipareigojimai - 16 315 16 315 - 3126 3126

Kiti finansiniai jsipareigojimai, apskaitomi

amortizuota salvili)ainag J i ) ) ) ) 285 285

Ilgalaikiy jsipareigojimy i3 viso 16 315 - 16 315 3411 - 3411

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Gauti iSankstiniai apmokéjimai 15436 (15 436) - 44 412 (44 412) -

Kitos trumpalaikes moketinos sumos ir 109 093 (109 093) - 131818  (131818) -

isipareigojimai

:'r:;:z:t';'z' ;j;sjif;goﬂmal’ apskaitomi - 44 526 44526 - 46912 46912

Kiti nefinansiniai jsipareigojimai - 79 349 79 349 - 129 152 129 152

ISvestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimai TVPN - 654 654 - 166 166

Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 124 529 - 124 529 176 230 - 176 230

ISIPAREIGOJIMY IS VISO 140 844 - 140 844 179 641 - 179 641
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Visos sumos tiikst. Eur, jei nenurodyta kitaip 2024—12-31 2024-01-01
. Pries Pergrupavimo Po Pries Pergrupavimo Po

Bendrove . 5 . . . .

pergrupavima itaka pergrupavimo pergrupavima itaka pergrupavimo
TURTAS
Trumpalaikis turtas
ISankstiniai apmokéjimai ir sutardiy turtas 42 (42) - 69 (69) -
Kitos gautinos sumos 33178 (33178) - 46 225 (46 225) -
Kitas finansinis turtas 135000 (135 000) - - - -
Klta.s f.mansmls turtas, apskaitomas amortizuota ) 168 176 168 176 ) 46225 46225
savikaina
Kitas nefinansinis turtas - 44 44 - 69 69
Trumpalaikio turto i$ viso 168 220 - 168 220 46 294 - 46 294

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir
isipareigojimai

Kiti nefinansiniai jsipareigojimai - 1089 1089 - 734 734
Kiti finansiniai jsipareigojimai, apskaitomi

amortizuota savikaina

Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 1089 - 1089 924 - 924

1089 (1 089) - 924 (924) -

- - - - 190 190

5. Informacija pagal segmentus

Informacija apie veiklos segmentus atskleidZziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg tkio subjekto
pagrindiniam sprendimus priimanc¢iam asmeniui. Pagrindinis Grupéje sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz istekliy
paskirstyma ir verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima yra Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybé vertina Grupés veiklos rezultatus pagal tris veiklos segmentus, kurie atitinka Grupés strategijoje nurodytas veiklos kryptis:
e elektros energijos perdavimo segmentas apima LITGRID AB vykdoma veikla;
e gamtiniy dujy perdavimo segmentas apima AB ,,Amber Grid“ vykdoma veikla;
e Sie veiklos segmentai yra pateikiami kartu kaip "visi kiti segmentai”:
v" energetikos jrenginiy statybos ir rangos bendrovés UAB ,TETAS" vykdoma veikla;
v' energijos itekliy birzos operatoriaus BALTPOOL UAB vykdoma veikla;
v' elektros energijos kaupimo sistemos operatorés Energy cells, UAB vykdoma veikla;
v' projekty ir investicijy valdyma vykdancios bendrovés UAB ,EPSO-G Invest” vykdoma veikla;
v/ patronuojanciosios bendrovés ,,EPSO-G" vykdoma veikla.

Atskiri veiklos segmentai, kurie sudaro ,Visus kitus segmentus”, neatitinka 8-ojo TFAS 13 dalyje nurodyty kiekybiniy rodikliy, nes
kiekvieno jy pajamos, pelnas (EBITDA) ir bendrasis turtas atitinkamai sudaro maziau nei 10 proc. visy veiklos segmenty atitinkamy
konsoliduoty bendry pozicijy. Todél pagal 8-3jj TFAS Sie segmentai yra pateikiami kartu kaip ,,Visi kiti segmentai“.

Grupé turi vieng geografinj segmentg — Lietuvos Respublika. Grupés veikla uZsienio valstybése yra nereikSminga Grupei.

Pagrindiniai veiklos rodikliai yra pelnas prie$ palikanas, mokescius, nusidéveéjima (amortizacijg), ilgalaikio turto vertés sumazéjimo ir
nurasymo nuostolius (EBITDA), pelnas prie$ palikanas ir mokescius (EBIT), grynasis pelnas, veiklos sagnaudos be elektros, dujy ir
susijusiy sanaudy, Sie rodikliai skai¢iuojami remiantis finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis.

Vadovybé naudoja EBITDA, kad jvertinty Grupés pagrindinius veiklos rezultatus ir pinigy generavimo gebéjima, nejtraukdama
finansavimo sprendimy, mokesciy aplinkos ir nepiniginiy sgnaudy poveikio. Tai yra naudinga priemoné lyginant veiklos rezultatus
skirtingais laikotarpiais.

EBIT naudojamas veiklos pelningumui jvertinti pries finansavimo struktdros ir mokesciy poveikj, suteikiant jzvalgy apie verslo veiklos
efektyvuma.

Valdyba taip pat stebi koreguotus veiklos rodiklius — koreguotg EBITDA. Tai yra alternatyvus veiklos rodiklis, apskaiciuotas ne pagal
TFAS ir ne pagal bendruosius apskaitos principus. Koregavimai apima laikinuosius reguliacinius skirtumus dél VERT sprendimuy. Visi
koregavimai gali turéti tiek teigiama, tiek neigiama jtaka einamyjy metu rezultatams. Valdybos vertinimu, koreguoto EBITDA rodikliai
tiksliau atspindi Grupés veiklos rezultatus, pakoreguotus, atsizvelgiant j reguliavimo jtakg ataskaitiniais metais.

Vadovybeé taip pat analizuoja kiekvieno veiklos segmento investicijas, grynosios finansinés skolos rodiklius.

Pajamos i$ Lietuvos klienty per 2025 m. sudaré 89 proc. (per 2023 metus — 87 proc.).
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,EPSO-G* FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 METUS

Turinys 1
Grupés informacija apie segmentus uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus yra pateikta Zemiau:
visos sumos tukstaniais eury, jei nenurodyta kitaip Elektl-’-OS Gamtiniq dujq Visi kiti Tarpsegmeptlnlq o
energ!jos perdavimas segmentai _op_erac_uq IS viso
perdavimas eliminavimas
Pajamos ir kitos pajamos 431082 69716 68 138 (36 413) 532523
Elektros energijos ir gamtiniy dujy paslaugy pirkimai* (328 957) (15 052) (927) 5950 (338 986)
Rangos paslaugy pirkimai - - (22 701) 11157 (11 544)
Darbo uZzmokescio ir susijusios sagnaudos (24 187) (17 290) (24 356) 4017 (61816)
Remonto ir techninés priezitros paslaugos (11 462) (3 525) (1618) 4517 (12 088)
Kitos sgnaudos (17 558) (16 530) (9918) 6083 (37 923)
EBITDA 48 918 17 319 8618 (4 689) 70 166
Koreguotas EBITDA 53 046 27 436 897 (4 689) 76,690
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz praéjusius laikotarpius 8444 4621 - - 13 065
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz einamuosius laikotarpius (4 316) 5 496 (7 721) - (6 541)
Bendra vadovybés koregavimy jtaka EBITDA 4128 10 117 (7 721) - 6 524
EBITDA, veiklos pelno (EBIT) ir grynojo pelno (nuostoliy)
suderinimas ) ) ) ) )
Nusidévéjimas ir amortizacija (23 341) (14 669) (3 125) - (41 135)
ISvestiniy finansiniy priemoniy pelnas (nuostoliai) - - - -
Kitos pajamos - 178 - 178
Ilgalaikio turto vertés sumazéjimo ir nurasymo nuostoliai (1172) (23) (13) - (1208)
Veiklos pelnas (EBIT) 24 405 2805 5480 (4 689) 28 001
Finansinés veiklos pelnas / sanaudos grynaja verte 3394 (2 064) (1978) (3) (651)
Pelno mokestis 6391 195 363 - 6949
Asocijuotyjy jmoniy veiklos rezultaty dalis 31 424 3021 - 3476
Grynasis pelnas (nuostoliai) 34 221 1360 6 886 (4 692) 37775
Turto i$ viso 816 412 324739 764 109 (656 997) 1248263
Grynoji finansiné skola (26 548) (126 401) (192 163) 255291 (89 821)
!n.ve_zfticij:os (ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (191 709) (21782) (1 409) 3780 (211 120)
isigijimai)
* Jtraukta gamtiniy dujy atsargy likucio pokycio jtaka
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,EPSO-G* FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 METUS

Turinys 7

Grupés informacija apie segmentus uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus yra pateikta Zemiau:

Visos sumos tikstandiais Eury, jei nenurodyta kitaip Elektl_'_os Gamtiniy dujy Viei kit Tarpsegmeﬂntiniq .

energ!jos perdavimas segmentai _0 p_erac_uq 15 viso
perdavimas eliminavimas

Pajamos ir kitos pajamos 378 326 74 584 59873 (31 895) 480 888
Dividendy pajamos - - 50 632 (50 632) -
Elektros energijos ir gamtiniy dujy paslaugy pirkimai* (271 579) (16 509) (1 239) 7 847 (281 480)
Rangos paslaugy pirkimai - - (26 916) 13693 (13 223)
Darbo uzmokescio ir susijusios sagnaudos (20 579) (15501) (22 861) 3197 (55 744)
Remonto ir techninés priezitros paslaugos (10 281) (2612) (2 354) 5204 (10 043)
Kitos sgnaudos (15303) (13 435) (5225) (1223) (35 186)
EBITDA 60 584 26 527 51910 (53 809) 85212
Koreguotas EBITDA 47 553 27 373 51910 (53 809) 73 027
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz praéjusius laikotarpius 13100 2 006 - - 15106
La.ikinieji-reguliaciniai skirtumai uz einamuosius (26 131) (1 160) ) . (27 291)
laikotarpius
Bendra vadovybés koregavimy jtaka EBITDA (13 031) 846 - - (12 185)
EBITDA ir grynojo pelno (nuostoliy) suderinimas (23 215) (15 339) (2 030) - (40 387)
Nusidévéjimas ir amortizacija (22 562) (14 932) (2893) - (40 387)
ISvestiniy finansiniy priemoniy rezultatas - (364) 863 - 499
Ilgalaikio turto vertés sumazéjimo ir nurasymo nuostoliai (653) (43) - - (696)
Veiklos pelnas (EBIT) 37 369 11 188 49 880 (53 809) 44 628
Finansinés sanaudos grynaja verte 5758 (2 166) (3691) - (99)
Pelno mokestis 5901 (1196) 1348 - 6053
Asocijuotyjy jmoniy veiklos rezultaty dalis - 480 3825 - 4305
Grynasis pelnas (nuostoliai) 49 028 8 306 51362 (53 809) 54 887
Turto i$ viso 820 320 327 196 739 849 (679 585) 1207 780
Grynoji finansiné skola (33124) (83 346) (141 838) 323170 64 862
!n.vt?fticij:os (ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (232 611) (6 405) (656) 3599 (236 073)
isigijimai)
* Jtraukta gamtiniy dujy atsargy likucio pokycdio jtaka
Grupés pajamos 2025 metais i$ didziausiy klienty:

Visos sumos tikstandais Eur, jei nenurodyta kitaip 2025
Jmonés pavadinimas Neigiamos pajamos Pajamos
AB Energijos skirstymo operatorius (4) 272 693
UAB ,Ignitis* - 44 070
AB Ignitis gamyba (10011) 3765
DidZiausiy klienty pajamy IS viso: (10 015) 320528
Grupés pajamos 2024 metais i$ didziausiy klienty:

Visos sumos tukstanéiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2024

Jmonés pavadinimas Neigiamos pajamos Pajamos
AB Energijos skirstymo operatorius - 259 132
UAB , Ignitis* (866) 29 007
AB Ignitis gamyba (2482) 6676
DidZiausiy klienty pajamy IS viso: (3 348) 294 815
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,EPSO-G* FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 METUS

Turinys 1
6. Nematerialusis turtas
Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip
. . Kitas - . .
Grupé Prestisas Pa.ltentzil ir Pn?t_:!ramln nematerialusi [sta-tymlmal servitutai 1€ viso
licencijos éjranga ir apsaugos zonos
s turtas
Likutiné verté 2024 m.sausio 1 d. 61 884 3888 247 3095 8175
|sigijimai - 49 2577 21 - 2647
Vertés koregavimas - - - - (438) (438)
Nuradymai - - (12) - - (12)
Perklasifikavimas su IMT - 344 (207) - - 137
Perklasifikavimas tarp grupiy - - - - - -
Dotacijy sudengimas su ilgalaikiu turtu (21 ) (344) (1567) ) ) (1911)
pastaba)
Amortizacija - (422) (1 180) (110) - (1712)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 61 511 3499 158 2657 6 886
|sigijimo verté 61 1889 13784 603 2 657 18 994
Sukaupta amortizacija - (1378) (10 066) (419) - (11 863)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - (219) (26) - (245)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 61 511 3499 158 2657 6 886
Likutiné verté 2025 m. sausio 1 d. 61 511 3499 158 2657 6 886
|sigijimai - 131 1610 1913 232 3886
Vertés koregavimas - - - - 77 77
Nuradymai - - (89) - - (89)
Perklasifikavimas i IMT - - - (236) - (236)
Perklasifikavimas tarp grupiy - 9 (145) 131 - (5)
Dotacijy sudengimas su INT (21 pastaba) - - - (1171) - (1171)
Amortizacija - (421) (942) (78) - (1441)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 61 230 3934 717 2965 7 907
|sigijimo verté 61 2009 14 540 1240 2965 20815
Sukaupta amortizacija - (1779) (10 606) (523) - (12 908)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 61 230 3934 717 2965 7 907

Ilgalaikis nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo

nuostolius, jei tokiy yra.

2025 m. gruodzio 31 d. i$ naujo jvertintus jstatyminiy servituty ir apsaugos zony atidéjinio prielaidas (28 pastaba), apsaugos zony
teisinio reglamentavimo pokycius bei faktiSkai jsigyty ir prognozuoty paslaugy verciy skirtumus $io atidéjinio ir su juo susijusio
nematerialaus turto verté 2025 m. gruodzio 31 d. buvo padidinta 77 tdkst. Eur.

Bendrovés ilgalaikio nematerialaus turto likutiné verté 2025 m. gruodzio 31. buvo lygi 68 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 56

tukst. Eur).
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LEPSO-G* FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 METUS .
Turinys 1

7. llgalaikis materialusis turtas

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Kitas
Grupe Jeme Pastatai S-tatini.ai. ir. Tra.nsporfo ilg-alaikis Nebaigta 1€ viso
jrenginiai priemonés materialusis statyba
turtas
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 691 28 155 564 847 1588 16 477 95471 707 229
|sigijimai - 556 25053 226 6317 210 598 242 750
ISankstiniai apmokéjimai uz IMT - - - - - (9324) (9324)
Pardavimai - - - - (2) - (2)
Nurasymai - (2) (1611) (2) (3) (92) (1710)
Vertés sumazéjimo nuostoliai - - (480) - - - (480)
Vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas - - (22) - - - (22)
Perklasifikavimas j (i$) atsargas () - 35 70 (62) (100) 845 788
Perklasifikavimas tarp grupiy - 7 062 55216 - 4515 (66 683) 110
Perklasifikavimas (i$ INT) - - - - 142 (279) (137)
Dotacijy sudengimas su ilgalaikiu turtu (21 pastaba) - (552) (23 561) - (1130) (131817) (157 060)
Nusidévéjimas - (1062) (30 535) (433) (4 266) - (36 296)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 691 34192 588 977 1317 21950 98719 745 846
Jsigijimo / perkainota verté 691 35244 619 842 1778 26 325 98719 782 599
Sukauptas nusidévéjimas - (1052) (30 385) (461) (4 375) - (36 273)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - (480) - - - (480)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 691 34192 588 977 1317 21950 98719 745 846
|sigijimai - 1672 23488 1175 15924 155577 197 836
I$ankstiniy apmokéjimy uz IMT pokytis - - - - - 9398 9398
Pardavimai - - - (14) (1) - (15)
Nurasymai - - (713) - (452) (37) (1202)
Vertés sumazéjimo nuostoliai - - - - - - -
Vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas - - - - - 17 17
Perklasifikavimas tarp grupiy - 4521 76 145 - 3306 (83972) -
Perklasifikavimas j (i$) turtg (o) skirtg (o) parduoti - - - - - - -
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (u) - - (260) - (104) (2) (366)
Perklasifikavimas j INT - 74 (74) - - 236 236
Perklasifikaimas is Naudojimo teise valdomo turto - - 127 - - - 127
Dotacijy sudengimas su ilgalaikiu turtu (21 pastaba) - (1672) (22 201) - (833) (60 840) (85 546)
Nusidévéjimas - (1293) (30303) (389) (5 050) - (37 035)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 691 37 493 635 186 2089 34741 119 096 829 296
|sigijimo / perkainota verté 691 39850 697 042 2759 43 581 119 096 903 019
Sukauptas nusidéveéjimas po perkainojimo - (2357) (61 376) (670) (8 840) - (73 243)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - (480) - - - (480)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 691 37 493 635 186 2089 34741 119 096 829 296

Grupés llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidéveéjima ir vertés sumazéjima. Nuradytg
turtg daugiausiai sudaré turto dalys, kurios buvo pakeistos turto rekonstrukcijos metu ir kuriy pripazinimas buvo nutrauktas.

ISankstiniai mokéjimai uz Ilgalaikj materialyjj turtg (toliau — IMT), atspindéti straipsnyje ,,Nebaigta statyba*:

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2025- 12-31 2024- 12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 8401 17 725
Sumokeéti avansai uz IMT per perioda 17 513 2 585
Perkelta j nebaigta statyba (8 115) (11 909)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 17 799 8401

Grupéje 2025 m. kapitalizuota 79 tikst. EUR palukany islaidy, taikyta paltkany norma — 3,14 proc. (2024 m. nebuvo kapitalizuota
palukany j ilgalaikj materialyjj turta).
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LEPSO-G* FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 METUS .
Turinys 1

Grupés ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte. Paskutinis ilgalaikio materialaus turto perkainojimas buvo
atliktas 2023 m. Grupé jvertino iSorinius ir vidinius veiksnius, galincius turéti jtakos ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimui
2025 m. gruodzio 31 d. datai. Per 2025 m. nenustatyta reikdmingy neigiamy pokyciy ekonominéje, rinkos ar reguliacinéje aplinkoje nei
viename i$ minéty segmenty. Taip pat nebuvo nustatyta jokiy kity reikSmingy vidiniy ar iSoriniy aplinkybiy, kurios rodyty galima
ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjima.

Nepaisant to, Grupé atliko ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo testg, naudodama diskontuoty pinigy srauty metoda.
Vertinimas buvo atliktas pinigus kurianciy vienety (PKV) lygiu, kuriais laikomi Grupés jmoniy valdomi gamtiniy dujy perdavimo tinklo
turtas ir elektros energijos perdavimo tinklo turtas.
Atlikus vertinima nustatyta, kad turto balansiné verté abiejy segmenty reikSmingumo ribose, atitinka jo naudojimo verte, todél 2025
m. gruodzio 31 d. ilgalaikio materialiojo turto verté nebuvo koreguota.
Toliau yra pateiktos elektros energijos perdavimo verslo segmento ir gamtiniy dujy perdavimo verslo segmento vertinimo prielaidos.
Gamtiniy dujy perdavimo operatoriaus 2025 m. gruodzio 31 d. turto vertés skaifiavimuose buvo taikomos Sios pagrindinés
prielaidos:

v/ diskonto norma po mokesciy — 4,8 proc., kuri atitinka 5,7 proc. diskonto normg pries mokescius ir yra artima VERT 2025

metams nustatytai investicijy grazai;

v/ prognozuojami pinigy srautai sudaryti iki 2031 m., vadovaujantis VERT patvirtinta gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy
ir kainy nustatymo metodika bei vadovybeés patvirtintais finansiniais planais;

v' kapitalo investicijos jvertintos pagal atnaujintg gamtiniy dujy perdavimo operatoriaus 10 mety investicijy plang;

v' apskaiciuojant testinumo verte taikyta O proc. augimo norma, kuri laikoma pagrjsta dél reguliuojamos veiklos pobudzio,
veiklos stabilumo.

Elektros energijos perdavimo operatoriaus 2025 m. gruodzio 31 d. turto vertés skai¢iavimuose buvo taikomos Sios pagrindinés
prielaidos:

v" Nuo 2022 m. reguliacinéje kainodaroje taikomas atnaujintas reguliuojamos turto bazés ir kapitalo kasty nustatymo LRAIC
(angl. Long -Run Average Incremental Cost) modelis, kuris buvo pritaikytas skaifiavimuose. Kapitalo kastus sudaro
reguliuojamo turto nusidévéjimo sgnaudos ir investicijy graza, apskaiciuojama kaip reguliuojamo turto bazés ir investicijy
grazos normos sandauga. Per 5 mety reguliavimo laikotarpj optimizuojamo (planuojamo atstatyti) turto kapitalo kastai
nustatomi dabartine (atstatomaja) verte, o investicijos | optimizuota turtg per 5 mety reguliavimo laikotarpj atitinka LRAIC
modeliu suskaidiuotg atstatomo turto verte. Neoptimizuoto turto kapitalo kastai nustatomi istorine verte. Be to, atsizvelgiant
j prieinamus finansavimo Saltinius ir siekiant ilaikyti tvary Bendrovés jsiskolinimo lygj, investicijy finansavimui numatyta
papildoma dedamoiji, didinanti reguliuojamos veiklos pajamy lyg;.

v' Investicijy dydZiai iki 2031 m. imami i$ pagal faktinius duomenis pakoreguoto desimtmedio investicijy plano, i§ kurio
eliminuotos visos plétros investicijos;

v' Per perdavimo pajamas kompensuojamos visos reguliuojamai veiklai priskirtinos veiklos sgnaudos, iSskyrus darbo
uzmokescio sgnaudy kompensavima, kuriy kompensavimo prielaida 98 proc.

v’ 2026-2027 m. pinigy srautuose jvertintas 2023-2025 m. skirtumas tarp leistinos ir faktinés perdavimo investicijy grazos,
jvertinus ir efektyvy veiklos sagnaudy taupyma, kuriuo didinama leistina investicijy graza (reguliacinis virépelnis gragzinamas
per mazesne perdavimo kaing ir pajamas), papildomy paslaugy rezultato, virdijanc¢io VERT leisting dydj, grazinimas tinkly
naudotojams (mazesné papildomy paslaugy dedamoji ir pajamos) ir sistemos balansavimo veiklos neigiamas rezultatas
(grazintinas per didesne disbalanso kainos neutralumo dedamaja ir didesnes disbalanso pajamas);

v' Investicijy grazos norma (ROI iki mokesciy) 2026 m. - 5,65 proc. (atitinka 4,69 proc. po mokesciy), nuo 2027 m. prilyginta
diskonto normai - 6,37 proc. (atitinka WACC po mokesc¢iy 5,28 proc.). 2024 m. gruodzio 31 d. turto vertés skaidiavimuose -
investicijy grazos norma (ROI iki mokesciy) 2025-2026 m. - 5,72 proc. (atitinka 4,86 proc. po mokesciy), nuo 2027 m.
prilyginta diskonto normai - 5,26 proc. (atitinka WACC po mokesciy 4,47 proc.).

v' Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti Bendrovés suskaiciuota diskonto norma (WACC po mokesciy), kuri
lygi 5,28 proc. (2024 m gruodzio 31 d. Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti Bendrovés suskaiciuota
diskonto norma (WACC po mokesciy), kuri lygi 4,47 proc.).

Toliau lenteléje yra pateiktos Grupés ilgalaikio materialiojo turto likutinés vertés, kurios bity buvusios pripaZintos, jei turtas buty
apskaitomas istorinés savikainos metodu, tadiau atémus gautas dotacijas ir neigiamus perkainojimus, kurie bty vertés sumazéjimo
atitikmuo, 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d.:
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LEPSO-G* FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 METUS .
Turinys 1

'\(/.is(?s sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta iemé Pastatai s.tatlnl-al- “: TranSpOrtaS Kl.tas I':galalkls NEbalgta Ié ViSO
itaip irenginiai materialusis turtas statyba

2025-12-31 682 35900 609 312 1886 34 655 113 253 795 688

2024-12-31 682 32549 562 227 1012 21818 81782 700 070

Jei Grupés ilgalaikio materialiojo turto verté neblty mazinama dotacijomis, jo balansiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. baty didesné
859 535 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 802 140 tukst. Eur). Informacija apie ilgalaikj materialyjj turta, kurio verté sumazinta
gautomis/gautinomis dotacijomis:

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 802 140 672 846
|sigijimai 85 546 157 060
Nusidévéjimas (28 138) (27 749)
Nurasymas (13) (17)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 859 535 802 140

2025 m. gruodzio 31 d. Grupé turéjo 37 mln. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 171 mln. Eur) ilgalaikio materialiojo turto pirkimo
jsipareigojimy, kuriuos turés vykdyti ateinandiais laikotarpiais.

Bendrovés ilgalaikio materialaus turto likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 63 tikst. Eur, 2024 m. gruodzio 31 d. — 69 tikst.
Eur. Bendrovés kita ilgalaikj materialyjj turta sudaré kompiuteriné technika ir baldai.
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8. Naudojimo teise valdomas turtas

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Grupé Zemé Pastatai Transporto priemonés 1$ viso
Likutiné verté 2024 m. sausio 1 d. 5832 2577 2401 10 810
Naujos sutartys - 222 2 469 2691
Indeksavimas (25) 530 87 592
Perklasifikavimas j (i) IMT (110) (110)
Nusidévéjimas (62) (746) (1571) (2379)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 5745 2583 3276 11 604
Jsigijimo verté 6 106 5053 7 006 18 165
Sukauptas nusidévéjimas (361) (2470) (3730) (6561)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 5745 2583 3276 11 604
Naujos sutartys - 429 993 1422
Perklasifikavimas j (i8) IMT - - (127) (127)
Nurasymai (3) (©) 9)
Indeksavimas/pakeitimas - 55 (56) (1)
Nusidevéjimas (62) (786) (1811) (2 659)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 5683 2279 2268 10 230
Jsigijimo verté 6 106 5434 7 529 19 069
Sukauptas nusidévéjimas (423) (3 156) (5261) (8 839)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 5683 2279 2268 10 230
Bendrove

Likutiné verté 2024 m. sausio 1 d. 608 86 694
Nusidevéjimas (126) (31) (157)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 482 55 537
|sigijimo verté 629 125 754
Sukauptas nusidévéjimas (147) (70) (217)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 482 55 537
Indeksavimas 12 - 12
Nusidéveéjimas (129) (312) (160)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 365 24 389
|sigijimo verté 641 125 766
Sukauptas nusidévéjimas (276) (101) (377)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 365 24 389

2025 m. gruodzio 31 d. Grupés naudojimo teise valdomo turto padidéjimai susidaré dél sudaryty naujy biuro patalpy, transporto ir
jrangos nuomos sutarciy..
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9. Investicijos | patronuojamasias ir asocijuotasias jmones

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo akcijy Siose Grupés jmonése:

Vertés Dalyvavimas (akcijy

Grupés jmonés Isigijimo verté e Apskaitiné verté
sumazéjimas proc.)
2025-12-31
Patronuojamosios jmonés
LITGRID AB 217 215 - 217 215 98%
AB ,Amber Grid" 126 528 - 126 528 97%
BALTPOOL UAB 388 - 388 67%
UAB ,TETAS" 16 150 (11 130) 5020 100%
Energy cells, UAB 2375 - 2375 100%
UAB ,EPSO-G Invest” 37 268 - 37 268 51%
1$ viso 399 924 (11 130) 388794
Asocijuotos jmonés
TSO Holding AS* 13830 - 13830 39,6%
2024-12-31
Patronuojamosios jmonés
LITGRID AB 217 215 - 217 215 98%
AB ,Amber Grid" 126 528 - 126 528 97%
BALTPOOL UAB 388 - 388 67%
UAB ,TETAS" 16 150 (11 130) 5020 100%
Energy cells, UAB 2375 - 2375 100%
UAB ,EPSO-G Invest” 953 - 953 51%
1$ viso 363 609 (11 130) 352 479
Asocijuotos jmonés
TSO Holding AS 13830 - 13830 39,6%

2024 m. liepos 18 d. Bendrove jsteigé naujg 100 % kontroliuojama duktering jmone UAB ,,EPSO-G Invest”. Vienintelé UAB ,EPSO-G
Invest” veikla yra investavimas j asocijuotaja jmone Rheinmetall Defence Lietuva, UAB (RDL). 2024 m. gruodzio 13 d. Bendrovei
priémus sprendima padidinti Sios bendrovés jstatinj kapitala, 49 % jos akcijy jsigijo UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”. Bendrové
iSliko kontroliuojanciuoju akcininku, valdandiu 51 % UAB ,EPSO-G Invest” akcijy.

2025 m. Bendrové papildomai investavo 36 315 tikst. eury j UAB ,,EPSO-G Invest”, apmokédama naujai iSleistg akcijy emisijg. VIKA
taip patinvestavo, apmokédama 35 828 tukst. eury likutine emisijos verte. Bendrové isliko kontroliuojanciuoju akcininku, valdanciu 51
% UAB ,EPSO-G Invest” akcijy paketa ir i$ viso j jmone investavusiu 37 268 tukst. eury VIKA valdo 49 % nekontroliuojama dal].

Investicijy j patronuojamasias jmones vertés sumazéjimo patikrinimas

2025 m. gruodzio 31 d. Bendroveé nustaté jog yra vertés sumazéjimo pozymiy ir atliko patronuojamosios jmones UAB , TETAS" vertés
sumazéjimo testg. Nors apskaiciuota UAB ,TETAS" atsiperkamoji verté 2025 m. gruodzio 31 d. virSijo apskaitine verte, Bendrovés
vadovybés vertinimu, ankstesniais laikotarpiais pripazintas vertés sumazéjimas neturi bati atstatytas, geréjantys UAB , TETAS" veiklos
rezultatai vis dar yra trumpalaikés trukmés, o vertés skirtumas néra reikémingas. 2024 m. gruodzio 31 d. atliktas vertés sumazéjimo
testo metu buvo nustatyta atsiperkamoji verté 10 proc. didesné uz apskaitine verte ir dél geréjanciy rezultaty per trumpo laikotarpio,
vertés sumazéjimas nebuvo atstatytas.

Atlikdama investicijos j UAB , TETAS" vertés sumazéjimo testo skaic¢iavimus 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d., Bendrové naudojo
diskontuoty pinigy srauty metoda ir taiké Sias pagrindines prielaidas:

e pinigy srautai planuoti 5 metams iki 2030 mety (2024 m. — srautai iki 2029 m.);
e testinés veiklos laikotarpiu (po 2030 m.) prognozuojamas pinigy srauty augimas 2,0 proc. (2024 m. — 2,0 proc).;
e diskontuojant pinigy srautus naudota 11,49 proc. diskonto norma (po mokesciy), (2024 m. — 11,81 proc);

Bendroveé taip pat jvertino investicijas j patronuojamasias jmones LITGRID AB, AB ,,Amber grid“, Energy cells, UAB ir UAB ,EPSO-G
Invest”, kad nustatyty, ar néra vertés sumazéjimo pozymiy. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. vertés sumazéjimo pozymiy nebuvo
identifikuota, nes minéty patronuojamuyjy jmoniy grynojo turto verté, tenkanti Bendrovés nuosavybés daliai, didesné uz apskaitine
verte.
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Grupés jmoniy su nekontroliuojama reik§minga dalimi apibendrinta finansinés biklés ataskaita 2025 m. ir 2024 m. gruodZio 31 d.

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Trumpalaikis turtas ir jsipareigojimai Ilgalaikis turtas ir jsipareigojimai Grynasis
. .. i turtas,
Jmonés pavadinimas v . X IS viso i o
Turtas |sipareigojim Iir‘::rs: g[:;:i)io Turtas |sipareigojim  grynojo G::,rlzzls tenkant!s .
ai P ai ilgalaikio nekontroliuoj
turto turto amai daliai
2025-12-31
LITGRID AB 262 794 202 239 60 555 553618 346 696 206922 267 477 6 681
AB Amber grid 29 862 53 296 (23 434) 294 877 105 166 189711 166 277 5689
UAB "EPSO-G Invest" 398 18 380 73 056 - 73061 73 441 36 231
Kitai nekontroliuojamai
.. 37
daliai
Viso 48 638
2024-12-31
LITGRID AB 353 059 211399 141660 467 261 350726 116535 258 195 6 448
AB Amber grid 35307 90 126 (54 819) 291 889 61 441 230448 175629 6 009
UAB "EPSO-G Invest" 1354 17 1337 - - - 1337 422
Kitai nekontroliuojamai
.. 65
daliai
Viso 12 944

Grupés jmoniy, kuriose apskaitoma nekontroliuojama reikéminga dalis, apibendrinta bendryjy pajamy ataskaita uz 2025 m. ir 2024 m.

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Bendrosios
. v . . pajamos Nekontroliuojama
. .. . Pelnas pries Pelno mokescio Viso grynujy \. . .y .
Imonés pavadinimas Pajamos Al (e e B e A tenkan_cno.s . i dal_la.l |smolfet|
nekontroliuojanci dividendai
ai daliai
2025-12-31
LITGRID AB 431082 27 830 6391 34221 855 (617)
AB Amber grid 69716 1165 195 1360 45 (366)
UAB "EPSO-G Invest" - (75) - (75) (37) -
2024-12-31
LITGRID AB 378 326 43127 5901 49 028 1224 (731)
AB Amber grid 74584 9502 (1 196) 8276 281 (690)
UAB "EPSO-G Invest" - (54) - (54) (26) -

Grupés jmoniy, kuriose apskaitoma reikSminga nekontroliuojama dalis, apibendrinta pinigy srauty ataskaita uz 2025 m. ir 2024 m.

Visos sumos tukstanéiais Eur, jei nenurodyta
kitaip

Gr\_/m(.ajl. Grynieji Grynieji finansinés Grynasis pinigy Plnlg.al ir plnlc:;q P|n|g?| ir plnl-gq
. .. pagrindinés . L . .. srauty ekvivalentai ekvivalentai
Jmonés pavadinimas . .. investicinés veiklos pinigy - . . . .
veiklos pinigy veiklos srautai srautai padidéjimas laikotarpio laikotarpio
srautai (sumazéjimas) pradzioje pabaigoje
LITGRID
2025-12-31 36 275 (4 642) (31598) 35 113 148
2024-12-31 126 380 (90 783) (36 118) (521) 634 113
AB "Amber Grid"
2025-12-31 13932 (38 085) 24 886 733 31 764
2024-12-31 34601 (4 046) (30 645) (90) 121 31
UAB EPSO-G Invest
2025-12-31 (124) (72 976) 72 144 (956) 1354 398
2024-12-31 (58) - 1412 1354 - 1354
EPSO-G 249


file:///C:/Users/Dovile.Kepezinskiene/AppData/Local/Microsoft/Olk/Attachments/ooa-149cfcde-7c4a-438e-b7b8-681fe14087d5/4d4e8d32f1f95b6971748f8ccb2eb74f7b78f57bb3fbd878d352610c7cebf88b/EPSO-G_2026_finansų_šablonas.docx%23Turinys

LEPSO-G* FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 METUS .
Turinys 1

Investicijos j asocijuotgsias ir bendrgsias jmones

Grupés investicijas j asocijuotgsias ir bendrasias jmones konsoliduotosiose finansinése ataskaitose sudaré:

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta

kitaip
. Asocijuotos .
Investicijos R . Investicijos
- . . . imonés .
. .. Investicijos Dalyvavimas verté Turto Gauti . - verté
|monés pavadinimas . . i i e . . . veiklos Perleidimas i .
pobudis  (akcijy proc.) laikotarpio isigijimai dividendai laikotarpio
radzioje rezultato pabaigoje
= dalis
2025-12-31
,TSO Holding" AS Asocijuotoj 40 15472 - (2 808) 3021 - 15685
imoné
UAB ,GET Baltic* Asocijuotoj 34 3560 - (837) 424 (3 147) -
imoné
. Bendroji
Baltic RCC OU ; . 33 929 - (53) 31 - 77
imoné
Rheinmetall Defence Lietuva, ASOCIJ.UOtOJ'I 24 ) 73056 ) ) ) 73056
UAB imone
13 viso investicijy 2025 m.: 19131 73 056 (3 698) 3476 (3 147) 88 818
2024-12-31
,TSO Holding* AS Asocijuotoj 40 13989 - (2 342) 3825 . 15472
imoné
Acodii .
UAB ,GET Baltic* socijuotoji 34 3643 - (563) 480 . 3560
imoné
. Bendroji
Baltic RCC OU ) . 33 45 - - 54 - 99
imoné
Rheinmetall Defence Lietuva, Asocijuotoji
. . 24 - - - - - -
UAB imoneé
1$ viso investicijy 2024 m.: 17 677 - (2 905) 4 359 - 19131

2024 m. gruodzio 13 d. buvo pasiradyta akcininky sutartis tarp EPSO-G ir VIKA dél UAB ,EPSO-G Invest* pagrindinio veiklos tikslo —
investavimo j Rheinmetall Defence Lietuva, UAB (toliau — RDL), jos verslo vystymo, sprendimy dél investavimo priémimo ir RDL akcijy
valdymo, disponavimo RDL akcijomis.

2024 m. gruodzio 20 d. ,Rheinmetall Waffe Munition* GmBH, UAB ,EPSO-G Invest" ir akciné bendrové Giraités ginkluotés gamykla
pasirasé akcininky bendradarbiavimo sutartj dél RDL veiklos vystymo ir artilerijos $audmeny gamybos organizavimo, jos akcijy
jsigijimo ir valdymo. Sutartyje numatyta, kad 51 proc. RDL akcijy valdys ,Rheinmetall Waffe Munition“, 48 proc. - UAB ,,EPSO-G
Invest” ir 1 proc. — akciné bendrové Giraités ginkluotés gamykla.

UAB ,EPSO-G Invest” per 2025 metus j RDL investavo 73 056 tukst. Eur, apmokédama naujai isleisty akcijy emisijas. 2025 m. RDL
veiklos nevykdé, buvo vystomas artilerijos Saudmeny gamybos projektas.

Toliau pateikta apibendrinta , TSO Holding" AS bendryjy pajamy ataskaita uz 2025 m. ir 2024 m. ir Rheinmetall Defence Lietuva, UAB
bendryjy pajamy ataskaita uz 2025 m., kurioje néra 2024 m. duomeny, nes jsigijimas buvo uzbaigtas 2024 m. pabaigoje. Si informacija
yra vadovybés jvertinimas, atliktas remiantis turima minéty jmoniy neaudituota finansine informacija, teikiama jmoniy ataskaitose:

Visos sumos takstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31

TSO Holding RDL TSO Holding
Asocijuotos jmonés veiklos rezultatai 9 805 0 11760
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (2177) - (2 101)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 7 628 0 9 659
Kitos bendrosios pajamos - -
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso 7 628 0 9 659
Bendrosios pajamos tenkancios Grupés daliai 3021 0 3825
Visy bendryjy pajamy, tenkanéiy Grupés daliai 3021 0 3825
Grupei iSmokeéti dividendai 2808 - 2342

Apibendrinta TSO Holding ir Rheinmetall Defence Lietuva UAB finansinés buklés ataskaity informacija:
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Visos sumos takstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31

TSO Holding RDL TSO Holding RDL
Ilgalaikis turtas 1714 77 384 1872 -
Trumpalaikis turtas 1436907 75 350 695 509 43
Turtas i$ viso: 1438 621 152734 698 380 43
Ilgalaikiai jsipareigojimai 396 - 701 -
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1421576 511 683 437 49
|sipareigojimai i$ viso: 1421973 511 684 137 49
Grynasis turtas 16 648 152 223 14 243 (6)
Grupés dalis % 39,6% 48% 39,6% 48%
Grupei tenkanti grynojo turto dalis 6 593 73 067 5 640 21
Grupei tenkanti prestizo dalis 9 092 - 9832 -
Investicijos j asocijuota jmone balansiné verté 15 685 73 056 15 472 -

Grupé 2025 m. birzelio mén. i$ TSO Holding AS gavo 2 808 tikst. Eur dividendy, kuriy suma konsoliduotosiose ataskaitose buvo
sumazinta investicijos j asocijuotgsias jmones verté.

Kaip nurodyta anksdiau, ,EPSO-G Invest” per 2025 metus j RDL investavo 73 056 tlkst. Eur, apmokant naujai isleisty akcijy emisijas.
2025 m. RDL veiklos nevykdé, buvo vystomas artilerijos $audmeny gamybos projektas, dél to RDL grynasis turtas per 2025 m.
reikdmingai nepasikeité, nes patirtas sgnaudas kompensavo palikany pajamos i$ banko depozity.

10. Kitas pelnas (nuostoliai)

Visos sumos takstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Pelnas i$ asocijuotos jmonés perleidimo 1051 -
I8vestiniy priemoniy tikrosios vertés pokytis (873) 499
1$ viso 178 499

Investicijos j asocijuotg jmone perleidimas

Strateginiam investuotojui jvykdzius sutartinius jsipareigojimus, 2025 m. spalio 10 d. Grupé perleido likusj 34 proc. ,,GET Baltic" akcijy
paketa, taip prarasdama reikdmingg jtakg asocijuotai jmonei. Nuo Sios datos investicijai ] asocijuotg jmone nebetaikomas nuosavybés
metodas. 2023 m. geguzés 31 d., pardavus 66 proc. ,,GET Baltic* akcijy ir praradus GET Baltic kontrole, likusi 34 proc. investicijos |
»GET Baltic* dalis iki perleidimo buvo jvertinta tikraja verte ir toliau apskaitoma nuosavybés metodu.

Investicijos j asocijuotg jmone balansiné verté perleidimo momentu sudaré 3 147 tukst. Eur. Toliau pateikiami investicijos j asocijuota
jmone balansinés vertés pokydiai:

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2025-10-10 2024-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradziai 3560 3644
Asocijuotos jmonés grynasis pelnas (nuostoliai) 424 480
Asocijuotos jmonés kitos bendrosios pajamos - -
Gauti dividendai (837) (564)
Nurasymas dél perleidimo (3147) -
Apskaitiné verteé laikotarpio pabaigai - 3560

] 2023 m. geguzés 31 d. akcijy pirkimo-pardavimo sutartj buvo jtraukti akcijy pardavimo ir pirkimo pasirinkimo sandoriai (opcionai,
kurie atitiko iSvestiniy finansiniy priemoniy apibrézima. Pasirinkimo sandoriai buvo vertinami tikraja verte iki jy realizavimo. JvykdZius
pasirinkimo sandoriy salygas, Bendrové perleido likusia investicijos dalj. Pasirinkimo sandoriy tikroji verté buvo jtraukta j investicijos
perleidimo rezultata. Bendrové neturi jokiy teisiy ar jsipareigojimy pagal pasirinkimo sandorius po jy realizavimo.

Toliau pateikiama atskiry straipsniy jtaka, vertinant akcijy perleidimo sandorio grynajj rezultata:
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visos sumos takstandiais eury, jei nenurodyta kitaip

Investicijos j asocijuota jmone perleidimo gautas atlygis 3824
Investicijos j asocijuotg jmone balansiné verté (3147)
Realizuoty pasirinkimo sandoriy jtaka 374
Asocijuotosios jmonés perleidimo rezultatas 1051

ISvestinés finansinés priemonés

2025 m. spalio 10 d., investuotojui jvykdzius sutartinius jsipareigojimus, buvo realizuoti pasirinkimo parduoti ir pasirinkimo pirkti ,GET
Baltic* akcijas sandoriai, kurie buvo susije su likusio akcijy paketo perleidimu ir turéjo jtakos galutinei sandorio kainai. Pasirinkimo
sandoriais jgytos teisés fiksuota kaina parduoti/ pirkti likusias ,,GET Baltic" akcijas, valdant kainos rizika, dél galimy asocijuotos jmonés
vertés pokyciy iki sandorio uzbaigimo. Pasirinkimo sandoriai buvo pripazjstami kaip atskiros iSvestinés finansinés priemonés ir,
atsizvelgiant j tikéting sandoriy realizavimo terming, buvo klasifikuojami kaip atitinkamos trukmeés turtas ar jsipareigojimai. Pasirinkimo
sandoriai (opcionai) buvo vertinami tikraja verte.

Toliau pateikiama finansiniy priemoniy tikroji verté perleidimo momentu:

Visos sumos tukstandiais Eur, jei

Akcijos  Pasirinkimo sandorio tikroji verté

R D Pasirasymo data I8pirkimo terminas., . . . .
Pasirinkimo sandoris iSpirkimo kaina 2025-09-30
Pasirinkimo pirkti sandoris 2023-05-31 2025-10-10 3,86 10
Pasirinki ;
asirinkimo parduoti 2023-05-31 2025-10-10 3,86 (384)
sandoris

Informacija apie iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokycius:

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

2025-12-31 2024-12-31
Ilgalaikis turtas - -
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai 1153 166
Tikrosios vertés pokytis (1143) 987
Jtraukta j pardavimo grynajj rezultatg (10) -
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai - 1153

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

2025-12-31  2024-12-31

Trumpalaikis turtas

Apskaitiné verteé laikotarpio pabaigai (654) (166)
Tikrosios vertés pokytis 270 (488)
Jtraukta j pardavimo grynajj rezultata 384 -
Apskaitiné verteé laikotarpio pabaigai - (654)

Pasirinkimo sandoriy tikrosios vertés nustatymui buvo taikomas Black Scholes metodas, naudojant Siuos reikSmingus jvesties
duomenis 2025 m. rugséjo 30 d.:

Pasirinkimo parduoti sandoris Pasirinkimo pirkti sandoris
Dabartiné akcijy kaina (eurais) 4,05 4,05
Sandorio jvykdymo kaina (eurais) 3,68 3,68
Laikas iki ispirkimo (metais) 0,03 0,03
Dividendy pajamingumas (%) 7,16 7,16
Akcijos kainos nepastovumas (%) 38,40 38,40
Nerizikinga palukany norma (%) 2,71 2,71
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Prielaidos, taikytos nustatant pasirinkimo sandoriy tikrgjg verte 2024 m. gruodzio 31 d.:

Pasirinkimo parduoti sandoris Pasirinkimo pirkti sandoris
Dabartiné akcijy kaina (eurais) 4,09 4,09
Sandorio jvykdymo kaina (eurais) 4,07 3,97
Laikas iki iSpirkimo (metais) 2,40 2,0
Dividendy pajamingumas (%) 8,07 8,07
Akcijos kainos nepastovumas (%) 38,40 38,40
Nerizikinga palikany norma (%) 2,30 2,30

Dabartinei akcijy kainai nustatyti buvo naudotas pajamy metodas, taikant diskontuoty pinigy srauty skai¢iavimo badg. Naudojant
reikdmingus ne rinkos duomenis, opciony vertinimas klasifikuotas kaip 3 lygmens vertinimas.

Toliau pateikiama iSvestiniy priemoniy atitinkamy straipsniy individuali tikrosios vertés pokycio jtaka grynajam rezultatui:

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Pasirinkimo parduoti akcijas tikrosios vertés pokytis (1143) 987
Pasirinkimo jsigyti akcijas tikrosios vertés pokytis 270 (488)
I18vestiniy priemoniy tikrosios vertés grynasis pokytis (873) 499

11. Atsargos

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé
2025-12-31 2024-12-31
Medziagos, atsargos 3749 4072
Gamtinés dujos 3456 3908
Atimti: nukainojamas iki grynosios realizacinés vertés (1 285) (1038)
Apskaitiné verté 5920 6942

Atsargy verté, pripazinta ataskaitinio laikotarpio sgnaudomis, 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 30 683 tikst. Eur, jskaitant 15 108 takst.
Eur gamtiniy dujy technologiniy reikmiy ir sistemos balansavimo sanaudomis, 14 423 tukst. Eur Zaliavy sanaudomis subrangos
paslaugoms ir 1 152 tOkst. Eur elektros perdavimo sistemos techninés priezitros ir remonto sagnaudomis.

Atsargy verté, pripazinta 2024 m. ataskaitinio laikotarpio sgnaudomis sudaré 36 304 tikst. Eur.

Atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte apskaitiné verté 2025 m. gruodZio 31 d. sudaré 1 725 tukst. eury (1 628 tikst. eury
2024 m. gruodZio 31 d.).

Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2025 ir 2024 metais:

Visos sumos takstaniais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé
2025-12-31 2024-12-31
Apskaitiné verté sausio 1 d. 1038 1147
Vertés sumazéjimo pasikeitimas 247 (109)
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 1285 1038

12. Sutaréiy turtas

Visos sumos takstandais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé
2025-12-31 2024-12-31
Sutardiy turtas
Sukauptos rangos darby pajamos 2013 1110
Sukauptos su gamtiniy dujy perdavimu susijusiy paslaugy pajamos 3663 1220
Apskaitiné verte 5676 2330
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13. Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinas sumas sudareé:

Visos sumos tukstanéiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendroveé
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

I Prekybos gautinos sumos
Gautinos sumos uz elektros energijos perdavima ir

L 53 699 48 901 - -
susijusias paslaugas
Gautinos sumos uz gamtiniy dujy perdavimg ir tranzitg 10 204 9783 - -
Gautinos sumos uz rangos darbus ir kitas paslaugas 4839 5796 618 549
Atimti: prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai (855) (573) - -
I?rek-yb-os ga.xutlnq sumy pagal sutartis su klientais 67 887 63 907 618 549
likutiné verté
Il.  Prekybos gautinos sumos pagal kitas sutartis: - - - -
Sukauptos gautinos sumos uz su elektros energijos

A A 0 81 0 0

perdavimu susijusias paslaugas
Gautinos perkrovy valdymo jplaukos 2 256 1053 - -
Kitos prekybos gautinos sumos 290 65 - -
Atimti: kity prekybos gautiny sumy tikétini kredito ) ) ) )
nuostoliai
Prekybos gautiny sumy pagal kitas sutartis likutiné 2546 1199 ) )
verte
Trumpalaikiy prekybos gautiny sumy i$ viso: 70 433 65 106 618 549

Trumpalaikés prekybos gautinos sumos / Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai

Prekybos gautinas sumas pagal kitas sutartis sudaré gautinos perkrovy jplauky léSos, gautinos sumos i$ ITC tarpusavio perdavimo
sistemos operatoriy elektros tranzito kompensavimo mechanizmo fondo, gamtiniy dujy disbalansg ir turto nuoma. Tikroji prekybos
gautiny sumy pagal sutartis su klientais verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei. Grupé 2025 metais apskaité 855 tukst. Eur tikétiny
kredito nuostoliy dél pradelsty apmokéti sumuy.

Gautinos sumos uZ elektros energijos perdavima ir susijusias paslaugas 2025 m. gruodzio 31 d. palyginus su 2024 m. gruodzio 31 d.
padidéjo 10 proc. dél iSaugusiy gautiny sumy uz elektros energijos perdavimo, balansavimo ir disbalanso paslaugas.

Gautinos sumos uz gamtiniy dujy perdavimo ir tranzito paslaugas 2025 m. gruodzio 31 d., palyginus su 2024 m. gruodzio 31 d.
padidéjo 4 proc. Didziausig jtakg prekybos gautiny sumy padidéjimui turéjo 2025 m. gruodzio mén., palyginus su 2024 m. gruodzio
mén., 16 proc. iSauges perduoty dujy kiekis.

Bendrové, jvertinusi, ar skolininky, ypa¢ Grupés jmoniy, kredito rizika reikémingai padidéjo, nenustaté jokiy skolininky kredito rizikos
padidéjimo pozymiy. Todél Bendrové nepripazino prekybos gautiny sumy tikétiny kredito nuostoliy.

Grupé taiko supaprastintg kredito rizikos vertinimo metoda, kaip reikalaujama pagal 9-3jj TFAS ir apskaito atidéjinius nuostoliams viso
galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gautiny sumy pirminio pripazinimo. Nustatant gautiny sumy kredito nuostolius,
Grupeé taiko individualy vertinima ir nuostoliy koeficienty matrica. Nuostoliy koeficienty matrica, pagrjsta istoriniais, ilgesnio nei 36
ménesio laikotarpio, duomenimis apie pirkéjy atsiskaitymus uz skolas. Nuostoliy koeficientai gali biti koreguojami atsizvelgiant j
ateities makroekonomines prognozes. Nuostoliy koeficientai skaidomi j atskiras gautiny sumy grupes, atsizvelgiant j atskiros grupés
kredito rizikos ypatybes bei pradelsto mokéjimo terminus.

Prekybos gautinos sumos, kuriy apmokéjimo

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip N . d |_ +
erminas pradetstas

Nepradelsta 181 ir 1$ viso
1-30 dieny 31-90 dieny 91-180 dieny daugiau
dieny

2025-12-31

Prekybos gautiny sumy trumpalaiké dalis, i$ kuriy: 68 396 748 818 655 671 71288
Valstybés valdomos jmonés 45 599 - - - - 45 599
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kiti pirkéjai 22797 748 818 655 671 25 689
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Individualiai vertinamos prekybos gautinos sumos 18 867 556 817 653 671 21564
Tiketini kredito nuostoliai 25 135 - - 671 831
Bendrai vertinamos prekybos gautinos sumos 3930 192 1 2 0 4125
Tikétini kredito nuostoliai, % 0,08% 10% 100% 0% 100%
Vertés sumazéjimas 3 20 1 - - 24
I3 viso tikétini kredito nuostoliai 28 155 1 - 671 855
2024-12-31
Prekybos gautiny sumy trumpalaiké dalis, i$ kuriy: 63917 511 389 374 488 65 679
Valstybés valdomos jmonés 34940 - - - - 34 940
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kiti pirkéjai 28977 511 389 374 488 30739
Individualiai vertinamos prekybos gautinos sumos 23571 - - - 486 24 057
Tiketini kredito nuostoliai 15 - - - 486 501
Bendrai vertinamos prekybos gautinos sumos 5406 511 389 374 2 6 682
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 4% 6% 7% 100% -
Tiketini kredito nuostoliai - 20 23 27 2 72
18 viso tikétini kredito nuostoliai - 20 23 27 488 573
Grupés prekybos gautinoms sumoms apskaityto vertés sumazéjimo pokytis 2025 m. ir 2024 m.:

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Apskaitiné verté sausio 1 d. 573 249
Papildomas vertés sumazéjimas 318 363
Vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas (36) (39)
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 855 573
14. Kitas finansinis turtas apskaitomas amortizuota savikaina

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendrove

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
ILGALAIKIS TURTAS
Paskolos Grupés jmonéms - - 55 500 -
Po vieneriy mety gautinos sumos 13 10 - -
Apskaitiné verté 13 10 55 500 -
TRUMPALAIKIS TURTAS
Paskolos Grupés jmonéms (tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartys
bei ilgalaikiy sasklolq einamfﬂq rF')netq dalis) ! ) ) 20756 32584
Paskoly palukanos - - 457 131
Terminuoti indéliai 60 000 95815 60 000 90 000
Trumpalikés investicijos - 45 000 - 45000
Indéliy ir trumpalaikiy investicijy gautinos palukanos 110 512 110 461
Deponuotos léSos garantijoms ir depozitai 15728 14741 - -
Administruojamos SGDT léSos - 3 - -
Kitos gautinos sumos 1108 497 95 -
Apskaitiné verté 76 946 156 568 81 418 168 176

Bendrové su savo dukterinémis jmonémis sudaré ilgalaikiy paskoly sutartis, kuriy bendra suma sieké 55 500 tukst. eury (2024 m.
gruodzio 31 d. - 0 takst. eury). Grupés jmonéms suteikty paskoly palikany norma buvo susieta su 3 ir 12 ménesiy EURIBOR. Bendrove
su patronuojamomis jmonémis buvo sudariusi tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis.. Pagal Sias sutartis Bendrovés valdomo
Grupés jmoniy laisvy lésy dalis buvo skolinama Grupés jmonéms kintama paltkany norma, susieta su 12 ménesiy EURIBOR.
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2025 m. ir 2024 m. gruodZio 31 d. Bendrové atliko patronuojamosioms jmonéms suteikty paskoly tikétiny kredito nuostoliy vertinimg
pagal TFAS 9. Remiantis kredito rizikos vertinimu ir ateities prognozémis, apskaiciuoti 12 ménesiy TKN buvo nereikdmingi ir todél
nebuvo pripazinti. Vadovybé taip pat nustaté, kad viso gyvavimo ciklo TKN netaikomi, nes nebuvo reikSmingo kredito rizikos
padidéjimo. 2025 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés terminuotyjy indéliy sutartys buvo sudarytos 90-210 dieny laikotarpiui, o
metiné paltkany norma buvo 2,17-2,18 %. 2024 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové turéjo investicijy j Europos vyriausybiy skolos
vertybinius popierius, kuriy i$pirkimo terminai svyravo nuo 91 iki 360 dieny.

2025 m. Grupé ir Bendrové uzdirbo 3 585 tiukst. EUR (2024 m.: Grupé — 1 460 tukst. EUR, o Bendrove — 1 409 tikst. EUR) paldkany
uz terminuotuosius indélius ir trumpalaikes investicijas. Grupé ir Bendrové atliko minétas trumpalaikes investicijas, siekdamos
optimizuoti pertekliniy pinigy likuciy graza, atsizvelgdamos j prognozuojama pinigy poreikj ir likvidumo prognozes.

Grupé laiko savo indélius garantijoms, uztikrinimo indélius ir terminuotuosius indélius kredito jstaigose, kurioms reitingy agentdros
.Moody's" arba ,Standard & Poors" yra nustaciusios ilgalaikio skolinimosi reitingus investicinio lygio: ,Standard & Poors" (A+ arba
AA-) ir ,Moody's" (Aa3). Dél Siy priezasciy kitam finansiniam turtui TKN nebuvo pripazinti.

15. Kitas nefinansinis turtas

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendrove
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Nefinansinis turtas
Gautinos administruojamos VIAP éSos 25597 26 627 - -
Gautinos administruojamos SGDT éSos 8262 11626 - -
Gautinos administruojamos Skubios intervencijos priemoniy

-y 894 - - -
(SIP) léSos
1$ biudZeto gautinas PVM 1047 619 - 2
ISankstiniai apmokéjimai 726 435 - -
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 6 386 3006 72 42
Gautinos dotacijos 33583 30287 - -
Kitos gautinos sumos 88 - 6 -

Atimti: kity gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai - - - -
Apskaitiné verté 76 583 72 600 78 44

Kito trumpalaikio turto tikroji verte yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.

Grupés viena pagrindiniy kito trumpalaikio turto dalj ir gautiny sumy pradelsimus sudaré gautinos VIAP , SGDT ir SIP (éSos. Grupé,
veikdama kaip administruojantis asmuo, renkant VIAP, SGDT ir SIP lésas, nepatiria kredito rizikos, todél Sioms pradelstoms sumoms
neformuojami tikétini kredito nuostoliai.

Gautiny dotacijy straipsnyje apskaityta i$ ES struktdriniy fondy gautinos dotacijos Grupés vykdomiems projektams. Pagrindine gautiny
dotacijy 2025 m. gruodZio 31 d. sumg sudaré gautina dotacija i Europos infrastruktiros tinkly priemonés (CEF) sinchronizacijos
projektuose patirty islaidy kompensavimui.

Nustatant kity, nei VIAP, SGDT ir SIP gautiny sumy kredito nuostolius, Grupé taiko individualy vertinima. Gautinos dotacijos yra
kontroliuojamos ES ir Lietuvos valstybiniy institucijy, todél laikomos labai maZzos kredito rizikos.

16. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Visos sumos tikstanciais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendrové
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Pinigai banke 51293 101 562 49789 98791
Apskaitiné verté 51293 101 562 49 789 98 791

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré pinigus banke. Informacija apie banky kredito reitingus
atskleista 36 pastaboje.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté buvo artima jy apskaitinei vertei. Grupé ir Bendrové néra
jkeitusi dabartiniy ir blusimyjy pinigy srauty.
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17. |statinis kapitalas

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcinis kapitalas buvo 189 631 tukst. Eur, kurj sudaré 653 900 000 vnt. paprastujy
vardiniy akcijy po 0,29 Eur nominaliosios vertés. Visos akcijos 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai apmokeétos.

Kapitalo valdymas

Kapitala sudaro visas finansinés buklés ataskaitoje apskaitytas nuosavas kapitalas. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas
reikalauja, kad Bendrovés nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu 1/2 jos jstatinio kapitalo. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrové ir visos Grupés jmonés atitiko $j reikalavima.

Pagrindinis Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitalo valdymo tikslas yra palaikyti optimalig kapitalo struktdirg, kad baty uztikrintas veiklos
testinumas, kapitalo kasty ir rizikos minimizavimas. Grupés jmoniy kapitalo struktiirg formuojama, jvertinant pagrindinés veiklos,
planuojamy investicijy ir plétros poreik|.

Bendroveés valdyba patvirtino dividendy politikg, kuria visoms Grupés jmonéms nustatomi vienodi dividendy iSmokéjimo principai,
kuriais siekiama tvaraus Grupés ir jos bendroviy verslo vertés augimo, ilgalaikés naudos akcininkams, ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly
jvykdymo. Dividendy politika yra vienas i$ kapitalo rizikos valdymo jrankiy. Pagal jg dividendai skiriami, atsizvelgiant | bendroviy
nuosavo kapitalo grgzos lygj, finansines galimybes mokéti dividendus, valstybei svarbiy projekty vykdyma bei kitas aplinkybes.
Dividendams skiriama ne maziau nei 60 proc. grynojo pelno, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos dydZio bei kity bendrovés
mokuma veikianciy salygy.

Bendroveés dividendy skyrimg uz 2022-2026 m. laikotarpj reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. kovo 29 d.
nutarimas Nr. 208 ,Dél UAB ,EPSO-G" mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausandias akcijy“. Pagal $io nutarimo
nuostatas, Bendrovés akcijy valdytojai dividendams kasmet gali skirti 0,5 proc. paskirstytinojo pelno, jeigu UAB ,EPSO-G* jgyvendinty
arba dalyvauty jgyvendinant Vyriausybés sprendimu pripazintg valstybei svarby ekonominj projekta arba jgyvendinty Lietuvos
Respublikos Seimo sprendimu pripazintg ypatingos valstybinés svarbos projekta, arba, iSmokéjus dividendus, nutarime nurodyti
jsipareigojimai virSyty Grupés konsoliduotgjj nuosava kapitala.

Pasikeitimy kapitalo valdymo tiksluose, lyginant su praéjusiais metais, nebuvo.

18. Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas — tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turta.

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Perkainojimo rezervas  Atidétasis pelno mokestis Atémus atidétajj pelno mokestj

Grupé

Likutis 2024 m. sausiio 1 d. 31184 (4 679) 26 504
Perkainojimo rezervo nusidévéjimas (3020) 453 (2 566)
Ilgalaikio materialaus turto perkainojimas (22) 3 (19)
Ilgalaikio materialaus turto nurasymas (25) 4 (21)
Atidéto pelno mokescio tarifo pokytis - (280) (280)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 28 117 (4 499) 23618
Perkainojimo rezervo nusidéveéjimas (2 206) 357 (1849)
Perkainojimo rezervo nurasymas (106) 17 (89)
Atidéto pelno mokesdio tarifo pokytis - (262) (262)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 25 806 (4 388) 21 418

19. Privalomasis ir kiti rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc.
grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Jis gali buti naudojamas tik bldsimiems nuostoliams dengti. 2025 m.
Bendrovés privalomasis rezervas buvo padidintas 2 213 tukst. Eur, 2024 m. — 1 241 tukst. Eur (5 proc. nuo atitinkamy mety grynojo
pelno). 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés privalomasis rezervas nebuvo visiskai suformuotas.

Kiti rezervai

Kiti rezervai sudaromi akcininky sprendimu (t.y. verslo vystymo tikslu) ir gali buti perskirstomi skirstant kity mety pelna.

2025 m. balandzio 1 d. jvykes EPSO-G eilinis visuotinis akcininky susirinkimas pritaré pasitlymui pervesti 28 614 tukst. Eur i$ kity
rezervy j paskirstyting pelng ir pervesti 70 267 tukst. Eur i nepaskirstytojo pelno j kitus rezervus, jskaitant 70 085 tukst. Eur juos
panaudojant blisimoms investicijoms ir 182 tukst. Eur finansinei paramai.
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2024 m. balandzio 30 d. jvykes EPSO-G eilinis visuotinis akcininky susirinkimas pritaré pasitilymui pervesti 28 064 tukst. Eur i$
nepaskirstytojo pelno j kitus rezervus ir juos panaudoti busimoms investicijoms, o 500 tukst. Eur skirti paramai.

2025 m. Grupés jmoniy eiliniai visuotiniai nariy susirinkimai priemé sprendimus pervesti 43 554 takst. Eur i$ nepaskirstytojo pelno |
kitus rezervus busimoms investicijoms (2024 m. -9 957 tukst. Eur).

20. Dividendai

Kaip nurodyta 17 pastaboje, Bendrové, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. kovo 29 d. nutarimu Nr. 208 ,Dél
UAB ,EPSO-G" mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausandias akcijy* uz 2022-2026 m. laikotarpj akcijy valdytojams
kasmet gali skirti 0,5 proc. paskirstytinojo pelno dividendams.

2025 m. balandZio 13 d. jvykusio UAB EPSO-G eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo patvirtintas 2024 m. pelno
(nuostolio) paskirstymas. Dividendy uz 2024 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus iSmokéjimui buvo skirta 393 tukst. Eur. Dividendai,
tenkantys vienai akcijai — 0,0006 Eur.

2024 m. balandZio 13 d. jvykusio UAB EPSO-G eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo patvirtintas 2023 m. pelno
(nuostolio) paskirstymas. Dividendy uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus iSmokéjimui buvo skirta 196 tikst. Eur. Dividendai,
tenkantys vienai akcijai — 0,0003 Eur.

Grupés bendroviy iSmokéti dividendai Grupés nekontroliuojamai daliai 2025 m. sudaré 982 tukst. Eur, 2024 m. — 1 505 tukst. Eur.

21. Dotacijos

Dotacijas sudaro dotacijos, skirtos jsigyti ilgalaikj turtg ir kompensuoti sgnaudas. Per 2025 m. ir 2024 m. dotacijy judéjima sudaré:

Visos sumos tiikstandiais Eury, jei nenurodyta kitaip Grupé
2025-12-31 2024-12-31
Likutis laikotarpio pradziai
Gautinos dotacijos (15 pastaba) 30 287 52199
Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) (29 pastaba) (3 469) -
Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (29 pastaba) (635) (28 583)
26 183 23616
PripaZintos dotacijos
Perkelta j ilgalaikj materialyjj turtg (7 pastaba) 85 546 157 665
Kiti perkélimai - (605)
Perkelta j ilgalaikj nematerialyjj turta (6 pastaba) 1171 1911
Panaudotos dotacijos sgnaudy kompensavimui (31 pastaba) 4 1742
86721 160 713
Gautos dotacijos
Gautos dotacijos piniginémis léSomis (investicinés veiklos srautai) (2547) (86 142)
Perkrovy jplaukos, perkeltos j dotacijas (27 pastaba) (53 142) (43 498)
Piniginés dotacijos sagnaudoms kompensuoti (pagrindinés veiklos srautai) - (1 546)
(55 689) (131 186)
Dotacijos gautos turtu (26 143) (26 960)
Likutis laikotarpio pabaigai
Gautinos dotacijos (15 pastaba) 33583 30 287
Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) (29 pastaba) - (3 469)
Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (29 pastaba) (2511) (635)
31072 26 183
22. Paskolos
Grupés ir Bendroveés paskolas sudaré:
Visos sumos takstandais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendroveé
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ilgalaikés paskolos 129 706 152 205 111 706 74 893
ISplatintos obligacijos 74937 74893 74937 74893
Banko paskolos 54769 77 312 36 769 -
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Trumpalaikés paskolos 60 830 13 425 179 908 292 483
Finansiniy institucijy ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 59 312 11792 - -
Sukauptos palukanos finansiniy institucijy paskoloms 192 307 3 -
Sukauptos palukanos obligacijoms 1326 1326 1326 1326
Grupés tarpusavio trumpalaikés paskolos - - 178372 290 569
Grupés tarpusavio paskoly sukauptos palukanos - - 207 588
1$ viso paskoly 190 536 165 630 291614 367 376

Ilgalaikiy paskoly grazinimo terminai:

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupe Bendrove
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
1-2 metai 78937 9649 74937 -
2-5 metai 12 000 103 841 - 74 893
Vir§ 5 mety 38769 38715 36769 -
13 viso 129 706 152 205 111 706 74 893

2022 m. birzelio 1 d. Bendrové iSplatino su darnumu susiety penkeriy mety trukmés 75 mln. Eur. obligacijy emisija. Uz obligacijas
mokamas 3,117 proc. metiniy kuponas. Per 2025 m. su isleisty obligacijy paltikanomis susijusios sgnaudos sudaré 2 338 tikst. Eur
(2024 m. — 2 338 tukst. Eur).

2025 m. gruodzio 31 d. Grupé turéjo ilgalaikiy paskoly i Nordic Investment Bank, European Investment bank ir ,Swedbank”, kuriy
bendras likutis sudaré 114 273 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 89 411 tdkst. Eur). 2025 m. gruodzio 31 d. Grupé turéjo 59 815
thkst. Eur. (2024 m. gruodZio 31 d. — 69 023 tikst. Eur.) paskoly su fiksuota palikany norma ir 54 458 tikst. Eur. (2024 m — 20 388
tukst. Eur) paskoly su kintamaja paltkany norma. Kintamos palikanos susietos su 3 ir 6 ménesiy EURIBOR palukany norma.

2025 m. gruodzio 31 d. Grupés jmonés Bendrovei buvo suteike 178 372 tikst. Eur tarpusavio skolinimo paskoly (2024 m. gruodzio
31 d. - 290 569 tikst. Eur). Bendrovei suteikty Grupés jmoniy paskoly palikany norma buvo susieta su ESTR (angl. euro short-term
rate).

Grupés bendrovés 2025 m. ir 2024 m. gruodZio 31 d. nebuvo jkeitusios turto pagal sudarytas paskoly sutartis.

Grupés bendroviy paskoly sutartyse su Nordic Investment Bank (NIB) ir European Investment Bank (EIB) numatyti finansiniai
jsipareigojimai (angl. financial covenants), kuriy atskiros Grupés bendrovés turi laikytis. 2025 m. gruodzio 31 d. LITGRID, AB vykdée
visus finansinius jsipareigojimus. Tadiau AB Amber Grid nevykdé grynyjy palikany padengimo rodiklio pagal sutartj su EIB bei
finansinés skolos ir EBITDA santykio salygy pagal sutartj su NIB.

2025 m. gruodZio 18 d. EIB iSdavé finansiniy salygy iSimties pritaikymo rasta (ang. Waiver letter) dél palikany padengimo rodiklio
salygos nevykdymo pagal paskolos sutartj, nepanaikinant banko teisiy, susijusiy su bet kuriuo kitu jsipareigojimy nevykdymo atveju.
Finansiniy salygy iSimties pritaikymo rastas (ang. Waiver letter) i$ NIB nebuvo gautas. 2025 m. gruodzio 22 d. NIB, Bendrové (EPSO-
G) ir AB Amber Grid sudaré triale skolos perleidimo sutartj, pagal kurig Bendrové perémé NIB paskola, siekiancig 10 870 tikst. EUR,
iS5 AB Amber Grid, papildomai numatant, kad jsigaliojus perleidimui ,pirminéje paskolos sutartyje tarp AB Amber Grid ir NIB numatytos
finansinés sglygos nebegalios Bendrové ir AB Amber Grid taip pat sudaré vidine paskolos sutartj tomis pa¢iomis esminémis sglygomis,
kurios buvo nustatytos pirminéje paskolos sutartyje su NIB.

2025 m. gruodzio 31 d. triSalé sutartis dar nebuvo jsigaliojusi, nes joje jtvirtinta salyga, kad EIB turi duoti priimti sprendimus perkelti
tiek AB Amber Grid, tiek LITGRID, AB paskolas Bendrovei, o toks sutikimas iki ataskaitinés periodo pabaigos nebuvo gautas. Dél to
finansiniy jsipareigojimy pazeidimas pagal primine AB Amber Grid ir NIB paskolos sutartj liko neiSsprestas, ir NIB islaiké teise reikalauti
nedelsiamo paskolos grazinimo. Dél Sios priezasties Grupé perkélé ilgalaike NIB paskolos dalj, lygig 8 696 tikst. EUR, j trumpalaikius
finansinius jsipareigojimus.

Be to, AB Amber Grid ir EIB paskolos sutartyje yra numatyta kryZzminiy jsipareigojimy nevykdymo (angl cross-default) salyga, kuri
aktyvuojasi, kai pazeidziami jsipareigojimai pagal kitas AB Amber Grid sudarytas skolinimosi sutartis, jskaitant NIB paskolos sutart;.
Kadangi NIB finansiniy jsipareigojimy pazeidimas isliko, $i salyga buvo aktyvuota, ir AB Amber Grid 40 967 tikst. EUR EIB paskolos
sumga perkélé is ilgalaikiy j trumpalaikius finansinius jsipareigojimus.

Grupés jmoneés neturéjo paskoly su Valstybés garantija.

EPSO-G 259


file:///C:/Users/Dovile.Kepezinskiene/AppData/Local/Microsoft/Olk/Attachments/ooa-149cfcde-7c4a-438e-b7b8-681fe14087d5/4d4e8d32f1f95b6971748f8ccb2eb74f7b78f57bb3fbd878d352610c7cebf88b/EPSO-G_2026_finansų_šablonas.docx%23Turinys

,EPSO-G* FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 METUS

Turinys 1
23. Nuomos jsipareigojimai
Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:
Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendrové
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 11885 10881 551 701
Sudarytos nuomos sutartys 1422 2 669 - -
Nutrauktos nuomos sutartys (10) - - -
Apskaiciuotos paltkanos 294 284 19 19
Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma) (2607) (2 258) (157) (150)
Sumokétos palukanos (294) (284) (19) (19)
Indeksavimas (2) 593 12 -
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 10 688 11 885 406 551
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 8342 9579 252 397
Trumpalaikiai nuomos mokéjimai 2 346 2 306 154 154
Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuomos sutartis:
\Soslsumos takstandaislEutlSlnernarodytalkitain Grupé Bendrové

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nuomos jsipareigojimai i$ viso:. 10 688 11 885 406 551
Einamuyjy mety dalis 2346 2 306 154 154
Ilgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo terminai: 8342 9579 252 397
1-2 metai 1056 1919 135 150
2-3 metai 646 833 116 132
3-5 metai 753 692 1 115
Vir§ 5 mety 5887 6135 - -

Grupés palikanos, apskaitiuotos nuo nuomos jsipareigojimy ir

sudareé 294 tukst. Eur.

EPSO-G
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24. Grynoji skola

Grynosios skolos likudiy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. suderinimas:

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip . . Kitas lIkVIdUS Gautos Nuomos . .
Grupé Pinigai turtas paskolos isipareigojimai 15 viso
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 123 236 - (195 893) (10 881) (83 538)
|sigijimas (gautos paskolos, sudarytos nuomos sutartys) - - - (2 669) (2 669)
Nuomos sutarciy indeksavimas - - - (593) (593)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (21 674) - - - (21 674)
Kito likvidaus turto jsigijimas - 680 802 - - 680 802
Kito likvidaus turto perleidimas - (539 987) - - (539 987)
Kiti pokyciai

Apskaiciuotos paltkanos - 1169 - - 1169

Gautos paltkanos - (1169) - - (1169)
Saskaity likucio pervirsio pokytis - - 17981 - 17981
Paskoly grazinimai - - 12 061 - 12 061
Nuomos mokéjimai - - 2258 2258
Kiti pokyciai

Apskaiciuotos paltkanos - - (4 844) (284) (5128)

Sumokétos palukanos - - 5065 284 5349
Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31 d. 101 562 140 815 (165 630) (11 885) 64 862
|sigijimas (gautos paskolos, sudarytos nuomos sutartys) (36813) (1422) (38 235)
Nuomos sutardiy indeksavimas 2 2
Nutrauktos nuomos sutartys 10 10
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumaZzéjimas) (50 269) - - - (50 269)
Kito likvidaus turto jsigijimas - 130 000 - - 130 000
Kito likvidaus turto perleidimas - (210 815) - - (210 815)
Kiti pokyciai

Apskaiciuotos paltkanos - (3475) - - (3475)

Gautos paltkanos - 3585 - - 3585
Paskoly grazinimai - - 11789 - 11789
Nuomos mokéjimai - - - 2 607 2 607

Apskaiciuotos palukanos - - (4 831) (294) (5125)

Sumokétos palukanos - - 4949 294 5243
Grynoji skola 2025 m. gruodzio 31 d. 51 293 60 110 (190 536) (10 688) (89 821)

Grupés ir Bendrovés vadovybés vertinimu, valdymo tikslais analizuojant grynosios skolos lygj, rodiklio apskaiciavimo formuléje
finansines skolos mazinamos ne tik grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty likudiais, bet ir kito likvidaus turto likuciais (14 pastaba), kuriuos
sudaro auksto likvidumo ir mazos rizikos instrumentai, t. y. indéliai virs 90 dieny arba auksto kredito reitingo $aliy vyriausybiy
vertybiniai popieriai su i$pirkimo terminu iki 360 dieny. Rodiklio apskaitiavime naudojamy dedamuyjy sudétis pasirinkta atsizvelgiant j
tai, kad $iy finansiniy instrumenty konvertavimas j grynuosius pinigus gali bGti realizuojamas per itin trumpg laikg ir nepatiriant jokiy
arba patiriant nereikdmingus finansinius nuostolius.
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Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Paskolos
, Sl GeslTelis Ay @Eis e s
Bendrove . . . isipareigojimai
turtas institucijy Imonés

Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 120 015 - (94 157) (214 806) (701) (189 649)
Paskoly mokéjimai i$ Grupés jmoniy - - - (76 427) - (76 427)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) (21 224) - - - - (21 224)
Kito likvidaus turto jsigijimas - 674 987 - - - 674 987
Kito likvidaus turto perleidimas - (539 987) - - - (539 987)
Kiti pokydiai

Apskaiciuotos paltkanos - 1059 - - - 1059

Gautos palukanos - (1 059) - - - (1059)
Nuomos mokéjimai - - - - 150 150
Obligacijy jsipareigojimo amortizacija - - (44) - - ( 44)
Saskaity likucio pervirsio pokytis - - 17981 - - 17 981
Apskaiciuotos palukanos (sanaudose ir kapitalizavimas) - - (3578) (6 033) (19) (9 630)
Sumokétos palukanos - - 3579 6109 19 9707
Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31 d. 98 791 135 000 (76 219) (291 157) (551) (134 136)
Paskoly mokéjimai i$ Grupés jmoniy - - (36813) - - (36 813)
Nuomos indeksavimas - - - - (12) (12)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) (49 002) - - - - (49 002)
Kito likvidaus turto jsigijimas - 130 000 - - - 130 000
Kito likvidaus turto perleidimas - (205 000) - - - (205 000)
Kiti pokyciai

Apskaiciuotos paltkanos - (3475) - - - -

Gautos paltkanos - 3585 - - - 3585
Paskolos grazinimas - - - 112 198 - 112 198
Nuomos mokéjimai - - - - 157 157
Saskaity likucio pervirsio pokytis - - - - - -
Apskaiciuotos palukanos (sanaudose ir kapitalizavimas) - - (3355) (4 205) (19) (7 579)
Sumokétos palukanos - - 3352 4585 19 7 956
Grynoji skola 2025 m. gruodzio 31 d. 49 789 60 110 (113 035) (178 579) ( 406) (182 121)
25. Prekybos skolos

Visos sumos tikstandais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendrové

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Skolos uz elektros energijg 30 260 45522 - -
Skolos uz gamtines dujas 4 1513 - -
Skolos vykdant gamtiniy dujy balansavima 1378 2253 - -
Skolos uz subrangos darbus, paslaugas 3590 2073 - -
Skolos uz ilgalaikj materialyjj turta 36716 50 757 12 -
Kitos prekybos mokétinos sumos 9789 17 359 234 203
Apskaitiné verté 81737 119 477 246 203

Tikrosios prekybos mokétiny sumy vertés yra apytikriai lygios jy apskaitinéms vertéms.
2025 m. gruodzio 31 d. skolos uz elektros energijg, palyginus su 2024 m. gruodzio 31 d. sumazéjo 34 proc. dél sumazéjusiy mokétiny
sumy uz elektros energijos perdavimo papildomas paslaugas ir investicijas.

2025 m. gruodzio 31 d. skolos uz gamtiniy dujy balansavima, palyginus su 2024 m. gruodzio 31 d., sumazéjo 39 proc. dél mazesniy
gamtiniy dujy ir balansavimo paslaugy kainy. Atsiskaitymams uz gamtines dujas naudojama gamtiniy dujy birzai dedikuota banko
atsiskaitomoji sgskaita, kurioje palaikomas reikiamas piniginiy l&sy likutis. Uz birZoje nupirktas dujas atsiskaitoma kitg darbo diena.
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26. Kiti finansiniai jsipareigojimai apskaitomi amortizuota savikaina

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé

2025-12-31 2024-12-31

Ilgalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikés skolos tiekéjams 261 -
Apskaitiné verté 261 -
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Gauti depozitai 14 058 13 505
Mokétini dividendai 746 665
Mokeétina CBCA jmoka - 27 450
Sukauptos kitos sgnaudos 1524 1031
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 1 1875
Apskaitiné verte 16 329 44 526
Bendra jsipareigojimy apskaitiné verté 16 590 44 526
27. Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai

Visos sumos tikstandais Eur, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai sausio 1 d. 390118 301074
Gautos perkrovy valdymo jplaukos per laikotarpj* 99 676 134 856
Panaudota investicijoms j ilgalaikj materialyjj turta (53 142) (43 498)
Perkrovy valdymo jplaukos pripaZintos pajamomis per perioda (2503) (2314)
Perkrovy valdymo jplaukos perdavimo tarifo maZinimui * (34 471) -
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai gruodzio 31 d. 399 678 390118
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy ilgalaike dalis 312 406 308 802
Gauty perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy trumpalaike dalis 87 272 81316

Perkrovy valdymo jplauky (toliau — PV|) gavimo ir panaudojimo principai aprasyti 2.14 pastaboje. 2025 m. gruodzio 31 d.
nepanaudotas jplauky, kuriy paskirtis nurodyta Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente (EB) Nr.714/2009, likutis sudaré 399 678

thkst. Eur, 2024 m. gruodzio 31 d. — 390 118 takst. Eur.

* 2024 m. rugséjo 27 d. VERT nutarimu Nr. O5E-925 ,Dél LITGRID, AB paslaugos kainos virSutinés ribos 2025 m. koregavimo ir
naudojimosi jungiamujy linijy paslaugomis kainos 2025 metams nustatymo* perdavimo tarifo mazinimui 2025 m. skyré 34 471 tikst.

Eur.

Pinigy srauty ataskaitoje 2025 m. gautos perkrovy valdymo jplaukos 64 414 tukst. Eur, (2024 m. -135 670 tukst. Eur) skirtos
investicinei veiklai, pateiktos prie investicinés veiklos. 2025 m. pinigy srauty ataskaitoje perkrovy valdymo jplauky 34 471 tikst. Eur
suma, skirta perdavimo tarifo mazinimui, pateikta kaip pagrindinés veiklos srautas (jtrauktos j straipsnio “grynasis pelnas” pripazintas

pajamas).

Trumpalaikeé jsipareigojimo dalis numatoma padengti (panaudoti) per 12 meén.

28. Atidéjiniai

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Atidéjiniai darbuotojy pensijy iSmokoms
Atidéjiniai servituty jsipareigojimams
Atidéjiniai apsaugos zony registravimui
Atidéjiniai teisminéms byloms / pretenzijoms
Garantiniai atidéjiniai

Kiti atidéjiniai

Apskaitiné verté

Ilgalaikiai atidéjiniai

Trumpalaikiai atidéjiniai

Grupés atidéjiniy apibudinimas ir tikétinas ekonominés naudos realizavimo laikas

EPSO-G

Grupé
2025-12-31
1874
132
524
6 545
1252
155
10 482
3080
7 402

2024-12-31
1655

45

369

14 853
1252

250

18 424
2836
15588
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Vi guies S ekl s e maniediia P Atidéjiniai Atidéjiniai Atidéjiniai Atidéjinys Atidéjiniai
pensijy servituty apsaugos zony garantiniams teisminéms Kiti atidéjiniai IS viso

iSmokomskompensacijoms registravimui jsipareigojimams byloms
Apskaitiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 1341 419 532 1242 11 054 150 14738
Priskaiciuota 19 - - - 5815 110 5944
Patikslintas jvertinimas 295 (287) (152) 10 - - (134)
ISmokéta - (87) (11) - (1358) (10) (1 466)
Pergrupavimas su prekybos skolomis - - - - (658) - (658)
Apskaitiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 1655 45 369 1252 14 853 250 18424
Priskaiciuota 4 - 232 - - - 236
Patikslintas jvertinimas 214 113 (32) - - - 295
Atstatyta - - - - (6774) - (6774)
ISmokéta - (26) (45) - (1964) (94) (2129
Pergrupavimas su prekybos skolomis - - - - 430 - 430
Apskaitiné verté 2025 m. gruodZio 31 d. 1873 132 524 1252 6 545 156 10482

Atidéjiniai teisminéms byloms

Ankstesniais laikotarpiais buvo vykdoma rangos darby pirkimo sutartis, pagal kurig Grupés elektros energijos kaupimo sistemos
jrenginiy operatorius, vadovaudamasi pirkimo sutarties nuostatomis pardavéjui apskaiciavo netesybas ir 9 038 tikst. Eur aktyvuotos
sutartinés jvykdymo garantijos sumai suformavo atidéjinj. Dél visos netesyby sumos kilo gincas, rangovas pateiké ieskinj teismui. 2025
m. rugséjo 26 d. Salys sudaré taikos sutartj, pagal kurig Grupé jsipareigojo sumokéti rangovui 3 558 tukst. Eur su salyga, kad Salys
vykdys sutartyje numatytus jsipareigojimus nustatytomis datomis. lki 2025 m. gruodzio 31. Grupé rangovui sumokeéjo 2 828 tikst.
Eur., i$ kuriy 863 tikst. Eur buvo padengtos prekybos mokétinos sumos ir 1 964 tikst. Eur buvo sumokéta panaudojant atidéjinius.
Atidéjinys buvo atstatytas 6 774 tikst. Eur suma, kuri buvo pripazinta kitomis pajamomis. Likusi suma 730 bus apmokéta 2026 m. kai
rangovas pasalins defektus ir atliks papildomus darbus.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. atidéjiniy teisminéms byloms sumoje taip pat buvo Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius
2024 m. suformuotas 5.815 tikst. Eur atidéjinys potencialiai galimoms grazintinoms léSoms rangovui, gautoms pagal garantiniy
jsipareigojimy uztikrinima. Sios leé$os numatytos galimam Lietuvos — Lenkijos dujotiekio jungiamujy daliy keitimui.

Atidéjiniai pensijy iSmokoms

Kiekvienam Grupés darbuotojui, iSeinan¢iam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus ir pagal
kolektyvine sutartj priklauso 2-4 ménesiy atlyginimy dydZio iSmoka. Ilgalaikio atidéjinio laikotarpis apskaiciuojamas kiekvienam
darbuotojui, naudojant aktuarines prielaidas, apimancias darbuotojo amziy, mirties tikimybe, darbuotojy kaitos rodiklj, diskonto normg
(0,96 proc. — 2025 m. gruodzio 31 d., 1,24 proc. — 2024 m. gruodzio 31 d.), darbo uzmokescio augimg ilguoju laikotarpiu (2,8 proc. —
2025 m. gruodzio 31 d., 3 proc. — 2024 m. gruodzio 31 d.).

Atidéjiniai servituty kompensacijos ir apsaugos zony registravimui

Su atidéjiniais servitutams susijusios iSlaidos yra pripazjstamos ilgalaikiu nematerialiuoju turtu, atsizvelgiant j kompensuojamas
sumas. Kompensacijy iSmokos zemés savininkams apskaitomos kaip atidéjiniy sumazéjimas, o atidéjiniy perkainojimas dél pagrindiniy
prielaidy pokyciy — kaip atitinkamo nematerialiojo turto pokytis (6 pastaba).

Su atidéjiniais apsaugos zony registravimui ir kompensacijoms susijusios i$laidos yra pripazjstamos ilgalaikiu nematerialiuoju turtu,
atsizvelgiant j kompensuojamas sumas. ISmokos uz kompensacijas zemés savininkams apskaitomos mazinant atidéjinius, o atidéjiniy
perskaiciavimas dél prielaidy pasikeitimo — atitinkamai kaip nematerialiojo turto pokytis (6 pastaba).

2025 m. gruodzio 31 d. servituty ir apsaugos zony atidéjiniy skai¢iavimams taikyta 2,09 proc., 2024 m. gruodzio 31 d. — 1,74 proc.
diskonto norma.

Garantiniai atidéjiniai

Grupéje garantiniai atidéjiniai formuojami vykdomiems energetikos projekty rangos darbams, atsizvelgiant | atliekamy paslaugy
pobdj ir apskaiciuojami nuo 30 proc. uzsakovo priimty atlikty darby vertés. 2025 metais buvo perzitréti garantiniai atidéjiniai pagal
jprastine Grupés procedirg grupiniam projekty vertinimui, taciau esminiy pokyc¢iy formuojant atidéjinius nebuvo.
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Turinys 7
29. Kiti jsipareigojimai (nefinansiniai)
Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé

2025-12-31 2024-12-31
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy prijungimo 9381 11005
Avansu gautos dotacijos - 3469
Sutartiniai jsipareigojimai pagal prijungimo sutartis 3528 1841
Ilgalaikiy kity (nefinansiniy) jsipareigojimy i$ viso 12 909 16 315
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Mokétinos administruojamos VIAP éSos 3979 3486
Skirtumas tarp gauty ir sumokéty VIAP édy 27 892 35907
Mokétinos administruojamos SGDT léSos 8146 10794
Sukauptos administruojamos SGDT léSos* 116 833
Sukauptos SIP l&Sos* 13847 12714
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai, jskaitant sukaupta finansinj
otini Yy J€ Isipareigoj l pta | 6992 5816
Sukauptos atostogy rezervo sgnaudos 5318 4950
Mokeétini mokesciai j biudZetg iSskyrus PM 9134 1649
Mokeétinas mokestis reguliatoriui 811 818
Avansu gautos dotacijos 2511 635
Avansai uz naujy vartototojy prijungima 10361 874
Kitos avansu gautos sumos uz teikiamas paslaugas 694 335
Sutardiy jsipareigojimai (ateinandiy laikotarpiy pajamos*¥) 2684 538
Trumpalaikiy kity (nefinansiniy) jsipareigojimy i$ viso 92 485 79 349

*]gyvendinant 2022 m. spalio 6 d. priimtg Europos Sagjungos Tarybos Reglamentg (ES) 2022/1854 Dél skubios intervencijos, skirtos
energijos kainoms maZinti, 2022 m. gruodzio 15 d. buvo priimtas Jstatymas dél Reglamento (ES) 2022/1854 jgyvendinimo. Siuo
jstatymu Grupei buvo pavesta i$ elektros energijos gamintojy surinkti jy laikotarpiu nuo 2022 m. gruodzio 1 d. iki 2023 m. birZelio 30
d. gauto rinkos pajamy pervirsio dalj. Ji taip pat surinko solidarumo jnasa i$ jmoniy, vykdanciy veiklg zalios naftos, gamtiniy dujy, angliy
ir naftos perdirbimo sektoriuose. | nadas skai¢iuojamas Reglamento (ES) 2022/1854 ir jstatymo nustatyta tvarka nuo 2023 m.
prasidéjusiy mokestiniy mety apmokestinamojo pelno dalies.

**Per 2025 m. reikSmingai iS8augo sutarties jsipareigojimai (ateinanciy laikotarpiy pajamos) uZ naujy vartotojy / gamintojy / objekty
prijungimg dél AB ,LTG Infra“ jgyvendinamo vieno didziausiy gelezinkelio infrastruktiros modernizavimo projekty Lietuvoje.

30. Ataskaitiniy mety pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudareé:

Visos sumos takstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendroveé
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio pajamos 184 (213) - -
Atidétojo pelno mokescio sanaudos 6765 6 266 557 961
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokeséio sanaudos (pajamos) 6 949 6 053 557 961
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Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy judéjimas prie$ sudengiant su ta pacia mokesdéiy institucija susijusias sumas, yra
pateikiamas zemiau:

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta

kitaip
Grupé
IMT . e e
. Kito turto Perkrovy Nusidévéjimo Nepanaudota  Sukauptas
Lo v perkainojima . . ... .. . v .
Atidétojo pelno mokescio turtas S (s vertés valdymo normatyvy investicijy = mokestinis Kita IS viso
o sumazéjimas léSos skirtumai lengvata nuostolis
sumazéjimas)
2023-12-31 7 452 351 2320 67 3613 2333 1965 18 101
Pripazint L toli
ripazinta  pelno  (nuostoliy) (1 424) 12 139 1779 6251 (1926) 971 5802

straipsnyje
2024-12-31 6028 363 2 459 1846 9 864 407 2936 23903
Pripazinta  pelno  (nuostoliy)

. . (667) 89 95 1120 5567 (407) 611 6 408
straipsnyje
2025-12-31 5361 452 2554 2966 15431 - 3547 30311
IMT o
s - - .. Mokesciy
Atidétojo pelno mokescio perkainojima . . .
isipareigojimai s (vertés lengvata Kita TS
isigyj IMT
padidéjimas) Isigyjant

2023-12-31 (4791) (1127) (78) (5 996)

Pripazinta pelno (nuostoliy)

. . 450 29 (60) 419
straipsnyje
Prl_pazmta kitose bendrose (284) ) ) (284)
pajamose
2024-12-31 (4 625) (1 098) (138) (5861)
Pr|p-azmt:?1 pelno (nuostoliy) 371 44 (58) 357
straipsnyje
Pr|-pazmta kitose bendrose (263) ) ) (263)
pajamose
2025-12-31 (4 517) (1 054) (196) (5767)
Atidétojo pelno mokescéio turtas grynaja verte 2024 m. gruodzio 31 d. 18 042
Atidétojo pelno mokescéio turtas grynaja verte 2025 m. gruodzio 31 d. 24 544

Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy realizavimosi terminai pateikti Zemiau:

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé

2025-12-31 2024-12-31
Atidétojo pelno mokescio turtas
Atidétojo pelno mokesdio turtas, kuris bus realizuotas véliau kaip po 12 mén. 24 316 14 600
Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per 12 mén. 5986 9303
1$ viso: 30 302 23903
Atidétojo pelno mokesdio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti véliau kaip po 12 meén. (5571) (5722)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti per 12 mén. (196) (139)
1$ viso: (5767) (5 861)
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Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupeé Bendrove

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 30 826 48 834 31097 43 298
Pelno mokestis taikant 16 proc./ 15 proc. tarifg 4932 7 325 4976 6 495
Investicijy lengvatos jtaka** (10 061) (11 586) - -
Neleidziamy atskaitymy ir neapmokestinamyjy pajamy jtaka 762 (270) 100 150*
Neapmokestinamy pajamy jtaka* (1057) (6012) (7 658)
Praéjusiy mety koregavimai (331) (131) - -
Nepripazinty mokestiniy nuostoliy jtaka 490 - 383 52
Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka (1 684) (1391) (4) -
Pelno mokescéio sanaudos (pajamos), apskaitytos pelne (nuostoliuose) (6 949) (6 053) (557) (961)
Pe.lno mokesc¢io sanaudos (pajamos), apskaitytos per kitas bendrasias 263 284 ) )
pajamas

* Bendrovés 2025 m. pelno mokescio apskaic¢iavime neapmokestinamos pajamas sudaré i$ patronuojamuyjy ir asocijuotyjy jmoniy
gauti dividendai — 37 573 tukst. Eur, 2024 m. — 48 286 tukst. Eur.

** Grupés investicijy lengvatos poveikis apima nauda, gaunama pagal Lietuvos investicijy skatinimo priemone, kuri leidZia sumazinti
apmokestinamajj pelna iki 100 % tinkamy kapitalo investicijy j ilgalaikj turta sumos.

31. Pajamos

Grupés pajamas sudaré:

Visos sumos tiikstan&ais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupe

2025-12-31 2024-12-31 Pertvarkyta
Grupés pajamos pagal sutartis su klientais
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Elektros energijos perdavimo paslauga 99 732 128973
Prekyba balansavimo / disbalanso energija 168993 128 376
Balansavimo / disbalanso elektros energijos prekybos neigiamos pajamos* (58 619) (25723)
Elektros energijos papildomos paslaugos 180 128 139 069
Kiti elektros energijos ir susijusiy paslaugy pardavimai 2865 2764
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy is viso: 393 099 373 459

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Gamtiniy dujy perdavimo paslaugos 59 426 61231
Balansavimo pajamos perdavimo sistemoje 9933 12879
Naujy vartotojy prijungimo pajamos 108 76
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy i$ viso: 69 467 74 186

Kitos pajamos pagal sutartis su klientais

Pajamos i$ statybos, remonto ir techninés priezitros paslaugy 21195 24 346
Biokuro birzos, silumos aukciony, VIAP l&é$y administravimo ir kitos pajamos 2084 2 006
Kity pajamy i$ viso: 23279 26 352
Grupés pajamy pagal sutartis su klientais i$ viso: 485 845 473 997

Grupés pajamos nepriskiriamos sutartims su klientais

Perkrovy valdymo jplaukos panaudotos tarifo mazinimui 34471 -
Perkrovy jplaukos, pripaZintos pajamomis kompensuojant patirtas sgnaudas 2503 2314
Kitos su elektros energija susijusios paslaugos 661 (322)
Gamintojy prijungimo ir elektros jrenginiy perkélimo pajamos 35 14
Kitos pajamos 170 154
Pajamy, nepriskiriamy sutartims su klientais i$ viso: 37 840 2 160
Grupés pajamy i$ viso: 523 685 476 157
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2025 m. Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos, jskaitant perkrovy valdymo jplaukas, panaudotas tarifo
mazinimui, palyginus su 2024 m. laikotarpiu, padidéjo 14 proc., i jy:

o elektros energijos perdavimo papildomy paslaugy pajamos padidéjo 29 proc. dél didesnés elektros energijos perdavimo
papildomy paslaugy jsigijimo dedamosios prie perdavimo paslaugos kainos;

o elektros energijos perdavimo paslaugy pajamos (jvertinus 2025 m. panaudotas 34 471 tukst. Eur perkrovy valdymo
jplaukas tarifo mazinimui) padidéjo 4 proc.;

e balansavimo / disbalanso energijos pardavimo pajamos padidéjo 8 proc. dél didesnio parduoto elektros energijos kiekio.

Nuo 2024 m. spalio mén., elektros energijos perdavimo sistemos operatoriui (toliau — EE PSO) prisijungus prie Europos rankinio
aktyvinimo daznio atklrimo rezervy balansavimo energijos mainy platformos (toliau — MARI), pasikeité disbalanso kainodara.
Neutralumo komponenté, kuri pridedama (atimama) prie (i$) balansavimo kainos, iki prisijungimo prie MARI buvo skai¢iuojama pagal
faktinius ataskaitinio ménesio balansavimo prekybos duomenis, kad EE PSO pajamos atitikty patirtas sgnaudas. Po prisijungimo prie
MARI, neutralumo komponenté nustatoma i§ anksto ir vélesniems ménesiams koreguojama naudojant praéjusiy ménesiy faktinius
duomenis, todél balansavimo ir disbalanso pajamy ir sanaudy skirtumas per ataskaitinj laikotarpj gali bati reikSmingas.

* Neigiamos elektros energijos pajamos (debetuojama suma) susidaro laikotarpiais, kai elektros energijos gamyba reikSmingai virsija
vartojima, todél susidaro tiekimo pervirsis, dél kurio yra fiksuojamos neigiamos rinkos kainos, kuriomis Grupé tiekia elektros energija.
2025 m. 96 proc. neigiamy pajamy sudaré balansavimo energijos pajamos. Susidarius tiekimo pervirdiui, perdavimo sistemos
operatorius nurodo gamintojams sumazinti gamybg (mazinamasis balansavimas, angl. downward balancing). Tokios paslaugos
kompensavimo suma nustatoma pagal ribine aukciono kaing, kuri dél gamintojy sgnaudy, susijusiy su gamybos mazinimu ir (arba)
neigiamy elektros birzos kainy, bana neigiama. . Disbalanso kaina skaitiuojama prie balansavimo kainos pridedant (kai vartojimo
poreikis viréija generacijos pasiltlg) ar atimant (kai generacijos pasitla virSija vartojimo poreikj) neutralumo komponente, todél
neigiamos disbalanso kainos susidaro, jei yra neigiama balansavimo kaina ir/ar generacijos pasitla virsija vartojimo poreikj. 2025 m.
gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos, palyginus su 2024 m. laikotarpiu, sumaZzéjo 6 proc. pajamy sumazéjimg
salygojo mazesné gamtiniy dujy perdavimo kaina.

2025 m. gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos, palyginus su 2024 m. laikotarpiu, sumazéjo 6 proc. Pajamy
sumazéjimg salygojo mazesné gamtiniy dujy perdavimo kaina. Sistemos balansavimo pajamos, palyginus su 2024 m. laikotarpiu,
sumazéjo 23 proc., tai nulémeé 35 proc. sumazéjes balansavimo dujy poreikis.

Bendroveés pajamos pagal sutartis su klientais sudaré pajamos i$ valdymo ir profesiniy paslaugy teikimo ir 2025 m. buvo lygios 2 665
tokst. Eur (2024 m. — 2 315 tukst. Eur).

visos sumos takstandiais eury, jei nenurodyta kitaip Grupe

2025-12-31 2024-12-31
Pajamos pripazjstamos per laikotarpj

Elektros energijos perdavimo ir susijusios paslaugos 489 388 401 188
Neigiamos prekybos balansavimo / disbalanso elektros energijos pajamos (58 619) (25 723)
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusios paslaugos 69 637 74 340
Pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo 659 6187
Pajamos uz remonto ir techninés priezitros paslaugas 20 536 18 159
Pajamy, pripaZjstamy per laikotarpj i$ viso: 521 601 474 151

Pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, suteikus paslauga

Prekybos $ilumos aukcionuose, VIAP lé$y administravimo ir kitos pajamos 2084 2 006
Pajamy, pripazjstamy tam tikru momentu, suteikus paslaugas i$ viso: 2084 2 006
Pajamy i$ viso: 523 685 476 157

Grupés kitas pajamas sudaré:

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé
2025-12-31 2024-12-31
Pajamy dotacijos 4 1742
Turto nuomos pajamos 661 757
Delspinigiai ir netesybos 6983 1115
Kitos pajamos 1190 1117
Kity pajamy i$ viso: 8838 4731
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32. Sanaudos

Grupés elektros energijos, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimo sgnaudas sudareé:

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupe

2025 m. 2024 m.
Elektros energijos paslaugy pirkimo sanaudos
Balansavimo ir disbalanso elektros energijos pirkimo sanaudos (153 028) (134 525)
Balansavimo ir disbalanso elektros energijos pirkimo sgnaudos uz neigiama kaing* 51 550 27 096
Elektros energijos papildomy paslaugy sanaudos (179 293) (114 214)
Elektros energijos technologiniy reikmiy sanaudos (37 904) (37 869)
Elektros energijos susijusiy paslaugy sanaudos (5 259) (5 459)
Elektros energijos paslaugy pirkimo sanaudy i$ viso: (323 934) (264 971)
Gamtiniy dujy paslaugy pirkimai
Gamtiniy dujy sistemos balansavimo pirkimai (9571) (13 079)
Gamtiniy dujy technologiniy reikSmiy pirkimai* (5029) (3 000)
Gamtiniy dujy paslaugy pirkimai i$ viso: (14 600) (16 079)
Elektros energijos, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai i$ viso: (338 534) (281 050)
Gamtiniy dujy atsargy liku¢io poky¢io jtaka (452) (430)
Subrangos paslaugy ir medziagy pirkimo sgnaudos i$ viso: (11 544) (13 223)

* Teigiamos elektros energijos sgnaudos (kredituojama suma) susidaro laikotarpiais, kai elektros energijos gamyba reikémingai virsija
vartojima, todél susidaro tiekimo pervirsis, dél kurio yra fiksuojamos neigiamos rinkos kainos, kuriomis Grupé perka elektros energija.

2025 m. elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy sanaudos palyginus su 2024 m. padidéjo 21 proc., nes:
e 57 proc. padidéjo elektros energijos perdavimo papildomy paslaugy sanaudos (jskaitant neigiamas sgnaudas). DidZiausig
jtaka turéjo iSaugusios balansavimo pajégumuy uztikrinimo sgnaudos.
e 2025 m. elektros energijos technologiniy reikmiy sgnaudos iéliko beveik tokios pacios kaip ir 2024 m., nes vidutiné elektros
energijos kaina padidéjo 20 proc., o elektros energijos vartojimas sumazéjo 16 proc.

2025 m. gamtiniy dujy sanaudos, palyginti su 2024 m. laikotarpiu, sumazéjo 6 proc. Balansavimo produkty sgnaudos 2025 m.
sumazéjo 27 proc. dél sumazéjo balansavimo dujy poreikio. Technologiniy reikmiy sanaudos 2025 m. padidéjo 83 proc. dél 38 proc.
iSaugusio technologiniy dujy kiekio ir didesnés dujy savikainos

Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos

Vises aes s e i i remreia ki Grupé Bendrove
2025 2024 2025 2024
Darbo uzmokestis 60 653 54711 5702 5013
Socialinio draudimo jmoky sanaudos 1163 1033 101 90
Darbo uzmokesdio ir susijusiy sanaudy i$ viso: 61816 55744 5803 5103
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Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé

2025 2024
Kitos sanaudos
Mokesdiai ir privalomieji mokéjimai (10 700) (9 694)
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos (6 705) (5835)
Kitos sanaudos (3077) (4 200)
Transporto sagnaudos (2 853) (3 244)
Draudimo sgnaudos (1 689) (1718)
Patalpy sanaudos (1 566) (1532)
Verslo apsaugos sgnaudos (1533) (1563)
Komandiruodiy sanaudos (1 284) (1216)
Viesieji rysiai (1159) (532)
Kintamuyjy mokéjimy sgnaudos (1304) -
Tar$os leidimy sgnaudos (1289) (533)
Rinky susiejimo sgnaudos (1 089) (805)
Narystés mokesciy sanaudos (948) (843)
Personalo vystymo sanaudos (860) (794)
Konsultaciniy paslaugy sanaudos (817) (1710)
Valdymo organy i$laikymo sgnaudos (716) (633)
Audito sanaudos (334) (328)
Kity sanaudy i$ viso: (37 923) (35 186)

33. Finansinés sanaudos grynaja verte

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendrove
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Finansinés veiklos pajamos

Paltkany pajamos 4387 5334 6132 7 105
4387 5334 6132 7 105

Finansinés veiklos sagnaudos
Paskoly palukany sanaudos (4734) (5084) (7 560) (9 546)
Kitos finansinés veiklos sanaudos (304) (349) (18) (228)
(5038) (5 433) (7 579) (9 774)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte (651) (99) (1447) (2 669)

34. Dividendy pajamos

Visos sumos takstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Bendroveé
2025 m. 2024 m.
Dividendy pajamos i$ patronuojamyjy jmoniy 34765 48 290
Dividendy pajamos i$ asocijuotyjy bendroviy 2808 2342
Dividendy ir investicinés veiklos pajamy i$ viso 37 573 50 632

35. Susijusiy saliy sandoriai

2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. patronuojancioji Grupés ir Bendrovés $alis buvo Lietuvos Respublika, atstovaujama
LR energetikos ministerijos. Susijusiyjy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniy ir vietiniy valdZios institucijy.
Atskleidimas apima sandorius ir likudius su akcininku, patronuojamosiomis jmonémis (Bendrovés sandoriuose), visomis valstybés
kontroliuojamomis, ar reikSmingai veikiamomis jmonémis (tokiy jmoniy sgrasas skelbiamas https://governance.lt/apie-imones/vvi-
sarasas ir sandoriai atskleidziami tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virsija 100 tikst. Eur) bei vadovybe ir jy Seimy
nariais.

Susijusiy Saliy sandoriai vykdomi pagal rinkos salygas, pagal teisés aktais patvirtintus tarifus arba laikantis viesyjy pirkimo jstatymo
reikalavimuy.

2025 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuc¢iai 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré:
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Visos sumos tukstandiais Eur, jei

nenurodyta kitaip PaSlaUQl‘! pirkimas PaSlaUgl-! PardaVimai

L i Pardavim Mokétino Mokétinos Gautinos Gautinos
P|.rk.|ma| Atskauty?:os . ai Priskaitytos S Sumos sumos uz sumos uz
Paslaugy neigiamo SGDT ir Pardavim

pirkimai  mis VIAP al  neigiamor SGDT ir uz SGDTir 2 ges  SCOTIr
kainomis  léSos*

pustisiesisas e AE :ostibaslaligas VIAPI(2astiB==EHIES R Bl s
kainomis

Ignitis grupés jmonés:

AB , Ignitis grupé*” - - - - - - - -
AB Energijos skirstymo
operatorius

UAB Ignitis 6863 (4117) 436 44070 - (1029) 735 3676 2125 254
AB Ignitis gamyba** 324686 (54 897) - 13776 (10011) (1426) 8 356 180 12 080 -
Ignitis Polska Sp.z.0.0. - 40 - -

2464 4132 272697 (4) (3602) 2705 576 32394 40

UAB Ignitis grupés paslau
centrai e . ) ) 327 ) ) ) ) 33 )
UAB Vilniaus kogeneraciné
jégaineé

UAB Kauno kogeneraciné
jégaineé

UAB "Véjas LT" - - - - - -

UAB Transporto valdymas 44 - - - - 23 - - -
Kitos valstybés valdomos

imonés:

VALSTYBES J]MONE

IGNALINOS ATOMINE - - 1140 - (17) 18 2 114 -
ELEKTRINE

Akciné bendroveé Vidaus

vandens keliy direkcija

AB KN Energies - 3677 - - - - 3975 - 373
AB ,Via Lietuva“ 64 - - - -
AB ,LTG Infra“ 1 - 240 - (7) 11529 1 85 -
Kitos valstybés valdomos
imonés

IS viso 337 365 (59 014) 8245 333662 (10015) (6081) 23637 8 410 47 012 667

1507 - 455 - - 121 - 69 -

507 - 88 - - 47 - 2 -

570 - - - - - - -

659 - 829 - - 103 - 110 -

*Atskaitytos Grupés SGDT ir VIAP léSos neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé Siy lésy atzvilgiu veikia kaip
tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.

**Gautinos sumos i$ AB ,Ignitis gamyba*“ apskaitomos tik tada, kai pardavimai vykdomi teigiamomis kainomis. Pardavimai neigiamomis
kainomis koresponduoja su mokétiny sumy uz paslaugas straipsniu.

Grupé asocijuotai bendrovei UAB ,GET Baltic* 2025 m. iki akcijy perleidimo suteiké paslaugy uz 4 187 tikst. Eur ir jsigijo gamtiniy
dujy technologinéms reikméms ir balansavimui uz 10 376 tdkst. Eur.

2024 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip i i i . Mokétinos . Gautinos

Atskaitytos Priskaitytos Mokeétinos . Gautinos .

P Paslaugy SGDT ir Paslaugy SGDT ir sumos uz sumos uz, sumos uz sumos uz

Susijusios Salys pirkimai VIAP lgos* pardavimai VIAP léfos* paslaugas SGDT ir VIAP e SGDT ir
léSas* VIAP lésas

Ignitis grupés jmonés:

AB , Ignitis grupe” - - - - - - - -
AB Energijos skirstymo operatorius 4 057 25179 259 132 150 29 236 291 3465 15
UAB Ignitis 11988 31797 29 007 7 047 1337 6817 3268 733
AB Ignitis gamyba 151979 - 6676 8568 1068 - 28 040 864
UAB Ignitis grupés paslaugy centras 301 - - - 33 - - -
Ignitis Polska Sp.z.0.0. - - - - - - - -
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé 418 - 2015 - 26 - 148 -
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 66 - 317 - 3 9 - -
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UAB "Véjas LT" 97 -
UAB Transporto valdymas 91 -
Kitos valstybés valdomos jmonés: -
VALSTYBES J]MONE IGNALINOS

ATOMINE ELEKTRINE 1196 ) 2
AB KN Energies - - -
AB ,LTG Infra“ 806 - 60
Kitos valstybés valdomos jmonés 106 - 321
IS viso 171 105 56 976 297 530

15765

Turinys 1
1
8 - - -
121 - 18 -
- 3975 - -
85 - 4891 -
64 - 29 -
31982 11 092 39 859 1612

*Atskaitytos Grupés SGDT ir VIAP léSos neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé Siy lésy atzvilgiu veikia kaip

tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.

Grupé asocijuotai bendrovei UAB ,GET Baltic* 2024 m. suteiké paslaugy uz 2 128 tukst. Eur ir jsigijo gamtiniy dujy technologinéms

reikméms ir balansavimui uz 17 616 ttkst. Eur.

2025 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis $alimis ir likuc¢iai 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré:

visos sumos tukstandiais eury, jei
nenurodyta kitaip

Mokétinos

. Gautinos sumos

Susijusios Salys sumos ir ir sukauptos Pardavimai D

sukauptos .

sgnaudos sl
Valstybés valdomos
imonés
UAB "Ignitis" 1
Grupés jmonés
LITGRID AB 204 253 1071
AB" Amber Grid" - 595 760
UAB "TETAS" - 209 347
BALTPOOL UAB 29 49 170
UAB EPSO-G Invest - 10 40
Energy cells, UAB 3 55 277
IS viso: 237 1171 2 665

ividendy
pajamos

24 095
10320

350
34765

Suteiktos . .. . ..
Finansinés Finansinés
(gautos) . X .
veiklos pajamosveiklos sanaudos
paskolos

(156 067) - 3728
67 845 1483 -
8411 563 -

(19 226) - 449
(3 080) 22 29
(102 117) 2068 4206

2024 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis $alimis ir likuc¢iai 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:

visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip
Mokétinos sumos

Suteiktos Finansinés Finansinés

Susijusios Salys ir sukauptos SELEILES sur_nos r Pardavimai D|vu-iendq (gautos) veiklos veiklos
sgnaudos sukauptos pajamos PRIAMOS paskolos pajamos sanaudos
Valstybés valdomos jmonés
Grupés jmonés
LITGRID AB 588 210 923 28 521 (265 472) - 6182
AB" Amber Grid" 273 759 19 484 23482 1084 -
UAB "TETAS" - 96 284 - 7723 447 -
BALTPOOL UAB 62 36 168 169 (25 096) 977
Energy cells, UAB - 89 302 117 1379 495 -
IS viso: 650 704 2436 48 291 (257 984) 2026 7 159
visos sumos takstandiais eury, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendroveé
ISmokos vadovybei 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 4294 3981 953 929
18 jy: ISeitinés kompensacijos 29 211 0 46
Vadovy skai€ius (vidutinis sarasinis) 35 32 7 7

Per 2025 m. ir 2024 m. Grupés ir Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiciuoty

sumy ar turto perleidimo.
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Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei auk$ciausio lygio vadovai. Per 2025 m. kolegialiy valdymo organy nariams i$mokos
sudareé 688 tukst. Eur (2024 m. — 558 tukst. Eur).

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybei sukaupta bendra atostogy rezervo suma sudaré 80 tikst. Eur, finansinio skatinimo —145
tokst. Eur.

36. Finansinés rizikos valdymas

Grupé ir Bendrové, vykdydama veikla, patiria finansine rizika. Valdydamos Sig rizikg, Grupé ir Bendrové siekia sumazinti veiksniy,
galinciy neigiamai paveikti Grupés ir Bendrovés finansinius rezultatus, jtakg. Grupé ir Bendrové vadovaujasi UAB ,,EPSO-G*"valdybos
patvirtinta UAB ,,EPSO-G" grupés jmoniy izdo ir finansiniy riziky valdymo politika.

Finansinés priemonés pagal grupes (kaip pateikta finansinés buklés ataskaitoje)

visos sumos tiikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendrové
Finansinis turtas 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Suteiktos ilgalaikés paskolos EPSO-G grupés jmonéms (14 pastaba) - - 55 500 -
Prekybos gautinos sumos (13 pastaba) 70433 65 106 618 549
Kitas finansinis turtas, apskaitomas amortizuota savikaina (pastaba 14) 76 946 156 568 81418 168 176
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (16 pastaba) 51293 101 562 49789 98791
Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina 198 672 323 236 187 325 267 518
I8vestiniy finansiniy priemoniy turtas TVPNA - 1153 - -
Finansinis turtas i$ viso: 198 672 324 389 187 325 267 518

visos sumos tiikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendrové
Finansiniai jsipareigojimai 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Paskolos ir isleistos obligacijos (22 pastaba) 190 536 165 630 291614 367 376
Nuomos jsipareigojimai (23 pastaba) 10 688 11885 406 551
Prekybos skolos (25 pastaba) 81737 119477 246 203
E;tlstf;r;)zr;smlm isipareigojimai, apskaitomi amortizuota savikaina (26 16 590 44526 ) )
Finansiniy jsipareigojimy, apskaitomy amortizuota savikaina, i$ viso 299 551 341518 292 266 368 130
I8vestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimas - 654 - -
Finansiniy jsipareigojimy i$ viso: 299 551 342172 292 266 368 130

Kredito rizika

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. kredito rizika buvo susijusi su:

visos sumos tikstantiais eury, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendrove
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Finansinis turtas amortizuota savikaina* 198672 323236 187 325 267 518
ISvestiniy finansiniy priemoniy turtas - 1153 - -
Kredito rizika 198 672 324 389 187 325 267 518

*Kredito rizika taip pat susijusi su nepanaudotais skolinimosi jsipareigojimais dukterinéms jmonéms (atskleidziama Likvidumo rizikos
dalyje).

Kredito rizika dél prekybos gautiny ir kity gautiny sumy atskleista 13 ir 14 pastabose.

Grupé turi reikdminga kredito rizikos koncentracija, nes kredito rizika pasiskirsciusi tarp 10 pagrindiniy pirkéjy, i$ kuriy gautinos sumos
2025 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 82 proc. (2024 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 90 proc.) visy Grupés prekybos gautiny sumy
(finansinio turto). Didziausio pirkéjo — skirstomujy tinkly operatoriaus AB , Energijos skirstymo operatorius” — gautinos sumos 2025 m.
gruodzio 31 d. sudaré 46 proc. (2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 30 proc.) visy Grupés prekybos gautiny sumy (finansinio turto).
Kredito rizika yra valdoma reguliariai atliekant priezilros proceduras (individualig skolininky priezilra, pirkéjy stebéjima ir analize,
siekiant numatyti galimas jy mokumo problemas ateityje ir kt.). Grupés bendrovés yra patvirtinusios pirkéjy skoly valdymo reglamenta,
kuriame nurodyti konkretis veiksmai ir terminai, batini vykdyti pirkéjy jsiskolinimui mazinti.

Toliau pateiktoje lenteléje nurodyti banky reitingai, kuriuose Grupé ir Bendroveé laiko pinigus ir pinigy ekvivalentus (16 pastaba) ir kita
finansinj turtg (14 pastaba):
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Banko saskaity likutis 2025-12-31 Banko saskaity likutis 2024-12-31

S&P Moody’s

Bendroveé Grupé Bendroveé Grupé
Swedbank AA- Aa2 40 829 27 178
SEB AA- Aa3 6 194 10 47
OP Corporate Bank AA- Aa3 29122 29571 68 608 71114
Luminor A3 20621 20 699 30 146 30223
Total 49 789 51 293 98 791 101 562

Terminuoti indéliai Terminuoti indéliai
S&P Moody’s 2025-12-31 2024-12-31

Bendroveé Grupé Bendrove Grupé
OP Corporate Bank AA- Aa3 20 000 20 000 40 000 45815
Luminor A3 40 000 40 000 50 000 50 000
13 viso 60 000 60 000 90 000 95 815

2025 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové neturéjo skolos vertybiniy popieriy (2024 m. gruodzio 31 d. visi Grupés ir Bendrovés skolos
vertybiniai popieriai buvo i$ tos pacios geografinés Prancizijos vietos, kuriy kredito reitingas pagal S&P yra AA-.

Likvidumo rizika

Grupés politika yra palaikyti tvaria finansine bukle, kuri sudaryty prielaidas investicinio lygio kredito reitingo palaikymui ir pakankamo
likvidumo uztikrinimui t. y., kad Grupés jmonés visada turéty pakankamai &8y ir/ar pasirasyty kreditavimo sutardiy bei overdrafty
(saskaity likuciy pervirsiy) sutartiniams jsipareigojimams jvykdyti. Likvidumo rizika valdoma centralizuotai, sudarant ir nuolat
atnaujinant Grupés jmoniy grynuyjy pinigy srauty prognozes ir uztikrinant efektyvy likvidZiy lésy valdyma pasitelkiant grupés saskaita.
Grupés pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 2025 m. buvo teigiami, todél jos likvidumo rizika néra reikSminga. 2025 m. gruodzio 31 d.
Grupés einamasis likvidumo rodiklis (trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai) ir skubusis likvidumo rodiklis (trumpalaikis
turtas — atsargos) / trumpalaikiai jsipareigojimai) buvo atitinkamai 0,82 ir 0,81 (2024 m. gruodzio 31 d.: atitinkamai 1,14 ir 1,12). 2025
m. gruodzio 31 d. Grupés grynoji skola buvo teigiama 89 821 tikst. Eur. Kaip nurodyta toliau, Grupé ir Bendroveé, finansiniy
jsipareigojimy padengimui yra sudariusi saskaity kredito pervirsio sutartis. Trumpalaikiai jsipareigojimai virsija trumpalaikj turta, nes
AB Amber Grid ilgalaikés paskolos i$ ,Nordic Investment Bank" ir ,European Investment Bank” buvo pergrupuotos j trumpalaikius
jsipareigojimus. Gavus ,Nordic Investment Bank" patvirtinimg, kad 2025 m. gruodzio 22 d. sudarytas trisalis skolos perkélimo
susitarimas jsigaliojo 2026 m. vasario 25 d., ilgalaikés paskoly sutartys su ,Nordic Investment Bank" ir ,European Investment Bank*
bus pergrupuotos i$ trumpalaikiy j ilgalaikius finansinius jsipareigojimus, o kartu bus atstatyti likvidumo koeficientai2025 m. gruodzio
31 d. Bendrovés einamasis likvidumo ir skubusis likvidumo rodikliai buvo 0,73 (2024 m. gruodzio 31 d.: 0,91). 2025 m. gruodzio 31 d.
Bendroveé ir Grupé turéjo nepanaudota 100 000 tukst. eury kredito limitg pagal sutartj su ,,OP Corporate” banku, galiojusia iki 2026
m. balandZio 29 d. 2026 m. vasario 2 d. buvo pasirasyta sutartis su ,,OP Corporate” banku dél kredito limito pratesimo dar 12 ménesiy
laikotarpiui, t. y. iki 2027 m. balandzio 29 d. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés skolinimosi jsipareigojimai pagal lésy bendro naudojimo
sutartis su dukterinémis jmonémis LITGRID, AB, Energy Cells, UAB ir ,Baltpool”, UAB sudaré 178 372 tukst. eury (i kuriy
nepanaudota dalis — 161 628 tikst. eury). Bendrovés skolinimosi jsipareigojimai pagal &Sy bendro naudojimo sutartis yra i$ dalies
padengti nepanaudotu ,,OP Corporate” banko overdraftu ir nuolat atnaujinamomis Grupés pinigy srauty prognozémis. Nustacius
neplanuotus finansavimo poreikius Grupéje, formuojamas papildomas likvidumo rezervas i§ komerciniy banky. 2025 m. gruodzio 31
d. AB ,Amber Grid" ir UAB , TETAS" skolinimosi jsipareigojimai pagal su Bendrove sudarytas l&é$y bendro naudojimo sutartis sudaré
20 256 tikst. eury (i$ kuriy nepanaudota dalis — 18 744 tlkst. eury).

Zemiau esantioje lenteléje pateikiami Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy sutartiniai terminai. Si informacija parengta
remiantis nediskontuotais finansiniy jsipareigojimy pinigy srautais, remiantis anksciausia data, kada Grupé ir Bendrové gali bati
pareikalauta sumokéti. Per 12 ménesiy mokétinos sumos yra lygios jy balansinéms sumoms, nes diskontavimo jtaka néra reikSminga

visos sumos tikstaniais eury, jei nenurodyta kitaip o . Nuo 4 mén. iki Per antrus - penktus . . oL L.
Grupé iki 3 mén. e G - Po penkiy mety |sipareigojimy IS viso
2025 m. gruodzio 31 d.

Paskolos isleistos obligacijos 54922 11134 100 491 40944 207 491
Nuomos jsipareigojimai 705 1872 2894 10 223 15 694
Prekybos mokétinos sumos 75435 6 302 - - 81737

Kiti finansiniai jsipareigojimai, apskaitomi
amortizuota savikaina

2024 m. gruodzio 31 d.

Gautos paskolos 2 494 14721 120 186 40 137 177 538
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Nuomos jsipareigojimai 651 1802 3868 10461 16 782
Prekybos mokétinos sumos 90 521 28 956 - - 119 477
Kiti fin.ansiniai js.ipa-reigojimai, apskaitomi 33615 9082 654 ) 43 351
amortizuota savikaina
visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip . . Nuo 4 mén. iki Per antrus - penktus ] ] oL L.

EEnters iki 3 mén. T - Po penkiy mety |sipareigojimy IS viso
2025 m. gruodzio 31 d.

Paskolos isleistos obligacijos 178832 4164 77 744 37 434 298 174
Nuomos jsipareigojimai 44 123 264 - 431
Prekybos mokétinos sumos 246 - - - 246
2024 m. gruodzio 31 d.

Gautos paskolos 291756 3665 78 357 - 373778
Nuomos jsipareigojimai 39 118 410 - 567
Prekybos mokétinos sumos 203 - - - 203

Palukany normos rizika

Grupé patiria palikany normos rizikg, kuri daugiausia kyla dél ilgalaikiy ir trumpalaikiy skoly i$ finansy institucijy, i$ dalies susiety su
kintamomis palUkany normomis. Palukany normy svyravimai gali turéti jtakos Grupés finansinéms sanaudoms, pinigy srautams ir
veiklos rezultatams. Atsizvelgiant j Grupés infrastruktdros ir reguliuojamos veiklos pobudj, palikany normos rizika yra reikémingas
finansinés rizikos veiksnys, nuolat stebimas.

Grupés paltkany normos rizikos valdymo tikslas — uztikrinti stabilias ir prognozuojamas finansines sgnaudas bei sumazinti neigiama
palukany normy svyravimy poveikj Grupés veiklos rezultatams. Rizika valdoma taikant diversifikuotg finansavimo struktira, derinant
fiksuoty ir kintamy pallkany jsipareigojimus. Palikany normos rizikos valdymas atitinka Grupés patvirtintos Izdo ir finansinés rizikos
valdymo politikos nuostatas, atsizvelgiant j reguliacinius pokycius.

2025 m. gruodzio 31 d. Grupés kintamy paltkany paskolos sudaré 54 458 tukst. EUR (2024 m. gruodzio 31 d. — 20 388 tukst. EUR).
2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés kintamy paltkany paskolos sudaré 36 769 tikst. EUR (2024 m. gruodzio 31 d. - O tdkst. EUR).

Palikany normos padidéjimas arba sumazéjimas +1 proc. punktu sumazinty / padidinty Grupés pelng pries apmokestinimg 545 tikst.
EUR 2025 m. gruodzio 31 d. (2024 m.: pelno prie$ apmokestinimg sumazéjimas / padidéjimas — 204 takst. EUR).

Padidéjimas (sumazéjimas), Padidéjimas (sumazéjimas)
pelne pelne
2025 1.0 (1.0) (545)/545
2024 1.0 (1.0) (204)/204

visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Grupés ir Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos,
pinigai ir pinigy ekvivalentai, paskolos, prekybos ir kitos skolos ir kitas finansinis turtas.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams, neatspindétiems tikrgja verte, jvertinti buvo naudojami tokie metodai ir
prielaidos:

e  Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, , kito finansinio turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty, paskoly susijusioms Salims,
trumpalaikiy prekybos skoly ir kity mokétiny sumy apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).

e llgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba palikany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Siam vertinimui Bendrové ir Grupé rémési Lietuvos Banko skelbiamomis
palikany normomis. 2025 m. gruodzio 31 d. Grupés Ilgalaikiy paskoly, uz kurias mokamos fiksuotos palikanos, tikroji verté
buvo apytiksliai 11 154 tukst. Eur mazesné nei apskaitiné verté (2024 m. gruodzio 31 d. — 11 539 tadkst. Eur). 2025 m.
Gruodzio 31 d. Grupés paskoly likutis su fiksuota paltkany norma sudar 59 623 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31d.-68 717
takst. Eur). 2025 m. gruodzio 31 d. isleisty obligacijy, uz kurias bus mokamas fiksuoty paltkany kuponas tikroji verté buvo
apytiksliai 1 853 tikst. Eur, (2024 m. - 5 074 tikst. Eur) mazesné nei apskaitiné verteé.
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37. Audito jmonés suteiktos paslaugos

2025 m. — 2024 m. laikotarpiu audito jmoné Grupei ir Bendrovei suteiké Zemiau nurodytas audito ir ne audito paslaugas. Ne audito
paslaugos atskleidziamos remiantis paslaugy suteikimo data:

Paslaugy pobudis Grupe Bendrove
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Audito paslaugos, sumos Eur
Finansiniy ataskaity audito paslaugos 275 000 269 000 44 000 41 000
Kitos paslaugos, susijusios su audito paslaugomis 59 000 59 000 59 000 59 000
1$ viso audito paslaugy 334 000 328 000 105 000 100 000
Ne audito paslaugos, sumos Eur
Uztikrinimo ir kitos susijusios paslaugos 77 000 56 450 32000 14 950
Kitos paslaugos - 8 500 - 2 500
1S viso ne audito paslaugy: 77 000 64 950 32000 17 450

38. Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai

Civiliné byla, kur Grupé yra atsakové pagal ieskovés UAB ,Alvora“ ieskinj, kuriuo UAB ,Alvora“ praso pripazinti nepagrjstais ir
neteisétais atsakovo, t. y. Grupés reikalavimus iSmokéti 4 868 tukst. Eur pagal garantiniy jsipareigojimy uztikrinimo banko garantijas
ir Grupés ieskinys (laikomas priesieskiniu), kuriuo Grupé praso priteisti i§ UAB ,Alvora“ 4 820 tidkst. Eur nuostoliy ir procesines
palikanas bei bauda u? netinkama sutarties vykdyma. Siuo metu bylos nagringjimas vyksta pirmosios instancijos teisme.

Grupé yra gavusi 5 815 tukst. Eur garantiniy jsipareigojimy uztikrinimo &Sy pagal pateiktus reikalavimus. Taciau tokiai paciai sumai
buvo suformuotas atidéjinys galimam garantiniy lésy grazinimui. Grupés nuomone, banko garantijomis buvo pasinaudota teisétai ir
pagal sutarties salygas, nes buvo nustatyti darby defektai, kuriuos UAB , Alvora“ atsisaké pasalinti. Pagal garantijas gautos éSos bus
skirtos nustatyty defekty $alinimui. Tuo atveju, jei UAB ,Alvora“ nustatytus defektus iki bylos baigties pasalinty savo léSomis, Grupé
pagal garantijas gautus pinigus grazinty ieSkovui UAB ,Alvora“. Bylos medZiaga teismas pripazino neviesa

Kaip paminéta anksciau, Grupé suformavo 5 815 tikst. Eur atidéjinj (28 pastaba) tikétinam &y, gauty pagal garantiniy jsipareigojimy
uztikrinima, grazinimui. Grupés iskeltam ieskiniui papildomiems nuostoliams padengti, neapibréZtasis turtas nebuvo pripaZzintas dél
didelio teisminés bylos baigties neapibréztumo.

Administracinéje byloje Grupé gincija teisme du Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) nutarimus, priimtus VERT atlikus
magistralinio dujotiekio GIPL jungiamuyjy daliy panaudojimo statybos metu ir bandymy eksploatavimo metu teisétumo neplaninj
patikrinima: i) nutarimas, kuriuo buvo patvirtintas patikrinimo aktas (Aktas), konstatuojant Grupé padarytus pazeidimus, kartu Grupei
nustatant su tuo susijusius jpareigojimus (tarp jy pakeisti Aktu netinkamomis pripaZintas jungiamasias detales), bei ii) nutarimas, kuriuo
konstatuota, kad Grupé padaré reguliuojamosios veiklos pazeidima ir skirta 81 tukst. Eur dydzio bauda. Grupé siekia jrodyti, kad ji
nepadaré VERT nustatyty reguliuojamos veiklos pazeidimy (pazeidimus padaré GIPL dujotiekio statybos rangovas), taip pat, kad
nebuvo jokio pagrindo skirti sankcijg. Neatsizvelgiant j tai, kad Grupé néra sumokéjusi paskirtos baudos, nes gincija VERT nutarimg
dél sankcijos skyrimo, Grupé yra pripazinusi finansinj jsipareigojimag sumokéti nustatyto dydzio bauda, kuris apskaitytas kity mokétiny
sumy ir jsipareigojimy straipsnyje. Tuo atveju, jeigu teismas atmes Grupés skundus ar juos tenkins ne pilna apimtimi, sankcija isliks
tokia pati arba bus sumazinta. Teismo nutartimi administracinés bylos nagrinéjimas sustabdytas iki jsiteisés galutinis teismo
sprendimas minétoje civilingje byloje (zr. 2 punkta). Bylos medziaga teismas pripazino neviesa

Civiliné byla pagal ,Latvenergo AS" ieskinj Grupei dél 102 tukst. Eur kompensacijos uz negaléjimg pasinaudoti apmokétomis
perdavimo paslaugomis dél Grupés atlikty techninés priezitros darby 2022-2023 m., taip pat dél 6 tukst. Eur delspinigiy priteisimo.
Grupé su ieskiniu nesutinka. Byla nagrinéjama pirmosios instancijos teisme

Civiliné byla pagal patikslinta UAB ,Deforta” ieskinj Grupei dél 349 tikst. Eur nuostoliy (negauty pajamy) atlyginimo, dél to, kad
Grupei magistraliniy dujotiekiy trasy valymo nuo augmenijos vie$ojo pirkimo konkurse neteisétai nepasalino i$ pirkimo procediros ir
pripazino laimétoju kitg tiekéja, dél ko UAB ,Deforta“ neteko teisés vykdyti sutartj. Grupé su ieskiniu nesutinka. Byla nagrinéjama
pirmosios instancijos teisme.
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2023 m. spalio mén. Stokholmo prekybos Arbitrazo institute yra pradétas ir tebesitesia arbitrazo procesas prie$ kelias perdavimo
sistemos operatores, jskaitant Grupe. Arbitrazo byla iskelta todél, kad perdavimo sistemos operatorés, laikydamosi tarptautiniy
sankcijy, sustabdé mokéjimus, kurie jtraukti j 28 pastabos eilute ,Skolos uz elektros energijg”. Atsizvelgiant j Stokholmo prekybos
Arbitrazo instituto taisykles, iSsamesné informacija Siuo metu laikoma konfidencialia.

39. Klimato kaitos vertinimas

Gamtiniy dujy veikla

Grupés vadovybés vertinimu, kovos su klimato kaita grieztéjantys Europos Sajungos aplinkosaugos politikos reikalavimai,
atsinaujinancdiy energijos istekliy naudojimo skatinimas ir plétra bei efektyvesnis energijos naudojimas mazins gamtiniy dujy vartojima
tiek energetinéms reikméms, tiek ir pramonés poreikiams Lietuvoje. Ta¢iau gamtinés dujos atliks svarby vaidmenj, kaip pereinamojo
laikotarpio energija, siekiant europiniy ir nacionaliniy Siltnamio efekta kurianciy sukelianciy dujy (éESD) iSmetimo mazinimo j atmosferg
tiksly. Grupés strategijoje iskeltas pagrindinis tikslas — veikti iSvien Lietuvos energetikos transformacijos kelyje j klimatui neutralig
ekonomika. Energetikos sektoriaus transformacijg laikome esminiu pokyciu. Grupés strategijoje esame issikéle tiksla — sukurti
infrastruktdrg, kuri sudaryty pagrinda klimatui neutraliai energetikos sistemai. Grupés vienu i$ pagrindiniy darnios tvarios veiklos
tiksly - jvardijamas siekis sumazinti veiklos poveikj aplinkai. sumazinti SESD emisijas visoje vertés grandinéje, siekiant nulinio SESD
emisijy balanso ir kartu mazinanti veiklos poveikj aplinkai.

Su klimato kaitos &velninimu, SESD emisijy mazinimu susijusios priemonés ir atitinkamos investicijos numatytos Grupés gamtiniy dujy
perdavimo sistemos operatoriaus (toliau- GD PSO) desimties mety (2024-2033 m.) tinklo plétros plane.

Jgyvendinus $ias investicijas, jos bus jtrauktos j reguliuojamg turto baze, o tai uztikrins papildomas pajamas ir ekonomine naudg GD
PSO. Sios investicijos yra susijusios su naujo turto vienety sukurimu bei su nusidévéjusio esamo turto pakeitimu, siekiant didesnio
perdavimo tinklo efektyvumo ir prisidéjimo prie poveikio aplinkai mazinimo bei tvarumo didinimo. Esamo turto naudingo tarnavimo
laikotarpiy trumpinimas ar reguliuojamo turto nurasymai néra planuojami, kadangi turtas nusidévés iki planuojamy investicijy
jgyvendinimo, kity turto vertés sumazéjimo pozymiy néra.

Grupés vadovybés vertinimu su klimato kaita susije reikalavimai nesukelia reikSmingy neapibréztumy ir abejoniy dél GD PSO veiklos
testinumo ir poveikio aplinkai mazinimo priemoniy pagrjstumo ir veiksmingumo. Su klimato kaita susijusi rizika nesukelia kredito rizikos
ir tikétiny kredito nuostoliy. Klimato kaitos poveikio vertinimai ir prielaidos neturi didelés rizikos reikSmingam turto ir jsipareigojimy
balansiniy verciy koregavimui, ilgalaikio turto ir atsargy vertés sumazéjimui. Su klimato kaita susije klausimai neturi reikSmingos jtakos
pripazjstant atidétyjy mokesciy turta, neapibrézty jsipareigojimy su klimato kaita susijusiy reikalavimy jgyvendinimui, rinkos ir
likvidumo rizikai.

Daugiau informacijos apie klimato kaita poveikj pateikiama 2025 m. Tvarumo ataskaitos dalyje ,E1 Klimato kaita“.

Elektros energijos veikla

Klimato kaitos $velninimo kontekste Grupé vertina tiek teigiama, tiek neigiamg poveikj: Grupé atlieka svarby vaidmenj jgalinant
energetikos sektoriaus transformacija j Zaligja energetika grjstag sistema ir jos dekarbonizacija. Taciau kartu poveikj klimatui daro 1-3
apimties SESD emisijos, kuriy didZiausia dalis susidaro dél elektros perdavimo tinkle patirty technologiniy nuostoliy (2 apimtis).
Reik&mingam poveikiui valdyti Grupé yra parengusi SESD emisijy mazinimo plana, o pagrindiné numatyta priemoné — Zalios energijos
panaudojimas technologiniy nuostoliy ir savy reikmiy padengimui (jskaitant kilmés garantijy jsigijima).

2025 m. Grupé pasirasé ilgalaike Zaliosios elektros energijos tiekimo sutartj su UAB ,Ignitis” (jsigalioja 2026-01-01 ir galios iki 2032-
12-31). Grupé planuoja papildoma priemone — PPA finansinj pirkima, kurj numato uzbaigti 2026 m. pradZioje. Siekdami prisidéti prie
tarptautiniy ir nacionaliniy klimato kaitos mazinimo tiksly, vadovaujamés Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarke, ParyZziaus
susitarimu, Europos Zaliuoju kursu, Nacionaline energetinés nepriklausomybés strategija, Nacionaliniu energetikos ir klimato srities
veiksmy planu bei Nacionaline klimato kaitos valdymo darbotvarke, o $iy jsipareigojimy jgyvendinimui taikome ,EPSO-G" jmoniy
grupés aplinkosaugos politika.

Bendrovés su darnumu susietos isleistos obligacijos

LEPSO-G" 2022 m. birzelj iSplatino su darnumu susietg 75 mln. Eur. dydzio 5 mety trukmés obligacijy emisijg, kuri listinguojama
.Nasdag“ Baltijos Skolos vertybiniy popieriy sarae. Siy obligacijy prospekte bendrove iki obligacijy i&pirkimo, kuris bus vykdomas
2027 m., jsipareigojo jgyvendinti du su tvarumu susijusius tikslus — KPI1 ir KPI2.

Daugiau informacijos apie tikslo pasiekimo vykdyma yra pateikta Tvarumo ataskaitos dalyje ,E1 Klimato kaita“.

Vieno i$ numatyty rodikliy rezultatai nemaza dalimi priklauso nuo vadovybés nekontroliuojamy veiksniy, taciau rodiklio pasiekimas
bus vertinamas 2026-12-31 dienai. Bendroveés vadovybés nuomone, nepaisant didelio neapibréztumo, rodiklio reikSmé, tikétina, bus
nevirsyta.
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Nejgyvendinus KPI1 ar KPI 2 rodikliy reikalavimy, obligacijy turétojams mokamos paltukanos buty didinamos atitinkamai 0,3 proc. ir
0,2 proc. punktais paskutiniyjy mety periodui. Padidintos palukanos dél kiekvieno rodiklio nejvykdymo buty taikomos atskirai.

40. Pobalansiniai jvykiai

2026 m. vasario 2 d. buvo pasiradyta sutartis su ,,OP Corporate” banku dél 100 000 tikst. EUR kredito limito pratesimo dar 12 ménesiy
laikotarpiui, t. y. iki 2027 m. balandzio 29 d.

2026 m. vasario 25 d. Bendrové gavo ,Nordic Investment Bank" patvirtinimg, kad 2025 m. gruodzio 22 d. sudaryta trialé skolos
perkeélimo sutartis jsigaliojo 2026 m. vasario 25 d. ]sigaliojus Siai trialei skolos perkélimo sutarciai, paskolos jsipareigojimus perima
Bendroveé, o AB Amber Grid ir Bendrové atleidZiamos nuo finansiniy salygy tailymo. Taip pat 2026 m. vasario 25 d. jsigaliojo ir vidiné
paskolos sutartis, sudaryta su AB Amber Grid“ 2025 m. gruodzio 22 d. Nuo to laiko ilgalaikés paskolos sutartys su ,Nordic Investment
Bank" ir ,European Investment Bank”bus perkvalifikuotos i$ trumpalaikiy j ilgalaikius finansinius jsipareigojimus.
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