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UAB ,EPSO-G*
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr.20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES BUKLES ATASKAITOS
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Pasta- Grupe Bendroveé

bos 2023-06-30 2022-12-31 2023-06-30 2022-12-31
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 5 9 546 8422 52 57
Materialusis turtas 6 678 463 655721 3 3
Naudojimo teise valdomas turtas 7 10 857 11329 188 235
Investicijos j dukterines jmones 8 - - 324120 324120
Investicijos j asocijuotas jmones 8 15902 13960 13830 13830
Atidéto pelno mokescio turtas 24 14 606 17 037 528 30
Suteiktos ilgalaikés paskolos - - 2700 2700
Po vieneriy mety gautinos sumos 10 10 - -
Ilgalaikio turto i3 viso 729 384 706 479 341 421 340975
Trumpalaikis turtas
Atsargos 10 10 441 16 211 1 5
I8ankstiniai apmokéjimai ir sutardiy turtas 11353 9916 31 40
Prekybos gautinos sumos 11 28891 86 179 214 197
Kitos gautinos sumos 12 52 364 71664 44 964 21059
Avansu sumokétas pelno mokestis 22 189 28741 - -
Kitas finansinis turtas 13 227 473 54 664 210000 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1756 248 096 1147 244 310
Trumpalaikio turto i$ viso 354 467 515471 256 357 265611
Pe_rlend_znamos grupe.s turtas, klasifikuojamas ) 203 778 } )
kaip skirtas parduoti
TURTO IS VISO 1083851 1425728 597 778 606 586

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

|statinis kapitalas 14 189 631 189 631 189 631 189 631
Perkainojimo rezervas 265 277 - -
Privalomasis rezervas 14 123 16 621 2524 2248
Kiti rezervai - 41128 50 50
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 43 834 (30 629) 15948 5514
_Nuos.avas k_alf)ltalas, tenkantis patronuojancios 247 853 217 028 208 153 197 443
imonés akcininkams
Nekontroliuojanti dalis 10 755 10746 - -
Nuosavo kapitalo i$ viso 258 608 227 774 208 153 197 443
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikés paskolos 15 169 827 182 586 74 827 74 805
Nuomos jsipareigojimai 16 9190 9640 95 142
Perkrovy valdymo jplaukos 19 134 622 64 095 - -
Atidéjiniai 2852 2 956 - -
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 45 825 35663 - -
Ilgalaikiy jsipareigojimy i3 viso 362 316 294 940 74 922 74 947
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 15 11661 24 038 - -
Trumpalaikés paskolos 15 194 1550 313044 332888
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis 16 1714 1721 94 94
Prekybos skolos 18 55821 117 362 735 222
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 50922 52 359 - -
Perkrovy valdymo &Sy einamuyjy mety dalis 19 155 660 287 400 - -
Atidéjiniai 1235 1901 - -
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir 20 185 720 214086 830 992

isipareigojimai
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 462 927 700 417 314703 334 196
PerleidZiamos grupés jsipareigojimai,

- 202 597 - -
klasifikuojami kaip skirti parduoti 0259
|sipareigojimy i$ viso 825 243 1197 954 389 625 409 143
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 1083851 1425728 597 778 606 586



UAB ,EPSO-G*

Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr.20, Vilnius
SUTRUMPINTOS TARPINES BENDRUJY PAJAMU ATASKAITOS

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSO

Pajamos
Kitos pajamos
Pajamy ir kity pajamy i$ viso

Elektros energijos, gamtiniy dujy ir kity paslaugy
pirkimai

Darbo uZzmokescio ir susijusios sagnaudos
Remonty ir techninés priezitros paslaugy
pirkimai

Kitos sagnaudos

Sanaudy i$ viso:
EBITDA

Dividendy pajamos

Kontrolés perleidimo ir asocijuotyjy jmoniy
perkainojimo rezultatas

Nusidévéjimas ir amortizacija

Turto nurasymo sanaudos

Turto vertés sumazéjimo (atstatymo) sanaudos

Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT)

Finansiné veikla
Palukany pajamos
Palukany sgnaudos
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte

Pelnas (nuostoliai) prie5 apmokestinima

Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Pelno mokes¢io i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronuojandios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

Bendrosios pajamos priskirtinos:
Patronuojandios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

Pastabos

3,21
21

22

5,6,7

24
24

Sesiy
ménesiy
laikotarpis,
pasibaiges
2023-06-30
147 801
73272
221073

(135 182)
(24 044)
(3 794)
(13 832)

(176 852)
44221

8419

(17 102)
(91)
(23)

35424
2733
(2 961)

(228)

35196

(1 415)
(2318)
(3733)

31463

31463

30890
573
31463

30890
573
31463

GRUPE

Sediy ménesiy
laikotarpis,
pasibaiges

2022-06-30
(Pergrupuota)

229 492
726
230 218

(175 357)
(22 236)
(2 661)
(16 305)

(216 559)
13 659

43

(17 556)
(181)
(25)

(4 060)
4
(1221)

(1217)

(5 277)

3445
(2 682)
763

(4 514)

(4 514)

(4 487)
(27)
(4 514)

(4 487)
(27)
(4 514)

Trijy
ménesiy
laikotarpis,
pasibaiges
2023-06-30

66 643
33621
100 264

(62 524)
(12 473)
(2 081)
(6 956)

(84 034)
16 230

8419

(8 537)
(73)
73

16 112

1091
(1302)
(211)

15901

(1 066)
(14)
(1 080)

14 821

14 821

14571
250
14 821

14571
250
14 821

Trijy ménesiy
laikotarpis,
pasibaiges
2022-06-30

(Pergrupuota)

124 402

493

124 895

(101 904)
(11 547)
(1881)
(7 896)

(123 228)
1667

43

(8743)
(84)
(43)

(7 160)
2
(568)

(566)

(7 726)

4167
(2921)
1246

(6 480)

(6 480)

(6 348)
(132)
(6 480)

(6 348)
(132)
(6 480)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.



UAB ,EPSO-G*

Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr.20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES BENDRUJU PAJAMU ATASKAITOS
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOC

Pajamos
Kitos pajamos
Dividendy pajamos
Pajamy, kity pajamy ir dividendy pajamy i$ viso

Darbo uZzmokescio ir susijusios sagnaudos
Kitos sagnaudos

Sanaudy i$ viso:
EBITDA

Nusidéveéjimas ir amortizacija

Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT)

Finansiné veikla
Palukany pajamos
Palukany sgnaudos
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte

Pelnas (nuostoliai) prie5 apmokestinima

Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Pelno mokes¢io i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronuojancios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

Bendrosios pajamos priskirtinos:
Patronuojancios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

Pasta
bos

21
21

22

Sesiy
ménesiy
laikotarpis,
pasibaiges
2023-06-30
482

13 357
13 839

(2 107)
(637)

(2 744)
11 095

(61)
11034
2982
(3 853)
(871)

10 163

612
612

10775

10775

10775

10775

10775

10775

BENDROVE
Sediy ménesiy Trijy
laikotarpis, meénesiy
pasibaiges laikotarpis,
2022-06-30 pasibaiges
(Pergrupuota) 2023-06-30
296 266
14 479 13357
14 775 13623
(1706) (1101)
(544) (345)
(2 250) (1 446)
12 525 12177
(60) (31)
12 465 12 146
71 1743
(445) (2 602)
(374) (859)
12 091 11 287
335 415
335 415
12 426 11702
12 426 11702
12 426 11702
12 426 11702
12 426 11702
12 426 11702

Trijy ménesiy
laikotarpis,
pasibaiges
2022-06-30
(Pergrupuota)
155

14 479
14634

(867)
(295)

(1162)
13472

(30)

13 442
43
(247)
(204)

13 238

163
163

13 401

13 401

13401

13 401

13401

13 401

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.



UAB ,EPSO-G*

Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr.20, Vilnius
SUTRUMPINTOS TARPINES NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOC

Grupé

Likutis 2022 m. sausio 1 d.
Bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sanaudos)

Perkainojimo rezervo
nusidévéjimas ir nurasytos sumos
Pervesta j nepaskirstytajj pelna
Dividendai

|statinio kapitalo didinimas

Likutis 2022 m.birzelio 30 d.

Likutis 2023 m. sausio 1 d.
Bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sanaudos)

Laikotarpio bendrosios pajamos
(sanaudos) i$ viso

Perkainojimo rezervo
nusidévéjimas ir nurasytos sumos
Pervedimai i$ rezervy

Dividendai

Likutis 2023 m. birzelio 30 d.

Bendroveé

Likutis 2022 m. sausio 1 d.
Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos (sanaudos)
Dividendai
|statinio kapitalo didinimas

Likutis 2022 m. birzelio 30 d.

Likutis 2023 m. sausio 1 d.
Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos (sanaudos)
Dividendai
Pervesta j rezervus

Likutis 2023 m. birzelio 30 d.

L Perkaino- Privalo-
|statinis . ;
. jimo masis
kapitalas
rezervas rezervas
22 483 310 16 600
- (15) -
167 148 - -
189 631 295 16 600
189 631 277 16 621
- (12) -
(2 498)
189 631 265 14 123
|statinis Privalomasis
kapitalas rezervas
22 483 2248
167 148

189 631 2248

189 631 2248

276

189 631 2524

Kiti rezervai

59 546

(18 682)

40 864

41128

(41 128)

0

Kiti rezervai

50

50

50

50

Nepaskir-
stytasis
pelnas

160775

(4 487)

15

18 682
(845)
(167 148)

6989

(30 629)

30890
30890

12

43626
(65)
43834

Nepaskirstyta
sis pelnas

168 002
12 426

(845)
(167 148)
12 434

5514

10775

(65)
(276)
15948

. Nekontroli
Tarpiné L v
uojanti IS viso
suma .
dalis
259714 11 884 271598
(4 487) (27) (4 514)
(845) (463) (1308)
254 379 11394 265773
217 028 10 746 227 774
30890 573 31463
30 890 573 31463
(65) (564) (629)
247 853 10 755 258 608
1$ viso

192 783

12 426

(845)

204 363

197 443

10775

(65)

208 153

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.



UAB ,EPSO-G*
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius
SUTRUMPINTOS TARPINES PINIGY SRAUTY ATASKAITOS

UZ SESIYU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOI

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:

Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 45,6,

Turto vertés sumazéjimas (sumazéjimo atstatymas)
Pelno mokescio sanaudos

(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto
perleidimo/nurasymo

Dotacijy pajamos (amortizacija)

Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:
Kontrolés praradimo ir asocijuotosios jmoneés akcijy
perkainojimo rezultatas

Palukany pajamos

Palukany sgnaudos

Dividendy pajamos

Kitos finansinés veiklos sanaudos (pajamos)

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy (padidéjimas)
sumazéjimas

Atsargy, iSankstiniy apmokeéjimy ir kito trumpalaikio turto
(padidéjimas) sumazéjimas

Mokeétiny sumy, dotacijy, ateinanéiy laikotarpiy pajamy ir
gauty iankstiniy apmokéjimy padidéjimas(sumazéjimas)
Gautos perkrovy valdymo jplaukos 19
Kito finansinio turto pasikeitimas

Gautas (Sumokeétas) pelno mokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas
Trumpalaikio finansinio turto jsigijimai 13
Dukterinés jmonés kontrolés praradimas / asocijuoty ir
bendry jmoniy (jsigijimas)

Gautos dotacijos

Gautos perkrovy valdymo jplaukos 19
(Suteiktos) susigrazintos paskolos 17
Gauti dividendai

Gautos palukanos

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Gautos paskolos / obligacijy isleidimas

Sugrazintos paskolos

Nuomos jsipareigojimo padengimas 16
Saskaity likucio pervirsis (overdraftas)

Sumokeétos paltkanos

ISmokeéti dividendai

Kiti finansinés veiklos pinigy srautai

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigai ir pinigy ekvivalenty perleidZiamoje grupéje

pasikeitimas

Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

2023-06-30

31463

17 102
23
3733

91

(129)

(8 419)

(2733)
2961

64227

2831

(296 867)

35473
192982
(19)
42719

(100 325)
171
(210 000)

6500
41317

1406
2733
(258 198)

(27 496)
(645)

(1722)
(622)
(30 485)
(376)

(246 340)
248096
1756

Grupé

2022-06-30

(4514)

17 556
25
(763)

181

(4)
1070
(43)
151

58 672

(2 549)

(30 334)

9143
(9 700)
38891

(33 211)
36

(45)

29249
65620

43
4
61 696

74783
(12 200)
(796)

(1221)

(1291)
(84 128)
(24 853)

75734
41284
117 018

Bendroveé
2022-06-30

2023-06-30

10775

61

(613)

(2 982)
3853
(13 357)

(621)

14

350

115
(2 405)

@8

(210 000)

(23 301)
13357
2982
(216 970)

(2 338)
(47)

(18 666)
(2672)
(65)

(23 788)

(243 163)

244 310
1147

12426
60

(335)

(71)
445
(14 479)

1081

123

45

56
(649)

(2 748)
14 479

71
11 802

74783
62 124
(46)

(445)
(845)
(84 128)
51443

62 596
36868
99 464



UAB ,EPSO-G*“
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACHOS AISKINAMASIS RASTAS
UZ SESIYU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOL

UAB ,EPSO-G" yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akciné bendrové. Buveinés adresas — Gedimino pr. 20,
LT-01103, Vilnius, Lietuva. UAB ,EPSO-G* (toliau — ,EPSO-G* arba Bendroveé) - ribotos civilinés atsakomybeés pelno
siekiantis ukio subjektas, 2012 m. liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmeny registre, jmonés kodas 302826889.

.EPSO-G" yra patronuojanti bendrové, atsakinga uz grupés jmoniy veikla uztikrinant nepertraukiama, stabily elektros
energijos perdavima aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei uztikrinant
iy perdavimo sistemy valdyma, priezilra ir plétra; taip pat prekybos organizavima gamtiniy dujy ir biokuro birzose;
bei jrengimg ir valdyma elektros energijos kaupikliy, veiksiandiy kaip pirminis rezervas ir uztikrinsianciy patikima,
stabily ir vartotojy interesus atitinkantj Lietuvos elektros energetikos sistemos darba.

LEPSO-G" teikia valdymo paslaugas dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinéms bendrovéems. Teikiamos valdymo
paslaugos yra orientuotos j ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos efektyvumo didinima, iStekliy panaudojimo optimizavimg
ir vieningy veiklos standarty diegima. Sios paslaugos teikiamos pagal viesojo pirkimo bldu sudarytas sutartis.

2023 m. birZelio 30 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitala sudaré 653 900 000 paprastyjy vardiniy
akcijy po 0,29 Eur nominalios vertés. Visos akcijos, jskaitant naujai iSleistasias priklausé Bendrovés vieninteliam
akcininkui - Lietuvos Respublikai, atstovaujamai Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos.

2023 m. birZelio 30 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. visos Bendrovés akcijos buvo pilnai apmokétos.

2023 m. birzelio 30 d.
|statinis kapitalas, Eur

2022 m. gruodzio 31 d.

Bendrovés akcininkas — -
|statinis kapitalas, Eur

Proc. Proc.

Lietuvos Respublika, atstovaujama

. S 189 631 000 100
LR energetikos ministerijos

189631 000 100
Grupés darbuotojy skaicius 2023 m. birzelio 30 d. buvo 1 264 (2022 m. gruodzio 31 d. -1 271). Bendrovés darbuotojy
skaicius 2023 m. birzelio 30 d. buvo 61 (2022 m. gruodZio 31 d. - 60).

UAB ,EPSO-G" grupe sudaro Bendrové, Zemiau nurodytos tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos dukterinés jmonés,
asocijuotosios ir bendrai valdomos jmonés:

Nuosavybés dalis, (proc.)

Jmoné Imonés buveinés adresas Pagrindiné veikla
2023-06-30 2022-12-31
DUKTERINES |JMONES
Litgrid* AB Karlo . GustaV(? . !Emilio 975 975 Elektros_energijos perdavimo sistemos
Manerheimo g. 8, Vilnius, Lietuva operatorius
AB ,Amber Grid* Laisvés pr. 10, Vilnius, Lietuva 96,6 96,6 Gamtiniy dujy perdavimo  sistemos
operatorius
Prekybos energijos istekliais (biokuro
BALTPOOL UAB 2algirio g. 90, Vilnius, Lietuva 67,0 67,0 produktais) birZzoje operatorius, VIAP
&Sy administratorius
Transformatoriniy pastociy, skirstymo
UAB ,TETAS" Senamfsuo g 102B, 100 100 punkty, elektros Llnlj-l-.! pIrOJektaw.m.o,
Paneveézys, Lietuva statybos, rekonstrukcijos ir techninés
priezitros paslaugos
UAB GET Baltic Gelezinio Vilko g. 18A, Vilnius, 340 96.6 Prekybos gamtiniy dujy birzoje

(valdoma per AB ,,Amber Grid“)

Lietuva

organizavimas
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moné Imonés buveinés Nuosavybés dalis, (proc.) Pagrindiné veikla
adresas
2023-06-30 2022-12-31
_ Elektros energijos kaupimo jrenginiy
Energy cells, UAB 0zo0 g. 12A-1, Vilnius 100 100 . .
diegimas ir valdymas
ASOCIUOTOS JMONES
UAB GET Balti
(valdoma erK,:AB Amber G.elgiinio- Vilko g. 18A, 34.0 96.6 Prekyl.aos. gamtiniy dujy birZoje
i Vilnius, Lietuva organizavimas
Grid")
Valdymo bendrové, valdanti mazumos
TSO Holding AS Lilleakerveien 2A, 0283 396 396 c!al! eLektros_bﬂlrzos operatorlau's ir
Oslo, Norway rinky susiejimo operatoriaus
nuosavybése
BENDRAI VALDOMOS JMONES
Elektros energetinés sistemos
saugumo ir patikimumo paslaugy
. Kadaka tee 42 12915
Baltic RCC OU adaxa_tee 3333 3333 tiekimas bei koordinavimas tarp
Tallinn Eesti . . . .
Baltijos regiono perdavimo tinklo
operatoriy

Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones detaliau aprasytos 8-jepastaboje.

Grupés bendrovei AB ,Amber Grid“ 2023 m. geguzés 31 d. strateginiam investuotojui EEX pardavus 66 proc. UAB
+GET Baltic* akcijy Grupé prarado GET Baltic kontrole, po kontrolés praradimo investicija | GET Baltic apskaitoma
kaip investicija j asocijuotg jmone nuosavybés metodu. Daugiau informacijos apie kontrolés praradimo ir likusios akcijy
dalies perkainojimo rezultata pateikta 9-je pastaboje.

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés ir Grupés sutrumpintg tarpine finansine informacija uz
$esiy meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. birzelio 30 d.:

Bendrovés ir konsoliduota sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2023 m.
birZelio 30 d. yra parengta pagal 34-3 Tarptautinj apskaitos standarta (toliau - TAS) , Tarpiné finansiné atskaitomybé*“.

Pateikimo valiuta yra eurais. Sios ataskaitos pateiktos tlkstandiais eury, jei nenurodyta kitaip.

Siekiant geriau suprasti Sioje sutrumpintoje tarpinéje finansinéje informacijoje pateiktus duomenis, $i finansiné
informacija turi buti skaitoma kartu su Konsoliduotomis ir Bendrovés 2022 m. finansinémis ataskaitomis, parengtomis
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Si sutrumpinta tarpiné finansiné informacija yra parengta jsigijimo vertés pagrindu, iSskyrus ilgalaikj materialyjj turta,
kuris yra pateikiamas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius.

Sutrumpinta tarpiné finansiné informacija yra neaudituota. Metiniy finansiniy ataskaity uz 2022 m. gruodZio 31 d.
pasibaigusius metus auditg atliko UAB , PricewaterhouseCoopers”.

Finansiniai Bendrovés ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpintg tarpine finansine informacija, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant
finansines ataskaitas uz 2022 metus, jskaitant:



UAB ,EPSO-G*
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Klimato kaitos jtaka

Grupé prisideda prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, didziausiag démesj skirdama galimybiy
naudotis Svaria ir modernia energija uztikrinimui, kovai su klimato kaita, modernios infrastruktiros ir inovacijy vystymu,
saugiy ir deramy darbo salygy, darbuotojy geroves bei darnios tiekimo grandinés kurimu.

Grupéje atlikta darnumo reikSmingumo analizé elektros energetikos sektoriuje, pagal gautus rezultatus parengta
darnumo temy reikSmingumo matrica, reguliariai atliekamas poveikio aplinkai vertinimas ir SESD emisijy
inventorizacija, pateikti rekomenduojamy poveikio mazinimo priemoniy planai, apskaiciuotas kiekvienos priemonés
poveikio mazinimo potencialas.

Grupés elektros energijos perdavimo operatorius (toliau — PSO) atlieka esminj vaidmenj, uZztikrinant sklandy ir
patikimag Lietuvos peréjima prie didelius kiekius atsinaujinanciy energijos istekliy integruojancios energetikos
sistemos, jgalinant sektoriaus dekarbonizacijg bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus. PSO jsteigtas
Atsinaujinancios energetikos centras, kuris uztikrins kuo sklandesne atsinaujinancios energetikos plétra Lietuvoje.

Grupés gamtiniy dujy perdavimo operatorius, sieckamas sumazinti neigiamg poveikj aplinkai, nuosekliai jgyvendina
sudarytg priemoniy plana: planuoja pilotinius projektus, atlieka rinkos analize, kuria investicinius planus. Vykdomi
veiksmai orientuoti j pasiruogima naujajam ES teisiniam metano emisijy reguliavimui.

Grupés vadovybés vertinimu su klimato kaita susije reikalavimai nesukelia abejoniy dél gamtiniy dujy perdavimo
operatoriaus veiklos testinumo, vertinimai ir prielaidos neturi didelés rizikos reikSmingam turto ir jsipareigojimy
balansiniy verdiy koregavimui, ilgalaikio turto ir atsargy vertés sumazéjimui.

Naujy tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty, jy pakeitimy ir aiSkinimy, galiojanciy nuo 2023 mety ir turindiy
reik8mingg jtakg Bendrovés ir Grupés finansinei informacijai, nebuvo.

Dukterinés jmonés — tai jmonés, kur Bendrove turi galig valdyti Gkio subjektg, j kurj investuojama (t. y. turi galiojanciy
teisiy, kurios jam $iuo metu suteikia galimybe vadovauti svarbiai veiklai), gali arba turi teise gauti kintama graza i$
savo rysio su ukio subjektu, j kurj investuojama ir gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjektg, j kurj investuojama,
kad paveikty investuotojo grgzos dyd;.

Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima ,EPSO-G" ir jos dukterines jmones. Dukteriniy jmoniy finansinés
ataskaitos yra parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir
patronuojancios jmonés finansinés ataskaitos.

Dukterinés jmonés yra konsoliduojamos nuo datos, kai jy kontrolé pereina Bendrovei ir nebekonsoliduojamos nuo
datos, kai $i kontrolé prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp
Grupés jmoniy yra eliminuojami.

2023 m. geguzés 31 d. Grupé dél perleistos 66 proc. akcijy dalies prarado GET Baltic kontrole. Vadovaujantis TFAS
nuostatomis konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima GET Baltic finansinius rezultatus iki kontrolés praradimo
momento (iki 2023 m. geguzés ménesio). Po kontrolés praradimo likusig 34 proc. investicijg | GET Baltic Grupé
apskaito kaip investicijg j asocijuotg jmone nuosavybés metodu. Detaliau atskleista 9-je aiSkinamojo rasto pastaboje.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turéjo
jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Busimi jvykiai
gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas
finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas. Rengiant Sias tarpines sutrumpintas finansines ataskaitas, reikSmingi
vadovybés sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei pagrindiniai neapibréztumy nustatymo Saltiniai buvo tie
patys, kaip ir tie, kurie buvo pritaikyti rengiant 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas.
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2023 metais Grupe ir Bendrove pakeité bendryjy pajamy ataskaitos grupavima:

. Bendrujy pajamy ataskaitoje pateiké papildomus finansinius EBITDA ir EBIT rodiklius, nes Grupés vertinimu Sie
finansiniai rodikliai suteikia vertingos informacijos Grupés ir Bendrovés vadovybei bei suinteresuotoms salims
priimant operatyvinius sprendimus. Sie finansiniai rodikliai nepakeiCia TFAS apibrézty batiny bendryjy pajamy
ataskaitos rodikliy, bet pateikiami kaip papildomi kartu su butinaisiais. Pergrupavus bendryjy pajamy ataskaita,
pateikiami tik pagrindiniai sgnaudy straipsniai, detalesnj grupavima pateikiant atskiroje $io aiSkinamojo rasto
pastaboje.

Nuo 2022 m. kovo 1 d. gamtiniy dujy perdavimo veiklos sistemos naudotojams balansavimo veikloje pradéjus
taikyti agento principa, balansavimo pajamos sudengiamos su balansavimo sgnaudomis. Pritaikius agento principa
sistemos naudotojy balansavimo veiklai, konsoliduotosios pelno nuostoliy ataskaitos palyginamieji duomenys
atvaizduojami pateikiant grynajj balansavimo veiklos rezultata.

Zemiau pateiktas 2022 m. birelio 30 d. konsoliduotosios ir Bendrovés bendryjy pajamy ataskaitos palyginamujy
duomeny pergrupavimas dél 3.1 ir 3.2. punktuose nurodyty priezasdiy.

Sediy ménesiy laikotarpis, pasibaiges

Grupe 2022 m. birzelio 30 d.
Pries Pergrupavimo Pergrupavimo Po

pergrupavima jtaka 3.1 p. jtaka 3.2 p. pergrupavimo
Pajamos 242970 (13 478) 229 492
Kitos pajamos 726 - - 726
Dividendy pajamos 43 (43) -
Pajamuy, kity pajamy ir dividendy i$ viso: 243 739 (43) (13 478) 230 218
Elektros energijos, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (175 357) (175 357)
Balansavimo ir reguliavimo energijos pirkimo sagnaudos (67 390) 67 390 - -
Elektros energijos sisteminiy paslaugy sanaudos (24 529) 24 529 - -
Elektros energijos technologiniy reikmiy sanaudos (34 693) 34693 - -
Gamtiniy dujy sistemos balansavimo sanaudos (24 209) 10731 13478 -
Gamtiniy dujy technologiniy reikmiy sgnaudos (4 194) 4194 - -
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (22 236) - - (22 236)
Remonty ir prieZilros paslaugy pirkimai (3 309) 648 (2 661)
Mokesdiai ir privalomieji mokéjimai (3837) 3837 -
Telekomunikacijy ir IT sistemy sgnaudos (2302) 2302 -
Transporto sgnaudos (2944) 2944 -
Kitos sanaudos (40 394) 24089 (16 305)
IS viso: (230 037) - 13478 (216 559)
EBITDA 13 659
Dividendai 43
Nusidévéjimas ir amortizacija (17 556) - - (17 556)
Turto nurasdymo sgnaudos (181) - (181)
Turto vertés sumazéjimo sanaudos (25) - (25)
Veiklos sgnaudy i$ viso (247 799) -
Veiklos pelnas (nuostoliai) EBIT (4 060) (4 060)
Paldkany pajamos 4 4
Palikany sanaudos (1221) (1221)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte (1217) (1217)
Pelnas(nuostoliai) pries apmokestinima (5 277) (5 277)
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 3445 3445
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sanaudos) (2682) (2 682)
Pelno mokestis is viso 763 763
Grynasis pelnas (nuostoliai) (4 514) (4 514)
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EPSO

Bendrové

Pajamos

Kitos pajamos

Dividendy pajamos

Pajamy ir kity pajamy i$ viso:

Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos
Mokesciai ir privalomieji mokéjimai
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos
Transporto sgnaudos

Kitos sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Sanaudy i$ viso:

EBITDA

Nusidévéjimas ir amortizacija

Veiklos pelnas

EBIT

Finansiné veikla

Palukany pajamos

Paldkany sanaudos

Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte

Pelnas(nuostoliai) pries apmokestinima

Atidétojo pelno mokescéio pajamos

Grynasis pelnas (nuostoliai)

geéiq meénesiy laikotarpis, pasibaiges
2022 m. birzelio 30 d.
Pergrupavimo

Pries
pergrupavima
296

14 479
14775

(1706)
(9)

(61)
(18)
(456)
(60)
(2310)

12 465

71
(445)
(374)

12 091

335

12 426

jtaka

61
18
(88)
60

(60)

Po
pergrupavimo
296

14 479
14775

(1706)

(544)

(2 250)

12525
(60)

12 465
71
(445)
(374)
12091

335

12 426

Bendrovés vadovybés vertinimu dél vykdomos patronuojandio subjekto veiklos dividendy pajamos priskiriamos
pagrindinei veiklai ir yra jtrauktos | EBITDA rodiklio reikSme. Apskaitiuojant Grupés EBITDA, dividendy pajamos

nejskaitomos.

Informacija apie veiklos segmentus atskleidZiama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant
informacijg tkio subjekto pagrindiniam sprendimus priimanciam asmeniui. Pagrindinis Grupéje sprendimus priimantis
asmuo, kuris yra atsakingas uz istekliy paskirstymg ir verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima yra Valdyba, kuri

priima strateginius sprendimus.

Vadovybé vertina Grupeés veiklos rezultatus pagal tris veiklos segmentus, kurie atitinka Grupés strategijoje nurodytas

veiklos kryptis:

elektros energijos perdavimo segmentas apima ,Litgrid“ vykdoma veiklg;

gamtiniy dujy perdavimo segmentas apima ,Amber Grid“ vykdoma veikla;

kitos veiklos segmentas, kuris apima:

energijos istekliy birzos operatoriaus ,Baltpool” vykdoma veikla;
gamtiniy dujy birzos operatorés ,GET Baltic* vykdyta veiklg iki 2023 05 31;

energetikos jrenginiy statybos ir rangos bendrovés , Tetas” vykdoma veikla;
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EPSO

elektros energijos kaupimo jrenginiy operatoreés ,Energy cells” vykdoma veiklg;

patronuojancios bendrovés ,EPSO-G* vykdoma veikla;

Atsizvelgiant j tai, kad kitos veiklos segmento atskiry elementy pajamos, pelnas (EBITDA) bei bendras turtas po
konsolidacijos korekcijy nesiekia 10 procenty visy segmenty nurodyty finansiniy rodikliy, visi elementai agreguoti |

bendra kitos veiklos segmenta.

Grupé turi vieng geografinj segmentg — Lietuvos Respublika. Grupés veikla uZsienio valstybése yra nereikSminga
Grupei. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis, kurios yra
parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir sudaromos finansinés ataskaitos, t. y. informacija apie
pelng ar nuostolius, jskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas. Pagrindiniai veiklos rodikliai yra grynasis pelnas ir
pelnas pries paltkanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg (EBITDA), veiklos sanaudos be elektros, dujy ir
susijusiy sgnaudy, nusidévéjimo, nurasymy ir vertés sumazéjimo. Visi rodikliai skaiiuojami remiantis finansinése

ataskaitose pateiktais duomenimis.

Pajamos i$ Lietuvos klienty per 2023 m. Sesis ménesius sudaré 88proc. (per 2022 mety Sesis ménesius - 85 proc.).

Grupés informacija apie segmentus uz 2023 m. birzelio 30 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta Zemiau:

Elektros energijos

perdavimas
Pajamos ir kitos pajamos 166 884
Veiklos sgnaudos, be elektros, dujy
ir susijusiy sgnaudy, nusidéveéjimo, (18 845)
nurasymuy ir vertés sumazéjimy
EBITDA 35060
I$ viso korekcijy j laikotarpio pelna (12 099)

(nuostolius)
Nusidéveéjimas ir amortizacija (9943)
Turto nuradymai, vertés

v (185)
sumazéjimai
Palukany pajamos 1818
Palukany sanaudos (169)

Dukterinés jmoneés kontrolés

praradimas ir perkainojimas

Pelno mokestis (3 620)
Dividendy pajamos -

Grynasis pelnas (nuostoliai) 22961
Turto is viso 661 147
Grynoji finansiné skola (43 020)

Investicijos (ilgalaikio materialaus ir

. L (48 395)
nematerialaus turto jsigijimai

Gamtiniy dujy
perdavimas

42705

(14 183)

10619
1958
(6 290)
77

2
(822)

9079

(630)
542
12577
325367
(98 238)

(19 030)

Tarpsegmentiniy
Kita veikla operacijy I$ viso
eliminavimas

18 740 (7 256) 221073
(20 035) 7 092 (45971)
12 063 (13 521) 44221
(2 075) (542) (12 758)
(869) - (17 102)
(6) - (114)
3425 (2512) 2733

(4 482) 2512 (2 961)
(660) - 8419
517 - (3733)

- (542) -

9989 (14 064) 31463
781514 (684 177) 1083851
(409 572) 360 000 (190 830)
(33 063) 163 (100 325)

Kitos veiklos segmente | EPSO-G EBITDA rodiklj jskaiciuotos dividendy pajamos, kaip nurodyta 3-je pastaboje.
Atitinkamai segmenty informacijoje pateikiant EBITDA korekcijas iki laikotarpio grynojo pelno (nuostolio) reiksmeés,
kitos veiklos segmente EPSO-G dividendy pajamos nenurodytos.
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EPSO

Grupés informacija apie segmentus uz 2022 m. birzelio 30 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta Zemiau:

Pajamos ir kitos pajamos

Veiklos sanaudos, be elektros, dujy
ir susijusiy sgnaudy, nusidévéjimo,
nurasymy ir vertés sumazéjimy
EBITDA

I$ viso korekcijy j laikotarpio pelna
(nuostolius)

Nusidévéjimas ir amortizacija

Turto nuradymai, vertés
sumazéjimai

Palukany pajamos

Palukany sanaudos

Pelno mokestis

Dividendy pajamos

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Turto i$ viso

Grynoji finansiné skola

Investicijos (ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus turto jsigijimai)

Grupé

Likutiné verté 2022 m. sausio 1 d.
|sigijimai

Nuradymai

Perklasifikavimas su IMT
Amortizacija

Likutiné verté 2022 m. birZelio 30 d.

Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d.
|sigijimai

Nuradymai

Perklasifikavimas tarp grupiy

Vertés koregavimas dél pasikeitusiy
prielaidy

Amortizacija

Likutiné verté 2023 m. birzelio 30 d.

Elektros energijos

Gamtiniy dujy

Tarpsegmentiniy

perdavimas perdavimas
145247 55677
(18 501) (12 255)
134 15019
(9 374) (7 220)
(10 422) (6 333)
(130) (70)
2 7
(463) (209)
1596 (1213)
43 598
(9 240) 7 799
485 441 332375
(62 033) (108 012)
(21 226) (30778)
- Patentaiir Programiné
Prestizas . .. .
licencijos jranga
61 120 4 425
- 64 383
- - 25
- (30) (1202)
61 154 3534
61 322 4745
- 7 1931
- 733 (723)
- (148) (803)
61 914 5271

Kita veikla operacijy
eliminavimas
47 522 (4 750)
(49 174) 4908
12 827 (14 321)
(981) (598)
(801) -
(6) -
76 (72)
(630) 72
380 -
- (598)
11 846 (14 919)
684018 (494 193)
(124 189) 171567
(11 095) 51
Kitas !stat.ymln.lzlz\l
. . servitutai ir
nematerialusis
apsaugos
turtas
zonos

483 4 665

98 -

(82) -

563 4 665

313 2981

83 -

(77) -

319 2981

I$ viso

243 696

(75 022)

13 659

(18 173)
(17 556)
(206)

13
(1230)
763

43

(4 514)
1007 641
(122 667)

(63 048)

1$ viso

9754
545

25
(1314)
9010

8 422
2071

10

(907)
9 546

Ilgalaikis nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacijg ir sukauptus vertés
sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. 2023 m. pirmajj pusmetj prielaidy pasikeitimy, turindiy jtakos jstatyminiy servituty
ir apsaugos zony atidéjiniui nebuvo identifikuota, atitinkamai turto ir atidéjinio verté nekoreguota.
Bendrovés ilgalaikio nematerialaus turto likutiné verté 2023 m. birzelio 30 d. buvo lygi 52 tikst. Eur (2022 m. gruodzio

31 d. - 57 tiikst. Eur).
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UAB ,EPSO-G*
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius :
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIIOS AISKINAMASIS RASTAS :

UZ SESIYU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Statiniai ir Transporto Kitas materialus Nebaigta

Grupe Zemé Pastatai masinos priemonés ilgalaikis turtas statyba 1$ viso
Likutiné verté 2022 m. sausio 1 d. 682 26079 520 816 1049 14 217 40 260 603 103
|sigijimai - 271228 - 105 543 25052 52928
ISankstiniai apmokéjimai uz IMT - - - - - 9574 9574
Pardavimai - - - - (6) - (6)
Nurasymai - - (196) - (6) - (202)
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (u) - - 9) - (10) - (19)
Perklasifikavimas (i$ INT) - - - - - (25) (25)
ls\f(:::,zols) eksploatacija (iS nebaigtos ) 130 7957 ) 103 (7 490) )
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu (24 979) (24 979)
Nusidévéjimas - (481) (12 962) (171) (1822) - (15 437)
Likutiné verté 2022 m. birzelio 30 d. 682 52956 514 906 983 13019 42 392 624 938
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 682 26 060 536 683 1472 13328 77 496 655 721
|sigijimai - 128 3524 21 2027 71 866 77 566
ISankstiniy apmokéjimy uz IMT pokytis - - - - - 279 279
Pardavimai - - (110) (20) (15) - (145)
Nuradymai - - (98) - (8) - (106)
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (u) - - - - (169) - (169)
js\g;tlzojs) eksploatacijg (i$ nebaigtos ) ) (886) ) ) 886 )
Perklasifikavimas (is INT) - - - - - (10) (10)
Perklasifikavimas tarp grupiy - 114 3315 459 (3888) -
Perklasifikavimas tarp dotacijy ) ) ) ) ) ) )
grupése
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - (128) (3481) (232) (35 558) (39 399)
Nusidévéjimas - (475) (12 827) (200) (1772) - (15 274)
Likutiné verté 2023 m. birzelio 30 d. 682 25699 526 120 1273 13618 111 071 678 463

Ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, atémus sukaupta nusidévéjimg ir jvertintus vertés
sumazéjimo nuostolius. Ilgalaikio turto jsigijimai mazinami tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis. Per
2023 m. reguliacinéje aplinkoje nebuvo poky¢iy, kurie turéty jtakos ilgalaikio materialaus turto vertei.

Bendrovés ilgalaikio materialaus turto likutiné verté 2023 m. birzelio 30 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 3 tikst.
Eur.
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UAB ,EPSO-G*

Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIIOS AISKINAMASIS RASTAS
UZ SESIYU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

Grupé

Likutiné verté 2022 m.

Naujos sutartys
Indeksavimas
Nusidévéjimas

Likutiné verté 2022 m.
Likutiné verté 2022 m.

Naujos sutartys
Nusidévéjimas

Likutiné verté 2023 m.

Bendrove

Likutiné verté 2022 m.

Naujos sutartys
Nusidévéjimas

Likutiné verté 2022 m.
Likutiné verté 2022 m.

Naujos sutartys
Nusidévéjimas

sausio 1d.

birzelio 30 d.
gruodzio 31 d.

birzelio 30 d.

sausio 1d.

birZelio 30 d.
gruodzio 31 d.

Likutiné verté 2023 m. birzelio 30 d.

Zemé

5894

(31)
5863
5833

(31)
5802

Pastatai

2592

54
2

2427

162
(298)
2291

197

(36)
161
135

(21)
114

Transporto
priemonés
2 486

132

(479)
2138

3069

287
(592)
2764

16

(12)
4
100

(26)
74

1$ viso

11127
186

(803)
10511

11329

449
(921)
10 857

213

(48)
165
235

(47)
188

2023 m. ir 2022 m. birzelio 30 d. Grupés naudojimo teise valdomo turto padidéjimai susidaré dél sudaryty naujy
transporto ir jrangos nuomos sutardiy ir biuro patalpy nuomos mokesciy indeksavimo, vir$ijus nuomos sutartyse
nustatytus vidutinius vartojimo kainy indeksus.

2023 m. birZelio 30 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendroveé turéjo akcijy Siose Grupés jmonése:

Grupés jmonés

LITGRID AB

AB ,Amber Grid*
UAB ,Baltpool”
UAB , TETAS"
Energy cells, UAB
IS viso

TSO Holding AS*

LITGRID AB

AB ,Amber Grid*
UAB ,Baltpool”
UAB ,TETAS"
Energy cells, UAB
IS viso

TSO Holding AS

Jsigijimo
verté

217 215
126 529
388

7 150
2375
353 657

13830

217 215
126 529
388

7 150
2375
353 657

13830

Vertés

sumazéjimas
2023 m. birzelio 30 d.
Dukterinés jmonés

26 090

3447

29 537

Apskaitiné
verté

Asocijuotos jmonés

2022 m. gruodzio 31 d.

Dukterinés jmonés

26 090

3447

29 537

Asocijuotos jmonés

191125
126 529
388
3703
2375
324 120

13830

191 125
126 529
388
3703
2375
324 120

13830

Dalyvavimas
(akcijy proc.)

97,5
96,6
67
100
100

39,6

97,5
96,6
67
100
100

39,6
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UAB ,EPSO-G*
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIIOS AISKINAMASIS RASTAS

UZ SESIYU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Grupés investicijas j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones konsoliduotose finansinése ataskaitose sudaré:

Jmoné Investicijos Dalyvavimas Investicijos verté Vertés* Investicijos verté
pobudis (akcijy proc.) 2022-12-31 koregavimas 2023 06 30
»1S0 Holding* AS Asocijuota jmoné 39,6 13915 (1406) 12 509
UAB ,GET Baltic* Asocijuota jmoné 34 - - 3348
Baltic RCC OU Bendrai valdoma 333 45 - 45
jmoné
IS viso investicijy: 13 960 (1 406) 15902

*Grupé 2023 m. birZelio mén. i TSO Holding AS gavo 1406 tikst. Eur dividendy. Grupés konsoliduotoje finansinés buklés
ataskaitoje gauty dividendy suma buvo sumaZinta investicijos j asocijuotg jmone verté iki 12 509 takst., taikant nuosavybés
metoda.

Pradéjus aktyvius netiesiogiai valdomos (per AB ,Amber Grid") dukterinés bendrovés GET Baltic 66 proc. akcijy
dalies pardavimo veiksmus nuo 2022 m. rugséjo 30 d. dukterinés bendrovés turtas ir jsipareigojimai buvo
perklasifikuoti j perleidziamos grupés turta ir jspareigojimus, nes buvo tenkinami visi pripazinimo perleidZziama grupe
kriterijai. GET Baltic akcininkams pritarus jos akcijy pardavimui 2023 m. geguzés 31 d. buvo uzbaigtas GET Baltic 66
proc. akcijy paketo pardavimo sandoris.

2023 m. geguzés 31 d. jvykdzius akcijy pardavimo sandorj, Grupé prarado GET Baltic kontrole. Kontrolés praradimas
siejamas su galiojandiomis teisémis, suteikianiomis galimybe vadovauti svarbiai veiklai ir priimti svarbiausius
Bendrovés valdymo sprendimus. Likusi investicijos | GET Baltic dalis (34 proc. akcijy) po kontrolés praradimo
pripazjstama kaip investicija j asocijuota jmone, kuri apskaitoma nuosavybés metodu ir jvertinta tikraja verte kontrolés
praradimo momentu. Likusios GET Baltic akcijy dalies tikrosios vertés apskaic¢iavimui buvo taikyta pardavimo sandorio
akcijos kaina, nes strateginis partneris EEX yra jsipareigojes dvejy mety laikotarpyje iSpirkti likusig GET Baltic akcijy
dalj analogigkomis sglygomis, kai jvykdys akcijy pirkimo — pardavimo sutartyje nustatytus jsipareigojimus.
Konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje atvaizduojamas dukterinés jmonés kontrolés perleidimo ir investicijos |
asocijuotg jmone perkainojimo bendras rezultatas sudaro 8 419 tikst. eury, i$ kuriy investicijos perleidimo pelnas
sudaro 5 777 tukst. eury, investicijos | asocijuotg jmone perkainojimo rezultatas — 2 862 tukst. eury. Kontrolés
perleidimo ir akcijy dalies perkainojimo rezultatas apskaiCiuotas lyginant su perleidziamos grupés grynojo turto verte
— 1 429 tdkst. Eur perleidimo momentu 2023 m. geguzés 31 d.

Kontrolés praradimo jtaka pinigy srauty ataskaitos straipsniams:

éeéiq meénesiy laikotarpis,
pasibaiges 2023 m. birZelio 30 d.

|plaukos i$ dukterinés jmonés kontrolés praradimo sandorio 6 500
Likusios (34 proc.) akcijy dalies perkainojimas 3348
Bendra kontrolés praradimo ir perkainojimo 9848
Dukterinés jmonés grynasis turtas (1 429)
Kontrolés praradimo ir asocijuotyjy jmoniy perkainojimo rezultatas 8419

Turto ir jsipareigojimuy, kuriy kontrolé prarasta, pagrindinés kategorijos:

2023 m. geguzés 31 d.

Ilgalaikis turtas 498
Nematerialus turtas 409
Ilgalaikis materialus turtas 3
Naudojimo teise valdomas turtas 82
Ilgalaikis finansinis turtas 4
Trumpalaikis turtas 41791
ISankstiniai apmokéjimai 20
Gautinos sumos 7274
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 33304
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1193
Turtas i$ viso: 42 289
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UAB ,EPSO-G*“
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACHOS AISKINAMASIS RASTAS
UZ SESIYU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSO

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis

Prekybos skolos, gauti iSankstiniai apmokéjimai ir kitos mokétinos
sumos

Pelno mokescio jsipareigojimas

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

|sipareigojimai i$ viso:

Grynasis turtas

Informacija apie dukterinés jmonés generuotg pinigy srautg pateikiama Zemiau:

ée%iq meénesiy laikotarpis,
pasibaiges 2023 m. birzelio 30 d.

Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos
Grynieji investicines veiklos pinigy srautai
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
Grynasis dukterinés jmonés sugeneruotas
pinigy srautas

Grupé
2022-12-31

2023-06-30
Medziagos, atsarginés dalys ir kitos atsargos bei
turtas, skirtas parduoti 5495
Gamtinés dujos 5673
Atimti: vertés sumazéjimas (727)
Apskaitiné verte 10 441

494
437

(555)

376

48
48
40 812
34

40602

59

117

40 860
1429

éeéiq meénesiy laikotarpis,
pasibaiges 2022 m. birzelio 30 d.

4771
12 250

(810)

16 211

427
(59)

(708)

(340)

Gamtiniy dujy atsargy vertés pasikeitimams 2023 m. birzelio 30 d., lyginant su 2022 m. gruodzio 31 d. reikSmingiausig

jtaka daré mazéjanti gamtiniy dujy kaina.

Prekybos gautinas sumas sudareé:

Grupé

. Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su 2023 m. 2022 m.

klientais birzelio 30 d.  gruodzio 31 d.
I.1. Po vieneriy mety prekybos gautinos sumos 10 10
Atimti: ilgalaikiy gautiny sumy tikétini kredito
nuostoliai - -
Po vieneriy mety gautiny sumy likutiné verte: 10 10
1.2. Trumpalaikés prekybos gautinos sumos
Gautinos sumos uz elektros energijos perdavimag 16 238 61080
Gautinos sumos uZ gamtiniy dujy perdavima ir
tranzita 6812 18284
Gautinos sumos uz rangos darbus ir kitas paslaugas 3792 4 420
Atimti: prekybos gautiny sumy tikétini kredito
nuostoliai (16) (17)
Prekybos gautiny sumy pagal sutartis su klientais
likutiné verte 26 826 83767

Bendrove

2022 m.
gruodzio 31 d.

2023 m.
birzelio 30 d.

214

214

197

197
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UAB ,EPSO-G*
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIIOS AISKINAMASIS RASTAS

UZ SESIYU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

ll. Prekybos gautinos sumos pagal kitas

sutartis: -
Kitos prekybos gautinos sumos 1637
Gautinos perkrovy valdymo jplaukos 428
Atimti: prekybos gautiny sumy tikétini kredito
nuostoliai -
Prekybos gautiny sumy pagal kitas sutartis
likutiné verté: 2 065
Trumpalaikiy prekybos gautiny sumy is$ viso: 28 891

1763
649

2412
86 179

214

197

2023 m. birZelio 30 d. gautinos sumos uzZ elektros energijos perdavimo ir susijusias paslaugas sumazéjo beveik 4
kartus dél birZelio mén. gauty mazesniy pajamy palyginus su 2022 m. gruodzio mén. pajamomis: uz elektros energijos
perdavimo paslaugas 2 313 takst. Eur, uz balansavimo / disbalanso energija pardavimo paslaugas — 14 843 tukst.

Eur, uz papildomas paslaugas — 20 038 tukst. Eur.

2023 m. birzelio 30 d. gautinos sumos uz gamtiniy dujy perdavimo ir susijusias paslaugas sumazéjo, lyginant su 2022
m. gruodzio 31 d. dél sumazéjusiy pajamy pasibaigus Sildymo sezonui.

Grupé
2023 m. 2022 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d.

Gautinos administruojamos VIAP léSos 30890 28 307
Gautinos administruojamos SGDT léSos 5 656 7 802
I$ biudZeto gautinas PVM 1905 2061
Gautinos dotacijos 10 251 32726
Paskolos dukterinéms jmonéms - -
Kitos gautinos sumos 3685 791
Atimti: kity gautiny sumy tikétini kredito

nuostoliai (23) (23)
Apskaitiné verté 52 364 71 664

Kity gautiny sumuy tikroji verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.

Bendrové

2023 m.
birzelio 30 d.

44292
672

44 964

2022 m.

gruodzio 31 d.

21 059

Grupés pagrindine kity gautiny sumy vertés dalj ir gautiny sumy pradelsimus sudaré gautinos VIAP ir SGDT léSos.
Grupé, veikdama kaip administruojantis asmuo, renkant VIAP ir SGDT léSas, nepatiria kredito rizikos, todél Sioms

pradelstoms sumoms neformuojami tikétini kredito nuostoliai.

Gautiny dotacijy straipsnyje apskaityta i ES struktdriniy fondy gautinos dotacijos Grupés vykdomiems projektams.
2023 m. birzelio 30 d. gautiny dotacijy 2 006 tukst. Eur sumg sudaré gautina parama pagal Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo finansavimo priemone (toliau — RRF) elektros energijos kaupikliy jrenginiams instaliuoti ir 8 007
tlkst. Eur - gautina dotacija gamtiniy dujy perdavimo tinklo plétros projektams vykdyti.
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UAB ,EPSO-G*
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIIOS AISKINAMASIS RASTAS

UZ SESIYU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Grupé
2023 m. birzelio 30 d. 2022 m. gruodzio 31 d.
Administruojamos VIAP éSos - 33000
Deponuotos léSos garantijoms ir depozitai 5212 7 758
Birzos dalyviy léSos 12 261 13906
Terminuoti indéliai ir trumpalaikeés investicijos 210000
Apskaitiné verté 227 473 54 664

Bendroveé 2023 m. kovo — birzelio ménesiais buvo sudariusi 160 000 000 Eur terminuoty indéliy sutartis iki 90 dieny
su OP Corporate Bank plc Lietuvos filialu. Taip pat Bendrové 2023 m. birZelio 27 d. jsigijo Prancuzijos izdo vekseliy
uz 50 000 000 Eur, kuriy i$pirkimo terminas iki 90 dieny. Bendrové trumpalaikes investicijas atliko, siekdama pelningai
investuoti laisvas pinigines lésas, optimizuoti graza, atsizvelgiant j piniginiy &Sy poreikio ir likvidumo prognozes.

garantijos) uztikrinantys galimybe dalyvauti birzos prekyboje. Dél Siy piniginiy lésy trumpalaikio disponavimo
galimybiy ir naudojimo tik atsiskaitymams uz birzos jsigytus produktus, jos nepriskiriamos pinigy ir pinigy ekvivalenty
straipsniui.

2023 m. birzelio 30 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcinis kapitalas buvo 189 631 000 Eur, kurj sudaré
653 900 000 vnt paprastyjy vadiniy akcijy po 0,29 nominalios vertés. Visos akcijos 2023 m. birzelio 30 d. ir 2022 m.
gruodzio 31 d. buvo pilnai apmokétos.

Grupés ir Bendrovés paskolas sudareé: Grupé Bendrove

2023-06-30 2022-12-31 2023-06-30 2022-12-31
Ilgalaikés paskolos
ISplatintos obligacijos 74 827 74 805 74827 74 805
Banko paskolos 95 000 107 781 -
Trumpalaikés paskolos
Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 11661 24 038 -
Sukauptos palikanos 194 1550 148 1326
Trumpalaiké finansiné skola i$ Grupés jmoniy 312 896 331562
13 viso paskoly 181 682 208 174 387 871 407 693

Ilgalaikiy paskoly grazinimo terminai:

Grupé Bendrove
2023-06-30 2022-12-31 2023-06-30 2022-12-31
Tarp 1ir 2 mety 11792 12 251 -
Nuo 2 iki 5 mety 104 846 107 272 74 827 74 805
Po 5 mety 53189 63 063 -
1$ viso 169 827 182 586 74 827 74 805

Bendrové 2022 m. birzelio 1 d. iSplatino su darnumu susiety penkeriy mety trukmés 75 mln. Eur. obligacijy emisija.
Uz obligacijas bus mokama 3,117 proc. metiniy paltukany. 2023 m. birzelio 30 d. grynosios pinigy jplaukos i$ obligacijy
sudaré 74 827 tukst. Eur arba 99,8 proc. obligacijy emisijos nominalios vertés. Per 2023 m. Sesis ménesius su isleisty
obligacijy palukanomis susijusios sgnaudos sudaré 1 181 tiakst. Eur, 2023 m. birzelio 30 d. sukaupta mokétino kupono
suma sudaré 148 tukst. Eur.

Apyvartiniy lésy subalansavimui 2023 m. birzelio 30 d. Grupés bendrovés buvo pasiskoling 44 292 tukst. Eur lésy
pagal jy su UAB ,EPSO-G*" sudarytas tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis. Pagal Grupés saskaitos sutartis
2023 m. birzelio 30 d. Bendrové i§ Grupés jmoniy buvo pasiskolinusi 312 896 tukst. Eur.
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UAB ,EPSO-G*

Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIIOS AISKINAMASIS RASTAS
UZ SESIYU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOL

Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

Grupé Bendrové
2023-06-30 2022-12-31 2023-06-30 2022-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 11 361 10 423 236 219
Sudarytos nuomos sutartys 449 2 666 - 108
Nutrauktos nuomos sutartys (175) (28) -
Apskaidiuotos palikanos 74 130 - 1
Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma ir (719) (1744) (47) (92)
palikanos)
Indeksavimas -
Perklasifikavimas j perleidziama grupe (86) (86)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 10904 11361 189 236
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 9190 9 640 95 142
Trumpalaikiai nuomos mokéjimai 1714 1721 94 94
Bisimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuomos sutartis:
Grupé Bendrove

2023-06-30 2022-12-31 2023-06-30 2022-12-31
Nuomos jsipareigojimai is$ viso:. 10 904 11 361 189 236
Einamyjy mety dalis 1714 1721 94 94
Ilgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo
terminai: 9 190 9 640 95 142
Tarp 1ir 2 mety 1241 1302 64 95
Tarp 2 ir 3 mety 857 899 18 27
Tarp 3 ir 5 mety 908 952 13 20
Virs 5 mety 6184 6 487 - -

Grupés pallkanos, apskaitiuotos nuo nuomos jsipareigojimy, atspindétos finansinés veiklos sgnaudose 2023 m.

birzelio 30 d. sudaré 74 tukst. Eur.

Grynosios skolos likudiy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2023 m. ir 2022 m. birzelio 30 d. suderinimas:

Grupé

Grynoji skola 2022 m. sausio 1 d.
Gautos paskolos ir naujos nuomos sutartys
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas
(sumazéjimas)
ISplatintos obligacijos
Paskoly grazinimai
Kity ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy
padengimas
Nuomos mokéjimai
Kiti pokydiai
Apskaiciuotos palukanos (sanaudose ir
kapitalizuotos)
Paltkany mokéjimai
Grynoji skola 2022 m. birZelio 30 d.

Pinigai Paskolos
41284 (167 402)
75734

(74 783)

12 200

(1131)

1291

117018 (229 825)

Kiti ilgalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

(84 226)

84128

(67)
165

Nuomos
jsipareigojimai

(10 423)
(207)

796

(61)

35
(9 860)

1$ viso

(220 767)
(207)

75734
(74 783)
12 200

84128
796

(1259)

1491
(122 625)
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Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACHOS AISKINAMASIS RASTAS
UZ SESIYU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2023 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSO

Grynoji skola 2022 m. gruodzio 31 d.
Sudarytos naujos nuomos sutartys
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas
(sumazéjimas)
Paskoly grazinimai / nutrauktos sutartys
Nuomos mokéjimai
Perkélimas j perleidZiama grupe
Kiti pokydiai
Apskaiciuotos paltkanos (sgnaudose ir
kapitalizavimas)
Palikany mokéjimai
Grynoji skola 2023 m. birZelio 30 d.

Bendrove

Grynoji skola 2022 m. sausio 1 d.
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumaZzéjimas)
I$platintos obligacijos
Gautos paskolos
Nuomos mokéjimai
Kity ilgalaikiy
padengimas
Kiti pokydiai
Apskaiciuotos palukanos (sanaudose ir
kapitalizavimas)
Palukany moké&jimai
Grynoji skola 2022 m. birZelio 30 d.
Grynoji skola 2022 m. gruodzio 31 d.
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas)
Nuomos mokéjimai

finansiniy  jsipareigojimy

Grupés skolinimosi pokytis

Kiti pokydiai
Apskaiciuotos
kapitalizavimas)
Paltkany mokéjimai

Grynoji skola 2023 m. birZelio 30 d.

paltkanos (sanaudose ir

Skolos uz elektros energija

Skolos uz gamtines dujas

Skolos vykdant gamtiniy dujy balansavima
Skolos uz ilgalaikj materialyjj turta

Skolos uz rangos darbus, paslaugas

Kitos prekybos mokétinos sumos
Apskaitiné verte

248 096

(245 964)

(376)

1756

Pinigai

36 868
62 596

99 464
244310
(243 163)

1147

(208 174)

27 496

(2 726)

1722
(181 682)

Paskolos

(94 652)

(74 783)
(63 072)

(378)

280
(232 605)
(407 693)

21003

(3 853)

2672
(387 871)

Kiti ilgalaikiai
finansiniai
jsipareigojimai

(84 226)

84128

(67)
165

Grupé

2023 m.

birzelio 30 d.

24 538
281
816

22905

7 266
15
55 821

2022 m.
gruodzio 31 d.
53737
2 600
5622
44917
10476
10
117 362

Tikrosios prekybos mokétiny sumy vertés yra apytikriai lygios jy apskaitinéms vertéms.
2023 m. birzelio 30d. skolos uz elektros energijg sumazéjo 2,2 karto, nes sumazéjo elektros kaina birzoje. 2023 m. birzelio 30 d.
skola uz ilgalaikj materialyjj turtg sumazéjo dél rangovams apmokéty saskaity uz elektros energijos kaupiniy (BEKS) jrengimo

darbus.

(11 361) 28 561
(349) (349)
(245 964)
75 27 573
645 645
86 (290)
(74) (2 800)
74 1796
(10 904) (190 830)
Nuomos
jsipareigojimai IS viso
(219) (142 229)
- 62 596
- (74 783)
(63 072)
46 46
84128
- (445)
- 445
(173) (133 314)
(236) (163 619)
(243 163)
47 47
21003
(3853)
- 2672
(189) (386 913)
Bendrové
2023 m. 2022 m.
birZelio 30 d. gruodzio 31 d.
735 222
735 222

2023 m. birzelio 30 d. Bendrovés skolos padidéjo dél mokétiny palikany Grupés jmonéms pagal tarpusavio skolinimosi sutartis.
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2023 2022
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai sausio 1 d. 351 495 109 087
Gautos perkrovy valdymo jplaukos per perioda* 35473 64 351
Panaudota investicijoms j ilgalaikj materialyjj turta (25 289) (12 572)
Perkrovy valdymo jplaukos pripazintos pajamomis per perioda (71397) (1585)
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai birzelio 30 d. 290 282 159 281
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy ilgalaiké dalis 134 622 138 461
Gauty perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy trumpalaiké dalis 155 660 20820

*Grupes elektros perdavimo operatorius dél perkrovy valdymo jplauky (toliau — PV]) jtraukimo j 2023 m. elektros
energijos perdavimo tarifg (pripazinimo pajamomis), 2023 m. gautos PV| pinigy srauty ataskaitoje pateiktos
pagrindinés veiklos srauty dalyje. 2022 mety gautos PV| buvo naudojamos tik investicinei veiklai, atitinkamai pinigy
srauty ataskaitoje pateiktos investicinés veiklos srauty dalyje.

Grupé

2023 m. birzelio 30 d. 2022 m. gruodzio 31 d.
Mokétinos administruojamos VIAP lésos 120 383 159 310
Mokétinos administruojamos SGD terminalo l&éSos 5757 7 635
Sukauptos administruojamos SGD terminalo léSos 60 328
Sukauptos SIP léSos 15974 -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 6341 4661
Sukauptos atostogy rezervo sagnaudos 4639 3676
Mokeétinas PVM 298 5291
Mokétinas nekilnojamo turto mokestis - 1288
Mokeétini dividendai 586 580
Mokétina CBCA jmoka 27 450 27 450
Sukauptos kitos sgnaudos 3434 2137
Kitos mokétinos sumos 798 1730
Apskaitiné verté 185720 214 086
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Grupés pajamas sudaré:

Grupé
2023-06-30 2022-06-30
Pergrupuota
Grupés pajamos pagal sutartis su klientais
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos
Elektros energijos perdavimo paslauga 31524 37471
Prekyba balansavimo / disbalanso energija 44 739 53032
Elektros energijos papildomos paslaugos 13809 36 290
Kiti elektros energijos ir susijusiy paslaugy pardavimai 2845 791
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy is viso: 92917 127 584
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos
Gamtiniy dujy perdavimo paslaugos 33764 29 343
Balansavimo pajamos perdavimo sistemoje* 8 589 12376
Naujy vartotojy prijungimo pajamos 17 17
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy is viso: 42 370 41736
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais
Pajamos i$ statybos, remonto ir techninés priezitros paslaugy 10 162 41961
Prekybos dujy birzoje ir susijusiy paslaugy pajamos 833 727
Biokuro birzos, Silumos aukciony, VIAP &8y administravimo ir kitos pajamos 1266 400
Kity pajamy i$ viso: 12 261 43 088
Grupés pajamy pagal sutartis su klientais i$ viso: 147 548 212 408
Grupés pajamos nepriskiriamos sutartims su klientais
Vieduosius interesus atitinkancios paslaugos* - 14719
Perkrovy jplaukos 247 1584
Kitos su elektros energija susijusios paslaugos - 773
Gamintojy prijungimo ir elektros jrenginiy perkélimo pajamos 6 8
Pajamy, nepriskiriamy sutartims su klientais i$ viso: 253 17 084
Grupés pajamy is viso: 147 801 229 492

¥2022 m. pirmo pusmecio gamtiniy dujy perdavimo veiklos balansavimo pajamos pertvarkytos (sumazintos) dél nuo
2022 m. kovo 1 d. taikyto agento apskaitos principo ir sistemos naudotojy balansavimo veiklos pajamy dengimo su
sgnaudomis, kaip nurodyta 3-je pastaboje.

Bendrovés pajamas pagal sutartis su klientais sudaré pajamos i$ valdymo ir profesiniy paslaugy teikimo ir 2023-06-
30 buvo lygios 482 tukst. Eur (2022-06-30 — 296 tukst. Eur).

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos 2023 m. pirma pusmetj, palyginus su 2022 m. pirmu
pusmeciu, sumazéjo 28,5 proc. Pagrindiné pajamy sumazéjima lémusi priezastis yra kad perduotos elektros energijos
kiekis sumazéjo 11,1 proc.

Papildomy paslaugy pajamos mazéjo 22,5 mln. Eur (-61,9 proc.) iki 13,8 mln. Eur, o pagrindiné mazéjimo priezastis —
55,9 proc. mazesné vidutiné kaina.

Grupés kitas pajamas sudaré:

Grupé
2023-06-30 2022-06-30
Pajamy dotacijos* 71397
Turto nuomos pajamos 421 371
Delspinigiai ir netesybos 1407 227
Kitos pajamos 47 128
Kity pajamy is viso: 73 272 726
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*Pajamy dotacijoms pripazinta perkrovy valdymo jplauky dalis, jtraukta j 2023 m. elektros energijos perdavimo tarifg
ir pripazinta pajamomis.

Grupés elektros energijos, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimo sgnaudas sudaré:

Grupé
2023-06-30 2022-06-30
Pergrupuota
Elektros energijos paslaugy pirkimo sgnaudos
Balansavimo ir disbalanso elektros energijos pirkimo sanaudos (44 754) (67 390)
Elektros energijos papildomy paslaugy sanaudos (48 406) (24 529)
Elektros energijos technologiniy reikmiy sgnaudos (19 572) (34 693)
Elektros energijos susijusiy paslaugy sagnaudos (256) (2184)
Elektros energijos paslaugy pirkimo sanaudy i viso: (112 988) (128 796)
Gamtiniy dujy paslaugy pirkimo sanaudos
Gamtiniy dujy sistemos balansavimo sagnaudos* (13 463) (10 731)
Gamtiniy dujy technologiniy reikdmiy sgnaudos (4 431) (4 194)
Gamtiniy dujy paskaugy pirkimo sanaudos is viso: (17 894) (14 925)
Subrangos paslaugy ir medziagy pirkimo sanaudos i3 viso: (4 300) (31 636)
Elektros energijos, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimo sanaudy is viso: (135 182) (175 357)
Kitos sanaudos
Mokes¢iai ir privalomieji mokéjimai (4718) (3837)
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos (2 661) (2302)
Transporto sagnaudos (1542) (2 944)
Patalpy sanaudos (686) (697)
Verslo apsaugos sgnaudos (683) (627)
Draudimo paslaugy sanaudos (600) (434)
Komandiruodiy sgnaudos (450) (569)
Kitos sgnaudos (2 492) (4 895)
Kity sanaudy is viso: (13 832) (16 305)

¥2022 m. pirmo pusmecio gamtiniy dujy perdavimo veiklos balansavimo sgnaudos pertvarkytos (sumazintos) dél nuo
2022 m. kovo 1 d. taikyto agento apskaitos principo ir sistemos naudotojy balansavimo veiklos pajamy dengimo su
sgnaudomis, kaip nurodyta 3-je pastaboje

2023 m. balandzio 13 d. eiliniame visuotiniame UAB ,EPSO-G" akcininky susirinkime tvirtinant 2022 m. pelno
paskirstymag, buvo nutarta iSmokéti 65,39 tikst. Eur dividendy, t. y. 0,0001 Eur vienai akcijai.

2022 m. balandZio 27 d. eiliniame visuotiniame UAB ,EPSO-G"“ akcininky susirinkime tvirtinant 2021 m. pelno
paskirstyma, buvo nutarta iSmokéti 845,04 tikst. Eur dividendy, t. y. 0,0109 Eur vienai akcijai.

2023 m. ir 2022 m. $esiy ménesiy pelnas (nuostoliai) apmokestinami 15 proc. pelno mokesdio tarifu pagal Lietuvos
Respublikos mokesciy jstatymus.

Grupés atidétojo pelno mokescio turtas sumazéjo 2,4 mln. Eur 2023 m. birZelio 30 d. baklei, lyginant su jo likuciu
2022 m. gruodzio 31 d. dél Grupés elektros perdavimo operatoriaus 2022 m. mokestinio nuostolio panaudojimo 2023
m. mokestiniam pelnui jskaityti.
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2023 m. birzelio 30 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. patronuojanti Grupés ir Bendrovés Salis buvo Lietuvos Respublika,
atstovaujama LR energetikos ministerijos. Susijusiy $aliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniy
ir vietiniy valdZios institucijy. Atskleidimas apima sandorius ir liku¢ius su akcininku, dukterinémis jmonémis
(Bendrovés sandoriuose), visomis valstybés kontroliuojamomis, ar reikSmingai jtakojamomis jmonémis (tokiy jmoniy
sgrasas skelbiamas https://governance.lt/apie-imones/vvi-sarasas ir sandoriai atskleidziami tik tada, jei sandoriy suma
per kalendorinius metus virsija 100 tikst. Eur) bei vadovybe ir jy Seimy nariais.

Sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi pagal rinkos salygas, pagal teisés aktais patvirtintus tarifus arba laikantis
viesyjy pirkimo jstatymo reikalavimy.
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2023 m. 8esiy ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2023 m. birZelio 30 d. sudaré:

Birzos duju,

Paslaugy Ly . Paslaugy Mokeétinos Mokétinos sumos Gautinos

Susijusios Salys- pirkimai SGDT lesy ir pardavimai sumos uz uz birzos dujas, sumos uz
VIAP .
pirkimai* paslaugas SGDT ir VIAP* paslaugas

Ignitis grupés jmoneés:
AB , Ignitis grupé*” - - - - - -
AB Energijos skirstymo operatorius 1227 47 484 49 388 1001 10 399 11248
UAB Ignitis 6726 - 18 187 1010 1782 3139
AB Ignitis gamyba 59 246 24 3724 11 600 - 2425
UARB Ignitis grupés paslaugy centras 2 - 142 - - 27
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé 193 - 21 250 - 5
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 103 - 47 - - 6
UAB Transporto valdymas 233 51
Kitos valstybés valdomos jmonés:
V| Ignalinos atominé elektriné - 194 275 - 36 51
AB Klaipédos nafta - - - - 3975 -
AB ,LTG Infra“ - - 209 129 - 26
Kitos valstybés valdomos jmonés 436 - 647 709 - 195
I8 viso 68 166 47 702 72 640 14 750 16 192 17 122

* Dujy birzos operatorés dujy produkto pirkimai ir pardavimai bei Grupés SGDT lésy ir VIAP &Sy pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé $iy lésy atzvilgiu
veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas léSas.
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EPSOC

2022 m. 8ediy ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2022 m. birZelio 30 d. sudaré:

Susijusios Salys-

Ignitis grupés jmonés:

AB , Ignitis grupé*®

AB Energijos skirstymo operatorius
UAB Ignitis

AB Ignitis gamyba

UAB Ignitis grupés paslaugy
centras

UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé
UAB Kauno kogeneraciné jégainé
UAB Transporto valdymas

Kitos valstybés valdomos jmonés:
AB Lietuvos gelezinkeliai

V] Ignalinos atominé elektriné

AB Klaipédos nafta

V] Geoterma

AB ,LTG Infra“

Valstybés sienos apsaugos tarnyba
prie VRM

Kitos valstybés valdomos jmonés
I viso

Paslaugy
pirkimai

1566
34836
44 827

164
228
388

595
82 607

Birzos duju,
SGDT Llédy ir
VIAP pirkimai*

3093
9872
(24 293)

(560)

Paslaugy
pardavimai

75757
45982
30746

145

48
61

425

235
35754

222
189 375

Birzos duju,
SGDT lésy ir
VIAP pardavimai*

15760
3617
4231

98

37

23743

Mokétinos
sumos uz
paslaugos

1022
3730
29755

200
81
74

15
6104

602
41 584

Mokeétinos sumos
uz birzos dujas,
SGDT ir VIAP*

7 208

Gautinos
sumos uz
paslaugas

34051
11710
5155
27

10

159

45
127

2114

8
53 408

Gautinas sumos
uz dujas, SGDT
ir VIAP

1662
371
6010

17

65

8125

Finansinés
sgnaudos

67

* Dujy birzos operatorés dujy produkto pirkimai ir pardavimai bei Grupés SGDT lédy ir VIAP lésy pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé Siy lésy
atzvilgiu veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.
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2023 m. Sesiy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis $alimis ir likuc¢iai 2023 m. birzelio 30 d. sudaré:

L. Gautinos . Finansinés . .
Mokétinos sumos L Suteiktos . Finansinés
Ly . sumos ir . veiklos / .
Susijusios Salys ir sukauptos Pardavimai (gautos) .. veiklos
sukauptos dividendy
sgnaudos . paskolos R sanaudos
pajamos pajamos
Valstybés valdomos jmonés
Grupés jmonés
Litgrid AB 453 71 156 (207 801) - 1813
AB Amber Grid - 111 117 25609 11 806 -
UAB Tetas - 158 68 8 860 217 -
UAB Baltpool 234 13 41 (105 095) 305 843
UAB GET Baltic 9 -
Energy cells, UAB 97 90 12523 397
1$ viso: 687 450 481 (265904) 12725 2 656

2022 m. $esiy meénesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuc¢iai 2022 m. birzelio 30 d. sudaré:

Gautinos .
- . Suteiktos . .. . ..
.y Mokétinos sumos  sumos ir L L Finansinés Finansinés
Susijusios salys R Pardavimai Pirkimai (gautos) . X
ir sukauptos sukauptos veiklos veiklos
. paskolos .
sgnaudos pajamos pajamos sgnaudos
AB ,Ignitis grupé*“ - - - - - - 67
Valstybés valdomos jmonés
UAB ,Transporto valdymas* 3 - - 16 - - -
Valstybés sienos apsaugos -
tarnyba prie VRM B 27 513 B B )
Grupés jmonés
Litgrid AB - 44 109 - (59 802) - -
AB Amber Grid - 16 57 - 7 900 15 -
UAB Tetas - 21 24 - 5943 34 -
UAB Baltpool - 11 39 - (96 973) - -
UAB GET Baltic - 2 11 - - - -
Energy cells, UAB - 29 58 - (949) 23 -
1$ viso: 3 220 811 16 (143 881) 72 67
Grupé Bendrové

ISmokos vadovybei 2023-06-30 2022-06-30 2023-06-30 2022-06-30
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 1839 1509 423 348
IS jy: ISeitinés kompensacijos - 78 - 69
Vadovy skaicius (vidutinis sgrasinis) 34 30 7 6

Per 2023 m. ir 2022 m. Sesis ménesius Grupés ir Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo

jokiy kity iSmokéty ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei auksciausio lygio vadovai. Per 2023 m. Sedis ménesius kolegialiy

valdymo organy nariams iSmokos sudaré 243 tukst. Eur (2022 m. Sesis ménesius — 159 tikst. Eur).
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KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIY MENESIY LAIKOTARP)

PASIBAIGUS| 2023 M. BIRZELIO 30 D. (tiikst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

UAB ,,EPSO-G“ KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS

Svarbiausi ,EPSO-G* grupés veiklos rodikliai:

2023 m. 2022 m. Pokytis
sausis-birzelis sausis-birzelis +/- proc.
Pajamos, takst. Eur 221073 230218 -9 145 -4,0%
EBITDA, takst. Eur 44 221 13659 30562 223,7%
Grynasis pelnas, tukst. Eur 31463 -4514 35977 n/a
Darbuotojy skaicius 1264 1361 -97 -7,1%
Perduotas elektros energijos kiekis, GWh 4718 5306 -588 -11,1%
Perduotas dujy kiekis, GWh 6289 9564 -3275 -34,2%
Energijos istekliy birzoje parduotas 3881 2729 1152 42.2%

biokuro kiekis, GWh
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Tarpinis konsoliduotas ,EPSO-G" valdymo bendrovés ir jmoniy grupés pranesimas parengtas uz Sesiy ménesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. birzelio 30 diena.

Bendrovés pavadinimas UAB ,EPSO-G*

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrové

Jregistravimo data ir vieta 2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Jmonés kodas 302826889

Buveinés adresas Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

Telefonas 8 685 84866

EL. pastas

Tinklalapis

|statinis kapitalas 189 631 000 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina

Vienintelis akcinink . . . S
Ienintets akaninkas Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

+-EPSO-G" yra 100 proc. valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé. Valdymo bendroveés
UAB ,EPSO-G* akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Svarbiausia ,EPSO-G" grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavimg
aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei efektyvy iy perdavimo
sistemy valdyma, priezidra, rangg bei plétra. Grupei priklausandios bendrovés valdo ir plétoja biokuro, gamtiniy
dujy bei medienos prekybos platformas, skirtas uztikrinti salygas skaidriai konkurencijai energijos istekliy ir
apvaliosios medienos rinkoje. Taip pat vykdo elektros energetikos rangos projektus bei teikia infrastruktiros
eksploatavimo paslaugas zemos, vidutinés ir aukstos jtampos tinklo operatoriams.

Visy ,,EPSO-G" grupés jmoniy pareiga — efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti akcininko likesciy raste iskeltus
valstybei svarbius energijos perdavimo ir mainy infrastrukturos plétros projektus prisidedant prie Nacionalinéje
energetikos nepriklausomybeés strategijoje nustatyty tiksly jgyvendinimo, taip kuriant tvarig ilgalaike verte
akcininkui Lietuvos valstybei, zmonéms ir $alies tkiui.

2023 m. birzelio 30 d. ,EPSO-G" grupe (toliau — Grupe) sudaré valdymo bendrové UAB ,EPSO-G* (toliau —
-EPSO-G" arba Bendroveé), penkios tiesiogiai kontroliuojamos grupés jmonés (LITGRID AB (toliau —, Litgrid®),
AB ,Amber Grid“ (toliau — ,Amber Grid“), BALTPOOL UAB (toliau —,Baltpool®), UAB ,TETAS" (toliau , Tetas"),
Energy cells, UAB (toliau — ,.Energy cells”) ir iki 2023 m. geguzés 31 d. netiesiogiai kontroliuojama UAB GET
Baltic (toliau — ,GET Baltic").
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EPSO

Teisiné forma

Jregistravimo data
ir vieta

Imonés kodas

Buveinés adresas

Telefonas

EL. pastas

Interneto tinklapis

Veiklos pobudis

»EPSO-G" valdoma
akcijy dalis

LITGRID AB

Akciné bendrove

2010-11-16, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

302564383

Karlo Gustavo Emilio
Manerheimo g. 8,
LT-05131 Vilnius

8707 02171

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatorius

97,5 proc.

AB ,, Amber Grid“

Akciné bendrove

2013-06-11, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

303090867

Laisvés pr. 10,
LT-04215 Vilnius

85236 0855

Gamtiniy dujy
perdavimo sistemos
operatorius

96,6 proc.

BALTPOOL UAB

Uzdaroji akciné bendrové

2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

302464881

Zalgirio g. 90-100,
LT-09303, Vilnius

852393157

Energijos istekliy birzos
operatorius, medienos
birZos administratorius,
degaly i$ atsinaujinandiy
energijos istekliy (DAEI)
apskaitos vienety sistemos
valdytojas, VIAP lésy ir
Skubios Intervencijos &Sy
administratorius

67,0 proc.

UAB , TETAS*

Uzdaroji akciné bendrové

2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

300513148

Senamiescio g. 102B,
LT-35116, Panevézys

8 64038334

Energetikos objekty
projektavimo, statybos,
eksploatavimo ir remonto
bendrové

100,0 proc.

UAB GET Baltic

Uzdaroji akciné bendrove

2012-09-13, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

302861178

GeleZinio Vilko g. 18 A,
LT-08104 Vilnius

85236 0000

Gamtiniy dujy birzos

operatorius

96,6 proc. (iki 2023 m.
geguzés 31d.)

Energy cells, UAB

Uzdaroji akciné bendrové

2021-01-26, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

305689545

0zog. 12A-1, 08200
Vilnius

8 659 00748

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatoriui izoliuotam
elektros energetikos
sistemos darbui reikalingos
elektros energijos rezervo
paslaugos uztikrinimas

100,0 proc.
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UAB ,EPSO-G" yra valdymo bendrové, kuriai vienintelio akcininko — Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijos — keliamas tikslas yra kurti pazangia, efektyviai valdoma, ilgalaike nauda akcininkams teikianciag
energijos perdavimo ir birzy operatoriy grupe, uztikrinancia strateginiy Lietuvos energetikos interesy
jgyvendinima ir prisidedandia prie Salies konkurencingumo didinimo bei visuomenés gerovés kirimo.

Jgyvendindama Nacionalinéje energetinés nepriklausomybeés strategijoje (toliau tekste NENS), pagal akcininko
lukesciy raste nubréztas veiklos kryptis valdymo bendrové nustato Grupés ir ja sudaranciy bendroviy
strateginius tikslus ir uzdavinius, priZiGri jy jgyvendinima, identifikuoja ir valdo veiklos rizikas bei taiko
priemones Grupés jmoniy veiklos efektyvumui didinti. Valdymo bendroveé taip pat nustato geraja verslo
praktika atitinkancias veiklos taisykles, koordinuoja Grupei priklausanciy jmoniy veikla audito, Zmogiskuyjy
iStekliy, rizikos valdymo, socialinés atsakomybés, inovacijy, komunikacijos bei kitose veiklos skaidrumg ir
atskaitinguma didinanciose srityse, taip kurdama tvarig ilgalaike verte Lietuvos Zzmonéms ir verslui.

Vienoda geroji ,EPSO-G* grupés jmoniy valdysenos praktika jgyvendinama remiantis Korporatyvinio valdymo
politika, prie kurios yra prisijungusios grupés bendrovés ir valdymo bendrovés nominuotiems atstovams
tiesiogiai dalyvaujant patronuojamy jmoniy valdyby darbe.

-EPSO-G" valdymo bendrové priezitros bei kontrolés funkcijas vykdo Siomis priemonémis:

priimdama visuotinio ,EPSO-G* akcininky susirinkimo kompetencijai priskiriamus sprendimus
patronuojamose Grupés bendrovése, taip uztikrinant veiklos krypdiy, tiksly, uzdaviniy ir priemoniy
sgsajas;

nominuodama valdymo bendrovés atstovus | Grupés jmoniy valdybas, taip uztikrindama kryptingg
akcininko iskelty tiksly jgyvendinima, derinant patronuojamy grupés jmoniy veiklos strategijas su Grupés
strategijos kryptimis;

organizuodama ir vykdydama Audito komiteto darba, taip uztikrindama priimamy sprendimy skaidruma,
kontrole ir atskaitinguma Grupéje;

organizuodama ir vykdydama Atlygio ir skyrimo komiteto darba, taip uztikrindama vienodus skyrimo ir
atlygio mokéjimo principus Grupéje;

vykdydama centralizuotg Grupés mastu veikiantj vidaus audita, kuris yra tiesiogiai atskaitingas Audito
komitetui bei Bendrovés valdybai ir néra pavaldus Bendroviy administracijai;

priimdama svarbias sritis reglamentuojancdias veiklos politikas, taip diegdama gerajg tvarios plétros
praktika Grupéje;

parengdama tipinius, standartizuotus dokumenty projektus, kurie suvienodina Grupés bendroviy veikla;
jgyvendindama funkcinj veiklos sri¢iy kuravima Grupéje;

teikdama konsultacines paslaugas Grupés jmonéms.

~Litgrid“ yra elektros perdavimo sistemos operatorius, kuris uztikrina patikima elektros energijos perdavima bei
elektros energijos balansg, valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg ir nuolatinés srovés
jungtis ,LitPol Link" bei ,NordBalt". Bendrové rupinasi perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos plétra,
koordinuoja elektros srautus ir palaiko stabily Salies energetikos sistemos darba.

Vadovaujantis Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje jtvirtintais ilgalaikiais tikslais,
svarbiausios ,Litgrid“ veiklos sritys ir atsakomybés yra: Salies elektros energetikos infrastruktiros palaikymas
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ir integracija su Vakary ir Siaurés Europos elektros energetikos infrastruktira; elektros rinkos vystymas ir
dalyvavimas kuriant bendra Baltijos Saliy bei Europos elektros rinkg; Lietuvos ir kontinentinés Europos elektros
energetikos sistemy integracija darbui sinchroniniu rezimu.

»Litgrid* teikiamos paslaugos:

elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110 ir 330 kV) elektros jrenginiais. Perdavimo
sistemos operatorius persiuncia elektros energijg iS gamintojy vartotojams, prijungtiems prie perdavimo
tinklo ir skirstomuyjy tinkly operatoriams. Elektros energijos perdavimas yra valstybés reguliuojama
veikla. Pagrindiné elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus veikla — valdyti aukstos jtampos
elektros perdavimo tinkla ir uztikrinti patikima, efektyvy, kokybiska, skaidry ir saugy elektros energijos
perdavima.

sisteminés paslaugos patikimam sistemos darbui palaikyti. Perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid*
i5 energijos gamintojy perka galios rezervo uztikrinimo elektros energijos gamybos jrenginiuose,
reaktyviosios galios ir jtampos valdymo, avarijy, sutrikimy prevencijos ir jy likvidavimo paslaugas ir teikia
vartotojams sistemines paslaugas. Galios rezervas reikalingas, kai staiga neplanuotai sumazéja elektros
energijos gamyba arba iSauga jos suvartojimas.

prekyba balansavimo ir reguliavimo elektros energija uztikrinant gamybos ir vartojimo balansa.
Perdavimo sistemos operatorius organizuoja prekyba balansavimo elektros energija, perka ir parduoda
balansavimo elektros energijg, reikalingg Salies elektros energijos gamybos ir vartojimo balansui
uztikrinti. Reguliavimo elektros energija — perdavimo sistemos operatoriaus nurodymu nupirkta ir/ar
parduota elektros energija, reikalinga Salies elektros energijos suvartojimo ir gamybos balansavimo
funkcijai atlikti. Perdavimo sistemos operatorius organizuoja prekyba reguliavimo elektros energija
aukcione. ,Litgrid“ kartu su Estijos ir Latvijos operatoriais organizuoja bendrg Baltijos $aliy balansavimo
energijos rinkg, kurioje valdomas bendras Baltijos $aliy balansas ir prekiaujama balansavimo energija
vienodais principais ir salygomis.

vieSuosius interesus atitinkanéios paslaugos. Tai paslaugos, uztikrinandios ir didinandios nacionalinj
energetinj saugumg ir elektros energijos, gaminamos i$ atsinaujinanciy istekliy, integracijg ir
panaudojima. VieSuosius interesus atitinkandiy paslaugy sarada, teikéjus ir teikimo tvarka tvirtina
Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota institucija, vadovaudamasi vie$aisiais interesais elektros
energetikos sektoriuje. VIAP [éSos - tai léSos, sumokamos VIAP paslaugy teikéjams. Litgrid” teikia Sias
VIAP paslaugas: elektros energijos gamybos jrenginiy, naudojandiy véjo, biomasés, saulés energijg ar
hidroenergija, prijungimas prie perdavimo tinklo, perdavimo tinklo optimizavimas, plétra ir (ar)
rekonstrukcija, susijusi su atsinaujinancius energijos isteklius naudojandiy gamintojy pagamintos
elektros energijos priémimu ir persiuntimu; gamintojy i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, prijungty prie
perdavimo tinklo, kuriems skirta atleidimo nuo balansavimo atsakomybés skatinimo priemoné,
pagamintos elektros energijos balansavimas.

aukstos jtampos nuolatinés srovés jungdiy techninés prieziaros, eksploatacijos ir valdymo
paslaugos.

Balansavimo ir reguliavimo elektros energijos tiekéjai — tai elektros energijos gamintojai ir tiekéjai.
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Svarbiausi ,Litgrid“ finansiniai rodikliai:

2023 m. 2022 m. Pokytis
sausis-birzelis sausis-birzelis +/- proc.
Pajamos, tukst. Eur 166 884 145 247 21594 14,9%
EBITDA?, tikst. Eur 35060 134 34926 26064,2%
Grynasis pelnas, takst. Eur 22961 -9 240 32201 n/a
Turtas, tukst. Eur? 661 147 718 545 -57 398 -7,9%
Darbuotojy skaicius 407 369 38 10,3%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sanaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos +
turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nuraSymo sanaudos

~Amber Grid" yra gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius atsakingas uz gamtiniy dujy perdavimg ir
magistraliniy dujotiekiy eksploatavima, saugia ir patikima dujy perdavimo sistemos veiklag bei plétra, taip pat
administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinandiy energijos istekliy (AEl), nacionalinj kilmés garantijy registra.

Bendrovés misija yra efektyviai ir patikimai vykdyti dujy perdavima, sudarant palankias salygas konkurencijai
dujy rinkoje ir atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai.

+~Amber Grid“ valdoma perdavimo sistema sudaro magistraliniai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dujy
skirstymo stotys, dujy apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo ir
ry$io sistemos bei kitas turtas priskirtas perdavimo sistemai.

Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su Latvijos, Lenkijos, Baltarusijos ir Rusijos Federacijos
Kaliningrado srities gamtiniy dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos SGD terminalu, Lietuvos skirstymo
sistemy operatoriy skirstymo sistemomis ir tiesiogiai prie perdavimo sistemos prijungtomis vartotojy
sistemomis.

Paslaugos

+~Amber Grid" sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy
perdavimo paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja
gamtines dujas | Latvija, Lenkija ir Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj.

Bendrové sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;

dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

SGD terminalo, jo infrastruktiros, jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir
paskirtojo tiekéjo butinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms kompensuoti
skirty &Sy administravimo;

dujy, pagaminty i$ AEl, kilmés garantijy registro administravimo.

Klientai

~Amber Grid“ klientai yra didelés Lietuvos pramonés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, elektros,
centralizuotos Silumos gamybos jmonés. Taip pat Baltijos ir treiyjy Saliy energetikos, gamtiniy dujy tiekimo
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jmonés, kurioms teikiamos gamtiniy dujy perdavimo paslaugos.

2023 m. birzelio 30 d. ,Amber Grid“ paslaugomis naudojosi 127 sistemos naudotojai, (pirmajj 2022 m. pusmet;j
-119).

»GET Baltic*

~Amber Grid“ valdo 34 proc. dujy birzos UAB ,GET Baltic* akcijy. ,GET Baltic", esanti dujy birzos EEX dalis,
organizuoja ir vysto prekyba gamtiniy dujy birZoje Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje.

Svarbiausi ,,Amber Grid“ finansiniai rodikliai:

2023 m. 2022 m. Pokytis
sausis-birzelis sausis-birzelis +/- Proc.
Pajamos, tukst. Eur 43 597 43019 578 1,3%
EBITDA?, tdkst. Eur 11187 15519 -4 332 -27,9%
Grynasis pelnas, tokst. Eur 12 165 7470 4 695 62,9%
Turtas, tokst. Eur? 328 454 345347 -16 893 -4,9%
Darbuotojy skaicius 337 327 10 3,1%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie apmokestinima + finansinés veiklos sagnaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos +
turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nuradymo sanaudos

~Baltpool” yra energijos istekliy birzos operatorius ir medienos birzos administratorius, kuris organizuodamas
prekybg biokuru, Silumos energija ir administruodamas medienos birzg sudaro vienodas sglygas rinkos
dalyviams jsigyti biokuro ir medienos, o Silumos energijg tiekti vartotojams konkurencijos sglygomis, uztikrinant
didziausiag naudg vartotojams ir grazg valstybei. Bendrové taip pat, vykdydama Lietuvos Respublikos
Vyriausybés specialyjj jpareigojima, administruoja vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros
energetikos sektoriuje (toliau — VIAP) lédas.

Nuo 2022 m. sausio 1 d. ,Baltpool” vykdo Degaly i$ atsinaujinanciy energijos istekliy (toliau — DAEI) apskaitos
vienety sistemos valdytojo funkcija, o0 2022 m. gruodzZio 15 d. jstatymu dél Reglamento (ES) 2022/1854
jgyvendinimo bendrovei taip pat buvo pavesta i$ elektros energijos gamintojy surinkti jy laikotarpiu nuo 2022
m. gruodzio 1 d. iki 2023 m. birzelio 30 d. gauto rinkos pajamy pervirsio dalj, o i$ jmoniy, vykdandiy veikla Zalios
naftos, gamtiniy dujy, angliy ir naftos perdirbimo sektoriuose, surinkti solidarumo jnaga, minéto Reglamento
(ES) 2022/1854 ir jstatymo nustatyta tvarka skaic¢iuojama nuo tokiy subjekty 2023 m. prasidéjusiy mokestiniy
mety apmokestinamojo pelno dalies (toliau kartu — skubios intervencijos l&Sos). Nuo 2023 m. geguzés 1 d.
bendrovei taip pat buvo pavesta jgyvendinti savanoriska nacionalineg schema, kuri uztikrins biomasés kuro
atitiktj tvarumo ir iSmetamuyjy Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekio sumazéjimo kriterijams.

Bendrovei keliamas tikslas — sudaryti vienodas ir skaidrias salygas rinkos dalyviams prekiauti biokuru,
medienos produktais bei Silumos energija, taip sudaryti sglygas formuotis pasillos ir paklausos santykj
atspindin¢ioms kainoms. Vykdant VIAP &sy administravimo funkcijas keliamas tikslas uztikrinti skaidry VIAP
lésy administravima, grieztai laikantis teisés akty nustatyty reikalavimy. Vykdydama skubios intervencijos &Sy
administravimo funkcijas ,Baltpool” prisideda prie Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos tiksly susvelninti
dideliy energijos kainy poveikj vartotojams.
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Biokuro birZoje Siuo metu yra daugiau nei 600 dalyviy i$ Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos, Suomijos, évedijos,

Danijos, Vokietijos, Bulgarijos, Ispanijos ir Didziosios Britanijos.

»Baltpool” klientai pagal vykdomas veiklas:

Biokuro birzos veikloje klientai yra biokuro pirkéjai (centralizuotos Silumos tiekimo jmonés,
nepriklausomi Silumos gamintojai ir kitos jmonés, savo veikloje naudojancios birzoje prekiaujamus
biokuro produktus) ir biokuro tiekéjai (medienos granuliy ir skiedry gamintojai bei tiekéjai).

Medienos aukciony administravimo veikloje klientai yra medienos pardavéjai — Valstybiniy misky
urédija ir jos teritoriniai padaliniai. Medienos pirkéjai — jmonés, savo veikloje naudojancios medienos
produktus: nuo medienos apdirbimo jmoniy iki biokuro tiekimo jmoniy.

Silumos aukciony organizavimo veikloje svarbiausi klientai yra &ilumos tiekimo jmonés, kurios
jpareigotos joms reikalinga Silumos kiekj i nepriklausomy silumos tiekéjy supirkti Silumos aukcionuose
ir nepriklausomi Silumos tiekéjai, kurie yra prijungti prie Silumos tiekimo sistemy ir parduoda Siluma
aukcione.

VIAP lésy administravimo veiklos klientai yra elektros energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj teisinj
reguliavima privalo mokéti VIAP lé8as uz savo suvartotg elektros energija. I$ elektros energijos vartotojy,
prijungty prie elektros skirstomojo tinklo, VIAP léSos yra surenkamos per skirstomojo tinklo operatoriy.
Vartotojai, prijungti prie elektros perdavimo sistemos operatoriaus valdomy tinkly, VIAP léSas
administratoriui perveda tiesiogiai. Bendroveés klientais taip pat yra energetikos jmonés, teisés akty
nustatyta tvarka teikiancios vieSuosius interesus atitinkandias paslaugas: teisés akty nustatyta tvarka
vykdancios VIAP léSomis remiama elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, taip
pat jmonés, teikiancios kitas tiesiogiai ar netiesiogiai su valstybés energetiniu ir (ar) visuomenés
saugumu, elektros energetikos sistemos darbo saugumu ir patikimumu, elektros energetikos sektoriaus
neigiamo poveikio aplinkai maZzinimu, energijos istekliy diversifikavimu ir kitais teisés aktuose numatytais
darnios elektros energetikos sektoriaus plétros tikslais susijusias paslaugas.

DAEI apskaitos vienety administravimo veiklos klientai yra Salyje veikiantys degaly tiekéjai, kurie
privalo registruotis DAEI apskaitos vienety sistemoje ir deklaruoti duomenis apie rinkai tiekiamus ir
vairuotojy naudojamus degalus pagal jy rusj, kilme ir energine verte.

Skubios intervencijos lésy administravimo veiklos klientai yra elektros energijos gamintojai bei jmonés,
vykdancios veiklg zalios naftos, gamtiniy dujy, angliy ir naftos perdirbimo sektoriuose.

Svarbiausi ,,Baltpool” veiklos rodikliai:

2023 m. 2022 m. Pokytis
sausis-birzelis sausis-birzelis +/- Proc.
Pajamos, tukst. Eur 874 450 424 94,2%
EBITDA?Y, thkst. Eur 249 -191 439 n/a
Grynasis pelnas, tukst. 161 -217 378 n/a
Turtas, tukst. Eur? 149 501 175633 -26 132 -14,9%
Darbuotojy skaicius 18 18 0 0,0%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto
nurasymo sanaudos.
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Pagal VIAP administravimg reglamentuojancius teisés aktus VIAP &Sy administratoriui yra kompensuojamos
tik siai veiklai patiriamos sanaudos, neleidziant i$ Sios veiklos gauti pelno.

VIAP lésy balansas*, tukst. Eur

2023 m. 2022 m. Pokytis

sausis-birzelis sausis-birzelis +- Proc.

Gautinos administruojamos VIAP léSos 30890 36 446 -5 556 -15,25%
VIAP lésy pinigy likutis 89 493 96 973 -7 480 -7,71%
120 383 133419 -13036 -9,77%

Trumpalaikés finansinés skolos - - - -
Mokétinos VIAP lésos 12394 - 12 394 +100,00%
Mokétinas PVM - 1957 -1957 -100,00%
Sukauptos mokétinos VIAP léSos 107 989 131 462 -23 473 -17,86%
120 383 133419 -13036 -9,77%

*VIAP &8y apskaita privalo bati tvarkoma atskirai nuo bendrovés vykdomy veikly. VIAP lé$os néra administratoriaus turtas.

Pagrindiné bendroves ,Tetas” veikla — elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statybos ir eksploatavimo darbai:
atliekami elektros linijy, elektros skirstykly ir pastodiy iki 400kV, galios transformatoriy ir kity objekty statybos,
rekonstravimo, techninés priezitros ir remonto darbai. Bendrové vykdo statybos darbus — stato ir montuoja
statybines konstrukcijas, montuoja elektros energijos tiekimo ir skirstymo jrenginius, tiesia elektros tinklus,
vykdo statiniy elektros inzineriniy sistemy jrengimo darbus.

»letas” taip pat vykdo elektros tinkly tiesima: atliekamas 0,4-110 kV naujy kabeliniy linijy tiesimas, techniné
priezilra ir rekonstravimas; naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly darbus,
jskaitant ir vartotojo nuosavybéje esandiy elektros tinkly montavimo darbus; relinés apsaugos ir automatikos
(RAA) konfigaravimo ir paleidimo — derinimo darbus. Viena i$ naujesniy ,Tetas" veikly — fotovoltiniy saulés
jégainiy projektavimo ir rangos darbai B2B segmentui (AC ir DC dalys). Bendrové padeda uzsakovams suruosti
elektriniy statyboms reikalinga dokumentacijg bei leidimus, vykdo saulés elektriniy derinimo ir paleidimo
darbus.

Bendrové rinkoje yra jsitvirtinusi kaip teikianti unikalias elektros jrenginiy bandymo ir diagnostikos paslaugas.
-letas” laboratorijoje atliekami elektros jrenginiy, kabeliy, darby saugos priemoniy bandymai,
transformatorinés alyvos cheminé analizé bei chromatografiné alyvos analizé, nustatant istirpusias dujas
(vandenilj, metana, acetilena, etileng, etana, anglies monoksida, anglies dioksida, deguonj, azotg), véjo
elektriniy parky bandymai.

Bendrovéje yra suformuotas projektavimo paslaugas teikiantis padalinys, uztikrinantis aukstos intelektinés ir
pridétinés vertés paslaugy teikima.
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Svarbiausi ,, Tetas” veiklos rodikliai:

2023 m. 2022 m. Pokytis
sausis-birzelis sausis birzelis +/- proc.
Pajamos, tukst. Eur 16 458 45930 -29 472 -64,2%
EBITDA?, tdkst. Eur 700 265 435 164,0%
Grynasis pelnas, takst. Eur -250 -353 103 29,2%
Turtas, tukst. Eur? 20 295 18987 1308 6,9%
Darbuotojy skaicius 393 520 -127 -24,4%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sanaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos +
turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nuradymo sanaudos.

~Energy cells" yra specialios paskirties bendrové, Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu yra paskirtasis
energijos kaupimo jrenginiy sistemos operatorius sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais (KET)
projekto jgyvendinimo metu. Bendroveé Juridiniy asmeny registre buvo registruota 2021 m. sausio 26 diena.
Nacionalinio saugumo interesus uztikrinancio projekto koncepcijoje numatytas ,Energy cells” tikslas yra jdiegti
energijos kaupimo jrenginiy sistemga, kurios bendra suminé galia ir talpa sieks maZiausiai 200 megavaty (MW)
ir 200 megavatvalandziy (MWh).

Sistema, kurig sudarys keturi vienodos galios ir talpos — 50 MW galios ir 50 MWh talpos — baterijy parkai
Vilniuje, Siauliuose, Alytuje ir Utenoje, tarnaus kaip momentinis energijos rezervas, uztikrinant patikima, stabily
ir vartotojy interesus atitinkantj Lietuvos elektros energetikos sistemos (LEES) darba iki sinchronizacijos su
kontinentinés Europos tinklais, o ateityje sistemos baterijy parkai pasitarnaus sparciai augandiy atsinaujinanciy
energijos $altiniy integracijai.

Svarbiausi ,Energy cells” veiklos rodikliai:

2023 m. 2022 m. Pokytis
sausis-birzelis sausis-birzelis +/- proc.
Pajamos, tukst. Eur 0 0 0 0,0%
EBITDA?, tukst. Eur -552 -273 -279 -102,0%
Grynasis pelnas, tukst. Eur -830 -277 -553 -199,6%
Turtas, tukst. Eur? 13940 39399 -25 459 -64,6%
Darbuotojy skaicius 3 19,7 14,2 55 27.9%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto
nurasymo sgnaudos - netipinés veiklos jtaka

2) Dél projektinio darbo specifikos, dauguma ,Energy cells” darbuotojy dirba pagal terminuotas sutartis bei nepilnu etatu. 2023 m.
birzelio 30 d. pagal sudarytas darbo sutartis bendrovéje dirbo 44 darbuotojai (2022 m. birzelio 30 d. — 20 darbuotojy).
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2023 mety pirmasis pusmetis, lyginant su 2022 metais, pasizyméjo gerokai ramesne situacija elektros
energijos, gamtiniy dujy ir biokuro rinkose. Ganétinai Siltas Ziemos sezonas, aukstas gamtiniy dujy saugykly
uzpildymo lygis ir efektyvios vartojimo maZinimo priemonés leido sumazinti dujy paklausg bei atitinkamai —
gamtiniy dujy kainas. Tuo paciu Europoje buvo rasta daugiau alternatyviy gamtiniy dujy tiekimo keliy bei
spardiai iSpléstos SGD importo galimybés. Pavyzdziui, 2022 m. gruod] Vokietijoje, daugiausiai gamtiniy dujy
ES suvartojancioje Salyje, atidarytas pirmasis Salyje SGD terminalas. SGD terminaly plétra vyko ir Baltijos Saliy
regione — 2023 mety pradZzioje pradéjo veikti Suomijos SGD terminalas. Suomijoje buvo ir daugiau reikSmingy
pokyciy energetikoje — 2023 mety balandj pradéjo veikti naujas Olkiluoto atominés elektrinés 3-iasis reaktorius
(1600 MW instaliuotos galios). Reikémingas buvo ir tolimesnis AElI gamybos jrenginiy augimas regione. Vien
Lietuvoje véjo ir saulés generatoriy instaliuotas kiekis tinkle per pirmajj $iy mety pusmetj iSaugo beveik 500
MW bei pasieké 1931 MW (2023 m. birZelio 30 d. duomenimis).

Remiantis ,,Nord Pool” duomenimis, 2023 mety pirmojo pusmecio ménesiy didmeniniy elektros kainy vidurkiai
Lietuvos kainy zonoje svyravo nuo maziausios 67,27 EUR/MWh kainos balandj iki 114,7 EUR/MWh kainos
vasarj. Tokios kainos yra Zemesnés nei per visus 2022 metus, kai maZiausia vidutiné ménesio elektros energijos
kaina sieké 104,74 EUR/MWh (vasarj). 2023 mety pirmasis pusmetis pasizyméjo mazesniais elektros kainy
skirtumais tarp Lietuvos ir évedijos 4-osios (su kuria Lietuva yra susijungusi ,NordBalt” jungtimi), Estijos bei
kity valstybiy kainy zony. Kainy skirtumas sumazéjo net 7 kartus tarp évedijos 4-osios ir Lietuvos kainy zony,
kai 2022 metais vidutiniskai elektros energija Lietuvoje kainavo 77,65 EUR/MWh brangiau, o 2023 mety
pirmajj pusmetj — 10,84 EUR/MWh brangiau. Lietuvos ir Lenkijos didmeniniy elektros kainy skirtumai nuo pat
2023 mety pradzios grjZo j ilgamete norma, kai Lenkijoje elektros energijos kaina jprastai yra aukstesné nei
Lietuvos kainy zonoje. 2022 metais Lenkijoje elektros energija buvo vidutiniskai 62,94 EUR/MWh pigesné nei
Lietuvoje, o 2023 mety pirmajj pusmetj — 30,88 EUR/MWh brangesné. éj pokytj daugiausiai lémé kritusi
gamtiniy dujy kaina, brangstantys tar$os leidimai (dél ko iSlaikomos aukstesnés elektros kainos Lenkijoje) ir
sparti AEl plétra Lietuvoje.

Kita vertus, 2023 mety pirmajj pusmetj iéliko nemazi kainy skirtumai su Svedijos 2-aja, 1-aja kainy zonomis bei
Suomija. Tadiau &i situacija (bent jau Svedijos 2-osios ir 1-osios kainy zony atzvilgiu) neturéty esmingai keistis
— Svedijos ir Norvegijos $iauriniuose regionuose koncentruota labai daug hidroelektriniy, gaminandiy did¥iaja
dalj Siy valstybiy elektros energijos. Atitinkamai, Siy regiony elektros suvartojimas yra zemas, tad didesnioji
dalis elektros energijos eksportuojama | pietus, kur taip pat jrengta daugiausia Skandinavijos Saliy
tarpsisteminiy elektros energijos jungciy su kitomis valstybémis.

Gamtiniy dujy kainos nuo 2023 mety pradZios nuolat krenta. ,GET Baltic" dujy birzos duomenimis, Baltijos
Saliy ir Suomijos vidutiné 2023 mety sausio ménesio didmeniné gamtiniy dujy kaina buvo 69,15 EUR/MWHh ir
krito kiekvieng ménes;j i$ eilés, birzelio ménesio vidutinei kainai pasiekus 36,31 EUR/MWh. Palyginimui, 2022
metais tik pirmus tris mety ménesius gamtiniy dujy vidutiné kaina svyravo 81,67 — 93,35 EUR/MWh ribose.
Likusiais ménesiais vidutiné ménesio gamtiniy dujy kaina formavosi tarp 101,3 EUR/MWh (geguze) ir
rekordinés, 241,69 EUR/MWh (rugpjutj), kainos. Gamtiniy dujy kainos kritimas visoje Europoje buvo
paskatintas ankscéiau minéty naujy tiekimo grandiniy, energijos vartojimo mazinimo ir importo jrenginiy
atsiradimo. Tuo padiu j energetiniy istekliy kainy mazinima bei pakankama $iy istekliy turéjimo uZztikrinima
aktyviai jsitraukeé ir Europos institucijos (Europos Komisija, Europos Parlamentas, Europos Sajungos Taryba) su
dar 2022 metais priimtais sprendimais dél naujy teisés akty ar jy atnaujinimu. Vis tik to poveikis gamtiniy dujy
kainoms, kaip pastebima, labiau pasijuto 2023 mety pirmajj pusmetj. Aktualus Europos Komisijos 2022 m.
birzelio 29 d. reglamentas (ES) 2022/1032, kuriuo i$ dalies kei¢iami reglamentai (ES) 2017/1938 ir (EB) Nr.
715/20009, kiek tai susije su dujy laikymu, iskéles reikalavima uztikrinti gamtiniy dujy saugykly uzpildyma ES
maziausiai 80% pries 2022 m. ziemos sezono pradzig, o 2023 m. maZziausiai 90% pries$ Ziemos sezono pradzia.
Taip pat svarbus Europos Sajungos Tarybos 2022 m. spalio 6 d. reglamentas (ES) 2022/1854 dél skubios
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intervencijos, skirtos dideléms energijos kainoms mazinti. Pagal §j teisés akta (be kita ko) mazesnes ribines
sanaudas patirianciy elektros energijos gamintojy, kurie naudoja maZesniy sanaudy reikalaujancias
technologijas, pavyzdZiui, susijusias su atsinaujinanciaisiais energijos istekliais, branduoline energija ir lignitu,
rinkos pajamos uz pagamintg elektros energijg buvo apribotos iki 180 EUR/MWh.

+-EPSO-G“ grupés jmoniy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo bei energijos kaupimo
veiklos, taip pat energijos iStekliy ir dujy rinky operatoriy veiklos yra licencijuojamos. Licencijos suteikia
iSskirtines teises teikti perdavimo ir rinky operatoriy paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

~-EPSO-G" jmoniy grupei priklausantys elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriai bei
paskirtasis kaupimo sistemos operatorius yra vieninteliai Lietuvoje, galintys teikti Sias paslaugas. Jie veikia
naturalios monopolijos salygomis, todél jy vykdomy veikly kainos yra reguliuojamos valstybés. Grupei
priklausanciy energijos iStekliy ir dujy rinkos operatoriy nustatomi prekybos birZose jkainiai yra derinami su
reguliuojandia institucija.

Reguliavimo funkcijg ir licencijuojamos veiklos vykdymo prieZilrg Lietuvoje atlieka Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — Taryba arba VERT).

Nuo reguliuojancios institucijos priimamy sprendimy tiesiogiai priklauso reguliuojamy ,EPSO-G“ grupés
jmoniy finansiniai rezultatai, skiriamos léSos biatinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms elektros ir dujy
perdavimo sistemy patikimumui uztikrinti, taip pat galimybés strateginius projektus finansuoti nuosavomis ar
skolintomis léSomis.

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo bei paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus izoliuoto darbo
rezervo paslaugos kainos yra reguliuojamos, nustatant virsutines kainy ir (ar) pajamy ribas. LeidZiama pajamy
lygj sudaro pagrjstos butinosios sanaudos, jskaitant protingumo kriterijy atitinkancig investicijy graza.
Konkrecias paslaugy kainas, nevirsijancias nustatyty virSutiniy riby, nustato paslaugy teikéjai (operatoriai), o
Taryba, patikrinusi ir nustaciusi, kad jos apskaiciuotos laikantis kainy ir (ar) tarify nustatymo reikalavimy,
nustatyty kainy ir (ar) pajamy virSutiniy riby skaiiavimo bei paslaugy teikéjy metodikose, kad jos
nediskriminuoja vartotojy ir néra klaidingos, jas tvirtina.

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy ir (ar) pajamy virdutinés ribos nustatomos
penkeriy mety reguliavimo periodui, motyvuotu VERT sprendimu periodo trukmé gali biti keic¢iama. Jos gali
bati koreguojamos, kai yra vieno ar keliy veiksniy, kuriais remiantis buvo nustatytos, reikSmingy pokyciy,
jskaitant paslaugy apimties, infliacijos, mokesciy, kity objektyviy, nuo operatoriy nepriklausanciy veiksniy.
Elektros energijos perdavimo kainy virsutinés ribos gali bati koreguojamos ne dazniau kaip du kartus per metus,
gamtiniy dujy perdavimo pajamy virSutiné riba — vieng kartg per metus. Paskirtajam kaupimo sistemos
operatoriui reguliavimo periodas, atsizvelgiant j veiklos specifika, néra nustatytas.

2023 m. sausio 1 d. jsigaliojo perdavimo sistemy operatoriy nustatytos ir Tarybos patvirtintos elektros
energijos ir gamtiniy dujy perdavimo kainos bei ,Litgrid“ papildomy paslaugy jsigijimo dedamoji prie perdavimo
paslaugos kainos (iki 2022 m. sausio 1 d. jsigaliojusiy Elektros energetikos jstatymo pakeitimy - sisteminiy
paslaugy kaina) (toliau — papildomy paslaugy kaina) 2023 metams. Taip pat 2023 m. galioja VERT 2020 m.
rugpjutj nustatytas nuo 2020 m. rugséjo 1 d. taikomas prekybos biokuro birZoje ,Baltpool” jkainis, pratesiant,
tik konvertavus j kitus energijos vienetus, iki 2020 m. rugséjo 1 d. taikyto jkainio galiojima, kiti ,Baltpool”
jkainiai. Galiojo ir su VERT dar 2015 m. gruodj suderinti ,,GET Baltic* gamtiniy dujy birzos paslaugy jkainiai.
Taip pat galiojo paskirtajam kaupimo sistemos operatoriui — ,,Energy cells” — 2022 m. lapkritj VERT nustatyta
izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos virsutiné riba bei nustatyta kaina 2023 metams.

2023 mety pirmajj pusmetj VERT buvo pakoreguota ,Amber Grid“ nustatyta pajamy virsutiné riba 2024

metams ir atitinkamai kainos 2024 metams. ,Litgrid“ bei ,Energy cells” atveju paslaugy kainy virsutinés ribos
bei elektros perdavimo ir papildomy paslaugy kainos 2024 metams pagal galiojandiy teisés akty reikalavimus
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bus nustatomos 2023 m. ruden,;.
»~Amber Grid“ ir ,Litgrid“ reguliuojamos veiklos kainos:

Vidutiné 2023 m. ,,Amber Grid“ taikoma perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams, palyginti su
2022 metais taikyta vidutiné kaina, didéjo 39 proc. — iki 1,39 Eur/MWh - ir sugrjzo j 2021 m. lygmenj, kai ji
sieké 1,40 Eur/MWh. 2023 mety kainos pokytj nulémé Tarybos 2023 metams patvirtinta beveik 59 proc.
didesné gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy virsutiné riba, kurios didéjima labiausiai lémé dél reiksmingai
pabrangusiy dujy kainy augusios perdavimo sistemos technologinés sanaudos. Taip pat jtakos turéjo rinkai
grazinamos mazesnés korekcijos uz surinkty pajamy pervirsj 2021 m. bei nustatyta didesné kompensacija
Lenkijai uz bendrojo intereso GIPL projekto jgyvendinima. Santykinai saikinga, lyginant su pajamy virSutine
riba, kainos pokytj 2023 metais léemé dél atidarytos naujos dujy jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos (GIPL) bei dél
Rusijos vykdomo karo Ukrainoje kilusio didziulio poreikio regionui naudotis Lietuvos dujy perdavimo sistema
numatyti didesni dujy srautai 2023 metais.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. patvirtinta vidutiné ,Litgrid" elektros energijos perdavimo paslaugos kaina 0,654
ct/kWh, palyginus su 2022 m. (0,684 ct/kWh), yra 4,4 proc. mazesné. Siam pokydiui didZiausia jtaka turéjo
Tarybos nustatytas apie 5,7 proc. mazesnis , Litgrid“ leistinas gauti pajamy lygis i$ perdavimo paslaugy 2023
metais (kainos virsutine ribg mazinantis veiksnys). Tai pagrinde lémé tai, kad VERT sprendimu buvo panaudota
dalis sukaupty perkrovos valdymo jplauky (142,3 mln. eury) perdavimo kainy mazinimui, taip amortizuojant
galéjusj buti zenkly 2023 mety leistino pajamy lygio ir elektros perdavimo kainy augima. Taip pat jtakos turéjo
ir prognozuojamas apie 1,5 proc. mazesnis (nei prognozuota 2022 mety kainoms) perduoti elektros energijos
kiekis Lietuvos vartotojams (kainos virSutine ribg didinantis veiksnys).

Nuo 2023 m. sausio 1 d. jsigaliojo Tarybos 2022 mety spalj VERT patvirtinta papildomy paslaugy
nediferencijuota dedamoji (kaina) — 0,239 ct/kWh, kuri 59 proc. mazesné nei taikyta 2022 mety sausio 1 dienos
—liepos 31 dienos laikotarpiu (0,589 ct/kWh) ir 7,2 karto maZesné nei taikyta nuo 2022 mety rugpjucio 1 dienos
(1,723 ct/kWh). Siam pokyciui didZiausig jtakg turéjo tai, kad 2023 metams nebeprognozuojamos tretinio
rezervo (kuris nebetaikomas) sgnaudos, atlikta Zenkli korekcija dél didesniy pajamy ir mazesniy 2021 mety
sgnaudy, nuo 2023 mety nebeaktualus 2022 metais buves vienkartinis nuokrypis dél 2022 mety viduryje
atlikto neeilinio perskaidiavimo dél gamtiniy dujy kainos pokycio. Neeilinio perskaitiavimo metu jskai¢iuotas 65
mln. eury izoliuoto sistemos darbo uztikrinimo paslaugos sgnaudy pokytis nuo 2022 mety vidurio dél esminio
ir nuo rinkos dalyvio (,lgnitis”) nepriklausancio gamtiniy dujy kainos pokycio. Visa tai lémé, kad ir su ,Energy
cells” dalimi j 2023 mety papildomy paslaugy kaing VERT jtrauktos sgnaudos siekia mazdaug 27,1 min. eury,
kai jprastai, pavyzdziui, 2021 metams, ar nuo 2022 mety pradzios iki perskaitiavimo nuo 2022 mety vidurio,
jos siekdavo atitinkamai 80 ar 68 mln. eury.

2023 m. geguzés 29 d. Taryba patvirtino ,Amber Grid" vadovo 2023 m. geguzés 22 d. patvirtintas gamtiniy
dujy perdavimo paslaugy kainas, jsigaliosiancias nuo 2024 m. sausio 1 dienos.

Patvirtinta, kad vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams 2024 metais, palyginti
su 2023 metais taikoma vidutine (1,39 Eur/MWh) kaina, didés 7 proc. ir sudarys 1,49 Eur/MWh. Kainos 2024
metais pokytj nulémé Tarybos 2024 metams patvirtinta 4,4 proc. didesné gamtiniy dujy perdavimo veiklos
pajamy virsutiné riba, kurios didéjimg lémé visy veiklos sgnaudy kategorijy padidéjimas. Pajamy virSutine ribg
mazino rinkai grazinamos lésos (surinkty i$ anksto neplanuoty pajamy grazinimas uz 2021 bei 2022 metus,
pagal reguliacinius principus) bei anks¢iau nustatytos kompensacijos Lenkijai uz bendro intereso GIPL projekto
jgyvendinima dalis, kuri 2024 m. bus Zenkliai maZesné nei 2023 metais. Jtakos 2024 mety kainoms turéjo ir tai,
kad 2024 metais per Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistema planuota transportuoti 66,2 TWh gamtiniy
dujy — 1 proc. maziau nei buvo vertinta, nustatant 2023 mety kainas.

Dél bendros Lietuvos ir FINESTLAT (Latvijos, Estijos ir Suomijos) tarify zonos sukarimo ir kasty kompensavimo
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tarp perdavimo sistemos operatoriy mechanizmo (angl. Inter-TSO Compensation (ITC) mechanism) jdiegimo
pazymeétina, kad nors, kaip skelbiama Tarybos 2022 m. spalio 26 d. pranesime, 2022 mety spalj Baltijos Saliy
ir Suomijos nacionaliniy reguliavimo institucijy pirmininkai sutaré atideéti Baltijos-Suomijos gamtiniy dujy rinkos
sujungima, numatydami, kad sujungimas gali jvykti ne anksciau kaip 2024 mety spalj, nes, kaip skelbiama
Tarybos, 2022 metais pasikeitusi geopolitine situacija lémé esminius gamtiniy dujy rinkos pokycius, dél kuriy
intersisteminio kompensavimo mechanizmas, kurtas remiantis kitomis prielaidomis apie rinkos funkcionavima,
nebeatitiko esamos situacijos ir galéjo neteikti naudos visoms dalyvaujanioms Salims, neatmetama, kad
pasiekus stabiluma geopolitingje situacijoje, sukurus papildoma infrastruktura (SGD terminalas Suomijoje-
Estijoje, Lietuvos — Latvijos jungties pajégumy padidinimas, Latvijos Incukalnio saugyklos pajégumy
padidinimas, taip pat SGD terminaly ir tarpvalstybiniy jungciy Europoje plétra) ir dujy rinkai nusistovéjus
naujomis salygomis, Baltijos Salys ir Suomija toliau derins pozicijas dél tolesnés rinkos integracijos, siekdamos
sukurti visoms Salims priimting operatoriy bendradarbiavimo modelj.

,Litgrid“ elektros energijos perdavimo pajamy lygis ir kainos virsutiné riba bus koreguojama ir nustatytos
diferencijuotos elektros energijos perdavimo kainos 2024 metams iki spalio 31 d., papildomy paslaugy pajamy
virdutiné riba ir kaina 2024 metams — iki spalio 20 d. (remiantis LR Elektros energetikos jstatymu).

Nuo 2023 m. buvo toliau taikomi ir (ar) nuo 2023 mety pradéti taikyti Sie ,,Baltpool” ir ,GET Baltic* paslaugy
jkainiai (be PVM):

»Baltpool“ reguliuojamy / licencijuojamy veikly:

— 2023 m. prekybos biokuro birzoje jkainis sandoriams, pagal kuriuos biokuras tiekiamas Lietuvoje —
41,27 Eur/ 1000 MWh (be PVM). Sis VERT 2020 m. rugpjutj priimtu sprendimu nustatytas nuo 2020
m. rugséjo 1 d. taikomas jkainis atitinka iki 2020 m. rugséjo 1 d. taikytg 0,48 Eur/tne jkainj, kai nuo 2020
m. rugsejo 1 d. buvo pratestas jo galiojimas, jkainj konvertuojant j kitus vienetus — MWh;

— 2023 m. medienos birzos jkainis — 0,12 proc. nuo EMPS (Elektroninéje medienos prekybos sistemoje)
sudaryty medienos pirkimo-pardavimo sandorio vertes;

— 2023 m. prekybos Silumos aukciony segmente jkainis — 15,65 Eur/1000 MWh uz nurodytg Silumos
kiekj;
2023 m. degaly i atsinaujinanciy energijos istekliy (DAEI) apskaitos sistemos jkainis — 0,017 Eur uz
tukstantj DAEI apskaitos vienety.

»Baltpool“ nereguliuojamos veiklos:
— 2023 m. prekybos biokuro birZoje jkainis, kai biokuras tiekiamas ne Lietuvoje — 0,5 % nuo sandorio
vertes;
— nuo 2023 m. liepos 10 d. taikomas tiesiogiai sudaryto susitarimo vykdymo jkainis — 0,5 % nuo suderinto
faktiskai pagal tiesiogiai (ne birzoje) sudarytg susitarima patiekto biokuro vertés;
— nuo 2023 m. liepos 10 d. taikomas 2 500 Eur (be PVM) metinis mokestis uz elektroninés prekybos
sistemos naudojima informaciniais tikslais.

»GET Baltic*:
— 2023 m. metinés narystés jkainis — fiksuotas jkainis uz kalendorinius metus — 5000 Eur per metus
planui Nr. 1 ir O Eur per metus planui Nr. 2;
— 2023 m. kintamasis prekybos jkainis - uz birZoje jsigyta ir (ar) parduotg produkto kiekj — 0,08 Eur/ MWh
planui Nr. 1ir 0,12 Eur/ MWh planui Nr. 2 (nurodyti jkainiai - tai VERT dar 2015 m. gruodzio nutarimu
patvirtinti nuo 2016 m. taikomi jkainiai).

ISsami informacija apie ,GET Baltic" teikiamy kity paslaugy (jskaitant REMIT duomeny teikimo
paslaugos, duomeny mainy paslaugos ir kt. paslaugy) jkainius skelbiama ,GET Baltic* tinklalapyje:
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»Energy cells*:

— LEnergy cells®, kaip paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus (toliau — PKSO), veikla PKSO
paskyrimo laikotarpiu — iki Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su
kontinentinés Europos elektros tinklais projekto jgyvendinimo pabaigos, jskaitant paslaugy kainas,
yra reguliuojama valstybeés.

— LEnergy cells” izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina, taikoma nuo 2023 m. sausio 1 d. — 4,78 Eur/
MW /val. (be PVM) —jtraukta j Tarybos 2023 metams patvirtinta , Litgrid“ papildomy paslaugy
jsigijimo dedamaja prie perdavimo paslaugos kainos. Kaina atitinka 2022 mety lapkritj Tarybos
patvirtinta ,,Energy cells” izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos virsutine ribg — 4,78 Eur/ MW /
val. (be PVM).

Kita:

— 2023 m. pradzioje Taryba atliko vertinima dél elektros ateities sandoriy rinkos apsidraudimo galimybiy
Lietuvos prekybos zonoje ir 2023 m. vasario 17 d. paskelbé vie$aja konsultacijg. 2023 m. birzelio 27
d. vykusiame Tarybos posédyje buvo priimtas sprendimas jpareigoti ,Litgrid“ imtis priemoniy skatinti
iSvestiniy finansiniy priemoniy rinkos vystymasi, t. y., uztikrinti galimybe didmeninés elektros energijos
rinkos dalyviams jsigyti ilgalaikio tarpzoninio rizikos draudimo produktus ir taip skatinti didmeniniy
elektros energijos rinky veikima;

— 2023 m. kovo pradzioje VERT patvirtino atnaujintg ,Litgrid“ elektros energijos gamintojy
pasinaudojimo elektros perdavimo tinklais tvarkos aprasa (toliau — PETA), kuriame numatoma, kad
perdavimo tinklo zonose galia bus iSnaudojama 300 procenty, skiriant maksimaly pralaiduma véjo ir
saulés elektrinéms, kaupimo jrenginiams, taip pat detalizuota prisijungimo prie elektros perdavimo
tinklo rezervavimo tvarka, pagrjsta prioritetais, pirmenybe teikiant projektams su kaupimo jrenginiais ir
hibridinéms elektrinéms, naudojanéioms ir saulés, ir véjo generacija. Per pirmajj rezervacijos etapg AEl
vystytojams pasialyta pasirasdyti ketinimy protokoly, rezervuojant beveik 3 GW tinklo pralaidumy.
Tinkle esant dar daug laisvy techniniy pralaidumy, toliau tesiamas prasymy rezervuoti tinkla
priémimas. Informacija apie tinklo pralaidumus skelbiama ,Litgrid* atnaujintame interaktyviame 110
kV ir 330 kV elektros tinklo Zemélapyje;

— 2023 m. kova Taryba patvirtino ,Litgrid* pasiulytus balansavimo paslaugos parengties tvirtinimo
reikalavimy pakeitimus, numatancius palengvintas sglygas nepriklausomiems elektros energijos
paklausos telkéjams pradéti veikla elektros balansavimo rinkoje;

— 2023 m. liepa jvyko balsavimas Europos Parlamente, kuriame didZiosios daugumos balsy persvara
pritarta dél elektros energijos vidaus rinkos direktyvos pokyciy, kuriais vykdoma Europos Sajungos
elektros rinkos dizaino reforma. Tolimesnés Trialogo derybos planuojamos testis $. m. rugséjo ménes;j;

— 2023 m. birzelj buvo vykdoma vieSoji konsultacija dél elektros energijos perdavimo paslaugos sutarties
standartiniy salygy atnaujinimo;

— 2023 m. birzelio 10 d. - liepos 9 d. buvo vykdoma viesoji konsultacija dél elektros disbalanso paslaugy
pirkimo — pardavimo sutarties standartiniy salygy. Vienas esminiy sutarties pakeitimy - jtvirtinama, kad
PSO turi pradéti taikyti 15 minuciy atsiskaitymo uz disbalansa laikotarpj (vietoje 1 val.), jgyvendinant
Europos Komisijos 2017 m. lapkric¢io 23 d. reglamento (ES) 2017/2195, kuriuo nustatomos elektros
energijos balansavimo gaires, reikalavimus. Sios sutarties pakeitimy jsigaliojimas numatomas kitais
metais.
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o,EPSO-G* turi esminj vaidmenj uZztikrinant sklandy ir patikima Lietuvos peréjima prie atsinaujinancios
energetikos iSteklius integruojancios sistemos, jgalinant sektoriaus transformacija, dekarbonizacija, inicijuojant
sistemy integravimo ar tarpsektorinius projektus bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus.

~-EPSO-G" vizija — jgalinsime Lietuvos energetikos sektoriaus sauguma, integracija, transformacija.
~-EPSO-G" misija — jgalinti tvarius ir efektyvius energijos mainus.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa ,EPSO-G" grupés veikla yra grindziama pamatinémis
zmogiskosiomis ir profesinémis vertybémis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

Profesionalumas — siekiame, kad kiekvienas darbuotojas grupéje buty pripazintas ir galéty augti kaip savo
srities profesionalas. Suprantame profesiniy ziniy, praktinés patirties ir nuolatinio mokymosi svarbg grupés
rezultatams ir veiklos testinumui uztikrinti.

Bendradarbiavimas — akcentuojame nuosirdy ir konstruktyvy bendradarbiavima tarpusavyje, sudarantj salygas
darniai siekti uzsibrézty tiksly.

Pazanga — atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir idéjoms skatina kurti, atsinaujinti, jgyvendinti prasmingus
pokycius bei veda mus j priekij.

~EPSO-G" grupé turi esminj vaidmenj jgyvendinant Lietuvos energetikos sektoriaus transformacijg — uztikrinant
sklandy ir patikima Lietuvos peréjima prie didelius kiekius AEl integruojancios energetikos sistemos, jgalinant
sektoriaus dekarbonizacijg, inicijuojant sistemy susiejimo projektus bei palengvinant klimatui neutralios
energijos mainus.

.EPSO-G" veikla suvokiama per platformos verslo modelj, kurio esminiai bruozai yra Sie: jgalinamos verte
kuriancios saveikos tarp tiekéjy ir vartotojy; atvira, dalyvavimg skatinanti infrastruktira toms sgveikoms bei
bendros taisyklés. Strategijos asis — vertés kirimas suinteresuotoms Salims — vartotojams, gamintojams ir
tiekéjams, steigéjui, visuomenei ir darbuotojams. Taigi savo veikla Grupé kuria tvaria, skaidrig, vienodais
standartais paremtg ekosistema, palengvinancig mainus tarp gamintojy, tiekéjy ir vartotojy, bei kuriandig verte
visuomenei per tvarios energijos pasirinkimy jgalinimg bei indélj kuriant Salies konkurencinguma.

-EPSO-G" strategija iki 2030 mety parengta atsizvelgiant j rastg dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy
lakesciy ,EPSO-G”, kuriam pritarta Energetikos ministro jsakymu, bei kasmet atnaujinama atsizvelgiant j
pokycius rinkose, reguliacinius pokydius ir kitus aktualius veiksnius.

Kiekvienai suinteresuotai Saliai identifikuoti Grupés jsipareigojimai ir vienijanti misija, tuo tarpu Grupés

strateginés kryptys suformuluotos ir siektini tikslai iki 2030 mety nustatyti atsizvelgiant j ,EPSO-G" ilgalaike
vizijg — jgalinti Lietuvos energetikos sektoriaus sauguma, integracijg, transformacija.
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EPSOG

Gamintojai ir tiekéjai Vartotojai Steigéjas Visuomené Vieni kitiems

|sipareigojimas Vystyti patikima ir | Vystyti patikima ir | UZtikrinti Skatinti klimatui | Kurti atvirg ir
skaidria  platforma, | skaidrig platforma, | subalansuota ir | neutralius  energijos | paZangia
kurioje paprasta ir | teikiandia placias | integruota pasirinkimus, siekiant | komanda,
greita realizuoti | energijos jsigijimo | energijos mainy | ilgalaikio Lietuvos | gyvenandia
energijos produktus | galimybes uz | sistema ekonominio ateities
likvidzioje rinkoje konkurencinga konkurencingumo energetika

kaing

Strateginé kryptis ISvystyta likvidi | Sukurta j vartotojy | Integruotas Kryptingai mazéjantis | Pripazinti
regioniné rinka ir | poreikius Lietuvos veiklos poveikis | ateities
investicijoms j | orientuota energetikos aplinkai ir energijos | energetikos
energijos gamyba | organizacija, sistemos sistemos, pritaikytos | lyderiai regione
patraukli kurianti naujas | vystymas energetikos sektoriaus
infrastruktara galimybes dekarbonizacijai

Strateginiai tikslai Uztikrinti patikimg ir stabily perdavimo | Uztikrinti tvaria | Mazinti veiklos poveikj | Sukurti
sistemy veikima graza akcininkui aplinkai ir pritaikyti | jsitraukusig ir
Atliepti klienty poreikius ir sukurti | jy | Uztikrinti efektyvy | perdavimo sistemas | pazangig

poreikius orientuotg organizacija perdavimo AEl integracijai organizacijg
lgyvendinti strateginius projektus laiku ir | sistemy valdyma
numatyta apimtimi Didinti Lietuvos
energetikos
sistemos
integraluma
Strateginiai veiklos | AIT — 0,93 min, ENS - 27,25 MWh; (vertés | Koreguotas ROE | Grupés veikloje | Grupées
rodikliai ne didesnés nei nustatyta VERT | ne maZesnis nei | susidarandiy SESD darbuotojy
atitinkamiems metams)(elektros PSO); nustatytas LRV; emisijy sumazinimas | jsitraukimas
Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus | Grynosios 2/3, lyginant su 2019 | =72%
atsakomybeés sk. - O (dujy PSO); skolos/koreguotos | m. Grupés pajamy
neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus | EBITDA santykis | Elektros perdavimo | strukturoje bent
atsakomybés trukmé - 0 (dujy PSO); laikotarpio tinklas. parengtas 9,4 | 155% sudaro
Strateginiy projekty jgyvendinimas laiku ir | pabaigoje <6,3 GW AEl integracijai | pajamos is
numatyta apimtimi pagal projekty portfelj Jgyvendinti Lietuvoje; nereguliuojamy
Klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI) =80 | tarpsektoriniai dujy sistemoje sukurti | veikly ir uZsienio
sistemy pajégumai AEl dujy (su | rinky.
integravimo kilmés  garantijomis)
projektai ( | integracijai 1,6 TWh
kaupiamasis apimtimi.
rodiklis — tokie kaip
P2G, P2H) - 3 iki
2030 m.
Faktinis OPEX (be
mokesciy
sanaudy)
(Eur/metus) /
VERT nustatytas
perdavimo
paslaugos OPEX
(be mokesciy
sgnaudy)
(Eur/metus) < 100
%
Faktinis  CAPEX
(Eur/metus) /
planuotas CAPEX
(Eur/metus), 90-
110 %
Svarbiausi lgyvendinta Jkurtas ir | Tvari graza | Elektros perdavimo | Jgyvendintos
rezultatai iki 2030 | sinchronizacija  su | suformuotas akcininkui tinklas parengtas 9,4 | darbdavio
m. KET Atsinaujinancios lgyvendinti GW AEl integracijai | jvaizdzio
Uzbaigtas GIPL, | energetikos tarpsektoriniai Lietuvoje gerinimo, lygiy
pajégumai centras sistemy Dujy sistema pritaikyta | galimybiy
parduodami per PLir | SklandZiai veikia | integravimo vandenilio uztikrinimo
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EPSO

LT birzas bendros su kitomis | projektai (P2G, | transportavimui programos
J[rengta 200 MW | Europos  3Salimis | P2H) Nuosekliai Imoniy
energijos  kaupimo | zaliy dujy | Veikianti Lietuvos | jgyvendinami Grupés | struktlros ir
sistema (iskaitant ir | REDII imoniy poveikio | motyvacinés
Pasirengta AEl | vandenilj) kilmés | jgyvendinimo aplinkai mazinimo | priemonés
integracijai juroje garantijy sistemos | nacionaliné planai pritaikytos
Veikia Baltijos $aliy, | Sukurta schema Pagal kompetencija | inovacijy
véliau Baltijos juros | duomenimis grjsta igyvendintos skatinimui
regiono sisteminiy | ekosistema priemonés, reikalingos | Pasiekta
paslaugy rinka Parengta LAntiastravinio” duomenimis
infrastruktura jstatymo gristos
gelezinkeliy igyvendinimui organizacijos
elektrifikacijai branda

Vartotojams — sukurta j vartotojy poreikius orientuota organizacija, kurianti naujas galimybes

Klienty pasitenkinimo didinimas yra vienas i$ ,EPSO-G" grupés strateginiy tiksly, prisidedanciy prie sklandaus
-EPSO-G" strategijos jgyvendinimo, siekiant sukurti j vartotojy poreikius orientuotg organizacija. Grupés mastu
klienty pasitenkinimo tyrimai pagal vieninga metodologija 2022 metais atlikti antra karta. Juose dalyvavo 237
klientai, besinaudojantys ,,Amber Grid“, ,Baltpool®, ,GET Baltic“, ,Litgrid“ ir , Tetas” paslaugomis.

Naudojant GCSI ir NPS metodikas buvo analizuojamas ,EPSO-G" grupés jmoniy klienty pasitenkinimas
teikiamomis paslaugomis, jy atitikimas klienty lukesc¢iams bei noras rekomenduoti Sias paslaugas kitiems.
Grupés jmoniy indeksai pagal GCSI metodika varijavo nuo 63 iki 88, tuo tarpu Grupés strategijoje keliamas
ilgalaikis tikslas uztikrinti, kad klienty pasitenkinimo indeksas grupés bendrovése buty =80, ty. jmoniy
rezultatai patekty tarp rinkos lyderiy. 2023 m. toks tyrimas Grupés mastu bus atliekamas ketvirtajj ketvirtj.

Pazymétina, kad 2023 m. pirmajj pusmet;j ,Litgrid“ pradéta diegti nuolatinio atgalinio rysio i$ klienty gavimo
po esminiy jvykiy ir analizés sistema, o ,Amber Grid"“ jgyvendino pagal klienty pasitenkinimo tyrimo rezultatus
parengta veiksmy plana, taip pat jdiegé bendravimo su klientais matrica.

Lietuvai siekiant ambicingy atsinaujinancios energetikos tiksly ir jgyvendinant ProverZio paketa, taip pat
atsizvelgiant j jtempta geopolitine situacija ir aukstas elektros energijos ir dujy kainas, itin aktualiu tampa
perdavimo operatoriy vaidmuo jgalinant zaligjg transformacija. Atitinkamai 2022 mety pabaigoje ,Litgrid”
jkurtas Atsinaujinancios energetikos centras, siekiant uztikrinti efektyvy naujy atsinaujinancios energetikos
elektriniy ir baterijy projekty prijungimo prie Lietuvos elektros perdavimo tinklo koordinavima. Minétas centras
koordinavo interaktyvaus AEI prijungimo galimybiy prie PSO skaitmeninio zemélapio sukirimg, siekiant teikti
rinkai aktualius duomenis, kuris nuolat atnaujinamas ir tobulinamas. Intensyvi atsinaujinanciy energijos istekliy
energijos gamybos plétra, esami ir busimi elektros tinklo balansavimo bei integracijos | elektros energijos
transportavimo sistemg issukiai sukuria galimybes plétotis ir zaliojo vandenilio, gaminamo i$ atsinaujinancios
elektros energijos — ,,Power-to-Gas" technologijai.

Dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“, stiprindamas pozicijas vandenilio tyrimy ir plétros srityje,
2022 metais prisijungé prie didZiausios vandenilio iniciatyvos Europoje — ,European Hydrogen Backbone*. Tais
padiais metais sukurtas Siaurés ir Baltijos saliy vandenilio koridoriaus projektas, kuriame susijungusios Sesios
Salys — Suomija, Estija, Latvija, Lietuva, Lenkija ir Vokietija — nuo 2023 m. antros pusés pradés tirti Zaliojo
vandenilio gamybos ir perdavimo galimybes regione. Be to, 2023 metais atliekama tyrimy programa, skirta H2
transportavimo Estijos, Suomijos, Latvijos ir Lietuvos dujy perdavimo sistemomis galimybéms ir sglygoms
jvertinti: jos déka bus nustatytos leistinos optimalios vandenilio jmaiSymo perdavimo sistemoje ribos ir
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susijusios investicijos. Siekiant auginti kompetencijas vandenilio sektoriuje, ,Amber Grid" jkurtas Energetikos
transformacijos centras.

Grupé skiria didelj démesj pasiruosimui atverti rinkai reikSmingus duomenis bei skaitmenizacijos brandos
didinimui. Dar 2021 metais pradétas Grupés jmoniy duomeny valdysenos, duomeny analitikos ir atviry
duomeny projektas kaip pirmas zingsnis siekiant ilgalaikio tikslo — duomenimis grjstos organizacijy grupés —
atitinkamos kultdros ir ekosistemos, kuri leis pilnai iSnaudoti ir j Grupés veiklg integruoti duomenis, analitika ir
jais remiantis priimti geriausius veiklos sprendimus.

2022 metais buvo identifikuoti Grupés jmoniy atvertini duomenys, sudarytas duomeny atvérimo planas 2023
metams, kuriuo remiantis bus atverti pilotiniai elektros perdavimo sistemos operatoriaus duomenys. Be to,
toliau didinta duomeny valdysenos branda Grupés jmonése. Siuo metu kuriama duomeny valdymo strategija
bei analitikos bendruomené visos Grupés lygiu.

Gamintojams ir tiekéjams: iSvystyta likvidi regioniné rinka ir investicijoms j energijos gamyba patraukli
infrastruktura

Vienas svarbiausiy strateginiy tiksly — iSlaikyti aukstg perdavimo sistemy patikimuma bei skaitmenizuoti
technologinj turta. Tai aktualu visiems platformos dalyviams - identifikuotoms svarbiausioms
suinteresuotosioms $alims. Atitinkamai, strateginiais tikslais laikome VERT kasmet nustatomus perdavimo
patikimumo rodiklius. Elektros sektoriuje AIT (vidutiné elektros energijos perdavimo nutraukimo trukme
minutémis) ir ENS (perdavimo tinklu neperduotos elektros energijos kiekis, MWh) rodikliai pirmajj 2023 m.
pusmetj nevirsijo priimtiny reikdmiy. Dujy sektoriuje pirmajj 2023 m. pusmetj nebuvo neplanuoty nutraukimy
dél operatoriaus atsakomybés.

Strategijos laikotarpiu aktualu efektyvintiilgalaikj sistemy plétros planavima, siekiant mazinti perdavimo tinkly
pralaidumy apribojimus, uztikrinant efektyvy tarptautiniy jungdiy, vidaus tinklo plétros projekty jgyvendinimg
bei naujy generuojandiy Saltiniy ir naujy vartotojy prijungima.

Itin daug démesio skiriama jvertinti tinklo gebéjimui prisitaikyti atsinaujinanciy energetikos $altiniy integracijai
bei energijos kaupimo technologijy diegimui bei uztikrinti, kad energijos perdavimo sistema bty parengta iki
9,4 GW sausumos AEl ir jarinio véjo integracijai iki 2030 mety. Pazymétina, kad prie perdavimo tinklo prijungty
jégainiy instaliuota galia 2023 m. pirmajj pusmet;j sieké 968 MW. Prie sklandesnés AEl integracijos prisidés ir
200 MW energijos kaupimo sistemos projektas, kuris bus uzbaigtas 2023 metais. Jo pagrindinis tikslas veiklos
pradzioje — uztikrinti elektros energetikos sistemos nacionalinj sauguma, o vélesniame etape po 2025 mety -
teikti lankstumo paslaugas.

Visuomenei: kryptingai mazéjantis veiklos poveikis aplinkai ir energijos sistemos, pritaikytos energetikos
sektoriaus dekarbonizacijai.

Grupés siekis — iki 2030 mety dviem trecdaliais sumazinti veikly poveikj aplinkai. Praéjusiais metais Grupés
lygiu atlikta darnumo reikSmingumo analizé visose jmonése, pagal gautus rezultatus parengta darnumo temy
reikSmingumo matrica kiekvienai jmonei ir Grupés mastu, taip pat Grupés lygiu (iSskyrus ,.Energy Cells”) 2022
metais atliktas poveikio aplinkai vertinimas ir SESD emisijy inventorizacija, pateikti rekomenduojamy poveikio
mazinimo priemoniy planai, apskaiciuotas kiekvienos priemonés poveikio mazinimo potencialas. Be to,
dauguma Grupés jmoniy peréjo prie zalios sertifikuotos energijos naudojimo administracinése patalpose. Siais
metais pradeti rengti ,Litgrid“ ir ,Amber Grid* SESD matzinimo priemoniy investiciniai planai, Grupés lygiu
pradéta SESD tretiosios apimties (angl. scope 3) emisijy inventorizacija.

Vertiname, kad Grupés jmonés atlieka svarby vaidmenj jgalinant sklandzig Lietuvos energetikos sektoriaus

transformacija j zaligja energetika grjstg sistema. Suvaldyti AEl integracijg uztikrinant sistemos stabiluma yra
svarbus i$s0kis, kuriam Grupé ruosiasi identifikavusi prioritetines reikalingy jgyti naujy kompetencijy sritis bei
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rengdamasi integruoti didelius kiekius jurinio véjo, plétoti kilmés garantijy sistemas, palengvinancias energijos
iS AEl mainus, prijungti biometano ir vandenilio gamintojus. Bus siekiama Lietuvos dujy perdavimo sistemos
pritaikymo vandenilio transportavimui, tai yra strategiskai svarbus ir kompleksiskas uzdavinys atsizvelgiant j
ES vandenilio strategijg bei Energijos sistemy integracijos strategija.

Vieni kitiems: pripazinti ateities energetikos lyderiai regione

.EPSO-G" grupés jmonése dirba daug aukstos kvalifikacijos darbuotojy, sukaupta plataus masto ir tarptautiniy
projekty praktiné patirtis (angl. know-how). Plétojant tvarig darbdavio ir darbuotojo partneryste, siekiama
stiprinti ir toliau brandinti jmoniy valdymo ir energetikos kompetencijas, kurios bus svarbios strateginiams
tikslams, susijusiems su NENS numatyty strateginiy projekty jgyvendinimu, dekarbonizacija, tarpsektorine
energijos sistemy integracija, pasiekti bei islikti konkurencingais, siekiant reikSmingo Grupés pajamy dalies i$
nereguliuojamy veikly ir uzsienio rinky padidinimo bei tvaraus reguliuojamy veikly augimo.

2022 metais atlikta Grupés darbuotojy atlygio ir motyvavimo sistemos perzitra, kuria siekiama geresniy veiklos
rezultaty ir aktyvesnio darbuotojy prisidéjimo prie Bendrovés tiksly, inovatyviy spendimy skatinimo bei
kvalifikuoty darbuotojy pritraukimo ir iSlaikymo. Naujoji sistema taikoma nuo 2023 m. Siais metais atnaujinti ir
+-EPSO-G" valdybai pristatyti Grupés jmoniy pamainumo planai, taip pat jgyvendinami darbuotojy jsitraukima
didinan&iy veiksmy planai bei darbdavio jvaizd¥io gerinimo veiksmai. Siy mety antrajj pusmetj bus atliekamas
360 vertinimas, 2024 m. pradZioje vyks darbuotojy jsitraukimo tyrimas.

Grupei keliamas tikslas pajamy struktiroje padidinti pajamy i$ nereguliuojamy veikly ir uzsienio rinky procenta.
2023 m. pirmajj pusmetj Sis rodiklis sieké 8,8 proc. ir buvo zemesnis nei planuota (14 proc.). Nors pajamy
struktiroje reikiamos dalies nepasieké, tadiau nereguliuojamy veikly ir uZsienio rinky pajamos 2023 m. pirmajj
pusmet;j virsijo jy biudzetg 16 proc., t. y. augo sparciau nei tikétasi. Didziausias pajamy i$ nereguliuojamy veikly
Saltinis yra Grupés jmoné ,Tetas" (sudaro 94,72 proc. visy Grupés pajamy i$ nereguliuojamy veikly ir uzsienio
rinky).

Steigéjui: integruotas visos Lietuvos energetikos sistemos vystymas

Akcininkas likesciy raste yra isreiSkes lukestj, kad iki 2023 mety liepos pabaigos Grupé parengs Lietuvos
energetikos sistemos transformacijos studijg ir pateiks pasitilymus dél energetikos sistemos vystymosi ir
plétros alternatyvy Lietuvai pereinant prie zaliosios energetikos ir tampant energijg eksportuojancia valstybe.
Minétos studijos rezultatai bus pristatyti 2023 mety antrajj pusmet;j. Jy pagrindu 2024 m. planuojama atnaujinti
~EPSO-G" grupés strategija.

Siuo metu galiojancioje Grupés strategijoje akcentuojama batinybé sudaryti palankias salygas Zaliosios
energetikos gamintojy prijungimui prie Grupés valdomos infrastruktiros — parengti sistema biometano ir
vandenilio maiSymui, pritaikyti elektros perdavimo sistema tolimesnei jlros ir sausumos véjo, saulés
energetikos plétrai.

Be to, svarbus skirtingy sektoriy integracijos skatinimo aspektas, taip siekiant optimalaus sistemos
subalansavimo. Kartu su partneriais inicijuoti bandomieji demonstraciniai projektai, integruojant elektros ir
centralizuoto Silumos tiekimo sektorius (angl. power-to-heat) bei siekiant prijungti prie perdavimo sistemos
vandenilio gamintojg (bandomojoje aplinkoje) (angl. power-to-gas). Toks skirtingy ekonomikos sektoriy
bendradarbiavimas energetikoje tiek Salies viduje, tiek regione leis optimaliai panaudoti turimg infrastruktira,
sumazins poreikj ateityje riboti AEl energijg ir padidins bendrg sistemos efektyvuma.
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Remiantis akcininko lukesciy laiske nurodytomis ir strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis, ,EPSO-G*
valdyba bendrovei iskélé Siuos 2023 mety tikslus:

Nr. Metinis tikslas Siektinas rodiklio dydis Tikslo svoris
1. Sinchronizacijos su KET | 1) Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemoje jrengti 25%
programos nauji sinchroniniai kompensatoriai TelSiuose ir Alytuje —
jgyvendinimas rodiklio svoris 30%

2) Iki balandzio 22 d. jvykdytas Lietuvos elektros energetikos
sistemos (LEES) izoliuoto darbo bandymas — rodiklio svoris
20%

3) iki gruodzio 31 d. jdiegta automatinio generacijos valdymo
sistema (AGV) — rodiklio svoris 10%

4) Pasirengimas paspartintai sinchronizacijai 2024 m. —
rodiklio svoris 20%

5) Jgyvendinti kiti (1, 2, 3 ir 4 punktuose nepaminéti)
sinchronizacijos veiksmai ir priemonés — rodiklio svoris 20%

2. Energetikos 1) Pirmo jirinio véjo parko projekto plane numatyti projekto 20%
transformacijos produkty rezultatai pasiekti laiku ir numatyta apimtimi —
jgalinimas rodiklio svoris 20%

2) Pilnai veikiantis ir aktualius duomenis rinkai teikiantis
LITGRID AEI centras — rodiklio svoris 20%

3) Vandenilio programos jgyvendinimas numatyta apimtimi —
rodiklio svoris 10%

4) Lietuvos energetikos sistemos transformacijos studijos
parengimas — rodiklio svoris 50%

3. Augimas ir plétra 1) Rangovinés veiklos pelningumo augimas — rodiklio svoris 20%
50%

2) Inicijuotas mazyjy baterijy pilotinis projektas — rodiklio
svoris 40%

3) Naujy nereguliuojamy veikly vystymas — rodiklio svoris

10%
4. Tvards finansai ir darni | 1) Palaikyti ne Zemesnj nei investicinio lygio reitinga: 25%
veikla korROE = 8,5 proc.

korEBITDA = 60 mln. EUR

rodiklio svoris — 80%

2) Grupés SESD tikslai suderinti su SBTi standartu — rodiklio
svoris 20%

5. Efektyvios grupés Bent trys funkcijos veikia matriciniu principu Grupés mastu — 10%
organizacinés rodiklio svoris 100%
strukturos jgalinimas

Uz nustatyty tiksly jgyvendinimg ,EPSO-G" vadovas yra atskaitingas valdybai. Bendrovei keliami veiklos
finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatus ,,EPSO-G*" bendrovés vadovo tikslams.

Valdymo bendrovés valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinima. Jo rezultatas lemia
kintamos atlygio dalies dydj, nevirsijantj atlygio politikoje nustatytos proporcijos.
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Gerbdamos interesy turétojy teise iS anksto jvertinti artimoje aplinkoje plétojamy projekty poveikj jy
ekonominiams ir socialiniams interesams, ,EPSO-G" grupés bendrovés, kurios yra perdavimo sistemy
operatoriai, periodigkai atnaujina ir skelbia deSimties mety tinklo plétros planus.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos (LR) Elektros energetikos jstatymu, elektros perdavimo sistemos
operatorius valdo elektros energijos perdavimo tinklus, uztikrina Siy tinkly eksploatavima, plétrg, technine
priezidra ir jy ilgalaikj pralaiduma pagrjstiems elektros energijos perdavimo poreikiams tenkinti, taip pat atsako
uz LR elektros energetikos sistemos sujungima su kity valstybiy elektros energetikos sistemomis, atlieka
balansavima ir elektros energetikos sistemos dispecerinj valdyma ir turi atitinkama veiklos licencija.

Nuo 2023 m. ,Litgrid” ilgalaikés plétros plang ruos kartg per du metus — 2023 m. planas nebus atnaujintas,
galioja 2022 metais parengtas ir pavirtintas ilgalaikés plétros planas.

LLitgrid“ 10 mety elektros perdavimo tinklo plétros planas yra skelbiamas bendrovés tinklapyje:

Pagal Gamtiniy dujy jstatymo nuostatas, ,Amber Grid” kas dvejus metus rengia perdavimo sistemos
operatoriaus 10 mety tinklo plétros plang. 2022 m. birZelio mén. ,Amber Grid“ parengé ir pateiké VERT
desimties mety (2022-2031 m.) tinklo plétros plana. Jame numatoma investicijy verté j dujy perdavimo
sistemos plétros projektus per artimiausig deSimtmetj sudaro apie 264 mln. Eur. Prognozuojama, kad per
ateinandius dedimt mety Lietuvoje suvartojamy dujy kiekiai bus stabills, be to, atsiranda galimybeé
transportuoti dujas naujomis kryptimis — dujotiekiu tarp Lenkijos ir Lietuvos. Atsizvelgiantj geopolitine situacija,
planuojama, kad suintensyvés dujy srautai per Klaipédos SGD terminalg bei tarpvalstybinius sujungimo taskus
su Latvija ir Lenkija. Taip pat tinklo plétros plane numatytos pagrindinés perdavimo sistemos vystymo kryptys,
tarp jy — démesys inovacijoms ir zaliosios energetikos plétrai.

2022 m. rugséjo 6 d. VERT pritaré ,,Amber Grid" parengto Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus

desimties mety (2022-2031 m.) tinklo plétros plano paskelbimui. Planas yra paskelbtas Bendrovés interneto
svetainégje.

Sausio mén.

Sausio 2 d. Energetikos ministerija paskelbe ,EPSO-G* naujos kadencijos valdybos nariy atranka.

Sausio 2 d. ,EPSO-G* paskelbé atranka j , Tetas” valdyba.

Sausio 5 d. Juridiniy asmeny registre jregistruota nauja ,EPSO-G* jstaty redakcija. Naujoje jstaty redakcijoje

aiskiau apibrézta, kaip ,EPSO-G" jgyvendina jai numatytas patronavimo funkcijas, perziuréta ,EPSO-G*
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visuotinio akcininko susirinkimo, valdybos ir vadovo kompetencija, patikslintos nuostatos, susijusios su ,,EPSO-
G* valdybos komitety formavimu, patikslintos nuostatos dél valdybos sudarymo, jos veiklos organizavimo
klausimy, jtvirtinta galimybeé ,EPSO-G" valdybai sudaryti Grupés vadovy komiteta.

Sausio 13 d. Pasvalio rajone jvykusio incidento metu buvo paZeistas ,Amber Grid“ magistralinis dujotiekis,
uzsidegé jame buvusios dujos. Zmonés incidento metu nenukentéjo, jis buvo lokalizuotas ta pacia dieng. Dujy
tiekimas buvo uztikrinamas lygiagrediai nutiestu dujotiekiu. Atnaujinus pazeista dujotiekj, dujy tiekimas juo
atstatytas sausio 16 diena.

Sausio 16 d. ,EPSO-G* finansy ir veiklos planavimo vadovo pareigas pradéjo eiti Darius Kasauskas.

Vasario mén.

Vasario 3 d. paskelbta apie baigtus ,Energy cells” jrengiamos energijos kaupimo sistemos pirminius jrenginiy
testavimo darbus.

Vasario 3 d. ,Litgrid“ paskelbé atnaujintg bendrovés strategija iki 2030 metuy.

Vasario 9 d. renginio ,Nasdaq Baltijos rinkos apdovanojimai 2023“ metu ,EPSO-G" iSplatinta su darnumu
susieta obligacijy emisija pripaZzinta svarbiausiu jvykiu Baltijos kapitalo rinkoje.

Vasario 9 d. , Litgrid“ skyré parama Ukrainai — 3,6 mln. eury vertés perdavimo tinklo jranga.
Vasario 20 d. ,EPSO-G* plétros ir inovacijy vadovo pareigas pradéjo eiti Paulius Butkus.
Vasario 24 d. ,EPSO-G" pradéjo ,Litgrid" ir ,Amber Grid“ valdybos nariy atranka.

Kovo mén.

Kovo 16 d. ,Amber Grid“ dukterinés jmonés regioninés dujy birzos ,GET Baltic" strategine partnere iSrinkta
~European Energy Exchange” birza. ,European Energy Exchange” birZos vie$ojo konkurso metu pasitlyta 66
proc. ,GET Baltic” akcijy jsigijimo verté yra 6,5 mln. eury. Sandoris bus galutinai uzbaigtas geguzés-birzelio
mén., pasirasius reikiamas sutartis ir atlikus kitus formalius sandorio uzdarymo veiksmus.

Kovo 13 d. ,EPSO-G" paskelbé atrankg j dukterinés bendrovés ,Energy cells” patronuojancios bendrovés
nominuojamo inovacijy diegimo ir veiklos plétros kompetencijy srities valdybos nario vieta.

Kovo 24 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija paskyré naujosios kadencijos ,,EPSO-G*“ valdybag,
kurioje dirbs trys nepriklausomi nariai Robertas Vysniauskas, Asta Sungailiené ir Liudas Liutkevilius bei
Energetikos ministerijos deleguoti valdybos nariai Dainius Brazitinas ir Tomas Daukantas.

Kovo 30 d. , Tetas" valdybos pirmininku isrinktas ,EPSO-G" grupés finansy ir veiklos planavimo vadovas Darius
Kasauskas. Kova ketveriy mety kadencijg pradéjusioje valdyboje taip pat dirba nepriklausomas valdybos narys
Tomas Astrauskas ir dvi vienintelés bendrovés , Tetas" akcininkés ,EPSO-G*“ deleguotos valdybos narés Elida
Drapiené bei leva Kuodé. Penktojo , Tetas" valdybos nario atranka baigta baland;.

Kovo 31 d. veiklg ,Baltpool” valdyboje baigé ,EPSO-G" deleguotas valdybos narys Viktoras Baltuskonis.

Valdybos narys atsistatydino is ,,Baltpool” valdybos nesuéjus jos kadencijai pasibaigus jo darbo santykiams su
~EPSO-G".
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Balandzio mén.

Balandzio 5 d. ,Tetas” nepriklausomu valdybos nariu buvo paskirtas Vytautas Lisauskas — taip galutinai
suformuota penkiy nariy , Tetas” valdyba.

BalandZio 7 d. ,EPSO-G" valdybos pirmininku iSrinktas nepriklausomas jos narys Robertas Vys$niauskas.
Ketverius metus dirbsianti penkiy nariy naujoji ,EPSO-G" valdyba buvo suformuota kovo pabaigoje. R.
Vysniauskas dirbo ir ankstesnés kadencijos bendrovés valdyboje, nuo 2022 mety vasario €jo jos pirmininko
pareigas.

BalandZio 7 d. valdybos posédyje suformuotas Atlygio ir skyrimo komitetas, kurio nariais idrinkti valdybos
nariai Asta Sungailiené ir Tomas Daukantas. Taip pat paskelbta nepriklausomo komiteto nario atranka.

Balandzio 11 d. jvykusio ,Amber Grid“ visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo pritarta sutarciy pasiraSymui
su ,GET Baltic" strategine partnere ir 66 proc. akcijy pardavimui vieSojo konkurso laimétojai — ,,European
Energy Exchange” birzai. Sandoris su ,European Energy Exchange” bus galutinai uzbaigtas geguzés-birzelio
ménesiais, pasirasius reikiamas sutartis ir atlikus kitus formalius sandorio uzbaigimo veiksmus.

BalandZio 11 d. ,Amber Grid" patronuojancios bendrovés nominuojamo inovacijy ir Zaliosios transformacijos
kompetencijy srities valdybos nariu valdybos nariu patvirtintas ,,EPSO-G" plétros ir inovacijy vadovas Paulius
Butkus.

Balandzio 14 d. ,Amber Grid“ paskelbé tarptautinj pirkima vandenilio koridoriaus galimybiy studijai.

Balandzio 21 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija ,EPSO-G" Audito komiteto nariu paskyré
valdybos narj Dainiy BraZitna.

Balandzio 22 d. ,Litgrid“ sékmingai atliko izoliuoto darbo bandymg — Lietuvos elektros sistema pasiruosusi
veikti savarankiskai.

Balandzio 24 d. ,EPSO-G" organizacijos vystymo ir kultlros vadovés pareigas pradéjo eiti Simona Grineviciené.
Balandzio 24 d. ,Litgrid“ ir PSE i$ naujo skelbs ,Harmony Link" jungties pirkima.

Geguzés mén.

Geguzés 2 d. startavo Lietuvos Respublikos nacionaliné biokuro tvarumo schema ,RED BP“, uztikrinanti
biomasés kuro atitiktj tvarumo ir iSmetamuyjy Siltnamio efekty sukeliandiy dujy kiekio sumazéjimo kriterijams,

kurios sukurimas ir jgyvendinimas buvo pavestas ,Baltpool®.

Geguzés 3 d. reitingy agentura ,Moody's Investors Service“, atlikusi kredito reitingo periodine perziurg,
patvirtino ,EPSO-G* turéta Baal kredito reitinga su stabilia perspektyva.

Geguzés 5 d. patvirtintos sinchronizacijos jstatymo pataisos jpareigojo kaupimo jrenginiy sistemos operatore
~Energy cells” neatlygintinai leisti Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorei , Litgrid“ naudoti dalj 200
MW galios energijos kaupimo sistemos technologiniy nuostoliy sgnaudy mazinimui ir kitoms funkcijoms, kurios
reikalingos uztikrinant Salies elektros energetikos sistemos sauguma ir patikimuma.

Geguzeés 9 d. ,EPSO-G" komunikacijos vadovés pareigas pradéjo eiti Ernesta Dapkiené.

Geguzés 12 d. ,EPSO-G" rudenj planuoja persikelti j biury kompleksa ,Business Garden Vilnius“. ,EPSO-G*
pasirasé penkeriy mety patalpy nuomos sutartj su ,,Vastint Lithuania®, kuri laiméjo konkursa.
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Geguzés 16 d. ,Energy cells* valdybos nariu vienintelis bendrovés akcininkas ,EPSO-G" paskyré Grupés
plétros ir inovacijy vadova Pauliy Butky.

Geguzés 16 d. ,Amber Grid" ir energijos birza ,European Energy Exchange” AG (EEX) oficialiai pasirasé sutartj,
pagal kurig EEX jsigis 66 proc. regioninés dujy birzos ,GET Baltic* akcijy. Tokiu bidu trijose Baltijos Salyse ir
Suomijoje veikianti dujy birZa taps EEX Grupés dalimi. Likusius 34 proc. akcijy valdys ,Amber Grid“, kuri ir toliau
bus jsitraukus j tolesnj dujy verslo vystyma dinamiskame Baltijos juros regione.

Geguzés 18 d. ,Litgrid“ jjungé 88 km ilgio 330 kV elektros perdavimo linijas Vakary Lietuvoje. Rekonstrukcijos
metu vienos grandies Grobiné (Latvija)-Klaipéda ir Jurbarkas—Biténai oro linijjos tapo dvigrandémis, taip
padidinant elektros pralaidumga ir sustiprinant tinklo patikimuma. Vakary Lietuvos elektros perdavimo linijy
statyby projektai vykdomi ruos$iantis sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais.

Geguzés 19 d. Latvijos Respublikos Ministry kabinetas ,Baltpool” energijos istekliy birzg jtrauké j birzy, kuriose
jsigytas tvarus biokuras laikomas atitinkanciu Latvijos nacionalinio reguliavimo keliamus tvarumo bei SESD
kiekio mazinimo reikalavimus, sarasa.

Geguzés 26 d. ,Energy cells" paskelbé viegajj pirkimag, kurio metu planuoja jsigyti konsultacijas dél kaupimo
jrenginiy sistemos perleidimo. Pirkimg laiméje konsultantai turés iki $iy mety pabaigos parengti kaupikliy
sistemos perleidimo plana.

Geguzés 31 d. , Litgrid“ stato naujg transformatoriy pastote Klaipédos rajone, taip atverdama naujas galimybes
verslo plétrai ir sustiprindama elektros perdavimo tinkla regione. Pirmasis per $ig pastote prie perdavimo tinklo
prisijungs VMG grupés jmonés ,VMG Technics” vystomas pramonés ir inovacijy parko projektas ,VMG
Technics R&D Park®.

Geguzés 31 d. teisiskai uzbaigtas ,Amber Grid“ sandoris su ,,European Energy Exchange” birza dél ,GET Baltic"
akcijy 66 proc. paketo pirkimo-pardavimo. Sandorio verté — 6,5 mln. eury.

Birzelio mén.

Birzelio 2 d. atlikdama vidinj tyrima ir vertindama turimga informacijg ,Amber Grid" kreipési j prokuratirg dél
dalies GIPL dujotiekio jungiamuyjy detaliy.

Birzelio 12 d. ,Litgrid“ neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas Andriy Semegkevi¢iy paskyré naujuoju
nepriklausomu valdybos nariu. A. Semeékevicius yra akcinés bendrovés , Telia Lietuva* technologijy vadovas.

Birzelio 14 d. ,Litgrid“ Kretingos rajone esanciuose Darbénuose pradeda statyti 330 kV skirstyklg. Vakary
Lietuvos ateities energetikos centru laikoma skirstykla padidins Lietuvos energetinj sauguma, komercinés
prekybos galimybes ir reikSmingai prisidés prie atsinaujinanciy istekliy elektros energijos gamybos augimo.

Birzelio 20 d. ,Litgrid“ is Norvegijos kompanijos ,Heimdall Power AS* perka fizinius iSmaniuosius jutiklius. Si
inovacija bus naudojama stebéti oro linijy laidy bikle ir pralaidumg lemiandius rodiklius.

Birzelio 21 d. priimtas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél Jmoniy, veikiandiy energetikos srityje,
energijos ar kuro, kuriy reikia elektros ir silumos energijai gaminti, pirkimy taisykliy pakeitimo, kuriuo numatoma
galimybeé rinkos dalyviams jsigyti biokurg, pagaminta ne Lietuvos Respublikos teritorijoje, jeigu pristatymo
vieta yra ne Lietuvos Respublikos teritorijoje, jvedamas |sigyjamo kuro diferencijavimas atsiradus
papildomiems kurg naudojantiems jrenginiams (Vilniaus kogeneraciné jégainé).
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Birzelio 23 d. ,Litgrid“ sékmingai pabaigé dar vieng pasiruoSimo sinchronizacijai su kontinentinés Europos
tinklais etapa. Pirma karta Salies istorijoje atlikusi Lietuvos izoliuoto darbo bandyma ir paruosusi jo ataskaita,
operatoré jgyvendino jau septintajj projekta.

Birzelio 27 d. ,Litgrid“, siekdama sumazinti sklindantj triuk§mag nuo Alytaus transformatoriy pastotéje
veikianciy autotransformatoriy, planuoja jrengti triukd§mag mazinancias uZtvaras. Tai antrasis testinio projekto
»TriukSmo slopinandiy priemoniy diegimas Alytaus 330 — 400 kV energetiniame mazge" etapas. Pagal
susitarima su Alytaus rajono savivaldybe ir gyventojais 2021 m. buvo jrengtos pirmosios garsa slopinancios
priemonés ,LitPol Link" keitikliy stotyje.

Birzelio 29 d. ,EPSO-G" valdyba patvirtino naujos sudéties jmonés Atlygio ir skyrimo komiteta. Asta
Sungailienég, ,EPSO-G” nepriklausoma valdybos naré, tapo komiteto pirmininke. ,EPSO-G* Atlygio ir skyrimo
komiteta sudaro 3 nariai. Kartu su A. Sungailiene komitete dirbs nepriklausomas narys Ramunas Bagdonas,
telekomunikacijy bendroveés ,Telia Lietuva“ 2mogi§kqjq iStekliy vadovas, bei Tomas Daukantas, Energetikos
ministerijos Teisés ir personalo grupés vadovas.

Liepos mén.

Nuo liepos 1 d., jsigaliojus Alternatyviyjy degaly jstatymo ir Degaly i$ atsinaujinandiy energijos istekliy
apskaitos vienety sistemos administravimo tvarkos apraso pakeitimams, uz elektros energijg taip pat yra
suteikiami degaly i$ atsinaujinanciy energijos istekliy apskaitos vienetai, reikalingi degaly tiekéjams siekiant
jgyvendinti jstatyme nustatytus tikslus.

Liepos 3 d. ,Litgrid“ baigé vieng svarbiausiy iy mety projekty Piety Lietuvoje — po rekonstrukcijos jjungé 61
km ilgio 330 kV elektros perdavimo linija nuo Elektrény iki Alytaus. Atnaujinta linija elektros energetikos
sistemai suteiks patikimumo, stabilumo ir saugumo, ji svarbi jgyvendinant sinchronizacija su kontinentinés
Europos tinklais.

Rugpjucio mén.

Nuo rugpjucio 1-osios magistraliniy dujotiekiy vietovés klasiy teritorijoms bus taikomos specialiosios Zemés
naudojimo salygos.

Rugpjucio 4 d. ,Amber Grid" ir ,Litgrid“, siekdamos uztikrinti strategiskai svarbiausiy energetikos objekty
apsauga nuo bepilodiy orlaiviy, paskelbé tarptautinj viesajj pirkima. Energetikos bendrovés ketina jsigyti drony
aptikimo ir neutralizavimo sistemas.

Rugpjicio 2 d. Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos operatorés ,Litgrid“, AST ir ,Elering”
pasirasé susitarimg dél naujos sinchronizacijos datos. Pagal susitarimg, atsijungimas nuo Rusijos valdomos
sistemos ir prisijungimas prie kontinentinés Europos tinkly jvyks 2025 m. vasarj. Susitarime taip pat numatoma,
kad Baltijos Salys kartu atsisakys pratesti su Rusijos ir Baltarusijos operatoriais sudarytg BRELL sutartj 2024
m. vasarg, likus pusei mety iki sinchronizacijos.
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Aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventojy ir verslo poreikiams per pirmajj 2023 mety pusmetj buvo
perduota 4,7 teravatvalandés (TWh) elektros energijos — 11 proc. maZiau, palyginti su tuo paciu laikotarpiu
pernai. Perduotas elektros energijos kiekis krito dél sumazéjusio vartojimo ir prie skirstymo tinklo prijungty
atsinaujinandiy istekliy elektros energija gaminanciy vartotojy augimo.

Tarpsisteminiy jungdiy su évedija (-,NordBalt“) ir Lenkija (,LitPol Link“) bendras prieinamumas pirmajj pusmet;j
atitinkamai buvo 99,88 proc. ir 97,46 procentai.

Svarbiausi ,EPSO-G* grupés jmoniy veiklos rodikliai:

' - 2023.m. 2022 m. Pokytis 2021.m.
Veiklos rodikliai Sausis- Sausis-Birselis Sausis-
Birzelis +- FEE Birzelis
Elektros energija
Perduotas elektros energijos kiekis, GWh 4718 5306 -588 -11,1% 5385
ENS (neperduotos elektros energijos
2,626 8,241 -5, -68,19 2,823
kiekis), MWh * 5615 68,1%
AIT (vidutiné nutraukimo trukmé), min. * 0,091 0,264 -0,173 -65,5% 0,097
ENS (neperduotos elektros energijos - o
kiekis), MWh ** 8,997 36,111 27114 75,1% 9,327
AIT (vidutiné nutraukimo trukme), min. ** 0,313 1,155 -0,842 -72,9% 0,319
»,NordBalt" prieinamumas, proc. **¥* 99,9% 100,0% 98,1%
LLitPol Link“ prieinamumas, proc. *** 97,5% 96,7% 82,8%
Gamtinés dujos
Dujy kiekis, transportuotas j vidinj o
i¥leidimo tatka, GWh 6289 9 564 3275 34,2% 14707
Dujy kiekis, transportuotas j gretimas o
perdavimo sistemas, GWh**** 24 269 22715 1554 6,8% 14371
Neplanuoty dujy perdavimo nutraukimy 0 0 0 0% 0

dél operatoriaus atsakomybés skaicius

Neplanuoty dujy perdavimo nutraukimy

dél operatoriaus atsakomybés suminé 0 0 0 0% 0
trukmé, val. ir min.

Biokuras
Energijos istekliy birzoje Lietuvoje

2 587 452 17,59 21
parduotas biokuro kiekis, GWh 3039 58 5 5% 90
Energijos istekliy birzoje uzsienio rinkose 842 142 200 493.6% 42

parduotas biokuro kiekis, GWh
*Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamy priezasciy.
** Dél visy priezasciy (jskaitant dél force majeure bei dél iSorinio poveikio).
***Bendras tarpsisteminés LPL/NB jungties prieinamumas — jungties prieinamumas tiek Lietuvos tiek kitos Salies puséje

**¥*|_atvijos respublikos ir Rusijos Federacijos Karaliaudiaus srities perdavimo sistemos.

Pirmajj 2023 mety pusmetj Lietuvoje suvartota 6,3 TWh dujy arba 34 proc. maziau nei 2022 mety pirmajj
pusmetj, kai Salies dujy poreikis sieké 9,6 TWh. Kritusig dujy paklausg lémé Silti ziemos orai, pirmaisiais mety
meénesiais buvusi auksta dujy kaina, kuri Zenkliai sumazino dujy panaudojima trasy gamybai ir Vilniaus Sildymui
pasirinkta kita kuro rusis — mazutas.
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Nepaisant mazesnio vidaus vartojimo, | Lietuva transportuojamy dujy kiekis i$ esmés atitiko praéjusiy mety
lygj. Per pirmajj Siy mety pusmetj j Lietuva buvo patiekta 18,8 teravatvalandés (TWh) dujy, neskaiciuojant
tranzito j Karaliaudiy, kai pernai tuo paciu metu — 19,1 TWh dujy. DidZioji dalis Siy importuoty dujy (apie 66
proc.) buvo tranzitu perduotos j kitas ES Salis.

Lietuva ir Lenkijg jungianciu GIPL dujotiekiu 2023 mety sausio — birzelio ménesiais j Europg buvo transportuota
2,3 TWh dujy, o Lietuva — 1,7 TWh.

Per Klaipédos SGD terminalg, pagrindinj dujy tiekimo $altinj Lietuvai ir kitoms Baltijos $alims, per 2023 mety
pirmajj pusmetj buvo patiekta 87 proc. (16,4 TWh) visy j sistema transportuoty dujy. Srautas i$ Latvijos sudaré
3,9 proc. (0,7 TWh), i$ Lenkijos — 9,1 proc. (1,7 TWh).

2023 m. sausio - geguzés mén. ,GET Baltic" birZzoje buvo sudaryti 13 658 sandoriai, kuriais suprekiautas
gamtiniy dujy kiekis sieké 4,3 TWh. Tai yra 62% visos 2022 m. metinés prekybos apyvartos (6,9 TWh).
Ménesiniy sandoriy rinkoje suprekiautas kiekis per pirmus penkis 2023 m. ménesius sieké 575 GWh, t. y. 3,5
karto daugiau nei per visus praéjusius 2022 metus (167 GWh) arba 10 karty daugiau nei tokiu paciu periodu
pernai (56 GWh). Nuosekliai augantis aktyvumas birzoje skatino naujy birzos dalyviy registracija — per
ataskaitinj laikotarpj buvo uzregistruoti 6 nauji birZzos dalyviai.

Per pirmajj 2023 mety pusmetj ,Baltpool” energijos istekliy birZoje centralizuotos Silumos tiekimo jmonés,
Lietuvos nepriklausomi Silumos gamintojai ir pramonés jmoneés jsigijo 3,04 TWh biokuro. Tai 17 proc. daugiau,
palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2022 metais, kai buvo jsigyta 2,58 TWh biokuro. Vertinant, jog pirmo ketvirio
pabaigoje buvo fiksuojamas smukimas, antrasis ketvirtis pasizyméjo beveik dvigubu augimu — po brangaus
sezono ateinanciam sezonui pradéjusios ruostis Silumos gamybos jmonés drgsiai sudarinéjo sandorius, nes
biokuro kaina beveik tre¢daliu mazesné nei pries metus. Birzoje buvo sudaryta 3,9 tukst. sandoriy, kuriy verté
sieké 81,7 mln. eury. Bendrovés Silumos aukciono duomeny valdymo sistemoje buvo sudaryta sandoriy dél
daugiau nei 3,3 GWh Silumos pirkimo-pardavimo, o elektroninéje medienos pardavimo sistemoje buvo
sudaryta Siek tiek daugiau nei 6 tikst. sandoriy dél 1,4 mln. Ktm. Medienos rinkoje vyksta radikalus kainy
pokydiai, kurie turi didelés jtakos aukciony aktyvumui. Kainoms krentant dalis pirkéjy nevykdo sandoriy, todél
Valstybiné misky urédija kertama kiekj pardavinéja trumpalaikiais aukcionais, ir jy kiekis yra iSauges kelis
kartus.

Finansiniai rodikliai, 2023 m. 2022m. Pokytis 2021 m.
takst. Eur sausis-birzelis sausis-birzelis +/- Proc. sausis-birzelis
Pajamos 221073 230218 -9 145 -4,0% 150 866
Veiklos sanaudos® 194 068 234 321 -40 253 -17.2% 119988
EBITDA! 44221 13659 30562 223,7% 48 422
Koreguota EBITDA 2 31473 33636 -2 163 -6,4% -
Grynasis pelnas 31463 -4514 35977 n/a 27 953
Koreguotas grynasis pelnas? 11502 12 808 -1306 -10,2% -
(F:EE)”BSfa“tai 5 pagr. veiklos 45832 13038 32794 2515% 45217
Investicijos 79 637 53473 26 164 48,9% 40 301
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EPSO

Santykiniai finansiniai rodikliai

EBITDA marza®

ROE (paskutiniy 12 mén.), proc.

ROE Koreguotas (paskutiniy 12

meén.), proc.

Balanso finansiniai rodikliai,

tukst. Eur

Turtas

Ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Nuosavybe
|sipareigojimai

Grynoji skola®

Santykiniai finansiniai rodikliai

Turto apyvartumas’

Grynosios skolos ir nuosavybés

santykis

Nuosavo kapitalo ir turto santykis

Bendrojo likvidumo koeficientas®

20,0%

-2,5%

7,8%

2023 m.
birzelio 30d.

1083851

729 384

354 467

258 608

825243

-19 488

52,3%

-7.5%

23,9%

0,77

5,9% 32,1%
2,6% 20,0%
9,8% B
2022 m. Pokytis 2021 m.
gruodzio 31d. +/- Proc. gruodzio 31d.
1425728 -341877  -24,0% 962.606
706 479 22 905 3,2% 651.787
515471 -161 004 -31,2% 310.819
227774 30834 13,5% 271.598
1197954 -372711 -31,1% 691.008
-28561 -9073 -31,8% 220.509
45,2% 36,8%
-12,5% 81,2%
16,0% 28,2%
0,74 0,70

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir

amortizacijos sgnaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto

nurasymo sgnaudos-netipinés veiklos jtaka

2) Reguliuojamy pajamy, sanaudy ir pelningumo rodikliy perskaifiavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT

patvirtinto reguliuojamo pelningumo.

3) Pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos (FFO) = Grynasis pelnas (nuostolis) + nusidévéjimas ir amortizacija - palukany pajamos

4) Investicijos = Ilgalaikio materialaus turto jsigijimai + ilgalaikio nematerialus turto jsigijimai, neatsiZzvelgiant | sudengima su tam turtui

jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis

5) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

6) Grynoji skola = Ilgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola + Nuomos jsipareigojimai + |sipareigojimas ,Ignitis”, UAB uz

LLitgrid“ AB akcijy jsigijimag — Trumpalaikés investicijos — Terminuoti indéliai — Pinigai ir pinigy ekvivalentai

7) Turto apyvartumas = Pajamos (paskutiniy 12 mén)/Turtas

8) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai

9) Prie veiklos sanaudy yra jtrauktos turto nusidévéjimo sgnaudos
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Pajamos

Per pirmajj 2023 m. pusmetj konsoliduotos ,,EPSO-G" grupés pajamos, palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai,
sumazéjo nuo 230,2 mln. eury iki 221,1 mln. eury, t. y., 4,0 proc. arba 9,1 mln. Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj ,EPSO-G" pajamos uz elektros perdavimo ir susijusias paslaugas didéjo 13,8 proc.,
nuo 144,7 iki 164,6 mln. eury. Tai sudaré 74 proc. visy ,EPSO-G" grupés pajamy. Pajamos uzZ elektros
perdavima didéjo 2,7 karto, iki 102,9 mln. Eur dél VERT patvirtintos 2023 m. perdavimo kainos, kurig nustatant
prognozuota elektros energijos kaina ir sanaudos technologinéms reikméms buvo daugiau nei 5 kartus
didesnés nei 2022 metais. Nepaisant to, perdavimo tarifas vartotojams sumazéjo 4,3%, nes tarifo mazinimui
pirmajj pusmetj buvo panaudota 71,2 mln. Eur perkrovy valdymo jplauky. Pajamos uz papildomas paslaugas
mazéjo 62%, iki 13,8 mln. Eur. Pagrindiné jy mazéjimo priezastis — VERT nustatyta 59% mazesné papildomy
paslaugy kaina. Disbalanso ir balansavimo elektros energijos pajamos mazéjo 15,6%, iki 44,7 mln. Eur, tadiau
LLitgrid* teikiama sistemos balansavimo paslauga visada yra nulinio pelningumo, t. y. pajamy didéjimas ar
mazéjimas neturi reikSmeés rezultatui, Sios pajamos tik dengia faktiskai patirtas sgnaudas.

Per pirmajj 2023 mety pusmetj ,EPSO-G" grupé gavo 42,4 mln. eury pajamy uz gamtiniy dujy transportavimg
ir susijusias paslaugas. Tai sudaré 19 proc. ,EPSO-G" grupés konsoliduoty pajamy. Pirmojo iy mety pusmecio
pajamos uz gamtiniy dujy perdavima, lyginant su tuo paciu 2022 m. laikotarpiu, padidéjo 15,0 proc. arba 4,4
mln. Eur ir sudaré 33,8 mln. Eur dél padidéjusios reguliuojamos kainos. Balansavimo produkty pajamos mazéjo
beveik 3 kartus iki 8,6 mln. Eur. dél sumazéjusiy dujy kainy bei nuo 2022 kovo 1 d. sistemos naudotojy
balansavimo veiklos apskaitai taikyto agento principo (finansinése ataskaitose pateikiamas grynasis rezultatas,
balansavimo pajamos sudengiamos su sgnaudomis).

Kitos grupés pajamos sumazéjo 67,8 proc. arba 29,7 mln. Eur ir sudaré 14,1 mln. Eur. Tam didZiausig jtakg
turéjo jgyvendintas dél Fizinio barjero projektas (2022m.).
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Veiklos sanaudos

Grupés veiklos sgnaudos per Sesis 2023 m. ménesius sudaré 194,1 mln. Eur. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu
2022 m. sgnaudos, dél sumazéjusiy energijos istekliy kainy bei praéjusiais metais jgyvendinto ir veiklos
sgnaudas didinusio Fizinio barjero projekto, buvo 40,3 mln. Eur arba 17,2 proc. mazesnés.

Didziausig veiklos sgnaudy dalj sudaré energetiniy istekliy ir susijusiy paslaugy pirkimas — 130,9 mln. Eur
(elektros energija ir susijusios paslaugos 113 mln. Eur, gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos17,9 mln. Eur) arba
67,4 proc. visy sgnaudy. Darbo uzmokestis ir susijusios sagnaudos — 24,0 mln. Eur, nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos sudaré 17,1 mln. Eur, rangos ir subrangos darbai ir medziagos — 4,3 mln. Eur, tinklo priezitros ir
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remonto sgnaudos — 3,8 mln. Eur, telekomunikacijy ir ITT sagnaudos — 2,7 mln. Eur, likusios sagnaudos sudare —
11,3 mln. Eur.
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Veiklos rezultatas

Grupés veiklos pelnas iki mokesciy, palukany, nusidévéjimo ir amortizacijos (angl. EBITDA) per pirmajj 2023
m. pusmet] sieké 44,2 mln. Eur. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2022 m., EBITDA padidéjo 3,2 karto arba
30,6 mln. Eur. EBITDA marza sudaré 20,0proc. (2022 m. tuo padiu laikotarpiu — 5,9 proc.).

Lyginant su praéjusiy mety pirmu pusmeciu, elektros energijos perdavimo EBITDA didéjo 34,9 mln. Eur iki 35,1
mln. sudariusi 79 proc. visos ,EPSO-G" grupés EBITDA. Tai lémé patirtos mazesnés nei VERT nustatytos ir
jtrauktos j tarifg technologinés sanaudos. Paslaugy i$ gamtiniy dujy perdavimo EBITDA mazéjo 4,4 mln. Eur
iki 10,6 mln. Eur ir sudaré 24 proc. grupés EBITDA pagrinde dél mazesniy tranzito ir balansavimo pajamuy.

Per pirmus $esis 2023 m. ménesius EPSO-G jmoniy konsoliduotas grynasis pelnas sudaré 31,5 mln. Eur. 2022
m. tuo padiu laikotarpiu buvo patirtas 4,5 mln. Eur grynasis nuostolis.

Koreguoti veiklos rezultatai

Reguliuojamy pajamy, sanaudy ir pelningumo rodikliy perskai¢iavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy
nuokrypiy nuo VERT patvirtinto reguliuojamy pajamy lygio ir pelningumo. Apskaiciuojant koreguotus rodiklius
jvertinama pajamy deél praéjusiy laikotarpiy korekcija, kuri VERT sprendimu jau yra patvirtinta nustatant
ataskaitinio periodo perdavimo paslaugy reguliuojamas kainas, bei jvertinamas ataskaitinio periodo VERT
patvirtinto (reguliuojamo) ir faktinio pelningumo nuokrypis, kuris bus jvertintas VERT nustatant perdavimo
kainas ateinandiam periodui.

e 2023 m. | pusmetj koreguota EBITDA mazéjo 2,2 mln. Eur iki 31,5 mln. Eur daugiausia dél mazesniy
gamtiniy dujy tranzito ir balansavimo pajamy (2022 m. pirmajj pusmetj — 33,6 mln. Eur).

e 2023 m.| pusmetj koreguotas grynasis pelnas — 11,5 mln. Eur (2022 m. pirmajj pusmetj— 12,8 mln. Eur).

o Koreguota vidutiné paskutiniy dvylikos mén. nuosavybés graza (ROE) - 7,8 proc. (2022 m. - 9,8 proc.).
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. 2023 m. 2022 m.
EBITDA koregavimas, mln. Eur sausis- v s
birselis sausis-birzelis
Grupés EBITDA 44,2 13,7
Investicijy grazos neatitikties grgzinimas uz ankstesnius 5,4 8,5
laikotarpius
Jmoka Lenkijai uz GIPL buvo jtraukta j 2022 m. pajamas -6,9 -4,1
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy ir VERT nustatyty -1,1 -4,4
»~Amber grid” pajamu
Einamuyjy mety faktinis balansavimo rezultatas 4,9 -1,7
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy -0,6 3,3
nuostoliy ir nustatyty kainoje
Kitos korekcijos tarp einamyjy mety faktiniy ir kainose 0,2 -0,2
nustatyty dydziy
Perdavimo veiklos investicijy grazos neatitikties grgzinimas -2,0 7,6
uz ankstesnius laikotarpius
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy -51,1 21,7
nuostoliy ir nustatyty kainoje
,»Litgrid” Kitos perdavimo veiklos investicijy grazos neatitiktys 39 0,6
Papildomy paslaugy investicijy grgzos neatitikties 13,6 2,2
grazinimas uz ankstesnius laikotarpius
Einamuyjy mety papildomy paslaugy reguliacinés grgzos 21,0 -13,7
skirtumas
Koreguota grupés EBITDA 315 33,6
2023 m. 2022 m.

G j L tolio) k i ,mln. E e Ly s e v s
el el (s i) Dot e, i, (207 sausis-birzelis  sausis-birzelis

Grupés grynasis pelnas (nuostolis) 315 -4,5

EBITDA koregavimas 19 15
 Amber grid” _Einan?u?iq mety _skirtumas tarp r_eg:_]ul.i?cinio ir finansinio -0,3 0,3

ilgalaikio materialaus turto nusidévejimo

Einamuyjy mety faktiniy mokesdiy ir nustatyty kainoje skirtumas -9,2 -0,4

L. EBITDA koregavimas -14,6 18,4

,»Litgrid”

Einamujy mety faktiniy mokes¢iy ir nustatyty kainoje skirtumas 2,2 -2,4

Koreguotas grupés grynasis pelnas (nuostolis) 11,5 12,8

Finansinés buklés ataskaita

2023 m. birzelio 30 d. Grupés turtas buvo 1 083,9 mln. Eur. Palyginti su 2022 mety pabaiga sumazéjo 24,0
proc., reikSmingiausiai dél gamtiniy dujy birzos dalyviy deponuoty lésy garantijoms ir depozity sumazéjimo bei
Sio turto nebekonsoliduojant Siy mety antrajj ketvirtj uzbaigus gamtiniy dujy birZzos ,Get Baltic" kontrolinio
akcijy paketo pardavimo sandorj.

Grupés ilgalaikis turtas sieké 729,4 min. Eur ir sudaré 67,3 proc. viso Grupés turto. Palyginti su 2022 m. mety
pabaiga padidéjo 3,2 proc.

Akcininky nuosavybé palyginus su 2022 mety pabaiga padidéjo 13,5 proc. iki 258,6 mln. Eur dél uzdirbto
pelno, o nuosavybés dalis lyginant su Grupés turtu 2023 m. birzelio pabaigai sudaré 23,9 proc.

2023 m. pirmojo pusmecio pabaigoje Grupés grynieji finansiniai jsipareigojimai kreditoriams, jskaitant nuomos
jsipareigojimus, sieké 192,3 mln. Eur. Dél , Litgrid“ sukaupty perkrovy jplauky grynieji pinigai ir ekvivalentai bei
terminuoti indéliai ir trumpalaikés investicijos periodo pabaigai sudaré 211,8 mln. Eur, todél grynoji finansiné
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skola buvo neigiama ir sudaré -19,5 mln. Eur. ,EPSO-G" grupés grynosios skolos (jskaitant nuomos
jsipareigojimus) santykis su nuosavybe sudaré -7,5 proc. dél sukaupty laikinai laisvy lésy pertekliaus.

Investicijos

Per pirmajj 2023 mety pusmetj ,EPSO-G" grupés investicijos sudaré 79,6 mln. eury ir buvo 26,2 mln. eury
didesnés nei atitinkamu laikotarpiu 2022 metais.

L,Litgrid“ investicijos sieké 59,3 mln. eury (i$ jy 64 proc. skirta strateginiams ir valstybei svarbiems elektros
energetikos projektams jgyvendinti, 36 proc. — perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir plétrai bei veiklos palaikymui).

~Amber Grid“ investicijos | magistralinio tinklo rekonstrukcija ir modernizavima sieké 18,9 mln. Eur (i$ kuriy 7,1
mln. Eur magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas atskiry atkarpy rekonstrukcijai, 2,5 mln. Eur antzeminiy peréjy
keitimui poZzeminémis bei magistralinio dujotiekio nejgilinty atkarpy jgilinimui (MD A2 |l etapas), 4,7 mln. Eur
Grigigkiy, Kédainiy, Vievio, Teldiy, Siauliy DSS rekonstrukcijai, 1,6 mln. Eur uZdarymo jtaisy pakeitimui ir
prijungimui prie Scada kt.).

-Energy cells” investicijos j energijos kaupimo jrenginiy sistema per pirmajj 2023 m. pusmetj sieké 1,2 mln.
eury.

Ambicingi Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos tikslai dél atsinaujinanciyjy energijos
istekliy integravimo, vykdoma sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais programa bei regioninés dujy
rinkos integracijos procesai skatina ,EPSO-G" grupés jmones ieskoti naujy inovatyviy sprendiniy dél Lietuvos
energetikos sistemos patikimo veikimo dabar ir ateityje, o taip pat — zalesnio ir efektyvesnio ateities energetikos
sektoriaus. Moksliniai tyrimai ir studijos, inovacijy diegimo veikly planavimas ir jgyvendinimas skatina Grupés
bendroves efektyvinti savo veiklg taikant naujus metodus, priemones ir gergsias praktikas.

Vykdant 8ig veikla ,EPSO-G" jmoniy grupés vadovaujasi Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei
inovacijy veiklos gairémis (toliau — MTEPI veiklos gairés). MTEPI veiklos gairiy tikslas — per tyrimus, inovacijas
ir naujus sprendimus uztikrinti ,EPSO-G" grupés bendroviy veiklos testinumg ir efektyvuma, konkurencingumg
ar sglygy konkurencijai uztikrinti sudarymg jgyvendinant NENS tikslus ir sukuriant didesne pridétine verte
visuomenei.

MTEPI veiklos gairémis nustatomos vienodos visai Grupei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros,
inovacijy ir inovacinés veiklos savokos, bendros veiklos kryptys ir prioritetai, klasifikavimo principai bei
rekomendacijos perdavimo sistemos operatoriams dél &Sy skyrimo MTEPI veiklai, kuri nepriskiriama
reguliuojamai veiklai.

2023 m. pirmojo pusmecio pabaigoje grupés inovacijy portfelj sudaré priemoneés, orientuotos j pazangy ir
efektyvy sistemy valdyma ir stebésena, modernius turto valdymo sprendimus, grupés ITT ir skaitmenizacijos
plétra bei tolimesnj verslo ir paslaugy vystyma.

2023 m. pirmajj pusmetj elektros perdavimo sistemos valdymo srityje didziausias démesys buvo skiriamas
inovacijy projektams iSnaudojant Bendrovéje veikiancig inovacijy platformg — 1 MW galios baterijy energijos
kaupimo sistemg (BEKS). Ruostasi eksperimentams ir atlikta demonstracijy bendradarbiaujant su rinkoje
veikianciomis AEl vystytojy ir apkrovos telkéjy kompanijomis bei mokslo organizacijomis. Taip pat buvo
iSbandomos technologijos taikant dirbtinio intelekto sprendinius elektros perdavimo linijy pralaidumo
prognozavimui ir stebésenai realiu laiku bei eksploatacijos procesy gerinimui. Dirbtinio intelekto sprendiniy taip
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pat ieSkoma siekiant skaitmenizuoti ir robotizuoti , Litgrid” veikiancius pasikartojancius procesus.

~Amber Grid" pirmajj 2023 mety pusmetj vykdé inovacijy projektus, susijusius su efektyvesniu perdavimo
sistemos valdymu (priezitra, naudojimas ir stebéjimas), taip pat dalyvavo aplinkosaugai skirtose inciatyvose
kaip, pavyzdZiui, OGMP 2.0 (naftos ir dujy metano) inciatyva. Bendrové taip pat plété bendradarbiavimg su JAV
Energetikos departamentu bei LR Energetikos ministerija kibernetinés saugos uztikrinimo klausimais.

2023 pirmajj pusmetj ,EPSO-G“ valdymo bendrové ir perdavimo sistemy operatoriai aktyviai dalyvavo
nacionaliniy (tokiy kaip Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija — NLEA) ir jvairiy tarptautiniy organizacijy
bei asociacijy, tokiy kaip Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa — ENTSO-
E) ir Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa — ENTSO-G), PSO ir kity elektros
energetikos jmoniy asociacijy veikloje.

Atstovaujanti

. Nuoroda Organizacijos aprasymas
bendrové

Organizacija

Asociacija vienija Europoje jsiklrusias
nacionalines bioenergetikos
asociacijas ir jmones, veikiancias
bioenergetikos srityje, taip pat
Europoje veikiancias akademines ir
moksliniy tyrimy jstaigas.

Bioenergy Europe »Baltpool*

Asociacija jkurta plétoti ir skatinti
supaprastintg ir racionalizuota fizinj
dujy transportavimga ir prekyba
dujomis visoje Europoje.

EASEE-gas +~Amber Grid“

Organizacija, vienijanti Europos
ENTSO-E LLitgrid® elektros perdavimo sistemy
operatorius.

Organizacija, vienijanti Europos
ENTSO-G +~Amber Grid“ gamtiniy dujy perdavimo sistemy
operatorius.

Europos $varaus
vandenilio aljansas
(European Green
Hydrogen Alliance)

Aljansas, vienijantis asmenis,
~Amber Grid“ siekiancius vandenilio technologijy
plétros Europoje

Organizacija, kurios tikslas dujy,
pagaminty i$ atsinaujinanciy
+~Amber Grid“ energijos Saltiniy, kilmés garantijy
prekybos tarp Saliy plétojimas.

European Renewable Gas
Registry

Europinés vandenilio
plétros iniciatyvos
+European Hydrogen
Backbone*

Iniciatyvoje dalyvaujantys nariai kuria
~Amber Grid*“ vandenilio transportavimo
infrastruktdros visoje Europoje vizija.
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EPSO

JInfobalt”

International Council on
Large Electric Systems
(CIGRE)

Kilmés garantijas
iSduodancias institucijas
Europoje vienijanti
organizacija AIB

Lenkijos ir Lietuvos
prekybos rumai

Lietuvos projekty vadybos

asociacija

Lietuvos suskystinty
gamtiniy dujy platforma

Lietuvos vandenilio
energetikos asociacija

-EPSO-G*,
~Amber Grid“,
LLitgrid®

,Litgrid"

~Amber Grid*“

+~Amber Grid*,
LLitgrid®

.EPSO-G*

~Amber Grid“

~Amber Grid*

DigiTech sektoriaus asociacija,
siekianti sukurti geriausias salygas
technologijy taikymui, rinkos plétrai
bei eksportui.

Jnfobalt” ir ,EPSO-G” grupés jmoniy
suburta grupé ,.EnergyTech Digital”,
kuri skatins platesnj skaitmeniniy
technologijy panaudojima
energetikoje.

Pasauliné ne pelno siekianti
organizacija, kurios veiklos sritis
apima techninius ir ekonominius

elektros tinklo, taip pat
aplinkosaugos ir reguliavimo
aspektus.

Kuria ir plétoja standartizuota
energijos kilmés garantijy apsikeitimo
sistema tarp Europos Sajungos ir
Europos ekonominés erdvés
valstybiy nariy kilmés garantijas
iSduodanciy jstaigy, siekiant uztikrinti
patikima, skaidry, ir ekonomiska
energijos kilmés garantijy
tarpvalstybinj apsikeitima.

Organizacija, siekianti gerinti
Lietuvos ir Lenkijos ekonominj
bendradarbiavima.

Asociacija, vienijanti projekty
valdymo profesionalus.

Platformos partneriai siekia skatinti
SGD kaip naujo, Svaresnio ir tylesnio
kuro naudojima transporto, pramonés
bei kituose ukio sektoriuose ir sukurti
visy potencialiy SGD rinkos dalyviy

bendra informacine ir darbo
platforma.

Salies mokslininkus ir verslo
organizacijas jungianti asociacija
dalyvauja formuojant nacionaline,
regionine ir ES politikg bei tikslus,
iskaitant Lietuvos vandenilio
energetikos sektoriy
reglamentuojanciy teisés akty
leidybos procese strategijos ir
vandenilio plétros veiksmy plano
parengima.
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EPSOG

Lietuvos vandenilio
platforma

Nacionaliné Lietuvos
Energetikos asociacija
(NLEA)

PVPA (personalo valdymo
profesionaly asociacija)

Lietuvos atsakingo verslo
asociacija LAVA

Kauno prekybos,
pramoneés ir amaty rumai

Baltijos regioninis
koordinavimo centras
(Baltic RCC)

Baltijos juros perdavimo
sistemos plétros
priezitros komitetas

Oil & Gas Methane
Partnership 2.0 (OGMP
2.0)

~Amber Grid“,
-EPSO-G*

EPSO-G*,
~Amber Grid“,
LLitgrid®

.EPSO-G*

.EPSO-G*

. Tetas”

LLitgrid®

LLitgrid®

~LAmber Grid*

Platforma siekia padéti jgyvendinti
ES vandenilio strategijoje numatytus
tikslus sukurti pilnaverte ir prieinama

atsinaujinandio vandenilio vertés
grandine. Taip pat skatina Lietuvos

jmoniy ir organizacijy jsitraukima j

vandenilio sektoriaus vertés
grandinés veiklas, kuriant ir gaminant
produktus bei teikiant paslaugas
Lietuvos ir kity $aliy poreikiams.

Asociacija, vienijanti Lietuvos elektros
energijos ir gamtiniy dujy sektoriuose
veikiancias bendroves, taip pat
mokslo jstaigas.

Asociacija, vienijanti personalo
valdymo profesionalus.

Nacionaliné tvaraus verslo
ekosistemos kuréja, jungianti jmones
ir organizacijas.

Verslo jmones ir mokslo
bendruomene vienijanti asociacija.

Baltijos Saliy elektros energijos PSO
bendradarbiavimui skirta institucija.
Baltic RCC teikia tinklo saugumo
paslaugas. Baltijos RCC yra vienas i$
Sesiy Europoje veikianciy regioniniy
koordinavimo centry.

Baltijos juros perdavimo sistemos
plétros priezidros komitetas skiria
démesj Baltijos juros regiono elektros
perdavimo sistemos adekvatumo
uztikrinimui, sausumos ir jlros
elektros perdavimo tinklo vystymo
integralumui, siekia sukurti bendrus
Baltijos juros tinklo planavimo
principus bei atlikti studijas,
padedancias formuoti bendrg jarinio
véjo tinklo vystymo vizijg regione.

Jungtiniy Tauty aplinkos programos
(UNEP) pavyzdiné naftos ir dujy
ataskaity teikimo ir poveikio aplinkai
mazinimo programa, tiesiogiai
jtraukianti naftos ir dujy jmones,
kurios turi galig spresti metano
emisijy problema.
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Per ataskaitinj laikotarpj ,EPSO-G" grupéje buvo vadovaujamasi Sandoriy su susijusiomis Salimis politika. Ji
nustaté Grupés bendroviy sudaromy sandoriy su susijusiomis $alimis priezilros ir atskleidimo procediras,
kurios leidzia tinkamai jvertinti su tokiais sandoriais susijusius interesy konfliktus ir minimizuoti tokiy sandoriy
galimas neigiamas pasekmes bendrovéms, smulkiesiems akcininkams ir su sandoriu nesusijusiems asmenims.

Jvertinus Akciniy bendroviy jstatymo bei ,Amber Grid“ ir ,Litgrid” jstaty pakeitimus, 2023 m. birZelio 29 d.
.EPSO-G" valdyba priémé sprendima panaikinti Sandoriy su susijusiomis Salimis politika, jpareigodama ateityje
~Amber Grid” ir ,Litgrid” kreiptis j ,EPSO-G" audito komitetg nuomonés pries sudarant susijusiy Saliy sandorius
dél turto investavimo, jsigijimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo ir hipotekos, prievoliy jvykdymo laidavimo ar
garantavimo, kai tokio sandorio arba bendra tokiy sandoriy suma per finansinius metus nevirsija 1/10 véliausiai
sudarytame bendrovés audituotame balanse numatyto turto vertés ir, kai pastarieji yra priskiriami jprastai
ukinei veiklai ir (arba) sudaromi jprastinémis rinkos sglygomis.

-EPSO-G" nuosekliai laikosi pozitrio, kad jgyvendinant veiklos strategija, tinkamas rizikos valdymas yra batina
prielaida didinant patronuojamy bendroviy veiklos efektyvuma, valdymo kokybe, saugia aplinka darbuotojams
bei kuriant interesy turétojy pasitikéjima jmoniy grupe.

LINIJA Il LINIJA I LINIJA

Pirmoiji linija yra ,,EPSO-G" vadovai ir darbuotojai, kurie kasdienéje veikoje identifikuoja ir valdo veiklos rizika.
Antraja linijg uztikrina ,EPSO-G" grupés funkcijos, kuriy atsakomybé yra numatyti rizika:

finansy kontrolés funkcija yra atsakinga uz nuolatine Grupés finansiniy rezultaty kontrole;

rizikos valdymo funkcija yra atsakinga uz Grupés riziky valdymo sistemos koordinavima ir tobulinima. Si
funkcija apibendrina visy Grupés jmoniy pagrindines rizikos sritis ir koordinuoja jy valdymo veiksmy
jgyvendinima;

atitikties funkcija yra atsakinga uZ Grupés atitikties valdymo sistemos jdiegima efektyvy veikima,
stebéseng ir nuolatinj tobulinima. Si funkcija koordinuotai padeda uztikrinti atitiktj prioritetinése srityse,
kuriose reikalavimy pazeidimas galéty turéti didziausig neigiama poveikj atskiroms Grupés bendrovéms
ar visai Grupei.
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Tredioji linija yra atsakinga uz nepriklausoma ir objektyvy uZtikrinimg bei konsultacijas dél organizacijos
valdymo ir riziky valdymo (jskaitant vidaus kontrole) tinkamumo ir efektyvumo, taip pat palaiko organizacijos
strategijos jgyvendinima ir skatina nuolatinj tobuléjima bei prie jo prisideda. Centralizuotas vidaus audito
padalinys teikia prieZilros funkcijas vykdanciai Valdybai ir Audito komitetui vertinima, ar pirmosios dvi linijos
tinkamai atlieka savo funkcijas. ,EPSO-G* jmoniy metines finansines ataskaitas jstatymy nustatyta tvarka
audituoja nepriklausomos iSorés audito bendrovés. ISorés audito bendroves iSrenka Grupés bendroviy
visuotiniai akcininky susirinkimai.

+EPSO-G" grupéje riziky valdymas suprantamas, kaip struktlrizuotas poZilris j neapibréztumy valdyma,
metodiskai jvertinant riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.

+-EPSO-G" grupé vadovavosi valdybos patvirtinta Grupés riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika.
Jos jtvirtino vienoda, bendrais principais pagrjsta ir gergjg praktikg atitinkandig riziky valdymo sistema,
remiantis tarptautinéje praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission Enterprise Risk Management) metodologija ir standartais.

Visos Grupés bendroveés yra prisijungusios prie ,EPSO-G" riziky valdymo politikos ir, taikydamos Grupés riziky
valdymo metodika, yra identifikavusios joms aktualias rizikas, jas jvertino bei sudaré $iy riziky valdymo planus.

Grupés jmonés identifikavo 2023 m. veiklos rizikas, atliko jy vertinima, nustaté riziky stebésenos rodiklius ir
numaté riziky valdymo priemones, kurios buvo patvirtintos Grupés bendroviy valdybose.

-EPSO-G“ valdyba, jvertinusi Grupés bendrovése identifikuotas ir valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj
bendrovés veiklai, taip pat visai ,EPSO-G" jmoniy grupei) patvirtino Grupés lygio riziky saraga.

Kiekvieng 2023 m. ketvirtj ,EPSO-G* audito komitetas vertina kiekvienos Grupés bendrovés pagrindiniy rizikos
rodikliy pokycius, rizikos valdymo efektyvuma ir pateikia savo iSvadas ir rekomendacijas bendroviy valdyboms.

] Grupés lygio riziky sarasa buvo jtrauktos Sios Grupés veiklos strategijoje nurodytos svarbiausios veiklos
rizikos:

1. Strateginiy projekty vélavimo rizika

~EPSO-G“ jgyvendina kompleksinius, didelés apimties nacionalinio lygmens strateginio planavimo
dokumentuose jtvirtintus projektus, nuo kuriy priklauso Lietuvos energetikos sistemos vystymasis, sklandi AEI
integracija ir kuriamos papildomos galimybés rinkos dalyviams rinktis vartoti klimatui neutralig energija.
Valstybés ir Grupés projekty vélavimas neigiamai veikia Bendrovés ir/ ar strateginiy tiksly pasiekima. Véluojant
jgyvendinti valstybés projektus, nebus savalaikiai jgyvendinta sinchronizacija su KET, pasirengta plataus masto
AEl integracijai.

Valdymo priemoneés:

Bendrovés kartu su Grupés PMO (angl. Project Management Office) vykdo valstybés projekty stebésenag
ir kontrole.

Taikomos nuolatinés (pasyvios ir aktyvios) kontrolés priemonés — automatizuoty valstybés ir Grupés
projekty ataskaity ir KPI's stebésena, aktyvus jsitraukimas valdant rizikas ir sprendziant problemas.
Bendrovés kartu su Grupés PMO dalyvauja programos, projekto komandos ir projekto vykdytojo bei
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rangovy susitikimuose, bendrame problemy sprendime, riziky vertinime.
Vykdomi projekty procesy auditai, kuriy metu detaliai perziurimos rizikos, problemos, naudos, grafikai ir
atitiktis patvirtintiems procesams.

2. Ilgalaikio finansavimo rizika

Rizika, kad ,EPSO-G* (ir/ar jos Grupés jmonés) susidurs su sunkumais pritraukiant nauja finansavima ir/arba
bus priversta mokéti uz jj gerokai auksStesne nei jprasta kaina, kas kelty grésme strateginiy plany jgyvendinimui.
Rizika gali pasireiksti dél netvarios finansinés padéties (pvz., per didelio uzskolinimo, nepakankamo
pelningumo), nepalankiy verslo aplinkos pokyciy (pvz., Salies reitingo sumazinimas, nepalankds reguliavimo
pokyciai) ar negebéjimo pasiekti numatyty strateginiy tiksly.

Valdymo priemonés:

Vykdant kasdiene veikla ir priimant sprendimus vadovaujamasi izdo ir finansiniy riziky valdymo politika:
siekiama uztikrinti tvarig finansine bukle, palaikyti ne Zemesnj nei investicinio lygio reitingg (BBB-/Baa3
arba aukstesnj), uztikrinti prisiimty ne finansiniy jsipareigojimy bei finansiniy rodikliy jsipareigojimy
vykdyma.

Reguliariai vykdoma biudzety ir ilgalaikiy finansiniy prognoziy kontrolé, siekiant uztikrinti veiklos
strategijoje numatyty ilgalaikiy finansiniy tiksly (pvz. skolos/EBITDA, ROE) pasiekima.

Sudarant trumpalaikius ir/ar ilgalaikius veiklos planus, priimant sprendimus dél dividendy turi bati
atsizvelgiama j galima priimamy sprendimy poveikj ,EPSO-G" ir/ar jos Grupés jmoniy ilgalaikiam finansy
tvarumui, prisiimty finansiniy rodikliy jsipareigojimy vykdymui ir likvidumui.

3. Reguliaciniy pasikeitimy rizika

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo bei susijusiy paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy virSutines
ribas nustato VERT. Nuo $iy sprendimy tiesiogiai priklauso ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos rezultatai ir
skiriamos léSos bitinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms perdavimo tinklo patikimumui islaikyti, taip pat
galimybés finansuoti strateginius projektus i nuosavy ar skolinty lésy.

Valdymo priemoneés:

Siekdamos aigkaus ir nuoseklaus reguliavimo, nesukeliandio neigiamos jtakos veiklos rezultatams,
Grupeés bendrovés aktyviai komunikuoja su VERT, dalyvauja svarstant rengiamus teisés akty pakeitimus,
teikia savo pastabas jy tobulinimui argumentuodamos busimy sprendimy poveikiu bei ilgalaikiy,
strateginiy bendroviy tiksly svarba. Proaktyvus bendradarbiavimas su VERT bus itin svarbus ir derinantis
sprendinius dél su klimato neutralumo veiklomis susijusiy kasty.

4. Technologiné rizika

Grupés jmoniy viena svarbiausiy funkcijy ir atsakomybiy — uztikrinti saugy, patikima ir efektyvy gamtiniy dujy
ir elektros energijos perdavimo sistemy funkcionavima. Valdant technologine rizikg siekiama isvengti veiklos
sutrikdymo ir dujy arba elektros energijos atjungimo vartotojams.

Valdymo priemoneés:

Siekiant uztikrinti patikimg perdavimo sistemy darba, Grupés bendrovése diegiamos specializuotos
informacinés sistemos, Siuolaikinés verslo valdymo sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir technologiniy
sutrikimy likvidavimo bei ekstremaliy situacijy valdymo, veiklos testinumo planai, keliami auksti
reikalavimai rangovams.

Siekiant iSvengti perdavimo sistemy veiklos sutrikimy vykdoma nuolatiné sistemy stebésena, atitinkamai
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sudaromi prieZitros planai ir laiku planuojamos reikalingos naujos investicijos j tinklo atnaujinima.
5. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika

Grupés bendrovése skiriamas didelis démesys darby saugai. Atsizvelgiant j taikomus ir aktualiausius darby
saugos reikalavimus bei esamg jgyvendinimo situacija, kyla rizika, kad bus pazeisti DSS reikalavimai.

Valdymo priemones:

Tinkama darbo viety jrengimas, sistemuy, jrenginiy, darbo priemoniy savalaikeé priezitra ir kontrolé.
Patvirtinti vidaus dokumentai, reglamentuojantys darbuotojy sauga ir sveikata.

Vykdomi darbuotojy mokymai, atestavimai ir instruktavimai saugos ir sveikatos klausimais.
Nuolatiné darbuotojy ir rangovy DSS reikalavimy vykdymo kontrolé ir prieZilra.

6. Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trukumo, kaitos, motyvacijos rizika

.EPSO-G" valdomos bendrovés susiduria su iskylandiais darbo rinkos i$sukiais, astréja konkurencija dél
aukstos kvalifikacijos specialisty.

Valdymo priemones:

Grupés bendrovése tobulinami kritiniy pareigybiy pamainumo planai. Per ateinancius kelerius metus
didelj démesj planuojama skirti kompetencijy modelio atnaujinimui, darbdavio jvaizdzio gerinimui,
talenty ugdymui.

7. Per mazos konkurencijos vykdomuose pirkimuose rizika

+~EPSO-G"“ grupés bendrovés jgyvendindamos NENS vykdo didelés apimties projektus. Egzistuoja rizika, kad
dél nepakankamos tiekéjy konkurencijos bus gauti ekonomiskai nenaudingi pasitlymai, virsijantys suplanuotg
biudzetg/neatitinkantys bendrovés poreikiy arba pirkima reikés nutraukti ir skelbti i$ naujo.

Valdymo priemonés:

Jtvirtintas reikalavimas skelbti apie visus pirkimus CVP IS.

Reikalavimas iniciatoriams paraiskoje nurodyti maziausiai 3 Tiekéjus arba pagrjsti mazesnj jy kiekij.
Reikalavimas visuose supaprastintuose ir tarptautiniuose pirkimuose atlikti rinkos konsultacija.
Nustatytas ne mazesnis kaip ,4 akiy"“ kontrolés principas.

8. Kibernetinio saugumo rizika

-EPSO-G" grupés valdoma informacija ir duomenys turi strategine reik8me Lietuvos saugumui, todél tokios
informacijos ir (ar) duomeny praradimas, neteisétas pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomeny
srauto reikalingy perdavimo sistemy saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti ,EPSO-G*“ grupés jmoniy veiklos
sutrikimy, padaryti Zalos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims.

Valdymo priemonés:

Siekiant iSvengti kibernetiniy incidenty, reguliariai vertinamos ,EPSO-G" grupés jmoniy informaciniy
sistemy, fizinés apsaugos, saugumo valdymo sistemy grésmeés, nuolat atnaujinamos esamos saugumo
priemonés, sistemos ir (ar) jrankiai, bei diegiami nauji, atitinkantys grieztus reikalavimus numatytus ES ir
LR teisés aktuose, reglamentuojanciuose informacijos sauga.

-EPSO-G“ grupés darbuotojai aktyviai dalyvauja kibernetinio saugumo pratybose, kuriy metu
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treniruojamasi, kaip suvaldyti ir atremti kibernetinius incidentus nukreiptus prie$ ypatingos svarbos
informacines sistemas ir tinklus bei uZztikrinti jy teikiamy paslaugy funkcionavima.

Grupé jvertino galima realy ir potencialy tiesioginj ir netiesioginj Rusijos invazijos j Ukraing poveikj Grupés
veiklai bei siekiant sumaZinti galimg aplinkybiy poveikj buvo nedelsiant pradétos jgyvendinti Sios rizikos
valdymo priemonés:

Sudaryti ir nuolat atnaujinti planuojamy pirkimy ir sutarciy sarasai (prioretizuojant kritines sritis).
Planuojamuose pirkimuose j pirkimy dokumentus jtrauktos nuostatos, kuriomis siekiama, kad medziagy,
paslaugy ir jrangos tiekimo rizika i$ Rusijos arba Baltarusijos nebdty toleruojama.

Perzilréti ir papildyti metiniai pirkimy planai, identifikuojant kritiniy pirkimy medziagy, paslaugy ir
jrangos tiekimo poreikj projekty jgyvendinimui ir eksploatacijos uztikrinimui.

Nepazeidziant privalomy teisés akty reikalavimy uZztikrinta, kad naujai skelbiamose pirkimuose buty
ribojamas Rusijos ir Baltarusijos tiekéjy dalyvavimas, medziagy, paslaugy, prekiy ir (ar) jrangos
jsigijimas.

Prioriteto tvarka atnaujintos bendroviy veiklos testinumui bei tinkamam infrastrukttros funkcionavimui
reikalingi veiklos dokumentai suplanuoti ir jgyvendinti reikiami infrastruktiros ir valdomy sistemy
saugumo ir apsaugos priemones.

Atsizvelgiant j karo Ukrainoje patirtj bei agresorés Rusijos atliekamus karinius veiksmus, Grupéje buvo
atliekamas fizinés saugos riziky ir jy valdymo priemoniy vertinimas. Nustatyta rizika, jog esant konfliktinei
situacijai su agresore Rusija ar pavieniai priesiSkai nusiteike asmenys gali panaudoti pries energetikos objektus
bepilocius orlaivius (komercinius dronus), ir numesti talpa su padegamuoju skysciu ar sprogmeniu. Siekiant
pasiruosti bei turéti priemones tokiy ataky atrémimui inicijuotas tarptautinis viesasis pirkimas jsigyti bepilodiy
orlaiviy aptikimo ir neutralizavimo sistema.

Grupés bendrovése jdiegta ir nuolat palaikoma vieninga ir efektyvi Atitikties valdymo sistema, kuri:

leisty laiku identifikuoti ir pasirengti Grupés bendrovéms taikytiny naujy teisés akty reikalavimy
uztikrinimui;

leisty identifikuoti neatitikties rizikas, stebéti jy lygio pokycius bei valdyti, mazinant jy neigiamga poveikj
ir/ar atsiradimo tikimybe;

leisty stebéti Grupés bendrovéms taikytiny teisés akty reikalavimy uztikrinimg bei vertinti atitikties
uztikrinimo priemoniy veiksminguma;

leisty apsaugoti Grupés bendroves nuo veiklos sutrikdymo, finansinés zalos ir/ar neigiamo poveikio
reputacijai, galincios kilti dél vidinius ar iSorinius teisés akty reikalavimus pazeidZiancio elgesio;
skatinty atitikties kultlra bei vidiniy ir iSoriniy reikalavimy laikymasi.

2023 m. vasario 2 d. ,EPSO-G* valdyba patvirtino naujos redakcijos Grupés atitikties valdymo politika, kuria
vadovaujantis 2023 m. pirmajj pusmetj bendrovése ,EPSO-G*, ,Amber Grid", ,Litgrid“, ,Baltpool” ir ,Tetas"
buvo jgyvendinami veiksmai bei priemonés, siekiant metodiskai uztikrinti atitiktj patvirtintose atitikties
prioritetinése srityse, kuriose neatitikties riziky pasireikSimas kelty didZiausig neigiamg poveikj minétoms
bendrovéms bei visai Grupei. 2023 m. antrgjj pusmetj, atsizvelgiant | naujg Atitikties valdymo politikos
redakcija, ketinama atnaujinti ir Atitikties valdymo metodika.
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Atitikties prioritetinés sritys Grupés bendrovése:

LLigrid® ~Amber Grid“ -EPSO-G* »letas” ~Baltpool*

Asmens duomeny apsaugos Viesai privalomos skelbti ir
teikti apskaitos, finansineés
informacijos bei
informacijos apie VIAP &Sy
administravima
Antikorupcinés veiklos Viesai privalomos skelbti ir
teikti informacijos,
susijusios su birzos
operatoriaus bei kity
prekybos/apskaitos sistemy
administratoriaus funkcijy
vykdymu
Viesuyjy pirkimy Konkurencijos

PSO nepriklausomumo ir veikly atskyrimo

LLitgrid* kaip PSO VieSai neatskleistos informacijos
viesai privalomos
skelbti
informacijos

Atsinaujinandiy
energijos istekliy
integracijos

~-EPSO-G" vidaus audito misija yra kurti pridétine verte visoms Grupés bendrovéms ir prisidéti prie jy veiklos
tiksly jgyvendinimo, sistemingai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir
kontrolés procesy veiksminguma. Sios funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausomg ir objektyvig
uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

Uztikrinti veiklos skaidrumg ir efektyvuma, ,EPSO-G" jmoniy grupéje veikia centralizuotas vidaus audito
padalinys, kuris pavestas funkcijas vykdo Grupés mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas ,EPSO-G" valdybai, kurios
dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

~EPSO-G“ valdymo bendrovés auditoriai néra pavaldus audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria
salygas pastebeéti galimus veiklos trukumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi kaip
jgyvendinamos vidaus audito rekomendacijos. Taip pat stebi kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trukumai,

kuriuos yra jvardije iSorés auditoriai, reguliatorius, valstybinés kontrolés jstaigos ir pan.

Centralizuoto vidaus audito padalinio veikla 2023 m. pirmajj pusmetj apémé Sias sritis, kurios buvo pasirinktos
remiantis atlikty riziky vertinimu ir nustatant prioritetines tikrintinas jmones ir procesus ar pagal atskirg
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valdybos nurodyma:

Elektros perdavimo tinklo prieziuros pakankamumo vertinimas;

Rezultaty apie projekty eiga patikimumo vertinimas;

Metiniy jmoniy grupés tiksly pasiekimo vertinimas;

Saugaus barjero projekto administravimo islaidy ir pirkimy Siame projekte valdymo vertinimas;
|sigijimy (pirkimy) kontrolés vertinimas.

Atliekant vidaus auditus (paskutinius du, esancius sarase) buvo vertinamos ir korupcijos prevencijai sukurtos
kontrolés priemonés. Taip pat démesio buvo skiriama stebésenai, kaip jmonés jgyvendino vidaus audito
rekomendacijas ir vertinimui, kokia buvo jgyvendinty veiksmy jtaka.

Vidaus audito iSvados su rekomendacijomis tobulintinoms sritims teikiamos tikrinty jmoniy vadovybei bei
grupés jmoniy valdyboms, taip pat ,EPSO-G* valdybai bei Audito komitetui.

2023 metais ,,EPSO-G* grupés jmoné AB ,Amber Grid“ skelbiamy deryby konkurso bludu vykdé grupés
bendrovéms 2023-2025 m. finansiniy ataskaity audito paslaugy bendrg viesajj pirkima. Atsizvelgiant j audito
paslaugy vieso pirkimo rezultatus, laiméjusiu buvo pripazintas UAB ,,PricewaterhouseCoopers” pasitlymas.

~EPSO-G“ audito komitetas, jvertines audito jmonés atrankos proceduros rezultatus, priémé sprendima
rekomenduoti grupés bendroviy valdyboms sillyti savo visuotiniams akcininky susirinkimams isrinkti audito
jmone 2023 - 2025 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti UAB ,PricewaterhouseCoopers*, mokant audito
paslaugy kaing, nurodyta Sios audito jmonés pasitlyme.

Grupés bendroviy visuotiniai akcininky susirinkimai sprendzia dél UAB , PricewaterhouseCoopers” isrinkimo jy
audito jmone 2023-2025 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti ir atlygio nustatymo uz audito paslaugas pagal
zemiau lenteléje nurodytas kainas.

Informacija apie ,,EPSO-G*“ grupés bendroviy iSorés audito jmones ir jy audito paslaugy kainas

Audito jmonés atlygis Audito jmonés atlygis

2023 mety finansiniy u% 2023 mety 2022 mety finansiniy u% 2022 mety

Bendrove ataskaity audita . . . ataskaity audita . . .

o ) finansiniy ataskaity - ) finansiniy ataskaity
atliksianti jmoné . atlikusi jmoné .

auditg, Eur (be PVM) auditg, Eur (be PVM)*
~EPSO-G* 56 000 30635
LLitgrid® 86 000 52 054
Amber Grid" UAB ,Pricewaterhouse 77 000 | UAB ,Pricewaterhouse 33829
,Baltpool” Coopers® 18 000 Coopers® 6 344
.Tetas” 31000 25115
.Get Baltic"** - 11 650
~Energy cells” 16 000 7 260

* UAB ,,PricewaterhouseCoopers*, vadovaujantis 2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014
del konkrediy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, detalizavo Grupés jmoniy 2020-2022 audito paslaugy
atlygius bendrose su audito paslaugomis susijusiy paslaugy kainose.

** UAB ,,EPSO-G" grupés bendrovei AB ,Amber Grid“ 2023 m. birzelio 1 d. pardavus ,GET Baltic* 66 proc. dalj akcijy, audito paslaugy
pirkimas $iai bendrovei uz 2023 m. ir vélesnius laikotarpius buvo vykdomas atskirai nuo EPSO-G grupés.
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UAB ,PricewaterhouseCoopers” per 2023 mety pirmg pusmet] ,EPSO-G* grupés bendrovéms nesuteiké ne audito
paslaugy, 2022 metais suteiké 76 771 Eur ne audito paslaugy. Ne audito paslaugas sudaré finansiniy ataskaity ir metiniy
pranesimy vertimo paslaugos, finansiniy rodikliy uztikrinimo paslaugos bankams, reguliuojamos veiklos ataskaity patikros
paslaugos, prospekto, susijusio obligacijy i$platinimu perzvalgos paslaugos ir konsultacijos mokeséiy paslaugos.
Paslaugos buvo jsigytos vadovaujantis ,EPSO-G" jmoniy grupés ne audito paslaugy pirkimo i$ audito jmonés ar bet kurios
tinklui, kuriam priklauso audita atliekanti jmoné, politikos nuostatomis.

Vienintelis ,EPSO-G" valdymo bendrovés akcininkas yra Lietuvos Respublika (valdo 100 proc. akcijy), kurios
turtines ir neturtines teises, vadovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr.
826 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés steigimo ir valstybés turto investavimo® 2.3 punktu, jgyvendina
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, atstovaujama Lietuvos Respublikos energetikos ministro.

Pirmajj 2023 mety pusmetj pokyciy ,EPSO-G* akcininky struktlroje nebuvo.

2023 mety birZelio 30 dieng ,EPSO-G" bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 189 631 000 Eur.

. . Akcijy Akcijos nominali verte, Akcinis kapitalas, Valdoma
Bendrovés akcininkas v . .
skaicius Eur Eur kapitalo dalis
Lietuvos Respublika, atstovaujama
Lietuvos Respublikos energetikos 653 900 000 0,29 Eur 189 631 000 100 proc.

ministerijos

~EPSO-G" akcijoms netaikomi kiti, nei teisés aktuose numatyti, vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai.
Konvertuojamy vertybiniy popieriy ,EPSO-G" ar Grupés jmonés néra iSleidusiosios. ,EPSO-G" savo akcijy néra
jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj ,EPSO-G* savo akcijy nejsigijo ir neperleido. Bendroveés dukterinés jmonés
taip pat néra jsigijusios Bendrovés akcijy. ,EPSO-G* akcininkas specialiy kontrolés teisiy, kitokiy nei numato
LR teisés aktai, neturi.

-EPSO-G" patronuojamy ,Litgrid” ir ,Amber Grid“ akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje ,Nasdaq
Vilnius®.

Bendrove ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sgrasas VP tvarkytojas
LITGRID AB LTO000128415 LGD1L BALTIC SECONDARY LIST  AB SEB bankas
AB ,Amber Grid  LT0000128696  AMGI1L BALTIC SECONDARY LIST  AB SEB bankas

-EPSO-G" 2022 mety birzelio pradzioje iSplatinto su darnumu susietas obligacijas, kurios buvo listinguotos
.Nasdaqg" Baltijos Skolos vertybiniy popieriy sgrase.

Kity ,EPSO-G" valdomy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy popieriy birzoje neprekiaujama.
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. kovo 29 d. nutarimu Nr. 05986 ,Dél UAB ,EPSO-
G" mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausandias akcijas”, ,EPSO-G*" 2022-2026 finansiniais
metais j valstybés biudzeta privalo mokéti tiesiogiai 0,5 proc. paskirstytojo pelno dydzio dividendus.

,EPSO-G" dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydZio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo tvarka
visoms Grupe sudaranc¢ioms bendrovéms, nustato aiskias tikétinos nuosavybés ir investicijy grazos gaires
esamiems ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uZztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augima, savalaikj
Saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikéjima visa energijos perdavimo ir
mainy jmoniy grupe.

-EPSO-G" dividendy politika tiesiogiai susieja mokétiny dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo
efektyvumu — kuo didesne nauda bendrové sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei
plétrai ar kity svarbiy projekty jgyvendinimui.

Dividendy politika yra skelbiama ,EPSO-G" tinklalapyje skirsnyje ,Veiklos politikos®.

2023 mety balandj reitingy agentira ,Moody's Investors Service", atlikusi kredito reitingo periodine perziira,
patvirtino turétg Baal kredito reitingg su stabilia perspektyva.

2023 metais ,EPSO-G" grupés korporatyvinis valdymas buvo vykdomas pagal 2022 mety gruodzio 29 dieng
~EPSO-G" vienintelio akcininko Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos patvirtinta naujg ,EPSO-G*
jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairiy redakcijg. Gairés nustato visoms ,EPSO-G“ grupés jmonéms
vieningai taikomus korporatyvinio valdymo principus, reglamentuoja valdysenos organizavimo model],
valdymo struktirg, valdymo ir kontrolés bei atskaitomybés uztikrinimo sistema.

Naujoje korporatyvinio valdymo gairiy redakcijoje jtvirtinti Gairése jtvirtinti 7 pagrindiniai korporatyvinio
valdymo principai:

prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad
Grupés valdymas ir reikalingi sprendimai buty priimami efektyviai;

proporcingumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad EPSO-G taikomi valdymo metodai baty
proporcingi, t. y. nesukurty nereikalingos administracinés nastos;

akcininky teisiy realizavimo principas, kuriuo siekiama sudaryti sglygas tinkamam visy akcininky teisiy ir
teiséty interesy realizavimui;

visy Saliy suinteresuoty Saliy jtraukimo principas, kuriuo pripazjstamos suinteresuoty saliy teisés ir
Lakescdiai;

skaidrumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés veikla bty organizuojama skaidriai, tinkamai
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atskleidziant esmine informacija;

valdymo organy atsakomybeés ir atskaitomybeés principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad valdymo organai
tinkamai bei savalaikiai atlikty savo funkcijas, aktyviai naudotysi savo teisémis bei tinkamai vykdyty savo
pareigas;

integralumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti tiek vertikaly, tiek horizontaly integralumo uztikrinima.

»EPSO-G" remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO) paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdag Vilnius®
rekomendacijose, kituose tarptautiniu mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos
rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uZztikrinti, kad valstybés valdomos bendrovés bity valdomos
skaidriai ir efektyviai.

Kryptingai siekiant pelnyti pasitikejima vykdomais strateginiais projektais ir itin daug démesio skiriant veiklos
skaidrumui bei atskaitingumui, ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroji valdysenos kokybé pelné ,, A" jvertinima. Tai
parodé V§] Valdymo koordinavimo centras (VKC) paskelbtas ,VV] gerosios valdysenos indeksas 2021/22
metai“. VKC gerojo valdymo indeksas yra placdiausiai visy valstybés valdomy jmoniy (toliau — VVJ) valdymo
kokybe jvertinantis jrankis. Indeksa sudaro trys pagrindinés vertinimo dimensijos: skaidrumas, kolegialus
organai bei strateginis planavimas ir jgyvendinimas.

Auksciausias galimas jvertinimas ,A+“ buvo skirtas uz kolegialiy organy darba, jy nariy atrankos procesa,
kompetencija, jsitraukima ir tai, jog kolegialiy organy funkcijos atitinka gerosios valdysenos principus.

Pagal skaidrumo dimensijg ,EPSO-G* taip pat pelné ,A+" jvertinima.
-EPSO-G" strateginis planavimas ir jgyvendinimas jvertintas ,A“ balu.

2023 mety veiklos plane ,EPSO-G* valdymo bendrové numato toliau diegti priemones ir tobulinti valdysenos
kokybe atsizvelgiant j VKC rekomendacijas, didelj démes;j skiriant darnumo praktiky tobulinimui.

Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" jstatai buvo perzitréti 1 karta.

2022 mety gruodzio 29 dieng vienintelio akcininko sprendimu buvo patvirtinta nauja ,EPSO-G" jstaty redakcija,
kuri Juridiniy asmeny registre jregistruota 2023 m. sausio 5 d. Tvirtinant naujg jstaty redakcijg atlikti Sie
esminiai pakeitimai:

aiskiau apibrézta, kaip ,EPSO-G" jgyvendina jai numatytas patronavimo funkcijas;
perzitréta ,EPSO-G" visuotinio akcininko susirinkimo, valdybos ir vadovo kompetencija;
patikslintos nuostatos, susijusios su ,EPSO-G* valdybos komitety formavimu;
patikslintos nuostatos dél valdybos sudarymo, jos veiklos organizavimo klausimy;
jtvirtinta galimybé ,,EPSO-G*" valdybai sudaryti Grupés vadovy komiteta.

Esamas korporatyvinis valdymo modelis uztikrina ,EPSO-G* grupés organizacinés ir valdymo struktdros
efektyvuma bei atitikimg auksciausiems valdysenos standartams.

Su ,.EPSO-G* jstatais kvie¢iame susipazinti tinklalapyje www.epsog.lt Korporatyvinis valdymas skirsnyje.
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7.2. ,EPSO-G* prieziuros ir valdymo sistema ir funkcijos

-EPSO-G" valdymo, prieZiGros ir organizaciné struktura uztikrina optimaly veiklos organizavimg, atskaitinguma,
procesy efektyvuma ir atsakomybe.

Visuotinis akcininky susirinkimas

[Atlygio ir skyrimo komitetas (ASK) Valdyba ( Audito komitetas (AK) ]

. Vidaus audito komanda
Bendrovés vadovas

| | 1 ] 1 1
Vs " N z N X 2\ ( N -
Grt:lpes" infr s(iruzte_s z (G és plétrosi Grupés finansy ir Grupes teises ir Grupes atitiktiesir Grupeés
organ_lzicul:_s s ktru T;os" _arupesp e;osw veiklos planavimo korporatyvinio riziky valdymo komunikacijos
WStyT:d';v:s Uros projevagg\:’aasymo inovacy vecovas vadovas valdymo vadovas vadovas komanda
< ' '\ . N J 4 \ &
- N ~ 7 N N ( S
Zmoniy kultdros Technikos Inovacijy Finansy ir izdo Korporatyvines Atitikties
komanda komanda komanda komanda teisés komanda komanda
) 10 Al P \
Iz E
admir‘?ilfjtrr(;vimo i z:ﬁ]ﬁ%m Dugf:(emgr Apskaitos Viesyjy pirkimy Riziky valdymo
y oy NS IF komanda teisés komanda komanda
komanda komanda valdymo >
komanda
B ( R R s 2 2 Energetikos ( Kibernetinio
Darnumo Viesyju pirkimy
ePMO komanda projekty teisés saugumo
vystymo vadovas komanda et vadov
L ) ) vadovas L adovas
Grupes
IT komanda planavimo ir
kontrolés

komanda

Reguliavimo
vadovas

+~EPSO-G" grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistema sudaro:
+-EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés;

¢ Valdymo ir grupés bendroviy jstatai;

o Korporatyvinio valdymo politika;

¢ Valdybos darbo reglamentas;

e Audito komiteto veiklos nuostatai;

e Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai;

o Kiti grupés bendroviy korporatyvinio valdymo dokumentai.

Su $iais dokumentais galima susipazinti valdymo bendrovés interneto tinklalapyje www.epsog.lt.

7.3. ,,EPSO-G*“ visuotinis akcininky susirinkimas

Vienintelio ,EPSO-G* valdymo bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija. ,EPSO-G" vienintelis akcininkas priima sprendimus strateginiais veiklos krypciy
klausimais, tvirtina svarbiausias veiklos gaires (korporatyvinio valdymo gairés, kolegialiy organy atlygio gaires
ir kt.).
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Per 2023 m. pirmajj pusmet;j vienintelis ,EPSO-G" akcininkas priémé Siuos esminius sprendimus:

Data Esminiai sprendimai

2023 m. kovo 6 d. Padidino atlyginima audito jmonei UAB ,PricewaterhouseCoopers" uz 2022 m.
finansiniy ataskaity audito paslaugy atlikima.

2023 m. kovo 24 d. ISrinko naujos kadencijos UAB ,,EPSO-G* valdybg — Astg Sungailiene, Liudg Liutkeviciy,
Robertg Vysniauska, Dainiy Brazilng ir Tomg Daukanta.

2023 m. balandzio 13 d. Patvirtino UAB ,,EPSO-G* konsoliduoty ir UAB ,,EPSO-G* 2022 m. finansiniy ataskaity
rinkinj. Patvirtino sprendima dél pelno paskirstymo.

2023 m. balandzio 21 d. IS UAB ,,EPSO-G" audito komiteto nariy atS8auké Tomga Daukantg ir iki esamos valdybos
kadencijos pabaigos j audito komitetg iSrinko Dainiy Brazitna.

Pagal Siuo metu galiojandig ,EPSO-G" jstaty redakcijg valdybg sudaro penki nariai. Valdybos narius 4 mety
kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdyba yra atskaitinga. Esant visuotinio akcininko
susirinkimo kreipimuisi, Atlygio ir skyrimo komitetas teikia rekomendacijg dél valdybos nariy skyrimo.

Valdybos narys negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai daugiau kaip 2 visas valdybos kadencijas i$
eilés ir bet kuriuo atveju negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip 10 mety i$ eilés.
Valdybos nariai renkami pagal LR Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j
valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasa.

2022 mety vasarj ,EPSO-G" valdybos pirmininku buvo isrinktas nepriklausomas jos narys Robertas
Vyéniauskas, kuris, paskyrus naujos kadencijos valdybg, 2023 mety balandj buvo idrinktas valdybos
pirmininku.

-EPSO-G" valdyba:

formuoja bendra Jmoniy grupés korporatyvinio valdymo politika;

yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vystyma bei valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje
ir apimtyje;

atlieka Grupés bendroviy veiklos, jy strategijy, veiklos tiksly ir plany, Valdybos patvirtinty dokumenty ir
kity sprendimy Grupés bendrovése jgyvendinimo stebéseng;

vykdo Grupés bendroviy jgyvendinamy strateginiy projekty, jtraukty j nacionaline energetikos strategija,
ypatingos valstybinés svarbos projekty, valstybei svarbiy ekonominius projekty valdymo priezidrg bei
kontrole;

vykdo priezituros funkcijas, kaip tai numatyta LR akciniy bendroviy jstatyme.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 11 valdybos posédziy, i$ jy 3 sprendimai buvo priimti balsuojant rastu.
Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat buvo organizuojama viena bendradarbiavimo sesija.

Valdyba, atlikusi savo veiklos jsivertinimg uz 2022 metus ir identifikavusi valdybos veiklos tobulinimo sritis dél

bendro valdybos ir vadovo darbo, lukesciy ir tiksly, Bendrovés strategijos ir struktlros perzitréjimo bei jy
atnaujinimo akcininko lukesciy laisko kontekste parengé Bendrovés valdybos veiklos plang 2023 metams.

77



KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIY MENESIY LAIKOTARP)
PASIBAIGUS| 2023 M. BIRZELIO 30 D. (tikst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

»EPSO-G* valdybos sudétis

Valdybos narys

Robertas Vys$niauskas

Liudas Liutkevicius

Asta Sungailiené

Dainius Brazitnas

Tomas Daukantas

Pareigos

Nepriklausomas
narys, pirmininkas

(nuo 2022 m. vasario
meén. iki 2023-03-20,
taip pat nuo 2023 m.
balandzio mén.)

Nepriklausomas
narys

Nepriklausoma naré

Narys

Narys

Kadencija

Nuo 2023-03-24

(taip pat nuo
2019-03-20 iki
2023-03-20)

Nuo 2023-03-24

Nuo 2023-03-24

Nuo 2023-03-24

(taip pat nuo
2019-03-20 iki
2023-03-20)

Nuo 2023-03-24

(Taip pat nuo
2022-05-06 iki
2023-03-20)

Kitos pareigos

~Valstybeés
investicinis
kapitalas"
generalinis
direktorius,
+Vilniaus vystymo
kompanijos*
valdybos narys,
~Klaipédos nafta“

+INVL Renewable
Energy Fund I,
vykdantysis
partneris

Linea Sana,
direktoré

Lietuvos
Respublikos
energetikos
ministerija,
Energetinio
saugumo grupes
vadovas

Lietuvos
Respublikos
energetikos
ministerija, Teisés
ir personalo
grupés vadovas

ISsilavinimas

Mykolo Romerio
universitetas, teisés
moksly magistras.

Vilniaus universitetas,
tarptautiniy finansy
magistras

Vytauto Didziojo
universitetas, verslo ir
vadybos magistras

Vilniaus Gedimino
technikos
universitetas,
energetikos moksly
bakalauras.

Mykolo Romerio
universitetas, teisés
moksly magistras.
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EPSOG

+LTG Infra“

valdybos

pirmininkas,

Tarptautinés

Raudonojo

Kryziaus !r Vilniaus universitetas,

Raudonojo .

o teisés moksly
pusmeénulio . .
draugi magistras;
ng‘_!_ Berno universitetas,
N ikl N 2019-03-20 federacuos éveicarija teisés
Gediminas Almantas eprixtausomas . .uo e atitikties ir mokslu maaistras:
narys iki 2023-03-20 mediacii umag '
jos
. Kopenhagos verslo
komiteto narys,
) mokykla, verslo
Lietuvos -
. deryby etika,
Raudonojo ind ..
Krvsi draudiios industrinis
'I'YZI'al'JS gy doktorantas.

pirmininkas,

Atviros Lietuvos

Fondo tarybos

pirmininkas,

Lietuvos

nacionalinio radijo

ir televizijos

pirkimy ir

investicijy politikos

komiteto narys.

Valdybos posédziy 2023 metais lankomumas
Nr. Posédzio Gediminas Dainius Tomas Robertas Liudas Asta
data Almantas* Braziinas Daukantas Vysniauskas Liutkevic¢ius* | Sungailiené*

1. 01-09 - -
2. 02-02 - -
3. 02-10 - -
4. 02-23 - -
5. 03-13 - -
6. 03-20 - -
7. 04-07 -
8. 05-03 -
9. 05-19 -
10. 05-31 -
11. 06-29 -

V| Lietuvos oro
uosty ir AB “Oro
navigacija”
nepriklausomas
valdybos narys,

* Valdybos nariai L. Liutkevicius ir A. Sungailiené j valdybg isrinkti 2023-03-24; valdybos nario G. Almanto kadencija baigési 2023-

03-20 (imtinai).

Dalyvavo
Nedalyvavo

Valdybos narys nedalyvavo, nes tuo laikotarpiu nebuvo isrinktas valdybos nariu arba baigési kadencija.
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EPSO

2023 metais priimti valdybos sprendimai

2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06
01-06 02-02 03-13 04-07 05-03 06-29
Pritarta atnaujintai Patvirtinta Priimtas Valdybos Nuspresta Priimtas
UAB .EPSO-G* Bendrovés 2022 sprendimas pirmininku balsuoti sprendimas
Grupés strategijai iki | M veiklos tiksly pavesti ASK iSrinktas Robertas | eeiliniame pakeisti AB
2030 m. jgyvendinimo vykdyti viega Vy$niauskas. Energy cells, +~Amber Grid*“

. ataskaita. atranka j ,Energy | Priimtas UAB, ir UAB
Nustatyti UAB S “ . . . EPSO-G*
EPSO-G* vadovo Inicijuoti cells”, UAB sprendimas visuotiniame " !
5023 . veiklos LITGRID AB ir Inovacijy diegimo | sudaryti atlygio ir | akcininky tarp_usjawo_
tikslai k.urie - AB ,Amber Grid“ | ir veiklos plétros | skyrimo (toliau— | susirinkime iki skol!n!mo r

N yra - visuotiniai kompetencijy ASK) komiteta i¥ | esamos Energy | Skolinimosi
tapatus Bendroveés . .\ - . - sutarties
tikslams akcininky srities trijy nariy, paskirti | cells, UAB,

susirinkimai del patronuojanéios du narius j ASK iki | valdybos salygas.
Patvirtintas UAB naujos LITGRID bendroveés valdybos kadencijos Patvirtinta
LEPSO-G* 2023 m. AB ir AB ,Amber | nominuojamo kadencijos pabaigos isrinkti | UAB ,,EPSO-
biudZetas Grid* jstaty valdybos nario pabaigos i$ UAB ,EPSO-G* G* jmoniy
redakcijos vieta. valdybos nariy: nominuojamu grupés naujos
tvirtinimo. 03-20 Toma Daukanta ir | valdybos nariu redakcijos
Pakeistos Asta Sungailiene, | Pauliy Butky. Korporatyvinio
esmines Priimti jgalioti ir Patvirtinta UAB valdymo
LITGRID AB, sprendimai jpareigoti EPSO-G* politika.
Baltpool, UAB ir | Patvirtinti - atrankos komisija | ;. oL oes | Pritarta, jog
UAB ,EPSO-G* Bendr(?ves ir gvykd.ytl _ naujos ASK
tarpusavio kon.sqllduotqw kand_ldatq! redakcijos riziky | Pirmininkes
skolinimo ir me’F|n1 pranesima, neprlklaysomo' | valdymo politika | Pareigas eity
skolinimosi kuriame, be kita ASK nario pozicijg Asta
sutardiy salygos. ko, pateikta atranka. Nustatytas UAB Sungailiené.
inf ij i i -EPSO-G* N
Patvirtinta UAB IS o:jmaa'Ja apie Priimtas dSO G Priimtas
.EPSO-G* endroves sprendimas vadovoe. sprendimas
imoniy grupés \S/frI:tLZSi'os patvirEinti ;’f”eiz'ms nuo 2023-07-
naujos redakcijos | . ver?djinim atnaujinta UAB ygis. 01 patvirtinti
atitikties f’r‘i'tarti & .EPSO-G 05-19 atnaujinta
s valdybos _
valdymo politika. Bendrovés ir LAY Pritarta, kad EPSO,G .
- posedziy organizacin
Patvirtintas konsoliduotam - UAB ,EPSO-G*, | %9 ¢
. . kalendoriy ir " * | struktiira
naujos redakcijos | metiniam veiklos plana kaip vienintelis ) b"
UAB ,EPSO-G* finansiniy 2023 m. Energy cells, parelgy_ "
atitikties ataskaity UAB (toliau —ir sq;asq |r_ o
prioritetiniy rinkiniui, pritarti Bendrové), va o.vaUJ.anuq
sriciy sarasas. pelno akcininkas, pareigybiy
. ) .. sarasa.
Patvirtintas paskirstymo priimty o
2023 m. UAB projektui, sprendima del | Patvirtinta
LEPSO-G* susaukti UAB pritarimo Energy UAB ,EPSO-
jmoniy grupés .EPSO-G* eilinj cells, UAB, G 1mpn|q .
lygio riziky visuotinj valdybos grupes"naUJos
sgrasas akcininky sprendimui dél redakcijos
02-10 susirinkima. sandorio salygy an_tlkorupcmes
. — pakeitimo. veiklos
Priimtas Priimti politika.
sprendimas sprendimai del 05-31 .
vykdyti vied balsavimo UAB Panaikinta
ykaytiviesa vimo Priimtas UAB ,EPSO-
kandidaty ~EPSO-G . - .
. . sprendimas G" jmoniy
atranka j UAB kontroliuojamy . )
balsuoti grupes
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EPSOG

~TETAS"
Gamybos
valdymo
kompetencijy
srities
nepriklausomo
valdybos nario
vieta.

02-23

Pritarta
iSankstinéms
UAB GET Baltic
akcijy pardavimo
sandorio,
sudarant akcijy
pirkimo-
pardavimo ir
akcininky
sutartis,
esminéms
salygoms.

Inicijuotas
.Energy Cells",
UAB visuotinis
akcininky
susirinkimas dél
naujos , Energy
Cells“, UAB
jstaty redakcijos
tvirtinimo.
Priimtas
sprendimas
vykdyti viesas
atrankas |
LITGRID AB ir
AB ,,Amber Grid*
valdybos nariy
vietas.

Pritarta UAB
~EPSO-G*
stojimui j
Lietuvos
atsakingo verslo
asociacija.
Patvirtinta UAB
~EPSO-G*
vidaus audito
vadovés 2022
m. tiksly
pasiekimo
ataskaita.
Patvirtinta ASK

veiklos ataskaita
uz 2022 m.

bendroviy
LITGRID AB, AB
+~Amber Grid*“
(pritarta UAB
GET Baltic akcijy
pardavimo
sandoriui,
sudarant akcijy
pirkimo-
pardavimo ir
akcininky
sutartis),
BALTPOOL,
UAB, UAB
~TETAS"ir
Energy cells,
UAB, eiliniuose
visuotiniuose
akcininky
susirinkimuose.

Patvirtinta UAB
-EPSO-G" jmoniy
grupés veiklos
strategijos iki
2030 m.
jgyvendinimo
ataskaita uz 2022
m.

Patvirtinta Audito
komiteto veiklos
ataskaita.

Suformuotas
EPSO-G Grupés
vadovy
komitetas.

Patvirtintas UAB
-EPSO-G" jmoniy
grupes
centralizuoto
vidaus audito
2023-2025 m.
vidaus audity
planas, patvirtinti
UAB ,EPSO-G*
vidaus audito
vadoves veiklos
tikslai 2023 m.

Nustatytas UAB
-EPSO-G*
dukterinéms ir
paskesnio lygio
dukterinéms
bendrovéms
taikomas

neeiliniame
LITGRID AB,
visuotiniame
akcininky
susirinkime
nepriklausomu
valdybos nariu
iSrinkti Andriy
Semeskevidiy.
Nuspresta
paskirti ] ASK iki
valdybos
kadencijos
pabaigos
nepriklausoma
narj Ramung
Bagdona.

Priimtas
sprendimas
balsuoti ,UZ*
visais UAB
LEPSO-G* akcijy
suteikiamais
balsais TSO
Holding AS
eiliniame
visuotiniame
akcininky
susirinkime.

sandoriy su
susijusiomis
Salimis
politika.
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Valdyba valdymo

jsivertino savo mokescio

veikla ir sudaré modelis.

ldyb ikl .
S | pras
. sprendimas

tobulinimo .
sudaryti

plana.

BALTPOOL, UAB

Inicijuotas UAB ir UAB ,EPSO-G*
~EPSO-G*

: 5 tarpusavio
wsgo_tlnls skolinimo ir
akcininky skolinimosi
susirinkimas sutartj.
nustatant

Priimtas

pasikeitusias
2022 m. audito sprendimas jstoti

paslaugy j Personalo
apmokéjimo valdymo
salygas. profesionaly

asociacija.

Pagal ,EPSO-G" jstatus, Atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne
ilgesniam kaip ketveriy mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba i$ jos atrinkty kandidaty. Skiriant
Atlygio ir skyrimo komiteto narius uZtikrinama, kad Sio komiteto sudétyje bity ne maZziau kaip vienas
nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip
dvi kadencijos i$ eilés. ASK kadencija sutampa su valdybos kadencija.

Per ataskaitinj laikotarpj Atlygio ir skyrimo komitete dirbo:

iki 2023 m. kovo 20 d. — Gediminas Almantas, Dainius Brazilinas bei pirmininké Jolita Lauciuviené.
2023 m. balandzio 7 d., buvo sudarytas naujos sudéties Atlygio ir skyrimo komitetas, kurio nariais
paskirti Asta Sungailiené ir Tomas Daukantas bei nuo 2023 m. birzelio 6 d. paskirtas Raminas
Bagdonas.

~EPSO-G" atlygio ir skyrimo komitetas:

padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose Grupés bendrovése;

teikia rekomendacijas Grupés bendrovéms dél valdymo organy nariy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo
ir atlygio jiems nustatymo;

teikia rekomendacijas dél Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su kolegialiy organuy,
Grupés bendroviy darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo klausimais;

teikia rekomendacijas dél Grupés kolegialiy organy, vadovy, vadovybés ir kritiniy pareigybiy pamainumo
planavimo sistemos;

ir kt.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 6 Atlygio ir skyrimo komiteto posédziai.
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EPSOG

Atlygio ir skyrimo komiteto sudétis

Komiteto narys

Jolita

Lauciuviene

Dainius
Brazitnas

Gediminas
Almantas

Asta
Sungailiené

Tomas
Daukantas

Ramunas
Bagdonas

Pareigos

Nepriklausoma
nare, pirmininké

Narys

Nepriklausomas
narys

Nepriklausoma
naré, pirmininké

Narys

Nepriklausomas
narys

Kadencija

Nuo 2019-05-20
iki 2023-03-20

Nuo 2019-03-29
iki 2023-03-20

Nuo 2019-03-29
iki 2023-03-20

Naré nuo 2023-
04-07

Pirmininke i$rinkta

nuo 2023-06-29

Nuo 2023-04-07

Nuo 2023-06-06

Kitos pareigos

.Personalo verté verslui”
direktore

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,
energetinio saugumo
grupés vadovas

V] Lietuvos oro uosty ir AB
,Oro navigacija”
nepriklausomas valdybos
narys, ,LTG Infra“
valdybos pirmininkas,
Tarptautinés Raudonojo
KryZiaus ir Raudonojo
pusménulio draugijy
federacijos atitikties ir
mediacijos komiteto narys,
Lietuvos Raudonojo
Kryziaus draugijos
pirmininkas, Atviros
Lietuvos Fondo tarybos
pirmininkas, Lietuvos
nacionalinio radijo ir
televizijos pirkimy ir
investicijy politikos
komiteto narys.

Linea Sana, direktoré

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,
Teisés ir personalo grupés
vadovas

.Telia Lietuva* Zmogigkuyjy
istekliy vadovas

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas,
ekonomikos moksly
magistre;

Lietuvos edukologijos
universitetas, psichologijos

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas,
energetikos moksly
bakalauras.

Vilniaus universitetas,
teisés moksly magistras;
Berno universitetas,
éveicarija, teisés moksly
magistras;

Kopenhagos verslo
mokykla, verslo

deryby etika, industrinis
doktorantas.

Vytauto Didziojo
universitetas, verslo ir
vadybos magistras

Mykolo Romerio
universitetas, teisés
moksly magistras.

Vytauto DidZiojo
universitetas, verslo
administravimo ir vadybos
magistras;

Baltic Management
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Atlygio ir skyrimo komiteto 2023 mety pirmojo pusmecio posédziy lankomumas, priimti esminiai
sprendimai, svarstyti esminiai klausimai:

Posédzio

Nr. data

Jolita
Lauciuviené

Gediminas
Almantas

Dainius
Brazitinas

Asta
Sungailiené

Tomas
Daukantas

Ramunas
Bagdonas

02-08

03-08

03-17

04-24

05-04

Ol A|WNIE

06-13

Dalyvavo
Nedalyvavo

- Komiteto narys nedalyvavo, nes tuo laikotarpiu nebuvo iSrinktas komiteto nariu / baigési kadencija.

2023 mety pirmajj pusmetj Atlygio ir skyrimo komiteto priimti esminiai sprendimai, svarstyti esminiai

klausimai
2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06

02-09 03-08 04-24 05-04 06-13

Teiktos Aptartas grupés Teikta Teikta rekomendacija | Atlygio ir skyrimo

rekomendacijos dél kolegialiy organy rekomendacija dél del Amber Grid | komiteto  pirmininko

kandidaty j TETAS veiklos jsivertinimo kandidato j Energy nominuojamo iSrinkimas;

valdybos nariy procesas, Grupés cells valdybos nario | valdybos nario | GET | Atliktas

pozicijas; vadovy tiksly pozicija Baltic valdyba nepriklausomy

Pritarta ASK veiklos pasigki_mas, Atlygio ir skyrimo

uz2022 m. patvirtintos bendros komiteto nariy

ataskaitai; Grupc'as'velklo.s nepriklausomumo

Atliktas ASK veiklos | toPulinimo sritys: vertinimas;

uz 2022 m. 03-17 Svarstytos

jsivertinimas Teikta Darbuotojy  atlygio,
rekomendacija dél veiklos vertinimo ir
kandidato j Amber ugdymosi politikos

Grid valdybos nario
pozicija

bei Kolegialiy organy

nariy, vadovy ir
darbuotojy interesy
valdymo politikos

(kiek ji yra susijusi su
KO nepriklausomumo
kriterijais ir ju
jvertinimu)
jgyvendinimo
ataskaitos;
Diskutuota
Atlygio ir
komiteto
atsakomybeés sriciy ir
funkcijy

del
skyrimo
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Remiantis ,EPSO-G" jstatais, Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam
kaip ketveriy mety laikotarpiui skiria ,EPSO-G* vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j Atlygio ir skyrimo komiteto
rekomendacijas, jei buvo pateiktos. Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis
kaip dvi kadencijos is eilés. Audito komiteto pirmininku gali bati tik nepriklausomas narys.

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitete dirbo du nepriklausomi nariai: Gediminas Siugas ir Robertas
Vyéniauskas. Balandzio 22 d. Audito komiteto nariu paskirtas Energetikos ministerijos nominuotas valdybos
narys Dainius Braziunas, pakeites iki tol Audito komiteto nariu buvusj Tomg Daukanta.

»EPSO-G“ Audito komitetas:

vykdo ,EPSO-G" grupés bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezira;
yra atsakingas uz ,EPSO-G" grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei

objektyvumo principy laikymosi uztikrinima;

yra atsakingas uz ,,EPSO-G" grupés bendroviy vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemuy,

veiklos procesy veiksmingumo priezitrg;
Yra atsakingas uz ,,EPSO-G" grupés bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy
teikimo kontrole;
vertina ,,EPSO-G" grupés bendroviy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus
sandorius su susijusiomis $alimis.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 15 Audito komiteto posédZiy, 6 i$ jy vykdyti apklausos badu.

~-EPSO-G" audito komiteto sudétis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Vardas
Pavardée

Gediminas

Siusas

Robertas
Vyséniauskas

Dainius
Brazilnas

Pareigos

Nepriklausomas
narys, pirmininkas

Nepriklausomas
narys

Narys

Kadencija

Nuo
2020-10-22

Nuo
2020-10-22

Nuo
2023-04-22

Kitos pareigos

~Convera Lithuania", apskaitos
direktorius

UAB ,Valstybés investicinis
kapitalas", generalinis
direktorius;

UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija“, valdybos narys;

AB ,Klaipédos nafta”, stebétojy
tarybos pirmininkas;

Vilniaus universitetas, lektorius;
bendroviy valdymo, teisés ir

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,
Energetinio saugumo grupés
vadovas;

Asociacija ,Koturnos”, vadovas

I$silavinimas

Stokholmo ekonomikos
aukstoji mokykla Rygoje,
ekonomikos ir
administravimo

verslo

bakalauras;

Vilniaus universitetas,
vadybos ir verslo
administravimo

Mykolo Romerio
universitetas, teises
magistras.

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas,
energetikos moksly
bakalauras
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Audito komiteto nariy dalyvavimas 2022 m. pirmojo pusmecio posédziuose:

Gediminas Siusas

Robertas VysSniauskas

Tomas Daukantas
(iki 2023-04-22)

Dainius Brazitnas
(nuo 2023-04-22)

15/15 15/15 10/10 5/5
2023 m. pirmajj pusmetj priimti esminiai Audito komiteto sprendimai
2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06
01-23 02-20 03-07 04-24 05-22 06 14
Patvirtinti naujos Patvirtintas 2023 Patvirtintos Pritarti Teikta Teikta  preliminari
redakcijos ,EPSO- | m. Audito komiteto | iSvados dél finansiniy rekomendacija | nuomoné ,EPSO-G”
G", LITGRID, veiklos tobulinimo | Tetas ir Energy | ataskaity audito | ,EPSO-G” grupés  finansiniy
TETAS planas. cells 2022 m. paslaugy atlygio ir | ataskaity audito
prioritetiniy sri¢iy Pritarta ,EPSO-G* finansiniy ~EPSO-G* skyrimo pirkime ketinancio
sgrasai. grupés ataskaity grupei pirkimo | komitetui dalyvauti tiekéjo
Pritarta ,EPSO-G* | centralizuoto 03-16 techninei situacijai  dél | nepriklausomumo.
grupés atitikties vidaus audito Patvirtintos S.DE(-ZI'fIkaCIJaI, projekty 06-19
valdymo politikos | 2023-2025 m. igvados dél tiekéjams vadovy Pritarta ,EPSO-G*
naujai redakcijai. vidaus audity LITGRID ir ke.llémula_ms ’-cvruku[Tw . grupés
Rekomenduota planui. Amber Grid km\/lgllirfri]:alceirr:]izxms 15aNALZUOH. antikorupcinés
~EPSO-G* 02-24 2022 m. . ) veiklos politikos
S . . reikalavimams .. o
valdybai inicijuoti Jvertintas finansiniy . pasidlymy naujai redakcijai.
Fizi.nio barjero nepriklausomy ataskaity ekonominio Rekomenduota
projekto vykdymo | Audito komiteto | 03-17 naudingumo LEPSO-G* valdybai
|sor|n|(;)_aud|to nariq. Pritarta Audito | vertinimo panai_kinti "EPSQ‘G“
proceauras. nepriklausomumas. | omiteto 2022 kriterijams ir grupés sandoriy su
Teikta nuomoneé 02-28 m. veiklos metodikai. susijusiomis Salimis
ol LITGRID o itika.
‘:iinafo cdaryg | Patvirtintos ataskaita Pritarta TETAS politika
candorio su Y idvados del GET Rekomenduota | 2023 m, riziky Pritarta 2023_ .m.
cusiiusia Salimi Baltic ir Baltpool ,EPSO-G* sgraSo ir jy LITGRID . r|2|k.q
EPJSO G- 2022 m. finansiniy | valdybai valdymo valdymo priemoniy
" : ataskaity. patvirtinti priemoniy plano pakeitimams.
Pritarta 2023 m- .EPSO-G* pakeitimams. Rekomenduota
»EPSO-G" grupes vidaus audito | pritarta .EPSO- LITGRID  valdybai
lyglov ”.Z'kq vadovés G* grupes riziky jvertinti galimas
sgrasul. veiklos tikslus | \51dymo papildomas
Rekomenduota 2023 m. politikos naujai priemones
LITGRID, Amber Patvirtinta, kad | redakcijai. (alternatyvas ir jy
Grid, TETAS, atlikus Teikta jgy'/vehdinimui
Energy Cells, LITGRID ir . reikalingus
. rekomendacija .
Baltpool ir GET TETAS EPSO-G* resursus), kurios
Baltic papildyti valdvbu bei i ) ) sumazinty
2023 m. rizik Yo atlygio " sinchroninio
> M u vadovy 2022 skyrimo chron _
sgrasus m. Il pusmedio komitetui  dél prisijungimo prie
atitinkamomis er¥idr . KET plane numatyty
rizikomis i ! darbuotojy veiksm
’ nebuvo kaitos situacijos 4
nustatyta EPSO-G* progr?ozuqamq
reilfé_m_ingq_ grupéje vélavima.
pazeidimy ir i$nagringjimo.
trak .
(an) trukumy Teiktos
rekomendacijos

86




KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIY MENESIY LAIKOTARP) E P S O :
PASIBAIGUS] 2023 M. BIRZELIO 30 D. (tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip) =

Teikta ~EPSO-G*
rekomendacija | grupés jmoniy
EPSO-G* valdyboms dél
valdybai dél metiniy

taikomy rezultaty
sutarciy vertinimo
indekdavim tobulinimo.
procedury
perzitros.
Pritarta Amber
Grid, LITGRID,
Baltpool,
TETAS, 2023
m. riziky saraso
ir jy valdymo
priemoniy
pakeitimams.

Teikta
rekomendacija
~,EPSO-G*
valdybai
inicijuoti
pokycius
TETAS,
iSgryninant
atsakomybes ir
uztikrinant
tinkamas
kompetencijas
valdant
savikainos ir
finansiniy
duomeny
patikimumo.
03-20
Patvirtinta
iSvada dél
EPSO-G
finansiniy
ataskaity.

.EPSO-G" bendrovés vadovg skiria bendrovés valdyba, atsizvelgdama | Atlygio ir skyrimo komiteto
rekomendacijas. Bendrovés vadovas yra atskaitingas Valdybai.

M. Keizeris ,EPSO-G" generaliniu direktoriumi iSrinktas nuo 2022 mety rugpjicio 22 dienos.

2023 mety sausio 5 dieng jregistravus nauja ,EPSO-G" jstaty redakcija bendrovés generalinio direktoriaus
pareigybés pavadinimas pakeistas j vadovo.
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»,EPSO-G" vadovo kompetencija nesiskiria nuo AB] nustatytos bendrovés vadovo kompetencijos, iSskyrus
jstatuose numatyta papildoma kompetencija. ,EPSO-G* vadovas:

organizuoja ir kontroliuoja Grupés strategijos jgyvendinimag, tvirtina Grupés strategijos jgyvendinimo
veiklos planag, teisés akty nustatytose ribose uztikrina Grupés strategijos jgyvendinima;

kontroliuoja dukteriniy bendroviy veikla, teikia siulymus bei iSvadas ,EPSO-G" valdybai dél Grupés
veiklos organizavimo ir jos plétros;

jgyvendina valdybos patvirtintas su Grupés veikla ir funkcionavimu susijusias rekomendacijas, tvarkas,
politikas, kodeksus ir kitus dokumentus Bendrovéje, taip pat pagal suteikta kompetencija imasi
priemoniy uZztikrinti jy jgyvendinima Jmoniy grupés bendrovése;

tvirtina Grupés mastu taikomas tvarkas, taisykles, aprasus, o taip pat kitus Grupés lygio dokumentus,
jeigu atitinkamy Jmoniy grupés veiklos sri¢iy nereglamentuoja valdybos patvirtinti Grupés lygio
dokumentai arba atitinkamuose valdybos patvirtintuose Grupés lygio dokumentuose Vadovui yra
suteikta atitinkama kompetencija;

ir kt.

Robertas Vysniauskas (valdybos pirmininkas nuo 2022 mety vasario iki 2023-03-20 ir nuo 2023 mety balandzio). R.
Vyéniauskas taip pat yra bendrovés ,Valstybés investicinis kapitalas" generalinis direktorius, ,Vilniaus vystymo
kompanijos" valdybos narys, ,Klaipédos nafta“ stebétojy tarybos pirmininkas, bendroviy valdymo, teisés bei mokesciy
konsultantas.

Bendrovés vadovas Mindaugas Keizeris Sias pareigas eina nuo 2022 mety rugpjucio 22 dienos. M. Keizeris nuo 2022 mety
gruodzio yra ,Litgrid“ valdybos narys. Mindaugas Keizeris Vilniaus universitete yra baiges verslo administravimo ir vadybos
studijas, apsigynes tarptautinio verslo magistro laipsnj, taip pat baige profesionaliy valdybos nariy rengimo programa
»Baltic Institute of Corporate Governance®.

~EPSO-G*“ grupés finansy vadovas Darius Kasauskas Sias pareigas pradéjo eiti nuo 2023 mety sausio 16 dieng. D.
Kasauskas nuo 2013 iki 2022 mety dirbo ,Ignitis grupés*” finansy ir izdo direktoriumi bei valdybos nariu, €jo $ios grupés bei
kity energetikos srities jmoniy valdybos nario, stebétojy tarybos nario pareigas, vadovavo jmoniy valdyboms ir stebétojy
taryboms. Dirbti energetikos sektoriuje vadovas pradéjo dar 2008 metais tuometiniuose ,Ryty skirstomuosiuose tinkluose*,
patirtj kaupé vadovaudamas finansy padaliniams bendrovése VST, VAE. D. Kasauskas yra jgijes ekonomikos ir vadybos
magistro laipsnius Vilniaus universitete bei ISM vadybos ir ekonomikos universitete, taip pat pastarajame universitete
studijavo socialiniy moksly ekonomikos krypties doktoranturoje.

Vyriausiasis finansininkas Zydriinas Augutis. Daugiau nei dvidegimties mety darbo patirties finansy apskaitos ir mokesciy
srityje turintis Z. Augutis ,EPSO-G* vyriausiojo finansininko pareigas eina nuo 2019 mety balandzio. Prie$ pradédamas
dirbti ,EPSO-G", jis dvejus metus dirbo patronuojamos bendroveés ,Litgrid“ vyriausiuoju finansininku, vadovavo AB
LLietuvos dujos” (i$ jos atskyrus perdavimo veiklg jsteigta ,Amber Grid“) buhalterijos padaliniui. 2017-2019 metais Z
Augutis éjo ,EPSO-G“ patronuojamosios bendroves ,Tetas“ valdybos nario pareigas. Z. Augutis yra Vilniaus universiteto
Ekonomikos moksly apskaitos ir audito specialybés magistras.

Vidaus audito vadové Rasa Juodelyté. ,EPSO-G* Vidaus audito padalinio vadovés pareigas eina nuo 2017 mety sausio.
Prie$ pradédama eiti Sias pareigas ji ketverius metus buvo atsakinga uz Vidaus audito padalinio veiklg patronuojamoje
bendrovéje , Litgrid“, tokj pat darbga dirbo tarptautinéje didmeninés ir mazmeninés prekybos naftos produktais kompanijoje.
R. Juodelyté 2020 metais taip pat buvo V] Ignalinos atominé elektrinés Audito ir riziky komiteto naré. R. Juodelyté yra
Vilniaus universiteto apskaitos ir audito moksly magistre.

Bendrovés valdybos, jos komitety nariy ir vadovo gyvenimo apradymai yra skelbiami ,EPSO-G" internetiniame puslapyje
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EPSOG

7.9. Veiklos politikos

Geroji valdysenos praktika ,EPSO-G" grupés jmonése ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir
nuolat kryptingai tobulinant valdybos patvirtintas veiklos politikas, prie kuriy yra prisijungusios Grupés

bendrovés.

LEPSO-G*" grupés veiklos politikos yra skirtos jdiegti nuoseklia ir veiksminga organizacijos valdymo sistema,
padedancig darbuotojams sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti

nauda Salies Zmonéms ir verslui.

lgyvendindami akcininko likesciy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G“ valdymo bendrové yra nustaciusi

pagrindinius principus, o tam tikrais atvejais ir konkredcias taisykles, Siose veiklos srityse Grupés mastu.

+EPSO-G* grupéje taikomos politikos:

VALDYMAS IR VEIKLA DARBUOTOJAI

Korporatyvinis valdymas Atranka

Planavimas ir stebésena Lygios galimybes

Atlygis, veiklos
vertinimas, ugdymasis

Atitiktis

Riziky valdymas

Vidaus auditas Darbuotojy sauga

Projekty valdymas

Tyrimai ir inovacijos

DARNUMAS IR
SKAIDRUMAS

Darnumas

Aplinkosauga

Antikorupcine veikla

Skaidrumas ir
komunikacija

Pirkimai

Interesy valdymas

Parama

Apskaita

Dividendai

Technologinis turtas

Transportas

Informacines
technologijos

Informacijos apsauga

Duomeny apsauga

Akdijy pardavimas
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Per ataskaitinj laikotarpj itin daug démesio buvo skiriama Grupés atitikties ir riziky valdymui — patvirtintos
atnaujintos Atitikties valdymo, Riziky valdymo, Antikorupcinés veiklos politikos. Jgyvendinant Korporatyvinio
valdymo gaires, iS esmés perzitréta ir 2023 m. birzelio 29 d. ,EPSO-G" valdybos patvirtinta Korporatyvinio
valdymo politika.

2023 m. birzelio 29 d. ,EPSO-G” valdyba patvirtino naujos redakcijos ,EPSO-G” grupés antikorupcinés veiklos
politika. Naujaja politikos redakcija siekta akcentuoti ,EPSO-G” grupés vykdomos antikorupcinés veiklos atitiktj
Antikorupcinés vadybos sistemos reikalavimams pagal tarptautinj standartg 1SO 37001:2016 ,Antikorupcinés
vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés” ir apibrézti ,EPSO-G” grupés bendroviy jgyvendinamas
antikorupcinés veiklos priemones. Politikoje, be kita ko, nurodomi ir pagrindiniai antikorupcinés veiklos
principai, iSlaikant Nulinés tolerancijos korupcijai principo svarba.

2023 m. birzelio 29 d. ,EPSO-G” valdyba priémé sprendima panaikinti Sandoriy su susijusiomis $alimis politika.
Politikos ar jy santraukos yra skelbiamos interneto svetaingje skirsnyje ,Veiklos politikos".

2023 m. pirmajj pusmetj valdymo bendrové ,EPSO-G" savo veikloje taiké funkcinj valdymo modelj, kuris,
remiantis tarptautine praktika, jmoniy grupéms kuria didziausia verte. Taikydama funkcinio valdymo modelj
EPSO-G" valdymo bendrové:

didziausig démes;j skiria veiklos efektyvumui, bendriems istekliams ir centralizuotoms paslaugoms;
skiria resursus ir didina kompetencija svarbioms, verte ilgalaikéje perspektyvoje kuriandioms, veiklos
sritims — strategijos vystymui, investicijy valdymui ir inovacijoms;

nustato jmoniy grupés politikas, standartizuoja pagrindinius grupés procesus;

skatina dalijimasi geraja praktika tarp patronuojamy bendroviy ir palaiko veiklos gerinimo iniciatyvas.

Valdysenos modelio efektyvuma ,EPSO-G* matuoja vykdydama darbuotojy jsitraukimo tyrima. Remiantis
tyrimo rezultatais identifikuojamos tobulintinos sritys ir pagal tai koreguojamas tolimesnis organizacijos
vystymo veiksmy planas.

Remiantis 2023 m. birzelio 29 d. Bendrovés valdybos patvirtintos naujos redakcijos Korporatyvinio valdymo
politikos nuostatomis, ,EPSO-G* jmoniy grupés valdysenos modelis jgyvendinamas remiantis dviem
pagrindiniais valdymo mechanizmais: (i) korporatyviniu ir (ii) funkciniu valdymu.

Atsizvelgdamos | Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2023 mety pradzioje ,EPSO-G" valdymo
bendrovés ir patronuojamy grupés bendroviy valdymo organai, grupés komitetai jvykdé savo veiklos 2022
mety jvertinima. Apibendrinti kiekvieno kolegialaus organo ir grupés komitety nariy vertinimai buvo aptarti
kiekvieno kolegialaus organo posédzio metu. Buvo identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos
kryptys kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly veiksmy bei uzduociy plang 2023 metams.

Kolegialiy organy savo veiklos jsivertinimo rezultatus apibendrino ,EPSO-G* Atlygio ir skyrimo komitetas.
Atlygio ir skyrimo komitetas identifikavo pagrindine 2023 metais bendrg grupés valdymo organy tobulinting
sritj — bendradarbiavimo tarp ,EPSO-G" grupés jmoniy organy stiprinima:

organizuoti ,EPSO-G" grupés jmoniy strategines sesijas, skiriant démesj strateginiam planavimui ir
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akcininko lukesciy aptarimui;
organizuoti naujos kadencijos ,EPSO-G* valdybos ir grupés valdymo organy, grupés komitety
susitikimus.

+EPSO-G" valdymo bendrove laikosi AB ,Nasdaq Vilnius*® listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostaty
(galima rasti www.nasdagbaltic.com). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek Bendrovés jstatai nenumato kitaip.
Bendrové atskleidzia, kaip laikosi valdymo kodekso nuostaty metinio pranesimo ll-ame priede ir bendrovés
tinklalapyje atskiru pranesimu Tikslai ir atskaitomybé skiltyje.

+EPSO-G" jmoniy grupé laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés
privalomai taikomos ,EPSO-G* valdymo bendrovei.

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi ,EPSO-G“ jmoniy grupéje jgyvendinamo galioja Veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas
jy taikymo apimtis grupés bendrovéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmés uztikrinamas per informacijg, atskleidZziamg metiniame pranesime,
bei informacijos atskleidima interneto svetainése, siekiant interesy turétojams pateikti informacija prieinama ir
supranta forma.

Struktdrizuota informacija dél skaidrumo gairiy vykdymo yra pateikta Sio metinio pranesimo | priede.

Kuriame atvirg, pazangig, darnaus vystymosi tikslais besivadovaujandia organizacija, kurioje vyrauja
profesionalios partnerystés santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy, kiekvienas turi savirealizacijos galimybes,
auga kartu su organizacija ir geba prisiimti atsakomybe uz savo sprendimus ir veiksmus.

Savo veikloje vadovaujamés Siomis vertybémis: profesionalumas, bendradarbiavimas, pazanga.

lgyvendindami akcininko nustatytus strateginius ir verslo tikslus — sukurti energijos perdavimo ir mainy
platformg, susietg su Europos sajungos Salimis ir jgalinancig tvarius ir efektyvius energijos mainus regiono
vartotojams, ir taip didindami Salies verslo konkurencinguma bei Lietuvos Zmoniy gerove, siekiame pritraukti ir
islaikyti kompetentingus, atsakingus, vertybémis bei Grupés elgesio kodekso nuostatomis besivadovaujancius
ir uzbréztg rezultatg pasiekiancius savo sric¢iy profesionalus.

Nuolat skatiname darbuotojus tobuléti ir kelti kvalifikacijg. Sudarome palankias sglygas darbuotojams ugdytis
profesines (funkcines) ir bendrasias (paremtas vertybémis) kompetencijas. Didelj démesj skiriame vadovy
gebéjimams tobulinti savo kompetencijas.

Keliame darbuotojams su strategija susietus tikslus ir vertiname jy pasiekima. Skatiname visus darbuotojus

sialyti ir diegti savo veikloje inovacijas — nuo kasdienius veiklos procesus palengvinanciy inovatyviy darbo
metody ir jrankiy — iki naujas veiklos kryptis lemianciy proverzio inovacijy.
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Veikiame efektyviai, uztikriname optimalias veiklos sanaudas ir geriausiu jmanomu kasty naudos santykiu
paremtas investicijas, atsakingai valdome darbo uzmokescio biudzetg. Mokame darbuotojams nuo rezultaty
priklausantj darbo uzmokestj, skatiname uz papildomy pastangy reikalaujanciy tiksly pasiekima.

Uz ,EPSO-G" atlygio politikos ir atranky politikos formavima, jgyvendinima ir prieZilirg atsakinga Bendrovés
valdyba.

.EPSO-G" grupés kolegialiy organy nariy atlygio pagrindinius principus apibrézia Atlygio uz veikla UAB
-,EPSO-G" ir UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gairés (toliau — Atlygio gairés),
kurias tvirtina ,EPSO-G" akcininkas, ,EPSO-G" grupés darbuotojy atlygio principus apibrézia UAB ,,EPSO-G*
grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika (toliau — Atlygio politika), kuria tvirtina Grupés
jmoniy valdybos, bei 8ig politika detalizuojantys vidaus teisés aktai.

Siekiant uztikrinti tinkama atlygio ir atranky politiky formavima, stebéseng ir darbo uzmokescio fondo valdyma,
-EPSO-G" jmoniy grupéje yra jsteigtas ir veikia trijy nariy Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma
sudaro nepriklausomi nariai.

Vykdydamas $ig funkcijg ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komitetas:

dalyvauja kandidaty atrankose, kaip taip numato valdybos patvirtinta Grupés atranky politika;

teikia rekomendacijas del politiky, tvarky ir kity dokumenty, kurie reglamentuoja valdymo organy,
vadovaujanciy darbuotojy atranka, skyrima, nepriklausomumo kriterijy nustatyma;

teikia valdymo organams rekomendacijas dél kolegialiy organy nariy skyrimo bei sutarciy su jais salygu,
jskaitant dél atlygio dydzio Siems asmenims laikantis Atlygio gairiy nuostaty;

teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy vadovy skyrimo, tipiniy vadovy darbo sutarciy formy bei
sutardiy su skiriamais vadovais salygy, jskaitant atlygj ir / arba atlygio dydZio intervala. Vykdydamas $ig
funkcija, ASK turi buti gerai informuotas apie Grupés bendroviy vadovy atlygj;

ne reciau kaip kartg per metus vertina Grupés bendroviy valdymo organy struktira, dydj, sudétj ir veikla,
gali vertinti atskiry valdymo organo nariy jgudzius, zinias, patirtj, teikia rekomendacijas dél veiklos
tobulinimo;

teikia rekomendacijas dél Grupés auksdiausio lygmens vadovy atlygio politikos;

teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy vadovy atlygio struktiros, atlygio dydZio, pagrindiniy
veiklos vertinimo kriterijy bei atlygio perziGros jgyvendinant Grupés atlygio, veiklos vertinimo ir
ugdymosi politika;

prizitri Grupés auksciausio lygmens vadovy ir valdybos nariy Atlygio politikos ir Atlygio gairiy,
jgyvendinima, jskaitant atlygio sistemos skaidruma;

vertina Grupés kolegialiy valdymo organy nariy atlygio dyd;j ir struktura;

esant ,EPSO-G* akcininko kreipimuisi, gali teikti rekomendacijas del Atlygio gairiy;

kartg per metus valdybai atlygio ir skyrimo komitetas teikia rasytine savo veiklos ataskaitg, apimancia
vienerius kalendorinius metus.

Valdyba ir kiti bendrovés ir Grupés patronuojamy bendroviy organai turi teise kreiptis j atlygio ir skyrimo

komitetg ir pateikti iSvadas dél konkreciy jy nurodyty klausimy, jeigu Sie klausimai patenka j atlygio ir skyrimo
komiteto kompetencija.
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~-EPSO-G" grupés jmonése jdiegta ir veikia atsakomybés ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda atlygio
politika. Jos tikslas — efektyviai valdyti grupés darbo uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant,
kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

Tai reiskia, kad nustatant atlygj, atsizvelgiama j darbuotojo veiklos jvertinima. Todél ,EPSO-G* vadowvy ir
darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys — ménesinis atlygis ir finansinis skatinimas. Ménesinis atlygis priklauso nuo
pareigybés atsakomybés lygio, kuris nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje taikoma metodikg. Nuo 2023
mety sausio 1 d. ,EPSO-G" grupéje jsigaliojo nauja atlygio politika, kuri nustato, kad finansinis skatinimas
mokamas tuomet, kai metiniai atitinkamos Grupés jmonés tikslai pasiekiami ne maziau, kaip 80 proc. Atskiry
darbuotojy finansinis skatinimas priklauso nuo jy individualiy veiklos vertinimo rezultaty. Individualus veiklos
vertinimo rezultatai priklauso nuo darbuotojo metiniy tiksly pasiekimo, vertybiniy elgseny ir veiklos kokybes
kriterijy vertinimo.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, ,EPSO-G" atlygio politika yra tvirtinama arba kei¢iama
valdyboje tik po to, kai Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai, pateikia
savo rekomendacijas.

Visose grupés bendrovése yra taikomi vienodi atlygio politikos principai:

Atlygio politikos principai yra tapatus vadovams ir darbuotojams.

Atlygio fonda tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir skyrimo komitetas stebi, kad buty subalansuota darbo
uzmokescio islaidy kontrolé su tinkamai pareigas atliekanciy darbuotojy skatinimu.

+-EPSO-G" vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys - ménesinis atlygis ir finansinis skatinimas.
Ménesinis atlygis priklauso nuo darbuotojo pareigybés lygio ir kompetencijy, finansinis skatinimas
priklauso nuo atitinkamos Grupés jmonés metiniy tiksly pasiekimo ir nuo individualaus darbuotojo
veiklos vertinimo.

Finansinis skatinimas darbuotojui néra mokamas tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka likesciy
pagal nustatytus vertinimo kriterijus.

Finansinio skatinimo suma yra numatoma Bendrovés biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris
yra audituojamas ir skelbiamas viesai.

Bendrovés vadovo finansinis skatinimas priklauso nuo bendrovés metiniy tiksly, kurie yra susije su
bendrovés strategijos jgyvendinimu ir skelbiami viedai bendrovés tinklapyje, rezultato.

Kolegialiy organy nariams néra mokamas finansinis skatinimas.

Vadowy ir darbuotojy ideitinés iSmokos nevirsija sumos, kitokios nei nustato Lietuvos Respublikos teisés
aktai.

Numatyta, kad uz ypatingos svarbos rezultatus gali bati skiriama premija.

Apie planuojama skirti finansinj skatinima ir premijas privalo buti informuojama atitinkama grupés
bendrovés valdyba jos artimiausiame posédyje.

ISankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy, iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo salygas
nustato valdyba, néra sudaromi.

Darbuotojams iSeitinés mokamos Darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka.

Atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar
darbuotojui teise j akcijas, akcijy pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrjsta akcijy kainos
pokydiais ar kitomis finansinémis priemonémis.

Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui ,,EPSO-G" grupés bendroveés skiria nefinansinj atlygj, kurj
sudaro savanoriskas sveikatos draudimas, seminarai sveikatingumo ir psichologinés savijautos gerinimo
temomis, skiepai nuo sezoniniy ligy, renginiai darbuotojams, pripazinimas, karjera Grupéje.
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Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksminguma, yra vieSai skelbiami pastovaus ir kintamo atlygio dydZiai
pagal pareigybiy grupes. Tai sudaro prielaidas ,EPSO-G" jmoniy grupés jmonéms tinkamai atlyginti keliamy
tiksly pasiekiantiems ir Likescius virsijantiems darbuotojams remiantis vidutine rinkos reikSme.

Vertinant jmoniy ir darbuotojy atlygio konkurencinguma, remiamasi rinkos tyrimy duomenimis. Rengiant
~,EPSO-G" atlygio politikg iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

Formuojant valdybas ar kolegialius prieziuros ir valdymo organus, siekiame suformuoti tinkama jas sudaranciy
nariy ziniy, gebéjimy ir patirties derinj. Visy lygiy darbuotojams taikome aukstus vertybinius, profesinius bei
nepriekaistingos reputacijos, o vadovams ir puikiy lyderystés gebéjimy standartus.

Darbuotojy ir valdymo organy nariy atrankas vykdome remdamiesi $iais pagrindiniais principais:

Skaidrumo — atrankos vykdomos skaidriai, visiems kandidatams sudarant vienodas salygas Zinoti
pareigybei, j kurig vykdoma atranka, keliamus reikalavimus.

Objektyvumo - visi kandidatai vertinami nesaliskai, vertinant jy zinias, profesine patirtj, kompetencijas ir
vertybines nuostatas, atrenkant geriausiai nustatytus pareigybei keliamus ir Grupés vertybinius
reikalavimus atitinkancius kandidatus.

Nediskriminavimo - jgyvendinamas nediskriminuojant kandidaty dél jy lyties, tautybés, socialinés
padéties, politiniy paziary ir kity skirtumy.

Konfidencialumo — atrankos vykdomos uztikrinant visy kandidaty konfidencialumg ir jy asmens duomeny
apsaugos teisinius reikalavimus taikomus atrankos procesui ir jam pasibaigus.

Nulinés nepotizmo ir kronizmo tolerancijos — atranky metu neproteguojami $eimos nariai, giminaiciai ir
draugai.

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti
-EPSO-G" jmoniy grupés tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp vadovy ir jiems pavaldziy darbuotojy, leidzianti
planuoti darbuotojy karjera, didinti jy motyvacija ir jsitraukima.

Veiklos vertinimo priemoné, uztikrinanti, kad ,EPSO-G" darbuotojy asmeniniai tikslai bity keliami atsizvelgiant
j bendrovés tikslus yra metinis pokalbis, kuriame aptariami ir nustatomi iSmatuojami, apibrézti laike ir
motyvuojantys tikslai darbuotojui.

Metinis ir tarpiniai pokalbiai yra skirti jvertinti ,EPSO-G" darbuotojui iSkelty tiksly pasiekimg ir nustatyti naujus,
formuoja grjztamojo rysio kultdra tarp vadovo ir pavaldinio. Pokalbio metu yra taip pat aptariamos darbuotojo
kompetencijos kélimo poreikis ir tolimesnés profesinio augimo bei karjeros galimybés.

~EPSO-G“ grupés jmonése individualus tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Jy

igyvendinimas daro tiesiogine jtaka kintamos atlygio dalies dydziui, kuris taip pat priklauso nuo bendry visos
jmoneés tiksly pasiekimo.
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Darbuotojy skaicius jmoniy grupéje ir atskirose jmonése

2023 m. birzelio 30 d. 2022 m. gruodzio 31 d.

Jmoniy grupé 1264 1271
EPSO-G 61 60
~Amber Grid* 337 332
LLitgrid* 407 391
»Tetas” 393 416
~Baltpool* 18 18
»Get Baltic* 9 10

+Energy Cells* 19,7% 19,5*

* Dél projektinio darbo specifikos, dauguma ,Energy cells® darbuotojy dirba pagal terminuotas sutartis bei nepilnu etatu.
2023 m. birzelio 30 d. pagal sudarytas darbo sutartis bendrovéje dirbo 39 darbuotojy, 2022 m. gruodzio 31 d. — 44
darbuotojai.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes 2023 m. birzelio 30 d.

Bendroviy vadovai - 7

Auksciausio lygmens vadovai (be bendroviy vadovy) — 27
Vidurinio ir Zemesnio lygmens vadovai — 146
Ekspertai-specialistai — 786

Darbininkai - 298

Darbuotojy pasiskirstymas pagal staza, amziy, iSsilavinima, lytj 2023 m. birzelio 30 d.
Pasiskirstymas pagal staZa:

Dirbantys iki 5 mety — 60 proc.
Dirbantys 5-10 mety — 13 proc.
Dirbantys 10-20 mety — 15 proc.
Dirbantys 20-30 mety — 7 proc.
Dirbantys daugiau nei 30 mety — 5 proc.

Pasiskirstymas pagal amziy:

Iki 30 mety amziaus — 11 proc.

30-40 mety amziaus — 31 proc.

40-50 mety amZiaus — 28 proc.

50-60 mety amziaus — 19 proc.

Daugiau nei 60 mety amziaus — 10 proc.
Pasiskirstymas pagal issilavinima:

Aukstasis — 73 proc.

Aukstesnysis — 8 proc.
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EPSOG

Vidurinis — 6 proc.
Profesinis — 13 proc.

Pasiskirstymas pagal lytj:

Moterys — 22 proc.
Vyrai— 78 proc.

2023 m. birzelio 30 d. ,EPSO-G" grupéje dirbo 1 264 darbuotojai (2022 m. gruodzio 31 d. - 1 271 darbuotojas).
.EPSO-G" grupés darbo uzmokescio fondas per 2023 m. SeSis ménesis buvo 25 470 tukst. Eur (2022 m. 6

meén. — 21 711 tukst. Eur).

2023 m. pirmyjy $esiy ménesiy darbo uzmokesdio informacija

Grupeé
Darbuotojy Vidutinis
skaicius ménesinis

Darbo uzmokestis pagal darbuotojy (laikotarpio darbo
grupes pabaigoje) uzmokestis
Bendroveés vadovas / generalinis
direktorius 7 10 807
Auksciausio lygio vadovai 27 8 660
Vidurinio lygmens vadovai 146 5665
Specialistai 786 3301
Darbininkai 298 1742
Viso 1264 3339
Darbo uzmokescio fondas, tukst. Eur 25 470

Darbuotojy
skaicius
(Laikotarpio
pabaigoje)

17
37

61

Bendroveé

Vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis

12 848
9363
7719
4209

5738
2132

Informacija apie valdymo bendrovés ,,EPSO-G* fiksuotg ir kintama darbo uZzmokestj

Vidutinis e o . . .
o Vidutinis ISmokéta kintama atlygio
— ) salyginis L N
Pareigybiy grupés . meénesinis darbo dalis uz 2022 m.
darbuotojy o .
.. uzmokestis Eur rezultatus Eur

skaicius
Bendrovés vadovas 1 12 848 -
Auksdiausio lygio vadovai 6 8152 1211
Vidurinio lygmens vadovai 17 6 352 1367
Specialistai 37 3746 463
Viso 61 4982 756
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,EPSO-G* kolegialiy organy — valdybos, ASK ir AK nariai yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra
sudarytos civilinés sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei funkcijos.

Vienintelis bendrovés akcininkas — Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija 2022 mety spalio 21 dieng
patvirtino atnaujintas Atlygio uz veikla UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G*" jmoniy grupés bendroviy organuose
nustatymo gaires (toliau — Atlygio gairés).

Siuo metu galiojanti Atlygio gairiy redakcija jtvirtina, kad atlygis uz veikla Grupés bendroviy kolegialiuose
organuose gali bati mokamas tokiems nariams, kurie atitinka bent vieng i$ Zemiau nurodyty salygy ir atlygio
moké&jimas Siems nariams néra draudziamas Lietuvos Respublikoje galiojandiais teisés aktais:
nepriklausomiems nariams, nepriklausomuma nustatant pagal taikytinus norminius teisés aktus bei
vidaus dokumentus;
nariams, kurie yra valstybés tarnautojai.

Atlygis néra mokamas Grupés bendroviy darbuotojams ir (ar) Grupés bendroviy akcininky darbuotojams.

Atlygio gairése jtvirtinti atlygio nustatymo principai:

.EPSO-G* Dukterinés bei paskesnio lygio dukterinés bendroveés
1/3 VDU(GD
Valdybos pirmininkas 1/3 VDU(GD)* / (GD)
1/4 VDU(GD)
Valdybos narys 1/4 VDU(GD)
Valdvb stvbé 1/5 VDU(GD)**
aldybos narys (valstybés 1/4 VDU(GD)**

tarnautojas)

Grupés AK bei ASK

L 1/3 VDU(GD) minus 400 EUR
pirmininkas

Grupés AK bei ASK narys 1/4 VDU(GD) minus 400 EUR

*VDU(GD) - ,EPSO-G" vadovo arba dukterinés ar paskesnio lygio dukterinés bendrovés generalinio direktoriaus vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis.

** Tuo atveju, jeigu valdybos narys (valstybés tarnautojas) eina ir vykdo veikla kitos valstybés jmonés / valstybés valdomos bendrovés ir
(ar) savivaldybés jmonés / savivaldybés valdomos bendroveés kolegialiame organe, jam mokamas atlygis — 1/8 atitinkamos Grupés
bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Valdybos nariui (valstybés tarnautojui) atlygis uz veikla valdybos komitete néra
mokamas.

Fiksuotas ménesinis atlygis ,EPSO-G" kolegialaus organo nariams skaic¢iuojamas nuo atlygio nustatymo metu
esanciy praéjusiy kalendoriniy mety Bendrovés generalinio direktoriaus priskaic¢iuoto ir iSmokéto vidutinio
ménesinio darbo uzmokescio ir yra neperskaiciuojamas visag KO nario kadencijos laikotarpj, iSskyrus, jeigu
anksciau nustatytas atlygis nebeatitikty reikalavimy jtvirtinty teisés aktuose.
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2022 mety spalio 21 dieng vienintelio akcininko sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydziai
(neatskaicius mokétiny mokesciy) ,EPSO-G*" valdybos ir Audito komiteto nariams, kurie taikomi nuo 2022
mety spalio 1 dienos:

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Valdybos pirmininkas 3 406
Valdybos narys 2 555
Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas neina ir 2044

nevykdo veiklos kitos V| /VV] ir (ar) S] / SV|* kolegialiame organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas eina ir 1277
vykdo veiklg kitos V] / VV] ir (ar) S) / SV] kolegialiame organe

Audito komiteto pirmininkas 3 006

Audito komiteto narys 2155

* V| - valstybés jmoné, VV| — valstybés valdoma jmoné, S| — savivaldybés jmoné, SV| - savivaldybés valdoma jmoné

2022 mety lapkri¢io 25 dieng ,EPSO-G" valdybos sprendimu buvo nustatyti tokie atlygio dydziai Atlygio ir
skyrimo komiteto nariams (neatskaicius mokétiny mokesdiy): pirmininkas — 3006 Eur, narys — 2155 Eur.
Kintamoji atlygio dalis KO nariams néra nustatoma.

Tuo atveju, jeigu Bendrovés valdybos narys yra iSrenkamas Grupéje suformuoto valdybos komiteto nariu ir /
arba valdybos pirmininku arba Bendrovés valdybos narys yra atSaukiamas / atsistatydina i8 Grupéje
suformuoto valdybos komiteto nario ir / arba valdybos pirmininko pareigy, tokio Bendrovés valdybos nario
atlygis yra kei¢iamas be atskiro Bendrovés akcininko sprendimo, atsizvelgiant j Bendrovés akcininko sprendimu
nustatytus atlygiy dydzius, kurie priklauso nuo uzimamy pareigy.

10 proc. nuo bendro atitinkamo Bendroveés KO biudzeto skiriama papildomoms Bendrovés islaidoms, skirtoms
KO veiklai uztikrinti. Biudzetas, skirtas islaidoms KO veiklai uztikrinti, gali biti naudojamos organizuojant
bendrus KO mokymus, bendradarbiavimo sesijas ar bet kokia kita forma organizuojamus KO bendrus renginius,
kuriuose apsikei¢iama ziniomis ir gergjg praktika. Bendrovés KO mokymy biudzetai néra naudojami
individualiems KO nariy mokymames.

Su priezidros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j ,EPSO-G" grupés jmoniy
akcijas, kitokias atlygio formas ar papildomas naudas. Sutartyse néra numatytos jokios iSeitinés iSmokos ir

jspéjimo terminai.

Informacija apie ,EPSO-G* valdymo bendrovés kolegialiy organy nariy darba ir iSmokas:

2023 m. birzelio 30 d. 2022 m. birzelio 30 d.

Kolegialiy organy posédziai (vnt.) 32 43
Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas atlygis, skaicius 9 5
(asmenys)*

ISmokos, susijusios su valdymo organy narias (tikst. Eur) 119,8 74,9
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Informacija apie kolegialiems organy nariams individualias iSmokas

Nario vardas, pavarde 2023 m. birzelio 30d. 2022 m. birzelio 30 d.
Robertas Vysniauskas* 32 647 22 423
Gediminas Almantas* 12 459 20 149
Liudas Liutkevicius 8324 -
Ramdunas Abazorius* - 7619
Tomas Daukantas* 12 066 -
Dainius BraZiunas 12 066 -

Tomas Tuménas*

Gediminas Siudas** 18 036 12 337
Jolita Lauciuviené** 7 951 12 337
Ramunas Bagdonas** 1796 -
Asta Sungailiené * 14 415 -

* nurodyti bendri atlygiai uz veiklg nepriklausomo valdybos nario pareigose ir atitinkamo ,EPSO-G" grupés valdybos komiteto nario
pareigose;
** nurodyti atlygiai uz veikla ,EPSO-G" grupés valdybos komiteto nario pareigose.

Informacija apie teisinius gincus ir neapibréztumus atskleidZziama metinése finansinése ataskaitose.

VIAP lésy administravimo veikla

EPSO-G grupei priklausanti ,Baltpool” bendrové LR Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 7 d. nutarimu Nr. 1338
.Dél vieSuosius interesus atitinkand¢iy paslaugy elektros energetikos sektoriuje €Sy administratoriaus
paskyrimo* yra paskirta jgyvendinti specialyjj jpareigojima — vykdyti vieSuosius interesus atitinkandiy paslaugy
elektros energetikos sektoriuje (toliau — VIAP) &Sy administratoriaus funkcijas.

Vykdydama $ig funkcijg, ,Baltpool” teisés akty nustatyta tvarka atlieka VIAP &Sy surinkimo, iSmokéjimo,
grazinimo ir administravimo funkcijas. VIAP lésy administravimo funkcijos vykdymo sgnaudos teisés akty
nustatyta tvarka kompensuojamos ne i$ valstybés, o is VIAP lésy biudzeto.

ISsami informacija ir VIAP ataskaitos yra skelbiamos ,,Baltpool”

Siekiant suvaldyti energijos kainy augima ir neigiama jo poveikj bendrai infliacijai euro zonoje, 2022 m. spalio
6 d. buvo priimtas Europos Sgjungos Tarybos Reglamentas (ES) 2022/1854 Dél skubios intervencijos, skirtos
energijos kainoms mazinti. Atsizvelgiant | minéto reglamento nuostatas, 2022 m. gruodzio 15 d. priimtu
Lietuvos Respublikos jstatymu dél Reglamento (ES) 2022/1854 jgyvendinimo ,Baltpool®, kaip VIAP lésy
administratoriui, taip pat buvo pavesta surinkti, iSmokéti bei administruoti minétame jstatyme nurodytas
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skubios intervencijos léSas, skirtas Reglamente (ES) 2022/1854 nurodytoms priemonéms jgyvendinti.
Vadovaujantis |statymu dél Reglamento (ES) 2022/1854 jgyvendinimo, gavus Vyriausybés pavedima,
bendrové taip pat turéty parengti paklausos piko valandomis sumazinimo aukciono organizavimo ir vykdymo
tvarkos aprasa, teikti jj tvirtinti Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai ir organizuoti bei vykdyti tokius
aukcionus. ,Baltpool” patirtos skubios intervencijos l&é$y administratoriaus funkcijy vykdymo sanaudos teisés
akty nustatyta tvarka kompensuojamos i$ surenkamy skubios intervencijos lésuy.

Informacija apie UAB ,EPSO-G” ir jos dukteriniy bendroviy vykdomus specialiuosius jpareigojimus pateikiama
ir Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 patvirtintame
(su vélesniais pakeitimais) Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy
jpareigojimy sarase.

-EPSO-G" grupé atlieka esminj vaidmenj, uztikrinant sklandy ir patikimg Lietuvos peréjima prie didelius kiekius
atsinaujinanciy energijos istekliy (AEIl) integruojanlios energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus
dekarbonizacija, inicijuojant sistemy susiejimo projektus bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus.

.EPSO-G" grupé energetikos sektoriaus transformacijg siekia jgyvendinti uztikrindama darnig pusiausvyra tarp
aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy tiksly.

Grupé siekia, kad darnumo principai buty integruoti j visy Grupés jmoniy veiklas bei procesus. Budama
strategiskai svarbios energetikos infrastrukttros valdytoja, ,EPSO-G" siekia prisidéti prie ParyZiaus susitarime,
Europos Zaliajame kurse, Nacionalingje energetinés nepriklausomybés strategijoje bei Nacionalinéje klimato
kaitos valdymo darbotvarkéje apibrézty su klimato kaita ir aplinkosauga susijusiy jsipareigojimy jgyvendinimo.

Pagrindinés ,EPSO-G" darnaus vystymosi kryptys kyla i§ Grupés ilgalaikéje strategijoje iki 2030 mety
apibrézty veikly.

Savo veikla ,EPSO-G" taip pat siekia tiesiogiai prisidéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo, didZiausig démesj skirdama galimybiy naudotis Svaria ir modernia energija uztikrinimui, kovai su
klimato kaita, modernios infrastruktlros ir inovacijy vystymui, saugiy ir deramy darbo sglygy, darbuotojy
geroveés bei darnios tiekimo grandinés kurimui.

Pagrindiniai ,EPSO-G“ darnaus vystymosi siekiai nustatyti jvertinus pagrindinius grupés jmoniy daromus
aplinkosauginius, socialinius bei ekonominius poveikius, tiek Grupés ilgalaikéje veiklos strategijoje numatytus
veiksmus, kuriy jgyvendinimas padés uztikrinti energetikos sektoriaus transformacija ir peréjima prie klimatui
neutralios energijos kurimo.
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PAiANGJOS, DARNUMO PRINCIPY
BESILAIKANCIOS ORGANIZACIOSKURIMAS

DERAMAS DARBAS
IR EKONOMIKOS
M

12 ATSAKINGAS
VARTOJIMAS
IR GAMYBA

O

UGIMAS
i

* Poveikis aplinkai sumaZintas 2/3 (lyginant su 2019) * 0Zmogausteisiy pazeidimy ar diskriminacijos - S,ézm pcijos atvegé{ dekeas_ A
! . -
= O reikdmingu aplinkosaugos incidenty veikloje atvejy . o o . 100 gerosios va vrskenosm‘ el' 5as- A+
= Dujy perdavimo sistemas pritaikytos vandenilio ®* 0 sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy ) proc. viesyju pirkimy —zalieji -
transportavimui »  Klienty pasitenkinimas — ne magiau 70 proc. = Pa;lklmas\rsaugusetektros bei dujy perdavimo sistemy
= Palankios salygos Zaliosios energijos gamintojy * NemaZiau kaip 70 proc. darbuotajy, gamintojy, . vDelklmas eriteriai i reikal
prijungimui prie infrastruktaros tiekeju ir vartotojy EPSO-G grupe vertina kaip arnumo kriterijai integruoti j reikalavimus rangovinéms
atvira, pazangia irdarnaus vystymosi principy Imonems . -
besilaikancia organizacija = |moniy struktdros ir motyvacinés sistemos pritaikytos

inovacijy skatinimui

Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" grupéje pradétos jgyvendinti iniciatyvos, nukreiptos j uzsibrézty ilgalaikiy
darnumo tiksly siekima. Toliau iSvardintos iniciatyvos, apimancios aplinkosaugos, socialine bei valdysenos
sritis, kuriy rezultatai bus i$samiai pristatomi ,EPSO-G" grupés darnios veiklos ataskaitoje uz 2023 metus.

Pradéti rengti , Litgrid” ir ,Amber Grid” jmoniy $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy (toliau — SESD) mazinimo
priemoniy investiciniai planai, siekiant maZinti elektros energijos nuostolius perdavimo tinkle bei SESD
emisijas gamtiniy dujy perdavimo veikloje.

Pradeta ,EPSO-G“ grupés jmoniy SESD 3 apimties inventorizacija uz 2022 m.

LLitgrid“ veikloje pradéti ISO 14001 standartg atitinkancios aplinkos apsaugos vadybos sistemos
diegimo darbai, kurie padés uztikrinti kokybiskg jmonés daromo poveikio aplinkai valdyma. Sertifikavimo
proceso darbai numatomi baigti iki Siy mety pabaigos.

Lietuvai siekiant spartaus peréjimo prie atsinaujinancios energetikos, 2022 birzelj buvo uzbaigta ir viesai
pristatyta pirmoji nacionaliné vandenilio sektoriaus plétros studija, kurios parengima koordinavo
Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“ bei jmoniy grupé ,,EPSO-G". Taip pat 2023
m. liepos viduryje vieSajai konsultacijai (iki rugpjucio 1 d.) paskelbtas Vandenilio sektoriaus plétros
Lietuvoje 2023-2030 metais gairiy projektas. Gairése, kuriy tikslas — uztikrinti efektyvig, sklandzig
vandenilio sektoriaus plétrg iki 2030 mety (bei vertinamas ir tolesnis vandenilio sektoriaus plétros
etapas — iki 2050 mety), apibréztos vandenilio sektoriaus strateginés plétros kryptys ir etapai, verslo
aplinka, teisinés ir organizacinés vandenilio technologijy panaudojimo priemonés pramoneés, transporto,
energijos gamybos ir kity sektoriy poveikiui aplinkai ir klimato kaitai mazinti.

Aplinkosaugos incidentai

Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" grupés jmoniy veikloje buvo uZfiksuotas vienas aplinkosaugos
incidentas ,,Amber Grid“. Sausio 13 d. Pasvalio rajone jvykusio incidento metu truko ,Amber Grid"
magistralinis dujotiekis, uzsidegé dujos. Jvykio metu susiformavusi auks$ta ugnies siena ir susidares
didelis karstis iSdegino lauke augusius pasélius bei Il kategorijos krasto kelio Nr. 150 éiauLiai—Pakruojis—
Pasvalys apsaugos zonoje augusig zoline augalija (deSinéje kelio puséje iSdeges plotas yra 4,5 m plocio
ir 104 m ilgio, o kairéje kelio puséje 3,5 m plocio ir 78 m ilgio). Gamtiniy dujy degimo metu, j aplinkos
org pateko CO; (anglies dioksido) dujos. Gamtinés dujos tiesiogiai j aplinkos org nepateko. Zmones
nenukentéjo, kritusiy gyvuny nerasta. Siuo metu vyksta tyrimas dél jvykio priezasties ir galimos Zalos
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aplinkai nustatymao.

2023 mety pirma pusmet;] toliau teséme lygiy galimybiy stiprinimo iniciatyvas. I$analizavus 2022 m.
gruod] Lietuvos Respublikos Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos parengtos metodikos pagrindu
atlikto Grupés jmoniy lygiy galimybiy tyrimo rezultatus, buvo nustatytas poreikis organizuoti visy
darbuotojy mokymus bendromis lygiy galimybiy ir nediskriminavimo temomis, taip pat — papildomai
periodiskai informuoti darbuotojus apie kanalus, kuriais galima pranesti apie pastebétus
galimus diskriminacijos ar kito netinkamo elgesio atvejus. Siuo tikslu numatomas lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo mokymy medziagos parengimas visos ,EPSO-G" grupés mastu vidinéje mokymy
platformoje.

Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" grupés jmoniy veikloje nebuvo uZzfiksuota jokiy Zmogaus teisiy
pazeidimy ar diskriminacijos atvejy.

Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G* grupés jmoniy, jy rangovy bei subrangovy veikloje nebuvo uZfiksuota
jokiy sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy.

Vieduyjy pirkimy srityje pradéti taikyti zalieji kriterijai. ,EPSO-G" skaic¢iavimu, per ataskaitinj laikotarpj
Grupés jmonése zaligji pirkimai vidutiniskai sudaré daugiau nei 95 proc. nuo visy, minétu laikotarpiu,
vykdyty viesyjy pirkimuy.

Elektros ir dujy perdavimo tinkly patikimuma ,EPSO-G" supranta kaip be sutrikimy veikiancius energijos
perdavimo tinklus 24/7. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) 2022 m. nustaté, jog metinis
L.Litgrid“ ENS rodiklis neturi virsyti 27,251 MWh, o AIT - 0,934 min. (Sie lygiai VERT nustatyti , Litgrid"
2022-2026 m. reguliavimo periodui). ,Amber Grid“ veikloje yra nustatyta, jog neplanuoty nutraukimy
dél operatoriaus atsakomybés skaic¢ius bei neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés
suminé trukme buty lygi O (nuliui).

~Litgrid* elektros energijos perdavimo tinklo patikimumo rodikliai ataskaitiniu laikotarpiu buvo:

o ENS (angl. Energy Not Supplied, neperduotos elektros energijos kiekis) — 8,997 MWh, i$ jy
dél perdavimo sistemos operatoriaus (PSO) atsakomybei priskiriamy priezas¢iy — 2,626 MWh
(2022 m. pirmajj pusmetj — atitinkamai 36,111 ir 8,241 MWh);

o AIT (angl. Average Interruption Time, vidutiné elektros energijos perdavimo nutraukimo
trukmé) — 0,313 min., i$ jy dél PSO atsakomybei priskiriamy priezas¢iy — 0,091 MWh (2022
m. pirmajj pusmetj — atitinkamai 1,155 ir 0,264 min.). 2023 mety pirmajj pusmetj buvo
fiksuojamas reik8mingas ENS ir AIT rodikliy sumazéjimas, lyginant su 2022 m. pirmuoju
pusmeciu, nes 2023 m. pirmajj pusmetj buvo fiksuojama zenkliai maziau jvykiy dél iSorinio (ne
PSO atsakomybei priskiriamo) poveikio priezasdiy.

~Amber Grid“ gamtiniy dujy perdavimo tinklo patikimumo rodikliai ataskaitiniu laikotarpiu buvo:

o Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybeés skaicius — 0 (2022 m. pirmajj pusmetj
- 0);

o Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés suminé trukmé, val. ir min. — 0 (2022
m. pirmajj pusmetj — 0).

Siekiant gerinti riziky, susijusiy su klimato kaita, valdyseng ir atskleidimg, pradéta iSsami ,EPSO-G*
grupés jmoniy fiziniy ir pereinamojo laikotarpio riziky analizé, valdymo priemoniy bei rodikliy
nustatymas, klimato kaitos galimybiy (neigiamo, teigiamo poveikio) vertinimas pagal su klimatu
susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés (angl. Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD)) rekomendacijas.
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Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" grupés jmoniy veikloje nebuvo uZfiksuota jokiy korupcijos atvejy.
2023 m. vasario 2 d. patvirtinta naujos redakcijos, su darnumo valdysena, susijusi Atitikties valdymo
politika, kurioje numatyti svarbiausi Grupés atitikties valdymo principai ir procesai.

-EPSO-G" grupé ir bendrovés darny vystymasi supranta kaip integralig ir neatskiriama savo veikly dal].
Nustatyty darnumo principy jgyvendinimui ,EPSO-G* rengia jgyvendinimo planus, integruoja principus j
Grupés jmoniy veiklos planus, koordinuoja grupés jmonéms igkelty poveikio aplinkai ir SESD emisijy maZinimo
bei darnios veiklos vystymo tiksly jgyvendinima.

.EPSO-G" jsipareigoja reguliariai, bet ne reciau kaip kartg per du metus, kartu su Grupés jmonémis vykdyti
aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy poveikiy ir darnumo prioritetiniy temy perzitra, atlikdama
reikSmingumo analize, uztikrindama suinteresuoty Saliy jtraukima. Grupés jmonés kartg per metus atsiskaito
uz darnumo veikly jgyvendinima, viesai teikdamos atskiras darnumo ataskaitas arba integruoja savo darnios
veiklos rezultatus j ,EPSO-G" darnumo ataskaita. Ilgalaikiai darnios plétros tikslai integruoti j ,EPSO-G*
valdybos patvirtintg veiklos strategija iki 2030 mety.

.EPSO-G" grupéje galiojancios politikos, kurios yra susijusios su darnios veiklos valdymu:

Korporatyvinio valdymo politika. Jos tikslas yra nustatyti bendrus jmoniy grupés korporatyvinio valdymo
principus, uztikrinandius skaidrig, efektyvia, koordinuotg, kokybiska ir rezultatyvig jmoniy grupés veiklg.
Darnumo politika. Darnumo politikoje apibréziamos svarbiausi darnumo vystymo kryptis ir principai,
kuriais vadovaujantis buty plétojama grupés jmoniy veikla bei kuriama pazangi organizaciné kultdra. Uz
Sios Politikos jgyvendinimg yra atsakingi grupés jmoniy vadovai ir Darnumo vystymo funkcinés srities
kuratoriai.

Darbuotojy saugos ir sveikatos politika. Si politika apibré¥ia ,EPSO-G* grupés darbuotojy saugos ir
sveikatos bendruosius principus bei j jgyvendinimo pagrindines gaires. Politikos tikslas — uztikrinti
darbuotojy sveikatg darbo vietose, kurti sveikg, saugia ir produktyvig darbo aplinka.

Lygiy galimybiy politika. Lygiy galimybiy politikoje apibrézti svarbiausi principai, kurie taikomi grupés
jmonése, siekiant uztikrinti, kad visose darbo santykiy srityse bity laikomasi lygiy galimybiy bei
nediskriminavimo principy. Uz Lygiy galimybiy politikos nuostaty jgyvendinima kiekvienoje grupés
jmonéje yra atsakingi jy vadovai.

Aplinkosaugos politika. éioje politikoje apibréziami svarbiausi principai aplinkosaugos srityje, kurie
taikomi grupéje, siekiant mazinti vykdomy veikly poveikj aplinkai bei diegiant darnaus vystymosi
principais paremtg kultlrg grupéje ir jos aplinkoje.

Skaidrumo ir komunikacijos politika. Jos tikslas yra padéti efektyviau bendrauti tarpusavyje ir su iorés
interesy turétojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais, ir kt.

Antikorupcinés veiklos politika. Jos tikslas yra jmoniy grupéje nustatyti pagrindinius antikorupcinés
veiklos principus, Sioje veikloje dalyvaujanciy subjekty funkcijas ir jgyvendinamas antikorupcinés veiklos
priemones, kuriomis Grupéje kuriama atspari korupcijai aplinka.

Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika. Jos tikslas — nustatyti aiskius ir skaidrius grupés
darbuotojy atlygio uz darbg principus ir jais paremty darbuotojy atlygio sistema, kurig taikant bty
efektyviai valdomos darbo uzmokescio islaidos ir uztikrintos motyvacinés paskatos darbuotojams
jgyvendinti organizacijai nustatytus tikslus.

Interesy valdymo politika. Jos tikslas yra jmoniy grupéje sukurti vieninga ir geraja praktika atitinkancia
interesy valdymo sistemg, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupés bendrovése priimami objektyviai
ir nesaliskai, o taip pat formuoty korupcijai nepalankiag aplinka bei didinty pasitikéjimg grupés bendroviy
veikla.
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Neskelbtinos informacijos apsaugos politika. Jos tikslas yra sukurti vienoda konfidencialios ir
komercine (gamybos) paslaptj sudarancios informacijos identifikavimo, naudojimo ir apsaugos sistema
ir padéti grupés bendroviy valdymo organy nariams ir darbuotojams apsaugoti jiems patikéta
konfidencialig informacija nuo netinkamo ir zalingo atskleidimo.

Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. Jos tikslas nuosekliai diegti kasty ir naudos
analize pagrjstus elektros ir gamtiniy dujy infrastruktlros valdymo ir plétros principus, diegti pazangias
technologijas, valdyti ir plétoti energijos perdavimo infrastruktlirg socialiai atsakingai atsizvelgiant j
darbuotojy saugos ir aplinkosaugos reikalavimus.

Atitikties valdymo politika. Jos tikslas kurti ir nuolat palaikyti Grupéje vieninga ir efektyvia atitikties
valdymo sistema, kuri leisty laiku identifikuoti ir pasirengti Bendrovems taikytiny naujy teisés akty
reikalavimy uztikrinimui, identifikuoti neatitikties rizikas, stebéti jy lygio pokycius bei valdyti, mazinant jy
neigiama poveikj ir/ar atsiradimo tikimybe, skatinty atitikties kultlira bei vidiniy ir iSoriniy reikalavimy
laikymasi. Vienas i$ atitikties valdymo principy - darnumo. |gyvendindami energetikos sektoriaus
transformacijg bei su ja susijusius naujus ir esamus reikalavimus, siekiame, kad jy atitikties uztikrinimas
prisidéty prie nustatyty Grupés aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy tiksly pasiekimo.

Paramos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad teikiama parama buty vieSa ir nekelty visuomenei
abejoniy dél savo tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo.

Etikos kodeksas. Jo tikslas yra skirtas nustatyti vienodas bendrasias elgesio gaires bendraujant ir
bendradarbiaujant su vidaus ir iSorés interesy turétojais: paslaugy vartotojais, rangovais, verslo
partneriais, akcininkais, valstybés ir savivaldybiy institucijomis, visuomene ir kt. Kodekso nuostatos
grindZiamos ne tik darbdavio pareiga, bet ir asmeniniu darbuotojo supratimu, kad deramas elgesys
didina bendrovés, o taip pat visos grupés dalykine reputacijg ir verte bei mazina reputacinés rizikos
tikimybe. Kodekso nuostatos yra tiesiogiai kildinamos i$ grupés vertybiy, lyderystés principy ir papildo
susijusias veiklos politikas.

Tiekéjy etikos kodeksas. Jos tikslas apibrézti minimalius elgesio standartus, kuriy laikymosi ,EPSO-G*
grupés jmonés tikisi i$ visy savo tiekéjy ir subtiekéjy, tuo skatinant teiséta, profesionalig, darnig ir
sgziningg verslo praktikg, apimandig aplinkosaugos, Zmogaus teisiy, darbo standarty ir verslo etikos
tikslus. Tiekéjy etikos kodeksas yra pagrjstas Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo (angl. Global
Compact) principais.
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