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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

Akcinés bendrovés Vidaus vandens keliy direkcijos akcininko teises ir pareigas igyvendinanciai

institucijai - Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerijai, vadovybei,

I3vada dél finansiniy ataskaity audito
Salyginé nuomoneé

Mes atlikcvame Akcinés bendrovés Vidaus vandens keliy direkcijos (toliau - Bendrovés) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025
m. g[uodzio 31 d. balansas ir ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo
pokyCiy ataskaita, finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant reiksmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misu nuomone, i§skyrus pastraipoje ,,Sqlyginés nuomonés pagrindas* pastraipoje paminéty dalyky galima jtaka, pridétos
finansinés ataskaitos visais reikimingais atzvilgiais teisingai pateikia apie Bendrovés 2025 m. gruodzio 31 d. finansine padétj

ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Lietuvos finansines atskaitomybés
standartus.

Salyginés nuomonés pagrindas

Kaip nurodyta finansiniy ataskaity aiskinamojo rato 22 pastaboje 2025 m. lapkri¢io 26 d. buvo gauta informacija apie Alytaus
AVPK atliekama ikiteismini tyrima Nr. 01-1-41424-25 pagal LR BK 270 str. 2 d. ir BK 300 str. 1 d. dél galimai padarytos didelés
zalos atliekant Nemuno upés vagos valymo darbus. Bendrove buvo informuota apie ikiteisminj tyrima bei paprasyta pateikti
informacija apie atliktus upés valymo darbus. Bendrové teiké rasytinius paaiskinimus ir informacijg apie vykdytus darbus.
Nors Sioje ikiteisminio tyrimo stadijoje Bendrové &iame ikiteisminiame tyrime neturi jokio procesinio statuso, tafiau galima
baigtis, skiriant bauda ir nurodant Bendrovei atlyginti galimai padaryta didele 7ala atliekant Nemuno upés vagos valymo
darbus, gali jtakoti Bendrovés veiklos rezultatus. Jokie atidejimai galimiems nuostoliams néra padaryti. Jei tokie atidéjimai
buty padaryti, atitinkamai padidéety ataskaitinio laikotarpio nuostolis ir sumazéty nuosavas kapitalas.

Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Masy atsakomybé pagal $iuos standartus iSsamiai
apibudinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita”. Mes esame nepriklausomi nuo
Bendrovés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos isleista Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos
kodeksa (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau - TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy istatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat
laikomes kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy
istatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami miisy salyginei nuomonei
pagristi.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta Bendroves vadovybés ataskaitoje, tadiau ji neapima finansiniy ataskaity ir masy
auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uZtikrinimo isvados
apie ja, i$skyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, misy atsakomybé yra perskaityti kita informacija ir apsvarstyti, ar yra reikimingy
neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba misy Zinfoms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip
reikSmingai iskraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSminga kitos informacijos iskraipyma, mes turime
atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimu.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Bendrovés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis tatkomy teisiniy reikalavimy. Misy
nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

* Bendroves vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity
duomenis; ir

* Bendrovés vadovybés ataskaita buvo parengtas laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo
reikalavimuy.
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Vadovybés ir uz va ldyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ Siy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés
sj:andartus, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy
iskraipymuy dél apgaulés ar klaidos.

Rer)gdz?ma finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei batina) dalykus,
susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina
likviduoti Bendrove ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priZilréti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reik$mingai iskraipytos del
apgaules ar klaidos, ir idleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai aukito
lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iSkraipyma, jeigu Jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris
atliekamas pagal TAS. I3kraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai
numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti dideles jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis
finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditq pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémeés profesinio skepticizmo principo.
Mes taip pat:

. Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo déel apgaulés arba klaidy rizika, suplanavome ir
atlikome procediras kaip atsaka i tokiq rizika ir surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy misy nuomonei pagristi.
ReikSmingo iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikimingo iskraipymo dél klaidy neaptikimo
rizika, nes apgaule gali biti sukéiavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

° Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkrediomis aplinkybémis tinkamas audito
proceduras, o ne tam, kad galétume pareikiti nuomone apie Bendrovés vidaus kontrolés veiksminguma.

L [vertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagristuma.

® Padaréme iSvada del taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
irodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy dél Bendroves gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja,
auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj i susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome
iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, blsimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrové negalés toliau testi savo veiklos.

] Ivertinome bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktlra ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti u valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trukumus, kuriuos nustatéme audito metu,
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Elektroninio dokumento nuorasas

AB Vidaus vandens keliy direkcija, 132090925

(imongs teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Raudondvario pl. 113, Kaunas

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné¢ likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

(Tvirtinimo Zyma)

2025 M. GRUODZIO31 D. BALANSAS

2026.02.13 Nr. 2025
(ataskaitos sudarymo data)

2025.01.01-2025.12.31 eurais

(ataskaitinis laikotarpis)

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

. L Pastabos Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Eil.Nr. Straipsniai . . . .
Nr. laikotarpis laikotarpis
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 45467097 40185059
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 1 275 3573
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Programiné jranga
1.4. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panaSios teisés
1.5. Kitas nematerialusis turtas 275 3573
1.6. Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 2 45466822 40181486
2.1. Zemé
2.2. Pastatai ir statiniai 31206661 30991600
2.3. Masinos ir jranga 4758570 1546706
2.4. Transporto priemonés 6959434 7202898
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 124588 132337
2.6.  |Investicinis turtas 0 0
2.6.1. [Zeme
2.6.2. |Pastatai
27. Sumokeéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos)
darbai 2417569 307945
3. FINANSINIS TURTAS 0 0
3.1. Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. Paskolos jmoniy grupés jmonéms
3.3. IS jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
3.4. Asocijuotyjy jmoniy akcijos
3.5. Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. IS asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
3.7. Ilgalaikés investicijos
3.8. Po vieny mety gautinos sumos
3.9. Kitas finansinis turtas
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0
4.1. Atidétojo pelno mokescio turtas
4.2. Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 2671177 1733613
1. ATSARGOS 3 653557 586536
1.1. Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 336730 509084
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
1.3. Produkcija
1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti
1.5. Biologinis turtas
1.6. Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 261977
1.7. Sumokéti avansai 54850 77452
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 4 367342 1079500
2.1. Pirkéjy skolos 4.1 196805 675230
2.2. Imoniy grupés jmoniy skolos
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2.3. Asocijuotyjy jmoniy skolos
2.4. Kitos gautinos sumos 4.2 170537 404270
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0 0
3.1. Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. Kitos investicijos
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 5 1650278 67577
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 6 6811 9286
TURTO IS VISO 48145085 41927958
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 7 7492322 7825167
1. KAPITALAS 12233606 12233606
1.1. Istatinis (pasirasytasis) arba pagrindinis kapitalas 12233606 12233606
1.2. Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (—)
1.3. Savos akcijos, pajai (-)
2. AKCIJU PRIEDAI 0 0
3. PERKAINOJIMO REZERVAS 0 0
4. REZERVAI 0 0
4.1. Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas
4.2. Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (4741284) (4408439)
5.1 Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (332845) 8795
5.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (4408439) (4417234)
E. DOTACILJOS, SUBSIDIJOS 8 11829315 6079411
F. ATIDEJINIAI 0 0
1. Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy atidéjiniai
2. Mokesciy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI ISIPAREIGOJIMAI 28823448 28023380
1. PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI ? 1584155 1239104
1.1. Skoliniai jsipareigojimai
1.2. Skolos kredito jstaigoms 1584155 1239104
1.3. Gauti avansai
1.4. Skolos tiekéjams
1.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
1.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 10 27239293 26784276
2.1. Skoliniai jsipareigojimai
2.2. Skolos kredito jstaigoms
2.3. Gauti avansai 58163 70220
2.4. Skolos tiekéjams 565191 763709
2.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
2.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
2.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8. Pelno mokesc¢io jsipareigojimai
2.9. Su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai 157146 221122
2.10. [Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 26458793 25729225
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU
LAIKOTARPIU PAJAMOS 0 0
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO 48145085 41927958

L.e.p. generalinis direktorius

Gediminas Vasiliauskas

(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas)

Finansy direktorius

(vardas ir pavarde)

Andrius Lingé

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba (parasas)
galincio tvarkyti apskaita kito asmens pareigy

pavadinimas)

(vardas ir pavarde)
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AB Vidaus vandens keliu direkcija, 132090925

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Raudondvario pl.113, Kaunas

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jimon¢ likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

(Tvirtinimo Zyma)

2025 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2026.02.13 Nr. 2025

(ataskaitos sudarymo data)

2025.01.01-2025.12.31

eurais

(ataskaitinis laikotarpis)

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. o Pasta- 1 ) taskaitinis Pracjes
Nr. Straipsniai bos laikotarpis ate‘lskaltm‘ls
Nr. laikotarpis
1. |Pardavimo pajamos 11 2344928 1850556
2. |Pardavimo savikaina 12 (1565120) (926396)
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 779808 924160
5. |Pardavimo sanaudos 13 (674298) (831176)
6. |Bendrosios ir administracinés sgnaudos 14 (388916) (307485)
7. |Kitos veiklos rezultatai 15293 249730
8. |Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamuyjy ir asocijuotyjy
imoniy akcijas pajamos
9. |Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. |Kitos paliikany ir panasios pajamos 11134 1248
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumaz¢&jimas
12. |Palakany ir kitos pana$ios sgnaudos 15 (75866) (24696)
13. |[PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA (332845) 11781
14. |Pelno mokestis (2986)
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (332845) 8795
L.e.p. generalinis direktorius Gediminas Vasiliauskas
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé¢)
Finansy direktorius Andrius Lingé
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io (parasas) (vardas ir pavarde)

tvarkyti apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)




AB Vidaus vandens keliu direkcija, 132090925

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Raudondvario pl. 113, Kaunas
(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmon¢ likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

(Tvirtinimo Zyma)

2025 M. GRUODZIO 31 D. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2026.02.13 Nr. 2025
(ataskaitos sudarymo data)
2025.01.01-2025.12.31 eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Pasta- e " e
Eil. Nr. ot bos Atz'iskaltlr%ls Prae_]e;_s ataskz'utlms
Nr laikotarpis laikotarpis
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) (332845) 8795
1.2. Nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos 445032 388269
13, Ilgalaikio n}atérlal}OJo ir nematerialiojo turto perleidimo (20000) (249730)
rezultaty eliminavimas
1.4. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas (381508) 23448
1.5. Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas 105909 734711
16 I§ imoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy gautiny
o sumy sumaz¢jimas (padidéjimas)
Kity po vieny mety gautiny sumy sumaZzéjimas
1.7. S
(padidéjimas)
1.8. Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas (padidéjimas)
19, Atsa.rgg.,‘ i§skyrus sumokétus avansus, sumazéjimas 172354 (459026)
(padidéjimas)
1.10. Sumokéty avansy sumazéjimas (padidéjimas) 22602 (39163)
1.11. Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) 478425 267513
L1 Imoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy skoly
o sumazg¢jimas (padidéjimas)
1.13. Kity gautiny sumy sumaz¢jimas (padidéjimas) 233732 (225858)
1.14. Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas (padidéjimas)
115, Atemfl.n.(.:lq lalkota.rpll}% sanaudy ir sukaupty pajamy 2475 2077
sumazéjimas (padidéjimas)
1.16. Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas)
117 Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas
o (sumazéjimas)
118 Pagal vekselius ir cekius po vieny mety mokeétiny sumy
T padidéjimas (sumazé&jimas)
119 Ilgalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir asocijuotosioms
T imonéms padidéjimas (sumazéjimas)
120, Tmmpva'l'glqu skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas (210575) 451271
(sumazéjimas)
121 Pagal vekselius ir cekius per vienus metus mokétiny sumy
T padidéjimas (sumazéjimas)
122 Trumpalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir
o asocijuotosioms jmonéms padidéjimas (sumazéjimas)




1.23. Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)
124, Su dar}).(?.santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (63976) 73355
(sumazejimas)
125, Kity Iri(.)lfétinq sumy ir jsipareigojimy padidéjimas 729568 62928
(sumazejimas)
126, Sukaupty sanaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy
padidéjimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 1181193 1038590
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, jsigijimas (9606558) (2381577)
2.2. Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas 20000 289590
2.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas
2.4. Ilgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6. Paskoly susigrazinimas
2.7. Gauti dividendai, paltikanos
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 9606558
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 20000 (2091987)
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1. Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais 0 0
3.1.1. Akcijy isleidimas
3.1.2. Savininky jnasai nuostoliams padengti
3.1.3. Savy akceijy supirkimas
3.1.4. Dividendy iSmokéjimas
3.2. Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo Saltiniais 381508 99710
3.2.1. Finansiniy skoly padidéjimas 500000 135000
3.2.1.1. |Paskoly gavimas 500000 135000
3.2.1.2. |Obligacijy isleidimas
3.2.2. |Finansiniy skoly sumazéjimas (118492) (36538)
3.2.2.1. |Paskoly grazinimas (42626) (11842)
3.2.2.2. |Obligacijy supirkimas
3.2.2.3. |Sumokétos paltikanos (75866) (24696)
3.2.2.4. |Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai
3.2.3. Kity imonés jsipareigojimy padidéjimas
3.2.4. [Kity jmonés jsipareigojimy sumaz¢jimas
3.2.5. Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 3679000 3521774
3.2.6. [Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas (3679000) (3520526)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 381508 99710
4. Valiuty kursy pokyc¢io jtaka grynuju pinigy ir piniguy
ekvivalenty likuciui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZzéjimas) 1582701 (953687)
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 67577 1021264
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 1650278 67577

L.e.p. Generalinis direktorius

Gediminas Vasiliauskas

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas)

Finansy direktorius

(vardas ir pavarde)

Andrius Lingé

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io (parasas)
tvarkyti apskaita kito asmens pareigy

pavadinimas)

(vardas ir pavarde)




AB VIDAUS VANDENS KELIU DIREKCIJA

(jmongs teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Raudodnvario pl. 113, Kaunas

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmon¢ likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

(Tvirtinimo zZyma)
20 25 M. GRUODZIO D. 31 NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA
2026.02.13 Nr. 2025
(ataskaitos sudarymo data)
2025.01.01-2025.12.31 eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Perkainojimo rezervas Istatymo numatyti rezervai

Apmokeétas

istatinis arba Akcijy Savos - - . .| Nepaskirstytasis ..

pagrindinis priedai akcijos (-) Tigalaikio . . Privalomasis Kiti rezervai pelnas (nuostoliai) 18 viso

. o Finansinio arba atsargos Savoms
kapitalas materialiojo . .. S
turto (rezervinis) |akcijoms jsigyti
turto .
kapitalas

1. Ll!(l{tls u?praeju.sm atas}(al.tlnlo 12630306 (4417234) 8213072
(metinio) laikotarpio pabaigoje
2. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas 0
3. Esminiy klaidy taisymo rezultatas 0
4. Perskaiciuotas likutis uzZpraéjusio
ataskaitinio (metinio) laikotarpio 12630306 0 0 0 0 0 0 0 (4417234) 8213072
pabaigoje
5. Ilgalaikio materialiojo turto vertés 0
padidéjimas (sumazéjimas)
6. Veiksmingos apsidraudimo priemonés 0
vertés padidéjimas (sumazéjimas)
7. Savy akcijy jsigijimas (pardavimas) 0




8. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje

. . 0
nepripazintas pelnas (nuostoliai)
9. Atask.alltmlo laikotarpio grynasis pelnas 8795 8795
(nuostoliai)
10. Dividendai 0
11. Kitos iSmokos 0
12. Sudaryti rezervai 0
13. Panaudoti rezervai 0
14. Istatinio kapitalo didinimas
(mazinimas) arba pajininky jnasai (paju (396700) (396700)
grazinimas)
15. Kitas jstatinio arba pagrindinio

. e vaes 0
kapitalo padidéjimas (sumazéjimas)
16. InaSai nuostoliams padengti 0
17. L.lk.lltls Prae]usn'o atask.altl'mo 12233606 (4408439) 7825167
(metinio) laikotarpio pabaigoje
18. Ilgalaikio materialiojo turto vertés 0
padidéjimas (sumazéjimas)
19. Veiksmingos apsidraudimo priemoneés 0
vertés padidéjimas (sumazéjimas)
20. Savy akcijy jsigijimas (pardavimas) 0
21. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje 0
nepripazintas pelnas (nuostoliai)
22. Ataskaitinio laik i i

tas altlnl(? ai otarpio grynasis (332845) (332845)

pelnas (nuostoliai)
23. Dividendai 0
24. Kitos iSmokos 0
25. Sudaryti rezervai 0
26. Panaudoti rezervai 0




27. Istatinio kapitalo didinimas
(mazinimas) arba pajininky jnasai (pajy 0
grazinimas)
28. Kitas jstatinio arba pagrindinio 0
kapitalo padidéjimas (sumazéjimas)
29. Inasai nuostoliams padengti 0
. Likutis ataskaitinio laikotarpi
30. Likutis ataskaitinio laikotarpio 12233606 0 (4741284) 7492322
pabaigoje
L.e.p. Generalinis direktorius Gediminas Vasiliauskas
(imoneés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé¢)
Finansy direktorius Andrius Lingé
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galincio tvarkyti apskaita kito asmens pareigy (parasas) (vardas ir pavardé)

pavadinimas)




AB VIDAUS VANDENS KELIU DIREKCIJA
Imonés kodas 132090925, Raudondvario pl. 113, Kaunas, LT-47186

2025 m. GRUODZIO 31 d. FINANSINIU ATASKAITU
AISKINAMASIS RASTAS

I. BENDROJI DALIS

AB Vidaus vandens keliy direkcija (toliau — Bendrové) jregistruota juridiniy asmeny
registre 1990 m. lapkri¢io 27 dieng. Jregistravimo pazyméjimo Nr. 014434, imonés kodas
132090925. Juridinis adresas — Raudondvario pl. 113, LT-47186 Kaunas, Lietuvos Respublika.

SavarankiSky filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Bendrovée neturi.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022-06-01 dienos nutarimu Nr. 585 valstybés jmoné
Vidaus vandens keliy direkcija pertvarkyta i akcing bendrove, valstybei valdant 100 procenty
Bendrovés akcijy.

Bendroveés veiklos tikslai:

- teikti vieSgsias paslaugas tvarkant ir prizilrint valstybinés reikSmés Lietuvos
Respublikos vidaus vandens kelius;

- uztikrinti vidaus vandens keliy kiekybinius ir kokybinius parametrus; uZtikrinti
navigacijos trukme eksploatuojamuose vidaus vandens keliy ruozuose;

- plétoti vidaus vandens kelius, uZtikrinti ir plétoti keleiviams ir kroviniams veZzti skirtg
infrastruktiirg; - plétoti krovinine, keleiving ir pramogine laivyba vidaus vandens keliais.

Siems tikslams jgyvendinti Bendrovei skiriamas finansavimas pagal Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos programg ,,Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas®“ (toliau —
Programa).

Bendrovés akcinis kapitalas 2025 m. gruodzio 31 d. — 12 233 606 eurai (2024 m. gruodZio
31d.— 12233 606 eurai).

Vidutinis Bendrovés darbuotojy skaicius 2025 metais buvo 86, 2024 metais — 86.

II. APSKAITOS POLITIKA

1. Norminiai aktai, kuriais vadovaujantis parengtas finansiniy ataskaity rinkinys

Bendroveé apskaitg tvarko ir finansiniy ataskaity rinkinj rengia pagal Siuos finansing
atskaitomybe reglamentuojancius teisés aktus:

- Lietuvos Respublikos finansinés atskaitomybés standartus (verslo apskaitos standartus);

- Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatyma;

- Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy finansinés atskaitomybés jstatyma;

- Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatyma.
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2. Bendrovés apskaitos politika

Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. Bendrovés veiklos
laikotarpis — neribotas. Bendrové apskaitg tvarko ir Siose ataskaitose visas sumas apskaito ir
pateikia eurais, jeigu néra nurodyta kitaip.

Per 2025 metus apskaitos politikos keitimo nebuvo.

2.1. Nematerialiojo turto apskaitos politika

Nematerialusis turtas pripazjstamas, jei patirtos jo jsigijimo iSlaidos atitinka nematerialiojo
turto apibrézimg - (neturintis materialios formos nepiniginis turtas, kuriuo jmon¢ disponuoja, kurj
naudodama tikisi gauti tiesioginés ar (arba) netiesioginés ekonominés naudos ir kurio verté yra ne
mazesné negu 5000 eury. Nematerialusis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina, balanse parodomas: i§ jsigijimo savikainos, atémus sukaupta
amortizacija ir vertés sumaz¢jimg. Nematerialiojo turto amortizacijos suma pripazjstama
sgnaudomis kiekvieng ataskaitinj laikotarpj. Nematerialiojo turto amortizacija skai¢iuojama nuo
kito ménesio pirmos dienos po jo isigijimo ir nebeskai¢iuojama nuo kito ménesio pirmos dienos
po jo nura§ymo ar visos nematerialiojo turto vertés perkélimo j sgnaudas.

Nematerialusis turtas yra amortizuojamas 3 metus, taikant tiesiogiai proporcingg
amortizacijos skai¢iavimo metoda.

2.2. llgalaikio materialiojo turto apskaitos politika

Bendrov¢je jsigytas materialusis turtas priskiriamas ilgalaikiam materialiajam turtui, jeigu
atitinka Siuos kriterijus:

- naudojamas ilgiau nei vienerius metus;

- tikimasi gauti i$ turto ekonominés naudos buisimaisiais laikotarpiais;

- galima patikimai nustatyti turto jsigijimo savikaing;

Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte atémus sukaupta
nusidévéjimg ir jvertinus vertés sumazéjimo nuostolius. Likvidaciné verté — 10 procenty turto
1sigijimo vertes.

Nuo 2020 m. jsigyjamam ilgalaikiam materialiam turtui priskiriamas turtas, kurio verté ne
mazesné negu 5000 eury ir tarnavimo laikas yra ilgesnis negu 1 metai.

Ilgalaikio materialiojo turto prading verte sudaro jsigijimo kaina, neatskaitomi jsigijimo
mokesciai ir visos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos, susijusios su turto parengimu eksploatuoti.
ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus
eksploatuoti, paprastai yra apskaitomos tuo laikotarpiu, kuriame jos buvo patirtos.

Ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas skaiCiuojamas tiesiogiai proporcingu metodu
nuo kito ménesio pirmos dienos, pradéjus §] turtg naudoti, ir nebeskai¢iuojamas nuo kito ménesio
pirmos dienos jj nuraSius, pardavus ar kitaip perleidus ir tada, kai visa naudojamo turto verté
(atémus likvidacine verte) perkeliama j sgnaudas.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nurasomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verté bei
nusidéveéjimas toliau neapskaitomi.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Ja sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté
bei kitos tiesiogiai priskirtos iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévejimas neskaiciuojamas tol, kol
statyba néra baigta, ir turtas neparuostas naudoti.
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2.2.1. lentelé

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo laikotarpiai

Ilgalaikio materialiojo turto grupés Nusidévéjimo laikotarpis metais
Pastatai ir statiniai:
- Gamybiniai-administraciniai pastatai 200
- Ukio paskirties pastatai 46
- InZineriniai tinklai 46
- Infrastruktiiriniai vandens statiniai 100
Masinos ir jranga 15
Transporto priemonés:
- Vandens transporto priemonés 50
- Keliy transporto priemonés 10
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 5

2.3. Finansinio turto apskaitos politika

Finansinis turtas apskaitoje registruojamas tik tada, kai Bendrové gauna arba pagal
vykdoma sutart] jgyja teise gauti pinigus ar kitokj finansinj turta. Pirma karta pripazindama
finansinj turta, Bendrové jkainuoja ji jsigijimo savikaina, t. y. uz jj sumokéto atlygio verte. |
finansinio turto jsigijimo savikaing jtraukiamos tiesioginés sandoriy sudarymo islaidos.

Finansinj turtg sudaro jmoniy akcijos, paskolos asocijuotosioms ir jmoniy grupés jmonéms,
i§ asocijuotyjy ir jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos, kitos po vieny mety gautinos sumos,
ilgalaikes investicijos ir kitas finansinis turtas.

Trumpalaikés investicijos tai laikomos jmoniy grupés jmoniy akcijos ir kitos invensticijos,
tokios kaip terminuotieji indéliai, vertybiniai popieriai ir pan.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai Bendroveéje - bankuose jvairia valiuta laikomi pinigai.

2.4. Atsargy apskaitos politika

Atsargoms priskiriamas Bendrovés trumpalaikis turtas, sunaudotas pajamoms uzdirbti per
vienerius metus. Bendroveéje atsargoms priskiriama: laivy bei automobiliy degalai ir tepalai,
medzio granulés, kitos medziagos. [sigijimo metu atsargos apskaitoje registruojamos jsigijimo
savikaina. Sudarant finansines ataskaitas, atsargos jvertinamos jsigijimo savikaina arba grynaja
galimo realizavimo verte, atsizvelgiant ] tai, kuri i§ jy yra mazesné. Atsargy jsigijimo savikaina
laikoma uz tas atsargas sumokéta (mokétina) suma. Kitos su atsargy jsigijimu susijusios islaidos,
priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio, kuri jos buvo patirtos, sgnaudoms. Atsargos, jsigytos
uzsienio valiuta, apskaitoje registruojamos eurais pagal pirkimo dieng galiojusj valiutos kursa.

Apskai¢iuodama savo reikméms sunaudoty atsargy savikaing, Bendrové taiko ,,FIFO*
biuda (darant prielaidg, kad pirmiausiai sunaudojamos anksciausiai jsigytos atsargos). Bendroveé
taiko nuolat apskaitomy atsargy buda.

Mazavercio inventoriaus, kuris ji jsigijus i§ karto perduodamas naudoti, verté 1§ karto
pripazjstama sgnaudomis. Vidaus kontrolés tikslais jis registruojamas ir apskaitomas kiekine
1Sraiska.

2.5. Gautinos sumos

Gautinos sumos yra apskaitomos jy atsiradimo dienos savikaina. Abejotiny skoly sumos
pripazjstamos ataskaitinio laikotarpio sagnaudomis. Abejotinomis sumomis pripazjstamos skolos,
kurios néra grazintos ilgiau nei 180 dieny.

2.6. Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos susidaro, kai Bendrové per ataskaitinj laikotarpj ir
ankstesnius ataskaitinius laikotarpius sumokéjo uz busimais laikotarpiais teiktinas testinio

3
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pobiidzio paslaugas, uz kurias sumokétos sumos bus tolygiai pripazjstamos sanaudomis
ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais, kai bus patiriamos.

2.7. Nuosavas kapitalas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés nuosava
kapitalg sudaro: apmokéto kapitalo dydis; perkainojimo rezervas (rezultatai); kiti rezervai;
nepaskirstytinas pelnas (nuostoliai).

Bendrovés akcinj kapitalg sudaro valstybés jai perduoto turto verte.

Privalomasis rezervas sudaromas i$ grynojo pelno atskaitymy ir naudojamas nuostoliams
padengti. Jei privalomasis rezervas yra mazesnis kaip 1/10 jstatinio kapitalo, atskaitymai j $j
rezervg yra privalomi ir negali biiti mazesni kaip 1/20 grynojo pelno, kol bus pasiekta 1/10
Bendrovés jstatinio kapitalo. Nustatyta dydj virSijanti privalomojo rezervo dalis gali biti
perskirstyta skirstant Bendrovés pelna. Privalomasis rezervas, panaudotas Bendrovés nuostoliams
dengti, turi buti sudaromas i$ naujo, laikantis Siame punkte nustatytos tvarkos.

Kiti rezervai gali biiti sudaromi Siems tikslams:

- investicijoms;

- Bendrovés jsipareigojimams vykdyti, beviltiSkoms skoloms ir netekimams
nurasyti, kuriy negalima priskirti leidziamiems atskaitymams;

- darbuotojy socialinéms kultiirinéms reikméms;

- darbuotojy iSsilavinimo lygiui kelti;

- darbuotojy premijoms.

Pelno paskirstymas Bendrovés apskaitoje registruojamas tada, kai Bendrovés akcininkas
priima sprendima pelng paskirstyti, neatsizvelgiant i tai, kada jis uzdirbtas.

2.8. Dotacijos ir subsidijos
Bendrovés finansavimas priklauso nuo veiklos pobiidZio ir dalyvavimo programose.
Apskaitoje pripaZjstamos dvi dotacijy (subsidijy) rusys:

- dotacijomis (subsidijomis), susijusioms su turtu, priskiriamos ilgalaikio turto forma
gaunamos ar ilgalaikiam turtui jsigyti, kurti (statyti) skiriamos dotacijos
(subsidijos), taip pat dotacijos (subsidijos) trumpalaikiu turtu ar trumpalaikiam
turtui pirkti, jei ataskaitinio laikotarpio pabaigoje lieka reikSmingas nepanaudotos
dotacijos (subsidijos) likutis;

- dotacijoms (subsidijos), susijusioms su pajamomis, priskiriamos ataskaitinio
laikotarpio ar pra¢jusio laikotarpio iS§laidoms ir negautoms pajamoms kompensuoti
skirtos dotacijos (subsidijos), taip pat visos kitos dotacijos (subsidijos), nepriskirtos
su turtu susijusioms dotacijoms (subsidijoms).

Dotacija (subsidija) registruojama apskaitoje, kai atitinka du pripazinimo kriterijus:

- Bendrov¢ atitinka dotacijos (subsidijos) suteikimo salygas;

- dokumentais patvirtinti jrodymai, kad dotacija (subsidija) bus gauta.

Gauta dotacija (subsidija) ar jos dalis pripazjstama panaudota tais laikotarpiais, kuriais
patiriamos su dotacija (subsidija) susijusios sagnaudos.

Dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti apskaitoje pripazjstama panaudota tokia
dalis, kiek patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti ji skirta, ir tokia pat dalimi maZinama pelno
(nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy sgnaudy straipsnio suma.

2.9. Atidéjiniai

Atidéjiniai pripaZjstami jsipareigojimuose tuomet, kai jie atitinka visus tris kriterijus:
Bendrové turi teisinj jsipareigojimg ar neatSaukiamg pasizadéjima, kurj 1émé praeities veiksmai;
yra tikétina, kad teisiniam jsipareigojimui ar neatSaukiamam pasizadéjimui jvykdyti reikés naudoti
turimg turtg; kai jsipareigojimy suma gali biiti patikimai jvertinta.
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2.10. Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai

Isipareigojimai pripazjstami apskaitoje ir atvaizduojami balanse, kai Bendrové jgyja
prievoles, kurios turés biiti jvykdytos. Planuojami sandoriai, suteiktos garantijos jsipareigojimu
nepripazjstami. [sipareigojimai jvertinami savikaina, t.y. gauto turto ar paslaugy verte. Sudarant
finansines ataskaitas, Bendrovés finansiniai jsipareigojimai (iSskyrus trumpalaikius, kurie nesusije
su rinkos kainomis) jvertinami i§ naujo. Trumpalaikiai jsipareigojimai jvertinami savikaina,
atémus nuvertéjimg. Palukanos, pelnas ar nuostoliai, susij¢ su jsipareigojimais, pripazjstami
ataskaitinio laikotarpio sgnaudomis ar pajamomis.

Isipareigojimai skirstomi j trumpalaikius ir ilgalaikius. Trumpalaikiai jsipareigojimai — tie
isipareigojimai, kurie turi biiti jvykdyti per dvylika ménesiy. Trumpalaikiuose jsipareigojimuose
parodoma ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis, gauti avansai uz paslaugas, kurios bus
suteiktos per dvylika ménesiy, jsipareigojimai tretiesiems asmenims uz perkamas skolon prekes ir
paslaugas, kurie turi biiti jvykdyti per vienerius metus. Jei jsipareigojimai turi buti jvykdyti ilgiau
nei per vienerius metus, jie priskiriami ilgalaikiams jsipareigojimams.

2.11. Pelno mokestis

Pelno mokescio apskaifiavimas remiasi metiniu pelnu ir skai¢iuojamas pagal Lietuvos
mokesCiy jstatymy reikalavimus. 2025 metais Bendrovei taikomas pelno mokescio tarifas yra 16
procenty.

2.12. Segmenty apskaitos politika

Bendrové veikia viename verslo segmente — garantuoja laivyba Lietuvos Respublikos
valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliuose, uztikrina nustatytus kokybinius ir kiekybinius
vidaus vandeny keliy rodiklius ir viename geografiniame segmente, tod¢l informacija pagal
segmentus néra pateikiama.

2.13. Pajamy apskaitos politika

Bendrovés pagrindiné veikla yra Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmeés vidaus
vandeny keliy eksploatacija ir prieZziira bei mechanizmy iSlaikymas, vykdant programa
,» L ransporto ir rysiy politikos jgyvendinimas®, kuri finansuojama 1§ valstybés biudZeto.

Programos veiklai finansuoti skirtos 1éSos yra apskaitomos kaip dotacijos patirtoms
sgnaudoms kompensuoti ir yra apskaitoje pripazjstama panaudota tokia dalis, kiek patiriama
sanaudy, kurioms kompensuoti ji skirta, ir tokia dalimi maZinama peno (nuostoliy) ataskaitos
kompensuojamy sgnaudy straipsnio suma.

Paslaugy teikimo veikla - kroviniy vezimas vidaus vandenyse, laivy stovéjimas, keleiviy
pervezimas, upiniy sgnaSy pateikimas, laivy laikymo uostose viety nuoma, laivavedziy kursai,
pludury prieziiiros paslaugos, prieplauky pastatymo ir nuémimo paslaugos, batimetriniy matavimy
paslaugos, komunalinés paslaugos, jvairiis vandens transporto priemoniy remonto darbai.

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Bendroveé gaus su sandoriu susijusig ekonoming
nauda, ir galima patikimai jvertinti pajamy sumg. Vadovaujantis kaupimo principu, pajamos
apskaitoje registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant | pinigy gavima. Pajamomis
laikomas tik Bendrovés ekonominés naudos padid¢jimas. Pajamos uz suteiktas paslaugas
apskaitoje registruojamos kai suteiktos visos paslaugos (sutartyje numatyta jy dalis), o dideliy
papildomy sagnaudy arba nuostoliy, susijusiy su $iy paslaugy suteikimu, tikimybé menka.

I kitas kitos veiklos pajamas jskaitoma turto pardavimas. Pinigai, gauti i$ anksto apmoké&jus
uz paslaugas ar prekes, apskaitoje rodomi kaip Bendrovés jsipareigojimai pirkéjams. Pajamos
jvertinamos tikraja kaina, atsizvelgiant j suteiktas ir numatomas suteikti paslaugas.

Pajamomis nepripazjstamos treciyjy asmeny vardu surinktos sumos, taip pat pridétinés
vertés mokestis.
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2.14. Sanaudy apskaitos politika

Sanaudomis Bendrovéje laikomas ekonominés naudos sumazéjimas, pasireiSkiantis turto
arbo jo vertés sumazéjimu ar jsipareigojimy prisiémimu per ataskaitinj laikotarpj, kai dél to
sumazgja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesioginj jo sumazéjimg. Sanaudos Bendrovés apskaitoje
pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika.

Sanaudos jvertinamos tikrgja verte. Paslaugy teikimo sanaudos Bendrovéje pripazjstamos,
registruojamos apskaitoje ir pateikiamos finansinése ataskaitose ta patj laikotarpi, kurj buvo
pripazintos pajamos.

Pardavimo savikainai priskiriamos sgnaudos: kroviniy vezimo, krovimo, kroviniy
draudimo, uosty mokesciy, vandens transporto kuro, draudimo, upeiviy ir gamybos darbuotojy
darbo uzmokescio, gamybai skirty medziagy isigijimo, komercinés veiklos vandens transporto ir
renginiy nusidévéjimo sgnaudos.

Pardavimo sgnaudos priskiriamos komercinés veiklos ir Programos vykdymo sanaudos:
hidrografijos, laivy prieziiiros jrenginiy jsigijimo, laivybos, hidrografijos, laivy prieziiiros
darbuotojy darbo uzmokesc¢io, vandens kelio infrastruktiiros, pastaty prieziiiros, komunaliniy
sgnaudy, Programos vandens transporto eksploatacijos, nusidévéjimo, kuro, nuosavas jnasas
vykdomuose Europos Sgjungos projektuose, keliy transporto eksploatacijos, kuro, kitos sgnaudos.

Bendrosioms ir administracinéms sagnaudoms priskiriamos: ry$iy, juridiniy paslaugy, turto
remonto ir eksploatacijos, veiklos mokesCiy, administracijos darbuotojy darbo uzmokescio,
kvalifikacijos kélimo, komandiruociy, valdybos veiklos, biuro prieziiiros, amortizacijos, veiklos
viesinimo.

2.15. NeapibréZtieji jsipareigojimai, turtas ir poataskaitiniai jvykiai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi
finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé¢, kad ekonominge naudg duodantys
iStekliai bus prarasti, yra labai maZza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjstamas, taciau jis yra apraSomas
finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Kai poataskaitiniai jvykiai neturi jtakos jmonés paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos
finansinei buklei ar veiklos rezultatams, finansinés ataskaitos nekoreguojamos. Finansinés
ataskaitos koreguojamos, jei poataskaitiniai jvykai daro tiesioging jtakg dar nepatvirtinty finansiniy
ataskaity duomenims.

2.16. Tarpusavio uZzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra
uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus atvejus, kai atskiras Verslo apskaitos standartas leidzia butent
tokj uzskaityma.

2.17. Apskaitos klaidy taisymas

Bendrovéje esmine apskaitos klaida laikoma tokia praéjusio ar keliy praéjusiy ataskaitiniy
laikotarpiy finansinése ataskaitose padaryta klaida, dél kurios tos finansinés ataskaitos negali biiti
laikomos patikimomis. Tokios klaidos taisomos retrospektyviniu biidu. Esmine klaida laikoma
suma, kuri sudaro du procentus visy Bendrovés pajamy.

Jei klaidos néra esmingés, jos taisomos einamojo ataskaitinio laikotarpio apskaitoje ir
finansinése ataskaitose. IStaisytos klaidos rezultatas jtraukiamas j tg pacig balanso ir pelno
(nuostoliy) ataskaitos eilute, kurioje ji ir buvo padaryta.

3. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS
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Bendrové, vykdydama savo veikla, susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis. Rizikos
valdymg atlieka Bendrovés vadovybé. Bendro pobiidzio bei konkreciy sriciy, tokiy kaip kredito,
valiuty svyravimo, likvidumo ir paliikany normos, rizikos valdymo rasytiniai principai kol kas néra
parengti.

Bendrovés veikloje taikomos Sios pagrindinés finansinés rizikos valdymo procediiros:

3.1. Kredito rizika

Kredito rizika yra susijusi su rizika, kad sandorio S$alis nejvykdys savo sutartiniy
jsipareigojimy jtakodama Bendrovés finansinius nuostolius. Jmoné laikosi politikos sudaryti
sandorius tik su patikimais partneriais ir gauti pakankama uzstata, kur reikia, kaip nuostoliy,
kylanc¢iy 1§ finansiniy jsipareigojimy nevykdymo, rizikos valdymo priemon¢. Bendrové sandorius
vykdo tik su patikimo ar geresnio finansinio lygio bendrovémis. Si informacija yra gaunama, jei
Imanoma, i$ nepriklausomy kredito reitingy agentiiry, o jei ji neprieinama, Bendrové naudoja kita
viesai prieinama finansing informacijg ir savo prekybos duomenis kad jvertinti savo pagrindinius
klientus. Bendrovés klienty ir rizikos koncentracija yra pastoviai stebima ir sandoriai yra sudaromi
tik su patvirtintais klientais. Kredito rizika, susijusi su 1éSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové
atlieka operacijas su bankais, turinCiais gerus uzsienio kredito reitingavimo agentiiry suteiktus
kredito reitingus.

3.2. Palikany rizika

Bendrovés paskola yra su kintama paliikany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir
sukuria paliikany normos rizika. 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrove
nenaudojo jokiy finansiniy iSvestiniy priemoniy, kuriy paskirtis biity valdyti paliikany normos
svyravimo rizika.

3.3. Likvidumo rizika

Bendrovés politika yra palaikyti pakankama pinigy ir pinigy ekvivalenty kiekj arba
uzsitikrinti finansavimg atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo
strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus. Bendrove atlieka trumpalaikes pinigy srauty
prognozes.

3.4. Uzsienio valiutos rizika
Bendrové nevykdo sandoriy su uzsienio valiutomis, todél valiutos kurso svyravimo rizikos
néra.
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IIL. FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

1. NEMATERIALUSIS TURTAS

Nematerialus turtas Pokytis per Praéjes
Ataskaitinis ataskaitinj ataskaitinis
laikotarpis laikotarpj laikotarpis
(amortizcija)
Bendrovés internetiné svetainé 275 -3298 3573

2. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS
2025 m. Bendrove jsigijo elektrinj krana, atliko krovininés Marvelés prieplaukos

rekonstrukcijos darbus, vykdé vandens transporto priemoniy modernizavima.
Ilgalaikis materialusis turtas

Rodikliai Materialioj Pastatai ir Masinos ir | Transporto | Kiti jrenginiai, IS viso
o turto statiniai jranga priemonés | Prietaisai ir
statybos frankiai
darbai
;“;k(;‘t“‘e verté 2024 m. gruodzio 307945 30991599 1546706 7202898 132338 40181486
a) Isigijimo savikaina
2024 m. gruodzio 31 d. 307945 33878335 1974943 12382481 245085 48788789
Pasikeitimai per 2025 m.:
- turto jsigijimas 2109624 301287 3338719 274167 26645 6050442
- perleistas ir nurasytas turtas (-) -10508 -48609 -59117
- perrasymai i§ vieno straipsnio j kita 261976 261976
+/(-)
2025 m. gruodzio 31 d. 2417569 34169114 5313662 12346063 271730 54518138
¢) Nusidévéjimas
2024 m. gruodzio 31 d. 2886736 428238 5179582 112747 8607303
Pasikeitimai per 2025 m.:
- finansiniy mety nusidévéjimas 75716 126855 250948 34395 487914
- atstatantys jrasai (-) 0
- kltlvems asmemm§ Ih)er.lle.:lsto ir 43901 43901
nurasyto turto nusidévejimas (-)
- perrasymai i§ vieno straipsnio j kita 0
+/(-)
2025 m. gruodzio 31 d. 0 2962452 555093 5386629 147142 9051316
e) Likutiné verté 2025 m. gruodZio
2417569 31206662 4758569 6959434 124588 45466822
31d. (a) +(b) - (c) - (d)
Naudojamas nusidévéjes ilgalaikis materialusis turtas
; P Isigijimo
Turto grupés pavadinimas Thrtl
grupes p savikaina (Eur)
Vandens transporto priemonés 125 491
Masinos ir jranga 132 244
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 24 585
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3. ATSARGOS

3.1. Kuro atsargos naudojamos Bendrovés automobiliy ir laivy reikméms, navigaciniai
zenklai, kurie bus pradéti naudoti prasidéjus navigacijos sezonui.
3.2. Kitos atsargos - metalo gaminiai, skirti projektams vykdyti.

3.3. Pagal pasirasyty su tiekéjais sutarCiy saglygas avansu sumokéta suma uz numatomas
suteikti paslaugas ir prekes.

Atsargos Zaliavos, Sumokéti
medZiagos ir| avansai
komplek-
tavimo
gaminiai

Kuras laivams, automobiliams

2024 m. gruodzio 31 d. 75 551
2025 m. gruodzio 31 d. 42 317

Kitos atsargos-metalo gaminiai

2024 m. gruodzio 31 d. 330 794

2025 m. gruodzio 31 d. 137 908

Kitos atsargos

2024 m. gruodzio 31 d. 102 739

2025 m. gruodzio 31 d. 156 505

Sumokéti avansai

2024 m. gruodzio 31 d. 77 252
2025 m. gruodZio 31 d. 54 850

4. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS

Kitos gautinos sumos - tai gautinos finansavimo sumos pagal vykdomus projektus: LIFE-TERNS
projektas — 129 801 euras, Blue Supply Chain projektas — 32 658 eurai.

Pirkéjy skolos
Mokéjimo
terminas Pradelstos pirkéju skolos pagal jsiskolinimo data
dar nesuéjo
Sos| 335 (2428 B2 fv
E’EE E%E EE%E & g § viso, Eur
2025 m. gruodzio 31 d. 165289 | 30 067 1329 120 196 805
2024 m. gruodzio 31 d. 669 361 [ 2920 2420 529 0 675 230
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Pirkéjy skoly nuverté¢jimas nebuvo skaiCiuojamas, nes galimo nuvertéjimo suma
mazareik§mé, nedaranti lemiamos jtakos finansinéms ataskaitoms. Abejotiny skoly néra.

5. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI

Straipsniai Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
p laikotarpis laikotarpis
Pinigai banke (SEB bankas) 0 0

LT437044060008136072

Pinigai banke (SEB bankas)

LT137044090101197974 82670 0
Pinigai banke (SEB bankas)

LT897044090113861120 11546 306

Pinigai banke (Paysera ) LT243500010016291527 21102 67 577
IS viso 1650 278 67 577

6. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR SUKAUPTOS PAJAMOS

Ateinanciy laikotarpiy draudimy sgnaudas sudaro Bendrovés automobiliy, irenginiy, laivy, vadovy
civilinés atsakomybés draudimo sgnaudos bei leidiniy prenumeratos sgnaudos.

Straipsniai Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
P laikotarpis laikotarpis
Draudimy sgnaudos 6 325 8767
Prenumeratos 486 519
sanaudos
IS viso 6 811 9 286
7. NUOSAVAS KAPITALAS
Straipsniai Ataskaitinis Pokytls. per Pragéj ¢s ataskz.utlnls
laikotarois ataskaitinj laikotarpis
P laikotarpj+/-

Istatinis (pasiraSytasis) kapitalas 12 233 606 0 12 233 606
Straipsniai Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
P laikotarpis laikotarpis
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) -4 741 284 -4 408 439
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -332 845 8 795
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) -4 408 439 -4 417 234
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Pelno paskirstymo projektas

Straipsniai

Suma
(Eur)

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety
pabaigoje

-4 408 439

Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai)

-332 845

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai)

Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) finansiniy mety pabaigoje

4741284

Akcininky jnasai nuostoliams padengti

Pervedimai i$ rezervy

Paskirstytinas pelnas (nuostoliai)

-4741284

Pelno paskirstymas:
- 1 privalomajj rezerva
- 1 rezerva savoms akcijoms jsigyti
- 1 kitus rezervus
- dividendai
i$ jy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj iSmokéti dividendai

tikslams
- kiti

- metinés iSmokos (tantjemos) valdybos ir stebétojy tarybos nariams, darbuotojy premijoms ir kt.

Likes nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)

4741284

8. DOTACLJOS, SUBSIDIJOS

8.1. Su turtu susijusios gautos finansavimo léSos skirtos Kauno ir Uostadvario keleiviniy
prieplauky rekonstrukcijai, Marvelés krovininés prieplaukos statybos projektui, netar§iy vandens
transporto priemoniy bei kity netar$iy jrenginiy jsigijimui. Panaudota suma — pripazinta to laikotarpio

nusidévéjimo suma.

g Gauta per Panaudota per ol
Likutis 2024-12-31 2025 m. 2025 m. Likutis 2025-12-31
Kauno ir Uostadvario
keleiviniy prieplauky 4151 894 4133921
rekonstrukcija
Neta.rs.lq. ) vandens transporto 0 3810474 3810474
per. jsigijimas
Netarsiy jrenginiy jsigijimas 0 1985610 0 1985610
Marvelés krovinineés
prieplaukos rekonstrukcija 1927317 28 207 1899310
6079 411 5796 084 46 180 11 829 315

11




AB Vidaus vandens keliy direkcija, jmonés kodas 132090925, Raudondvario pl 113, Kaunas , LT-47186
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

8.2. Islaidy kompensavimui skirtos finansavimo léSos:

Likutis Gauta per | Panaudota per -
2024-12-31 | 2025 m. 2025 m. Likutis 2025-12-31
LR Susisiekimo ministerijos
programa ,,Transporto ir rysiy 0 0
politikos jgyvendinimas* 3679000 3679000
0 3679 000 3679 000 0

9. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI

Straipsniai Likutis 2024-12-31 P‘;l(‘)-‘;tslsnll’e" Likutis 2025-12-31
Ilgala.lklal isipareigojimai pagal paskoly 1 239 104 345051 1 584 155
sutartis

IS viso: 1239104 345 051 1584 155

Su kredito institucijomis pasiraSytos kredito sutartys, skirtos investicijoms ] ilgalaikj
materialyjj turta, bei kredito pervirsio sutartis. 2025 m. buvo toliau vykdomi Marvelés krovininés
prieplaukos plétros darbai.

10. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI

Straipsniai Likutis 2024-12-31 | Pokytis per 2025 m. | [ ikutis 2025-12-31
Gauti avansai 70 220 -12057 58 163
Skolos tickéjams 763 709 198518 565 191
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 221122 -63 976 157 146
Kl.tOS rr}ok?tln(?s sumos ir trumpalaikiai 25729 225 26 458 795
Isipareigojimai 729 570

I§ viso: 26 784 276 455019 26 784 276

Skolos tiek¢jams - tai neapmokétos tiekéjy saskaitos, kuriy apmokéjimo terminas nesuéjes.
Pradelsty skoly néra.

Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai — tai nepanaudoty atostogy kaupiniai.

Kiti jsipareigojimai:

- 24 875 180 eury jsipareigojimas uz gautas 1éSas pagal Europos Sajungos projekta, apskaitoje
registruojamas kaip jsipareigojimas iki Vyriausybés nutarimo d¢l turto perdavimo valstybei.

- 750 000 eury jsipareigojimas uz gautas valstybés biudzeto 1€Sas ilgalaikiam turtui jsigyti
apskaitytas pagal LFAS rekomendacijas, kai iki sprendimo dé¢l akcinio kapitalo didinimo jsigaliojimo
Bendrové gautas 1éSas teisés akty nustatyta tvarka apskaitoje registruoja kaip jsipareigojimg; 2024 m.
apskaitoje fiksuotas trumpalaikis jsipareigojimas turint tvirty jrodymy dél sprendimo priémimo 2024
metais. Dél nuo Bendroveés nepriklausanciy prieZasciy, akcininko sprendimas didinti jstatinj kapitalg
nebuvo parengtas, $is klausimas yra sprendimo priémimo stadijoje.

827 338 eurai — gautos Europos sgjungos projekto dotacijos netarSiy jrenginiy jsigijimui dalis,
kuriai Centriné projekty agentiira pritaiké vieSyjy pirkimy korekcija. Sprendimas yra teisminio ginco
stadijoje.

- kiti mokétini mokesciai — 6 277 eurai.
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11. PAJAMOS
Straipsniai At?skaitiltis Prag¢j ¢s atask:ilitinis
laikotarpis laikotarpis

Laivy stovéjimo viety nuoma 102 454 97 055

Upiniy sagnasy pardavimas 66 536 280 372

Laivavedziy kursai 19 504 41 653
Vaasrllgsgz Stransporto remonto, gamybos 920 597 508 768

Keleiviy vezimas 34 866 51085

Pliadury, prieplauky prieziiira 40 927 31058

Kroviniy gabenimas 480 612 458 092

Kitos laivybos, uosty pajamos 214 372 236 591

Batimetriniai matavimai 41 000 55971

[rangos nuoma 424 059

IS viso: 2 344 928 1 850 556

Bendrovés paslaugy teikimo pajamos 2025 metais lyginant su 2024 metais padidéjo 26,71 procentu.
Bendrové 2025 m. gavo papildomy pajamy i$ vykdyty laivy ir kt. vandens jrangos nuomos projekty.

12. PARDAVIMO SAVIKAINA

Straipsniai Ataskaitinis Praé¢jes ataskaitinis

P laikotarpis laikotarpis
Su kroviniy gabenimu susijusios
iSlaidos (uosty rinkliavos,
Svartavimasis, barzy
pakrovimas/iSkrovimas, krantinés 337706 293 537
mokesciai, kroviniy draudimas)
Darbo uzmokestis ir soc. draudimas 244732 213 510
Metaliniy gaminiy projekto medZiagos 731 480 201 429
Kuro sanaudos 187 089 150 135
Nusidévéjimas ir amortizacija 51326 61 384
Uosty prieziiira (sauga, jrangos patikra) 12 787 6401
IS viso: 1565120 926 396
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(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

13. PARDAVIMO SANAUDOS

Ataskaitinis Prae! e
Sanaudos . . ataskaitinis
laikotarpis . .
laikotarpis
Darbuotojy sanaudos 96 353 349 986
Nusidévéjimas ir amortizacija 389714 346 826
Trgtlsgorto prllemom.qu%naudos (laivy 74010 51248
prieziiira, keliy tr.priezitira)
Vaqd;:ns kpl}p_ infrastruktiiros, pastaty 55133 26 136
statiniy prieziura
Kita 59 088 56 980
IS viso: 674 298 831176

Pelno (nuostoliy) ataskaitos pardavimo bei administraciniy sgnaudy eilutése pateikiamos tos
sagnaudos, kurios buvo patirtos Programos vykdymui, bet kurios néra finansuojamos arba joms

pritriiko finansavimo 1€y, paslaugy teikimo pajamoms tenkancios pardavimo sgnaudos.

14. BENDROSIOS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS

Ataskaitinis Prae! &
Sanaudos . . ataskaitinis
laikotarpis . -
laikotarpis
Darbuotojy sagnaudos (darbo
uzmokegtls, Vk.vahﬁkacuos kel.lmo, 187 130 174 632
komandiruociy, valdybos nariy
1Smokos)
Pirktos paslaugos 137778 101 262
Juridinés paslaugos 31593 10 881
Rysiy ir IT sgnaudos 17617 8 845
Veiklos mokesciy sgnaudos 14 798 11 865
IS viso: 388916 307 485

15. KITA VEIKLA

Uz 20 000 eury bendrové 2025 m. aukcione pardavé netinkamg naudoti turta (vandens
transporto priemong). [lgalaikio turto perleidimo rezultatas — 15 293 eurai pelno.
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16. PALUKANOS IR KITOS PANASIOS PAJAMOS IR SANAUDOS

IS tiekéjo gauta 11 134 eury pajamy kaip bauda uz sutarties saglygy nesilaikyma.

Paliikanos ir kredito pervirsio sutarties aptarnavimo mokes&iai — 75 866 eurai. Si suma taip pat
parodyta pinigy srauty ataskaitoje sumokeéty paliikany straipsnyje.

17. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

2025 m. Bendrovés veiklos rezultatas — 332 845 eury nuostoliy.

18. FINANSINIAI RYSIAI SU BENDROVES VADOVAIS

Bendrovés 2025 m. pagrindiniai vadovaujantieji darbuotojai yra Bendrovés direktorius,
direktoriaus pavaduotojas, finansy direktorius, 2 padaliniy vadovai ir 4 valdybos nariai.

Rodikliai Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
laikotarpis laikotarpis

1 Pagrindiniy vadovaujanciyjy darbuotojy skaicius 9 8

per ataskaitinj laikotarpi, i8 ju:

Administracijos darbuotojy 5 5

Valdybos nariy 4 3

2 Administracijos darbuotojams per ataskaitinj 456 239 441 657

laikotarp; apskaiCiuotos su darbo santykiais
susijusios sumos:

a)Pagrindinis darbo uzmokestis (jskaitant sukauptus 350 028 323784
atostoginius)
b)premijos 106 211 117 873

2025 metais Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, neatlygintinai
perduoto turto arba suteikty paslaugy.

Bendrovés valdybos nariams nebuvo suteikta paskoly, neiSduota garantijy, neperleista turto.
Per 2025 m. Bendrovés valdybos nariams skirtas 62 231 euro atlygis.

19. IVYKIAI PO BALANSO SUDARYMO DIENOS

Po siy finansiniy ataskaity rinkinio sudarymo dienos jokiy reik§mingy jvykiy, galin¢iy daryti jtakg
finansinéms ataskaitoms, nebuvo.

2026 m. prasidedanciais finansiniais metais apskaitos politikos dalis nustatanti ilgalaikio
nematerialaus turto amortizacijos ir ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo normatyvus bus
papildyta turto grupiy pogrupiais, detalizuojant jy nusidévéjimo ir amortizacijos normatyvus.

20. NEAPIBREZTIEJI [SIPAREIGOJIMAI IR TURTAS
Neapibréztyjy jsipareigojimy ir turto Bendrové neturi.
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21. TURTAS, NEATSPINDETAS BALANSE

2025 m. Bendrove veiklos nuomos pagrindais nuomojasi 4 lengvuosius ir vieng krovininj
automobilj. Nuomos pabaigos terminai 2027-09-30 ir 2027-11-12. Automobiliy verté¢ 174 021
euras.

2024 m. Bendrové su AB SEB bankas pasirasé sgskaitos kredito pervirsio sutartj 1 700 000 eury
sumai, kuri skirta apyvartinéms léSoms bei investicijoms ] ilgalaikj materialyjj turta. Sutartis
galioja ki 2026-12-26.

2024 m. su AB SEB banku pasirasSyta kredito investicijoms ] ilgalaikj materialyji turtg sutartis 135
000 eury sumai. Sutartis galioja iki 2029-04-10.

2025 m. su AB SEB banku pasirasyta kredito investicijoms j ilgalaikj materialyjj turtg sutartis Nr.
2024017668, 500 000 eury sumai. Sutartis galioja iki 2030-03-23. Pagal Sig sutartj bankui jkeistas
Bendrovei nuosavybés teise priklausantis ilgalaikis materialusis turtas:

Inv. Nr. Turto pavadinimas Turto verté

722295 Krovimo darby aikstelé 493 700
722290 Marvelés krovininé prieplauka 2 563 373
722321 Kelias (Marvel¢) 85000
722296 Sléginiai nuoteky tinklai 9465
722297 Lietaus nuoteky tinklai 78 100
722298 Lietaus nuoteky tinklai 74 200

22. NEMUNO AUKSTUPIO VALYMO DARBU ATLIKIMO TEISETUMAS

2023-2024 metais Bendrové vykdé Nemuno auksStupio valstybinio vandens kelio valymo darbus
laivybos salygoms uztikrinti. Alytaus miesto ir rajono savivaldybiy ribose valymo darbai buvo
uzbaigti, o Druskininky savivaldybés ribose 2024 m. Aplinkos apsaugos departamento nurodymu
buvo sustabdyti. 2025 m. lapkri¢io 26 d. policija informavo Bendrove apie ikiteisminj tyrimg ir
paprasé pateikti informacijg apie atliktus upés valymo darbus. Bendrové teiké raSytinius
paaiSkinimus ir informacija apie vykdytus darbus — Bendrovei joks procesinis statusas néra
suteiktas iki Siol. Bendrovés pateiktais paaiSkinimais ir jrodymais siekiama pagjsti, kad darbai
atlikti teisétai, nevirSijant leistiny riby ir laikantis Specialiyjy Zemés naudojimo salygy istatymo
nuostaty.
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L.E.P.GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Gerbiami klientai, partneriai ir darbuotojai,

2025 metai Vidaus vandens keliy direkcijai
buvo reik§mingy pokyg¢iy, augimo ir strateginés
brandos laikotarpis. Siais metais dar kartg
jrodéme, kad vidaus vandeny transportas gali
tapti svarbia Salies logistikos sistemos dalimi, o
musy kryptingas darbas - tvirtu pagrindu Siam
potencialui realizuoti.

Vienas svarbiausiy mety pasiekimy - iSpléstas
eksploatuojamy vandens keliy tinklas, kuris
pirma kartg pasieké 500 kilometry riba. Tai ne
tik skaicCius. Tai — realiai pagerintos laivybos
salygos, didesnis saugumas, patikimesnis
farvateriy gylis ir platesnés galimybeés tiek
verslui, tiek rekreacinei laivybai. Sis Zingsnis
priartino mus prie tikslo - iSvystyti daugiau
kilometry moderniy, navigacijai tinkamy vidaus
vandeny keliy.

2025-ieji taip pat iSsiskyré auganciu kroviniy
srautu Nemunu. Didéjantis verslo
susidomeéjimas vidaus vandeny transportu rodo, kad tvari logistika tampa ne tik siekiamybe, bet ir realybe. Vidaus vandens
keliai — tai maZzesnés emisijos, mazesnis keliy apkrovimas ir efektyvesnis rysys su Klaipedos uostu. Siemet pamatéme, kad
Sis potencialas ima materializuotis.

2025 m. VVKD pasiraSydama paramos sutartj dél projekto ,,NetarSiy vidaus vandens transporto priemoniy jsigijimas® siekia
techniniy pajégumy stiprinimo ir keliy tvaresnei vidaus vandeny infrastruktliros prieziturai ateityje. NetarSiy priemoniy
isigijimas leisty vidaus vandeny priezilros darbus atlikti Svariau ir efektyviau, maZzinant poveikj aplinkai ir gerinant laivybos
salygas. Si priemoné finansuojama Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés, valstybés biudzeto ir msy paciy
leSomis.

Be to, reikSmingu Zingsniu j priekj tapo Marvelés krovininés prieplaukos plétra, kurios déka padidéjo kroviniy pervezimo
galimybés ir sustiprejo vidaus laivybos grandiné. Busimo krovininio uosto plétra ir reguliari krovos veikla ne tik stiprina vidaus
laivybos grandine, bet ir uztikrina, kad musy veiksmai atitinka aukS§¢iausius aplinkosaugos standartus, ka patvirtina Aplinkos
apsaugos agenturos sprendimas, kuriuo konstatuota, kad Marvelés krovininés prieplaukos plétra, atitinka aplinkos apsaugos,
visuomenes sveikatos, nekilnojamojo kultiros paveldo, gaisrinés ir civilinés saugos teisés akty reikalavimus. Siekiame
skatinti krovinine laivyba kaip viena i$ Svariausiy ir aplinkai draugiskiausiy transporto risiy, derindami infrastruktdros plétros
poreikius su vietos gyventojy ir verslo interesais.

Ne maziau svarbi kryptis — skaitmenizacija. Teséme navigaciniy duomeny modernizavima, tobulinome informacijos teikimo
sistemas ir stiprinome skaitmeninius sprendimus, kurie leidZia laivybos bendruomenei gauti tikslesne, greitesne ir
patikimesne informacija. Tai investicija j ateitj, kurioje duomenys ir technologijos taps neatsiejama laivybos infrastruktiros
dalimi.

VVKD ir toliau aktyviai bendradarbiauja su savivaldybémis, jsikGrusiomis prie Nemuno upés baseino, siekdama tvariai gerinti
vidaus vandeny keliy prieinamuma Zzvejams, turizmo verslui, bendruomenéms kartu iSsaugant aplinkos kokybe. 2025m.
jgyvendindama Silutés rajono savivaldybés paskelbtus konkursus, VVKD atliko valymo darbus Sy$os upéje ir ties Kintais.

Organizacijos viduje 2025 metai buvo poky¢iy ir atsakomybés metai. Jgyvendinome struktdrinius sprendimus, stiprinome
kompetencijas ir procesy valdyma, siekéme didesnio skaidrumo ir efektyvumo. Sie pokygiai padéjo mums dar tvirgiau
atsiremti j profesionalig, motyvuota ir atsakingg komanda, kuri yra didziausia musy stiprybe.

Dékoju visiems darbuotojams uz jy atsidavimag ir profesionalumg. Dékoju partneriams ir laivybos bendruomenei uz
bendradarbiavima ir pasitikéjima. Kartu kuriame modernia, tvarig ir ateiCiai pasirengusia vidaus vandeny infrastruktdra, kuri
tarnaus tiek ekonomikai, tiek visuomenei.

2025-ieji parode, kad musy kryptis yra teisinga. O 2026-ieji — tai galimybe Sig kryptj paversti dar rySkesniais rezultatais.

Gediminas Vasiliauskas,

AB Vidaus vandens keliy direkcija l.e.p. generalinis direktorius
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1. INFORMACIJA APIE BENDROVE

Vadovybés ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. Visi duomenys
pateikti 2025 m. gruodzio 31 d., jei nenurodyta kitaip.

Akciné Bendrové Vidaus vandens keliy direkcija (toliau — Jmoné) yra valstybés valdoma Jmoné.

e 1990 m. lapkri¢io 27 d. Jmoné jkurta kaip valstybés jmoné Vidaus vandens keliy direkcija;
e 2022 m. liepos 1 d. Jmonés teisiné forma pakeista j akcinés bendrovés, taciau valstybe iSliko vienintele
akcininke. Pertvarka atlikta siekiant geresnés valdysenos ir efektyvesnio veiklos modelio.

Vienintelé Jmonés akcininké — valstybé, kuriai nuosavybés teise priklauso 100% akcijy. Jmonés akcininko teises
ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Jgyvendindama Sias teises ir pareigas
ministerija turi auk$¢iausig sprendimy priémimo galig ir priima sprendimus dél esminiy Jmonés valdymo
klausimy, tokiy kaip jstaty keitimas, valdybos nariy skyrimas ir atSaukimas, pelno paskirstymas, taip pat kitus
svarbius sprendimus, kurie yra uz kity valdymo organy kompetencijos riby.

Jmonés kodas 132090925

PVM mokétojo kodas LT320909219

|statinis kapitalas 12.233.606 EUR

Buveinés adresas Raudondvario pl. 113, Kaunas
Telefono numeris +370 686 53650

Elektroninio pasSto adresas vwkd@vvkd.lt

Interneto svetainés adresas www.vvkd.lt

https://lt.linkedin.com/company/ab-vidaus-
vandens-keliu-direkcija

Socialiniai tinklai
https://www.facebook.com/people/Vidvandens-
keliy-direkcija/100063696814552/#

Filialai ir atstovybés Néra

Gamybos kontrolés atitikties sertifkatas
Turimi sertifikatai
ISO 14001 sertifikatas

Jmonés organai yra:

. visuotinis akcininky susirinkimas;

. valdyba;

. Jmonés vadovas

. Stebétojy taryba néra sudaryta. Stebétojy tarybai nustatytos funkcijos kity Jmonés organy
kompetencijai nepriskiriamos.
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2. ]MONES VALDYMAS

Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra aukSCiausias Jmoneés valdymo organas, turintis iSimtine teise priimti
svarbiausius sprendimus, lemiancius Jmonés veiklg ir strateging kryptj. Jis Saukiamas, organizuojamas ir
sprendimai priimami vadovaujantis LR akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis. Kadangi |monés visy akcijy
savininkas yra vienas asmuo — LR Susisiekimo ministerija, todél rastiSki sprendimai prilyginami Visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimams.

Valdyba

Jmonés kolegialus valdymo organas yra valdyba.

Valdybos atrankos principai reglamentuojami LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,,Dél
Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmones, valstybés ar savivaldybés valdomos jmonés ar jos dukterinés
imoneés kolegialy priezilros ar valdymo organg atrankos apraSo patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais) bei
Jmonés jstatuose. Valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, kurj i§ savo nariy renka valdyba. Valdybos narius
skiria ir atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR Konstitucija, LR akciniy
bendroviy jstatymu, Jmonés jstatais, kitais teisés aktais.

Priéemus naujuosius Jmonés jstatus 2024 m. numatytas valdybos nariy skaicius yra padidintas nuo trijy iki
keturiy asmenuy, todél akcininko sprendimu 2025 m. valdyba pasipildé ketvirtuoju nepriklausomu nariu. 2025
m. valdybag sudaré:

Nr. | Vardas Pavardé Priklausomumas Kaden(v:.uos Kadent.:uos
pradzia pabaiga
1. JL.lrgl'FaAS|ll‘nskalte-Venslowene, Nepriklausoma naré 2024-01-11 2026-08-25
pirmininké
2. Manfred Seitz Nepriklausomas narys 2022-08-26 2026-08-25
3. Jurgita Rimkuviené Valstybés tarnautoja 2022-11-21 2026-08-25
4. Vilma Skrypnikovaité Nepriklausoma naré 2025-04-25 2026-08-25

Valdybos 4 mety kadencijos pradzia 2022 m. rugpjtcio 26 d.

Valdybos nariy turima kvalifikacija ir uZimamos pareigos pateikiamos 1 lenteléje.
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1 lentelé. Valdybos nariy kvalifikacija ir uZimamos pareigos

Vardas Pavardeée Kvalifikacija ir uzimamos pareigos
Jurgita Silinskaité- Valdybos naré nuo 2024 m. sausio 11 d. Jurgita turi daugiau nei 15 mety darbo patirtj
Vensloviené vadovaujanciose pozicijose tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuje.

(nepriklausoma naré) ISsilavinimas: Baltic Management Institute (BMI); Vadovy verslo vadybos magistro
Valdybos pirmininké laipsnis (EMBA); Vytauto Didziojo universitetas, Verslo vadybos magistro laipsnis;
Mykolo Riomerio universitetas, VieSojo administravimo magistro laipsnis.
Dalyvavimas kity jmoniy, jstaigy ir organizacijy veikloje: AB ,KN Energies
Korporatyvinio valdymo direktoré (Jmonéje jvairiose pozicijose nuo 2016 m.)
Nyderlandy Karalystés garbés konsulé (nuo 2023 m.)

Manfred Seitz Valdybos narys nuo 2022 m. rugpjicio 26 d., vidaus vandeny transporto ekspertas.
(nepriklausomas narys) | ISsilavinimas: Vienos Ekonomikos ir verslo universitetas, Verslo administravimo
magistro laipsnis

Darbovietés, pareigos: Dunojaus komisijos sekretoriato generalinis direktorius (nuo
2019 m.)

Profesiné patirtis:

Pro Danube International (tarptautiné pelno nesiekianti organizacija, skatinanti
Dunojaus, kaip multimodalinés Europos transporto aSies, plétrg) generalinis
sekretorius (2011 -2019m.)

Pro Danube Management GmbH (Pro Danube International paslaugy jmoné),
generalinis direktorius (2012 -2019 m.)

Tethys Consulting GmbH, generalinis direktorius (2010 - 2012 m.)

Jurgita Rimkuviené Valdybos naré nuo 2022 m. lapkri¢io 21 d. , valstybés tarnautoja .

ISsilavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Civilinés inZinerijos
programa (specializacija — miesto transporto sistemos), Statybos inZinerijos
magistro laipsnis

Darbovietés, pareigos: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Ateities
susisiekimo politikos grupés vyriausioji pataréja

Profesiné patirtis: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, jvairios pareigos.
Nuo 2017 m. Transporto investicijy direkcija, vyriausioji specialisté (projekty
vadove) (2007 - 2017)

Vilma Skrypnikovaité Valdybos naré nuo 2025 m. balandzio 25 d., finansy eksperté

(nepriklausoma naré) ISsilavinimas: Tarptautiné finansy srities CGMA kvalifikacija

Darbovietés, pareigos: UAB ,Pieno tyrimai” valdybos naré, UAB ,Axioma
metering” Finansy skyriaus vadove

Profesiné patirtis: Daugiau nei 15 mety darbo patirtis uzsienio kapitalo jmonése,
daugiau nei 10 mety darbo patirtis praktiné patirtis kuruojant jmonés finansy
funkcija

Daugiau informacijos apie atrinkty valdybos nariy patirtj irjos funkcijas galima rasti https://vvkd.lt/valdyba/ ir
https://vvkd.lt/teisine-informacija/istatai/.

Valdybos saves vertinimas

2026 m. sausio ménesj, kaip ir kasmet, jmonés valdybos nariai atliko saves vertinima. Vertinimui naudotas
Susisiekimo ministerijos pateiktas rekomenduojamas klausimynas.

Bendras valdybos saves vertinimas yra 4.4 balo i§ 5. Zemiausias bendras vertinimas suteiktas konkregiai
kolegialaus organo (toliau — KO) veiklos vertinimui (3.8). Valdybos nariy vertinimas rodo, jog dél per vélai ir
nepakankamai iSsamiai pateikiamos medziagos KO nariams reikalinga daugiau laiko jsigilinimui j posédZiui
pateikiama medziaga (3.0) ir KO nariai pageidauja gauti informacija didesne apimtimi, siekiant pasiruosti KO
posédziams (3.0).

Jmonéje néra suformuotas Audito komitetas, jmoné planuoja ilgalaikes strategines investicijas, butina gerinti
finansinius rodiklius metinéje finansinéje atskaitomybéje, todél itin svarbu, skirti papildomag démes;j finansiniam
veiklos planavimui ir priezitrai. 2024 mety vertinimas rodé poreikj subalansuoti KO sudétj (3.0) ir sustiprinti
valdybos kompetencijas finansy srityje (3.3). 2024 metais pakeitus jstatus, kuriuose numatytas ketvirtas
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valdybos narys ir 2025 metais paskyrus naujg valdybos narj, Siy sri¢iy vertinimai atitinkamai pakilo iki 4.3 ir 4.8

2025 METY VADOVYBES ATASKAITA

balo.

Kolegialus organas geriausiai jvertino valdybos pirmininko darbg (4.9 balo).

Valdybos funkcijos

Pagal Jmonés jstatus valdybos funkcijoms priskiriami sprendimai.

Svarsto ir tvirtina Priima sprendimus Pritaria Jmonés vadovui

o Jmonés veiklos strategija, bendrovei tapti kity juridiniy sudaryti prekiy ir paslaugy
jskaitant Jmoneés veiklos asmeny steigéja, dalyve; pirkimo  sandorius, kuriy
biudzeta; steigti Jmonés filialus ir kiekvieno sandorio verté yra

o ]monés vadovybés ataskaita; atstovybes; lygi arba didesné kaip 150 000
Jmonés valdymo strukturg ir dél ilgalaikio turto, kurio eury be PVM;
darbuotojy pareigybes; balansiné verté didesné kaip sudaryti darby pirkimo
pareigybes, j kurias darbuotojai 1/20 Jmoneés jstatinio sandorius, kuriy kiekvieno
priimami konkurso tvarka; kapitalo, investavimo, sandorio verté yra lygi arba

o Jmonés filialy ir atstovybiy perleidimo (skai¢iuojama didesné kaip 300 000 eury be
nuostatus; atskirai kiekvienai sandorio PVM;

o ]monés paramos valdymo rasiai); del visy sprendimuy, susijusiy
taisykles bei kitus Jmonés veikla del ilgalaikio turto, kurio su turtu, kuris sudaro
reglamentuojancius dokumentus balansiné verté didesné kaip valstybinés reik§més vidaus
(gaires, politikas ir pan.), kurie yra 1/20 Jmonés jstatinio vandeny transporto
susije suvaldybos kompetencijos kapitalo, nuomos infrastruktara (perleidimo,
sritimis; (skaiCiuojama atskirai jkeitimo ar kitokio daiktiniy

o Valdyba renka ir atSaukia Jmones kiekvienai sandorio rasiai); teisiy suvarzymo,
vadovag, nustato jo atlygj, kitas del ilgalaikio turto, kurio garantavimo, laidavimo ar
darbo sutarties salygas, tvirtina balansiné verté didesné kaip kitu bddu jais uztikrinimo
pareiginius nuostatus, skatinajj ir 1/20 Jmonés jstatinio savo ir kity asmeny prievoliy
skiria nuobaudas. Valdyba taip kapitalo, jkeitimo ir hipotekos jvykdyma, nuomos,
pat pritaria filialy ir atstovybiy (skaiciuojama bendra panaudos ar perdavimo
vadovy kandidatiroms. sandoriy suma); kitiems asmenims naudotis

o Valdyba nustato informacija, dél kity asmenuy prievoliy, kitu budu, pripazinimo
kuri laikoma Jmonés komercine kuriy suma didesné kaip 1/20 nereikalingais arba
(gamybine) paslaptimi ir Imonés jstatinio kapitalo, netinkamais (negalimais)
konfidencialia informacija. ivykdymo laidavimo ar naudotiir kt.).

garantavimo;

isigytiilgalaikio turto uz kaina,
didesne kaip 1/20 |monés
jstatinio kapitalo.

Valdybos 2025 m. rezultatai

2025 m. jvyko 12 Jmonés valdybos posédziy. Kiti valdybos sprendimai buvo svarstomi ir priimami rasytinés
proceduros tvarka. 2025 m. pagrindiniai darbotvarkés klausimai pateikti 2 lenteléje.
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2 lentelé. Valdybos posédziy darbotvarkés klausimai

Nr. Ménuo Pagrindiniai darbotvarkés klausimai

o |monés 2025-2028 strateginio veiklos plano patvirtinimas;

o Jmonés valdymo veiklos tobulinimo plano pristatymas (pagal
VKC vertinimo metodika);

o Tvarumo politikos patvirtinimas.

Pritarimas deél paskolos sutarties sudarymo Marvelés kroviniy

prieplaukos statybos darby finansavimui.

1 Sausis

o

Valdybos veiklos ataskaitos patvirtinimas;
Pritarimas barzos pirkimo iniciavimui;

Valdybos kompetencijy matricos perZira;
Neaudituoty 2024 m. rezultaty pristatymas;
2024 m. metinés ataskaitos projekto pristatymas
Valdybos darbo reglamento perzitra.

2 Vasaris

2024 m. vadovybeés ataskaitos patvirtinimas;

2024 m. metinés ataskaitos patvirtinimas;

2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimas ir pateikimas
eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui;

o 2024 m. pelho (huostolio) paskirstymo pasialymo patvirtinimas
3 Balandis ir pateikimas eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui;

o Elektrinio laivo (stiimiko) pirkimo iniciavimo patvirtinimas;

o Vidausvandeny transporto priemoniy eksploatavimo saugos
aptarimas, rizikos valdymo priemonés, nuostoliy, patirty
siekiant apsaugoti krovinius ir transporto priemones,
kompensavimas.

O O O|0O O O O O O

o 1 ketvir€io riziky apzvalga;

o Kintamosios atlygio dalies skyrimas generaliniam direktoriui uz
2024 m. pasiektus veiklos rodiklius;

o Premijos skyrimas generaliniam direktoriui uz s€kmingai
igyvendinta projekts;

4 Geguze o Vidaus audito funkcijos veiklos ir uztikrinimo apzvalga

(brandumas, efektyvumas, priemoneés; interesy konflikty

valdymas; korupcijos prevencija; atitikties uztikrinimas);

Pritarimas elektrinio laivo sutarties sudarymui;

Pakei¢iamumo uztikrinimo apZzvalga;

Valdybos darbo reglamento perZidra.

O|O0O O O

5 Birselis Valdybos darbo reglamento patvirtinimas.

Strateginé sesija;

2 ketvirCio riziky apzvalga;

Pusmecio tarpiniai finansiniai rezultatai ir vadovybés ataskaita;
Valdybos veiklos gerinimo plano taikymo apzvalga.

6 Rugpjutis

oO|O O O O

Sveikatos, saugos ir aplinkos apsaugos politika ir

igyvendinimas Jmonéje;

o Valdybos atlygio korekcijos ir kiti valdymo patobulinimai pagal
VKC metinj vertinima;

o Veiksmuy plano, skirto gilinimo darby reglamentavimo

teisiniams neatitikimams iSspresti, pristatymas.

7 Rugséjis

o Sveikatos, saugos ir aplinkos apsaugos politikos ir jos
igyvendinimo patvirtinimas;

Teisinio ginco dél gilinimo darby Alytuje statuso pristatymas;
Strateginio veiksmy plano aptarimas;

Gerojo jmoniy valdymo indekso vertinimo perZidra;
Pritarimas barzos viesojo pirkimo-pardavimo sutarties
sudarymui.

8 Spalis

O O O O

O

Pritarimas audito paslaugy vieSojo pirkimo iniciavimui;

o Diskusija dél strateginio veiksmy plano — démesys veiklos
rodikliams;

o 2026 m biudzeto svarstymas;

9 Lapkritis
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o Generalinio direktoriaus veiklos rodikliai 2026 m.;
Generalinio direktoriaus atS8aukimas ir l.e.p. generalinio
direktoriaus paskyrimas.

O

2026 m biudzeto tvirtinimas;

Strateginio veiksmy plano suderinimas;

Generalinio direktoriaus veiklos rodikliai 2026 m.;
Pagrindiniy riziky perzilra ir patvirtinimas 4 ketvirCiui;
Valdybos veiklos planavimas 2026 m.;

Diskusija del valdybos kompetencijy matricos.

10 Gruodis

O O O O O O

Gautas atlygis uz valdybos nario pareigas

Valdybos nariams atlygis mokamas vadovaujantis [monés jstatais ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
Nr. 1092 ,,Dél atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams
mokeéjimo tvarkos aprasSo patvirtinimo“. Valdybos nariy sutarciy deél veiklos valdyboje salygas, jskaitant atlygj
valdybos nariams, nustato visuotinis akcininky susirinkimas.

Valdybos nario ménesinis atlygis (3 lentelé) kartu su visais mokesciais uz faktiSkai vykdoma valdybos nario veikla
negali virSyti 1/4 dalies atitinkamos Jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio, valdybos pirmininko

—negali virSyti 1/3 dalies atitinkamos Jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

3 lentelé. Valdybos nariy duomenys

Dapaua | Sl
Valdybos narys Priklausomumas posédziuose, . .. v . Lankomumas, %
Kartai meénesinio atlygio
dydis, Eur
Jurgita Silinskaite- Nepriklausoma 12/12 1966 100%
Venslovieng, naré
pirmininké
Manfred Seitz Nepriklausomas 12/12 1475 100%
narys
Jurgita Rimkuviené Valstybés 12/12 737 100%
tarnautoja
Vilma Skrypnikovaité Nepriklausoma 9/9* 1475 100%
naré

* - dalyvavimas posédziuose nuo kadencijos pradzios (2025-04-25)

Viso 2025 m. Jmoneés valdybos nariams iSmokétas 62,2tukst. Eur atlygis, j kurj jskaiCiuotos visos patirtos
sgnaudos (jskaitant mokescius). Valdybos nariai dalyvavo visuose Valdybos posédziuose.

Jmonés vadovas

Jmonés vadovas - vienasmenis Jmonés valdymo organas, atsakingas uz kasdienés veiklos organizavima bei
Jmoneés atstovavimg santykiuose su kitais asmenimis. Jmonés vadovas vadovauja pagrindiniams skyriams,
kuriuos 2025 m. sudaré 6 skyriy vadovai ir 10 vadovaujanciy darbuotojy. Organizaciné struktlra pateikiama 1
priede. Jmonés vadova renka, atSaukia ir atleidZia i$ pareigy, nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus,
skatina bei skiria nuobaudas Jmonés valdyba. Jmonés vadovas Vladimiras Vinokurovas buvo valdybos iSrinktas ir
paskirtas eiti pareigas nuo 2018 m. birzelio 15d. 2025 m. lapkri¢io 20 d. valdybos sprendimu Vladimiras
Vinokurovas atSauktas i§ Jmonés vadovo pareigy, o laikinuoju vadovu paskirtas Gediminas Vasiliauskas
(informacija apie turima kvalifikacijg pateikta 4 lenteléje) — iki bus iSrinktas ir paskirtas naujas vadovas.
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4 lentelé. L.e.p. generalinio direktoriaus kvalifikacija

Vardas Pavarde Kvalifikacija
Gediminas L.e.p. generalinis direktorius nuo 2025 m. lapkri¢io 21 d.
Vasiliauskas ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo bakalauro laipsnis

Profesiné patirtis:

2019 m. vasario 1d. generalinio direktoriaus pavaduotojas AB Vidaus vandens keliy
direkcija.

Daugiau nei 15 mety darbo patirtis vadovaujaniose pozicijose privaciame
sektoriuje.

Jmonés vadovo darbo uzmokestis

Valdyba, nustatydama generalinio direktoriaus darbo uzmokestj, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio“ 1.1-1.6
papunk&iuose nustatyta tvarka. Jmonés vadovo darbo uzmokescio dydziui, kurio pastovioji dalis yra 8 748 Eur,
buvo pritarta 2024 m. kovo 4 d. valdybos posédzio nutarimu.

Jmonés vadovo darbo uzmokescio kintamoji dalis priklauso nuo nustatyty veiklos rodikliy, kurie yra susieti su
Jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimu ir vadovui keliamomis uzduotimis, susijusiomis su Jmonés vidaus
administravimu. Konkrecius veiklos rodiklius, jy taikymo laikotarpj bei Siy rodikliy lyginamajj svorj procentais
Jmonés vadovui nustato Jmonés valdyba.

Kintamoji dalis iSmokama vieng kartg pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity
rinkinius, jvertinus praéjusiy finansiniy mety veiklos rodikliy jvykdyma. Kintamoji dalis negali virSyti 30 proc.
Jmonés vadovui praéjusiais finansiniais metais iSmokétos metinés pareiginés algos.

Jmonés vadovo atlygis uz darbg per 2025 m. buvo 123.887,00 Eur neatskai¢ius mokesciy. Kintamoji atlygio dalis
—30.284 EuriSmokéta 2025 birzelio mén. 2025-05-09 Valdybos sprendimu, kuriuo Vladimirui Vinokurovui paskirta
maksimali 30 proc. kintamoji dalis nuo 2024 mety pareiginés algos dydzio uz 2024 m. veiklos rodikliy pasiekima
(faktinis rodikliy pasiekimas nurodytas 5 lenteléje).

5 lentelé. 2024 m. veiklos rodikliai ir jy dydZiai vadovo ménesinés algos kintamosios dalies dydziui

Eil. Rodikliai Kintamoji Planas Faktas
Nr. dalis, % 2024 m. 2024 m.
1 ISlaikyti nustatytg navigacijos trukme E41 kelyje, 10 2265 265
) paros (nuo balandzio 3 d. iki lapkri¢io 29 d.)
Parengti batimetriniai planai, proc. kelio ilgio nuo 10 240% 47,17%
2. bendro valstybineés reikS§meés vidaus vandeny keliy
ilgio
3. Kitos veiklos pajamos, tukst. Eur 10 21530 1850
4 Uztikrinti vidutinius ménesinius gylius E41 kelyje 10 =295 96,1
= ne mazesnius kaip nustatyti garantiniai gyliai
5. EBITDA, tukst. EUR 10 262 426

2025 m. lapkri¢io 20 d. valdybos sprendimu generalinis direktorius atSauktas i$ pareigy. Dél Sios priezasties 2025
m. generaliniam direktoriui nustatyti veiklos rodikliai nebuvo vertinami ir kintamoji dalis nebuvo mokama uz 2025
m. laikotarpj.

Valdyba, nustatydama L.e.p. generalinio direktoriaus darbo uzmokestj, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Deél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo

10
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uzmokesc¢io“ 1.1-1.6 papunkciuose nustatyta tvarka. Jmonés vadovo darbo uzmokescio dydziui, kurio pastovioji
dalis yra 8 748 Eur, buvo pritarta 2025 m. lapkri¢io 20 d. valdybos sprendimu.

11
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3. ]MONES VYKDOMA VEIKLA

Jmonéjmoné yra valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy valdytojas. Jmoné valdo ir eksploatuoja Lietuvos
Respublikos valstybinés reikSmes vidaus vandeny kelius, juos tvarko ir vykdo jy priezitrg bei sudaro tinkamas
salygas laivybai eksploatuojamuose valstybinés reik§meés vidaus vandeny keliuose pagal Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos programa ,,Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas® (toliau Programa). Programos
vykdymui finansavimas skiriamas pagal kiekvienais metais su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
sudaroma sutartj.

Visos Jmonés teikiamos paslaugos yra atliekamos vadovaujantis galiojanCiais teisés aktais ir kokybés
standartais. Zemiau pateikiamas paslaugy sarasas, atspindintis Jmonés veiklos apimtj ir specializacija.

”
7/ Laivakelio formavimas ir prieziara
Valstybinés reik§meés vidaus vandeny laivakelio zenklinimas, valymas ir vagos reguliavimas.

. Hidrografiniai darbai
Hidrografiniai matavimai ir lietuvos respublikos hidrografinio tinklo kartografavimas.

. _ C o
4 Infrastruktiiros prieziara
Vidaus vandeny keliy infrastruktdros objekty aptarnavimas ir techniné prieziara.

d} Laivy statyba ir remontas
Specializuoty ir pagalbiniy laivy statyba bei remontas.

www Kroviniy gabenimas
Kroviniy transportavimas vidaus vandens keliais.

Pagrindiniai Jmonés veiklos tikslai yra skaidriai ir efektyviai vykdyti |monés veiklg ir siekti su Jmonés veikla
susijusiy tiksly, uztikrinant vieSojo intereso tenkinima, nacionalinio saugumo tiksly jgyvendinima, nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbaus turto apsauga, Jmonés ilgalaikés vertés augima, efektyvuma ir konkurencingumo
didinima, finansiniy ir kapitalo grazos rodikliy gerinima, racionaly ir efektyvy &Sy, turto ir kity iStekliy pritraukima
ir panaudojima, nauda akcininkui ir akcininko turtiniams interesams.

Jmonés veiklos objektas — teikti vieSgsias paslaugas valdant, tvarkant ir priziGrint valstybinés reikSmeés Lietuvos
Respublikos vidaus vandeny kelius (toliau — vidaus vandeny keliai); uztikrinti vidaus vandeny keliy kiekybinius ir
kokybinius parametrus; uztikrinti navigacijos trukme eksploatuojamuose vidaus vandeny keliy ruozZuose; plétoti
vidaus vandenuy kelius, uztikrinti ir plétoti keleiviams ir kroviniams veZzti skirtg infrastruktdra; plétoti krovinine,
keleivine ir pramogine laivybg vidaus vandeny keliais.
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2025-02-15

Su LR susisiekimo
ministerija
pasirasSyta
asignavimy
sutartis

2025-03-14

Valymo darbai
Marveléje ir Kauno
ziemos uoste

2025-03-28

Pagalba Pabradés
paiesSkos
operacijoje

2025-04-03
Sutarties
pasiraSymas deél
valymo darby
Sy$os upéje
2025-04-25

Paskirta nauja
valdybos naré

2025-07-28

Valymo darbai ties
Kintais

2025-08-02 ir
2025-09-20

Barzos —scenos ir
ziurovy erdve

4. REIKSMINGIAUSI JVYKIAI

PasirasSyta Valstybés biudzeto
lesy, skirty AB Vidaus vandens
keliy direkcijai programai
»iransporto ir rySiy politikos
igyvendinimas*“ vykdyti,
naudojimo sutartis. Skirta 3.323
tokst. EUR &Sy programos
vykdymui.

Zemsiurbé ,,Upyna“ vykde
Marvelés prieplaukos
akvatorijosir su ja
besiribojancios valstybinés
reikS§mes vidaus vandens kelio
atkarpos valymo darbus
siekiant uztikrinti saugia ir
sklandzig laivyba.

VVKD specialistai, pasitelke
zemsiurbés ,,Nemunaitis“
techninius pajégumus, prisidéjo
vykdant dingusiy JAV kariy ir
vikSrinés transporto priemonés
paieSka Pabradés poligone
Pasirasyta sutartis su Silutés
rajono savivaldybés
administracija dél SySos upés
valymo darby. Upés valymo
darbai vykdyti nuo 2025 m.
balandZio 9 d. iki 2025 m.
geguzés 22 d.

Prie AB Vidaus vandens keliy
direkcijos valdybos prisijunge
nepriklausoma valdybos naré
Vilma Skrypnikovaite.

Pasirasyta sutartis su Silutés
rajono savivaldybés
administracija dél jplaukos nuo
vidaus vandeny kelio Dreverna
—Venté j Kinty prieplauka
valymo darby. 2025 m. atlikti
valymo darbai ties Kintais,
Sturmuose darbai perkelti j kita
sezong

2025-08-02 Priekuléje vykusioje
kultarinéje iniciatyvoje
»Vilhelmo teatry festivalis“ 2
Jmonés barzos buvo
panaudotos kaip scena
pasirodymams ir ziarovy erdve.
2025-09-20 Juodkranteje
vykusiame festivalyje ,,Sveika,
Neringa!“ Jmonés barZza buvo
panaudota kaip unikali atlikéjy
360° scena antvandens

2025-02-19

Pasirasyta kroviniy
vezimo sutartis su
AB ,,Kauno grudai“

2025-03-20

Pradétas
navigacijos sezonas

2025-03-28

PasiraSyta paramos
sutartis del netarsiy
transporto
priemoniy jsigijimo
2025-04-23

Nejprasty gabarity
pontono gamyba
Skandinavijos rinkai

2025-05-20

Elektrinio laivo
projektavimas ir
statyba

2025-08-01

Marvelés krovininio
uosto plétra

2025-08-22

Konsorciumo
sutartis del gynybos
inovacijy centro
»Vytis® steigimo.

2025 METY VADOVYBES ATASKAITA

PasiraSyta sutartis su AB
»Kauno gradai“ del kroviniy
vezimo ir ekspedijavimo
paslaugy vidaus vandens
keliais

2025 m. kovo 20 d. Vidaus
vandens keliy direkcija
paskelbé navigacijos sezono
pradzig eksploatuojamuose
valstybinés reikSmés vidaus
vandens keliuose.

PasiraSyta projekto ,,Netarsiy
vidaus vandens transporto
priemoniy jsigijimas® Nr. 08-
026-P-0001 paramos sutartis su
V§] CPVA

PasiraSyta sutartis su UAB
»,Mabrocona“ dél pontono
Linkspan gamybos
Skandinavijos laivybos rinkai

lgyvendinant projekta ,,Netarsiy
vidaus vandens transporto
priemoniy jsigijimas” pasiraSyta
6.995.000 Eur vertes elektrinio
laivo projektavimo ir statybos
sutartis su Kotug Push-it B.V.
Gautas Aplinkos apsaugos
agenturos sprendimas, kad
Marvelés krovininés
prieplaukos plétra, atitinka
aplinkos apsaugos, visuomenés
sveikatos, nekilnojamojo
kultaros paveldo, gaisrinés ir
civilinés saugos teisés akty
reikalavimus.

Ekonomikos ir inovacijy
ministerijoje pasirasyta
bendradarbiavimo sutartis dél
gynybos ir saugumo inovacijy
centro ,Vytis“ steigimo
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2025-11-20

Generalinis
direktorius
atSauktas i$

pareigy

2025-12-15

Elektrinio krano
isigijimas

Valdybos sprendimu generalinis
direktorius atSauktas i$ pareigy
ir paskirtas L. e. p. generalinis
direktorius.

Igyvendinant projekta ,,NetarSiy
vidaus vandens transporto
priemoniy jsigijimas“
igyvendintas vienas i$ projekto
rodikliy — EL. kranas pristatytas
Marvelés krovinine prieplauka.
El. krano verté - 3.309.350 Eur.

2025-11-26

Pradeétas
ikiteisminis tyrimas
dél atlikty darby
Nemuno auksStupyje

2025 METY VADOVYBES ATASKAITA

2023-2024 m. VVKD vykdé
Nemuno aukstupio valymo
darbus laivybos sglygoms
uztikrinti. Alytuje darbai buvo
uzbaigti, o Druskininky ruoze
2024 m. sustabdyti. 2025 m.
lapkri¢io 26 d. policija
informavo apie ikiteisminj
tyrima ir papra$é pateikti
informacijg apie atliktus upés
valymo darbus.

5. STRATEGIUJA IR JOS |GYVENDINIMAS

Jmonés strategija rengiama ir atnaujinama pagal V§] Valdymo ir koordinavimo centro parengtas Strateginio planavimo gaires
valstybés valdomoms jmonéms. 2025 m. sausio 15 d. valdybos sprendimu patvirtinta Bedrovés strategija 2025-2028

metams.

Jmonés misija

Valdyti ir plétoti Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy tinkla, jgyvendinant valstybés
politikg transporto srityje.

Jmonés vizija

Moderni, efektyviai veikianti, Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmes vidaus vandeny kelius valdanti jmoné.

Jmonés vertybés

Atsakomybé - klientams, partneriams, darbuotojams; socialiné atsakomybeé uz poveikj aplinkai

ir visuomenei.

Pagarba - klientams, partneriams,

kiekvienam.

darbuotojams, jy nuomonés vertinimas, démesys

Kompetencija - nuolat gilinamos darbuotojy Zinios ir tobulinami jgddZiai, keliama kvalifikacija,
gerinami veiklos procesai.
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Kokybé - auksta teikiamy paslaugy ir atliekamy darby kokybé, atitinkanti klienty poreikius.

Strateginés kryptys

Siekiant veiksmingai jgyvendinti Jmonés misija ir vizija, taip pat remiantis akcininko LR Susisiekimo ministerija
2023 m. kovo 28 d. lukes¢iy Rastu Nr. 3-148 ,,Dél pritarimo rastui dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likesc¢iy
akcinei bendrovei Vidaus vandens keliy direkcijai“, nustatomos pagrindinés Jmonés strateginés kryptys:

I kryptis. Vidaus vandens keliy vystymas ir priezitra.

1.1. Gerinti eksploatuojamy valstybineés reikSmes vidaus vandenuy keliy ir jy infrastruktiros kokybe krovininei
laivybai

1.2. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy ir jy infrastruktiros kokybe visoms
laivybos rdsims

Il kryptis. Vidaus vandens paslaugy plétra ir kokybés uztikrinimas
2.1. Didinti veiklos rezultatyvuma
Il kryptis. Tvarumo didinimas

3.1. Uztikrinti tvary augima

Imonés akcininko lakescCiai

Jmonés strateginiai tikslai formuluojami remiantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos 2023 m. kovo
28 d. lukesciy rastu Nr. 3-148 ,Dél pritarimo rastui dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lukesc€iy akcinei
bendrovei Vidaus vandens keliy direkcijai“, kuriame nurodyta, kad Jmonés paskirtis yra valdyti ir plétoti
valstybinés reik§meés vidaus vandeny keliy tinkla, uztikrinant nustatytus valstybinés reikSmés vidaus vandeny
keliy matmenis ir sudarant optimalias saglygas laivybai. Jvardinti trys pagrindiniai veiklos tikslai:

1. vykdyti specialujj jpareigojima — valdyti valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy tinkla, jgyvendinant
Susisiekimo ministerijos programa ,, Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas®;

2. kurti patrauklia aplinkg valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy naudotojams siekiant didesnio
kroviniy ir keleiviy srauto;

3. vykdyti komercine veiklg valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy infrastruktiros srityje.

Akcininko likesciy raste taip pat keliami nefinansiniai likesciai. 6 lenteléje pateikiama Jmonés pasiekty rezultaty
atitiktis keliamiems lukesCiams .

6 lentelé. Akcininko likesciy atitikimas

Akcininko lukestis Lakescio atitikimas 2025 m.

Valstybinés reik§més vandens keliy priezidra ir jy plétra

Garantuoti laivybg | 2025 m. navigacijos trukmé buvo 265d., pasiektas eksploatuojamo kelio
eksploatuojamuose Lietuvos | ilgis 500 km - rodikliai pilnai pasiekti.

Respublikos valstybinés

reikSmés vidaus | Kelias priziarimas ir pazymetas navigaciniais Zenklais.

vandens keliuose uZztikrinant
nustatytus  kokybinius ir
kiekybinius valstybinés
reikSmés vidaus vandeny
keliy rodiklius.

Nuolat jvertinti naujus klienty | Jmoné kartu su Silutés rajono savivaldybe Kintuose i$valé 580 m ilgio ruoza,
likescius, poreikius ir | pasalindama apie 11,5 takst. m® grunto. |plaukoje j uostelj gylis bus ne
atsizvelgdama j juos planuoti
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valstybinés reik§més vidaus
vandeny keliy plétra.

mazesnis kaip 1-1,25 m. Darbai Sturmuose § sezong atidéti dél
aplinkosauginiy reikalavimy.

2025 m. pradéta eksploatuoti Nemuno atkarpa tarp Radzilny
ir Rumboniy (24,3 km), tac¢iau darbai tarp Lipliiny ir Druskininky sustabdyti
AAD pra8ymu iki tyrimo pabaigos.

Vystyti valstybinés reikSmés
vidaus vandeny kelius ir jy
infrastruktlra (uostai ir
prieplaukos) ir prisidéti
integruojant juos | bendrg
Lietuvos transporto sistema,
padidinti vidaus vandenimis
pervezamy kroviniy kiekj iki
100 takst. tony 2025m.

Per 2025m.  ketvirCius  pergabenta 65,361 tikst. tony  kroviniy.
Planuojamy 100 tukst. tony kroviniy nepergabenta. Pagrindiné priezastis
lemianti §j rezultatg yra kroviniy gabenimui skirty laivy trakumas.

Vertinti visg logistikos
grandine, siekti veiklos
konkurencingumo ir naudos
visos Lietuvos mastu, derinti
savo veiksmus su kity jmoniy
ir institucijy sprendimais,
aktyviai bendradarbiauti  su
akcine bendrove Klaipédos
valstybinio jary uosto
direkcija (toliau - KVJUD) ir
kitomis suinteresuotomis
Salimis.

Jmoné derina savo veiksmus su kitomis jstaigomis ir organizacijomis
atlikdama Poveikio aplinkai vertinima plétros projektams jgyvendinti, taip pat
atlieka Natura2000 vertinimus.

2025 m. jmoné dalinosi projekty informacija su KVJUD projekty skyriumi,
palaiké vandeniliu varomo keleivinio laivo koncepcija. 2025 m. birzelio 20 d.
pristatytas VVKD dalyvavimas BSC projekte, elektrinio laivo koncepcija ir
tolimesni elektrifikacijos planai. Aptartos bendradarbiavimo galimybés.

Projektas ,,TEN-T tinklo kelio E41 modernizavimas*

Iki 2023 m. liepos 31 d.
Nemuno upés ruoZe nuo
Kauno iki Atmatos upés ZioCiy
irengs upeés tékme
reguliuojancias bunas (ne
maziau kaip 500 vnt.), kurios
uztikrins

reikiama laivakelio gylj ir

plotj. Vykdydama Projekta
organizuoti Projekto
vieSinima, kad visi
potencialts klientai buty

informuoti apie atsirasiancias
naujas galimybes naudotis
modernizuotu TEN-T tinklo
keliu  E41 po Projekto
igyvendinimo.

Projektas sékmingai pabaigtas. Siuo metu vykdoma tiek projekto metu,
tiek anksc€iau jrengty buny stebésena. 2025 m. buvo atlikta buny techniné
apzilra ir jvertinta buny buklé.

| krypties Socialiné atsakomy

bé ir darbuotojy jsitraukimas

Vykdyti savo veikla pagal
auksciausius skaidrumo,
valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés
standartus, taikyti modernius
personalo jsitraukimo
vertinimo metodus ir siekti
darbuotojy isitraukimo
augimo.

Imonéje yra patvirtintas etikos kodeksas, tvarumo politika, riziky valdymo
politika, vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklés, dovany
politika, kurios nustato skaidraus, atsakingo ir etiSko elgesio reikalavimus
Jmonéje. Siy politiky ir tvarky pristatymas yra naujy darbuotojy adaptavimo
proceso dalis. Mety eigoje yra stebimas tvarky jgyvendinimas ir prireikus
priimami sprendimai neatitiktims Salinti. Nuo 2021 m. Jmoné kasmet rengia
tvaruma ataskaita pagal GRI (Pasauline atskaitingumo iniciatyva) standartus
ir jgyvendina veiksmy planus identifikuotiems iSSukiams spresti.

Jmonés darbuotojai nuolatos jtraukiami j organizuojamus renginius. |monés

darbuotojy jsitraukimas per 2025 m. pasieké 77,5 %.
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Palaikyti vertybémis grjsta
organizacine kultdrag, sudaryti
salygos profesiniam augimui.
Diegti ir vystyti darbuotojy
vertybiy, kompetencijy
pakei¢iamumo, motyvacijos
sistemas, uztikrinti
darbuotojams saziningg ir
rinkos salygas atitinkantj
darbo uZmokestj ir darbo
aplinkg, sudaryti salygas
dirbti individualiy poreikiy
turintiems Zmonémes.

Jmonéje yra iSgrynintos vertybés. Jos komunikuotos darbuotojams ir yra
integruotos j personalo valdymo sprendimus. 2025 m. balandZio mén. buvo
atliktas reguliarus J|monés darbuotojy pasitenkinimo darbu ir motyvacijos
tyrimas ir atsiZzvelgiant | jo rezultatus planuojamos ir jgyvendinamos
pasitenkinimo darbu didinimo priemonés.

Uztikrinant kompetencijy pakeiCiamuma jmonés darbuotojams uzduotys yra
skiriamos ,,mokytojo — mokinio“ principu. Darbuotojams yra organizuojami
mokymai jvairiomis darbui aktualiomis temomis.

Vykdyti nuolatinj ir
konstruktyvy dialogg su
darbuotojy atstovais.

Jmonegje laikomasi atviry dury politikos kuomet darbuotojai yra skatinami
iSsakyti savo pastebéjimus ir idéjas jmonés administracijos vadovams.
Kasmet organizuojami komandos suburimo renginiai, skirti paskatinti atvirg ir
konstruktyvy bendravima tarp darbuotojy grupiy. 2025 m. balandzio mén.
buvo atliktas reguliarus |monés darbuotojy pasitenkinimo darbu ir
motyvacijos tyrimas ir atsizvelgiant | jo rezultatus planuojamos ir
igyvendinamos pasitenkinimo darbu didinimo priemonés.

Periodiniai metiniai pokalbiai su darbuotojais vyksta kiekvieny mety | ketvirtj,
siekiant uztikrinti individualy ryS§j ir surinkti atsiliepimus apie darbo aplinkg bei
motyvacija.

Valstybéje kilus
ekstremaliosioms
situacijoms ar kitoms

nenumatytoms aplinkybéms,
darancioms reikSminga
poveikj visuomenés gerovei ir
saugumui, veikti socialiai
atsakingai ir prisidéti prie
valstybés veiksmy kovojant
su Siy situacijy ir aplinkybiy
padariniais.

Jmoneé pasiruosSusi veikti ir prisidéti kilus ekstremaliosioms situacijoms ar
kitoms nenumatytoms aplinkybéms, daranCioms reikSminga poveikj
visuomenés gerovei ir saugumui: yra parengtas ekstremaliyjy situacijy
valdymo planas, numatantis didZiausios rizikos pavojus ir veiksmy planus jy
atveju, ekstremaliyjy situacijy 2022-2025 m. prevencijos priemoniy planas,
kasmet vykdomi 2 akademiniy valandy trukmés darbuotojy civilinés saugos
mokymai. 2025 m. | ketv. jmoné operatyviai prisidéjo prie JAV kariy gelbéjimo
operacijos Pabradés poligone, o Il ketv. suteiké infrastruktirg Lietuvos
kariuomenés pratyboms.

Klienty aptarnavimo kokybé

Didinti klientams teikiamy
paslaugy verte, plésti
paslaugas, gerinti

aptarnavimo kokybe ir didinti

klienty pasitenkinimag
paslaugomis. Palaipsniui
uztikrinti, kad valdomi
objektai (administraciniai

pastatai, keleivinés vandens

transporto  priemonés) ir
infrastrukttra (naudojami
pramoginei ir keleivinei

laivybai uostai, prieplaukos,
jy infrastruktdra ir jrenginiai),
baty pritaikyta ir draugiSka
individualiy poreikiy
turintiems Zmonéms, taikomi
individualiy poreikiy asmeny
pagalbos kokybés standartai,
rengiami atitinkami
personalo mokymai.

Nusiskundimy dél laivybos saglygy vandens keliuose 2025 m. néra
gauta. Praéjusiais metais vykdytasvidaus vandens keliy naudotojy
pasitenkinimo tyrimas, kurio duomenys atskleidé Jmonés auks$tg paslaugy ir
vidaus vandens keliy kokybe. Tyrimo metu pasitenkinusiy vartotojy skaic¢ius
pasieké 92 proc.

Inovacijos, skaitmeninimas, tvarumas
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Teikti prioritetus
inovatyviems
technologiniams
sprendimams vystyti,
prisidéti prie Lietuvos

susisiekimo srities inovacijy

skatinimo, jskaitant
paklausos inovacijoms
kdrima, ir uztikrinti, kad
diegiamos naujos
technologijos ir modernus
darbo metodai atitiks
inovacijy vystymo,
skaitmeninimoir Zaliojo kurso
prioritetus, kurie pagerins
tiesioginés veiklos
efektyvumg, operatyvuma,

bus sukuriama pridétiné verté
klientams ir paCiai Jmonei.

2024 m. geguzés ménesj|monéje pastatyta Saulés jégainé |ki 2025.09.30
saulés elektriné sugeneravo per 279 MWh energijos, kas atitinka apie 50%
2025 m. sunaudoto kiekio.

2025 metais Jmoné pradéjo jgyvendinti NetarSiy vidaus vandens transporto
priemoniy jsigijimo projekta. Projekto metu siekiama uztikrinti tinkamas
saglygas naudoti atsinaujinanciy energijos iStekliy transporto priemones TEN-
Ttinklo kelyje E41 bei kituose vidaus vandeny keliuose, taip mazinant aplinkos
tar$a bei prisidedant prie SESD mazinimo Lietuvoje.

Prisidéti  prie  transporto
sukeliamos aplinkos tarSos

mazinimo ir, jsigydama
(nuomodama) tarnybinius
automobilius ir kitg veikloje
naudojama transporta,
prioriteta turi teikti
netarSioms, inovatyvioms

transporto priemonéms.

Pati Jmoneés veikla prisideda prie tarSos keliuose mazinimo. 2025 metais
jmoné jsigijo pirmajj elektra varomag automobilj siekiant prisidéti prie aplinkos
tar§os mazinimo.

Patvirtinti darnumo politika,
nustatancia darnumo
vystymo kryptis ir principus
bei ju igyvendinimo
priemones, kuriomis baty
vykdoma kasdiené |monés
veikla ir kuriama organizaciné
kultara.

Jmoné parengé Tvarumo ataskaita, kuri yra skelbiama |Jmoneés
tinklapyje: https://vvkd.lt/bendra-informacija/geroji-valdysena-ir-tvarumas/

Vidaus kontrolé ir apskaitos

politika

Sukurti veiksminga vidaus
kontrolés sistema ir
apskaitos politika,

uztikrinancia Jmonés veiklos
testinumag, turto apsauga,
strateginiy veiklos plany ir
biudzeto igyvendinima
ekonomiskumo, efektyvumo,
rezultatyvumo ir skaidrumo
principais, informacijos
ir ataskaity  iSsamuma ir
patikimuma, sutartiniy ir kity
isipareigojimy laikymasi.

2025 m. Il ketv. pabaigtas vykdyti finansinis auditas uz 2024 metus, kurj atliko
nepriklausomas auditorius.

Skaidrumas ir riziky valdymas

Jdiegti  tokias
korupcijai priemones ir
procesus, kurie uztikrinty,
kad |Jmonés veikla buaty
vykdoma skaidriai ir
sgziningai, o vieSieji pirkimai

atsparumo

2025 m. Il ketv. darbuotojams pravesti mokymai “Skaidrumo pagrindai: ka
butina zinoti kiekvienam?*

2025 m. lll ketv. atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimas ir
pateikta motyvuota iSvada dél mazos vertes pirkimy vykdymo.
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baty vykdomi vadovaujantis
vieSuosius pirkimus
reglamentuojanciy teisés
akty nuostatomis, ypatingas
démesys turi buti skiriamas

pirkimo dokumentams
parengti, uztikrinant, kad jie
baty aisSkds, tikslis ir

iSsamdus, pirkimo procediros

vykty skaidriai ir mazety
pirkimuy, vykdomuy
neskelbiamos apklausos
badu.
riziky valdymo sistema, skirti ’
pakankamai iStekliy riziky
valdymo procesui, tinkamai
uztikrinti valstybés
nacionalinio saugumo
interesus.
TP . Gruntas realizuojamas vadovaujantis turto pardavimo aukcionuose
UZtikrinti iSkasto upinio . .. . sy .
. taisyklemis, skelbiant vieSgjj aukciong.
grunto realizavimo
skaidruma.
Viesai skelbti visg | Jmonéje Paskutinj mety ketvirCio meénesjtikrinamas teikiamos vieSos
informacija, nurodyta | informacijos aktualumas.
Valstybes valdomy jmoniy | Jmoné e-navigaciniy Zemelapiy duomenis, vidaus vandens keliy duomenis,

veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairése.

Uztikrinti, kad atvertini
duomenys bty
inventorizuoti, atverti ir
pateikti j Lietuvos atviry
duomeny portala,
vadovaujantis, LR teisés gauti
informacijg ir duomeny
pakartotinio naudojimo

jstatymo nuostatomis ir kitais
duomeny pateikima
pakartotinai naudoti

eksploatuojamy vidaus vandens keliy duomenis, Nemuno bujy duomenis,
Nemuno Zenklinimo duomenis ir sezono gyliy ataskaitas pateikia j Lietuvos
atviry duomeny portala.

reglamentuojanciais  teisés
aktais.
Efektyvumas
Ustikrinti efektyvy procesy, jmovr.1e§ komercinés velklgs rezultatai jgalina ja prlslljnjtl.1§|pare|g01|mus
. . mazinti sukaupta nuostolj. Nuo 2025 mety Jmoné iSsikeélé tikslg kasmet
projekty, veiklos sanaudy . .
... | mazinti sukauptg nuostolj 1%.
valdyma, siekti

nenuostolingos veiklos.

Siekiant efektyviau valdyti
vidaus procesus, optimaliai
paskirstyti turimus iSteklius,
optimizuoti veiklos procesus,
juos automatizuoti ir
skaitmenizuoti, taikyti kitus
sprendimus, padedandius
siekti didesnio efektyvumo
teikiant paslaugas, vykdant

2025 metais Jmoné modernizavo laiva stumika LLuodis®
siekiant sumazinti poveikj aplinkaiir pailgintilaivo eksploatacijos laika,
prisidedant prie ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimo.

Uztikrinant duomeny skaitmenizavimag atsisakyta popierinio dokumenty
vizavimo ir paraisky pildymo, Laivybos skyriuje uzduotys formuluojamos ir
rezultatai vertinami naudojant Powerapps programéle.

19




VIDAUS VANDENS
KELIY DIREKCIJA

@«

2025 METY VADOVYBES ATASKAITA

valstybinés reik§més vidaus
vandens keliy prieZidra.

Geroji valdysena

Atsizvelgiant j V§] Valdymo
koordinavimo centro (toliau —

VKC) teikiamas
rekomendacijas valdysenai
gerinti, uztikrinti geriausia

praktikag atitinkantj valdyma ir
siekti, kad valstybés valdomy
imoniy gerosios valdysenos
indekso vertinimo metinése
ataskaitose |moné  baty
vertinama ne zemesniu kaip A
jvertinimu.

2025 m. Jmoné jvertinta A- balu po pakeistos vertinimo metodologijos. Jmoné
sieks jsigilinti j spragas ir siekti aukStesnio jvertinimo.

Savo veikla turéty saugoti ir
gerinti  reputacija,  atlikti
reputacijos pokycCiy tyrimus,
taip pat efektyviai naudoti
iSorine bei vidine
komunikacija.

Jmoneés reputacijos pagrindas yra jos pasiekiami rezultatai. Siekiant didinti jy
Zinomuma Jmoneé juos vieSina savo internetiniame puslapyje, 0 2025 m. dél
kilusio teisinio ginco del
darby Nemuno auk$tupyje, Jmoné vieSai komunikuodama siekia aiskiai
iSreiksti savo pozicijg ir iSsklaidyti abejones Siuo klausimu.

Palaikant glaudesnius rySius su laivavedziy bendruomene, 2025 m. Jmoné
prisidéjo prie kultdriniy renginiy skirty laivavedziy bendruomenei ,,Sporto
barza“ir ,Sveika, Neringa“ rémimo, suteikdama savo barzg.

Siekdama uztikrinti tvariag veiklos plétra, stiprinti konkurencinj pranasumag ir atliepti akcininko likesc¢ius, 2025 m.
JmonéJmoné veikla nukreipé j tris pagrindines strategines kryptis, pagal kurias nustatomi aiSkus tikslai ir
uzdaviniai. Strateginiy tiksly jgyvendinimas vertinamas objektyviais rodikliais, leidZianCiais stebéti pazangg ir
priimti pagrjstus sprendimus. 7 lenteléje nurodomas |monés strateginiy tiksly vykdymas ir matavimo rodikliy

pasiekti rezultatai.

7 lentelé. Strateginiy tiksly rodikliy pasiekimas

Uzdavinys, veiksmas

2025
planas

2025
faktas

Rodiklis, matavimo

vienetas Jvykdymas

I kryptis. Vidaus vandens keliy vystymas ir priezitra uztikrinimas

I.1. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy ir jy infrastruktiros kokybe krovininei laivybai

1) ISlaikyti eksploatuojamy
valstybinés reikSmés vidaus
vandeny keliy ilgj

2) Uztikrinti vidutinius

menesinius gylius E41 kelyje

3) Vykdyti batimetrinius
matavimus

Eksploatuojamas kelias,

km 500

500 100%
Eksploatuojamy vidaus
vandeny keliy, kuriuose
iSlaikyti nustatyti kelio
parametrai, dalis, proc.
Valstybinés reikSmeés
vidaus vandeny keliy,
kuriuose atlikti matavimai,
dalis, %

95 95,63 101%

45 45,4 101%

rasims

I.2. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reikS§més vidaus vandeny keliy ir jy infrastrukttros kokybe visoms laivybos

1) Vidaus vandeny keliy

Pasitenkinusiy naudotojy

pergabenamy

naudotojy pasitenkinimo kiekis, proc 65 97 149%
tyrimo atlikimas

Il kryptis. Vidaus vandens paslaugy plétra
I1.1. Didinti veiklos rezultatyvuma
1) I.<omercm.es veiklos Gautos pajamos, tlkst. 52 400 2915 92%
pajamy augimas Eur
2) Vidaus vandenimis Kroviniy kiekis, mtn tkm 15 13,7 91%
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sveikatos indeksas TRIR

Ve, e e Rodiklis, matavimo 2025 2025 [T e e
vienetas planas faktas
kroviniy kiekis, milijonai
tonkilometriy
3) Veiklos efektyvumo EBITDA, tiikst. Eur =560 198 35%
augimas
Sukaupto nuostolio -7,5 karto
v 1 -7,5
mazinimas, %
HI kryptis Tvarumo didinimas
I11.1. UZtikrinti tvary augima
1) Mazinti veiklos poveikj Dalis savo reikmems
aplinkai naudq!amos elektrqsv 85 53,2 63%
energijos, gaunama is
atsinaujinanciy Saltiniy, %
2) ISlaikyti pasiektg gerosios  Gerosios valdysenos A A IS dalies
valdysenos lygj indekso jvertinimas pasiekta*
3) Didinti darbuotojy Noro rekomenduoti
jsitraukima organizacijag rodiklis 15 16 107%
(eNPS), balas
Sayanorlska darbuotojy 10 7.6 124%
kaita per metus, %
Darbuotojy saugos ir 1 1,16 )

* 2025 m. AB Vidaus vandens keliy direkcija jvertinta A- balu. Gautas jvertinimas yra Zemesnis lyginant su
ankstesniais metais dél pasikeitusios vertinimo metodikos.

Strateginés kryptys it tikslai kasmet perzitrimi bei tobulinami, atsizvelgiant j akcininko lukescCius ir rinkos
situacija, o konkretls uzdaviniai ir rodikliai numatyti atskiry skyriy veiklos planuose. Jmonés Strateginiy tiksly
igyvendinimas ir jy planiniai vertinimo rodikliai 2026 metams pagal atnaujintg Jmonés 2026 -2029 m. strateginj
veiklos plang nurodyti 8 lenteléje.

8 lentelé. 2026 m. strateginiy krypc¢iy jgyvendinimo planas

Strateginé kryptis

Strateginis tikslas/ uzdavinys

Rodiklis

2026
planas

Vidaus vandeny
keliy vystymas ir
prieziuros

uztikrinimas

1.1. Gerinti  eksploatuojamy valstybinés[E kategorijos keliy, kuriuose islaikyti nustatyti
reikSmés vidaus vandeny keliy ir jyjparametrai(iSskyrus hidrologinés sausros
infrastrukturos kokybe krovininei laivybai atvejus), dalis, %* 60
1.1.1. ISlaikyti eksploatuojamy valstybinés

reikSmes vidaus vandeny keliy ilgj Eksploatuojamy vidaus vandens keliy ilgis, km 500
1.1.2. Uztikrinti savalaikj vidaus vandeny keliy[Eksploatuojamy keliy, kuriuose

bukles stebéesenag atlikti batimetriniai matavimai, dalis, %** 85
1.2. Uztikrinti vidaus vandeny keliy

infrastruktiros prieinamuma ir patogumgPatenkinty vidaus vandeny keliy naudotojy

visoms laivybos risSims dalis, % 85
1.2.1. Padidinti vidaus vandeny keliyPramoginés laivybos infrastruktiros objekty
infrastruktdros objekty naudojima uzimtumo lygis, % 85
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2.1. Didinti vidaus vandens transporto
paslaugy teikiama ekonomine nauda irKomercinés veiklos rezultatas (EBITDA), tukst.
veiklos rezultatyvuma Eur 549
Vid d 2.1.1. Didinti vidaus vandens transportuVidaus vandenimis pergabenamuy kroviniy kiekis,
idaus va'n er's'teikiamq paslaugy apimtj mln. tonkilometriy 7
paslaugy plétra
2.1.2. Didinti pajamas i§ vidaus vandens
transporto paslaugy Komercinés veiklos pajamos, tukst. Eur 2212
2.1.3. Mazinti sukauptg veiklos nuostolj Sukaupto nuostolio mazinimas, % 1
3.1. Uztikrinti atsakinga, saugia ir skaidrig
organizacijos veikla Gerosios valdysenos indekso (GVI) jvertinimas A
3.1.1. Mazinti organizacijos veiklos poveikjDalis savo reikméms naudojamos elektros
aplinkai energijos, gaunamos i$ atsinaujinanciy Saltiniy, % 90
Noro rekomenduoti organizacija rodiklis (eNPS),
3.1.2. Didinti darbuotojy jsitraukima balai 18
Tvari ir atsakingal3 1,3, Uztikrinti darbuotojy sauga ir sveikata  [Darbuotojy saugos ir sveikatos indeksas TRIR <1,5
veiklos plétra
3.2. Per 2026-2029 m. pasiekti ir jtvirtinti nulio
tolerancija aplinkosauginiams pazeidimams,
stiprinant prevencija vidaus vandens keliyPatvirtinty aplinkosauginiy pazeidimy
prieziuros ir laivybos veikloje*** skaicius, vnt 0
3.2.1.  Uztikrinti  visiSkg  aplinkosauginiyl/Aplinkosauginiy incidenty (jskaitant nepatvirtintus)
reikalavimy laikymasi vykdant veikla skaicius, vnt 2
3.2.2. Didinti darbuotojy aplinkosauging/Darbuotojy, kuriems stiprinama aplinkosaugine
kompetencijg ir atsakomybe kompetencija ir atsakomybé, dalis (%) 70
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6. DARBUOTOJAI, DARBO UZMOKESTIS

Darbuotojai

Imoné ZmogiSkuosius iSteklius laiko esmine savo stiprybe, darancia tiesiogine jtaka veiklos efektyvumui ir
konkurencingumui. Todél nuolat investuojama j darbuotojy profesinj augimg, skaidrig ir sgZiningg atlygio sistemg,
vertybémis gristg organizacine kultirg bei inovatyvig, bendradarbiavimg skatinancig darbo aplinka. AiSki personalo
politika padeda uztikrinti darbuotojy jsitraukimg, motyvacijg, kompetencijy stiprinima ir kultdrinés veiklos puoseléjima.

Jmonés darbuotojy skaicius 2025 m. pabaigoje buvo 74, o 2024 m. — 96. Darbuotojy skaicius kito efektyvinant
veiklg, mazinant administracines iSlaidas ir optimizuojant procesus.

Jmone vykdydama darbuotojy atranka vadovaujasi lygiateisiSkumo ir nediskriminavimo principais. Visi kandidatai
vertinami tik pagal jy kompetencijas, profesine patirtj, kvalifikacijg ir atitiktj pareigybés reikalavimams. Jmoné
nediskriminuoja darbuotojy dél kandidato lyties, amziaus, rasés, tautybés, religijos, politiniy pazidry,
seksualinés orientacijos, negalios ar kity su darbo funkcijomis nesusijusiy aplinkybiy. Ta¢iau pagal Jmonés
veiklos pobudj didesné darbuotojy dalis yra vyrai.

ReikSmingy pokyc¢iy pagal lytj ar amziy 2025 m. neuzfiksuota (9 lentelé).

9 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal grupes 2024-2025 m.

2024 m. 2025 m.
Amziaus
grupe
Bendras | Amziaus Bendras | Amziaus
Moterys Vyrai |darbuotojy] grupés Moterys Vyrai darbuotojy| grupés
skaicius | svoris, % skaicius | svoris, %
Iki 30 2 14 16 17 1 10 11 15
mety
30-50 6 39 45 47 4 31 35 47
mety
50 + mety 2 33 35 36 2 26 28 38

Jmoné uztikrina sazininga ir nediskriminacine darbuotojy atranka bei lygias galimybes visiems kandidatams. 2025
m. Jmonéje darbuotojy su negalia nebuvo. Atranka vykdoma vadovaujantis objektyviais kvalifikaciniais ir
profesiniais reikalavimais, o Jmone, atsizvelgdama j veiklos specifika, ir toliau siekia sudaryti sglygas dalyvauti
atrankose visiems tinkama kvalifikacija turintiems asmenims.

Vidutinis darbuotojy amzius 2025 m. iSliko 45 metai, kaip ir 2024 m., jauniausiems darbuotojams dirbant
administracijoje, vyriausiems — Laivybos skyriuje (1 diagrama)
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46
45 45
| 42 |

Darbuotojy amziaus vidurkis, metais
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46 46 46
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Administraciia Laivvba Gamvba Bendras

1 diagrama. Darbuotojy amziaus vidurkis

Jmonéje dirba kvalifikuoti ir patyre specialistai. Personalo politika orientuota j jauny, perspektyviy darbuotojy
pritraukima, sudarant jiems palankias salygas kelti kvalifikacija, tobuléti profesiSkai ir perimti ilgameciy
darbuotojy sukauptas Zinias. Siekiant iSsaugoti specifines, nejkainojamas kompetencijas ir vadovaujantis
socialinés atsakomybés principais, darbas organizuojamas taikant ,mokytojo-mokinio® principg, kai patyre
darbuotojai perduoda savo patirtj naujai priimtiems kolegoms.

2025 m. Si praktika buvo nuosekliai tesiama - nauji darbuotojai buvo kryptingai apmokomi, ypac tose srityse, kur
reikalingos specifinés zinios, susijusios su darbu laivuose ar vidaus vandeny transporto priemoniy remontu,
naudojamy jau daugelj mety. Taip pat buvo organizuoti mokymai jvairiomis darbui aktualiomis temomis
(iSsamesne informacija pateikiama skyriuje ,,Darbuotojy kompetencijos kéelimas®).

Jmonéje taikoma atviry dury politika — darbuotojai skatinami aktyviai teikti pastebeéjimus, idéjas ir sialymus
vadovams. Kasmet organizuojami komandos formavimo renginiai, kuriy tikslas — stiprinti tarpusavio bendravima,
skatinti atviruma ir konstruktyvy dialogg tarp skirtingy darbuotojy grupiy. 2025 m. balandzio meén. atliktas
reguliarus darbuotojy pasitenkinimo darbu ir motyvacijos tyrimas, kurio rezultatai naudojami rengiant darbuotojy
motyvacijos didinimo veiksmy plang. Kiekvieny mety pirmajj ketvirtj vykstantys metiniai pokalbiai padeda
palaikyti individualy rysj su darbuotojais ir gauti grjztamajj rySj apie darbo aplinkg bei motyvacija.

Pritraukiant naujus darbuotojus itin svarbus vaidmuo tenka darbdavio jvaizdZiui — Jmonés reputacijai ir jos
kuriamai vertei darbuotojui. Darbdavio jvaizdis atspindi Jmonés patraukluma, veiklos prasme ir reikSminguma bei
tai, ar ji laikoma geidziama darboviete. Siekdama stiprinti §j jvaizdj, Jmoné bendradarbiauja su iSoriniais
komunikacijos specialistais, vieSina straipsnius, nuotraukas ir vaizdo medziagg apie vykdomus projektus
socialinése platformose, jtraukia vadovus ir darbuotojus j aktyvy komunikacijos procesa.

Artimiausiuose Jmonés planuose numatyti reikSmingi ir ambicingi projektai: Marvelés prieplaukos plétra, Sliuzo
statyba per Kauno HES, vandens kelio infrastrukttros plétra, skaitmeniniai vidaus vandeny e-zemélapiai ir kiti
strateginiai darbai, kurie prisideda prie Jmonés matomumo ir patrauklumo didinimo.
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Darbo uzmokestis

Jmoné siekia uZztikrinti, kad darbuotojy atlygis baty teisingas, skaidrus ir atitikty jy kompetencijas bei kuriama
verte. Todélyra parengta aiSki darbo apmokeéjimo tvarka, kurioje apibréztos pareigybiy kategorijos, atlygio dydziai,
skatinimo principaiir papildomo apmokejimo tvarka. Taip pat nustatyti premijavimo, vienkartiniy iSmoky, iSskaity
ir darbo uzmokescio mokeéjimo terminai. Jmonés darbuotojy darbo apmokeéjimo ir skatinimo taisyklés patvirtintos
2024 m. kovo 4 d. valdybos posédyje.

Vidutinis ménesio darbo uzmokestis 2024 - 2025 m. pateikiamas 10 lenteléje.

10 lentelé. Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis

2024 m. 2025 m.
15 jo ISjo
Pareigybé Darbuotojy | Vidutinis wc!utme DU Darbuotojy | Vidutinis wc!utme DU
skai¢ius | DU, EUR kintamoji skai¢ius | DU, EUR kintamoji
’ dalis (jskaitant ’ dalis (jskaitant
premijas) premijas)
Generalinis
. . 1 9674 926 1 11262 2514
direktorius
Skyriy vadovai 5 5798 1361 5 5865 1551
VadovaUJ.ar'ltys 10 3761 325 9 3591 227
darbuotojai
Specialistai 78 1647 - 58 2202 -

Darbo rinkoje vis daugiau démesio skiriama stipriai organizacinei kultlrai ir darbuotojy jsitraukimui. Lankstus
darbo grafikas ir nuotolinio darbo galimybés tampa svarbia papildoma verte, kuri padeda suderinti profesinj ir
asmeninj gyvenima. Praktika parodé, kad kontaktinj ir nuotolinj darbg galima sékmingai derinti, o daugeliui
specialisty nebereikia bati konkrecioje darbo vietoje, kad galéty efektyviai atlikti savo uzduotis. Vis daugiau
darbuotojy pageidauja lankstumo, todél |moné, siekdama islikti konkurencinga ir pritraukti talentus, suteikia
galimybe dirbti nuotoliniu badu bent vieng dieng per savaite tiems, kuriy funkcijos tai leidZia. Tai tampa svarbia
motyvacinés sistemos dalimi, stiprinancia pasitikéjima ir darbuotojy pasitenkinima.

Bendrovei svarbu ne tik pritraukti naujus specialistus, bet ir kurti aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi jsitrauke,
vertinami ir turintys galimybiy augti. Siuolaikiniams darbuotojams itin svarbus bendruomeni$kumo jausmas,
socialiniy poreikiy iSpildymas ir profesinio tobuléjimo galimybés. Prie to prisideda veiklos, kurios ilgainiui tampa
tradicijomis, tokios kaip kasmetiniai bendruomenés renginiai, savaités darby rezultaty aptarimai, nuoseklus
griztamojo rySio kultdros stiprinimas. Tokios iniciatyvos kuria daugiau pridétinés vertés, nei gali pasirodyti i$
pirmo Zvilgsnio —jos stiprina rySius, gerina bendravima ir padeda formuoti pozityvia, jtraukig darbo aplinka.

Darbuotojy kompetencijy kélimas

Lietuvoje ]Jmoneé yra vienintelé organizacija, atsakinga uz valstybinés reikSmeés vidaus vandens keliy
infrastruktirg, todél darbuotojy kompetencijos ir nuolatinis profesinis augimas yra ypac¢ svarbus. Siekiant
uztikrinti patikima ir nenutrikstamag paslaugy teikima, darbuotojams sudaromos salygos nuolat mokytis,
tobulinti turimas zZinias ir kelti kvalifikacija.

Laivy jgulos nariai laivybos sezono metu gali savanoriskai dirbti papildomas valandas, o sukaupti virSvalandZziai
véliau konvertuojami j ilgesnes atostogas ne sezono metu. Visi darbuotojai dirba iStisus metus, todél
uztikrinamas veiklos testinumas ir mazinama darbuotojy kaita. llgalaikéje perspektyvoje siekiama, kad laivybos
sezonas trukty visus metus - tai leisty efektyviau organizuoti kroviniy ir keleiviy pervezima bei suteikty daugiau
galimybiy darbuotojams.

Mokymai, kvalifikacijos kélimo kursai ir praktika yra itin svarbUs laivy jguloms. Jie ne tik padeda tobulinti turimas
kompetencijas, betir atveria karjeros galimybes. Jmonéje karjeros kelias yra aiSkus ir pasiekiamas: pradéjes dirbti
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laivo remonto darbininku, darbuotojas per 3-4 metus gali tapti kapitonu. Tokios galimybés motyvuoja
darbuotojus ir stiprina jy jsitraukima. Jmoné aktyviai skatina kvalifikacijos kelima ir apdovanoja darbuotojus uz
pasiektus rezultatus. Taikomos ir kompensavimo sutartys, leidZzian¢ios padengti auk$tojo mokslo iSlaidas, taip
sudarant saglygas darbuotojams siekti iSsilavinimo ir toliau augti profesinéje srityje.

Jmoné 2025 m. atliko 2 305 akademines valandas formaliy mokymy. 67 % visy formaliy mokymy buvo atliekama
Jmonés pajegumais jmonés viduje (11 lentelé).

Mokymai Darbuotojy skaicius Valandy skaicius :::%:3: valandy
ISoriniai mokymai 765
ES kibernetinio saugumo direktyva 1 5 5
Krano operatoriaus mokymai 1 8
Xls ir chatgpt apskaitoje 2 4 8
:(i)\ll(?/\:s:iiiq kvalifikacijos kélimo 8 48 384
Komunikacijos aspektai 1 4,5 4,5
Elektros energetikos sektoriaus

darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo 1 16 16
kursai

e o o
Suvirintojo sertifikavimas 2 40 80
Bendravimas su Ziniasklaida 1 4,5 4,5
Tamsioji teisésaugos pusé 1 8

ES Zaliasis kursas 1 8 8
Komunikacijos graza 1 8 8
Darbo rinkos apzvalga 6 2 12
Apsaugos sistemy isntaliacija ir priezitra | 1 5 5
Geroji DSS valdymo praktika jmonése 7 4 28
P?rpo sutarties nutraukimas darbuotojo 1 4 4
iniciatyva

Darbo teisé 2 4 8
Antikorupciniai mokymai 2 4 8
Transporto inovacijy forumas 2 8 16
Darbo rinkos apzvalga 6 2 12
E;Sr:i\;ﬁg:os rezultatai, darbo gincy 6 3 18
Elektriky kvalifikacijos kélimo mokymai 1 16 16
Suvirintojo sertifikavimas 1 40 40
::,:,:E;Tj darby mokymai WPQR 3 8 o4
Vidiniai mokymai 1540
Komandos formavimo mokymai 19 40 760
Ej:tgrevenciniai mokymai po incidento 35 4 140
aii;rnfg:srinés saugos periodiniai 31 4 124
Antikorupciniai mokymai 28 3 84
R K .
Komandos formavimo mokymai 19 4 76
Sutarciy sudarymo, vykdymo principai 18 36
Antikorupciniai mokymai 32 2 64
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Mokymai i$ viso ‘ ‘ ‘ 2305

7. IMONES VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA

Rinka ir veiklos sritys

Jmoné veikia valstybinés reik§més vidaus vandeny transporto ir infrastruktiros sektoriuje. Si rinka néra
komerciné jprasta prasme — Bendrovei pavestos valstybés funkcijos, susijusios su strategines reikSmés vidaus
vandeny keliy valdymu ir prieziGra. Nepaisant to, Jmonés veikla daro tiesiogine jtaka platesnei ekonominei
ekosistemai, logistikos grandinéms ir regiono konkurencingumui.

Lietuvoje Jmonée yra vienintelé valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy valdytoja, atsakinga uz infrastrukttros
priezitrg, saugios laivybos salygy uztikrinima ir ilgalaikj vidaus vandeny transporto sistemos funkcionavima.

Vidaus vandeny keliy priezitra apima Sias pagrindines veiklos sritis:

e laivakelio zenklinimg ir valymo darbus,

e upiy vagos reguliavima hidrotechnikos statiniais (bunomis), siekiant suformuoti nustatyty parametry
laivakelj,

e hidrografinius matavimus,

e eksploatuojamy vidaus vandeny keliy infrastrukttros aptarnavima ir priezitra.

éiq funkcijy vykdymui Jmoné naudoja jai patikétg infrastruktiirg — uostus, prieplaukas ir kitus objektus, skirtus
techniniy laivy aptarnavimui, remontui ir operatyviniams darbams. Si infrastruktdra yra kritiné siekiant uztikrinti
patikima ir saugia laivyba visuose valstybines reikSmes vidaus vandeny keliuose.

Vidaus vandens keliy direkcija veikia Baltijos regiono vidaus vandeny transporto infrastruktdros rinkoje, kurioje
Lietuva i$siskiria i§plétota vandens keliy sistema ir nuosekliai modernizuojama laivybos infrastruktira. Sie
veiksniai lemia, kad Lietuva tampa regioniniu vidaus vandeny transporto mazgu, galinCiu efektyviai integruoti
vidaus vandeny uostus j sausumos logistikos koridorius ir tarptautines tiekimo grandines.
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Suinteresuotos salys

Vidaus vandeny keliy direkcijos priimami sprendimai formuoja aplinka, kurioje veikia suinteresuotos Salys, todél
ju interesai yra svarbi Jmonés veiklos planavimo ir jgyvendinimo dalis. Suinteresuoty Saliy likesc¢iai ir jy
igyvendinimas pateiktas 12 lenteléje.

12 lentelé. Suinteresuoty Saliy lukescCiai

Suinteresuota Salis

Suinteresuoty saliy lukesciai

Igyvendinimas

Valstybinés institucijos ir
reguliuotojai (ministerijos,
savivaldybeés, priezitros
institucijos)

Patikima, saugi ir efektyviai
priziGrima vidaus vandens keliy
infrastrukttra; skaidri veikla;
atsakingas finansiniy iStekliy
naudojimas; savalaiké
atskaitomybé

Ldkesciai jgyvedinami numatant
strateginius tikslus ir uzdavinius,
susijusius su eksploatuojamy keliy
prieziura, infrastruktaros
modernizavimu, nustatyty kelio
parametry palaikymu bei veiklos
skaidrumo uztikrinimu.

Vidaus vandens keliy
naudotojai (krovininé ir
pramoginé laivyba)

Saugi navigacija; patikima ir aktuali
informacija; pastovas kelio
parametrai; prieinami
infrastruktdros ir paslaugy
sprendimai

Likesciai atliepiami orientuojantis j
vandens keliy buklés palaikyma,
operatyvy reagavimag j naudotojy
signalus (jskaitant ,,Wave“ programéle),
paslaugy kokybés gerinima ir
informacijos prieinamumo didinima.

Vietos bendruomeneés ir
savivaldybés

Tvarkinga aplinka; vieSojo intereso
uztikrinimas; regiony ekonominis
gyvybingumas; turizmo ir
susisiekimo plétra

|gyvendinama planuojant ir vykdant
pakranciy ir prieplauky prieziGros bei
vystymo veiklas, derinant infrastruktiros
plétrg su vietos poreikiais ir numatant
veiksmus, skatinancius keleiving ir
krovinine laivybg regionuose.

Darbuotojai

Saugi darbo aplinka; profesinio
tobuléjimo galimybés; saziningas
atlygis; jsitraukimas j sprendimy
priémima; organizaciné gerové

Darbuotojy likesc¢iai jgyvendinami
orientuojantis j tvarumo didinima,
skatinant darbuotojy jsitraukima,
uztikrinant sauga, kompetencijy
stiprinimg ir organizacinés kulttros
puoseléjima.

Svietimo ir mokslo
institucijos

Bendradarbiavimas ugdant
kvalifikuotus specialistus;
inzineriniy kompetencijy
stiprinimas; ilgalaikés partnerystés

Lukesciai atliepiami dalyvaujant
bendrose programose, praktikose,
projektuose ir iniciatyvose, skirtose
profesiniam orientavimui ir
kompetencijy ugdymui, taip prisidedant
prie ilgalaikio sektoriaus Zzmogiskyjy
iStekliy potencialo stiprinimo.

Tokiu bddu Jmoné uztikrina, kad kity suinteresuotyjy Saliy lGkesciai yra ne tik identifikuojami, bet ir sistemiskai
bei nuosekliai integruojami j priimamus sprendimus.
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Specialieji jpareigojimai ir jy vykdymas

Remiantis Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymo Nr. 4-1100 ,,Dél valstybés valdomy
imoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo“ 8 ir 8.1 punkty
nuostatomis, yra laikoma, kad valstybés valdoma Jmoné vykdo specialyjj jpareigojima, jeigu pareiga atlikti tam
tikrg aiSkiai apibréztg funkcijg yra nustatyta jstatymuose arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir
atliekant Sig funkcija (...) funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai. Remiantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 1995 m. rugpjucio 14 d. nutarimu Nr. 1119 ,,Dél Lietuvos Respublikos valstybinés
reikSmeés vidaus vandeny keliy sara$o patvirtinimo®, Jmoné yra paskirta valstybinés reikSmés vidaus vandeny
keliy valdytoja. Tuo paciu nutarimu yra nustatyta, kad Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmes vidaus vandeny
keliy valdytojas visg navigacijos laikg vykdo valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy darbus (visa ju kompleksa)
ir uztikrina nustatytus valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy gabaritus.

Bendrovei specialiojo jpareigojimo funkcijai vykdyti skiriami valstybés biudZzeto asignavimai pagal kasmet
sudaroma sutartj su Susisiekimo ministerija. Pajamy i$ Sios funkcijos Jmoné negauna. 2025 m. Programos
igyvendinimui skirta 3 679 tukst. eury, visos l&Sos — programai ,, Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas®.

Pasirengiant navigacijos sezonui, kaip ir kasmet periodiskai vykdomas valstybinés reikS§més vidaus vandeny keliy
priezilrg atliekanciy laivy ir kity plaukiojanciy priemoniy, vidaus vandeny keliy navigacijos zenkly remontas.
Parengtos valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy, kurie eksploatuojami 2025 m., schemos (1 pav).
Eksploatuojamy valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy sagraSas pateiktas Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijai ir patvirtintas Jmonés generalinio direktoriaus jsakymu, kuriame numatyta, kad eksploatuojama 500
km vidaus vandens keliy.

LIETUVOS RESPUBLIKOS VIDAUS
VANDENS KELIY SCHEMA

Sutartiniae Zenkiai .
—— Eksploatuciami kelial \/’\.,‘
Neeksploatuojami kel

884,4 km valstybinés reikSmeés vidaus vandens
keliai, i kuriy 500 km 2025m. eksploatuojami.

1 pav. Vidaus vandens keliy schema

Pagrindiniame E41 vidaus vandens kelyje tarp Kauno ir Klaipédos navigacija pradéta kovo 20 d. ir baigta gruodzio
10d. Navigacijos trukmeés ilginimas yra vienas svarbiausiy Jmones prioritety, siekiant uztikrinti galimybe vandens
kelius naudoti ne tik pramoginés ar keleivinés laivybos, bet ir krovininés laivybos tikslu. TaCiau atsiZzvelgiant j
hidrometeorologines saglygas Lietuvos geografingje plotméje ir jvertinus maksimaly galima dieny skaiciy 2025 m.
nebuvo siekiama didinti navigacijos sezono trukmés, kad uztikrinti saugias salygas vidaus vandens keliuose. 2025
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mety navigacijos vidaus vandens keliuose trukmeé — 265 paros. 2025 mety navigacijos sezono trukme iSlaikyta
tokia pat lyginant su 2024 m. (2 diagrama)

Navigacijos trukme, dienomis

290

265 265 265
270

250

230

210

190
170

150
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025m. 2026
m.*

2 diagrama. Navigacijos trukmé

2025 m. eksploatuoti 500 km valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy, t.y. 20,30 km daugiau nei 2024 metais
(3 diagrama). 2024 m. laivybai paruostas naujas vidaus vandens keliy ruozas Alytaus rajone ir Alytaus mieste,
kuris sieké 24 km. ParuoSus kelig saugiai laivybai 2025 m. pradéta navigacija Sioje atkarpoje. Valstybés sienos
apsaugos tarnybos prasymy sustabdyta navigacija pasienio ruoze KurSiy mariose (4 km ilgio) ir Si atkarpa
pasalinta i$ eksploatuojamy vidaus vandens keliy saraso. Navigaciniais zenklais zenklinami visi eksploatuojami
keliai ir kiti vandens keliai (pvz. atskiros atkarpos Neveézio, Minijos upése, Vilhelmo kanale).

Eksplotuojamy vandens keliy ilgis, km

520

500 500
500
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440
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380
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30diagrama. Eksploatuojamy vandes keliy ilgis

2025 m. batimetriniai matavimai buvo atliekami jvairiose Nemuno bei Kur$iy mariy vietose. Ataskaitiniu
laikotarpiu hidrometeorologinés salygos buvo palankios. Vandens lygis vidaus vandeny keliuose buvo nezymiai
auksStesnis uz numatyta projektinj. Vykdant seklumy Salinima — gyliai buvo iSlaikyti artimi garantiniams.
Informacija apie vandens kelio gylius charakteringuose ruoZuose atnaujinama kiekvieng darbo dieng bei
skelbiama Jmonés internetinéje svetainéje www.vvkd.lt e-Zemélapyije.

2025 metais seklumy Salinimo darbai vykdyti SySos upeje, Marvelgje ir Kauno Ziemos uoste, iplaukoje nuo vidaus

vandeny kelio Dreverna — Venté j Kinty prieplauka ir kt. seklumose. IS viso paSalinta apie 123 tukst. m?® sgnasinio
grunto.
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Jmonés vykdoma veikla bei jgyvendinami TEN-T kelio modernizavimo darbai lemia registruoty vandens transporto
priemoniy skai¢iaus augima, kuris nuo 2018 m. iki 2025 m. padidéjo 27% arba 6 020 vienetais, pagal Lietuvos
transporto saugos administracijos duomenis (4 diagrama)

Registruoty vandens transporto priemoniy sk.

30000 27998 28428 8 proc.
26904 27495
25173
24025 6,88 proc. 7 proc.
25000 22408 23191
6 proc.
20000 c
4,78 proc. proc.
15000 4 proc.
3-49toc. 3,60 proc.
3 proc.
10000
2,20 proc.
1,83 proc. 2 proc.
5000 1,54 proc.
1 proc.
0 0 proc.

2018 m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023 m. 2024m. 2025m.

Registruoty vandens transporto priemoniy sk Pokytis per metus

4 diagrama. Registruoty vandens transporto priemoniy skaic¢ius

2025 m. Jmoné vykdé jai priklausancCios uosty ir prieplauky infrastruktlros priezitrg, teiké laivy laikymo
paslaugas akvatorijoje ir aikStelése. Pasibaigus navigacijos sezonui atliktos kasmetinés hidrotechnikos statiniy
techninés apzidros.

Visus metus buvo palaikomas aktyvus dialogas su vandens transporto naudotojais, aiSkinant navigacijos
laikotarpio ypatumus ir teikiant aktualig informacijg. Duomenys apie situacijg vandens keliuose darbo dienomis
skelbti Jmonés interneto svetainéje ir naujoje mobiliojoje programeéléje. 2025 m. gauta jvairiy institucijy, verslo,
asociacijy, gyventojy ir visuomeneés atstovy uzklausy dél vidaus vandeny keliy naudojimo salygy. Jos pasieké
Bendrove perinterneto svetaine, el. pastu ir telefonu. Taip pat sudaryta galimybé naudotojams pateikti nuomone
apie valstybinés reikS§meés vidaus vandeny keliy bukle.

Jmonés darbuotojai dalyvavo susitikimuose su studentais, jmoniy pristatymuose ir tarptautiniuose projektuose,
siekdami didinti Jmonés veiklos matomuma ir Zinomuma.

Specialiesiems jpareigojimams vykdyti Jmoné yra patvirtinusi pagrindinius veiklos rodiklius (13 lentele),
apimancius infrastruktaros priezitros ir uztikrinimo kokybés aspektus, taip sudarant salygas nuosekliai vertinti
ipareigojimy vykdymo rezultatus ir jy poveikj vieSajam interesui. 2025 m. rodikliy rezultaty jgyvendinimas
pateikiamas 7 lenteléje.

13 lentele. 2025-2028 m. specialiojo
jpareigojimo rodikliai

Rodiklio Siektinos
- svoris 2024 T . .
Strateginis . - A ; rodiklio vertés Atsakinga
. g Strateginis uzdavinys Rodiklis tikslo planuojam g
tikslas pasiekimui a 20252026/2027 2028 s

, %
| strateginé kryptis. Vidaus vandeny keliy vystymas ir prieziara uztikrinimas
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1.1. Gerinti 1.1.1. Didinti bendra Eksploatuojamuy 50 467 479 500 520 530 540 | Laivybos
eksploatuojam eksploatuojamy valstybinés  vidaus vandens keliy direktorius
y valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy iilgis, km
reikSmes ilgj Eksploatuojamuy vida 50 95 95 95 95 95 95  Laivybos
vidaus us vandeny keliy, direktorius
vandeny keliy kuriuose iSlaikyti
irjy nustatyti kelio
infrastruktdros parametrai, dalis,
kokybe proc.
krovininei 1.1.2. Valstybinés reik§més 100 35 40 45 |50 55 60 | Laivybos
laivybai Vykdyti batimetrinius matavim vidaus vandeny keliy, direktorius

us kuriuose atlikti

matavimai, dalis, %

Jmoneé,

Komerciné veikla

siekdama pelningos veiklos, vykdo ir kita, Jmonés jstatuose numatyta, komercine veikla:

e Teikia paslaugas vidaus vandens keliy naudotojams:

-Atlieka laivy ir kity plaukiojan¢iy priemoniy remonto ir gamybos darbus savo laivy technikos priezitros
bazéje;

-Organizuoja Pramoginiy laivy laivavedziy bei Vidaus vandens transporto specialisty mokymus (Jmone
Siai veiklai yra akredituota Lietuvos transporto saugos administracijos);

-Teikia vandens transporto priemoniy laikymo paslauga asmenims;

-Teikia degaliniy ant vandens paslaugas.

e Teikia komercines vidaus vandens keliy tvarkymo paslaugas:

-Teikia laivy, prieplauky, plidury transportavimo, jy pastatymo (inkaravimo) ir nuémimo paslaugas;
-Teikia visas batimetrines paslaugas: vandens telkiniy gyliy matavimus, dugno ir pakranciy skenavima,
sudaro dugno ir pakranciy skaitmeninius reljefo modelius;

-Atlieka vagotvarkos darbus;

-Parduoda upines sanasas.

32




Q‘t‘ VIDAUS VANDENS ,
KELIY DIREKCIJA 2025 METY VADOVYBES ATASKAITA

Pagrindinis démesys
vykdant komercine veikla
Siuo metu yra sutelktas j
krovininés laivybos
plétra. Didziausig
krovininés laivybos
potencialg Lietuvoje turi
kelias E41 Nemuno upe
tarp Kauno ir Klaipédos.
Vandens kelio Nemunu
modernizavimas sudaré
saugias saglygas krovininiy

laivy laivybai Viso
navigacijos laikotarpio
metu. Komerciniai

krovininiai laivy reisai
vykdomi tarp Kauno ir
Klaipédos bei tarp
Jurbarko ir Klaipédos uosty. Kaune krovininei laivybai naudojama Jmonés valdoma Marvelés prieplauka.
Krantinés Jurbarko ir Klaipédos uostuose yra valdomos kity jmoniy.

Krovininei laivybai Jmoné naudoja du vilkikus- stamikus ir dvi krovai skirtas barzas, kuriy keliamoji galia yra 1000
t, 1800 t. BarZomis galimapervezti birius krovinius (gridus, skaldg, skiedrg), konteinerius,
ivairius negabaritinius krovinius.

2025 m. vidaus vandenimis pervezta 65,36 tukst. tony kroviniy, o transporto darbai sudaré 13,74 min.
tonkilometriy.

2025 m. Jmoné skelbiamo aukciono btdu pardaveé apie 50 000 m?® upés sanasy (sagnasinio grunto), iSkasty vykdant
valymo darbus laivybos reikméms.
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8. VYKDOMI IR PLANUOJAMI VYKDYTI INVESTICIJY) PROJEKTAI

AB Vidaus vandens keliy direkcija valstybés investicijy projektus planuoja atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos
Vyriausybés ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos strateginius dokumentus, Jmonés strateginius
dokumentus bei veiklos prioritetus.

Jmoné prioriteta teikia:

e projektams, susijusiems su aplinkos apsauga (projektai “Suinteresuoty institucijy pajégumuy
pritaikymas gerinant upiniy ir mazyjy zuvédry apsaugos bukle Lietuvoje® bei ,,Lietuvos mazyjy Pajario ir vidaus
vandeny uosty plétros strateginés gairés iki 2035 mety“).

e |monés Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planui teikti projektai/strateginés iniciatyvos
prisideda prie kovos su klimato kaita, aplinkai draugiSko susisiekimo, darnaus ir integruoto judumo,
intermodalinio kroviniy pervezimo, eismo saugos, saugumo bei skaitmenizavimo skatinimo;

e vientiso kelio Nemuno aukS$tupyje nuo Kauno HE iki valstybinés sienos su Baltarusija jrengimui
(projektas su Kauno miesto savivaldybe dél Sliuzo projektiniy pasialymuy ir poveikio aplinkai vertinimo per Kauno
HE jrengimo);

e projektams, susijusiems su ES siekiu iki 2050 mety sumazinti CO? emisijas iki nulio:

- EL laivo, barzos ir el. krano jsigijimas vykdant projekta ,,Skatinimas jsigyti netarSias vidaus
vandeny transporto priemones*®;

- elektriniy laivy bei jiems reikalingos infrastruktiros sukdrimas dabartiniuose
uostose/prieplaukose pagal Interreg priemone jgyvendinant BSC (Blue supplu chain) projekta;

- Svaraus vandenilio konteinerio, reikalingo elektros energija varomai technikai, jsigijimas
igyvendinant Svaraus vandenilio projekta su partneriais.

2025 m. vykdyti projektai

Metaliniy atramy gamybos projektas su AB Litgrid

AB Vidaus vandens keliy direkcija, dalyvaudama tarptautiniame konkurse, laiméjo teise jgyvendinti reikSminga
infrastruktaros projekta ir pasirase 1.035.967 Eur vertés sutartj su AB Litgrid dél metalinés konstrukcijos atramy
gamybos. Sis projektas buvo svarbi grandis modernizuojant elektros perdavimo tinklo infrastruktara ir stiprinant
Salies energetinj sauguma.

Pagal sutartj Direkcija jsipareigojo suprojektuoti, pagaminti ir pristatyti aukStos kokybés metalines atramas,
atitinkanc¢ias tarptautinius techninius standartus bei AB Litgrid keliamus reikalavimus. 2025 metais projektas
buvo sékmingai ir laiku jgyvendintas. Visos atramos pristatytos pagal grafikg, o ju kokybé atitiko tiek
nacionalinius, tiek tarptautinius standartus.

Pontono gamybos projektas su UAB ,,Mabrocona“

Jmonés Kauno Zziemos uoste 2025 m. sékmingai jgyvendintas pirmasis tarptautinis gamybos uzsakymas. Vykdant
sutartj su jmone ,,Mabrocona“, VVKD gamybos padalinys pagamino specializuotas metalo konstrukcijas —
pontong, platforma ir rampa — kurios iSkeliavo j Skandinavijos laivybos rinka.

Sis projektas Zymi nauja VVKD gamybiniy pajégumy etapa. Iki Siol Kauno Ziemos uoste buvo statomi ir
remontuojami laivai, barzos, pontonai bei prieplaukos, taciau visi darbai buvo orientuoti j Lietuvos rinka.
Jgyvendinus §j uzsakyma, VVKD pirma kartag zenge j tarptautine rinka kaip gamintojas.

Lietuvos mazyjy pajario ir vidaus vandeny uosty plétros strateginiy gairiy iki 2035 mety projektas

AB Vidaus vandens keliy direkcija, atsizvelgdama j Seimo Jariniy reikaly komisijos Rezoliucijoje jvardyta siekj
formuoti vientisg maZyjy uosty tinkla ir integruoti jarinj bei vidaus vandeny transporta, dalyvauja Susisiekimo
ministerijos koordinuojamame strateginiy gairiy rengimo procese, teikdama jzvalgas deél vidaus vandeny keliy
tinklo sgsajy su pajurio uostais ir jy vaidmens regioniniam bei nacionaliniam susisiekimui.

Projektas ,,Suinteresuoty institucijy pajégumuy pritaikymas gerinant upiniy ir mazyjy zuvédry apsaugos
bukle Lietuvoje“
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Projektas skirtas atkurti ir pagerinti Siy saugomy pauksc¢iy veisimosi buveines svarbiausiose Salies teritorijose,
supilant naujas salas, tvarkant esamas peréjimo vietas ir stiprinant institucijy gebéjimus vykdyti ilgalaike rasiy
apsauga, taip uztikrinant tvaresneg ir stabilesne Zzuvédry populiacijy bukle nacionaliniu mastu.

Projektas ,Laivybos Sliuzo per Kauno hidroelektrinés uztvanka statyba

UAB ,, Aplan“, laiméjusi tarptautinj pirkimo konkursa, pradéjo statybos poveikio aplinkai vertinima ir rengé
projektinius pasitlymus dél laivy 8liuzo jrengimo Kauno hidroelektrinés (HE) uztvankoje. Sie darbai suteiks
iSsamig informacija apie planuojamus statybos terminus, projekto kaing ir blsimo Sliuzo techninius sprendinius.

Tai — valstybinés reikSmés objektas ir itin svarbus Zingsnis Lietuvos laivybos plétrai. Jgyvendinus projekta, bity
sudarytos salygos nepertraukiamai 500 km laivybai Nemunu: nuo Druskininky, per Kauna, iki KurSiy mariy, taip
sujungiant Nemuno aukstupj ir Zemupj. Sis vandens kelias tapty realybe pastagius laivybos $liuza Kauno HE
uztvankoje.

Projektas ,,Marvelés krovininio uosto plétra“

2025 m. baigti Marvelés krovininio uosto plétros darbai, kuriuos atliko vieSojo konkurso budu atrinkta jmone- UAB
,Stduvos statyba“. Uosto plétros darbai - 10 000 m® naujos trinkeliy dangos jrengimas, lietaus vandens
surinkimo sistemy ir betoninés atraminés sienelés statyba atlikti uz 1,384 mln. eury (su PVM). Vykdomi darbai ne
tik pagerins kroviniy pervezimo efektyvuma, bet ir prisidés prie uosto operacijy modernizavimo. Sis projektas
atlieps didele verslo jmoniy paklausg kroviniy gabenimui ir saugojimui.

Marvelés krovininio uosto plétra — tai ilgalaikés Jmonés strategijos dalis, siekiant sukurti modernig ir aplinkai
draugiska infrastrukturag. Paskelbus krovininés laivybos pradzig, Nemunu gabentas rekordinis kroviniy kiekis,
atliekami ir jspudingi krovos darbai. Krovininio uosto plétra yra vienas iS strateginiy tiksly Lietuvos Respublikos
bendrajame plane. Detalusis planas buvo patvirtintas dar 2011 m., atliktas poveikio aplinkai vertinimas (PAV)
visam 15 ha plotui.
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Jmoné aktyviai siekia dialogo su vietos gyventojais. Gyventojy pastebéjimai del triukSmo, oro tarSos bei estetiniy
sprendimy integruojami j projekta, uztikrinant, kad uosto veikla blty suderinta su aplinkiniy gyventojy interesais.
2025-08-01 gautas Aplinkos apsaugos agenturos sprendimas, kad Marvelés krovininés prieplaukos plétra,

atitinka aplinkos apsaugos, visuomenes sveikatos, nekilnojamojo kulttros paveldo, gaisrinés ir civilinés saugos
teisés akty reikalavimus.

Marveléje kraunami jvairus kroviniai: konteineriai, mediena, birios mineralinés, statybinés medziagos, metalo
gaminiai ir kita. Numatytos ir krovos bei laivy stovéjimo krantinés. Jmonés iniciatyva vykdomiems krovos darbams
buvo atlikti aplinkos triuk§mo matavimai (Nacionalinés visuomenés sveikatos prieziliros laboratorijos), kurie
parodé, jog leistiny triukSmo verc¢iy nebuvo virSyta, tiek uoste, tiek prieSingame Nemuno krante.
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Vidaus vandens transportas iSsiskiria mazesniu neigiamu poveikiu aplinkai nei sausumos transportas. Krovininiy
laivy naudojimas padeda mazinti CO, emisijas, transporto sgnaudas bei eismo spustis tiek valstybinés, tiek
regioninés reikSmes keliuose. Kartu Sis projektas prisideda prie bendro Salies tvarios infrastrukttros pléetros, kuri
naudinga kiekvienam gyventojui.

Projektas ,,NetarsSiy vidaus vandens transporto priemoniy jsigijimas*

Lietuvoje yra 884,4 km valstybinés reikSmeés vidaus vandens keliy, taciau jy potencialas menkai iShaudojamas.
Pagrindinés problemos, kurioms spresti buvo inicijuotas projektas ,NetarSiy vidaus vandens transporto
priemoniy jsigijimas“, - nepakankamai iSvystyta infrastruktlra ir tarSus transporto parkas. Bendrovei pavestos
valstybinés funkcijos vykdomos technologiSkai pasenusiu transportu, iSskirtinai dyzeline stima, degalai i$
atsinaujinanciy Saltiniy nenaudojami, todel projekto veikla apima netarSiy vidaus vandens transporto priemoniy
isigijima ir jy pristatyma j Marvelés uostg Kaune.

2025-03-25 Jmoné pasirasé paramos sutartj projektui ,,Netarsiy vidaus vandens transporto priemoniy jsigijimas“
pagal Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemone, kurios verte 9.091.000 Eur. 2025 m. pabaigoje
pagal su UAB ,Alwark” pasirasytg vieSo pirkimo-pardavimo sutartj, j Marvelés uostg jau pristatytas elektrinis
kranas Matsinen 200, uztikrinantis didelj naSuma, mazas eksploatacines sgnaudas bei mazesnes emisijas ir
triukSma. 2025 m. pagal su Nyderlandy bendrove Kotug Push it B.V. pasiraSytg vieSo pirkimo sutartj pradéti
elektrinio laivo gamybos darbai.

Jgyvendinus projekta, buty uztikrintos tinkamos salygos naudoti atsinaujinancius energijos iSteklius TEN-T tinklo
kelyje E41 ir kituose vidaus vandens keliuose, taip mazinant aplinkos tars$a ir prisidedant prie Siltnamio efekta
sukelianciy dujy mazinimo Lietuvoje.

Finansuoja
Europos Sgjunga

NextGenerationEU
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Projektas ,,Blue Supply Chains*

2023-2025 m. Jmoné kartu su partneriais jgyvendino Interreg Baltijos juros regiono programos finansuojama
projekta ,Blue Supply Chains“, skirta klimato neutralumo siekiui laivybos sektoriuje. Projektui skirtas
finansavimas - 4 499 641 Eur., kuriy Jmoné veikly vykdymui panaudojo 122 246 Eur. Projektas orientuotas j
Baltijos juros regiong ir siekia mazinti CO, emisijas kuriant integruotg vidaus vandeny keliy, trumpuyjy nuotoliy
laivybos ir gelezinkeliy transporto sistema. Uostai, nors ir batini pasaulinei prekybai, prisideda prie tarSos, todeél
jy vaidmuo siekiant Europos ir nacionaliniy klimato tiksly tampa ypac svarbus. Ateityje jie bus reikSmingi ir
alternatyviy degaly saugojimui bei transportavimui. Projektas padeda uosty administracijoms ir operatoriams
diegti ilgalaikes priemones, skirtas uosty dekarbonizacijai.

Projekto finansavimas uztikrinamas pagal Interreg Baltijos juros regiono programa, o veiklos grindZziamos trijy
ramsc¢iy metodika. Ji apima:

o ekologiskesniy uosto operacijy diegima, pavyzdziui, krovos jrangos elektrifikavima;

e alternatyviy degaly naudojimo plétrg, jskaitant bunkeriavimo ir krovos strategijas;

e aplinka tausojanciy transporto grandiniy stiprinima ir geresnj jy sujungima, pasitelkiant kombinuotajj
transporta.

Co-funded by

1niILteIIre
3 the European Union

Baltic Sea Region

il

BLUE ECONOMY

Blue Supply Chains

Pagrindinés |monés atsakomybés projekte apeme:

e Vidausvandens keliy infrastruktaros plétra ir modernizavimas.

e Naujos technologijos diegimas, padedancios sumazinti CO2 emisijas.

e Bendradarbiavimas su kitais projekto partneriais, siekiant sukurti efektyvius ir ekologiSkus transporto
koridorius.

Baltic Supply Chains tarptautinis projektas jungia net 20 partneriy i$ skirtingy 8 Baltijos jaros Saliy. Konsorciumo
nariai keitési turima patirtimi, kaip Zalinti uostus ir tiekimo grandines, jog ateities uostai, vandens transporto
priemones ir laivybos procesai bty ne tik efektyvis, bet ir tausojantys gamta.

Planuojami vykdyti projektai

Valstybineés reikSmeés vidaus vandens keliy plétra, priezitra ir jy jveiklinimas yra nuoseklus, ilgalaikio darbo
reikalaujantis procesas. Lietuvos susisiekimo plétros iki 2050 m. strategijoje pazymima, kad vidaus vandeny
keliai Salyje iSnaudojami nepakankamai, todél Jmoné siekia sutvarkyti, iSvalyti ir pritaikyti naudojimui visus
Lietuvos vidaus vandens kelius. Kad sutvarkyti ruoZai bty funkcionalds ir patrauklis naudotojams, kartu bdtina
jrengti ir priziGréti uostus bei prieplaukas. Vidaus vandens keliy priezitrai jgyvendinti Jmoné planuoja jsigyti
papildoma jranga, kuri yra skirta konkre€iy upiy ruozy valymui ir priezitrai. Duomenys pateikiami 14 lenteléje.
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14 lentelé. Planuojama jsigyti jranga

Kelio ruozas Planuojama jsigyti jranga Planuojami Investicijos Finansavimo
jsigyjimo metai dydis, tukst. Saltinis
Eur be PVM
Nemunas ir Nevézis Pontonas su 2030 350 Valstybés
svajomis, skirtas ekskavatoriui biudzZetas
Nemuno aukstupys Zemsiurbé 2031 3500 Valstybés
biudzetas
Upés priezidros laivai 2031 1500 Valstybés
biudzetas
Kursiy marios ir Zemsiurbé 2030 4500 Valstybés
Nemuno Zzemupys biudZetas
Upés priezilros laivas 2030 1500 Valstybés
biudzetas
Barza elektriniam vilkikui 2026 1550 RRF léSos

Nemunas (Kaunas -
Klaipéda) Elektrinis upés priezitros 2026 6 995 RRF léSos
laivas (1 kompl.)

Jmoneés ilgalaikés perspektyvos projektai:

e Likusiy nemodernizuoty vidaus vandens keliy (384,4 km) modernizavimas (valymas) ir jy tolesnée
priezitra ir eksploatacija;

e Uostyinfrastruktdros jrengimas konsultuojant miesty savivaldybes bei modernizuojant ir eksploatuojant
Jmonés valdomus uostus;

e  Kauno mariy Sliuzo jrengimas, sujungiant TEN-T upiy marsrutus;

e Nekomercinio laivyno vidaus vandens keliy priezilrai jsigijimas, komercinio elektros varikliais varomo
laivyno jsigijimas bei laivyno eksploatavimas;

e Upiy informacinés sistemos RIS jsigijimas ir jdiegimas.

Daugiausiai investicijy, daugiau nei 120 mln. Eur, reikalaujantis projektas — Kauno mariy Sliuzas, skirtas
nenutrikstamailaivybai Nemunu uZztikrinti. Projekto pajamosiir tikslios palaikymo sgnaudos bus jvertintos atlikus
pilng galimybiy studijg.

Kroviniy gabenimas laivynu bei Marvelés prieplaukos plétra yra ilgalaikiai komerciniai Jmonés projektai, ateityje
uztikrinsiantys didZiausiag pajamy dalj veikloje.

Jmoné taip pat bendradarbiauja su uzsienio partneriais ir ieSko galimybés ateityje jsigyti Svaraus vandenilio
konteinerj, kuris baty naudojamas elektros energija varomos technikos aprupinimui, preliminari verté 5 mln. Eur.
Tokia investicija leisty uztikrinti tvaresnj technikos eksploatavima, sumazinti priklausomybe nuo tradiciniy
energijos Saltiniy ir prisideti prie bendry klimato kaitos mazinimo tiksly.
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9. MATERIALINIAI IR FINANSINIAI ISTEKLIAI

Materialiniai istekliai

Vidaus vandens keliy plétrai ir prieZidrai vykdyti Jmoné naudoja ir priZidri jrangg bei infrastruktdrg. Jmonés jranga —
tai Zemsiurbes, Zemkasés, motorlaiviais, barzos, plaukiojantys kranai, krautuvai ir kitos vandens transporto priemonés ir
mechanizmai, kuriy 2025 metais Jmoné turéjo 26.

Jmonés valdomag infrastruktiirg sudaro 2 uostai ir 6 prieplaukos. Kauno Ziemos uoste yra laivy technikos prieziuros bazé,
kurioje Jmoné pati stato ir remontuoja vandens transporto priemones ir mechanizmus, naudojamus valstybinés reikSmés
vidaus vandens keliy priezidrai.

Dalis vidaus vandens keliy prieziros ir plétros darbams naudojamy vandens transporto priemoniy, mechanizmy
yra pasene, todel naudojami i$ dalies, nenaudojami ir planuojami parduoti. Jmoné tikslingai atnaujina turimas
vandens transporto priemones ir mechanizmus. TaCiau Sis procesas yra santykinai letas ir reikSminga dalis laivy
bei mechanizmuy yra santykinai seni ir stipriai nusidévéje. Vandens transporto priemonés, kiti mechanizmai,
technika ir infrastruktdra reikalauja nuolatinés priezitiros, remonto ir atnaujinimo, todél Jmonés specialistai yra
Jvertine laivyno ir kitos technikos atnaujinimo poreikius, numatydami kokig pasenusig technika reikia atnaujinti
arba kokig papildoma technika reikia jsigyti kad bty galima kokybiSkai ir pilna apimtimi vykdyti vidaus vandens

keliy priezitros ir plétros darbus. Planuojama jsigyti technika apraSoma skyriuje ,,Planuojami vykdyti projektai

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Pagrindiniy Jmonés finansiniy rodikliy suvestiné 2023-2025m

Pagrindiniy finansiniy rodikliy

. Pateikiama 15ir 16 lentelése.

15 lentelé. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Palyginimas 24/25

suvestiné

Svarbiausi pelno (nuostoli .

ataskaitos fodikli(ai ! Skirtumas %
Pardavimo pajamos 1657 960 1850556 2344928 494 372 26,71%
Pardavimo savikaina -710107 -926 396 -1565120 -638 724 68,95%
Pardavimo sgnaudos -743 231 -831176 -674 298 156 878 -18,87%
Bendrosios iradministracines -184657 -307 485 -388916 -81 431 26,48%
sgnaudos

Kitos veiklos rezultatas 7878 249730 15293 -234 437 -93,88%
Palukany ir kitos finansines 12 600 1248 11134 9886 792,15%
pajamos

Palukany ir kitos finansines -3486 -24 696 -75 866 51170 207,20%
sgnaudos

EBITDA 391650 426 846 198 257 -228 589 -53,55%
Grynasis pelnas 32233 8795 -332 845 -341 640 -
Svarbiausi balanso rodikliai

Trumpalaikis turtas 2230766 1733613 2671177 937 564 54,08%
Visas turtas 40539028 41927 958 48 145 085 6217127 14,83%
Nuosavas kapitalas 8213072 7825167 7 492 322 -332 845 -4,25%
Dotacijos ir subsidijos 6129234 6079411 11829 315 5749904 94,58%
Atidéjiniai 0 0 0 0 -
Visi jsipareigojimai 26196 722 28 023 380 28 823 448 800 068 2,86%
Trumpalaikés skolos 26196 722 26784 276 27 239293 455017 1,70%
Finansinés skolos 0 1239104 1584 155 345 051 27,85%
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16 lentelé. Kiti finansiniai rodikliai

Svarbiausi pelnl'ng.ur‘no ir 2023 2024 2025
apyvartumo rodikliai
EBITDA marza, % 23,62% 23,07% 8,45%
Grynojo pelno marza, % 1,94% 0,48% -14,19%
N kapital za (ROE),
0/uosavo apitalo graza (ROE) 0,39% 0,11% 4,44%
0
Turto graza (ROA), % 0,08% 0,02% -0,69%
Turto.apyvartumo rodiklis, 0,04 0,04 0,05
kartais
Sva.rb!a_um likvidumo ir mokumo 2023 2024 2025
rodikliai
Benqrpjo likvidumo 0,11 0,06 0,10
koeficientas
Nuosayo kapitalo ir turto 20,26% 18,66% 15,56%
santykis, %
- A T turt ki
ij.lparelgopmq ir turto santykis, 64,62% 66,84% 59,87%
0
Pajamos

Jmonés komercinés veiklos pajamos 2025 m. sudare 2 345 tikst. Eur. Lyginant su 2024 m., pajamos padidéjo
26,71 % ir tai yra didziausios komercinés pajamos per visa Jmonés istorijg. Gautas finansavimas i$ biudzeto
Programos vykdymui sudaré 3 679 tukst. Eur ir yra registruojamas kaip dotacijos patirtoms sgnaudoms
kompensuoti, t. y., gaunamo finansavimo dalimi yra mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy
sgnaudy suma. 17 lenteléje sumos pateikiamos eurais, 5 diagramoje — tikstanciais eury.

Komercinés veiklos pasiskirstymas pagal pajamy grupes pateikiamas 17 lenteléje. Daugiausiai pajamy buvo
gauta vandens transporto remonto ir gamybos bei kroviniy gabenimo paslaugy, atitinkamai 920 tikst. Eur ir 480
thkst. Eur. Vandens transporto remonto ir gamybos paslaugy pajamy augimas susijes su metaliniy konstrukcijy,
tame tarpe pontono, gamyba bei kity pavieniy sutarciy jgyvendinimu remontuojant ir gaminant vandens jrangg.
Jmoné 2025 m. gavo papildomy pajamy i$ vykdyty laivy ir kt. vandens jrangos nuomos projekty.

2025 m. Jmoné teiké laivy stovejimo, keleiviy pervezimo ir laivavedziy kursy paslaugas, taip populiarinant
keleivine ir pramogine laivyba ir uzdirbo atitinkamai 102 takst. Eur, 34 tukst. Eur ir 19 takst. Eur.

17 lentelé. Komercinés pajamos

2024 m. 2025 m. Pokytis
Laivy stovéjimo viety nuoma 97 055 102 454 5,56%
Upiniy sgnasy pardavimas 280372 66 536 -76,27%
Laivavedziy kursai 41 653 19504 -53,18%
\F::;c;ir;zs transporto remonto, gamybos 598 768 920 597 53.75%
Keleiviy vezimas 51085 34 866 -31,75%
Pladury, prieplauky priezitra 31058 40927 31,78%
Kroviniy gabenimas 458 092 480612 4,92%
Kitos laivybos, uosty pajamos 236 591 214 372 -9,39%
Batimetriniai matavimai 55971 41000 -26,75%
Jrangos nuoma 424 059 -
IS viso: 1850 556 2344928 26,71%

40




Q‘t‘ VIDAUS VANDENS ,
KELIY DIREKCIJA 2025 METY VADOVYBES ATASKAITA

4.000
3.000
2025m.
2.000
2024 m.
1.000 2023 m.
2022 m.
0

Programos Komercinés
asignavimai  veiklos pajamos

m2022m. m2023m. m2024m. 2025m.

5 diagrama. Asignavimai ir pajamos

Ateityje yra numatomas tolimesnis kroviniy pervezimo ir vandens transporto remonto bei gamybos pajamy
augimas. Atliktos analizés rodo, kad kroviniy gabenimas tarp Kauno ir Klaipédos yra naudingas tiek verslams, tiek
Bendrovei.

Komercinés veiklos sagnaudos

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikiamos tik tos sanaudos, kurios buvo patirtos Programos vykdymui, bet kurios
néra finansuojamos arba joms pritrtko finansavimo &Sy, paslaugy teikimo pajamoms tenkan¢ios sgnaudos ir
savas jnasas dalyvaujamose Europos Sgjungos projektuose.

Jmonés pardavimy savikaing 1 565 tukst. EUR sudaro su kroviniy gabenimu susijusios iSlaidos, darbo
uzmokescio, kuro, gamybos medziagy, uosty prieZitros ir nusidévéjimo sgnaudos. Jy pasiskirstymas 2025 m.
pateikiamas 6 diagramoje.

Daugiau nei 3 kartus iSaugusios gamybos medziagy ir beveik 2 kartus padidéjusios uosty prieziiros sgnaudos,

atitinkamai 731 tukst. Eur ir 13 tdkst. Eur susijusios su metaliniy konstrukcijy, jskaitant pontono, gamyba bei
Marvelés uosto plétra.
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Savikainos detalizacija

12787

Uosty prieZidra (sauga, jrangos patikra) r 6401

Nusidévéjimas ir amortizacija ~1326
61384

Kuro sgnaudos 187089
150135

N B . B 731480
Metaliniy gaminiy projekto medziagos -201429

) o ) 244732
Darbo uzmokestis ir soc draudimas -213510

Su kroviniy gabenimu susijusios islaidos (pakrovimas,
kroviniy draudimas ir pan.)

W2025m. m2024 m.

337706
293537
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6 diagrama. Savikainos detalizacija

2025 METY VADOVYBES ATASKAITA

Jmonés pardavimy sanaudas 674 tukst. EUR sudaro darbo uzmokescio, transporto priemoniy, vandens kelio

infrastruktdros, pastaty ir statiniy priezZilros, nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos.
administracinés sgnaudos padidéjo iki 388 tukst. Eur. Sgnaudy pasiskirstymai pateikiami 18 ir 19 lentelése.

18 lentelé. Pardavimo sgnaudos

Bendrosios

Pardavimo sgnaudos 2024 m. 2025 m.
. 349 986 96 353
Darbuotojy sanaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija 346 826 389714
Tran.sg(.)fto priemoniy sanaudos (laivy priezitra, keliy 51248 74010
tr.prieziiira)
Vandens kelio infrastruktiiros, pastaty statiniy priezitira 26 136 55133
Kita 56 980 59 088
IS viso: 831176 674 298
19 lentelé. Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2024 m. 2025 m.
D.ar.buotom sqna.udog.(darbo uzmokes.tlsl,vkvahﬁkacuos 174 632 187 130
kélimo, komandiruodiy, valdybos nariy i§mokos)
Pirktos paslaugos 101 262 137778
Juridinés paslaugos 10881 31593
RySiy ir IT sanaudos 8 845 17617
Veiklos mokeséiy sgnaudos 11 865 14 798
IS viso: 307 485 388916

ir
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Veiklos rezultatas

Per ketverius metus programos asignavimai svyravo ir buvo skiriama nuo 3. 983 tukst. Eur iki 3.173 tukst. Eur per
metus. 2025 m. buvo skirta 3. 679 tukst. Eur suma.

Pajamos per §j laikotarpj nuosekliai augo. 2025 m. pajamos sieké 2 345 tUkst. Eur ir per nagrinéjama laikotarpj
reikSmingai iSaugo (nuo 956 tkst. Eur 2021 m.). Tai rodo tendencinga ir stabily pajamy augima.

Sanaudos taip pat augo, taciau ne taip nuosekliai kaip pajamos. Per nagrinéjama laikotarpj sanaudos didéjo ir
2025 m. sudare 6 001 tlkst. Eur. Sgnaudy augimo tempas virsijo pajamy augima.

Grynasis pelnas (nuostoliai) per §j laikotarpj rodé nepastovig tendencija. Vertinant laikotarpio rezultatus,
pazymeétina, kad grynasis finansinis rezultatas kito. Po 2021-2022 m. patirty nuostoliy 2023 m. uzfiksuotas

pelnas, taCiau velesniais metais finansinis rezultatas blogéjo ir 2025 m. buvo neigiamas (-333 tukst. Eur).

Jmonés finansiniy rezultaty suvestiné pateikiama 7 diagramoje.

Imonés finansiniai rezultatai, tikst. Eur

7 000 100
32 * 9 6 001
6 000 0
62
-100
5000
-200
4000
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-400
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0 -700
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
I Programos asignavimai I Pajamos s Sgnaudos == (Grynasis pelnas (nuostoliai)

7 diagrama. Jmoneés finansiniai rezultatai

Jmonés balansiniy straipsniy pokyciai

2025 metais nematerialusis turtas nuo 4 tikst. Eur sumazéjo iki 275 Eur, o materialusis turtas padidéjo nuo 40
181 tiikst. Eur iki 45 467 takst. Eur. Sis padidéjimas daugiausia buvo susijes su masiny ir jrangos vertés augimu,
kuri padidejo nuo 1 547 tukst. Eur iki 4 758 tukst. eury.

Atsargos padidéjo nuo 586 tlkst. Eur iki 653 tlkst. Eur. Ta¢iau pirkéjy skolos sumaZzéjo nuo 675 takst. Eur iki 197
takst. Eur, o pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjo nuo 67 tukst. Eur iki 1 650 tukst. Eur.

Nuosavas kapitalas sumaZzéjo nuo 7 825 tukst. Eur iki 7 492 thkst. Eur. Tuo tarpu mokétinos sumos ir kiti
jsipareigojimai padidéjo nuo 28 023 thkst. Eur iki 28 823 tikst. Eur, didZiausias padidéjimas fiksuojamas skoly
kredito jstaigoms kategorijoje. Mokeétinas sumas ir kitus jsipareigojimus pagrinde sudaré 26.458 tukst. Eur
isipareigojimas uz gautas leSas pagal vykdoma Europos Sajungos TEN-T tinklo kelio modernizavimo projekts,
kuris apskaitoje registruojamas kaip jsipareigojimas.
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Pelno mokestis

Pelno mokescio apskai€iavimas remiasi metiniu pelnu ir skai¢iuojamas pagal Lietuvos mokesciy jstatymuy
reikalavimus. Bendrovei taikomas pelno mokescio tarifas yra 16 %.

2025 Bendrovei neuzdirbus pelno, pelno mokestis nebuvo mokamas.

Dividendai

Paskirstant ir mokant dividendus Jmoné vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu bei kitais
aktualiais valstybés valdomy jmoniy veikla reglamentuojanciais teisés aktais. 2025 metais dividendy iSmokéta
nebuvo.

Specialiyjy jpareigojimy sanaudos

Specialiyjy jpareigojimy vykdymas reikalauja reikSmingy kapitalo investicijy, kurios per nusidévejimo sanaudas
ir ilgalaikio turto nuraSsyma daro neigiama jtaka Jmonés pelningumo rodikliams. Nors dalis Siy sanaudy yra
kompensuojama biudzeto léSomis, ilgalaikio turto, naudojamo specialiyjy jpareigojimy vykdymui, nusidévéjimo
sgnaudos turi biti dengiamos i§ komercinés veiklos pajamy. Specialiyjy jpareigojimy sanaudy detalizacija
pateikiama 8 diagramoje.

Specialiyjy jpareigojimy sanaudos
3000
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733
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Tiesioginis darbo Kitos personalo sgnaudos Komunalinés sgnaudos Vandens kelio Vandens transporto Transporte priemoniy Kitos sgnaudos lgalaikio turto
u¥mokestis infrastruktdros sgnaudos sgnaudos sgnaudos nusidévéjimas

W 2023m. m2024 m. 2025 m.

8 diagrama. Specialyjy jpareigojimy sgnaudy detalizacija (2023-2025 m.)

Finansiné atskaitomybé ir auditas

Imoné finansine atskaitomybe rengia vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu,
Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu ir Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais.
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2025 m. gruodzio 19 d. LR susisiekimo ministerija, jsakymu Nr.3-410 patvirtino vie$ajj konkursa laiméjusig audito
imone metiniy finansiniy ataskaity ir vadovybés ataskaitos auditui atlikti. 2025 m., 2026 m. ir 2027 m. auditg
atlieka UAB ,Nexia auditas“.

Kity, su auditu nesusijusiy paslaugy, finansiniy ataskaity auditorius nesuteiké.
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10. PAGRINDINIY RIZIKOS RUSIY IR NEAPIBREZTUMY
APIBUDINIMAS

ISoriniai veiksniai, galintys neigiamai paveikti Jmonés veikla, apima politing, teisine, ekonoming ir aplinkos sritis.
Jy pokyciai gali lemti tvaraus finansavimo ar investicijy srauty sutrikimus, didinti sgnaudas, bloginti veiklos
rezultatus ar apsunkinti veiklg dél nepalankiy klimato salyguy.

Rizikoms valdyti Jmonéje jdiegta skaidri ir efektyvi procesy valdymo sistema, paremta vidiniais dokumentais:
Strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo tvarka, Darbo tvarkos taisyklémis, Korupcijos prevencijos
politikos tvarkos aprasu, Valstybés investicijy programos léSy jgyvendinimo ir kontrolés tvarka.

Siekdama stiprinti skaidruma ir riziky valdymag, Jmoné 2022 m. jsteigé teisés ir prevencijos vadovo pareigybe. Ji
atsakinga uz pazangiausiy korupcijos prevencijos priemoniy diegima, riziky valdymo sistemos karima ir nuolatinj
tobulinima. Jmoné laikosi aukSc€iausiy etikos standarty — atvirumo, sgziningumo, skaidrumo ir atsakingumo — ir
taiko nuline korupcijos tolerancija.

2023 m. vasario 8 d. valdyba atnaujino Jmonés riziky valdymo politika ir strategijg, 0 2024 m. rugseéjo 25 d. — Riziky
valdymo modelj. Jmoné reguliariai teikia informacijg Susisiekimo ministerijai apie korupcijos prevencijos
priemoniy jgyvendinima, vieSina su tuo susijusig veikla, atlieka darbuotojy anoniminius vertinimus dél korupcijos
tolerancijos, analizuoja rezultatus ir nuolat stiprina vidine kontrole.

Darbuotojai aktyviai dalyvauja mokymuose, seminaruose ir diskusijose antikorupcijos temomis, o atsakingi
specialistai dalijasi geraja praktika ir uZtikrina, kad riziky valdymo procesai baty nuoseklls ir veiksmingi.
Pagrindinés rizikos ir jy valdymo priemonés pateikiamos riziky Zzemélapyje.

Riziky Zemélapis
Rizikos Aprasymas Rizikos Valdymo priemonés
veiksnys lygis
Vykdant specialiuosius jpareigojimus
Kompetencijy Jmonés planuojamy plétros projekty | Didelis e Aukstos kompetencijos eksperty iSorés
rizika igyvendinimui nepakas Jmonés samda.
darbuotojy turimy kompetencijy arba e Pozityvaus darbdavio jvaizdzio
Jmoné nepritrauks naujy reikiamos formavimas.
kompetencijos darbuotojy. e Efektyvus naujy darbuotojy
adaptavimas ir patyrusiy darbuotojy
patirties perdavimas maziau
patyrusiems.
Strateginiai Valstybei  neskiriant  pakankamai | Didelis ¢ Finansavimo modelio parengimas ir
investicijy finansavimo nebus tinkamai pateikimas akcininkui.
sprendimy dél | jgyvendintas specialus jpareigojimas. e Reguliarus likes¢iy derinimasis su
specialaus akcininku.
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Rizikos Aprasymas Rizikos Valdymo priemonés
veiksnys lygis

jpareigojimo

vykdymo rizika

Vykdant komercine veikla

Nepalankios Dél uZsitesusios sausros bei Kauno HE | Didelis Buny priezitra ir pagal poreikj naujy

klimato kaitos | darbo rezimo, esant mazam statymas upés gyliui padidinti.

rizika pritekéjimui - sumazéjes vandens Bendradarbiavimas su Kauno HE
debitas Zemiau Kauno HE, dél ko administracijos atsakingais asmenimis
sumazéjes vandens lygis Nemune ir dél vandens lygiy ekstremalaus
apsunkintos sglygos saugiai laivybai i svyravimo.
kroviniy vezimui.

Likvidumo rizika | Savo jsipareigojimams laiku jvykdyti | Vidutinis Tvaraus finansavimo modelio
Jmoné neturés pakankamai finansiniy uztikrinimas Programai vykdyti;
iStekliy ir nesugebés jy gauti per Efektyvus Jmonés finansy planavimas ir
trumpa laikotarpj skolindamasi ar valdymas, nustatant veiklos prioritetus
parduodama savo turta. ir atitinkamai paskirstant lésas;

Tikslingas komercinés veiklos vystymas;

Nenaudojamo ilgalaikio turto

atsisakymas, turimo ilgalaikio turto

pardavimas;

Banko paskola apyvartinéms IéSoms.

Rinkos kritimo | Rinkos kritimo rizika susijusi su vidaus | Mazas *  Vidaus vandens keliy naudotojy

rizika vandens keliy naudotojy jprociy, pasitenkinimo tyrimas ir poreikiy
krovininés ir pramoginés laivybos identifikavimas pagal skirtingas
paklausos mazéjimu. tikslines grupes;

*  Aktyvus bendradarbiavimas su
savivaldybémis, jsiklrusiomis prie
valstybinés reikSmés  vidaus
vandens keliy skatinant keleivinés
ir pramoginés laivybos plétra.

Uztikrinant tvarumo jsipareigojimus

Skaidrumo Skaidrumo rizika atspindi galimybe, | Vidutinis Korupcijos prevencijos politika ir jos

rizika kad organizacijos veikla, sprendimai ar igyvendinimas;
finansiné informacija nebus Reguliarus  korupcijos pasireiskimo
pakankamai aiskiai ir vieSai pateikti, tikimybés jsivertinimas ir nustatyty
deél ko gali kilti nepasitikéjimas tarp rizikos veiksniy $alinimas;
suinteresuotuyjy saliy. Informacijos vieSinimo didinimas;

EtiSko elgesio skatinimas ir skaidrumo

kulttros formavimas Jmonéje.

Visy strateginiy krypciy jgyvendinimui aktualis rizikos veiksniai

Darby saugumo | Vykdant kasdiene Jmonés veiklg gali | Vidutinis Darbuotojy kvalifikacijos kélimas;

rizika biti  nepakankama uztikrinamas Reguliaris darby saugos instruktazai,
darbuotojy saugumas dél techniniy saugios darbo kultdros formavimas;
gedimy, darbuotojy klaidy, darby Jmonés veiklos procesy
saugos reikalavimy nesilaikymo, ar modernizavimas;
netinkamai vykdomy procesy. Sio Reguliari ir kokybiska jmonés technikos
rizikos veiksnio pasireiskimo priezastis ir mechanizmy priezilra;
gali bati ir iSoréje, pavyzdziui, Riziky valdymo politikos jgyvendinimas.
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Rizikos Aprasymas Rizikos Valdymo priemonés

veiksnys lygis

netikétas elektros energijos tiekimo

nutrdkimas.
Informacijos Informacijos saugos rizika susijusi su | MaZzas *  Reguliarus Jmonés informaciniy
saugos rizika Jmonés valdomos informacijos ir (ar) sistemy saugos vertinimas.
duomeny praradimu, neteisétu *  Reguliarus esamy techniniy saugumo
pakeitimu ar atskleidimu, sugadinimu priemoniy ir (ar) jrankiy atnaujinimas,
ar duomeny srauto nutraukimu bei naujy atitinkanciy didesnius saugos

reikalavimus, numatytus ES ir LR teisés
aktuose, reglamentuojanciuose
informacijos saugg, diegimas.

Riziky Zemélapis pateikia visy identifikuoty ir jvertinty riziky sarasa, klasifikuota pagal rizikos tikimybe, galima
poveikj ir rizikos lygj. Kiekvienos rizikos lygis nustatomas sudauginant rizikos tikimybe ir jos galimg poveikj.
ISskiriami keturi rizikos lygiai: zema rizika, vidutiné rizika, didelé rizika, kritiné rizika. Kiekvienai identifikuotai ir
jvertintai rizikai yra nustatytas prioritetas, nurodantis jos valdymo svarbos eiliSkumg Bendrovei. Nuo rizikos lygio
priklauso elgsenos su rizika strategija:

- 7emas rizikos lygis - toleruojama rizika. Siai rizikai valdyti specialiy priemoniy nereikia. Rizika valdoma vykdant
iprasta veikla ir taikant esamas procesy kontrolés priemonés;

- vidutinis rizikos lygis - nuolatinis stebéjimas ir (dazniausiai) specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas,
siekiant Sig rizikg mazinti arba iSlaikyti tame paciame lygyje;

- didelis rizikos lygis - nuolatinis stebéjimas ir specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas, Jmonés valdybos
kontrolé, siekiant Sig rizikg sumazinti iki ,vidutinés“ lygio, o tokios galimybeés neturint —iSlaikyti jg tame paciame
lygyje;

- kritinis rizikos lygis - Jmoneé gali prisiimti tokia rizikg tik iSimtiniais atvejais ir tik Jmonés valdybai pritarus. Jeigu

tokia rizika prisiimama — nuolatinis stebéjimas ir specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas, |monés
valdybos kontrolé, siekiant Sia rizikg per kiek jmanoma trumpesnj laikg sumazinti iki priimtino lygio.
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11. TVARUMO POLITIKA

Nuo 2021 m. Jmoné rengia tvarumo ataskaita, kurios pagrindas, nuo 2025 m., rengiama pagal Voluntary
Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs (VSME) standartg, o likusios dalys — pagal Global
Reporting Initiative (GRI) standartg. ISsami Jmonés veiklos analizé padeda atskleisti tiesioginius ir netiesioginius
poveikius aplinkai, visuomenei ir valstybei. Profesionalus Sio standarto taikymas leis pasiekti aukS¢iausia
atskaitingumo ir skaidrumo lygj visuomenéje.

Jmoné atsakingai vykdo savo veikla bei siekia prisidéti prie darnios visuomenés ir valstybés pazangos kurimo.
2025 m. vasario 12 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 4S-10 patvirtina Jmonés Tvarumo politika. Jmone 2025
m. vasario 12 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 4S-10 pasitvirtino Tvarumo politikos jgyvendinimo 2025
veiksmy plang, padedantj siekti darnaus vystymosi tiksly. Juo nustatomi Jmonés taktiniai veiksmai, jiems keliami
tikslai, siektini rezultatai, jgyvendinimo terminai ir uz Siy veiksmy atlikima atsakingi Jmonés struktriniai
padaliniai ar asmenys. Lenteléje pateikiami 2025 m. prognozuoti rezultatai ir jy pasiekimai.

Tvarumo rodiklis Siektinas rezultatas 2025 m.
planas 2025m. faktas

Aplinka tausojanciy iniciatyvy Per metus 21 iniciatyva 2025-07-10 VVKD darbuotojai organizavo
skatinimas: Aplinkosaugos iniciatyvos — aplinkosaugos iniciatyva rinkdami
medeliy sodinimas ar kt. pakrantése ir vandenyje esancias Siuksles.
Gamtos iStekliy tausojima skatinanciy Pasirinkti 1 — 2 veiklas aplinkosaugos 2025-03-18 VVKD biuro patalpose pastatyti
procesy diegimas: mazesnis gamtg srityje, kuriy testinuma iSlaikyti atlieky rasiavimo konteineriai,
Zalojanciy produkty vartojimas ir jy nuosekliai. suorganizuota ir jgyvendinta atlieky rinkimo
atlieky raciavimas ir (ar) kt. Nemuno pakrantése iniciatyva.
Mazinti veiklos poveikj aplinkai Vandens transporto priemoniy Lyginant su 2024 m. co? emisiijos padidejo

(neskaigiuojant Zemsiurbiy) CO? 1,29 %

emisijos mazinimas, % 15
Besimokancios organizacijos vystymas Besimokancios organizacijos Jmonéje sudarytos sglygos esant reikalui
ir palaikymas: Sudarytos salygos derinti | kulturos karimas, sisteminis dirbti lanks¢iu darbo grafiku, specialisty
darbg ir studijas; Sudarytos salygos palaikymas. kvalifikacijos kélimas atliekamas jmonés
kvalifikacijos kélimui. léSomis. Jmoné 2025 m. atliko 2 305

akademines valandas formaliy mokymuy.
Darbuotojy motyvacijos ir lojalumo Noro rekomenduoti organizacijg
didinimas rodiklis (eNPS)
15 16

Darbuotojy Svietimas sveikos Didinamas darbuotojy fizinis Antradieniais ir ketvirtadieniais
gyvensenos temomis bei fizinio aktyvumas, skatinama sveika darbuotojams vyksta sportiniai uzsiémimai
aktyvumo skatinimas gyvensena.

Ne maziau kaip 2 kart./sav.

vykdomi fizinio aktyvumo

uzsiémimai.
Darby saugos ir sveikatos reikalavimy Vykdomi periodiniai darbuotojy
jgyvendinimas saugos mokymai ir palaikomas

stabilus darbuotojy saugos ir

sveikatos indeksas TRIR (= 1). 1 1,16

Darbuotojy jtraukimas j sprendimy
priémima susijusiy su jmoneés valdymu
ir darbuotojy geroves uztikrinimu.

Organizuojamas kassavaitinis

susirinkimas visos administracijos

darbuotojy imtyje siekiant
lygiavertiSkai visus darbuotojus
jtraukti j sprendimy priémima ir
uztikrinti informacijos sklaida
jmoneés viduje. Susirinkimai per
metus turéty buti organizuoti ne
maziau, kaip 48 kartus.

Jmonéje organizuojami kassavaitiniai
susirinkimai progresui ir problemoms
aptarti.

Profesinés veiklos sklaida, aktyviai
bendradarbiaujant su mokslo, Svietimo
jstaigomis, dalijantis informacija,
profesine patirtimi.

22 katus per metus organizuojama

bendradarbiavimo
siprinimo programos

2025m. buvo priimtos moksleiviy grupés
supazindinti su VVKD veikla ir 1 studentas
atliko praktikg jmonéje; 2025 m.
bendradarbiauta su Silutés profesinio
mokymo centru siekiant aptarti galimas
perspektyvas ruosiant laivy remonto
specialistus; VVKD ekspertai dalyvauja
Vytauto DidZiojo universiteto baigiamyjy
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darby gynimuose teikiant ekspertine
nuomoneg ir komentarus, kaip komisijos
nariai.

Bendradarbiavimas su savivaldybémis
turinCiomis vidaus vandens kelius.

Teigiamos nuomonés formavimas
savivaldos gyventojams;
Bendradarbiavimo

stiprinimas; Savivaldy jtraukimas
laivybos propagavima. 22
susitikimai su savivaldybémis per
metus.

Susitikimai su Vilniaus, Silutés, Sakiy
rajono, Jurbarko rajono savivaldybémis
propaguojant laivybg ir aptariant vidaus
vandens kelius

Korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymas

UZztikrinamas teisés aktais
reglamentuotas korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatymas
ir siekiama uztikrinti aplinka, kurioje
korupcijos pasireiskimas nebty
pastebimas. Numatomas 1
patikrinimas per metus.

2025-09-05 atliktas mazos vertés pirkimy
rizikos vertinimas/monitoringas

Pazangiy technologijy skatinimas bei
iniciavimas

Teikiamos iniciatyvos bei
ekspertinés rekomendacijos klimato
kaitos $velninimo (SESD mazinimo)
klausimais (laivy elektrifikavimas,
kroviniy gabenimas vandens
transportu). Jmoné vykdo =1 su
tvarumo sritimi susijusj projekta.

2025-03-25 pasirasyta paramos sutartis
projektui "NetarsSiy vidaus vandens
transporto priemoniy jsigijimas" elektrinio
krano ir laivo jsigijimui

VieSuosius pirkimus vykdyti tik Zaliyjy
pirkimy badu

Jmoné vykdydama vieSuosius
pirkimus jsipareigoja uztikrinti, kad
100 proc viesyjy pirkimy bus
keliami reikalavimai atitinkantys
Zaliyjy pirkimy jstatyma.

2025 m. 100 proc atviro pirkimo badu
vykdyty pirkimy buvo zalieji

Jmoné jsigijant naujg jranga siekia
ekonominio ir aplinkosauginio
efektyvumo.

Isigijant ilgalaikj turta siekiama rinktis
inovatyvius ir aplinkai palankesnius
sprendimus.

|sigyjant ilgalaikj turtg keliami reikalavimai
energijos taupymui, mazesniam tarSumui.

EBITDA marza

llgalaikis Jmonés pelningumas,
atliepiantis akcininko likescius

2560

198

Savo veikloje Jmoné vadovaujasi tvarios plétros principais, bei veikia darniai Siose srityse:

e Aplinkosaugos srityje —apima ir aplinkosaugines iniciatyvas. Prioritetas teikiamas aplinka tausojan¢ioms
technologijoms, nuosekliai diegiami procesai, skatinantys gamtos iStekliy tausojimg ir mazinantys
daroma neigiamag poveikj aplinkai ir kt.;

e Santykiy su darbuotojais — Jmonés valdymo sprendimai priimami atsizvelgiant j objektyvius sprendimo
priémimo kriterijus ir grindZiami Jmonés darbuotojy gerovés siekiu. Taikomi pazangis personalo veiklos

sprendimaiir kt.;

e Santykiy su visuomene - palaiko ir skatina ilgalaikj vieSojo sektoriaus, verslo ir visuomenés
bendradarbiavima, aktyviai bendradarbiauja su miesty ir rajony savivaldybémis, uztikrina etiska, skaidry

ir saziningg bendradarbiavima su klientais, tiekéjais, investuotojais ir kt.;

e Siekiant valstybés pazangos (ekonominés geroves) — savo veikloje diegia skaidrumo, atskaitingumo,
etikos standartus taip prisidedama prie valstybés pazangos skatinimo ekonomingje ir socialinéje srityje,

darnaus vystymosi vertybemis grindzia savo santykius su darbuotojais ir kt.

Daugiau informacijos apie Jmonés tvarumo tikslus, iniciatyvas ir pasiekimus bus pateikta Jmonés Tvarumo

ataskaitoje uz 2025 m.
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12. SKAIDRUMO GAIRIY LAIKYMASIS

Jmoneé savo veikloje vadovaujasi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo® ir kity teisés akty nuostatomis,
reglamentuojan¢iomis informacijos vieSinimg, atskleisdama reikalaujama informacijg ir dokumentus savo

interneto svetainéje www.vvkd.lt:

e rengiavadovybés ataskaitg;

e vadovybés ataskaitg rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy lll skyriuje nustatytais reikalavimais;
e rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir 6 ir 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius;
e veiklos ir finansinés veiklos ataskaitas teikia ir vieSina Skaidrumo gairése ir kituose susijusiuose

teisés aktuose nustatytais terminais.

Informacija apie Skaidrumo gairiy Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi pateikiama toliau esancioje lenteléje:

Skaidrumo gairiy nuostatos
Il skyrius monés informacijos atskleidimas

Taip/ ne/ neaktualu

5. Valstybés valdomos jmonés (VV]) interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:

imonés - 3, 6 ir 9 meénesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmong; Taip
5.3. buveiné (adresas); Taip
5.4. teisinis statusas, jeigu VV| pertvarkoma, reorganizuojama, likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; Taip
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing; Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktdra; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; Neaktualu
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Neaktualu
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy ver€iy suma ir dalis VV| jstatiniame kapitale; Taip
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti Taip
skirti valstybés biudzZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais VV|] pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima,
nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus Taip
investicinius projektus.
6. Siekiant vieSumo dél VV] sudaromy valdymo ir priezitros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo,
skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkc¢iuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy
pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, Taip
kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkc&iuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas
kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomenuy.
7.VV| interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai; Taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybeés tiksly ir lOkes€iy VV] nustatymo; Taip
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar Taip
informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;
7.4. atlyginimy politika, apimang¢ia VV] vadovo darbo uzmokescio ir VV] sudaromy kolegialiy organy bei komitety Taip
nariy atlygio nustatyma, detaliau apibudintg jmoniy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
7.5. VV] metiniai ir tarpiniai pranesimai, V] metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety Taip
laikotarpj;
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy Taip
ataskaity auditoriaus iSvados.
8. Jeigu VV] yra patronuojanti Jmoné, jos interneto svetainéje turi buti skelbiama jmoniy grupés struktura, taip pat
dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunké&iuose nurodyti duomenys, Neaktualu
interneto svetainiy adresai, patronuojancios Jmoneés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip
pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.
9. Jeigu VV] yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati

SRR < L ) A L . Neaktualu
skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunké&iuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.
10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkgiuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti Taip
duomenys, informacija ir dokumentai turi biti nedelsiant pakei¢iami ir interneto svetainéje
11. VV] metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, VV] metinis pranesimas, V] metiné veiklos ataskaita, taip pat V|
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada VV] interneto svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo Taip
VV| metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.
12. VV] tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, VV] tarpiniai pranesimai ir V] tarpinés veiklos ataskaitos VV] interneto Taip
svetainéje turi bti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos Taip
iSsispausdinti.

11l SKYRIUS Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. VV| apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos Ne
standartus.
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, VV] rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés Taip
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16. VVJ, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama viesojo intereso jmonéms, be
metinio pranes§imo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj prane§ima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos,
papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaita.

Taip

17. VV] metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybeés
jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi b ati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas; Taip

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba

metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esming reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai; Taip
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; Taip
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per Taip
ataskaitinius metus;

17.7. V) taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas VV]J; Taip
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
17.10. bendras metinis darbo uZzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis pagal einamas pareigas Taip
ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie ApraSo Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy Taip

nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél.

18. W] ir V], kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai
metiniame praneSime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais Taip
ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma VV] komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia
informacija, VV] gali tokios informacijos neatskleisti, taCiau atitinkamai VV] metiniame prane$ime ar V] metinéje Taip
veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad Si informacija neatskleidZziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. VV] metiniame praneSime ar V| metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase

Tai
nenurodyta informacija. aip

21. VWV, kuri yra patronuojanti jmoné, konsoliduotajame metiniame pranes$ime, o jeigu pagal teisés aktus ji
neprivalo rengti konsoliduotojo metinio praneSimo, — savo metiniame praneSime pateikia jmoniy grupés struktira,
taip pat kiekvienos dukterinés Jmonés Apraso 5.1-5.3 papunké&iuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj
(procentais) dukterinés Jmonés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos
rezultatus. Jeigu VVJ, kuri yra patronuojanti jmoné, rengia konsoliduotgjj metinj prane§ima, jam mutatis mutandis
taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.

Neaktualu

22. V] tarpiniame pranesime ar V] tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas VV] verslo modelio
aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj
ivykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy poky¢ius,
palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Taip

VVKD finansines ataskaitas rengia pagal Lietuvos finansinés apskaitos standartus (LFAS). Tarptautiniai
finansinés atskaitomybés standartai (TFAS) Jmonéje néra taikomi, nes jy taikymas néra privalomas —Jmonée
nepriskiriama vieSojo intereso jmonéms ir nepatenka j Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymas
nurodyty subjekty, kuriems TFAS taikymas privalomas. ES reguliavimas TFAS privalomuma susieja su
imonémis, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, ypa¢ konsoliduotoms ataskaitoms,
kas VVKD veiklai néra aktualu. Vadovaujantis Valdymo koordinavimo centras strateginio planavimo gairémis,
taikomas proporcingumo principas - pasirenkami sprendimai, uztikrinantys pakankama skaidruma be
neproporcingos administracinés nastos.

L.e.p.Generalinis direktorius Gediminas Vasiliauskas
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