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Kolegos,

Yra metai, kuriuos gali apibtdinti skai€iais. Ir yra metai, kurie keicia tai, kaip
mes dirbame, galvojame ir kuo tampame.

2025-ieji buvo batent tokie.

Sioje ataskaitoje rasite daug fakty, rodikliy ir rezultaty. Jie svarbis — nes rodo,
kad Ignalinos atominés elektrinés iSmontavimo megaprojektas juda j priekj, o
kai kur — greiciau, nei planuota.

Kvieciu Sig ataskaitg skaityti ne tik kaip veiklos suvestine. Tai yra pasakojimas
apie transformacijg. Apie tai, kaip organizacija, ilgg laikg buvusi susitelkusi j
vieng istoring misijg, Siandien kuria naujg vaidmenj — Lietuvai, regionui ir visam
branduolinés energetikos sektoriui.

2025 metais mes ne tik ardéme infrastruktirg. Mes ardéme ir nusistovejusius
veikimo budus.

Vis sudeétingesni objektai, didesné radiaciné tar3a, nauji technologiniai
sprendimai — visa tai reikalavo ne tik kompetencijos, bet ir kitokio mastymo.
Todél kartu su projektais keitési ir pati organizacija: daugiau démesio
rezultatui, aiSkesni tikslai, kasdienis progresas, stipresné komandiné
atsakomybé.

Si transformacija jau matoma rezultatuose, kuriuos rasite $ioje ataskaitoje.
TacCiau dar svarbiau — ji matoma Zmonése. Matoma gebéjime prisiimti
atsakomybe uz sudétingiausius sprendimus. Matoma dragsoje imtis to, kas iki
Siol Lietuvoje nebuvo daroma. Matoma ambicijoje bti ne tik vykdytojais, bet ir
ekspertais, formuojanciais branduolinés energetikos ateities kryptj.

Batent todél Si ataskaita yra ir tvarumo ataskaita — ne kaip atskira tema, o kaip
neatsiejama musy veiklos dalis. Tvarumas mums reiSkia daugiau nei rodiklius.
Tai — pasirinkimas veikti atsakingai Siandien, galvojant apie deSimtmecius |
priekj. Nuo sprendimy, leidZiancCiy atsisakyti iSkastinio kuro misy atskiruose
technologiniuose procesuose, iki ambicijos kurti Ziedine ekonomikg
branduoliniame cikle — visa tai yra vienos krypties dalys.

Siandien jau kalbame ne tik apie Lietuvoje veikusios atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukimg. Kalbame apie kompetencija, kuri reikalinga rytojui.
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Apie Lietuva, kuri svarsto naujos kartos branduolinés energetikos sprendimus.
Apie ,Altra“, kuri Siuose procesuose tampa ne stebétoja, o aktyvia dalyve ir
eksperte.

Todél Si ataskaita verta buti perskaityta. Ji ne tik parodo, kg padaréme. Ji
leidZia geriau suprasti, kas yra branduoliné energetika Siandien — ir kokia ji bus
rytoj. Ji augina masy visy ,branduoline brandg®.

Ir svarbiausia — ji primena, kad uz visy skaiciy yra Zzmonés.

Komanda, kuri kasdien dirba su sudétingiausiais objektais. Komanda, kuri
keiCiasi kartu su organizacija. Komanda, kuri kuria Lietuvos atomine
transformacija.

Didziuojuosi tuo, kg jau pasiekéme. Ir dar labiau — tuo, kuo tampame.

|monés vadovas

Linas Bauzys
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Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné (toliau — Jmoné, V| IAE, IAE arba
V] Ignalinos AE - naujas pavadinimas ,Altra“) yra vie$ajj interesg tenkinanti
jmoné, kurios vienvaldis savininkas yra valstybé, o savininko teisés ir pareigos
jgyvendinamos per Vyriausybés jgaliotg institucijg — Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijg. Jmonés pagrindiné funkcija — vykdyti valstybés pavestg
specialyjj jpareigojimg’:

Jmoné atlieka IAE eksploatavimo nutraukimg, MaiSiagalos radioaktyviyjy
atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimg bei kity Salies darytojy
radioaktyviujy atlieky (toliau — RA) tvarkymg. Taip pat jmoné jgyvendina
giluminio atliekyno, skirto galutinai sutvarkyti ilgaamzes radioaktyvigsias
atliekas, tame tarpe ir panaudotg branduolinj kurg, pirminj — konceptualy —
planavimo etapa. Jmoné neturi filialy ir atstovybiy.

V| Ignalinos atominé elektriné

Valstybés jmoné

1995 m. geguzés 31 d. Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny registre?

255450080

LT 554500811

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné
Elektrinés g. 4, K47, Draksiniy k., LT-31152
Visagino sav.

Tel. +370 694 96193

El. pasto adresas: lae@altra.lt; lae@lae.lt
https://www.altra.lt/

1 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymas Nr. 4-193 ,,Dél valstybés
valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgraso patvirtinimo®,
2021 m. kovo 16 d. (galiojanti redakcija nuo 2024-10-17).
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El. pasto adresas: Jolita.Mazeikiene@altra.lt;
Jolita.Mazeikiene@lae.lt

mob. +370 691 02794

Ménulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 610
06439

Ataskaita apima laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.,
jtraukiant reikSmingiausius poataskaitinio laikotarpio — nuo 2026 m. sausio 1 d.
iki 2026 m. kovo 31 d. — jvykius.
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IAE, kaip branduolinés energetikos objektas (toliau — BEO), nuo 2010 m.
nebenaudojama pagal savo pirmine paskirtj ir Siuo metu jos veikla yra
paskutiniame branduolinés energetikos ciklo valdymo etape — eksploatavimo
nutraukime. Eksploatavimo nutraukimo tikslas — nebenaudojamg BEO
sutvarkyti taip, kad ilgalaikéje perspektyvoje nekelty pavojaus aplinkai ir
zmonéms, todél

Si veikla apima tiek tiesiogines
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veiklas, tiek tokiai veiklai reikalingos
infrastruktdros jrengimg bei jos eksploatavimag, taip pat visas kitas pagalbines
veiklas.

Nuo 2019 m., integravus V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentirg j V|
Ignalinos AE sudétj, buvo perduotos Sios organizacijos vykdytos funkcijos ir
taip ,Altra“ tapo ir apZvelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé jmoné Salyje,
kuri vykdo radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla.

2024 m. spalj jmonei buvo suteikta IAE eksploatavimo nutraukimo licencija,
kuri patvirtina, kad jmoneé atitinka tokiai veiklai vykdyti keliamus reikalavimus ir
yra pajégi uztikrinti, kad jos darbuotojai, gyventojai ir aplinka bus tinkamai
apsaugoti.
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IAE jrangos iSmontavima;

IAE eksploatavimo metu susidariusiy radioaktyviyjy atlieky (istoriniy
atlieky) i$émimg i$ seny saugykly;

IAE statiniy griovima;

radioaktyviyjy atlieky (istoriniy bei susidaranciy iSmontuojant IAE jrangg ir
konstrukcijas), apdorojimg (rGSiavimg, smulkinimg, deginima, presavima,
pakavima, transportavimg) ir saugojima;

infrastruktdros, skirtos radioaktyviyjy atlieky tvarkymui (saugykly,
atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo jrenginiy) projektavima ir statybag bei
jy ir esamy BEO eksploatavima;

panaudoto branduolinio kuro saugojima.

i85 MaiSiagalos RA saugyklos pervezty radioaktyviyjy atlieky tvarkyma;
radioaktyviyjy atlieky i§ smulkiyjy darytojy surinkimg ir tvarkyma;
paliktyjy radioaktyviyjy Saltiniy ir radioaktyviosiomis medziagomis
uztersty objekty tvarkymg Vyriausybés nustatyta tvarka.

Radionuklidais neuzterStg ir nebenaudojamg jrangg bei iSmontavimo metu
gaunamg metalo lauzg jmoné parduoda, taip pat nuomoja savo veiklai
nereikalingas patalpas, teikia prietaisy metrologijos paslaugg, taciau i esmés
Sios veiklos yra Salutinés, jy apimtys finansiniu poZidriu jmonés veiklos mastu
yra nereikSmingos.

Jmonés veiklos modelis paremtas ne tik materialiaisiais, bet ir

— aukstos  kvalifikacijos  darbuotojy
kompetencijomis, sukauptomis branduolinés energetikos Ziniomis, projekty
valdymo branda, organizacijos gebéjimu kurti ir taikyti inovatyvius sprendimus
ir technologijas bei unikaliu ekspertiniu vaidmeniu Lietuvoje. Sie nematerialieji
iStekliai yra esminé saglyga jgyvendinant Ignalinos AE eksploatavimo
nutraukimo megaprojektg ir kuriant ilgalaike verte valstybei. Detalesné
informacija atskleista ataskaitos skyriuose ,Darbuotojai ir darbo uzmokestis*
bei ,Kity uzdaviniy jgyvendinimo apzZvalga®“.
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2026 m. vasario 11 d. Energetikos ministras Zygimantas VaigiGnas patvirtino
naujg Ignalinos atominés elektrinés, veikiancios ,Altra“ vardu, veiklos strategijg
iki 2034 mety, kurioje jtvirtinta ilgalaiké 2100 metus siekianti jmonés vizija.
Strategijoje iSpleCiamas ne tik planavimo laikotarpis, bet ir jmonés veiklos
kryptys, orientuotos j siekj tapti tvaraus branduolinio ciklo pavyzdzZiu Europoje.

Kartu su strategija atnaujinta ir jmonés misija — nuo saugaus branduolinés
veiklos palikimo sutvarkymo pereinama prie platesnio jsipareigojimo — ,saugiai
ir tvariai valdyti branduolinj ciklg“. Tai reiSkia pilnai uzZbaigti branduolinio
palikimo sutvarkymg ir sukauptg patirtj paversti branduolinés kompetencijos
centru.

Atnaujinta misija glaudziai dera su ilgalaike jmonés vizija 2100 — tapti tvaraus
branduolinio ciklo pavyzdziu Europoje. Kadangi laikotarpis iki 2100 mety yra
ilgas, jis suskaidytas j tris etapus, kiekvieng jy siejant su aiSkia ambicija:

Jgyvendindama Sig ambicijg organizacija siekia bdti ne tik specialiyjy
jsipareigojimy vykdytoja, bet ir patikimu, ilgalaikiu partneriu LR
Energetikos ministerijai bei kitoms suinteresuotoms Salims, kuri prisideda
prie inovatyvios, saugios ir tvarios branduolinés energetikos plétros.

Sia ambicija siekiama strateginio poky¢io nuo dabartinés bisenos (IAE
eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviy atlieky tvarkymo) iki aukstesnio
lygio kompetencijy, naujy branduolinés energetikos technologijy
pritaikymo, pazangaus branduolinés energetikos centro sukrimo.

Sio etapo pagrindinis tikslas — galutinai sutvarkyti panaudotg branduolinj
kurg ir ilgaamzes radioaktyvias atliekas, saugiai patalpinant jas
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giluminiame atliekyne, o sukauptas kompetencijas jveiklinti branduolinés
kompetencijos centre. Savo veikla siekiame neutralizuoti poveikj aplinkai
ir prisideti prie Ziedinés ekonomikos - medziagas ir iSteklius naudoti taip,
kad jie baty maksimaliai iSnaudojami, perdirbami ir grgzinami j ciklg, o
atliekos ir tarSa — minimizuojamos.

7 Jégainés
jrengimas

» Kuro

gavyba 7 Elektros

\ gamyba

Tvarkymas:
iki 2100

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa jmonés veikla remiasi
pamatinémis Zmogiskosiomis ir profesinémis vertybéemis:

Tai bendras naratyvas, apimantis visas vertybes ir
pasireiSkiantis per SeimininkiSkuma, iniciatyvumag
ir asmeninj pavyzd;.

Atvirumas pokycCiams ir gebéjimas keistis, augti,
profesionalumas ir platus mastymas.

|sipareigojimy laikymasis, skaidrumas.

ISgirsta kiekviena nuomoné, nuolat mokomes ir
tobuléjame.

Komandiskumas, tarpusavio pasitikéjimas,
sgZiningumas.
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Siekdama vizijos 2100, jmoné jgyvendina kompleksiSkiausig Lietuvos
aplinkosaugos megaprojekta, kuris apima IAE eksploatavimo nutraukimg, RA
tvarkymui skirtos infrastruktiros kirimg ir saugy RA sutvarkymg. Be to,
2velgdama toliau, nei IAE eksploatavimo nutraukimas ir RA tvarkymas, jmoné
analizuoja naujy branduolinés energetikos technologijy vystymo bei turimy
kompetencijy jveiklinimo galimybes. Jmonés veikla salyginai galima suskirstyti
j dvi sritis:

Tai
pagrindiné jmoneés veiklos sritis, kurioje jmoné turi aiSkiai suformuotg strateginj
veiklos modelj ir vykdo didelio masto uzdavinius. IAE eksploatavimo
nutraukimas yra paskutinis branduolinio ciklo etapas, kurio metu iSmontuojami
nebenaudojami jrenginiai, griaunami nenaudojami pastatai, tvarkomos
branduolinés veiklos metu susidariusios RA. Galutinis eksploatavimo
nutraukimo tikslas — pasirlpinti, kad jégainés teritorijoje nelikty tarSos
radionuklidais ir Si teritorija nebereikalauty prieziGros institucijy kontrolés,
galéty biti laisvai naudojama kitiems tikslams ar visuomenés poreikiams.

— tai Giluminio atliekyno ir
naujos AE su maZzaisiais moduliniais reaktoriais (MMR) projekty bei
komercializacijos vystymas. Tai sritys, kurios dar tik formuojasi ir kuriose jmoné
daugiausia fokusuojasi j analize, tyrimus bei pagrindy kdrimg ateiciai.

Jmonés vizija laiko horizonte iki 2034 mety yra
, kuriai pasiekti iSskirtos trys strateginés
kryptys, kuriose bus sutelkiamos didziausios pastangos:

IAE eksploatavimo nutraukimas apraSytas Galutiniame eksploatavimo
nutraukimo  plane  (GENP), pagal kurio  paskuting versijg (2018
mety redakcija) IAE eksploatavimo nutraukimo darbai turéty bati uzbaigti 2038
metais. 2025 m. atlikti vertinimai ir parengti koncepciniai projektai parode,
kad pasirengimas reaktoriy Serdziy iSmontavimui ir patys iSmontavimo
darbai truks ilgiau, nei yra numatyta Siuo metu galiojanc¢iame GENP, todél yra
planuojama per 2026 metus jj atnaujinti. ,Altra“ strategijoje numatyta, kad
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paskutinis |AE eksploatacijos nutraukimo etapas - reaktoriy pastaty
nugriovimas — turi bati baigtas 2049 m.

Rengiantis GENP koregavimui ir planuojant darbus, kurie bus atliekami naujos
finansinés perspektyvos laikotarpiu (2028-2034 metais), buvo
atlikta eksploatavimo nutraukimo vykdymo scenarijy analizé, o planavimo
rezultatai pristatyti suinteresuotoms Salims (Energetikos ministerijai
ir finansiniam  donorui). Pasirinktas  subalansuotas  scenarijus,  kurio
vykdymui 2028-2034 metais reikalingas finansavimg — 678 milijonus eury —
Europos Komisija jtrauké j ES biudzeto projekta.

Jtvirtinant planavimo pokycius ir silomg finansavimg Siam laikotarpiui, keliami
7 strateginiai tikslai:
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LIETUVOS ATOMINES TRANSFORMACIJOS ARCHITEKTAI

VIZIJA-2100 AMBICIJA - 2050

Sékminga
transformacija
Esame tvaraus nuo ciklo
branduolinio pradzios iki
ciklo pavyzdys pazangaus

branduolinés
energetikos
centro

Europoje

PAGRINDINIAI REZULTATAI:

2100 2050
1. Galutinai 1.UZbaigtas IAE
sutvarkytas eksploatavimo
panaudotas nutraukimas

branduolinis

o . 2. Pasiektas
kuras ir ilgaamzés nuliniy SESD
radioaktyviosios gmjsijy statusas
atliekos
3. Patvirtinta
2. Veikiantis giluminio

branduolinés
kompetencijos

atliekyno vieta

centras 4. Pastatytalir
veikianti mazyjy
3. Pasiekta moduliniy (MMR)
Ziediné reaktoriy jégainé
ekonomika
branduoliniame
cikle

AMBICIJA - 2034

Strateginis
partneris
pazangiai

branduolinei
ateiciai

2034

1. Pasirinktas
partneris reaktoriy
Serdziy
iSmontavimui ir
pradeti jy

iSmontavimo darbai

2. Uztikrintas ES
finansavimas
sekanciam
finansinés
perspektyvos
laikotarpiui

3. Pasirinktos
prioritetines

teritorijos giluminio
atliekyno jrengimui

4. Pasirinktas MMR

technologijos
tiekéjas

INICIJUOJAJIMI IR

JGYVENDINAMAS MEGAPROJEKTAS:
IAE EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMAS

PLANUOJAMI
MEGAPROJEKTAI

MISIJA: SAUGIAI IR TVARIAI VALDYTI BRANDUOLIN] CIKLA

VEIKLOS STRATEGINES
SRITYS  KRYPTYS - 2034

AKIVAIZDUS IR
PAGRISTAS
EFEKTYVUMAS

AUKSTAS
VERSLO

RODIKLIY
VEIKLOS RODIKLIAI SVORIS, %
1. Megaprojekto kritiniame kelyje
esanciy projekty vykdymas (laiku 20
pasiektos gairés)*
2. ISmontuotos jrangos dalis, % 8
3. Sutvarkyty istoriniy RA dalis, % 8
4. Atlieky konversija j zaliavas, % 6
5. Atlieky tvarkymo proceso 10
efektyvumas (OEE); %
6. Pridétiniy sgnaudy dalis, % 8
7. IP/LR finansavimo proporcija 8

(2021-2034)

8. Vidutiniskai strateginiuose

pirkimuose dalyvavusiy tiksliniy 8
tiekejy dalis, %

SUSIDOMEIJIMAS 9. Laiku pasirasytos strateginiy

MEGAPROJEKTU

AGILITY
PRINCIPAIS
PAREMTA
ORGANIZACINE
KULTURA

GILUMINIS
ATLIEKYNAS
(planuojamas

megaprojektas)
MMR
(inicijuojamas
megaprojektas)
KOMERCIALIZACIJA
(inicijuojamas
projektas)

pirkimy sutartys (nuokrypis nuo 8
termino pagal projekto plang); k. d

10. Organizacijos brandos lygis, %
(Top Employer sertifikavimas, 8
gaunamas surinkus >60% )

11. Projekty valdymo brandos
lygis (balai)

2025

45.0%

34.7%

jrangai
277,7%
betonui

295%

26%
76/24

71%

2026

G1-G5
4%

47.6%

40.5%

jrangai
>75%*

betonui
295%

25%
79/21

70%

>72%

2,5

2027 2028 2034
G6-G7 G8 G9-G14
8% 12% 37%
50.2% 53.0% 69%
46.0 % 50.8% 72 %
jrangai jrangai jrangai
>75% >75% >75%
betonui  betonui  betonui
295% 295% 295%

Numatomas

kasmetinis rodiklio
Reiksmeé bus reik§meés augimas,
nustatyta 2026 m. | priklausantis nuo

ketv. pradinés
nustatytos rodiklio
reikSmés
24% 23% 20%
82/18 83/17 86/14
80% 90% 90%
<80 <70 <30
>73% >74% >80%
3 3.5 3,5

INICIATYVOS (UZDAVINIAI 2026-2028)

1.Suformuoti R3 ir LRAS projekty komandas,
pajégias jvykdyti pirkimus ir uztikrinti uZsakovo
isipareigojimy vykdyma techninio projektavimo
ir licencijavimo etape

2. Pasirengti blgny-separatoriy iSmontavimo
atlieky tvarkymui

3. Atnaujinti GENP

4. *Atnaujinti atlieky konversijos skai¢iavimo
metodika ir nustatyti rodiklj, atspindintj
Ziedinés ekonomikos tikslus

5. Parengti jrangos eksploatavimo ir priezitros
(O&M) strategija

6. Parengti veiklos procesy architekttra bei
idiegti efektyvumo metodus ir jrankius

1. Parengti ir jgyvendinti tiekéjy pritraukimo
strategija

2. Standartizuoti tiekéjy valdymo modelj

3. Sukurti skaitmening platforma tiekéjams

1. Sukurti integruota realaus laiko projektiniy
duomeny platforma

2. Atlikti ilgalaikio Zmogiskuyjy iStekliy ir
kompetencijy poreikio analize

3. ]gyvendinti skaidraus atlygio sistemos
poky¢€ius

4. vesti matricinj valdyma

5. Atskleisti tvarumo duomenis uz 2027 m.
pagal Europos tvarumo atskaitomybés
standartus ir gauti riboto uztikrinimo iSvada
6. Parengti skaitmenizacijos strategija

2027 m. atnaujinta radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa (RATP) ir jos pazangos priemoniy aprasai
2027 m. atlikti kambro ir kristalinio pamato geologiniy formacijy tyrimai darant greZinius pasirinktoje teritorijoje (baigti lauko tyrimy darbai);
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S galimybiy studija

REZULTATAI

2028 m. parengta socialiniy naudy paketo (galimos Zalos kompensavimo) studija

2026 m. Inicijuoti komercializacijos projektg: Parengta komercializacijos galimybiy studija

£2028-2030 m. Pasirengti galimai branduolines energetikos plétrai jvertinant ketvirtosios kartos MMR statybos perspektyvas Lietuvoje: Parengta



jgyvendina Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija. Energetikos ministerija tvirtina jmonés veiklos strategijg
bei jstatus, nustato jmonés veiklos rodiklius, skiria ir atS8aukia jmonés generalinj
direktoriy bei valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu
salygas, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus, metine jmonés veiklos
iSlaidy sgmatg, metinj finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuotg auditoriy
Sio rinkinio auditui atlikti, tvirtina pelno (nuostoliy) paskirstymg, sprendzia kitus
pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatymg bei kitus teisés
aktais jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
kompetencijai priskirtus klausimus.

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis jmonéje dirbo 1 491 darbuotojas. Pagal
2024 m. lapkri€io 7 d. sprendimg dél jmonés organizacinés struktdros ir pritarus
valdybai, atsizvelgiant | atliekamas funkcijas, jmonés padaliniai hierarchiniu
principu sugrupuoti j

projekty valdymo,

technologijy,

strategijos,

veiklos planavimo ir finansy,

korporatyviniy reikaly ir administravimo,

ir jmonés generaliniam direktoriui padalinius:

projektinés veiklos valdymo,

3 Santrumpos, naudojamos jmonés vadovybés, valdybos ir komitety nariy duomenyse: KTU -
Kauno technologijos universitetas, ISM - Vadybos ir ekonomikos universitetas, KU — Klaipédos
universitetas, MRU - Mykolo Romerio universitetas, VDU — Vytauto DidzZiojo universitetas, VU -

vidaus audito,

saugos priezitros ir kokybés valdymo,
prevencijos,

riziky valdymo,

komunikacijos,

fizinés saugos,

procesy optimizavimo.

Generalinis direktorius skiriamas Energetikos ministro jsakymu priimant j darbg
vieSo konkurso bidu 5 mety kadencijai ir gali juo bati ne daugiau kaip 2
kadencijas i$ eilés. Jis vykdo jmonés jstatuose bei Energetikos ministerijos ir
valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas. |monés generalinio direktoriaus
pareigas nuo 2023 m. spalio mén. eina Linas Bauzys. Apie generalinio
direktoriaus darbo uzmokestj placiau pateikta skyriuje Darbuotojai ir darbo
uzZmokestis.

ISM verslo vadybos magistras,
KU transporto inZinerijos
magistras,

SU verslo vadybos bakalauras
KTU elektronikos inzinerijos
bakalauras, elektronikos
diplomuotas inZinierius

KTU taikomosios matematikos
bakalauras,

VDU verslo ir vadybos magistras,
Tarptautinis verslo vadybos
sertifikatas (MBA)

VU vadybos ir verslo
administravimo magistras

Generalinis direktorius
2023 m. spalio mén.

Technologijy departamento
vadovas
2022 m. liepos mén.

Projekty valdymo
departamento vadovas
2024 m. rugpjdcio meén.

Veiklos planavimo ir finansy
departamento vadové
2018 m. vasario mén.

Vilniaus universitetas, SU — Siauliy universitetas, FMCG - trumpa gyvavimo ciklg turinéiy (greito
vartojimo / plataus vartojimo) prekés.



Korporatyviniy reikaly ir
administravimo
departamento vadové
2024 m. lapkri¢io mén.

MRU teisés bakalauras,
MRU teisés magistras,
ISM verslo vadybos magistras

VU vadybos ir verslo
administravimo bakalauras,
VU vadybos ir verslo
administravimo magistras

Strategijos departamento
vadové
2025 m. rugpjucio 18 d.

Pagrindiné valdybos paskirtis — priziGréti ir uztikrinti, kad jmoné tinkamai atlikty
valstybés ir Energetikos ministerijos iSkeltus uzdavinius ir pasiekty strateginius
tikslus.

UAB SBA Home generaline

direktoré

AB Klaipédos Baldai valdybos

Pirmininke, Nuo 2024-04-23  Pirmininke
nep.riklausoma (viso valdyboje nuo pirmininkeé
nare 2020-07-15)

pirmininké

UAB Robotex valdybos nare

Nuo 2024-04-23
Naré, valstybés

tarnautoja (viso valdyboje nuo

2020-03-26) grupeés pataréja

MB Infradeal steigéjas ir vadovas

Nepriklausomas UAB Traffic Solutions
narys e 2022 bendrasteigéjas

AB Silutés baldai valdybos

Inno Line, UAB valdybos pirmininké
UAB Visagino Linija valdybos

Energetikos ministerijos . JOUKOS
Branduolinés energetikos politikos | Planavimo specializacija).
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Pagal galiojan€ig jmonés jstaty redakcijg, valdybg sudaro 5 nariai, kuriuos skiria
Energetikos ministerija 4 mety kadencijai. Valdybos nariai renkami pagal
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631
patvirtintg atrankos aprasa, kuris reglamentuoja kandidaty j valstybés jmonés
ar savivaldybés jmonés valdybg bei kandidaty j valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy
priezilros ar valdymo organg atrankg. Valdybos sudétis atitinka Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatytus reikalavimus:
3 i8 5 valdybos nariy yra nepriklausomi nariai. ] valdybos sudétj turéty bati
jtrauktas ir darbuotojy atstovas, bet jis kol kas néra paskirtas.

KTU vadybos doktorantdra, VU ekonomikos ir finansy magistras, VU,
vadybos bakalauras.

15 m. strateginio valdymo patirtis Zemés kio ir FMCG srityje, Scandagra
Eesti A/S generaliné direktoré, UAB Vikonda valdybos naré, UAB Vikeda
generaliné direktore, docenté — praktiké KTU.

Aplinkos inzinerijos bakalauras (Silumos, dujy tiekimo ir védinimo
pakraipa), energetikos ir termoinzinerijos mokslo magistras (energetikos

17 m. patirtis energetikos sektoriuje, i$ jy: 14 m. teisékdros, 8 m.
strateginio planavimo patirties.

MRU teisés bakalauras, Aix Marseille universitetas teisés magistras,
Vadybos ir ekonomikos universitetas, verslo administravimo magistras.

4 m. LitPol Link skyriaus vadovo patirtis (poveikio aplinkai vertinimo sritis,
teisiniai klausimai, pirkimy valdymas); 5 m. valdybos narys ir Strateginés

UAB Grid Solutions bendrasteigéjas| infrastruktiros departamento direktorius Litgrid; 6 m. generalinis

V| IAE 2025 m. vadovybés ataskaita

direktorius LTG INFRA; 5 m. Stebétojy tarybos pirmininkas RB RAIL AS.

1 Altra



UAB Own Leasing generalinis

direktorius
Nepriklausomas Nuo 2024-04-23  v/| Turto bankas valdybos
narys (viso valdyboje nuo  Pirmininkas

2020-03-26)
ir vadovaujantis partneris

2025 m. jvyko 23 valdybos posédziai, i$ jy 6 apklausos — Valdybos sprendimai
priimti neSaukiant posédzio, Valdybos nariams balsuojant el. pastu. Valdybos
posédziy metu nagrinéti svarbiausi su jmonés veikla susije klausimai, aptartas
jmonés strategijos jgyvendinimas, nagrinéti kiti Valdybos kompetencijai pavesti
klausimai. Valdybos nariai J. Radzevi¢é, P. Ceiko ir K. Sankovski dalyvavo
visuose posédziuose, valdybos narys L. Belickas dalyvavo 20 i§ 23 posédziy.

Svarbiausi valdybos priimti sprendimai ir inicijuoti veiksmai iki 2026 sausio 21
d.:

primtas sprendimas dél praéjusiy mety jmonés veiklos rodikliy
jgyvendinimo ir pateiktos rekomendacijos Energetikos ministerijai del jy
patvirtinimo;

pateikti pasillymai / rekomendacijos Energetikos ministerijai dél jmonés
veiklos strategijos ir metiniy veiklos rodikliy, reguliariai teikta informacija
apie tiksly jgyvendinima;

pritarta 2026—2034 m. jmoneés veiklos strategijos projektui ir rekomenduota
Energetikos ministerijai jj patvirtinti;

pritarta metinés jmonés veiklos iSlaidy sgmatos projektui, jos pakeitimams
ir 2026 m. jmonés veiklos iSlaidy sgmatos projektui;

pritarta jmonés 2024 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projektams bei rekomenduota
juos patvirtinti Energetikos ministerijai;

V| IAE 2025 m. vadovybés ataskaita
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VU ekonomikos bakalauras, VU tarptautinés prekybos magistras, Baltic
Management Institute, Tulane Universitetas N.Orleanas, JAV verslo
administravimo magistry mokymai.

UniCredit verslo steigimas ir vystymas Lietuvoje, vadovavimas ir verslo
plétra Baltijos Salyse, kredito komitety narys, Nordea Bank verslo klienty

UAB Gigatown partners savininkas finansavimo organizavimas Lietuvoje, kredito komitety narys,

vadovavimas Nordea Grupés vidaus audito padaliniui Baltijos Salyse,
naryste Europos lizingo asociacijy konfederacijos veikloje atstovaujant
Lietuvg ir atstovaujant visas Salis nares statistikos ir rinky srityje, narysté
Lietuvos Investuotojy forume, kita jvairi verslo konsultaciné veikla.

patvirtinti jmonés teikiamy paslaugy tarifai ir jkainiai;

patvirtintos jmonés tvarios veiklos, kokybés vadybos, korupcijos
prevencijos ir atitikties politikos;

pritarta jmonés finansiniy iStekliy valdymo ir investavimo politikos projektui;

patvirtinti Audito ir riziky komiteto veiklos planai ir komiteto veiklos nuostaty
nauja redakcija;

patvirtintas Skyrimo ir atlygio komiteto veiklos planas;

pritarta 2025 m. vidaus audity planui ir ilgalaikiam 2025-2027 m. vidaus
audity planui;

periodiSkai analizuota informacija apie strateginiy projekty jgyvendinimo
eigg, kritinio kelio projekty portfelio statusg, projektinio biudZzeto
panaudojimg ir galimas vélavimo prieZastis;

analizuota projekty valdymo brandos lygio vertinimo pazanga ir numatytos
projekty valdymo tobulinimo priemoneés;

analizuoti Mai8iagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos projekto
jgyvendinimo ir finansavimo planavimo klausimai;

aptarti ilgalaikés iSmontavimo strategijos klausimai;

periodiSkai analizuotos strateginés ir auksto lygio rizikos, jy valdymo
priemoniy jgyvendinimo pazanga, taip pat vidaus ir iSorés audito

rekomendacijy jgyvendinimo statusas;
-1 Altra



analizuota viesyjy pirkimy proceso efektyvinimo pazanga ir pirkimy rodikliy
jgyvendinimas;

analizuoti Zmogiskyjy iStekliy planavimo, organizacinés struktiros
tobulinimo, vadovy skatinimo ir atlygio sistemos klausimai;

aptarti suinteresuoty 3aliy valdymo stiprinimo klausimai ir pristatyti atlikto
tyrimo rezultatai;

organizuoti susitikimai su Nepriklausomos profesinés sgjungos atstovais —
2025 m. sudarytos galimybés dalyvauti 5 valdybos posédZiuose ir 2
Skyrimo ir atlygio komiteto posédziuose, taip pat organizuotas atskiras
valdybos ir profesinés sagjungos susitikimas darbuotojams aktualiems
klausimams aptarti.

2025 m. vasario 24 d. poseédyje patvirtintas 2025 m. Valdybos veiklos planas,
kuriame nustatytas posédziy grafikas, numatytos strateginiy sesijy datos ir
pagrindiniai valdybos svarstomi klausimai. Plane buvo numatyta nagrinéti ne tik
j valdybos kompetencijg patenkancius sprendimy klausimus, bet ir temas,
skirtas gilesniam jmonés veiklos sriCiy supratimui bei valdybos jsitraukimo
stiprinimui.

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdybos metinio plano buvo laikomasi — numatytu laiku
aptarti visi darbotvarkése numatyti ir papildomai jtraukti klausimai, taip pat
organizuoti neeiliniai posédziai.

Valdyba reguliariai atlieka savo veiklos vertinimg, kaip priemone veiklos
tobulinimui. Valdybos veiklos vertinimas uz 2025 m. atliktas 2026 m. vasario

meén., o valdybos veiklos gerinimo planas patvirtintas 2026 m. vasario 23 d.
valdybos posédyije.

Atlygj valdybos nariams nustato Energetikos ministerija teisés akty numatyta
tvarka. 2025 m. valdybos nariams buvo mokamas jy veiklos sutartyse
nustatytas uzmokestis: 2 823,01 Eur valdybos pirmininkui ir 2 016,44 Eur
valdybos nariui. Visiems valdybos nariams atlygis pervedamas iki kitos ménesio
10 dienos j jy banko sgskaitg. Papildomos naudos, kurios néra numatytos
teisés aktuose, valdybos nariams ir pirmininkui néra skiriamos.

2025 m. valdybos nariams priskaiCiuota ~ 106,9 tikst. eury.

V| IAE 2025 m. vadovybés ataskaita
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Jurgita Radzevicé 34,3
Patricija Ceiko 24,2
Laimonas Belickas 24,2
Karolis Sankovski 24,2
IS viso 106,5

Audito ir riziky komitetas (ARK) yra sudarytas valdybos sprendimu, yra
pavaldus ir atskaitingas valdybai. Audito ir riziky komitetas turi Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme ir kituose susijusiuose teisés
aktuose apibréztas teises bei pareigas, ir veikia kaip patariamasis valdybos
organas jmonés vidaus kontroles ir veiklos riziky valdymo srityse. Komiteto
veiklg reglamentuoja 2025 m. sausio 27 d. patvirtinti atnaujinti Audito ir riziky
komiteto nuostatai. Pagrindinés komiteto funkcijos — didinti jmonés valdybos
darbo efektyvuma, komitetui veikiant nepriklausomai ir teikiant valdybai
rekomendacijas riziky valdymo, kontrolés, iSorés ir vidaus audito srityse. Audito
ir riziky komitetg sudaro ne maziau kaip 3 nariai, i$ kuriy 2 yra nepriklausomi.
Komiteto narius 4 mety laikotarpiui skiria ir jy atlygj nustato valdyba.

Nuo 2024 m. birzelio 11 d. komiteto pirmininke iSrinkta Laura Garbenciaté-
Bakiené. Ji turi Tarptautinio vidaus audito instituto vidaus audito lyderystés,
riziky valdymo sertifikatus, priklauso Kalifornijos atestuoty apskaitininky
asociacijai bei Atestuoty diplomuoty apskaitininky asociacijai (ACCA; Didzioji
Britanija). Jos profesiné patirtis apima strateginj planavimg, jmonés veiklos
efektyvumo vertinimg riziky valdymo ir vidaus kontrolés srityse.

2025 m. jvyko 14 Audito ir riziky komiteto posédziy, i$ jy 3 apklausos budu
neSaukiant posédzio. L. Garbenditté-Bakiené ir P. Ceiko dalyvavo visuose
posédZiuose, L. Belickas — 12 i$ 14 posédZiy.

1 Altra



UAB ILTE (buvusi Invega) nepriklausoma audito komiteto naré
Nepriklausoma naré, v Turto bankas nepriklausoma audito komiteto naré/AB Klaipédos
komiteto pirmininké Jary uosto direkcijos nepriklausoma audito ir riziky komiteto naré

UAB Baltijos ekonomistas savininké ir direktoré

Ukrainos nacionalinés branduolinés energetikos gamybos

bendrovés Energoatom nepriklausoma stebétojy tarybos narée

Nepriklausomas narys |UAB Own Leasing generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas
V| Turto bankas valdybos pirmininkas
UAB Gigatown partners savininkas ir vadovaujantis partneris

Naré Energetikos ministerijos Branduolinés energetikos politikos grupés
pataréja

Svarbiausi 2025 m. Audito ir riziky komiteto priimti sprendimai:

nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito proceso
stebésena, finansiniy ataskaity audito rezultaty aptarimas su iSorés
auditoriais ir rekomendacijy teikimas dél finansiniy ir tvarumo ataskaity
auditoriy atrankos procediry bei kriterijy;

vidaus audito veiklos priezilra — analizuota vidaus audito 2024 m. veiklos
ataskaita, 2025 m. vidaus audito planas ir biudzetas, vidaus audito
strategija ir nuostaty atnaujinimas, nagrinétos ketvirtinés vidaus audito
ataskaitos ir vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo pazanga;

jmonés riziky valdymo sistemos veiksmingumo stebésena — analizuotos
metiné ir ketvirtinés riziky valdymo ataskaitos, strateginiy ir auksto lygio
riziky vertinimas bei riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo paZzanga;
aptartas riziky apetitas, limitai bei jy vykdymo statusas;

vidaus kontrolés ir atitikties sri€iy priezilra — analizuoti korupcijos
prevencijos, atitikties, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos,
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Nuo 2024-05-20
VGTU finansy magistras, KTU verslo

(pirminir(;lééﬂl;o 2024-  5dministravimo bakalauras

VDU bakalauras, KU magistras

Nuo 2024-05-20 Baltic Management Institute, verslo
administravimo magistras

Aplinkos inzinerijos bakalauras (Silumos, dujy
tiekimo ir védinimo pakraipa), energetikos ir
termoinzinerijos mokslo magistras (energetikos
planavimo specializacija)

Nuo 2024-06-06

sankcijy laikymosi ir prieigy valdymo klausimai, teiktos rekomendacijos dél
korupcijos prevencijos ir atitikties politiky projekty;

kibernetinés ir informacinés saugos sri€iy priezilra — analizuota
kibernetinés saugos biklé, kibernetinés saugos istekliy valdymas, NKSC
nustatyty trGkumy Salinimo plano jgyvendinimas, IRT ir kibernetinés
saugos strategijy klausimai;

jmonés veiklos procesy veiksmingumo ir efektyvumo vertinimas -
analizuota pirkimy proceso valdysena ir efektyvinimas, dokumenty
valdymo efektyvumo iniciatyvos, kokybés valdymo audity rezultatai,
ilgalaikio turto nuvertéjimo vertinimas ir inventorizacijos proceso
organizavimo klausimai;

tvarumo veiklos prieZilra — analizuotas tvarumo ataskaitos rengimo
statusas, dvigubo reikSmingumo vertinimas, tvarumo veiksmy planas ir
jmonés palyginamumo su Europos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
organizacijomis analizé;



projekty valdymo ir veiklos efektyvumo klausimai — analizuota projekty
valdymo brandos vertinimo metodika, efektyvumo rodikliy sistema ir jy
skaiciavimo metodikos tobulinimas;

analizuotas jmonés veiklos efektyvumas, rodikliai, jy apskaiCiavimas ir
efektyvumo didinimo priemonés;

susipazinta su jmonés vadovybei vidaus audito

rekomendacijomis ir pastebéjimais;

pateiktomis

vykdyta stebésena, ar jmonés vadovybé tinkamai atsizvelgia | vidaus
audito, nepriklausomos audito jmonés ir iSorés reguliatoriy teikiamas
rekomendacijas ir pastabas;

komiteto veiklos organizavimo klausimai — atliktas komiteto saves
jvertinimas, parengta metiné komiteto veiklos ataskaita ir veiklos planas,
perzidréti komiteto nuostatai ir aptartas komiteto nariy kompetencijy
stiprinimo poreikis.

2025 m. uz veiklg Audito ir riziky komitete jo nariams mokamas jy veiklos
sutartyse nustatytas fiksuotas meénesio atlygis. Komiteto nariui nustatyta 1 560
Eur, 1 970 Eur komiteto pirmininkui bei 710 Eur komiteto nariui, kuris yra ir
valdybos narys. Atlygis Audito ir riziky komiteto nariams mokamas iki kito
meénesio 10 dienos. Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose,
komiteto nariams ir pirmininkui néra skiriamos.

Uz darbg Audito ir riziky komitete 2025 metais jo nariams buvo paskirtas 40,6
tokst. eury atlygis.

Laura Garbenciate — Bakiené 23,6
Laimonas Belickas 8,5
Patricija Ceiko 8,5

IS viso 40,6

Skyrimo ir atlygio komitetas (SAK), sudarytas 2024 m. lapkri¢io 22 d. Jmonés
valdybos sprendimu, yra pavaldus ir atskaitingas valdybai. SAK veikia kaip
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patariamasis valdybos organas jmoneés struktiros, Zmogiskujy istekliy valdymo
proceso, Jmonés veiklos efektyvumo, atlygio politikos, darbuotojy metiniy tiksly
nustatymo ir metiniy tiksly pasiekimo vertinimo, kandidaty j jmonés auksciausio
lygio vadovus, jy paieSkos bei atrankos procediry ir kvalifikaciniy reikalavimy
nustatymo ir kitose valdybos priskirtose srityse. Komiteto veiklg reglamentuoja
2024 m. gruodzio 6 d. valdybos sprendimu patvirtinti Skyrimo ir atlygio komiteto
nuostatai. Komitetas sudaromas valdybos sprendimu 4 mety kadencijai i$ ne
maziau nei 3 nariy. Ne maziau nei 1/3 komiteto nariy turi bdti nepriklausomi.
Komiteto narius (iki valdybos kadencijos pabaigos) skiria ir jy atlygj nustato
valdyba. 2025 m. liepos 3 d. buvo atrinkta ir paskirta tre¢ia SAK naré Zivilé
ValeiSiené, kuri buvo iSrinkta SAK pirmininke 2025 m. liepos 16 d. Iki jos
paskyrimo SAK pirmininke, SAK pirmininko pareigas laikinai éjo Karolis
Sankovski.

2025 m. jvyko 12 SAK posédziy. SAK nariai K. Sankovski ir A. Zalnieriaté
dalyvavo visuose posédziuose, pirmininké Z. Valei$iené nuo jos paskyrimo SAK
nare 2025 m. liepos mén. dalyvavo 5 posédziuose iS 12.

Svarbiausi 2025 m. SAK priimti sprendimai:

analizuoti jmonés tiksly, kylanciy i jmonés veiklos rodikliy, Lakesciy laiSko
ir jmonés veiklos strategijos, kaskadavimo iki padaliniy lygmens principai
ir teiktos rekomendacijos dél jy taikymo;

analizuoti jmonés vadovui tiesiogiai pavaldziy darbuotojy struktdros ir
atsakomybiy paskirstymo klausimai;

nagrinéti darbuotojy veiklos vertinimo principai, jskaitant veiklos vertinimo
taikyma Gauso kreivés principu;

analizuoti darbuotojy atlygio sistemos klausimai, jskaitant bazinio atlygio
réziy taikyma, atlygio perziiirg po metinio veiklos vertinimo, bazinio atlygio
nustatymo virSijant pareigybés rézius atvejus ir atlygio palyginamuma su
rinka;

aptarti jmonés darbo uzmokescio fondo planavimo klausimai;

nagrinéti jmonés organizacinés struktiros pokyciy ir jos jgyvendinimo
klausimai, padaliniy veiklos efektyvinimo ir pareigybiy struktiiros perzidra;

analizuoti jmonés padaliniy veiklos rodikliy nustatymo ir perziGros
klausimai;
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teiktos rekomendacijos dél SAK nepriklausomo nario atrankos;

organizuoti susitikimai su darbuotojy atstovais ir aptarti darbuotojams
aktualls klausimai;

L.e. komiteto MB Infradeal steigéjas ir vadovas
pirmininko pareigas = yAB Traffic Solutions bendrasteigéjas
UAB Grid Solutions bendrasteigéjas

Naré Energetikos ministerijos Branduolinés energetikos
politikos grupés vadové

o UAB ,Sunstone Group*® direktoré/ AB "Keliy prieziara"
Pirmininké nepriklausoma valdybos naré/
AB KN Energies” Atlygio ir skyrimo
komiteto nepriklausoma naré, pirmininké

Narys MB Infradeal steigéjas ir vadovas
UAB Traffic Solutions bendrasteigéjas
UAB Grid Solutions bendrasteigéjas

2025 m. uz veiklg SAK jo nariams mokamas jy veiklos sutartyse nustatytas
fiksuotas ménesio atlygis komiteto pirmininkui 1 970 Eur, 800 Eur komiteto
pirmininkui, kai jis kartu yra ir valdybos narys, 1 560 Eur komiteto nariui ir 710
Eur komiteto nariui, kuris yra ir valdybos narys. Atlygis komiteto nariams
mokamas iki kito ménesio 10 dienos. Papildomos naudos, kurios néra
numatytos teisés aktuose, komiteto nariams ir pirmininkui néra skiriamos. Uz
darbg SAK 2025 metais jo nariams buvo paskirtas 39,1 tokst. eury atlygis.
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nagrinéti komiteto veiklos organizavimo klausimai, jskaitant SAK
pirmininko iSrinkimg ir komiteto veiklos planavima.

Nuo 2024-11-22

iki 2025-07-02

Nuo 2024-11-22

Nuo 2025-07-03

Nuo 2025-07-03

MRU teisés bakalauras, Aix Marseille universitetas teisés
magistras, Vadybos ir ekonomikos universitetas, verslo
administravimo magistras.

VU verslo administravimo ir vadybos magistras

Kauno technologijos universitetas, taikomosios matematikos
magistras; ,Baltic Management Institute“ vadybos ir verslo
administravimo magistras; ,Baltic

Institute of Corporate Governance®, profesionalaus valdybos nario
studijos; ,Nyenrode® verslo vadybos universitetas, ,McKinsey*
LEAN valdymo programa.

MRU teisés bakalauras, Aix Marseille universitetas teisés
magistras, Vadybos ir ekonomikos universitetas, verslo
administravimo magistras.

Zivilé ValeiSiené 11,5

Karolis Sankovski 8,9
Asta Zalnieriaté 18,7

IS viso 39,1

1 Altra
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2025 metais ,Altra“ sékmingai jgyvendino metinius veiklos planus ir pasieké uzsibréztus tikslus, taip dar labiau sustiprindama organizacijos brandg bei uztikrindama
kryptingg paZzangg eksploatavimo nutraukimo procesuose.

2025 m. . ISmontuotos jrangos kiekis, lyginant su 2024 m., sumazéjo, taciau tai nulémeé
sudétingesnés ir/arba labiau uzterstos jrangos iSmontavimas.

statiniy:
nugriauti reaktoriy avarinio ausSinimo sistemy pastatai Nr. 117/1 ir 117/2 su galerijomis — tai pirmieji tokio pobtdzio objektai, kurie buvo iSvalyti ir
atlaisvinti nuo radiologinés kontrolés bei nebéra klasifikuojami kaip BEO (kontroliuojamos zonos) pastatai;
UZbaigtas 1-ojo bloko reaktoriaus avarinio ausinimo sistemos pastato griovimas ir pasirasytos pastaty Nr. 111, 137 ir 138 griovimo sutartys;
UzZbaigti 402 (gesintuvy pildymo stotis) ir 142A, B (akumuliaciniy rezervuary pastatai) pastaty griovimo darbai.

atlieky tvarkymo galimybiy studijos parengimo, kurios
rezultatai leis sumazinti neapibréztumus, susijusius su uZztersto betono-uztersty statiniy iSvalymo, griovimo ir susidarysianciy RA kiekio bei tvarkymo
galimybémis.

Parengti technologinio projekto ir saugos analizés ataskaitos projektai dél ir, atsizvelgiant j
TATENA ir VATESI rekomendacijas, siekiant pagrjsti geriausig alternatyvg, paskelbtas konkursas bituminiy atlieky tvarkymo bituminiy atlieky saugykloje
alternatyvy tyrimo paslaugai jsigyti. Senos ir Siuolaikiniy (sugrieztinty) reikalavimy neatitinkanc¢ios RA saugyklos, kurioje saugoma apie 14 422 m? atlieky,
pertvarkymas j atliekyng yra pirmasis tokio pobidzio projektas pasaulyje, todél ,Altra“ patirtis bus svarbi visai branduolinei bendruomenei.

Gautas leidimas pramoniniam eksploatavimui. IS viso pilnai sutvarkyta (jau sudéta
atliekyne) ~11 656 m?3 A klasés atlieky. Ruosiantis LMRAA 4 kampanijos jgyvendinimui, pradéti vykdyti pirkimy darbai: atliktas projekto jgyvendinimo plano
paslaugy pirkimo rinkos tyrimas ir parengta techniné specifikacija, pradétas pasirengimas 2026 m. pirkimams.

2025 m. buvo parengti ir su CPVA bei VATESI suderinti du koncepciniai projektai.

tolimesniy etapy ir laikinosios reaktoriaus atlieky saugyklos jrengimo projekto jgyvendinimo administravimas perduotas
Europos rekonstrukcijos ir plétros bankui (ERPB). Ataskaitos rengimo metu reaktoriy Serdziy iSmontavimo antrojo etapo vieSuyjy pirkimy dokumentai bei
laikinosios reaktoriaus atlieky saugyklos jrengimo projekto dotacijos paraiSka buvo patvirtinta ERPB ir Valdyboje, 0 2026 m. vasario 4 d. paskelbtas
projektavimo paslaugy pirkimas.

Sékmingai atlikti

Visuomené buvo supaZindinta su inzineriniy barjery jrengimo modelio
projektiniais pasitlymais, buvo gautas VATESI pritarimas | etapo pavirSinio MVAA atliekyno inzineriniy barjery modelio dokumentams ir oficialiai uzbaigtas |
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etapas. Buvo atlikta detaliojo projekto (DP) konstrukcinés dalies ekspertizé ir gautas oficialus MVAA pavirSinio atliekyno DP patvirtinimas, bei anksc€iau, nei
planuota, pradéta pavirSinio MVAA statyba

Parengta techniné specifikacija, su ERPB suderinta LRAS projekto dotacijos paraiSka bei dokumentai
pateikti Energetikos ministerijai. ERPB ir Valdybai patvirtinus laikinosios reaktoriaus atlieky saugyklos dotacijos paraiSka, 2026 m. vasario 4 d. buvo paskelbtas
projektavimo paslaugy pirkimas;

Parengtas Technologinis projektas ir saugos analizés ataskaita, su FIDIC inZinieriumi
suderintas blgny-separatoriy iSmontavimo techninis projektas, bei gautas VATESI leidimas blgny-separatoriy iSmontavimui.

Su energijos skirstymo operatoriumi (UAB ,ESO*) ir ,Altra“
Atlikti pagrindiniai 110/6 kV transformatorinés stoties prijungimo prie skirstomojo tinklo statybos bei montavimo darbai, sumontuoti transformatoriai. Uzbalgta
110 kV elektros perdavimo linijy rasiy statyba.

ir sumontuota jranga.

ir pastaty perdavimo
griovimui darbai.

Gautas VATESI leidimas pradéti jrangos keitimo montavimo darbus.
Paskelbtas technologinés jrangos, skirtos , diegimo konkursas.
Parengta ir patvirtinta Ignalinos atominés eksploatavimo nutraukimo , kurioje jvertintas jégainés

eksploatavimo nutraukimo proceso poveikis aplinkai ir gyventojams per visg eksploatacijos nutraukimo laikotarpj (iki planuojamos galutinés pabaigos 2049-
aisiais). PAV ataskaita buvo pateikta susipazinti visuomenei, kaip tai numatyta LR PAV procesg ir jo vieSinimg reglamentuojancCiuose teisés aktuose, jskaitant
tarptautinio pranesimo proceduras pagal Espo konvencijg. 2026 m. sausio mén. jvyko vieSas PAV ataskaitos pristatymas Latvijos Respublikos gyventojams
nuotoliniu badu. Atsizvelgiant | gautas pastabas ir pasitlymus, buvo parengta ir suinteresuotosioms Salims pateikta PAV ataskaitos 2-0ji versija.

Kadangi ,Altra“ ilgameté patirtis branduolinéje energetikoje yra esminé planuojant naujus branduolinius pajégumus,
2025 m. liepos 2 d. jvykusiame Vyriausybés pasitarime sudarytoje darbo grupéje, kuriai iSkeltas tikslas

2026 m. vasario 11 d. LR energetikos ministro jsakymu buvo patvirtinta }
kurioje jtvirtinta ilgalaiké 2100 metus siekianti jmonés vizija, bei veiklos rodikliai 2026 m.

Stiprinant socialine atsakomybe ir darbdavio patraukluma, : buvo suteiktas sveikatos draudimas ir nemokamas
pavézéjimas j (i8) darbo vietg Visagine.

2025 m. maksimalus 10 % dydzio biudzetas buvo skirtas , kurig jgyvendinus nuo balandzio 1 d., 2025 m. II-llI
ketvirdiais ,Altra“ vidutinis darbo uzmokestis buvo 3,9 % didesnis nei Salies vidurkis.

V| IAE 2025 m. vadovybés ataskaita I"II Al.t ra
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2026 m. sausio mén. ,Altra“ pirmg kartg pelné tarptautinj sertifikatg. Ekspertai iSskyré tokias jmonés stiprybes kaip: aiski kryptis
ir strateginis pozidris j Zzmonés, patrauklus ir aiSkus darbdavio identitetas, profesionali ir skaidri veiklos valdymo sistema, gebéjimas pritraukti ir atsakingai
integruoti talentus, darbuotojy balso girdéjimas ir jtraukianti kultlra, vertybés ir tvarumas kaip darbdavio pamatas.

Audito ir riziky komitetui pristatyta ,Altra“ , uZdaviniai ir rodikliai, paremti dvejopo reikSmingumo vertinimu.

Atliktas vertinimas ir patvirtinta galutiné ataskaita;
Parengta bendroji giluminio atliekyno koncepcija kristaliniame pamate ir patvirtinta galutiné ataskaita;
Tesiant tinkamos vietos giluminiam atliekynui jrengti paieska, parinktos tyrimy greziniais vietos Ignalinos rajone ir su Valstybine miSky urédija suderintos
vietos valstybiniy misky plotuose; paskelbta rinkos konsultacija dél Kambro molio formacijos tyrimy.

, kuris suteiks ,Altra“ galimybes ir toliau bendradarbiauti su iSskirtines (geologijos
srityje) kompetencijas ir jgaliojimus tvarkyti Lietuvos geologijos duomenis turincia valstybés institucija.

2026 m. vasario 25 d. Vasingtone kartu su JAV bendrove GE Vernova Hitachi Nuclear Energy ir Lenkijos jmone SGE S.A.

2025 m. buvo pilnai parengti :
Labai mazo aktyvumo atlieky saugykly uzpildymo kampanija: iSmoktos pamokos.
Nuotoliniu bidu valdomy mechanizmy taikymas vamzdynams pjauti reaktoriy poZzeminése zonose.

N | L
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ISmontuotinos jrangos ir jai priskiriamy medziagy kiekis turimais duomenimis
yra apie 180 tukst. Tony, didzioji dalis yra uztersta radionuklidais. Kuo labiau
uztersta (radioaktyvesné) jranga, tuo jos iSmontavimas yra sudétingesnis, nes
ne tik stipresné jonizuojancios spinduliuotés jtaka darbus atliekandiam
personalui, bet ir pati jranga daznu atveju yra sudétingesnés konfigiracijos, dél
iSsidéstymo ankstumo sunkiai pasiekiama, didelé medziagy ir formy, kurios
turés bati iSmontuotos ir apdorotos, jvairové (skirtingas storis ir forma, jvairis
metaly lydiniai, grafitas, asbesto turintys komponentai ir pan.). Kiekviename i$
dviejy energijos bloky esanciai jrangai (sudétingais atvejais — ir atskiroms darby
zonoms blokuose) rengiami iSmontavimo technologiniai projektai ir saugos
analizés ataskaitos (TP ir SAA), kuriy pagrindu VATESI suteikia leidimus
darbams. Leidimus turinCiuose projektuose dar neiSmontuoti jrangos kiekiai
parodo esamg iSmontavimo horizontg (potencialg), kuris vertinamas kaip
parengties iSmontavimui lygis. Siekiant didinti iSmontuojamos jrangos kiekj,
badtina uztikrinti projektinés dokumentacijos rengimo ir reikalingos iSmontavimo
ir saugg uztikrinancios jrangos jsigijimo spartg. 2025 m. esminiai darbai vyko:

1-gjame energijos bloke: reaktoriaus R1/R2* zonose ir A1° bloke;

2-gjame energijos bloke: A2 bloke ir R1 zonoje, kur buvo baigti jrengti
apSvietimo/elektros tinklai, tesiamas iSmontavimo jrangos montavimas
(uzbaigtos hidraulinés zirklés bei su VATESI suderinta reaktoriaus
kanaly sistemos ,karstyjy bandymy“ dokumentacija. Sekantys zingsniai
— TP ir SAA derinimas su VATESI, R2 zonos infrastruktiros (elektros
energijos/apsvietimo, védinimo, suslégto oro) jrengimo uzbaigimas ir
.Karstyjy bandymuy* atlikimas (numatyta 2026 m. pradzioje).

2025 m. buvo uzbaigti ir su CPVA bei VATESI suderinti du

koncepciniai projektai, o reaktoriy Serdziy
(R3 zonos) iSmontavimo projekto tolimesniy etapy jgyvendinimo
administravimg perémus ERPB, reaktoriy Serdziy iSmontavimo antrojo etapo
vieSyjy pirkimy iSankstinés atrankos dokumentai mety pabaigoje buvo pateikti
derinimui ERPB.

Per ataskaitinius metus buvo parengtas irjy
atlieky tvarkymo koncepcijos technologinis projektas ir saugos analizés

4 R1/R2 zonos — vir$ ir po reaktoriumi esantys garo ir vandens vamzdynai ir reaktoriaus
kanalai.
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ataskaita. | projekto apimtj jeinanciy statybos darby dokumentacija buvo
suderinta su savivaldybe. VATESI buvo pateiktas visas garo blagny-separatoriy
iSmontavimo leidimui gauti reikalingy dokumenty paketas, o 2025 m. gruodzio
men. leidimas buvo gautas.

Per ataskaitinius metus i$ viso iSmontuota 4 814 t, i$ kuriy 11 t iSmontuotos
vykdant MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos (MRAS) eksploatavimo
nutraukimg (be MaiSiagalos — 4 803 t). Metinis iSmontavimo kiekis, lyginant su
2024 m., sumazeéjo, tadiau planas jvykdytas 112 %.

ISmontuotos jrangos kiekis, t

6000 5462

4803
B 4070 4644

4000
3000
2000
1000

2022 2023 2024 2025

5 A1 ir A2 blokai — jranga reaktoriy pastatuose, kuria tekéjo Silumnesis i$ reaktoriaus

aktyviosios zonos j bagnus-separatorius ir i§ jy atgal.
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ISmontuota jranga, t

ISmontuotinos jrangos i viso

ISmontuota is viso iki 2025 m.
76800; 43% sausio 1 d.

ISmontuota per 2025 m.

98397; 54%
Liko iSmontuoti

4803; 3%
180000

Uztersta jranga iSmontavime 2025 metais sudaré ~70 % visos iSmontuotos
jrangos. 18 viso 1-ojo bloko reaktoriuje yra 2 029 kanalai. Per metus buvo
iSmontuoti 549 kanalai, o i§ viso jau yra iSmontuota 1848 — 91 % visy
reaktoriaus kanaly. Bendras 1-o0jo bloko reaktoriaus zony R1 ir R2 iSmontavimo
projekto vykdymo progresas yra 95 % — iSmontuota 2 026 t i 2122 t. Be
jrangos, kontroliuojamoje zonoje ruoSiant darbo vietas ir angas naujiems
projektams bei Salinant uzterstas statiniy konstrukcijas, buvo iSmontuota apie 1
700 t gelzbetonio konstrukcijy.

Pagal statiniy duomeny baze, jmonei priklauso daugiau nei 710 skirtingo dydzio
ir paskirties statiniy, turin€iy unikalius Nekilnojamo turto registry centro
numerius. Apie 190 statiniy turés likti ilgesniam, nei IAE eksploatavimo
nutraukimas laikui (pvz., branduolinio kuro bei ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky
saugyklos yra suplanuotos ne maziau, nei 50-Ciai mety, o atliekynai — Simtui
mety ir daugiau). Griautiny statiniy yra vir§ 500. Atsizvelgiant j tai, kada Sie
objektai tampa nebereikalingi vykdomam eksploatavimo nutraukimui, sudarytas
ir jy griovimo planas.

2025 m. pabaigos duomenimis, i$ viso yra nugriauta 80 statiniy, i$ kuriy 7 buvo
nugriauti per 2025 m.:
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Reaktoriy avarinio ausinimo sistemy pastatai Nr. 117/1 ir 117/2. Siy
pastaty griovimo darbai buvo ypatingi tuo, kad iki griovimo rangos darby
buvo paSalinta tarSa radionuklidais ir, suderinus su VATESI, buvo
panaikinta radiaciné kontrolé. Tokios pasirengimo griovimui procediros
trunka ilgai, nes rengiamos ir derinamos radiologiniy tyrimy programos,
vykdomi matavimai. Siuo metu tai pirmieji tokio masto objektai, kurie yra
visiSkai dezaktyvuoti ir atlaisvinti nuo radiologinés kontrolés bei nebéra
klasifikuojami kaip BEO (kontroliuojamos zonos) pastatai.

Anksciau, nei planuota, uzbaigti gesintuvy pildymo stoties (Nr. 402) bei
akumuliaciniy rezervuary (Nr. 142A ir B) pastaty griovimo darbai.

Uzbaigti atsarginiy dyzeliniy generatoriy, azoto ir deguonies stoties bei
turbokompresorinés stoties jrangos iSmontavimo ir pastaty (pastatai Nr.
111, 137, 138 ir pagalbiniai pastatai) perdavimo griovimui darbai. 111
pastatas jau yra fiziSkai nugriautas, vyksta jo atlieky tvarkymas.

-1 Altra
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IAE buvo viena didziausiy branduoliniy jégainiy pasaulyje, todél ir jos veiklos
atlieky kiekiai, kuriuos reikia tinkamai sutvarkyti, yra dideli. Tai svarbus
faktorius, galintis nulemti eksploatavimo nutraukimo (EN) pabaigos datg, todél
radioaktyviyjy atlieky (RA) tvarkymui ir jo spartai keliami atitinkami I0kes¢iai.

Atliekos jmonéje tvarkomos atsizvelgiant j jy radiologines, fizines ir kitas
savybes, t. y., iSskiriami atskiri RA srautai ir taikomos skirtingos apdorojimo
technologijos. Jmoné stengiasi sureguliuoti atlieky tvarkymo srautus taip, kad
nesusidaryty ,kamsgiai“ ir bity pasiektas reikiamas nasumas. Siam tikslui
atliekamos procesy optimizavimo analizes, rengiami RA tvarkymo tiksliniai
planai-grafikai, kurie atnaujinami atsizvelgiant j pasiektg rezultatg bei galimus
ateities pokyc€ius. Per 2025 m. iSmontavus maziau jrangos, nei ankstesniais
metais, bendras visy aktyvumo klasiy apdoroty RA kiekis nezymiai sumazéjo.

| |

A klasé, m3 B+C klasé, m3 Sucementuotos SRA D+E+F klasé. m3
4 000 00 (B+C klasé), m3 ’
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Nors sutvarkyty A ir skystyjy B+C klasés RA kiekis pastaruosius 4 metus didéjo,
bendras visy aktyvumo klasiy RA apdorojimo rezultatas rodo mazéjimg. Tai
daugiausia susije su tuo, kad IAE aiksteléje lieka vis maziau mazai uzterstos
jrangos, kurios atliekos apdorojamos salyginai paprastai ir greitai. Didesnio
uzterStumo (B+C klasés) atlieky tvarkymo ciklas ilgesnis ir sudétingesnis, nes
daznai tenka kartoti deaktyvavimo cikla, siekiant tlrio sumazinimo — presuoti
irfarba deginti, bei imobilizuoti RA konteineriuose, uzpilant betonu arba bitumu.
Sutvarkyty labiausiai uztersty D+E+F klasés atlieky kiekis 2025 m., lyginant su
2024 m., sumazéjo. Tai labiausiai lemia sudétingi ir laikui imlds iSmontavimo
procesai itin uzterstose IAE zonose. IS visy apdoroty RA kiekio, 3 024 t (1 767
m3) buvo deaktyvuotos (iSvalytos) ir iSlaisvintos nuo radiacinés
kontrolés, t. y., perduotos tolimesniam tvarkymui kaip neradioaktyvios. Tai
daugiausia metalo lauzas ir betono skalda, tinkama antriniam panaudojimui ir
parduodama aukcione kaip antriné zaliava.

Apdorotos ir supakuotos RA buvo perkeltos | savo klase atitinkancCias
saugyklas, kur bus saugomos tol, kol bus jrengti joms skirti atliekynai, o dalis
anksCiau paruosty A klasés RA — | labai mazo aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviy atlieky atliekyng (LMRAA). Kadangi viso LMRAA vienu metu
uzpildyti nejmanoma, atlieky déjimas j atliekyng vykdomas etapais — atskiromis
kampanijomis. 2022-2025 m. laikotarpiu buvo jgyvendintos trys tokios
kampanijos, kuriy metu j LMRAA buvo patalpinta 11 656 m? A klasés atlieky.

22

Siy kampanijy metu buvo atlikti ,karstieji* bandymai, parengtos ir su VATESI
suderintos saugos analizés ir eksploatavimo tinkamumo ataskaitos. 2025 m.
birzelio 30 d. ,Altra“ gavo leidimg LMRAA pramoniniam eksploatavimui, bei
pradéta ruostis LMRAA 4 kampanijos jgyvendinimui. Kadangi Siuo metu jau yra
sukauptas pakankamas kiekis A klasés atlieky (pagal LMRAA techninj projekta
vienos kampanijos jgyvendinimui projektinis RA kiekis yra 3500 m?), ketvirtajg
kampanijg galima jgyvendinti pilna apimtimi.

Dauguma infrastruktiiros, reikalingos IAE eksploatavimo nutraukimui, jau yra
jrengta, taCiau yra keletas svarbiy objekty, kuriuos artimiausiu metu planuojama
pastatyti arba modernizuoti.

2023 m. VATESI pritaré pertvarkymo koncepcijai, 0 2024 m. buvo uzbaigtas
poveikio aplinkai vertinimas, patikslintas projektavimo etapui reikalingas
biudzZetas, pasiradytas sutarties papildymas ir prasidéjo atliekyno projektavimo
darbai. 2025 m. parengti technologinio projekto ir saugos analizés ataskaitos
projektai dél bitumuoty atlieky saugyklos pertvarkymo j atliekyng. Atsizvelgiant
i TATENA ir VATESI rekomendacijas, siekiant pagrjsti geriausig alternatyva,
paskelbtas konkursas bituminiy atlieky tvarkymo bituminiy atlieky saugykloje
alternatyvy tyrimo paslaugoms jsigyti.

Atliekyno statyby projektui Jmoné skiria ypatingg
démesj. 2024 m. buvo pasiraSyta rangos darby sutartis, parengtas darby
jgyvendinimo grafikas ir pradéti Zemés darbai aikSteléje: jrengti privaziavimo
keliai, sumontuoti bandomieji poliai, atlikti inzZineriniai geologiniai ir
geotechniniai tyrimai. 2025 m. pradéti statybos darbai. Per ataskaitinj laikotarpj
buvo paruostas atliekyno sklypas — iSkasta daugiau, nei 200 000 m? grunto,
jrengti nuoteky tinklai ir specialis giluminiai matavimo taskai, jrengtos
sandéliavimo aikStelés gruntui ir nuimtam virSutiniam dirvozemio sluoksniui
saugoti.

— pagrinde reaktoriaus Serdziy iSmontavimo
RA (grafitui, aktyvuotiems metalams bei reaktoriaus ertmiy uzpildams) skirta
saugykla. Ji turéty bati pastatyta iki 2034 mety, kai planuojama pradéti reaktoriy
iSmontavimo darbus. 2024 m. inicijuotas saugyklos projektavimo ir licencijavimo
etapas — buvo tikslinamas statyby btdas, RA kiekiai, derinamas pirkimo btdas



ir pradéta rengti techniné specifikacija. 2025 m. su nauju finansavimo
administratoriumi (ERPB) buvo suderinta ir patvirtinta laikinosios reaktoriaus
atlieky saugyklos jrengimo projekto dotacijos paraiska, o 2026 m. vasario 4 d.
paskelbtas projektavimo paslaugy pirkimas.

llgaamziy RA bei panaudoto branduolinio kuro saugojimas saugyklose yra
laikinas — kol bus jrengtas , Siuo metu vienintelis
Zinomas tvarus galutinis tokiy atlieky sutvarkymo baddas, kur atliekos
tokstanCiams mety badty patikimai izoliuotos nuo biosferos. ,Altra“ Siuo metu
jgyvendina pirmine — konceptualaus planavimo stadijg. 2025 m. buvo pabaigtos
jgyvendinti dvi sutartys:

1. GA poveikio aplinkai riziky/reikSmingumo vertinimas:

parengta vertinimo metodika;

potencialiai tinkamose jrengti GA teritorijose visapusiSkai iSnagrinétas
tiesioginis ir netiesioginis GA poveikis aplinkos elementams;
parengtos rekomendacijos dél GA jrengimo ir eksploatavimo
reikSmingo neigiamo poveikio aplinkai mazinimo priemoniy.

2. Bendroji GA jrengimo kristaliniame pamate koncepcija:

Atliktas preliminarus potencialiy GA jrengimui tinkamy viety
teritorijose Lietuvoje sligsancio kristalinio pamato geologinés
aplinkos/parametry tinkamumo galutiniam PBK ir ilgaamziy RA
sutvarkymui jvertinimas;

identifikuotos/iSskirtos gamtiniy barjery medziagos ir GA saugai
svarbios jy savybés;

identifikuotos/iSskirtos inzineriniy barjery medziagos ir GA saugai
svarbios jy savybes bei jy nustatymo ir patvirtinimo badai;
identifikuotos/iSskirtos ilgaamziy RA apdorojimo ir talpinimo
technologijos;

apraSyti pagrindiniai inzineriniai GA komponentai ir techninés
priemonés;

parengta preliminari baziné GA (iSplanavimo) schema ir GA
infrastruktdra).

2025 mety pabaigoje buvo atnaujinta ir pasiraSyta Bendradarbiavimo sutartis
su Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos, kuri leis ir toliau
sklandziai spresti su GA geologine aplinka susijusius klausimus. Taip pat buvo
tesiamas perspektyviy tolesniems tyrimams Lietuvos teritorijy identifikavimas,
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t. y. parinkta potencialiai tinkama GA jrengimui geologiné formacija ir regionas
pradiniams geologiniams tyrimams greziniais. 2025 m. geguzés mén.
nuspresta geologinio pjavio tinkamumo greziniy tyrimus pradéti nuo kambro
molio formacijos, tam pasirinktas Ignalinos rajonas. Ignalinos rajone parinktos
tyrimy greziniais vietos, o 2025 pabaigoje apie planuojamus tyrimus buvo
informuota Valstybiniy misky ureédija, kuri suderino tyrimy vietas valstybiniy
miSky plotuose. 2025 m. gruodZio mén. buvo paskelbta rinkos konsultacija dél
kambro molio formacijos tyrimy greziniais Ignalinos rajone CVPIS priemonémis.

Kadangi V| Ignalinos AE yra vienintelé radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jmoneé
Salyje, yra jpareigota numatyti kaip bus uztikrintas kity smulkiyjy radioaktyviyjy
atlieky darytojy RA tvarkymas po IAE eksploatavimo nutraukimo. Tuo tikslu
kuriamas

. 2024 m. buvo
parengti pirkimo dokumentai, atliktas rinkos tyrimas ir jvykdytas pirkimas. Per
2025 m. buvo parengti visi sutartyje numatyti paslaugy etapai bei suderintos
smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo po
2038 mety modelio sukirimo paslaugy I-IV etapy atskaitos. V etapo ataskaita
Sios ataskaitos rengimo metu dar derinama. 2026 m. planuojama pakoreguoti
ir galutinai suderinti modelj pagal gautas suinteresuoty S$aliy pastabas.
Projektas yra jvykdytas 95 %.

.Sis
projektas svarbus tuo, kad pagal esamg schemg, visy objekty apripinimas
elektros energija vyksta per griautinuose pastatuose esancig susidévéjusia ir
dideliy aptarnavimo sgnaudy reikalaujancig jrangg. Pastatus nugriovus, butina
uztikrinti elektros energijos tiekimg liekantiems objektams (pvz., saugykloms ir
atliekynams). Projektu jrengiama nauja 110/6 kV transformatoriy pastote,
prijungta dviem 110 kV linijomis prie LITGRID perdavimo tinklo, bei pastatytas
6 kV modulinis skirstymo punktas strateginiams objektams (skirtas panaudoto
branduolinio kuro saugyklos, buferinés saugyklos ir sglyginai neradioaktyviyjy
atlieky radiologinio apibldinimo komplekso elektros vartotojams). Ataskaitos
rengimo metu jau atlikti pagrindiniai 110/6 kV pastotés statybos, montavimo ir
110 kV linijy jrengimo darbai, vartotojai prijungti prie naujos DrikSiy pastotés,
parengta kadastriné byla ir gautos Valstybinés energetikos reguliavimo
tarnybos (VERT) pazymos.

1 Altra



Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d.
jsakymu Nr. 4-193 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy
vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo® (galiojanti redakcija nuo
2025 m. lapkri¢io 5 d.). Jmonei nustatytas vienas specialusis jpareigojimas,
apimantis visg jos veikla:

Jmonei keliami valstybés IGkesc€iai suformuluoti 2024 m. gruodzio 31 d. LR
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-256 ir lGkesciy rastu ,,Dél valstybés siekiamy
tiksly ir keliamy IldkesCiy Valstybés jmonei Ignalinos atominei
elektrinei“. Valstybés lUkescCius galima suskirstyti j dvi grupes pagal jy tikslg
— 1) uztikrinti ilgalaike socialine naudg bei 2) padidinti veiklos efektyvuma bei
uztikrinti veiklos sékme:

1. Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir
susidarysiancias Ignalinos AE ir MaiSiagalos RAS
eksploatavimo nutraukimo metu

2. Sumazinti neapibréZtuma, susijusj su tvarkytiny RA kiekiu
ir RA, turin€iy pavojingy atlieky savybiy, tvarkymu

3. Sukurti RA tvarkymo infrastruktirg

4. Prisidéti prie naujy branduolinés energetikos technologijy
plétros Lietuvos teritorijoje

5. Gerinti saugos kultlirg bei saugumo kultirg jmonéje

6. Uztikrinti optimaly darbuotojy skaiciy ir bitingsias
kompetencijas, siekiant jgyvendinti jmonés tikslus ir skatinti
darbuotojy jsitraukimg
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7. Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti
energijos iStekliy sunaudojimag

8. Gerinti riziky valdymag
9. Gerinti vidaus kontrolés sistemag

10. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas, vykdyti
savo veiklg pagal auksc€iausius aplinkos, fizinés, radiacinés
ir kibernetinés saugos, skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus

PlaCigja prasme valstybés likesciai néra vien tai, kas pateikiama lukesc¢iy raste,
bet ir tai, kas kyla i§ valstybés jsipareigojimy ES (tiek, kiek tai susije su IAE
eksploatavimo nutraukimu ir jo finansavimu), kas yra jvardijama Nacionalinés
pazangos plane, RAT plétros programoje ir kituose jmonés veiklg
reguliuojan€iuose normatyviniuose dokumentuose.

Be steigéjo — Lietuvos Respublikos valstybés — kurio savininko teises ir
pareigas jgyvendina LR Energetikos ministerija, lUkesCiy, jmoné jgyvendina
ir kitos svarbios suinteresuotosios Salies — Europos Komisijos — lukesc€ius. EK
didZigja dalimi finansuoja IAE eksploatavimo nutraukima, todél lukesciai yra
nukreipti j tai, kad baty laiku atlikti kertiniai IAE eksploatavimo nutraukimo
darbai. Kitos suinteresuotos Salys, jmonés sureitinguotos kaip turincios aukstg
jtakg ir susidoméjima, su kuriomis vedamas nuolatinis dialogas ir kuriy pozicija
yra atspindéta tiek jmonés strategijoje, tiek kasdienése jmonés veiklose — tai
Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija, jmonés Valdyba, Centriné
projekty valdymo agentira, darbuotojai.

Kadangi jmoné vykdo kompleksiskiausig Lietuvos
aplinkosaugos megaprojektg, kuris apima Ignalinos atominés elektrinés
eksploatacijos nutraukima, saugy radioaktyviyjy atlieky tvarkymg bei
saugojimui skirtos infrastruktiros plétrg tam, kad Lietuvos ateitis bty saugi,
Svari ir tvari, tarp masy suinteresuoty Saliy yra jtraukta ir tylioji suinteresuota
Salis — . 2026 m. suplanuota komunikacijos su suinteresuotomis Salimis,
j kuriy interesus jmoné atsizvelgia ir kuria dialogg, modelio perzidra.
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Reaktoriy Sachty virSutiniy bei
apatiniy zony ir jrangos
iSmontavimas bei deaktyvavimas p
agal eksploatavimo nutraukimo

plana.

Reaktoriy Sachty centriniy zony
(grafito aktyviyjy zony) iSmontavimo
ir deaktyvavimo projekto

rengimas.

Pastaty griovimo
jgyvendinimas

programos

. Saugus eksploatavimo nutraukimo
metu susidariusiy ir istoriniy atlieky
tvarkymas iki jy perdavimo laikinai
saugoti ar Salinti (priklausomai nuo
atlieky kategorijos), jskaitant, kai
reikia, atlieky tvarkymo
infrastruktdros darby uzbaigimg

Radiologiniy pavojy mazinimas

Eksploatavimo nutraukimo

licencijos gavimas

. Ziniy sklaida

Reaktoriaus Sachty R1 ir R2 zony
iSmontavimo uzbaigimas

Blagny-separatoriy iSmontavimo
uzbaigimas

Grafito Serdziy (R3 zonos):
iSmontavimo technologijos sukdrimas
ir licencijavimas;

jrengta ir veikianti iSmontavimo
jranga;

R3 iSmontavimas

ir deaktyvavimas pagal eksploatacijos
nutraukimo plang;

veikianti reaktoriaus atlieky laikinoji
saugykla.

Susijusiy pastaty griovimas

. Veiklos pertvarkymas ir

optimizavimas, atsizvelgiant | IAE
eksploatavimo nutraukimo darby
apimtis, vykdomas vidiniais ir
iSoriniais resursais

. Atlieky tvarkymo infrastruktdros ir

pavirSinio atliekyno statybos
uzbaigimas pagal aktualig GENP
redakcija.

Radiologiniy pavojy mazinimas

Vidutinis Aukstas

SUSIDOMEJIMO IR PARAMOS LYGIS

Zemas

Valdymo koordinavimo centras
Kaimyninés savivaldybeés (Ignalinos raj.,
Zarasy raj., Sirvinty raj.)

Visagino priesgaisriné gelbéjimo tarnyba
LR UZsienio reikaly ministerija

ES Jungtinis tyrimy centras

Latvijos Respublika (Latvijos Respublikos
ambasada Lietuvoje)

Rusijos Respublika (Rusijos Federacijos
Ambasada Lietuvos Respublikoje)
Baltarusijos Respublika (Baltarusijos
Respublikos ambasada Lietuvoje)

LR specialiyjy tyrimy tarnyba

LR socialinas apsaugos ir darbe ministerija
Policijos departamentas prie VRM

Via Lietuva

V| Registry centras

LR Krasto apsaugos ministerija

Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba
UZimtumo tarnyba

Valstybiné kalbos inspekcija

Valstybiné darbo inspekcija

Nacionalinis akreditacijos biuras
Nacionalinis visuomenés sveikatos centras
Klientai

UZsienio partneriai

Zurnalistq etikos komisija

Zemas
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Aplinkos apsaugos agentira

Valstybiné energetikos reguliavimo tamyba
Viesyjy pirkimy tarnyba

LR Aplinkos ministerija

Nacionaliné Zemés tarmyba

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Nacionalinio saugumo komisija
Valstybiné misky urédija

Valstybés sienos apsaugos tamyba
Aplinkos projekty valdymo agentira
Universitetai (KTU, VU, VGTU, VDU)
Svietimo asociacijos

Visuomené

Nevyriausybinés organizacijos

Vidutinis Aukstas
|TAKOS ORGANIZACIJAI LYGIS

Atnaujinta: 2025-08-06




Ignalinos AE veiklos strategijoje 2025 — 2027 m., patvirtintoje 2025 m. vasario
14 d. LR energetikos ministro jsakymu Nr. 1-35, buvo jtvirtintas jsipareigojimas
saugiai ir laiku sutvarkyti IAE susidariusias ir visas kitas jmonei perduotas
radioaktyvigsias atliekas, o vykdant 8ig uzduotj 1é3as naudoti skaidriai ir
efektyviai. Be Sio jsipareigojimo, atliepiant steigéjo ir kity suinteresuotyjy Saliy
I0kescCius, akcentuota organizacijos vystymosi, kompetencijy auginimo ir
komandinés dvasios ugdymo svarba, siekiant tapti patraukliu darbdaviu ir
tvariai veiklg vykdancia organizacija. Tuo tikslu 2025 — 2027 m. Ignalinos AE
veiklos strategijoje buvo patvirtintos 3 strateginés kryptys ir tikslai, bei 12
rodikliy, tiesiogiai susiety su strateginémis kryptimis ir orientuoty j nuolatine
veiklg (zr. lentele). Strateginiy rodikliy pasiekimo apzvalga pateikta remiantis
Ignalinos AE strategijoje 2025 — 2027 m. iSkeltais tikslais 2025 metams.
Strateginiai tikslai ir siektinos rodikliy reikSmés 2026 metams pateiktos pagal
naujg patvirtintg Jmonés veiklos 2026 — 2034 m. strategijg Sios ataskaitos
skyriuje ,Veiklos ir finansy prognozé*.

lvykiy, galéjusiy turéti neigiamag poveikj darbuotojams ar aplinkai, nebuvo, todél

2025 - 2027 m. veiklos strategijoje buvo numatyta, kad kritinio kelio pokytis bus
matuojamas per einamaisiais metais svarbiausiy reaktoriy Serdziy (R3 zonos)
bei bugny-separatoriy iSmontavimo projekty gairiy poslinkj, t. y., lyginama
faktiné jy pasiekimo data su tuo, kada Si gaire turéjo bati pasiekta pagal metinj
plang. 2025 m. tokia gairé buvo uzbaigti ir suderinti du reaktoriaus aktyviosios
zonos iSmontavimo koncepcinius projektus. Si gairé buvo pasiekta: su
suinteresuotosiomis Salimis suderinti abiejy rangovy parengti reaktoriy Serdziy
iSmontavimo konceptuallis projektai bei gautas VATESI leidimas bagny-
separatoriy iSmontavimui.

Siuo metu IAE eksploatavimo nutraukimo kritinio kelio pokytis
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Jrangos iSmontavimo planas virSytas 514 t.

ISmontuoty medziagy bendras

o
kiekis 4 300 4814 112 %
Uzterstos jrangos iSmontavimas 3374 3 359
Svarios jrangos iSmontavimas 926 1455 157 %

Sis rodiklis susideda i$ atskiry atlieky srauty. 2025 m. rezultatai:

ISimty RA bendras kiekis 2515 2 840 113 %
Skysty RA cementavimas 450 487 105 %
[l gr. atlieky iSémimas su IM-3 (i$ o
157 saugyklos) ir jy tvarkymas LS B i
I gr. atlieky i8émimas su IM-2 (i$

- 2004
157/1 saugyklos) ir jy tvarkymas
1950 116 %

| gr. atlieky iSémimas su IM-1 (i$ 260

155 saugyklos) ir jy tvarkymas

1-osios ir 2-osios radioaktyviyjy atlieky grupés metinis planas jvykdytas 116 %,
o 3-iosios radioaktyviyjy atlieky grupés (RU3) iSémimo i§ 157 saugyklos planas
nebuvo jvykdytas (pasiekta 77 % planuoto kiekio) dél 2025 m. jvykusiy jrangos
gedimy. Metinis skysty RA cementavimo planas jvykdytas 105 %, o bendras
esamy atlieky tvarkymo — planuotas kiekis
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IS seny saugykly iSimtos radioaktyviosios atliekos, m3

155/1 baigta 2023 m.
2400
155~ 482
16 490
157/1 5744
157 - 6 322
500 m? didelio tankio atlieky reikés
7300 specialios technologijos
SRA 3 901
- 5000 10 000 15 000 20 000

2025 m. mety planas buvo nugriauti 4 statinius, o nugriauti 7 statiniai ir planas

2024 m. pabaigai Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo megaprojekto (visy jj
sudaranciu projekty ir veikly in corpore) uzdirbtoji verté (angl. Earned Value
(EV)) buvo lygi 867,039 min. Eur. Per 2025 metus ji padidéjo iki 968,698 min.
Eur (+101,659). Faktiniai kastai (angl. Actual Costs (AC)) buvo atitinkamai
844,796 min. Eur ir 942,416 min. Eur (pokytis +97,62).

Biudzeto panaudojimo efektyvumo indeksas (angl. Cost Performance Indicator,
CPI = EV / AC) mety pabaigai yra 1,028. Didesné uz vienetg rodiklio reikSme
rodo, kad atlikty darby faktiniai kastai yra mazesni nei planiniai.

Planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (angl. Cost Variance, CV = EV — AC) mety
pradziai buvo 22,243 min. Eur, o mety pabaigai 26,282 min. Eur,

Rodiklis apskaiiuojamas kaip santykis tarp su 1éSy administratoriais (CPVA ir
EPRB) pasirasyty Ignalinos programos (IP) finansavimo sutarciy sumos ir IP
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skirto biudzeto (nuo programos pradzios iki 2021-2027 mety finansinés
perspektyvos pabaigos).

Per 2025 metus i$ viso paskirstyta (alokuota) 70,595 min. eury, bet 9,788 min.
ir 3,377 min. eury buvo sumazintos metiniy veikly finansavimui skirtos sumos
pagal paraiSkas 2024 ir 2025 metams. Uzbaigta RCM.01 (Nuotolinio valdymo
mechanizmai, skirti jrangos, esancios padidintos jonizuojan€ios spinduliuotés
aplinkoje, iSmontavimui ir dezaktyvavimui) finansavimo paraiska ir nuo pradinio
plano sutaupyta 0,109 min. eury. Pakeitimu Nr. 3 0,375 miIn. eury sumazinta
APW.02 (Radioaktyviyjy atlieky pirminio apdorojimo dirbtuviy jrengimas A2
bloke) finansavimo paraiSkos suma. Tokiu bldu per 2025 metus alokuota
56,947 min. eury ir bendras biudzeto paskirstymas 2025 mety pabaigai sudaré

2025 m. atliktas projekty valdymo brandos lygio vertinimas, remiantis gautais
rezultatais nustatyti tikslai 2025 metams. Veiksmy plane buvo numatyti 23
veiksmai, visi jie jgyvendinti laiku, todél bendras plano jgyvendinimas siekia 100
proc. Per ataskaitinj laikotarpj atnaujinti projekty ir portfeliy valdymo procesai,
metodikos, Sablonai bei sukurti nauji valdymo subprocesai. Taip pat jgyvendinti
visi veiksmai skirti pasiekti 1 portfeliy valdymo brandos lygj. Per 2025 m. buvo
jgyvendinti visi numatyti darbai, todél pasiektas rezultatas atitiko
suinteresuotyjy Saliy likescius.

Riziky valdymo branda jmonéje jvertinta pagal 2022 m. parengtg metodika.
Klausimynas (220 vertinimo kriteriju, 8 Ziniy srityse) parengtas pagal jmonés
specifikai pritaikytg COSO (angl. Committee on Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission’s) ERM (angl. Enterprise Risk Management)
vertinimo metodikg ir tarptautinj projekty valdymo standartg PMBOK® Guide
(angl. Guide to the Project Management Body of Knowledge). |monés riziky
valdymo brandos lygj VAS pakartotinai jvertino 2024 metais, kurio metu
nustatytas  brandos  lygis visuose riziky valdymo lygmenyse
(korporatyviniame/strateginiy riziky, projekty ir procesy) ir konstatuota, kad
jmonés riziky valdymas pakankamai efektyvus — pasiektas (i$ 5) riziky
valdymo brandos lygis. Tokiu budu, strateginis rodiklis buvo

. 2025 metais riziky valdymo gerinimas buvo vykdomas
pagal parengtg priemoniy plang. Sekantis riziky valdymo brandos vertinimas
numatytas 2027 metais.

1 Altra



Silgnalina Nuclear Po Plant

Jmonés siekis buvo iki 2027 m. gauti tarptautinj ,Top Employer” sertifikatg. Sie
sertifikatai jmonéms skiriami po vertinimo, kurj atlieka nepriklausoma
organizacija ,Top Employers Institute® jvertinusi, ar jmonés Zmogiskyjy istekliy
strategija atitinka geriausias pasaulines praktikas ir naujausias tendencijas.
Tyrimas apima zmogiSkyjy istekliy sritis, kurias sudaro visa eilé temy, jskaitant
valdymo strategijg, darbo aplinkg, talenty pritraukimg, darbuotojy mokymasi,
gerove, jvairove bei jtrauktj, ir kt. 2025 m. atlikto audito rezultatas — gautas ,Top
Employer” sertifikatas (bendras vertinimas sieké 71 %).

Plagiau apie atlieky konversijos rezultatus pateikta tvarumo ataskaitoje. Siuo
metu iSmontuojama vis labiau uztersta ir maziau iSvalymui tinkama jranga bei
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betono konstrukcijos, todél stebimas konversijos rodiklio mazZéjimas. Tokia
tendencija iSliks dar keletg mety, po kuriy, preliminariais vertinimais, jrangos,
tinkamos iSvalymui, dalis bendrame iSmontuojamos jrangos kiekyje padidés ir
kaupiamasis konversijos rodiklis vél pradés kilti. Siam labiau uzterstos jrangos
iSmontavimo laikotarpiui (2025 — 2027 m.) nustatytas tikslas iSlaisvinti nuo
radiacinés kontrolés = 77,7 % jrangos ir 2 95 % betono atlieky (tikslas visam
IAE eksploatavimo nutraukimo laikotarpiui — = 75 % jrangai ir =2 85 % betono
atliekoms).

2025 m. kaupiamasis rezultatas jrangai buvo 77%, o betonui — 95 %. Atlieky
konversijos rodiklis dél nepasiektos jrangos atlieky dedamosios

. Jo gerinimui reikia jvertinti galimybe taikyti paZzangesnes apdorojimo
technologijas, iSplésti j rodiklio skaiCiavimg jtraukiamy atlieky kategorijy spektra
bei atnaujinti skaiCiavimo metodikg (neapibréztumy sumazinimui).

LTI

v
- T
o f i L
A

WAL A4

1 Altra



llgalaikis tikslas

lki 2025 m. pasiekti tokj RA
tvarkymo tempa, kuris leisty
igyvendinti IAE eksploatavimo
nutraukimo darbus GENP
nustatytais terminais

ki 2027 m. patekti j 10
patraukliausiy darbdaviy sarasa
tarp VV|

ki 2027 m. patekti tarp 3 geriausiai
tvarumo srityje valdomy VV| 7

6 2025 m. jmonés strateginiy rodikliy jgyvendinimo apzvalga parengta remiantis 2025 — 2027 m. V/ Ignalinos Atominés Elektrinés veiklos strategija.

sR1.

sR2.

sR3.
sR4.

sR5.

sR6.

sR7.

sR8.

sR9.

Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal
tarptauting branduoliniy jvykiy skale
(INES) skai€ius

IAE eksploatavimo nutraukimo kritinio
kelio pokytis, men.

ISmontuoty medziagy kiekis, t

IS seny saugykly iSimty radioaktyviujy
atlieky kiekis, m3

Nugriauty statiniy kiekis, vnt. (nuo
pradzios)

IP Biudzeto panaudojimo efektyvumo
indeksas (CPI); planiniy ir faktiniy kasty
skirtumas (CV)

IP biudzeto paskirstymo procentas,
kaupiamasis

Projekty valdymo brandos lygis, 5 baly
skaléje

Riziky valdymo brandos lygis, 5 baly
skaléje

sR10. Organizacijos brandos lygis,

sertifikavimas

sR11. Atlieky konversijos procentas jrangai ir

betonui

5
4070

1322

12 (27)

1,0235
16,6

67

3,0

81,6
95,7

3
4 644

1968

18 (49)

1,0296
22,88

69

79,7
95,6

1
5522
2536

24 (73)

1,026
22,24

73,8
(101 miIn.Eur)

3,3

atlikta

78,1
94,5

29

0
4814

2840

7 (80)

1,028
26,28

76,4
(56,9 min. Eur)

Visi numatyti
veiksmai
jgyvendinti

3,3

Sertifikatas
gautas

77
95

7 Rodikliams sR8-10 matavimai atliekami kas 2-3 metus, nes Siose srityse pritaikyty gerinimo priemoniy poveikis pasireiskia ilgesniu laikotarpiu. Metiné pazanga tose srityse vertinama per
atitinkamy priemoniy plany jvykdyma, kuri pateikta toliau prie rodikliy aprasymo.
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2025 mety rodikliy pasiekimo vertinimas atliktas vadovaujantis Energetikos
ministro 2024 m. gruodzio 11 d. jsakymu Nr. 1-227 ,Dél valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés 2025 mety veiklos rodikliy patvirtinimo® ir jo

pakeitimais (2025-09-15 Nr. 1-213).

sR1.  Kiritinio kelio ENL.R3 projekto ,Projektavimo ir
licencijavimo darbai, skirti pasirengti reaktoriy R3
zony iSmontavimui ir susijusiy atlieky tvarkymui“ gairiy
vykdymas

sR2.  Projekty valdymo brandos lygio didinimas

sR3. ISmontuoty medziagy kiekis

sR4. 2028-2034 finansavimo poreikio plano (Planning for
the 2028-2034 Multiannual Financing Framework)
parengimas ir suderinimas su Energetikos ministerijos
ir Europos Komisijos atstovais darbo tvarka

sR5. Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky pavirsinio atliekyno jrengimo
projekto (B25) vykdymas

sR6. IS seny saugykly iSimty ir apdoroty radioaktyviyjy
atlieky kiekis

sR7.  Kontroliuojamy pirkimy grafike 2025 m. numatyty
sutar€iy sudarymas

sR8. Jmonés 2025 mety iSlaidy sgmatoje nustatyto
projektinio biudzeto vykdymas

sR9.  Nugriauti statiniai

sR10. Kertiniy pozicijy pakei¢iamumo uztikrinimas

sR11. Energijos iStekliy sunaudojimo mazéjimas, lyginant su
iStekliy sunaudojimu 2024 m.

sR12. ]monés organizacinés struktdros, orientuotos j veiklos

efektyvinimg ir atitinkancios gerajg valdysenos
praktikg, nustatymas

Vertinimas 1 balas - 2 balai —
Orientacinis
tiksly /
uzduociy
jvykdymas
Iki 2025-10-31 parengti reaktoriaus
iSmontavimo konceptualds projektai Atlikta
(gautas Europos Komisijos rastas dél 2025 m. Il ketv.
priimty sprendimy)
lgyvendinta 85 proc. 2025 m. veiksmy a
. 100%
plano veikly
4085 - 4300 t (95 - 100 %) 4814 t
Iki 2025-09-30 Atlikta 07.17
Iki 2025-10-31 pradéta atliekyno statyba
(statyby aikstelé perduota rangovui, apie Atlikta 05.15
statybos pradzig paskelbta IS Infostatyba)
2390 - 2515 m3
(95 - 100 %) 2840 m3
70-75% 67 %
85-95% 97 %
Nugriauti 11v_7/j ir117/2 reaktoru_J avarinio jvykdyta
auSinimo talpy pastatai
85-95% 94 %
7 490 (elektra+Siluma,
= 6500 MWh perskaiciuota pagal

dienolaipsnius)

Nauja organizaciné struktara jsigalioja
2025-12-01

8 4 baly jvertinimas priklausé nuo papildomy salygy, kurios buvo jgyvendintos nepilnai
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Jmonei keliami valstybés ltkesciai, suformuluoti [Gkesc&iy rastu, iSlieka aktualls
ir naujoje jmoneés strategijoje 2026 — 2028 m., todél be strateginiy tiksly ir
rodikliy, stebimas ir i$ valstybés lukesc€iy iSplaukianciy tiksly progresas.

Tam, kad baty galima suprasti, kaip artéjama prie tikslo ir kokiame jo pasiekimo
etape esama, tikslinga matyti tikétinas tvarkytiny RA apimtis, pasiektg rezultata,
sulyginti esamg ir siekting bikle, suprasti jtakg turinCius veiksnius.

Kity smulkiyjy Salies RA darytojy perduoti kiekiai yra nepalyginamai mazi (~3
m3 nuo 2019 m.), todél nevertinami.

~ 34 200 m? (IAE);
~610 m3 (MRAS)

Planuojamas

kiekis: = 2

~180 000 t

Pasiekta:

(viso iki 2025-
12-31)

Kasmet augantys IAE iSmontavimo ir istoriniy RA tvarkymo tempai ir jy
prognozés leidZia manyti, kad jmoné tinkamai atlieka savo jsipareigojimus.

Jmoné dél MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukimo buvo jpareigota iki 2025 mety iSimti ir perkelti j IAE radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo jrenginius, visas saugyklos atliekas, saugyklos teritorijoje
esamas radionuklidais uzterStas konstrukcijas ir gruntg, saugyklos teritorijg
rekultivuoti ir panaikinti jos kontrole radiaciniu pozitriu. Siame projekte jmoné
susididré su neplanuotais darbais, kai paaiskéjo jog bendras faktinis RA kiekis
yra didesnis, nei inventoriniai duomenys, o 2024 m., iSveZus visas RA ir
priartéjus prie iSmontavimo ir griovimo darby, buvo aptikta radionuklidy
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migracija grunte po rasiu, taip pat risio duobéje aptikti nenumatyti gelzbetonio
fragmentai, o greziniuose — triCio koncentracijos virSijimas. Dél nenumatyty
darby ir jy sudétingumo atsirado poreikis keisti darby vykdymo projekta, gaminti
papildomas konstrukcijas, iSimti gelZzbetonio fragmentus, nukasti uZterstg
gruntg, atlikti radiologinius matavimus i$ naujo. Todél tiek paciy MRAS
eksploatavimo nutraukimo darby trukmé, tiek pervezty j IAE radioaktyviyjy
atlieky kiekiai iS8augo daugiau nei dvigubai. Dél Siy priezasCiy MRAS
eksploatavimo nutraukimo nebuvo suspéta jgyvendinti iki 2025 m. pabaigos,
todeél radiacinés kontrolés panaikinimas nukeltas | 2026 metus. Planuojami
papildomi radiologiniai tyrimai ir konsultacijos su reguliuojaniomis
institucijomis, ar ir kaip galima pasiekti aikStelés iSlaisvinimg esant tokioms
radionuklidy pasklidimo saglygoms. Lietuva bus viena pirmyjy pasaulyje
sutvarkiusi Siuolaikiniy saugos standarty neatitinkancig RA saugyklg, tad Sio
projekto patirtis bus svarbi ir kitoms panaSius senus objektus dar tik
besiruoSiancioms iSmontuoti Salims.

Irangos i$montavimas*, t Istoriniy RA tvarkymas*, m3
6 000

3000

5000 5462 2500
4000 4644 2536

4070 2000
3000 1500 1955
2000 1000
P 500 1114

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

*be MRAS

Per 2025 m. numatytais terminais uzbaigti iSmontavimo ir statybiniy atlieky
iSvezimo darbai ir susijusios veiklos, uzbaigti paskutiniai MRAS aikstelés
iSlyginimo darbai. Uzbaigti MRAS istorinio vertinimo ataskaitos derinimo su
VATESI darbai, pradéti aikStelés rekultivavimo darbai, kartu parengtas MRAS
GENA projektas. Tri¢io monitoringo veiklos buvo tesiamos - tolesnés
stebésenos poreikio klausimas iSkeltas j tarpinstitucinj lygmenj ir nutarta testi
vandens monitoringg jmonés jégomis, atitinkamai tesiant projekto veiklas ir
finansavimo sutartj iki maksimalaus termino (2026 m. spalio mén.). Licencijos
panaikinima ir aikstelés perdavimg naujam savininkui numatyta atlikti iki 2026
m. liepos mén. Artimiausiu laikotarpiu bus atliktos statybos (griovimo) darby



uzbaigimo proceddros, inicijuotas projekto pratesimas ir finansavimo sutarties
pakeitimas bus derinami su PVK ir Valdyba.

Siekiant sumazinti neapibréztumus, 2025 m. buvo pasiraSyta sutartis dél
uztersty pastaty griovimo ir uztersto betono atlieky tvarkymo galimybiy studijos
parengimo — uzterSto betono bei uzterSty statiniy iSvalymo, griovimo ir
susidarysianciy RA tvarkymo galimybiy iStyrimo. Kadangi ,Altra“ neturi patirties
griaunant uzterstus statinius, kuriuose radiologiné tarSa jsiskverbusi giliai j
konstrukcijas ir jos nejmanoma pasalinti iki griovimo, bus pasitelktos tokig patirtj
turin€iy eksperty paslaugos. Tikimasi jgyti ir panaudoti tarptautine patirtj
uztersto betono sglyginio iSlaisvinimo nuo tarSos srityje, nes tai nulems galutinj
uztersto betono atlieky kiekj ir galimg naujo atliekyno poreikj.

Augant jrangos iSmontavimo ir RA tvarkymo tempui, greiiau pilnéja ir
saugyklos. Siai dienai jautriausia infrastruktiros grandimi i$lieka B+C klasés RA
srautas, nes palaikant planuojamg naSumg, esamos saugyklos uztekty iki
2030-2031 m. Tam skirto PavirSinio atliekyno (MVAA) statyby sutartis
pasiraSyta 2024 m. balandZio pabaigoje, pagal kurig pirmasis RA krovimas j
risius vyks karstyjy bandymy metu 2029 m. pradzioje, todél svarbu tinkamai
suvaldyti galimas rizikas, kad nereikéty mazinti RA generavimo tempo.

ISmontavimo ir RA tvarkymo veikloje

. Imoné vertina savo veiklos sglygojama galimg poveikj aplinkai per
iSmetimus | org ir iSleidimus j vandenj, personalo apSvitas (individualias ir
kolektyvines dozes), nuolat stebi ir vykdo prevencines, gerinimo priemones
siekiant kiek jmanoma minimizuoti galimg poveikj. ,Altra“ uztikrina branduolinés
energetikos objekty saugg, branduolinio kuro ciklo medziagy apsaugg nuo
neteiséto jy uzvaldymo bei kity veiksniy, galin€iy sukelti rizikg aplinkai ir Zmoniy
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sveikatai. Sauga yra uztikrinama teisinémis, organizacinémis ir techninémis
priemonémis bei ugdant jmonés darbuotojy kompetencijas ir saugos kultira.

Saugos kultdros ir saugumo kultiros pasiekimai atsispindi jmonés strateginio
rodiklio — pirmo ir auk&tesnio lygio jvykiy pagal tarptautine branduoliniy
jvykiy skale (INES, angl. International Nuclear Events Scale) skaiCius bei
tvarumo tiksly vykdymag. Papildomai yra stebimas nejprastyjy jvykiy (tokiy, apie
kuriuos informuojama VATESI) skaicCius ir siekiama, kad jis blty kuo mazesnis.

Per 2025 metus buvo uZregistruotas vienas nejprastas jvykis, apie kurj buvo
privaloma informuoti VATESI:

2025-11-25 — jvykis ,SratasvaidZio jrenginio dulkiy surinké&jo vidinis
uzsidegimas esant normaliai eksploatacijai“. Visy paminéty jvykiy metu
JAltra“ jrangos veikimui, branduolinei saugai, darbuotojams ir aplinkai
neigiamos jtakos nebuvo, radiacinis fonas nepakito. Palyginus su 2023 m.
(buvo 3 jvykiai), situacija nepasikeité.

Saugos kultiros indikatoriaus reikSmés 2025 m. buvo vertinamos taikant dvi
skirtingas skai€iavimo metodikas: | ketv. — 76 %, Il ketv. — 75 % (ankstesné
metodika), o llI-IV ketv. — 54 % ir 69 % (naujai iSbandoma metodika). Dél
metodikos pasikeitimo nuo Il ketvirCio rezultatus apjungti j vieng bendrg metine
reikSme bty netikslu, todél 2025 m. rodiklis pateikiamas ketvirCiais. 2025 m.
jvyko 4 nelaimingi atsitikimai darbe, visi ne dél darbdavio kaltés: 3 dél
darbuotojy neatsargumo ir démesio stokos, 1 — pazeidus instrukcijg tvarkant
krovinius rankomis. Nelaimingy atsitikimy buvo maziau, nei 2024 m. (5), todél
bendras prarasty darbo dieny skaicius buvo mazesnis, kaip ir TRIR (angl. Total
Recordable Incident Rate) rodiklio reik§mé — 2025 m. buvo 0,33 (2024 m. - 0,4,
2023 m. —0,41).

Su sauga susijes tikslas, kad kolektyvinés ap3Svitos dozés baty 10 % mazZesnes,
nei projektinés, buvo pasiektas: faktiné 757,08 Zzm. mSyv, o siektina— <1160,00
zm. mSv. Nei projektiné, kuri suderinta su VATESI, nei individualios leistinos
apsSvitos dozés ribos nebuvo virSytos. Radionuklidy iSmetimai j aplinkg ir toliau
iSlieka mazesni nei planuota (Zr. reikSmes tvarumo ataskaitoje).

JAltra“ darbuotojai ir tiekéjai turi galimybe teikti pasiGlymus apie saugos ir
jmonés veiklos gerinima, uztikrinant grjztamojo rySio principg. Per 2025 metus
buvo gauti 34 pasitlymai dél saugos ir jmones veiklos gerinimo S jmonés
darbuotojy. IS jy 9 atmesti, 17 yra vykdomi arba jau jgyvendinti, 8 pasidlymai
dar svarstomi. IS tiekéjy pasitlymy gauta nebuvo.

1 Altra



Atsizvelgiant | esamg darbuotojy demografine situacijg, kai didelé dalis
specialisty artéja prie pensinio amziaus, jmoné susiduria su darbuotojy
pakeiCiamumo, kritiniy ir sunkiai jgyjamy ekspertiniy Ziniy perdavimo bei
batinyjy kompetencijy islaikymo rizikomis. Todél jmoné nuosekliai investuoja |
darbuotojy kompetencijy ugdymg. 2025 m. darbuotojy profesiniy ir bendryjy
(jimonés vertybémis grjsty) kompetencijy ugdymo veiklose dalyvavo net

VidutiniSkai per metus vienas darbuotojas kompetencijy
tobulinimui skyré: vadovas — val., specialistas — “( val., darbininkas —
val. 2025 m. buvo aktyviy kompetencijy pokyc€iy metai: naujoms pareigoms
buvo apmokyta darbuotojy, darbuotojas buvo paruostas rezervo
funkcijoms, o dar darbuotojai Zengé j naujg karjeros kryptj, sékmingai
persikvalifikave.

Uztikrinant saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengima, jmoné 2025 m.
apmoke ir atestavo “~ darbuotojus, rezervo parengimo lygis pasieké . Be
to, 2025 m. © BEO vadovaujantys darbuotojai, uztikrinantys saugg, ir juos
pavaduojantys asmenys, buvo atestuoti VATESI, kaip numatyta teisés akty
reikalavimuose.

Siekiant iSvengti jmonés veiklai svarbiy Ziniy praradimo, 2025 m. buvo
jgyventos kritiniy Ziniy ir jgddZiy perdavimo priemonés, parengti
potvarkiai dél svarbias kompetencijas turinCiy atleidziamy darbuotojy patirties
perdavimo. Atsizvelgiant j artéjanCius organizacinés strukttros pokycius, 2025
m. buvo inicijuotas papildomas kritiniy Ziniy identifikavimas, kurio metu nustatyti

unikaliy, organizacijai itin svarbiy kompetencijy turintys darbuotojai.
Kiekvienam i$ jy parengti individualls Ziniy iSsaugojimo ir perdavimo planai ir
pradétas jy vykdymas.

Jmoné, nuolat ieSkodama darbuotojy bei talenty pritraukimo bidy, siekdama
didinti jmonés Zinomumga ir padragsinti dométis karjeros galimybémis, kasmet
dalyvauja Vilniaus universiteto, Vilnius Tech, Kauno technologijos universiteto
(KTU) karjeros dieny renginiuose bei mugése, kuriy metu stebimas aukstas
studenty susidoméjimas i$ Lietuvos aukstyjy mokykly bei uZsienio Saliy.

Siekdami pritraukti kuo daugiau studenty i$ Lietuvos profesinio mokymo bei
aukstyjy mokykly, Jmoné nuolat kvieCia studentus atlikti praktikg jmonéje. 2025
m. metais jmonéje praktikg atliko 15 studenty, siekianciy aplinkos inZinerijos,
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automatikos inzinerijos, elektronikos, informaciniy technologijy moksly bei
automatiniy sistemy mechatronikos ir elektriko specialybiy.

Jmoné, siekiant auginti trkstamy profesijy specialistus, 2025 metais pradéjo
vystyti profesinio perkvalifikavimo ir pameistrystés programa. Siai programai
jgyvendinti jmoné pasirasé bendradarbiavimo sutartj su Visaginas TECH, kuri
tapo pagrindiniu teorinio ir praktinio mokymo partneriu. Programa orientuota j
ilgalaike verte, jos tikslas — ugdyti kvalifikuotus, motyvuotus ir jmonés poreikius
atitinkancius specialistus, kurie ne tik jgyty reikalingy praktiniy gebéjimy, bet ir
stiprinty jmonés darbuotojy kompetencijas. Programos aukstos mokymo
kokybés uZztikrinimui, jmoné investavo | praktinio mokymo vadovy
kompetencijas, kurie baigé mokymus ir jgijo tarptautinius sertifikatus,
suteikiancius teise atlikti perkvalifikuojamyjy asmeny bei pameistriy mokymus
ir jy Ziniy vertinimg. 2025 mety pabaigoje prie programos prisijungé pirmieji
keturi jmonés darbuotojai, kuriems sudarytos salygos mokytis ir tobuléti pagal
1-1,5 mety trukmés teorinio ir praktinio mokymo mechatronikos bei elektriko
studijas.

Lietuvos mastu jmonei tenka stipriai konkuruoti pritraukiant ir iSlaikant aukstos
kvalifikacijos specialistus, todél Siai sriCiai skiriamas ypatingas démesys ir
vykdomos jvairios iniciatyvos, kad jmoné tapty patraukliu darbdaviu ir atliepty
darbuotojy likescius.

Siekiant uztikrinti darbuotojams sagziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokestj, pagal
bazinio atlyginimo
2300 2278 fondo formavimo
tvarkg yra numatytas
(3+7) % dydzio
perziiros fondas uz
praéjusiy mety veiklos
rezultatus.

Atlygio konkurencingumas 2025 m.

2250 2238

2201
2200 2196

2150 Taciau daugiau, nei

1 ketv. 3 ketv. 3%  panaudojimas
galimas tik pasiekus
Energetikos  ministro
jsakymu  patvirtintus
strateginius tikslus bent 70% dydziu. 2024 mety tiksly jvykdymas pasieké
nustatytg ribg ir baziniy atlyginimy perzidrai 2025 m. buvo skirtas maksimalus
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10 % biudzetas. Baziniai atlyginimai buvo perziaréti nuo balandzio 1 d. ir turéjo
teigiamos jtakos 2025 m. Il ir 1l ketvir€io atlyginimy konkurencingumui lyginant
vidutinj ,Altra“ darbo uzZmokestj su 3alies vidutiniu darbo uzmokesciu — ,Altra“
vidutinis darbo uzmokestis po baziniy atlyginimy perzitiros (Il ir Il ketvirtj) buvo
3,9% didesnis uz $alies vidutinj darbo uzmokestj. (Saltinis: Valstybés duomeny
agentara: Pagrindiniai Salies rodikliai - Oficialiosios statistikos portalas).

Kiti strateginiu lygiu matuojami rodikliai:

(rodiklis — parengti
pakeiCiamumo planai kiekvienai pareigybei) — 2025 mety pabaigai i$
identifikuoty 77 pareigybiy planai parengti 94 %. Departamenty ir skyriy
vadovy pamainumas uZztikrintas 88 %. DidZiausias pakei¢iamumo stygius
yra radiacinés saugos uztikrinimo srityje. Tokiy specialisty Salies darbo
rinkoje praktiSkai néra. Viso jmonéje 2025 mety pabaigai buvo vir§ 112,95
laisvy etaty, iS jy ~66 vyko atrankos.

9 eNPS klausimas formuluojamas taip - ar darbuotojai rekomenduoty savo organizacija darbo
ieSkanciam asmeniui. Atsakymai vertinami skaléje nuo 0 iki 10. Darbuotojai, kurie vertina 9 arba 10,
vadinami reklamuotojais ir paprastai yra labai jsitrauke ir patenkinti savo organizacija. Tie, kurie
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|sitraukimas j darba

Jmonés kaip darbdavio rekomendavimas

(eNPS? rodiklis) — lapkritj atlikto jsitraukimo
tyrimo rezultatas yra -10 balai ir nesiekia planuotos vertés islikti intervale tarp
10ir 30. Pagal pacio indekso vertinimo skale, rezultatas laikomas geru jeigu
nenukrenta Zzemiau -10 (jei néra daugiau nei 10 % ,atkalbétojy“ grupei
priskiriamy darbuotojy). Atskiras jsitraukimo tyrimas parodé aukstesnius nei
Salies vidurkis rezultatus, pasitenkinimo darbu indeksas skiriasi 1
procentiniu punktu nei Salies vidurkis, kas nekoreliuoja su lojalumo indeksu.

2025 m. birzelj pradétas Top Employer tyrimo klausimyno pildymas, kurj sudaré
6 dalys (255 klausimai):

Jmonés strateginis valdymas ir lyderysté — pasiekta 91,83 %
Poky¢iy valdymas, darbo aplinka ir skaitmeninimas — pasiekta 49,9 %.

vertina 7 ar 8, vadinami pasyviais. Jie néra labai lojaliis, bet patenkinti savo darbu. Tie, kurie vertina
nuo 0 iki 6, vadinami niekintojais. Sie darbuotojai néra pakankamai jsitrauke ar patenkinti ir paprastai
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Darbdavio jvaizdis, talenty pritraukimas ir jvedimas — pasiekta 79.7 %.
Veiklos vertinimas, karjera ir mokymasis — pasiekta 73,5 %.
Darbuotojy gerove, klausymas, pripazinimas ir atsisveikinimas —
pasiekta 66,91 %.

Tikslai ir vertybés, etiSkas bendravimas, jtrauktis ir lygybé bei
tvarumas — pasiekta 66,4 %.

Bendras vertinimas yra 71 %. Top Employer ataskaitoje yra iSskirta:

Siekiant pasiekti ir virSyti 60% praeinamumo
ribg, bdtina nuolatos atlikti veiksmus, kurie numatyti kaip Top Employer
gerosios praktikos. Tam buvo parengtas priemoniy planas.

Jmonés procesy ir projekty valdyme kasmet parengiami gerinimo priemoniy
planai, atliepiantys audity, inspekcijy bei patikrinimy metu pateiktas
rekomendacijas ir reikalavimus. 2025 m. pradzioje, naudojant atnaujintg
projekty ir portfeliy valdymo brandos vertinimo jrankj, buvo atliktas iSsamus
brandos lygio jsivertinimas, kurio pagrindu sudarytas brandos didinimo veiksmy
planas. Pagal atliktg jvertinimg, 2025 m. brandos didinimo veiksmy
jgyvendinimo rodiklis pasieké 1,00 — jgyvendinta 100 % suplanuoty veiksmuy.
Projekty ir portfeliy valdymo brandos didinimas isliko vienu i$ strateginiy tiksly,

nerekomenduos savo organizacijos kitiems. eNPS rodiklis skaiCiuojamas taip: niekintojy procentas
atimamas i§ reklamuotojy procento, 0 pasyviyjy procentas nejtraukiamas. Balas gali svyruoti nuo -
100 (visi darbuotojai yra niekintojai) iki +100 (visi darbuotojai yra reklamuotojai).
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0 2025 m. pasiekta reik8minga paZanga procesy standartizavimo, metodinés
bazés stiprinimo, duomeny analitikos ir kompetencijy ugdymo srityse.

Projekty valdymo brandos didinimas matomas kaip vienas i$ strateginiy tiksly
ir tam skiriamas didZiausias démesys. 2025 metais nuveikta:

100 % jgyvendintas Projekty valdymo brandos didinimo veiksmy planas;
atnaujinti ir papildyti pagrindiniai projekty valdymo procesai bei
subprocesai (prielaidy, rezultaty perdavimo, apimties, planavimo, resursy,
pirkimy strategijos, suinteresuotyjy $aliy jsitraukimo valdymo); visi
pakeitimai integruoti j Projekty valdymo proceso instrukcija ir metodika;

sukurta ir pradéta taikyti iSmokty pamoky valdymo sistema — parengta
registro forma, integruota | projekto pazangos ataskaitg, sukurta
centralizuota Power Bl ataskaita, uztikrinanti sistemingg ziniy kaupimg ir
prieinamuma visoms suinteresuotoms 3alims;

sukurta ir jdiegta resursy (Zmogiskuyjy ir materialiyjy) valdymo sistema —
procesas integruotas | kitus projekty valdymo subprocesus, pazangos
ataskaitose jdiegtos resursy stebésenos priemonés, parengta analitiné
Power Bl ataskaita

parengta ir patvirtinta Portfeliy valdymo metodika bei procesas, sukurti
portfeliy apraSy $ablonai, parengti ir patvirtinti visy aktyviy portfeliy
aprasai; pasiektas pradinis portfeliy valdymo brandos lygis — néra nei vieno
nejgyvendinto 1 lygio kriterijaus;

jgyvendintas projekty valdymo kompetencijy stiprinimo planas -
suorganizuoti 9 projekty valdymo bendruomenés susitikimai, jvykdyti
vidiniai mokymai (riziky valdymo, komunikacijos ir suinteresuotyjy 3aliy
valdymo, vadovavimo ir komandos valdymo, projekty valdymo projekty
komandy nariams)

Nuosekliai stiprintos projekty ir portfeliy valdymo kompetencijos -
jgyvendintas metinis kompetencijy stiprinimo planas (9 projekty valdymo
bendruomenés susitikimai, tiksliniai vidiniai mokymai riziky, komunikacijos
ir suinteresuotyjy Saliy valdymo, vadovavimo bei komandy valdymo
srityse), 7 darbuotojai dalyvavo PMP mokymuose, o dalyvavimas
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specializuotose  konferencijose ir sistemingas Ziniy dalijimasis
bendruomenéje prisidéjo prie organizacijos ekspertinio potencialo ir
profesionalumo augimo.

Projekty pasiskirstymas pagal projekto Projekty portfeliy
valdymo etapus santrumpos:
16 ENL - projektavimo ir
licencijavimo;
14 DIS — is$montavimo;
12 DML -
10 griovimo darby;
WMN - atlieky
8 tvarkymo;
6 REP — atliekyny;
4 GEN -  bendros
2 veiklos.
0

ENL DIS WMN DML REP GEN

Inicijavimas = Planavimas  UZdarymas = Vykdymas

Viso 2025 m.
pabaigai jmonéje vykdomi 42 projektai: 1 inicijavimo, 9 planavimo, 31 vykdymo
ir 1 uzdarymo etape. 95 % projekty jgyvendinami laiku matuojant pagal einamajj
tvarkarast.

Projekty pasiskirstymas pagal bukle

© 8 8
£ 7
7
¢ 5
. 4 4
4
3
2 1 1 1 1
1
0
ENL DIS WMN DML REP GEN
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Atskirai verta paminéti . Pirkimo etapas (nuo
pasirengimo iki sutarties sudarymo) reikSmingai atsiliepia atskiro projekto
jvykdymui laiku. Tuo paciu, viso pirkimy proceso efektyvumo didinimas per eile
reikSmingy projekty/pirkimy teigiamai paveikia bendrg EN ir biudzeto grafiko
vykdyma. Pirkimy procesui iSkeltas tikslas pasiekti kontroliuojamy (turinciy
reikSminga jtakg) pirkimy grafiko vykdymag >80 %, t. y., kad laiku pagal numatytg
grafikg atlikty pirkimy bdty ne maziau, nei 4/5 viso kontroliuojamy pirkimy
metinio sgraso. Taip pat buvo dedamos pastangos, kad sumazéty skelbiamy
pirkimy (iSskyrus mazos vertés pirkimus) i$ vieno tiekéjo dalis, nes didesné
pirkimy dalyviy konkurencija tikétina teigiamai prisidety prie efektyvaus
biudZeto panaudojimo. Pirkimy, kuriuose dalyvavo vienas tiekéjas, dalis nuo
visy jvykusiy pirkimy 2025 m. sumazéjo palyginti su praeitais metais ir sieke
21,45% (2024 m. — 26,8 %). Pazymeétina, kad sudarant atskiry prekiy kategorijy
tiekimo ilgalaikes sutartis, buvo dedamos pastangos, kad sumazéty
neskelbiamy mazos vertés pirkimy skaicius.

Siekiant pirkimy procese pazangos, buvo sudarytas bei jgyvendinamas pirkimy
funkcijos tobulinimo veiksly planas, buvo tobulinamas Ecocost sistemos
funkcionalumas, dalis veiksmy automatizuota, o dalies, kurie identifikuoti kaip
pertekliniai, atsisakyta. Siekiant patobulinti metinio pirkimo paraisky teikimo
procesg, buvo sudarytas rutininiy prekiy, kurias planuojama jtraukti j metine
paraiSkg be uZsakovo indélio, sgrasas. Taip pat buvo patobulinti prekiy
katalogai, kad padaliniams-uzsakovams bity lengviau pateikti informacijg |
metine paraiSkg. Jvesta nauja praktika — inicijuojami pirkimai ,krepSelio tipo
principu®, kas leidzia grei€iau vykdyti skubius pirkimus (pvz., pagal defektus) su
maza verte bei parengta taikyti dinamine pirkimo sistema. Pirkimy proceso
riziky kontrolé pradéta vykdyti kas ketvirtj (buvo kartg per metus). 2025 m.
Zenkliai pageréjo kontroliuojamy pirkimy grafiko vykdymo rodiklis: mety gale
rodiklis sieké 67%, ir tai 11 procentiniy punkty daugiau, nei 2024 m.

Jmoné, gaudama Europos Sajungos finansine paramg IAE eksploatavimo
nutraukimui, yra jsipareigojusi dalintis savo sukauptomis Ziniomis ir patirtimi,
susijusia su eksploatavimo nutraukimo procesu, ir kasmet rengia
vadinamuosius ,Ziniy produktus®.

. atlikti visi reikalingi vertinimai, bei gauti patvirtinimai iS IDOM bei
JRC:

Labai maZo aktyvumo atlieky saugykly uzpildymo kampanija: iSmoktos
pamokos.
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Nuotoliniu bddu valdomy mechanizmy taikymas vamzdynams pjauti
reaktoriy poZzeminése zonose.

2025 m. elektros energijos suvartojimas sumazéjo nuo 45
775,2 MWh iki 42 728,6 MWh. Tai sudaro 3 046,6 MWh sutaupyma, kuris yra
pagrindinis bendro energijos taupymo rezultato indélis.

Silumos energijos vartojimas tiesiogiai priklauso nuo
Sildymo sezono trukmés ir intensyvumo, todél 2024—-2025 m. palyginimui
tikslinga atskirti nominaly ir normalizuotg vertinima.

- nominalus palyginimas (perskaiCiavus prie bazinés vidutinés lauko oro
temperatiros -0,4 °C) rodo, kad 2025 m. Silumos suvartojimas yra 276,6
MWh didesnis. Sis rezultatas atspindi bendrg faktine situacijg, tadiau
neeliminuoja skirtingy mety Sildymo sezono trukmeés ir intensyvumo jtakos.

- normalizuotas palyginimas pagal DL / vienodg Sildymo sezono apimtj leidzia
jvertinti realy efektyvumo pokytj palyginamomis klimato sglygomis. Kadangi
2025 m. Sildymo sezonas buvo ilgesnis (180 d.) nei 2024 m. (163 d.) ir
intensyvesnis pagal dienolaipsnius (2024 m. — 2 999 DL, 2025 m. — 3 312
DL), objektyviam palyginimui 2025 m. Silumos vartojimas perskai€iuojamas
j 2024 m. sezono apimtj (t. y. j vienodg DL baze / ekvivalentiSkai — j 163
dieny Sildymo sezono apimtj). Tokiu atveju 2025 m. Silumos suvartojimo
perskaiCiuota reik8mé sudaryty 38 275 MWh, t. y. baty apie 4 443 MWh
mazesné, palyginti su 2024 m. analogu.

) 45775,2 42 728,6
(esant vidutinei oro 42 441 42 717
temperaturai -0,4°C)
(%) 21945 23 243 netaikoma

*be MRAS
** dujy taupymui priemonés bus diegiamos tolesniais metais, todél fiksuojamas tik jy vartojimas
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Taikant Silumos energijai DL normalizacijg
(vienodg DL baze / 2024 m. Sildymo sezono apimtj), nustatyta, kad Silumos
energijos sutaupymas sudaro apie 4 443 MWh, o elektros energijos
sutaupymas — 3 046,6 MWh. Atitinkamai bendras 2025 m. energijos taupymo

rezultatas . Tai reiSkia, kad net ir esant ilgesniam bei
intensyvesniam 2025 m. Sildymo sezonui, energijos vartojimo efektyvumas
pageréjo, o sutaupymas, jvertintas palyginamomis klimato sglygomis, virSija
nustatytg tiksla.

Pazymétina, kad jmonés sunaudojamos elektros ir Silumos energijos,
pagamintos i$ atsinaujinandiy energijos iStekliy, dalis sudaré: elektros energijos
—100 %, Silumos energijos — apie 85%, ir virsijo valstybés Iikestj (= 50 %). Taip
pat buvo parengta alternatyvy dél Silumos tiekimo Saltiniy galimybiy apzvalga—
vertinimas ir identifikuoti perspektyviausi variantai. Siekiant tolesnio Silumos
energijos vartojimo mazinimo, parengta techniné specifikacija galimybiy
studijos pirkimui (pastaty Sildymo optimizavimui, siekiant reikSmingo Siluminés
energijos vartojimo mazinimo).

Apie tai, kokia jmonéje yra riziky valdymo sistema, kokios aktualiausios rizikos
ir jy valdymo priemonés, pateikta skyriuje Riziky valdymas.
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2024 metais atliktas riziky valdymo brandos auditas parodé, kad jmonéje
tinkamai jgyvendinta ir veikia rizikos valdymo sistema (bendrasis sistemos
efektyvumas 62 %). Nustatytos pagrindinés ir kai kurios sudétingesnés riziky
valdymo praktikos, leidZianCios identifikuoti ir jvertinti svarbiausias jmonés
rizikas bei numatyti rizikas Svelninancias priemones. |gyvendinus eile
gerinanciy priemoniy, pasiektas 3,34 (i§ 5) bendrasis riziky valdymo brandos
lygis. DidZiausia pazanga pasiekta strateginiy ir procesy riziky valdyme.

2025 metais riziky valdymo tobulinimas buvo vykdomas pagal patvirtintg
priemoniy plang. Pagrindinis démesys buvo skiriamas Sioms kryptims:

jmonés korporatyvinés riziky valdymo sistemos plétrai ir tobulinimui;
strateginiy riziky Svelninimo priemoniy jgyvendinimo kontrolei ir jy
veiksmingumo vertinimui;

riziky kontrolés gerinimui pagal EWI (ankstyvojo jspéjimo indikatoriy)
rodiklius;

naujy projekty riziky identifikavimui ir valdymui;

riziky valdyme dalyvaujanciy darbuotojy mokymams ir jy jtraukimui j riziky
valdymo procesus.

Kitas jmonés riziky valdymo brandos vertinimas numatytas 2027 metais.

Prie riziky valdymo geréjimo prisidéjo pernai jdiegtos riziky valdymo sistemos
ERM (angl. Enterprise Risk Management) efektyvesnis naudojimas, jvesti
EWI/KRI (angl. Early Warning Indicator / Key Risk Indicator) indikatoriai
strateginéms rizikoms bei daznesné riziky perzidra.

2025 metais bendroji Jmonés vidaus kontrolé vertinama kaip "gera”. Tai reiskia,
kad visos reik8mingos rizikos yra nustatytos ir valdomos, taciau egzistuoja tam
tikry vidaus kontrolés trikumy, neturinCiy neigiamos jtakos vieSojo juridinio
asmens veiklos rezultatams. Vidaus audito objektai:

Energetinis efektyvumas;

Darby saugos ir radiacinés saugos reikalavimy laikymasis, vykdant
parengiamuosius bei iSmontavimo darbus;

Materialiniy iStekliy valdymas;
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V| IAE strateginiy tiksly kaskadavimo ir darbuotojy vertinimo sistemos
vertinimas;

Darbuotojy atranka ir naujy darbuotojy jtraukimas;

Metinio prekiy, paslaugy ir darby poreikio ir pirkimy poreikio planavimo
sistemos vertinimas;

V| IAE vidaus kontrolés sistemos vertinimas (brandos lygis);

Veiklos efektyvumo priemoniy planavimas ir vykdymas.

Per 2025 metus buvo pateiktos 99 rekomendacijos, i$ jy 21 rekomendacija (21
%) — 1 reikSmingumo lygio, 68 rekomendacijos (69 %) — 2 reikSmingumo lygio,
10 rekomendacijy (10 %) — 3 reikSmingumo lygio. Stebima tendencija — mazéja
reikSmingiausiy, kritiniy rekomendacijy dalis. Nustatytiems trikumams paS$alinti
buvo parengti ir vykdomi rekomendacijy jgyvendinimo planai. Bendras 2025 m.
rekomendacijy jgyvendinimas siekia 89% (4 procentiniais punktais didesnis nei
2024 m.), sutartu laiku jgyvendinty — 65 %, reik8mingy (1 lygio) rekomendacijy
jgyvendinimas 23 %.

2025 m. buvo atlikti 10 procesy vidaus kokybés audity, kuriy pagrindinis tikslas
— patikrinti  ,Altra“ vadybos sistemos procesy atitikti nustatytiems
reikalavimams. Kadangi Siuos auditus reglamentuoja VATESI branduolinés
saugos reikalavimai BSR-1.4.1-2016 ,Vadybos sistema“, kokybés audity metu
prioritetas teikiamas saugos klausimams. Audituoti procesai:

Finansy valdymas; Statiniy statybos ir griovimo valdymo procesas;
Technologiniy procesy valdymas; Pirkimy valdymo procesas;

Saugos kultlira ir jsivertinimas; Dokumenty ir duomeny jrasy valdymo
procesas;

MedzZiagy ir jrangos saugojimas; Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
atliekynuose valdymo procesas;

V| IAE vadybos sistemos vertinimas/vadovybiné vertinamoji analizé (angl.
Management review);

Techniné priezilra; Energijos iStekliy valdymo procesas;

Eksploatacinés patirties panaudojimas; Vidaus ir iSorés komunikacijos
valdymo procesas;

Informacinés technologijos; Aplinkos apsaugos valdymo procesas;
Branduoliné sauga. Jmonés valdymo procesas (Antikorupciné vadybos
sistema);

Ukinés veiklos valdymo procesas.
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2025 m. kokybés audity radiniams pasalinti buvo suplanuotos 49 priemonés: is
ju 13 — jvykdyta laiku, 28 — jvykdymo terminas dar nepasibaiges, 8 priemoniy
jvykdymas véluoja. Siekiant mazinti véluojanéiy priemoniy skaiciy, kiekvieng
ketvirtj vadovybei ir atitinkamy padaliniy vadovams siuniamos ataskaitos.
Priemoniy vykdymas kontroliuojamas Avilio informacinéje sistemoje. Procesy
vidaus kokybés audity ataskaitos siunciamos ir reguliuojanciai institucijai
(VATESI) bei kiekvieng ketvirtj aptariamos Audito ir riziky komitete.

Taip pat buvo atlikti ,Altra“ saugai svarbiy produkty (prekiy, paslaugy arba
darby, kuriy neatitiktis pirkimo dokumentuose, teisés aktuose ir (ar)
branduolinés saugos normatyviniuose techniniuose  dokumentuose
nustatytiems reikalavimams gali daryti poveikj saugai) 6 tiekéjy auditai.
Nustatytos neatitiktys pasalintos laiku.

Jmoné nuolat tobulina ir investuoja j jvairias technologijas bei priemones, kurios
padety didinti saugg ir efektyvuma, bei sumazinti neigiamg jmonés poveikj
aplinkai:

Nuotolinio valdymo mechanizmy ir roboty naudojimas radionuklidais
uzterstos jrangos iSmontavimui. Siekiant kuo mazesnio poveikio Zmoniy
sveikatai (mazinant laikg, bating praleisti uzterStoje aplinkoje ir tuo
reikSmingai sumazinant galimg apS$vitg), Jmoné taiko nuotolinio valdymo
mechanizmus. 2025 m. buvo parengti du reaktoriaus aktyviosios zonos
iSmontavimo koncepciniai projektai (bagny separatoriy bei
reaktoriy Serdziy iSmontavimo),  kuriuose numatoma iSmontavimui
naudotis robotais. Naujy, IAE technologiniams ypatumams pritaikyty
mechanizmy sukdrimui pasitelkiami didele tarptauting patirtj turintys
rangovai, o jy tarpusavio konkurencija reaktoriy SerdzZiy iSmontavimo
projekte sudaro sglygas jmonei gauti optimaliausig sprendimg tiek
technologijos jgyvendinamumo/pritaikomumo, tiek saugos atzvilgiu. Tai
prisidés prie technologinés pazangos radioaktyvaus grafito tvarkyme, kuri
aktuali ne tik Lietuvai, bet ir kitoms ES ir ne ES Salims.

Vienas reikSmingiausiy projekty, susijusiy su poveikio aplinkai mazinimu,
jgyvendinamas 2025 — 2026 m. — garo katilinés, kuri kiirenama dujomis ir
naudojama skystujy radioaktyviy atlieky garinimui, pakeitimas ekonomisku
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vakuuminiu iSgarinimo jrenginiu. Tai leis praktiSkai visiSkai atsisakyti
gamtiniy dujy naudojimo Jmonés veikloje. Naujo jrenginio naudingumg
padidins ozonavimo jrenginys, kurio déka sunaikinami ilgos grandinés
sunkieji angliavandeniliai ir kompleksinés druskos. 2025 m. jrenginys buvo
pilnai sumontuotas ir iSbandytas, ataskaitos rengimo metu vyksta
derinimas su VATESI.

Bendradarbiaujant su Fiziniy ir technologijos moksly centru jgyvendinamas
projektas ,Lazerinés technologijos branduolinés energetikos objektuose
susidariusioms radioaktyviosioms atliekoms dezaktyvuoti“. Projekto tikslas
— nustatyti, ar lazerinis valymas gali tapti patikima alternatyva esamiems
dezaktyvavimo — iSvalymo nuo radiacijos — metodams bei jvertinti jo
efektyvumg valant radionuklidais uzterSty metaly pavirSius. Sékmingai
jgyvendinus projektg ir pritaikius lazerine technologijg praktikoje, bty
galima sumazinti j atliekynus dedamy radioaktyviyjy atlieky kiekius, bei
pasillyti Sig technologijg kitoms panaSia veikla uzZsiimanéioms uZzsienio
organizacijoms.

Optimizuojant transporto veiklg bei siekiant Siltnamio efektg sukelianciy
dujy (SESD) mazinimo, buvo jrengtos elektromobiliy krovimo stotelés
JAltra“  Vilniaus ofise (Visagino ofise jau buvo jrengta anksciau).
Uztikrinamas darbuotojy i Visagino j elektrine vezimas autobusais bei
pradétas jgyvendinti darbuotojy i$ kity nutolusiy rajony (Zarasy, Ignalinos
ir pan.) atvezimo autobusais projektas. Taip pat rengiama transporto
optimizavimo strategija.

2025 m. liepos 2 d. Vyriausybés pasitarime, surengtame siekiant jvertinti
Salies energetinés nepriklausomybeés stiprinimo scenarijus, buvo sudaryta
ir patvirtinta darbo grupé, kuriai iSkeltas tikslas — jvertinti branduolinés
energetikos ir mazyjy moduliniy reaktoriy (MMR) plétros galimybes
Lietuvoje.

JAltra“ paskirta vykdyti ekspertine funkcijg — atlikti reikalingas studijas,
rengti ataskaitas ir teikti technines jzvalgas darbo grupés sprendimams.
Darbo grupé analizuos MMR technologijy taikymo perspektyvas, jtrauks
tarptautinius ekspertus ir vertins visuomenés nuomone. Galutinis tikslas —
parengti strategines kryptis ir veiksmy plang, kurie leisty jvertinti MMR
diegimo Lietuvoje galimybes ir duoti pagrindg argumentais grjstiems
sprendimams. ,Altra“ ilgameté patirtis branduolinéje energetikoje yra
esminé planuojant naujus branduolinius pajégumus.

1 Altra



2025 m. pradzioje Jmoné atnaujino savo tvarumo strategijg, paremtg
Europos Zaliuoju kursu ir dvejopo reik§mingumo vertinimu. Tadiau dar
svarbiau, kad 2026 m. vasario mén. buvo patvirtinta nauja ,Altra“ tvarios
veiklos strategija, t. y., nuo Siol yra viena veiklos strategija, kurioje yra pilnai
integruotas tvarumas ir tvarumo tikslai. Tvarumas atsispindi ilgalaikéje
jmonés vizijoje — ,Esame tvaraus branduolinio ciklo pavyzdys®, i§ kurios
kyla ambicija pasiekti Ziedine ekonomikg branduoliniame cikle, su tarpine
stotele — pasiekti nulinj SESD emisijy statusg 2050-taisiais metais.
Jmonés veiklos poveikis vertinamas holistiSkai, atsizvelgiant j ilgalaik]
poveikj klimatui, iStekliy naudojimui, socialinei gerovei ir regiono
vystymuisi. UZztikrindama skaidrumg, atsakomybe ir atsparuma,
vykdydama veikla pagal auksCiausius aplinkosaugos, socialinés
atsakomybés ir geros valdysenos standartus (angl. ESG — Environment,
Social and Governance) bei prisidédama prie bendros vertés kirimo
visoms suinteresuotosioms 3Salims, jmoné siekia biti pazangios
branduolinés transformacijos pavyzdziu. Kaip jmoné atliepia savo
jsipareigojimus aplinkosaugos, socialinés atsakomybés bei valdysenos
srityse, atskleidziama prie Sios Ataskaitos pridedamuose tvarumo
atskleidimuose, kurie savanoriSkai parengti vadovaujantis Europos
tvarumo atskaitomybés standartais (ETAS).

JAltra“ savo veiklg vykdo pagal aukSCiausius etikos reikalavimus bei
principus, vadovaudamasi skaidrumo, sgziningo, etiSko elgesio principais
ir siekia, kad tokiais pat principais veikty ir visi jos veiklos partneriai. ,Altra“
antikorupciné veikla yra nukreipta | korupcijos riziky valdymg Lietuvoje ir
uzsienyje. |monés darbuotojai, bendradarbiaujantys su uzsienio valstybiy
pareigunais, partneriais, savo veiklg turi grjsti korupcijos politikoje
numatytu nulinés tolerancijos korupcijai ir kitais antikorupcinés veiklos
principais. 2025 metais buvo atnaujinta Korupcijos prevencijos politika, su
kuria galima susipaZinti ¢ia. 2025 metais jmonéje nebuvo nustatyta
pareiginy papirkinéjimo, sudarant tarptautinius verslo sandorius,
kySininkavimo ar kity korupcijos apraisky atvejy Lietuvoje ar uZsienyje.
Kadangi jau ankstesniais metais jmonéje buvo konstatuota, kad esama
korupcijos prevencijos sistema atitinka Antikorupcinés vadybos sistemos
reikalavimus, buvo priimtas sprendimas sertifikuotis pagal LTS ISO
37001:2025 standarto reikalavimus. 2025 metais vidaus audito metu
atliktas jdiegty antikorupcinio standarto priemoniy sistemos vertinimas
kurio metu konstatuotas pasirengimas sertifikavimui. Su iSorine audito
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jmone pasiraSyta sertifikavimo paslaugy sutartis. 2025 metais, kaip ir
2024-aisiais, jmonés skaidrumo kultGros pamato kertiniu akmeniu tapo
antikorupcinis  Svietimas, skatinantis darbuotojy = sgmoninguma,
atsakingumg ir aukSciausius skaidrumo standartus. 2025 metais net 95
proc. darbuotojy, turiniy kompiuterizuotg darbo vieta, dalyvavo
mokymuose per Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) e. mokymy platforma.
Aktyvus darbuotojy dalyvavimas mokymuose uZztikrino darbuotojy jgidziy
tobulinimg ir aktyvy dalyvavimg korupcijai atsparios aplinkos kdrime, ko
rezultatas — netolerancija korupcijai tapo jmonés normos dalimi (nuliné
tolerancija korupcijai). Atsparumo korupcijai lygis 2025 metais pasieké 0,9
(auk&cCiausios vertés riba 1) ir patvirtina, kad antikorupcinés priemonés
JAltra“ néra tik formalumas, bet natdraliai jsilieja j kasdiene veikla.

2025 m. pradzioje jmonés interneto svetainéje atnaujinta korupcijos prevencijos
skiltis ,Prane$éjy apsauga“, kur detalizuota informacija apie grjiztamojo rysio
pranes$éjams suteikimg (nurodytas konkretus kontaktinis asmuo bei grjztamojo
rySio gavus praneSima, jj pradéjus nagrinéti ir iSnagrinéjus tvarka). Svarbu
paminéti, kad grjiztamasis rySys praneSimg apie pazeidimus pateikusiam
asmeniui yra teikiamas tik tuo atveju, jei jis nurodo savo kontaktinius duomenis
ir pranesimg pateikes asmuo informuojamas apie priimtg sprendimg tokiu badu,
kokiu gautas praneSimas, nebent asmuo praneSime nurodé, kad informacijg
pageidauja gauti kitu buadu.

Lietuvos
atominés
transformacijos

architektai i ti _ ;l’FI’A‘lt’[a

1 Altra


https://altra.lt/wp-content/uploads/2025/11/KP_politika_2025_patvirtinta-20251003-VPP-17-2.pdf
https://altra.lt/aktualu/praneseju-apsauga/

Efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra tiesiogiai
susijes su kokybisku riziky valdymu. Dél Sios prieZasties riziky valdymui jmonéje
skiriamas ypatingas demesys, o suinteresuotosios Salys kelia auk$tus brandos
lygio reikalavimus. Riziky valdymo brandos didinimas yra jtrauktas j jmonés
strateginius tikslus. Valdydama savo finansine rizikas, jmoné nenaudoja
apsidraudimo priemoniy.

Vadovaujantis 1SO 31000:2018, PMBOK® standartais ir TATENA
rekomendacijomis, jmonéje sukurta ir jdiegta korporatyviné riziky valdymo
sistema, apimanti Sias sritis:

susijusj su jmoneés strateginiy tiksly
pasiekimu ir galimu reikSmingu poveikiu visam eksploatavimo
nutraukimo procesui. Siame lygyje taip pat valdomos projekty portfeliy
rizikos.

susijusj su nuolatine jmonés veikla pagal
pagrindinius, valdymo ir palaikomuosius procesus.

kylan€ig jgyvendinant investicinius, jrangos
iSmontavimo, panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo ir kitus eksploatavimo nutraukimo projektus.

Pagrindiné riziky valdymo veikla yra orientuota j eksploatavimo nutraukimo
projekty riziky mazinimg — valdomos rizikos, turinCios tiesiogine jtakg projekty
saugai, apimdiai, terminams ir sgnaudoms. Riziky vertinimas atliekamas pagal
galimag jy poveikj projekty ir jmonés tikslams.

Riziky valdymo atsakomybés jmonéje organizuojamos vadovaujantis 3-jy linijy
modeliu (angl. The Three Lines Model):

strateginiy tiksly riziky valdyma vykdo atsakingi strateginiy
tiksly savininkai; procesy rizikas valdo procesy vadovai; portfeliy ir
projekty rizikas valdo portfeliy ir projekty vadovai.

korporatyvinés riziky valdymo sistemos priezitrg ir
tobulinima vykdo Riziky valdymo skyrius.
nepriklausomg riziky valdymo sistemos veiksmingumo

vertinimg atlieka Vidaus audito skyrius, teikiantis pastabas ir
rekomendacijas dél sistemos tobulinimo.
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Auksciausias riziky valdymo organas jmonéje —

Riziky valdymo veikla vykdoma pagal nustatytas proceddras ir plang. ]diegti
strateginiy, pagrindiniy projekty ir procesy riziky registrai, kurie nuolat
atnaujinami.

Siuo metu aktualioms rizikoms galimos prieZastys yra suskirstytos j 10 grupiy:
Sritis Rizikos apibidinimas
Jmonés procesai Rizikos, susijusios su jmonés procesais, veiklomis

Rizikos, susijusios su jrangos/technologijy naudojimu ir

Technologijos palaikymu

Rizikos, susijusios su personalu, jo kompetencijomis ir

Personalas ..
prieinamumu

Rizikos dél veiklos finansavimo apribojimy ar laikino/galutinio

Finansavimas
sustabdymo

ISorinés

organizacijos

Rizikos, susijusios su visuomene, iSorinémis organizacijomis,
reguliuojanciomis institucijomis

Planavimas ir
kontrolé

Rizikos, susijusios su jmonés procesu/veikly planavimu,
projekty planavimu ir Megaprojekto grafiko vykdymo kontrole

Rangovai Rizikos, susijusios su rangovy veikla ir jos kokybe

Rizikos, kylancios i$ kity projekty ar programy tarpusavio

Kitos programos | ., .| comybiy

Rizikos, susijusios su vieSuyjy pirkimy proceddromis

Pirkimai (vélavimai, apskundimai, atSaukimai ir kt.)

Rizikos, susijusios su iSorinémis gamtinémis sglygomis (oro,

Sl klimato, geologiniai, biologiniai reiskiniai ir pan.)



TKIMYBE ———»

Riziky Zemélapis

1. Zmogi$kujy resursy
rizika

2. Finansiné rizika

3. Technologiné rizika
4. Tiekimo grandinés
rizika

5. Politiné rizika

6. Reguliaciné rizika
7. Saugumo rizika

90
(5)
® o

@

POVEKIS ——>

Zmogiskyjy istekliy ilgalaikio planavimo, paremto
ateities kompetencijy poreikiu bei aiskios strategijos dél
darby atlikimo savo jégomis ir atidavimo rinkai
nebuvimas, sukelia rizikg atei€iai, kad be iSankstinio
identifikavimo neturésime pasiruo$e darbuotojy,
galinciy atlikti reikiamas funkcijas ateityje ir taip
uztikrinti veiklos testinumag

Gali bati sunku pritraukti GA, MMR finansuotojus, arba
finansavimas i$ kai kuriy Saltiniy (ES) gali mazéti
ilgalaikéje perspektyvoje. Galimi ekonominiai
svyravimai, kurie gali

padidinti Megaprojekty jgyvendinimo kastus

Esantys neapibréztumai ir patikimy technologiniy
sprendimy trikumas branduoliniy technologijy vystymo
ir radioaktyviy atlieky tvarkymo srityse

V| IAE 2025 m. vadovybés ataskaita

Nookwd

—

42

Zmogiskyjy istekliy ilgalaikis planavimas, paremtas ateities
kompetencijy poreikiu

Jmonés "make or buy" strategija

Tarpdisciplinis ziniy perdavimas

Kompetencijy perprofiliavimas

|pédinystés ekosistema (rotacijos, du kartus uzpildymas)
Darbuotojo karjeros kelioné

Bendradarbiavimas su mokymo jstaigomis

Jtraukti finansuotojy atstovus sprendziant svarbiy projekty
finansavimo klausimus

Diversifikuoti finansavimo Saltinius

Diegti efektyvumo didinimo priemones

Vystyti komercine Jmonés veiklg

Pasitelkti tarptautines technologijy, inovacijy institucijas diegiant

naujas technologijas
Kurti ilgalaike jmonés technologijy atnaujinimo strategijg

1 Altra



Ribota specializuoty paslaugy rinka ir konkurencija

Lietuvoje ir regione, ypac branduolinés saugos srityje.

llgalaikiai tiekimo grandinés sutrikimai

Politiniy prioritety pokyciai
Suinteresuoty Saliy ltkesciy pasikeitimai (galimas
visuomeneés pasiprieSinimas)

Nauiji reikalavimai/ trikstamas reglamentavimas
branduolinés energetikos ir radioaktyviy atlieky
tvarkymo srityje. BEO srityje reguliaciné aplinka
kompleksisSka, kartais nelanksti, Iétina sprendimy
priémimag

Augantis kibernetiniy grésmiy sudétingumas, naujos
hibridinés grésmes, fizinés saugos pazeidimai gali
sutrikdyti Jmonés veikla.

—_—
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UZtikrinti technologiniy sistemy nepertraukiamg aptarnavimg 24/7

Vystyti strateginiy tiekéjy tinkla ir ilgalaikes partnerystes
Sidlyti teisés akty pokycius, sudarancius palankesnes salygas
tiekéjams vykdyti veiklg BEO srityje

Kelti Jmonés jvaizdj ir patrauklumg jvairiuose informaciniuose
kanaluose

UZztikrinti Jmonés strategijos atitikimg valstybés ilgalaikiams
tikslams

Vystyti nuolatinj dialogg su suinteresuotomis Salimis
Stiprinti visuomenés informavima ir jtraukima

Vykdyti teisés akty pokyc€iy stebéseng ir teikti pasitlymus dél
veiklos reglamentavimo BEO srityje

Vykdyti atvirg komunikacijg su suinteresuotomis Salimis
Aktyviai dalyvauti triikstamy sri€iy teisinio reguliavimo akty
parengime

Kartu su kitomis valstybés institucijomis identifikuoti ir vertinti
naujas galimas grésmes bei numatyti jy uzkardymo priemones.
Didinti Jmonés atsparuma kibernetinéms atakoms, uZtikrinti
informaciniy sistemy saugumag

Rengti Jmonés ir tarpinstitucines pratybas uzkardant jvairias
grésmes |monés veiklos testinumui.
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Pagrindiné jmonés veikla yra orientuota | valstybés specialiyjy jpareigojimy

vykdyma ir

, . y., dotuojama

Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis.

Tarptautinis
Ignalinos
eksploatavimo
nutraukimo rémimo
fondas

Europos Sajungos
Ignalinos programa
(IP)

Europos Sgjungos
strukturiniy fondy
Sanglaudos fondas

Lietuvos
Respublikos
biudzeto lésos (IP
administravimo
Lietuvoje bendrojo
finansavimo (BF)
léSos

Europos
rekonstrukcijos ir
plétros bankas
(toliau — ERPB)

Centriné projekty
valdymo agentira
prie LR Finansy
ministerijos (toliau
— CPVA),

ERPB

Aplinkos projekty
valdymo agentira
(toliau — APVA)

LR energetikos
ministerija

Infrastruktiros projektai
(jvykdyti iki 2022 m.) bei
Blgny-separatoriy
iSmontavimo projektas

Personalas ir eksploatacinés
iSlaidos, energetiniai iStekliai,
infrastruktdriniai ir kiti projektai

MaiSiagalos RAS
eksploatavimo nutraukimas

Personalo darbo i8laidy dalis,
energetiniy istekliy iSlaidy
dalis, iSeitinés iSmokos,
mokesciai ir kitos iSlaidos
susijusios su eksploatavimo
nutraukimu, kurios
nefinansuojamos IP IéSomis
(IP ko-finansavimas)
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Paliktiesiems ir
pamestiesiems jonizuojancios
spinduliuotés Saltiniams
tvarkyti, giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno
jrengimo projektui vykdyti,
Maisiagalos RAS
eksploatavimui ir
eksploatavimo nutraukimui

Lietuvos
Respublikos
biudzeto léSos

LR energetikos
ministerija

Finansuojamos iSlaidos,
kurios negali bati
finansuojamos IP |éSomis,
dalis energetiniy istekliy ir
darbo islaidy, teisinés
paslaugos, iSlaidos pagal
kolektyvine sutartj, mokesciai,
kitos iSlaidos.

Jmonés nuosavos
léSos

Jmonés vadovybé
ir valdyba

Jmonés nuosavos lesos 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 43,0 min. eury. |monés
pagrindinés pajamos gaunamos iS metalo lauZzo bei nebereikalingo turto
pardavimo. Taciau, vadovaujantis Rezervinio (stabilizavimo) fondo nuostatais,
patvirtintais Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 30 d. nutarimu Nr.
IX-912, nuo 2020 m. gruodzio 1 d. pajamas uz parduotg turtg jmoné perveda j
Lietuvos Respublikos valstybés specialigjg Rezervinio (stabilizavimo) fondo
sgskaitg, skirtg radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir
radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Taip pat gaunamos finansinés veiklos
pajamos i$ pallkany uz bankuose laikomus indélius bei pinigus sgskaitose.

Visi Jmonés vykdomi sandoriai yra susije su jprastine jmonés veikla.



Prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3'° mird. eury
(jskaitant rizikas ir infliacijg) ir apima visus finansavimo S$altinius — tiek ES
parama, tiek Lietuvos skiriamg dalj. LR Vyriausybeé yra jsipareigojusi skirti ne
maziau kaip 14 % léSy, reikalingy IAE eksploatavimo nutraukimui.

2000-2027 m. laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui
jsipareigojo skirti 2 111,8 miIn. eury, o Lietuvos Respublika iki 2025 m. imtinai
skyré 283,2 min. eury. Siekiant toliau testi IAE eksploatavimo nutraukimg
nedelstino iSmontavimo bldu, svarbu uZztikrinti Sios veiklos finansavimg iki IAE
eksploatavimo nutraukimo darby pabaigos. Siuo metu vyksta derybos su EK
dél sekancios finansinés perspektyvos 2028-2034 m. finansavimo. Preliminariai
EK numaté skirti 678 min. eury.

) 1%
3% 0,01% TIENRF, 556.2 min. eury

5% 9% IP, 841.0 min. eury
33% ENF, 83.6 min. eury
BF, 143.4 min. eury
Jmonés 1éSos, 56.2 min. eury
50%

mKitos, 0.2 min. eury

Be IAE eksploatavimo nutraukimo jmonei pavesta smulkiyjy darytojy
radioaktyviyjy atlieky, pamestyjy ir paliktyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
funkcija bei MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo vykdymo funkcija. EK
reikalavimu Sios veiklos turi bati aiSkiai atskirtos nuo IAE eksploatavimo
nutraukimo veiklos ir jos finansavimo. Siy veikly finansavimas iki 2023 m.
pabaigos buvo skiriamas i$ ES struktariniy fondy léSy, administruojamy APVA,
ir pagal Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programg i$ nacionalinio biudZeto, nuo 2024 m.
tik i§ nacionalinio biudzeto. Atsizvelgiant j MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo strategijoje, kurios projektas Siuo metu derinamas su VATESI,

10 Siuo metu GENP yra perzidrimas ir nauja prognozuojama eksploatavimo nutraukimo
kaina 4,2 min. eury.
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pateiktas prielaidas dél numatomy radioaktyviyjy atlieky kiekiy, atlikus atlieky
charakterizavimg, visa prognozuojama MaiSiagalos RAS eksploatavimo
nutraukimo bei atlieky sutvarkymo darby verté gali sudaryti 38,7 min. Eur. Si
verté gali keistis, priklausomai nuo faktiniy radioaktyviyjy atlieky
charakterizavimo rezultaty, nes charakterizavimo metu dalis atlieky bus visiskai
atlaisvinta nuo radiacinés kontrolés, dalies atlieky klasé bus patikslinta
(pakeista nuo pradinio preliminaraus jvertinimo).

Jmonéje, kaip pagrindiniai finansinés prognozés dokumentai, kasmet rengiami
metinis darby planas ir iSlaidy sgmata. Jmonés veiklos metinei iSlaidy sgmatai
pritaria Jmonés valdyba, po to jg savo jsakymu tvirtina energetikos ministras.

Nuo 2000 m. IAE eksploatavimo nutraukimui panaudota 1 680,5 min. eury.

Vidutinis darbo uzmokestis,

. 2245 2472 +9,2
eurais
Finansavimo jsisavinimas, 80 90 12,5
proc.
Jmonés turtas, min. eury 232,015 239,839 +3,3
Jmonés pajamos, min. eury 1,816 1,753 -3,6

Jmonés pajamose atvaizduotos pajamos uz parduotg ilgalaikj ir trumpalaikj
turtg, kurias, vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m.
lapkri€io 25 d. jsakymu Nr.1-386 ,Dél [éSy gauty uz valstybés jmonés Ignalinos
atominés elektrinés parduotg turto pervedima®, per penkias darbo dienas nuo
IéSy gavimo dienos, jmoné perveda j Lietuvos Respublikos valstybés izdo
specialigjg saskaitg, atidarytg Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
Lietuvos banke ir skirtg ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui
jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Todél pajamos uz parduotg
nebereikalingg turtg finansinése ataskaitose neatvaizduojamos.
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos priimtais sprendimais ir jsipareigojimais,
2009 metais buvo sustabdytas antrasis reaktorius ir pradétas Ignalinos
atominés elektrinés veiklos nutraukimo procesas. Dél Sios prieZastis Jmoné
2009 m. pripazino, jog yra turto nuvertéjimo poZymiy — nutraukta jmonés
pagrindiné pajamas generuojanti veikla, ilgalaikis turtas neteikia ekonominés
naudos. Atitinkamai Jmoné vadovaudamasi 23 LFAS nuostatomis 2009-12-31
finansinése ataskaitose pirmag kartg pripazino dalies turto nuvertéjima.

Jmonés nuomone, po 2009 mety jmonés veikla yra skirta iSimtinai uZtikrinti
valstybés funkcijy ir jsipareigojimy vykdyma, jos veikla néra skirta pinigy srauty
generavimui, naujas turtas statomas siekiant ne ekonominés naudos, o siekiant
tinkamai ir saugiai uztikrinti eksploatavimo nutraukimg bei radioaktyviyjy atlieky
saugojimg. Todél apskaitos tikslais turto nuvertéjimas neturi bati apskaitomas
vadovaujantis turto vertintojy ataskaita. Jmoné kreipési ir gavo Apskaitos, turto
vertinimo ir nemokumo (AVNT) iSaiSkinimg, jog atsizvelgiant j tai, kad jmoné
yra Lietuvos Respublikos strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinéiy
jmoniy ir jrenginiy bei kity nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy
sgraSe, jai gali bati taikytina Lietuvos finansinés atskaitomybés 23 standarto
iSimtis, numatanti, jog turtas nuvertinamas tik kai turtas sugadinamas ar
sunaikinamas. Atitinkamai, jmoné savo apskaitos politikoje numato, jog jmonés
turtas nuvertinamas tik kai jis sugadinamas arba kai jmoné jo nebenaudoja ir jis
nebeatlieka funkcijos, kuriai atlikti jis buvo sukurtas.

Apzvelgiant j jmonés finansinius rodiklius, reikia atkeipti démesj j tai, kad pagal
LR Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarimg Nr. 1042 jmonei netaikoma
valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (LR
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052) 14 punkto nuostata,
jpareigojanti tvarkyti buhalterine apskaitg pagal tarptautinius standartus, nes
pagrindiné jmonés veikla negeneruoja teigiamy pinigy srauty (komerciné
jmonés veikla sudaro nereikSmingg veiklos dalj, o gautos pajamos iS esmés
skiriamos pagrindinei veiklai finansuoti), yra orientuota j vieSojo (valstybés)
intereso tenkinimg — specialiyjy jpareigojimy atlikima, finansuojama valstybés
ir tarptautinés paramos léSomis ir vykdoma sgnaudy kompensavimo principu.

Jmonés apskaitos politikoje specialiyjy jpareigojimy finansiné informacija néra
atskirta ir atskirai neapskaitoma — IAE eksploatavimo nutraukimo kaina'’

1 pagal Siuo metu galiojanti GENP — 3,3 min. eury, jskaitant infliacifg ir rizikas
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jmonés balanse nerodoma, nes neapibrézti jsipareigojimai dél Siy veiklos
ypatumuy:

pagrindiné jmonés vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes
yra orientuota | vieSojo intereso tenkinimg (specialiyjy jpareigojimy
atlikima);

pagrindiné jmonés veikla yra finansuojama valstybés ir tarptautinés
paramos léSomis (skyriuje ,Finansavimas® iSvardinti visi finansavimo
Saltiniai), t. y. dotuojama;

komerciné veikla sudaro nereikSmingg veiklos dalj (nereikalingo turto
pardavimas, transporto paslaugy teikimas, statiniy nuoma ir kita dkine bei
investiciné veikla) finansiniuose duomenyse néra atskirta nuo specialiyjy
jpareigojimy, nes sudaro nereikSmingg dalj nuo jos apimties);

IAE eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didzioji dalis jmonés
Siuo metu valdomo turto;

didzioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés bt
parduota ar kitaip realizuota, t. y. turtas i§ esmés bus nelikvidus;

jmonés valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies jmonés turto
privaCiam subjektui arba leisti investuoti j jmone privaCiam subjektui, norint
gauti pajamy.
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BALANSAS

Jmonés finansiniai duomenys (balansas) 2023-2025 m. laikotarpiui, tikst. eury:

Eil. R 2024/2025 m.
Nr. Straipsnis 2023 m. 2024 m. 2025 m. pokytis, %
ligalaikis turtas 153 378 145 383 153 897
1. Nematerialusis turtas 439 340 299 -12,1
Programiné jranga 148 85 96
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panasios teisés 262 226 174
Kitas nematerialus turtas 29 29 29
2. Materialusis turtas 152 939 145 043 153 598 +5,9
Pastatai ir statiniai 123 059 115170 109 724
Masinos ir jranga 14 414 13715 13 256
Transporto priemonés 465 409 437
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 3 807 3 648 3012
Sumokeéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos darbai 11194 12101 27 169

3. Finansinis turtas

Kitas finansinis turtas

4. Kitas ilgalaikis turtas

Kitas turtas

Trumpalaikis turtas

1. |Atsargos 18 413 23185 20 407 -12,0
Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 18 236 21 306 20 389
Sumokéti avansai 177 1254 18
llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti - 625 0

2. Per vienerius metus gautinos sumos 27 878 31 224 33 609 +7,6
Pirkéjy jsiskolinimas 14 11 12
Kitos gautinos sumos 27 864 31213 33 597

3. Trumpalaikés investicijos 5471 - 1109 +100

4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 27 312 31 543 29 976 -5,0
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Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos

-mm 239 839

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

Nuosavas kapitalas
Jmonés savininko kapitalas

565 307

565 301

565 275
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Turtas, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé,
atitinkantis kapitalas

Centralizuotai valdomag valstybés turta atitinkantis kapitalas

Perkainojimo rezervas (rezultatai)

Rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis)

(534 330)

(537 727)

(531 319)

Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)

7 956

(3 397)

6 408

|Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai)
Dotacijos, subsidijos
Atidéjiniai

Kiti atidéjiniai

(542 286)
157 556

(534 330)
160 551

(537 727)
169 794

H.

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy, i$ viso:

232 694

232 015

239 839

1. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - - -
2. !’t_er vie_ner_i_us r_netus mokétinos sumos ir trumpalaikiai 17 744 14 530 17 502 +205
jsipareigojimai
Gauti avansai 7227 60 225
Skolos tiekéjams 3 056 3787 6718
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 6776 6 908 7 856
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 685 3775 2703

+3,4
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Pagrindinés finansiniy rodikliy kitimg Iémusios priezastys:
llgalaikio turto nusidéveéjimas;

Sumazéjo atidéjinys IAE eksploatavimo nutraukimui i§ nuosavy &Sy dél
projektiniy pinigy srauty perzidros, pakeistas pinigy naudojimo laikotarpis:
2024 m. buvo numatytas iki 2038 mety, o 2025 m. pratestas iki 2049
mety. 2025 metais taikyta diskonto norma -4,44%, 2024m. — 3,32%.

Jmoné 2025 metais jsigijo ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto ir atliko
statybos darby uz 18 951 tikst. eur, i$ jy reikSmingiausi jsigijimai ir darbai: mazo
ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atliekynas
(B25), 110/6kV Draksiniy transformatoriy pastotés statyba ir kiti.

Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,, Turto nuvertéjimas” nuostatomis,
2009 m. jmonéje pirmg karta buvo atliktas ilgalaikio turto nuvertéjimo
vertinimas, turint aiSkius turto nuvertéjimo pozymius — sustabdzius IAE
reaktorius, pradétas vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimas, nebegaminama
elektros energija ir nebus gaunama pajamy. Tokiu bddu buvo nuvertinti
ruoSiami iSmontuoti ir griauti statiniai ir kitos turto grupés: masinos, jrengimai
bei kita jranga ir prietaisai kai turéjo nuvertéjimo pozymius: daugiau nebus
naudojami veikloje ir néra kur jy pritaikyti.

Atsizvelgiant j tai, kad V] Ignalinos atominé elektriné yra Lietuvos Respublikos
strategine reikSme nacionaliniams saugumui turin€iy jmoniy ir jrenginiy bei kity
nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy jmoniy sagrase, todél jmonés
ilgalaikiam materialiajam turto nuvertéjimui nustatyti taikomos tam tikros
iSimtys, t. y., jo verté sumazéja tik tada, kai jis sugadinamas stichiniy nelaimiy
ar kity veiksniy.

Kapitalo grgza (ROA) 3.4 -1,5 2,7
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Nuosavo kapitalo grgza (ROE) 257 -12,3 18,9
|darbinto kapitalo grgza i
(ROCE) 4,3 1,6 2,1

Bendras likvidumo koeficientas

(Current ratio) 4.5 5.9 4.9
Kritinis likvidumo koeficientas

(Quick ratio) 34 4.3 3.7
Turto apyvartumas 0 0 0
llgalaikio turto apyvartumas 0 0 0
Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,010 0,003 0,002
EBITDA marza 5503,9 -2 808,0 55443
Tipinés veiklos pelno marza 5221,2 3 531,1 7119,3
Grynojo pelno marza 44779 -3715,0 8 674,6
Nuosayo kapitalo ir turto 13.2 11.9 14.2
santykis proc.

|siskolinimo koeficientas 0,06 0,06 0,07
Dividendai 0 0 0

Jmonés pajamas sudaro pajamos uz parduotg nebereikalingg ,Altra“ turta,
finansine veiklg, nuoma, ir kitg dkine veiklg (suspausto oro tiekima, transporto,
mokymo paslaugas, laiking jonizuojanciy Saltiniy priémima ir saugojima ir kt.).
Didziausig pajamy dalj jmoné gauna parduodama nebereikalingg trumpalaikj ir



ilgalaikj turtg. ISmontavus nereikalingg neuZterStg IAE jrangg arba
nukenksminus uzterstg jrangg iki nekontroliuojamo radiaciniu pozidriu lygio ir
patikrinus uzter$tumg radiologiniy matavimy jrenginyje, jj parduodama viesai
skelbiamuose aukcionuose.

1%
Parduotas nebereikalingas
turtas
Finansiné veikla

Pardavimo pajamos

Nuoma

Jmonés gautos pajamos ir pasiskirstymas 2023-2025 m., min. eury:

Parduotas
nebereikalingas
turtas1?

1,483 | 728% 0,986 | 54,4 %

0,353 | 17,3 %
0,178 | 8,7 %
0,022 | 1,1%

0,722 | 39,7 %
0,091 | 5,0%
0,020 | 1,04 %

0,363 | 20,7%
0,074 | 42%
0,017 | 1,0%

Finansiné veikla
Pardavimo pajamos

Nuoma

Kadangi bendrame pajamy fone didzigjg dalj sudaro pajamos uz parduotg
nereikalingg trumpalaik] ir ilgalaikj turtg bei iSmontuotos jrangos metalo lauzg,
todél metinius svyravimus salygoja jy ,prieinamumas® pardavimui. Jmonés
pajamos 2020 m. buvo maziausios, nes buvo nuspresta neparduoti metalo
lauzo dél nepalankiy rinkos kainy. 2021 m. vél atnaujintas metalo lauzo
pardavimas.

12 Finansinése ataskaitose §i suma neatvaizduojama.
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3,5
3,0
2,5
2,0
1,5 1,83
1,0
0,5
0,0

2,91

2o 1,82

2021 2022 2023 2024 2025

Nuo 2020 m. lapkri¢io mén., vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos
ministro 2020 m. lapkri€io 25 d. jsakymu Nr. 1-386 ,,Dél 1éSy gauty uz valstybés
jmonés Ignalinos atominés elektrinés parduotg turto pervedima®, pajamas uz
parduotg ilgalaikj ir trumpalaikj turtg jmoné perveda j Lietuvos Respublikos
valstybés izdo specialigjg saskaitg, atidarytg Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos Lietuvos banke ir skirtg ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky giluminiam
atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Likusios pajamos
naudojamos kaip apyvartinés |éSos jmonés metinei veiklai.

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje apskaitytos pajamos 2023-2025 m., eurais:

Pardavimai 177 673 91 429 73 889 -19,2
Kita veikla 208 862 374 105 325 939 12,9
Tame tarpe
CgelEel o 187 572 354 279 308 621 12,9
metalo lauzas ir
kitos pajamos
RIS e 17 156 17 161 17 146 0.1
nuoma
Finansine veikla 353 392 721 880 363 473 49 6
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2025 metais sumaZzéjo pardavimai, nors buvo daugiau organizuota ekskursijy
(2025 m. — 56 tdkst. Eur, 2024 metais — 46 tikst. Eur), bet nebuvo atlikta
patikros ir kalibravimo paslaugy (2024 m. — 8 tdkst. Eur). Sumazéjo kitos
veiklos pajamos, nes buvo uzpajamuota metalo lauZo 46 tikst. Eur maziau, nei
2024 metais. Finansinés investicinés veiklos pajamy sumaZzéjimg Iémé tai, kad
per 2025 metus buvo uzdirbta maziau paltkany i$ terminuoty indéliy.

2024 m. pabaigoje jmone turéjo 537 726 556 eury nuostoliy. Nepaskirstyty
nuostoliy suma 2025 m. pabaigoje sumazéjo iki 531 318 698 euru.
Vadovaujantis 1994 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo Nr.I-722 15 straipsniy jmonés veikla negeneruoja
pelno ir yra dotuojama, ir jmonés veikla yra nuostolinga, pelno jmoka j valstybés
biudzetg neskaiCiuojama ir nemokama.

Kadangi pagrindinés jmonés veiklos sgnaudos yra dotuojamos, o dotacijos
patirtoms sgnaudoms kompensuoti apskaitoje pripazjstamos panaudotomis
tokia dalimi, kiek patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti jos yra skirtos, ir
tokia pat dalimi mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy
sgnaudy straipsnio suma, todél bendrosiose ir administracinése sgnaudose
atspindimos tik patirty sgnaudy nedotuojamos sumos.

2025 m. bendrosiose ir administracinése sgnaudose pokyc€ius daugiausia lémé
atidéjinio eksploatavimo nutraukimui perskaiCiavimas. Atidéjinys
apskaic¢iuojamas remiantis prielaidomis: prognozuojamas jmonés turimy &Sy
panaudojimas iki 2049 mety diskontuojamas iki dabartinés vertés taikant
vieSojo sektoriaus palikany normas diskontavimui. Jmones turimos 1éSos 2025
m. gruodzio 31 d. sudaré 43,2 min. Eur, kas yra 18,5 min. Eur diskontuojant j
2025 m. verte. 2024 metais diskontuota atidéjinio suma sudaré 29,4 min. Eur.
Atidéjinio pokytis sudaré apie 10,7 min. Eur, i§ kuriy 12 min. Eur atstatyta
bendrosiose ir administracinése sgnaudose, o 1,3 min. Eur sudaré atidéjinio
palikany sgnaudos, apskaitytos finansinéje veikloje. Diskonto norma 2025
metais sudaré 4,44% (2024 m. — 3,32%). Finansinés veiklos sgnaudos padidéjo
deél didesniy priskaiciuoty atidéjinio palikany, jmoné kity palikany sgnaudy
nepatiria.
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Jmonés sgnaudy iSsidéstymas pagal sgnaudy grupes 2023-2025 m., tdkst.
eury:

Darbo uzmokesgdiui 484 453 1222
Atostoginiy kaupiniams 107 -436 35
Nusidévéjimo 744 677 649
Turto nuvertéjimo 819 81 1775
Mokesciams 66 15 7
Atidéjimy IAE -11 523 2 062 -12 054

eksploatavimo
nutraukimui atstatymo

Konsultacinéms ir 2 1 1
juridinéms paslaugoms

Elektros energijai -380 0 16
Atlygiui valdybos 131 0 0
nariams

Kitos materialinés 436 455 917
sgnaudos

Dujos 15 12 13
Trumpalaikio turto 419 160 227
perleidimo

Kita 31 230 250
Delspinigiai, kitos 1432 874 1298
sgnhaudos

2025 m. dotuojamos jmonés sgnaudos sudare 93 041 tukst. eury, arba 12,7%
daugiau, nei praéjusiais metais (2024 m. — 82 572 takst.). IS jy:

9 534 tikst. eury — nusidévéjimo sgnaudos,
45 133 tokst. eury — darbo uzmokesc¢io sgnaudos
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7 827 tukst. eury — elektros energijos ir Sildymo sgnaudos
30 547 tdkst. eury — materialinés ir joms prilygintos sgnaudos.

| 8ig sumg jtrauktos sgnaudos specialiesiems jpareigojimams — MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky surinkimui, pradiniam apdorojimui,
pervezimui bei paliktyjy / pamestyjy jonizuojanc€ios spinduliuotés Saltiniy
tvarkymui visoje Lietuvos teritorijoje — vykdyti: 2 397 takst. eury (i$ jy 1 239 tikst.
eury - darbo uzmokesc€io sgnaudos, 28 tikst. eury - nuomos sgnaudos, 1 130
tikst. eury paslaugos, materialinés ir joms prilygintos sgnaudos).

Jmoné uz balansinése saskaitose apskaito tre€iyjy asmeny turtg ir
jsipareigojimus. 2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis uz balansinése sgskaitose
buvo 1 050 tdkst. eury, 2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis — 47 tikst. eury.

Finansavimo |IAE eksploatavimo nutraukimui panaudojimas 2023-2025 m.,
tikst. eury:

79,07
IP 62,44
53,91
3,33
TIENRF 4,15
0,34 2025 m.
o - 14,45 2024 m.
LR biudzZetas 13,20
13,94 2023 m.
0,18
Jmonés [éSos 0,19
0,43

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

2025 m. jmoné IAE eksploatavimo nutraukimo veiklai panaudojo 79,07 min.
eury IP 1é3y, 3,33 min. eury iS TIENRF, 14,45 min. eury i$ Lietuvos respublikos
biudzeto (BF) ir 0,18 miIn. eury nuosavy IéSy. 2024 m. atitinkamai buvo: 62,44

13 Jlgaamziy RA tvarkymui (paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojanéios spinduliuotés
Saltiniams tvarkyti, giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti;
MRAS eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimu) — programai P.6.
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min. eury IP €8y, 4,15 min. eury i TIENRF, 13,20 min. eury i§ Lietuvos
respublikos biudzeto (BF) ir 0,19 min. eury nuosavy lésy, 0 2023 m.: 53,91 min.
eury IP &Sy, 0,34 min. eury iS TIENRF, 13,94 min. eury i$ BF ir 0,43 min. eury
nuosavy lésy.

Finansavimo i$ Saltiniy panaudojimas 2023-2025 m. min. eury:

IS viso ES lésy 62,70 67,00 82,40 +23

ISvisoLTlésy 1490 16,06 17,15 +7
P 5391 62,44 79,07 +27
IAE TIENRF 0,34 4,15 3,33 -20
eksploatavimo
nutraukimui BF 13,94 1320 14,45 +10
Jmonés léSos 0,43 0,19 0,18 -5
'(‘;{F;L”éjsze\gs) 052 250 244 -2
Kitai veiklai’®  APVA 6,94 - - -
NOR 1,51 0,41 - v
Jmonés leSos 0,01 0,17 0,08 -53

Jmonéje kasmet rengiamas detalus metinis darby planas, iSlaidos jam
finansuoti numatomos metinéje veiklos iSlaidy samatoje, kuri tvirtinama
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Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu, gavus jmonés valdybos
pritarima.

2025 mety islaidos, palyginus su 2023/24 metais, kito daugiausia dél
padidéjusiy darbo uZzmokes€io sgnaudy, infrastruktiriniy projekty vykdymo
(pradéti Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky
pavirSinio atliekyno (B25) statybos darbai bei pagal grafikg pristatomi
konteineriai Sio projekto apimtyje, tesiamas bigny separatoriy iSmontavimo
projektas, tesiamas prieSprojektiniy inZinieriniy paslaugy IAE reaktoriy R3
zonos jrangos iSmontavimui ir tarpinés radioaktyviyjy atlieky saugyklos
vystymui teikimas, aktyviai vykdomi Elektros energijos tiekimo optimizavimas,
vykdant IAE eksploatavimo nutraukimg (OPS.01) statybos ir jrengimo darbai,
pradétas Mazyjy moduliniy reaktoriy vystymo projektas), bet mazéjo léSy
poreikis energijos iStekliams, MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimui,
kurio apimtyje uzbaigti saugyklos eksploatavimo nutraukimo darbai saugyklos
aiksteléje ir pradétas atvezty radioaktyviyjy atlieky charakterizavimas. Be to,
2025 mety iSlaidy plano vykdymas Zenkliai padidéjo palyginus su 2023/2024
metais.

Detalizuotos jmonés islaidos 2023-2025 m., min. eury:

Darbo uzmokesdiui 39,81 43,16 45,36 +5
Infrgstrukturlnlams 6,60 15,83 29,52 +86
projektams

Prekéms, rangovy

. 9,86 11,91 13,94 +17
darbams ir paslaugoms
AngRlhlElE 12,26 10,39 9,35 10
resursams
Mokes&iams 0,16 0,32 0,19 -41
MRAS (laksploatawmo 6.97 0,38 0,29 24
nutraukimui

Radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo saugumo 0,67 0,09 - \
didinimo projektai
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(Norvegijos finansinio
mechanizmo léSomis)

Giluminio atliekyno

. 1,21 0,93 0,83 -11
projektas
Prekiy, darby, paslaugy
pirkimai radioaktyviujy
atlieky surinkimo 0,06 0,05 0,06 +20
Lietuvos teritorijoje
veiklai
Mazmq. mOdL.J|InIL{ i i 0,01 A
reaktoriy projektas
IS viso iSlaidy, min. 77.60 83,06 99,55 +20
eury
ISlaidy plano vykdymas, 87 80 9
proc.
120 87 100
Pl 83 S 80 90
100 w g /
80
60 50
40
20
0 0
2021 2022 2023 2024 2025

ISlaidos, min. Eury === |3aidy plano vykdymas, %
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besikei€ianCios veiklos — pagrinde dél mazéjanciy jrangos bei statiniy, kuriuos
reikia aptarnauti, apim¢iy ir procesy optimizavimo, organizacinés struktiros
pertvarkos — nuo IAE eksploatavimo nutraukimo pradZios stabiliai mazeéjo
jmonés darbuotojy skai€ius. 2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis jmonéje dirbo
Palyginus su 2024 m., darbuotojy skai€ius sumazéjo 2,5%.
Nors iSmontavimo ir RA tvarkymo darby apimtys pastaruosius kelis metus augo
bei didéjo projekty skaicius ir poreikis naujoms kompetencijoms, racionalus

(duomenys mety pabaigai).

vidiniy iStekliy naudojimas leido iSlaikyti mazéjimo tendencija.

2 000
1500 1744
1 000
500
0
2021
Padaliniy
vadovai
Specialistai
Darbininkai

1612

2022

30
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1612 1530

2023 2024 2025

(duomenys mety pabaigai):

2025 m.
2024 m.
856
870
600
629
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46 m. ir
daugiau

nuo 40 m.
iki 45 m.

nuo 35 m.
iki 39 m.

nuo 30 m.
iki 34 m.

nuo 20 m.
iki 29 m.

nuo 10 m.
iki 19 m.
nuo 5 m.

iki 9 m.

iki 5 m.

0,1%
0,1%

7,.3%
6,99
8,0%
16,2%
17,5%
12,2%
13,1%
18,5%
I 19,5%
12,1%
I 10,7%
24, 7%
: : : 23,9%

9,3% 2024 m. vidutinis darbo stazas 18,6 m.

Per metus vidutinis darbuotojy darbo stazas jmonéje nepasikeité.
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: 10,5%
66 m. |r v
vyresni :
0,
nuo 60 m. iki 28,2% 0
65 m. 31,4%
)
nuo 56 m. iki 10,4?
59 m. 10,8%
0,
nuo 51 m. iki 11,7/2
55 m. 12,3%
0,
nuo 46 m. iki 10,10/0
50 m. 10,0%
0,
nuo 41 m. iKi 9112/’0A’ 2024 m. vidutinis amzius 53 m.
45 m. , 1'/0
o)
nuo 36 m. iki 10,60/0
40 m. 10,7%
0,
nuo 31 m. iki 378/3
35 m. 4,5%
0,
nuo 26 m. iki 250/0
30 m. 2,2%
0,
nuo 18 m. iki 2’10/"
25 m. 1,6%

2025 m. pabaigoje jmonéje dirbo apie 16 % pensinio ir apie 22 % prieSpensinio
amziaus darbuotojy. 1S 114 , 38 (33 %) buvo iki 35
mety amziaus. Palyginus su praeitais metais pensinio amziaus darbuotojy
padaugéjo 1,4 procentiniais punktais. Vidutinis jmonés darbuotojy amZius,
palyginus su 2024 metais, nepasikeité ir buvo 53 m. Tai rodo, kad darbuotojy
senéjimo problema iSlieka aktuali jmonei, stengiamasi jvairias bldais sudominti
ir pritraukti jaunesnio amziaus darbuotojus (dalyvavimas karjeros dienose,
studenty praktikos, jmonés Zinomumo ir teigiamo jvaizdZio didinimas ir pan.).
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1,1%
aukstasis

specialusis vidurinis / auktesnysis
26,1%
bendrasis vidurinis

nepilnas vidurinis/pagrindinis,
10,1% pradinis
0,8% ° vidurinis ir profesiné mokykla

15,4% nepilnas vidurinis/pagrindinis ir
profesiné mokykla

Darbuotojy pasiskirstymg pagal iSsilavinimg apsprendzia jmonés veikla.
Nezymas metiniai pokyciai, susije su darbuotojy kaita ir su tuo, kokiose veiklose
dél darbo apimciy augimo didéja darbuotojy skaiius. Jmonés generalinis
direktorius, departamenty vadovai ir 96,6 proc. padaliniy vadovy turi aukstajj
iSsilavinima.

Pagal sitilomg atlygj uz darbg ir darbuotojy socialines garantijas jmoné yra
pirmaujanti vietos regione, o darbuotojy vidutinis atlyginimas nuolat auga.
Jmoné siekia uztikrinti atlygio uz darbg teisingumo principa, susiejant kiekvieno
darbuotojo darbo uzmokestj su jo veiklos rezultatais ir jmonés strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinimu — tai sukuria sglygas uZtikrinti veiklos sékme ir
efektyvuma.

Jmonés Atlygio politikoje yra nustatyti pagrindiniai darbo apmokéjimo valdymo
principai ir gairés, orientuotos padéti jgyvendinti valstybés likescius, susijusius
su jmoneés tikslams pasiekti reikiamos kompetencijos darbuotojy pritraukimu,
iSlaikymu ir motyvavimu, siekiant uztikrinti jmonés veiklos sékme ir padidinti
efektyvuma.

Siekiant stiprinti konkurencingumag atlygio srityje, 2025 m. ,Altra“ darbuotojy
baziniai atlyginimai (BA) buvo perZiaréti anksCiau, nei jprastai, t. y. nuo
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balandZio 1 d. atsizvelgiant j metinius veiklos vertinimo rezultatus. Tam buvo
skirta 10,0 % bazinio atlyginimo fondo lésy, t. y. 2 773 tdkst. Eur (jskaitant
darbdavio mokescius 1,77 %). Vidutinis darbuotojy BA padidéjimas sudaré 197
eurus (9,71 %), 0 2024 m. jmonés darbuotojy BA padidinimas vidutiniskai buvo
66 eurai (3,43 %). Didesn;j vidutinio BA augimg Iémé aukstesnis jmonés veiklos
rodikliy jgyvendinimo jvertinimas, nuo kurio priklauso atlyginimy fondo didinimo
galimybeés.

Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai daro
tiesiogine jtakg jmonés veiklos ir projekty rezultatams, 2025 m. | pusmetj
patvirtintos jmonés vadovy kintamo priedo uz rezultatus skatinimo schemos.

Taip pat 2025 m. buvo iSmokeétas kintamas atlygis auk3¢iausio lygio ir
struktdiriniy padaliniy vadovams (i$ viso 252,6 tlkst. Eur 19 vadovy), kurie
pasieke iSkeltus 2024 m. tikslus.

2025 m. 12 240 3 068

2024 m. 12 184 934
2000 4000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000

Pastovioji dalis Kintamoji dalis
1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100 244
41

882
711

2021 2022 2023 2024 2025

Eur Paskatintas darbuotojy skaicius
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Jmonés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (VDU) 2025 m. (2 472 Eur)
iSaugo 10,1 %, palyginus su 2024 m.

2400
2200 2245
2000 2 095
1800 1918
1600
1400
2022 2023 2024 2025
Departamenty ir 4793 5574 6735 +20,8
padaliniy vadovai
Specialistai 2 340 2484 2638 +6,1
Darbininkai 1723 1854 2020 +8,9
Generalinis direktorius 15 308
(pastovioji ir kintama dalys) 13117
. - 9 905
Departamenty direktoriai
8 194
- . 6 232
Padaliniy vadovai
5170
o 2638
Specialistai
2484
L 2020
2025 m. Darbininkai
1854
2024 m.
1000 6 000 11 000
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sudaro pastovioji ir
kintamoji dalis. Darbo uzmokesc¢io (DU) pastoviosios dalies koeficientas yra
6,75 bazinio dydzio. Kintamoiji dalis nustatyta Lietuvos Respublikos energetikos
ministro 2024-12-11 jsakymu Nr. 1-226 ,Dél valstybés jmonés Ignalinos
atominés elektrinés vadovo darbo uZzmokescio kintamosios dalies 2025 metais
nustatymo® (pakeista LR energetikos ministro 2025-09-17 jsakymu Nr. 1-215)
ir priklauso nuo jsakymu patvirtinty jmonés veiklos rodikliy jvykdymo.
Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose, generaliniam
direktoriui (GD) néra skiriamos. 2025 m. generalinio direktoriaus vidutinis darbo
uzmokestis padidéjo 16,7 % ir 2025 m. sudaré 15 308 Eur.

Vidutinis GD DU,

o 8 787 12 184 12 240 +0,5
pastovioji dalis
VSIS (€107 1LY 5003 934 3068 +228,5
kintama dalis
Vidutinis departamenty 8 181 8 194 9905 +20.9

direktoriy DU

2025 m. bendras darbo uzmokesCio fondas jmonés darbuotojams pagal
Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu patvirtintg jmones iSlaidy
sgmatg sudaré 48 270 tukst. eury, o per metus panaudota 94 % fondo léSy —
45 359 tokst. eury.
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Darbo uzmokescio fondo panaudojimo palyginimas pagal iSlaidy rasis (tdkst.

eury):

Darbo uzmokestis vykdant IAE
eksploatavimo nutraukimg

ISeitinés iSmokos ir susije mokesciai
Kitos susijusios iSlaidos (kintamoji
dalis, kintamas priedas uz rezultatus,
darbo uzmokestis, nefinansuojamas
IP léSomis)

Darbo islaidos (smulkiyjy darytyjy
atliekoms tvarkyti)

Darbo uZzmokestis ir susije mokesciai
MRAS eksploatavimo nutraukimui
Darbo uzmokestis ir susije mokesciai
GA projekto vykdymui

Darbo uzmokestis ir susije mokesciai
SMR projekto vykdymui

40 750

778

275

69

1136

253

43 104

623

362

25

911

281

52

+5,8
-19,9

+31,6

-63,8
-19,8
+11,1

A

2025 m. jmonés iSlaidos darbuotojy darbo uzmokesciui padidéjo dél:

bazinio atlyginimo perzitréjimo, atsizvelgiant j metinius veiklos vertinimo

rezultatus;

kintamo priedo uz veiklos
iSmokéjimo;

SMR projekto jgyvendinimo.
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skatinimo schemas
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V] Ignalinos AE strateginiai tikslai ir rodikliai laikotarpiui iki 2034 mety iSdéstyti Pagal strategijoje numatytas kryptis ir tikslus, ateinaniame trijy mety
2026 m. vasario 11 d. LR energetikos ministro jsakymu Nr. 1-30 patvirtintoje laikotarpyje iSskiriami Sie svarbiausi darbai:
JAltra“ veiklos strategijoje. Zemiau pateikiami 11 strateginiy rodikliy ir jy

siektinos reikSmés 2026 — 2028 m. laikotarpiui.

G1-G5 G6-G7 G8

4% 8% 12%

47.6% 50.2% 53.0%

40.5 % 46.0 % 50.8 %

jrangai jrangai . .

>75%* >75% frangat .
. . >75% betonui

betonui betonui >059

295% >95% “uee

Numatomas kasmetinis rodiklio

ELRTTE) 1903 reiksmés augimas, priklausantis
nustatyta 2026 aug i o
nuo pradinés nustatytos rodiklio
m. | ketv. e
reiksmeés
25% 24% 23%
79/21 82/18 83/17
70% 80% 90%
<90 <80 <70
>72% >73% >74%
2,5 3 3.5

14 Rodiklio paZanga matuojama per dvi dimensijas: 1) — pasiektos gairés (konkretds
rezultatai); 2) kritinio kelio vykdymo procentas. Kritinio kelio trukmé apibréZiama kaip
laikotarpis nuo 2026-01-01 iki 2049-12-31, (viso 24 metai arba 288 ménesiai).o
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R3 ir LRAS projekty komandy, pajégiy jvykdyti pirkimus ir uztikrinti
uzsakovo jsipareigojimy vykdyma techninio projektavimo ir
licencijavimo etape, suformavimas;

Pasirengimas bigny-separatoriy iSmontavimo atlieky tvarkymui;

GENP atnaujinimas;

Atlieky konversijos skaiCiavimo metodikos atnaujinimas, ir rodiklio,
atspindincio ziedinés ekonomikos tikslus, nustatymas;

Jrangos eksploatavimo ir priezidros strategijos parengimas;

Veiklos procesy architektiros parengimas bei efektyvumo metody ir
jrankiy jdiegimas;

Tiekéjy pritraukimo strategijos parengimas ir jgyvendinimas;

Tiekéjy valdymo modelio standartizavimas;

Skaitmeninés platformos tiekéjams sukirimas;

Integruotos realaus laiko projektiniy duomeny platformos sukirimas;
llgalaikio Zmogiskujy iStekliy ir kompetencijy poreikio analizés atlikimas;
Skaidraus atlygio sistemos pokyc¢iy jgyvendinimas;

Tvarumo duomeny uz 2027 m. pagal Europos tvarumo atskaitomybés
standartus (ETAS) atskleidimas ir riboto uztikrinimo iSvados gavimas;
"(Kambro molio) geologiniy saglygy tyrimy greziniais" atviro (tarptautinio)
konkurso paskelbimas;

Naujos skystyjy radioaktyviyjy atlieky garinimo jrangos paleidimas |
eksploatacija;

Komercializacijos projekto inicijavimas - galimybiy studijos parengimas.
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IAE eksploatavimo nutraukimui, 101,486 169,816 113,946

ES lIéSos

:ﬁ_EIéegkossploatavimo nutraukimui, 18,532 19,208 19,244
Kitai veiklai, ES l1éSos - - -
Kitai veiklai, LT léSos 2,789 5,965 17,176
IS viso visai veiklai: 122,807 194,989 150,366

Planuojama, kad jmonés veiklai 2026 m. reikés apie 122,807 min. Eury; i$ ju,
iki 21,260 min. eury sudarys nacionalinis indélis.

Darbo uzmokesgdiui 51,92 53,90 56,50
Energetil_wie_xms iStekliams ir 845 730 7.20
komunalinéms paslaugoms

Darbams ir paslaugoms, prekéms 20,28 18,00 19,00
Mokesciams 0,16 0,30 0,20
Infrastruktriniams projektams 40,97 109,52 50,29
Giluminio atliekyno projektui 0,63 5,41 11,80
Radioaktyviy atlieky i§ smulkiyjy

darytojy surinkimo ir apdorojimo

veiklai bei MRAS eksploatavimo LA U S
nutraukimo idlaidoms

Mazos _galios. moduliniy branduoliniy 0.19 0,08 0,08
reaktoriy projektas

IS viso 122,81 194,99 150,37
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Jmoné, siekdama didinti veiklos skaidrumg ir vieSuma, bati atvira Lietuvos ir
uzsienio visuomenei, vietinei bendruomenei, vadovaujasi Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu ir laikosi jo nuostaty,
vieSindama informacijg apie veikla. Remiantis objektyvumo, teisingumo,
aiSkumo ir reguliarumo principais, uztikrinamas jmonés atskaitingumas pries
suinteresuotas Salis ir visuomene, vidiniame ir iSoriniame jmonés tinklalapiuose
vieSinama objektyvi ir aiski informacija apie veikla, vykdomus projektus bei
skiriamy léSy panaudojimg. Periodiskai, vadovaujantis skaidrumo gairémis,
rengiamos ir skelbiamos metinés bei tarpiné (pusmecio) jmonés veiklos
strategijos jgyvendinimo ataskaitos, informacija apie veiklos finansavimg
(metiniai ir tarpiniai finansiniy ataskaity rinkiniai), bei darbuotojy darbo
uzmokestj — jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, metiné vadovybés
ataskaita, taip pat metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada interneto
svetainéje skelbiama per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo, o tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai — per 2 meén.,
pasibaigus ataskaitiniam periodui.

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi
bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1.  pavadinimas taip
5.2. kodas ir registras, kuriame
kagp?ami ir saugomi duomenys taip Informacija
apie jmone vieSinama
5.3. buveiné (adresas) taip www.altra.lt
5.4. teisinis statusas taip
5.5. valstybei atstovaujancios
institucijos pavadinimas ir nuoroda taip
j jos interneto svetaine
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; taip
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5.7.
5.8.
5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

Siekiant

struktdra

vadovo duomenys;

valdybos pirmininko ir nariy
duomenys, jeigu pagal jstatus
sudaroma valdyba;

stebétojy tarybos pirmininko ir
nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma stebétojy taryba;
komitety pavadinimai, jy pirmininky
ir nariy duomenys, jeigu sudaromi
komitetai;

valstybei nuosavybés teise
priklausanciy akcijy nominaliy
ver€iy suma (eurais euro cento
tikslumu) ir dalis (procentais)
valstybés valdomos bendrovés
jstatiniame kapitale;

vykdomi specialieji jpareigojimai,
kurie nustatomi pagal Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir
inovacijy  ministro  patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas
specialiyjy jpareigojimy tikslas,
einamaisiais kalendoriniais metais
jiems vykdyti skirti valstybés
biudzeto asignavimai ir teisés aktai,
kuriais valstybés valdomai jmonei
pavesta vykdyti specialyjj
jpareigojima, nustatomos
specialiojo jpareigojimo vykdymo
sglygos ir (arba) reguliuojama
kainodara;

informacija apie socialinés
atsakomybés iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius
projektus.

vieSumo  dél valstybés

valdomose jmonése sudaromy valdymo

taip
taip
taip

taip

taip

neaktualu

taip

taip

taip
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ir priezilros organy, taip pat komitety

nariy profesionalumo, skelbiami Sie
Apraso 5.8-5.11 papunkd&iuose nurodyty

asmeny duomenys: vardas, pavarde,

einamy pareigy pradzios data, kitos

einamos  vadovaujamosios  pareigos

kituose juridiniuose asmenyse,

iSsilavinimas,  kvalifikacija, profesiné

patirtis. Jeigu  Apraso 5.9-5.11

papunkCiuose nurodytas asmuo yra

iSrinktas ar paskirtas kaip

nepriklausomas narys, tai papildomai

nurodoma prie jo duomenuy.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi
bati skelbiami Sie jos dokumentai:
jstatai; taip

7.1. valstybei atstovaujancios
institucijos rastas dél valstybés
tiksly ir lokesCiy  valstybés
valdomoje jmonéje nustatymo;

7.2. veiklos  strategija arba jos
santrauka tais atvejais, jei veiklos
strategijoje yra konfidencialios
informacijos ar informacijos, Kkuri
laikoma komercine (gamybine)

taip

taip

paslaptimi;
7.3. atlyginimy  politikg, apimancia
valstybés valdomos jmoneés

vadovo darbo uzmokesCio ir
valstybés  valdomoje  jmonéje
sudaromy kolegialiy organy bei taip
komitety nariy atlygio nustatyma,
detaliau apibldintg  Bendroviy
valdysenos kodekse, nustatantis

dokumentas;
7.4. valstybés valdomos bendrovés
metiniai ir tarpiniai praneSimai, taip

valstybés jmonés metinés ir
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tarpinés veiklos ataskaitos uz ne
trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;
7.5. ne trumpesnio 5 mety laikotarpio
metiniy ir tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus
iSvados.
Jeigu valstybés valdoma bendrové yra
patronuojanti bendrové, jos interneto
svetainéje turi bidti skelbiama jmoniy
grupés struktdra, taip pat dukteriniy
bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy
bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose
nurodyti duomenys, interneto svetainiy
adresai, patronuojan€ios bendrovés
valdomy akcijy dalis (procentais) jy
jstatiniame kapitale, taip pat metinés
konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir
konsoliduotieji metiniai praneSimai.
Jeigu valstybés valdoma bendrové yra
kity nei ApraSo 8 punkte nurodyty
juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto
svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy
asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose
nurodyti duomenys ir jy interneto
svetainiy adresai.

9'. Jeigu bendrové yra valstybés valdomos

10.

bendrovés dukteriné bendrove ar
paskesnés eilés dukteriné bendrove,
interneto svetainéje turi bati skelbiami jg
patronuojancios bendroves Apraso 5.1—
5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir
nuoroda | patronuojan€ios bendrovés
interneto svetaine.

Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir
6 punktuose, 7.1-7.4 papunkdciuose, 8,
9ir 91 punktuose nurodyti duomenys,
informacija ir dokumentai turi bdati

taip

neaktualu

taip

taip

taip
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

nedelsiant pakeiiami ir interneto
svetainéje
Valstybés valdomos jmonés metiniy

finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés
valdomos bendrovés metinis
praneSimas, valstybés jmonés metiné
veiklos ataskaita, taip pat valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity auditoriaus iSvada valstybés
valdomos jmonés interneto svetainéje turi
bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo
valstybés valdomos jmonés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

Valstybés valdomos jmonés tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés
valdomos bendrovés tarpiniai praneSimai
ir valstybés jmonés tarpinés veiklos
ataskaitos valstybés valdomos jmonés
interneto svetainéje turi bati paskelbti ne
véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

ApraSo 7 punkte nurodyti dokumentai
skelbiami PDF formatu ir sudaromos
techninés galimybés juos iSsispausdinti

Valstybés valdomos jmonés apskaitg
tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy
ataskaity sudarymg pagal tarptautinius
apskaitos standartus

Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
valstybés valdoma bendrové rengia 6
meénesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9
ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius.

Valstybés valdoma bendrové, pagal
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymg priskiriama vieSojo
intereso jmonéms, be metinio pranesimo,
papildomai rengia 6 meénesiy tarpinj
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17.

taip

taip

taip

netaikoma

taip

taip

praneSimg. Valstybés jmoné, pagal
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymg priskiriama vieSojo
intereso jmonéms, be metinés veiklos
ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaita.

Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime
arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir

savivaldybés jmoniy jstatyme

17.1. trumpas valstybés valdomos
jmonés verslo modelio
aprasymas;

informacija apie svarbius
jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (ki
metinio praneSimo arba metinés
veiklos ataskaitos parengimo) ir
turéjusius  esmine  reikSme
valstybés valdomos jmonés
veiklai;

valstybés valdomos jmonés
veiklos strategijoje numatyty
tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.2.

17.3.

17 4. pelningumo, likvidumo, turto
apyvartumo, skolos rodikliai;

17.5.

nustatyty
reikalavimy, papildomai turi biti pateikiama:

turinio

taip

taip

taip

netaikoma
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Imoné
atleista nuo
buhalterinés
apskaitos
tvarkymo
pagal
tarptautinius
standartus,
platesnis
paaiskinimas
— skyriuje
»jmonés
veiklos ir
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17.6. specialiyjy jpareigojimy
vykdymas;

17.7. investicijy politikos
jgyvendinimas, vykdomi ir
planuojami investiciniai
projektai bei investicijos per
ataskaitinius metus;

17.8. valstybés valdomoje jmonéje
taikomos rizikos valdymo
politikos jgyvendinimas;

17.9. dividendy politikos
jgyvendinimas valstybés
valdomose bendrovése;

17.10. atlyginimy politikos
jgyvendinimas;

bendras metinis darbo
uzmokescio fondas, vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis
pagal einamas pareigas ir
(arba) padalinius;

informacija apie Apraso Il ir llI
skyriy nuostaty laikymasi:
nurodoma, kaip jos
jgyvendinamos, kokiy nuostaty
nesilaikoma, ir paaiSkinama
kodel.

17.11.

17.12.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir

valstybes jmonémes, kurioms
neprivalomas socialinés atsakomybés
ataskaitos rengimas, rekomenduojama
atitinkamai metiniame praneSime ar
metinéje veiklos ataskaitoje pateikti
informacija, susijusig su aplinkosaugos,
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finansiniy
rezultaty
analizé“
taip
. Ataskaita
taip A
vieSinama
www.altra.lt
taip
Jmoné
dividendy
. nemoka,
netaikoma o L
atsizvelgiant j
veiklos
pobddj
taip
taip
taip
taip

19. Jeigu

socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy

uztikrinimo, kovos su korupcija ir
kySininkavimu klausimais.
Apraso 17 punkte nurodyta

informacija laikoma valstybés valdomos
jmonés komercine (gamybine) paslaptimi
ar konfidencialia informacija, valstybés
valdoma jmoné gali tokios informacijos
neatskleisti, taCiau atitinkamai valstybés
valdomos bendrovés metiniame
praneSime ar valstybés jmonés metinéje
veiklos ataskaitoje turi biti nurodyta, kad
Si informacija neatskleidziama, ir
nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame

praneSime ar valstybés jmonés metinéje
veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir
kita Siame Aprase nenurodyta
informacija.

21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra

patronuojanti bendrové,
konsoliduotajame metiniame praneSime,
0 jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo
rengti konsoliduotojo metinio pranesimo,
— savo metiniame praneSime pateikia
jmoniy grupés struktdrg, taip pat
kiekvienos dukterinés bendrovés ir
paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy
Aprado 5.1-5.3 papunkdciuose nurodytus
duomenis, valdomy akcijy dalj
(procentais)  dukterinés bendrovés
jstatiniame kapitale, finansiniy mety
finansinius ir nefinansinius veiklos
rezultatus. Jeigu valstybés valdoma
bendrové, kuri yra patronuojanti
bendrové, rengia konsoliduotgjj metinj
pranesimag, jam mutatis mutandis taikomi
Aprado 17 punkto reikalavimai.

neaktualu

taip

neaktualu
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22. Valstybés valdomos bendrovés
tarpiniame praneSime ar valstybés
jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje
pateikiamas trumpas valstybés valdomos
jmonés verslo modelio aprasymas,

L ) Co T : informacija
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos . .
o o . taip tarpiniame
rezultaty analizé, informacija apie per o
praneSime

ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius
jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy
pokyCius, palyginti su  atitinkamu
praéjusiy mety laikotarpiu.

Jvertindami vieSai pateikiamos informacijos reikSme bei reaguojant j Valdymo
koordinavimo centro ir Informacinés visuomenés plétros komiteto kasmet
pateikiamas rekomendacijas informacijos turinio pakankamumui, nuosekliai
tobulinamas jmonés tinklalapis, talpinami aktualls dokumentai, esminiai
pasiekimai vykdomuose projektuose. Oficialiosios V| IAE internetinés svetainés
adresas: https://altra.lt/

Jmonés svetainéje pateikta pagrindiné informacija, susijusi su korupcijos
prevencijos politika, sudaryta galimybé gyventojams tiesiogiai stebéti
radiologinj fong 13-oje nustatyty tadky, pateikta informacija avarinés parengties
ir civilinés saugos klausimais, jdiegta skiltis apie tvary vystymasi. Vidiniame
tinklalapyje ir jmonés internetinéje svetainéje talpinama informacija apie politikg
jvairiose veiklose.

Visuomenés supaZzindinimui su jmonés prioritetais iSoriniame jmonés
tinklalapyje talpinama ir periodiskai atnaujinama informacija apie bendrg
jmonés strategijg, jmonés valdymo organus, rinkos konsultacijas apie
planuojamus vykdyti vieSuosius pirkimus. Siekiant skatinti visuomenés
pasitikéjimg, formuoti teigiamg pozidrj | jmonés veiklg, plésti auditorijg
transliuojant pagrindine Zzinute apie IAE eksploatavimo nutraukimo darby
ne tik vidiniame tinklalapyje ir jmonés internetinéje svetainéje, bet rengiami ir
platinami praneSimai spaudai, teikiama informacija Salies ir uZsienio
Ziniasklaidai, organizuojami seminarai, susitikimai su vietos bendruomenés
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atstovais ir valdininkais, rengiami reprezentaciniai leidiniai, platinama
informacija per socialinius tinklus (Facebook ir LinkedIn) ir kt.

Siekiant uztikrinti galimybe visiems norintiems susipazinti su jmonés veikla, jo
lankytinas vietas perkélé j virtualig erdve https://virtual.lae.lt. Sukurtas virtualus
turas lankytojams suteikia galimybe savarankiSkai pasivaikSCioti po IAE
teritorijg iS5 bet kurios pasaulio vietos. Tai yra ne tik SiuolaikiSskas bidas
visuomenei skleisti Zinig apie objektg ir jame atliekamus darbus, bet ir mums
gera proga iSsaugoti atomine atmintj bei informacijg apie §j ypatingg Lietuvos
objekta.

Informacija apie finansinés veiklos auditg

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu,
Energetikos ministerija, kaip savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
parenka audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti. 2026-
01-26 pasiraSyta sutartis dél ,Altra“ 2025 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy
ir 2026 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy ir 2026 m. tvarumo
atskaitomybés riboto uztikrinimo audito paslaugy su apskaitos ir kontrolés
uzdargja akciné bendrové ,,AUDITAS", atlygis uz paslaugas sudaro 126 983,45
eury (su PVM).

Audito jmoné per ataskaitinius metus jmonei ne audito paslaugy neteiké ir jokio
kito atlygio, iSskyrus atlygj uz audito paslaugas, i$ jmonés negavo.

Jstatymy numatyta tvarka rengiamas ir vieSinamas jmonés finansiniy ataskaity
rinkinys. Metinés finansinés ataskaitos skelbiamos jmonés svetainéje, adresu:

https://www.altra.lt/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/56

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinio riboto uztikrinimo iSvada paskelbta 2026 m.
kovo 31 d.

Generalinis direktorius
Linas Bauzys
2026-03-31
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GA Giluminis atliekynas

GENP Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas

EK Europos Komisija

EN Eksploatavimo nutraukimas

ES Europos Sagjunga

ERPB Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas

IAE Ignalinos atominé elektriné

ILW-LL Vidutipio aktyvumq ilgaam_iés atliekqs (e_ingl. Intermediate-level
long-lived waste), joms skirtas konteineris

INES Tarptautiné branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skalé

IM ISémimo modulis
Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos

= p_riemor_mém.s, sqsijusiomg su Ignalinos atomilnés elektrin_és
Lietuvoje pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimu,
igyvendinti

KRA Kietosios radioaktyviosios atliekos

LPBKS Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla

LMAA Labai maZo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas

MRAS Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla

PAV Poveikio aplinkai vertinimas

PBK Panaudotas branduolinis kuras

R3 zona Reaktoria_L_Js éerdvis. (grafito klojinys ir jj supanCios metalo
konstrukcijos su uzpildais)

RA Radioaktyviosios atliekos

RATA Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiara

SAA Saugos analizés ataskaita

SESD Silthamio efekto sukeliangios dujos

TATENA Tarptautiné atominés energijos agentira

TP 'Technologinis projektas

VATESI \Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija

VDU \Vidutinis darbo uzmokestis

VKC VS| Valdymo koordinavimo centras

V| \Valstybés valdoma jmoné

LA kKlasés Trumpaamzés labai mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

atliekos

,B“ klasés Trumpaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

atliekos

,C“klasés  [Trumpaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

atliekos

L,D“ klasés llgaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

atliekos

“E“ klasés llgaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

atliekos

“F“ klasés llgaamzés RA - panaudoti uzdarieji jonizuojancios spinduliuotés

atliekos Saltiniai

| grupés Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka A klase

atliekos

Il grupés Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka B ir C klases

atliekos

Il grupés Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka E klase

atliekos

APVA Aplinkos projekty valdymo agentura
Kietujy radioaktyviujy atlieky i$¢émimo kompleksas, skirtas iSimti RA

B2 iS seny saugykly, susidedanti i§ MI-1, MI-2, MI-3 iSémimo moduliy
ir A klasés RA paruosimo laikinam saugojimui
Kietyjy radioaktyviujy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas,
susidedantis i RA apdorojimo (raSiavimas, smulkinimas,

B3/4 deginimas, presavimas, cementavimas, pakavimas, radiologiniai
matavimai) jrenginiy (B3) ir dviejy saugykly (B4): trumpaamzéms
mazo ir vidutinio aktyvumo RA bei ilgaamzZzéms RA
Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky

B25 pavirSinis atliekynas, skirtas B ir C klasés RA

B19-2 Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas, skirtas A
klasés RA

BEO Branduolinés energetikos objektas

BF Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSos
UZdirbtos vertés indikatorius - biudZzeto panaudojimo efektyvumo

CPI, CV rodiklis (angl. Cost Performance Indicator), planiniy ir faktiniy kasty
skirtumas (angl. Cost Variance)
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