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AKCINE BENDROVE
LIETUVOS RADUO IR TELEVIZIJOS CENTRAS
NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA,
FINANSINES ATASKAITOS sudarytos pagal TFAS, priimtus taikyti ES,

uz 12 ménesiy laikotarpj pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

Akcinés bendrovés Lietuvos radijo ir televizijos centras akcininkui

Nuomoné

Mes atlikome Akcinés bendrovés Lietuvos radijo ir televizijos centras (toliau — Bendrové) finansiniy
ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety
pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyc€iy
ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santraukg, audita.

Mdisy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Bendrovés
2025 m. gruodzio 31 d. finansine padét; ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibddinta Sios iSvados skyriuje “Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
auditg“. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos iSleistg Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksg (jskaitant tarptautinius
nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes
taip pat laikomeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir
kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra
pakankami ir tinkami misy nuomonei pagrjsti.

Dalyko pabrézimas

Atkreipiame démesj | Bendrovés aidkinamojo rasto 25-oje pastaboje nurodytg informacijg, kurioje
atskleistas ankstesniy finansiniy mety finansinése ataskaitose dél teisminiy procesy apskaityty reikSmingy
atidéjiniy panaikinimo poveikis 2025 mety finansiniams veiklos rezultatams. Dél Sio dalyko miasy nuomoné
néra sglygojama.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta 2025 mety Bendrovés vadovybés ataskaitoje, taciau ji
neapima finansiniy ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos
informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, mdsy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba misy zinioms, pagrjstoms
atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSmingg
kitos informacijos iSkraipymg, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimuy.
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Q Grant Thornton

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Bendrovés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka
ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis taikomy
teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktiu darbu, visais
reikSmingais atzvilgiais:

* Bendrovés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

» Bendrovés vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikimg pagal tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sagjungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia,
vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy deél apgaulés
ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybeé privalo jvertinti Bendrovés gebeéjima testi veiklg ir atskleisti (jei
bdtina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, i§skyrus
tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy,
tik taip pasielgti.

Uz valdymag atsakingi asmenys privalo prizidréti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Musy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama midsy nuomoné.
Pakankamas uZtikrinimas — tai auksto lygio uZtikrinimas, o ne garantija, kad reikS8mingg ikraipyma, jeigu
jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. 18kraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu prieméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

¢ Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanavome ir atlikome procediras kaip atsaka j tokig rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy audito
jrodymy masy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné
nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas,
ty€inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e  Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis
tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareikdti nuomone apie Bendrovés vidaus
kontrolés veiksminguma.

e |vertinome taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybeés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padaréme iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél
kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés gebeéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvadg, kad
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toks reikSmingas neapibréZztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj |
susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime
modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki
auditoriaus iSvados datos. Taciau, basimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Bendrové negalés toliau
testi savo veiklos.

e |vertinome bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdymg atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatéme
audito metu.

Laimé Jablonskiené

Atestuota auditoré
Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000091

2026 m. kovo 18 d.

Audito jmonés pazymeéjimo Nr. 001513

Grant Thornton Baltic UAB
Taikos pr. 52C, Klaipéda

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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Viesoji informacija

Jmonés kodas 120505210, Sausio 13-osios g. 10, Vilnius
Duomenys saugomi V] Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos tiikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

TURTAS

ligalaikis turtas

Nematerialusis turtas
Materialusis turtas

Naudojimo teise valdomas turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas
IS viso ilgalaikio turto

Trumpalaikis turtas

Atsargos

IS pirkéjy gautinos sumos

Kitos gautinos sumos

ISankstiniai apmokéjimai ir bdsimy
laikotarpiy sagnaudos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

IS viso trumpalaikio turto

IS viso turto

Pastabos 2025 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31d.

1 387 242
56 462 55 442

1758 1235

24 389 339
58 996 57 258

4 35 40
5 1230 3464
6 9 6
7 367 225
8 2952 469
4593 4204

63 589 61 462

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétineé siy finansiniy ataskaity dalis.

(tesinys kitame puslapyje)



Viesoji informacija
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
Jmonés kodas 120505210, Sausio 13-osios g. 10, Vilnius
Duomenys saugomi V] Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos tiikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI Pastabos 2025 m. 2024 m.
gruodZio 31 d. gruodZio 31 d.

Nuosavas kapitalas

Akcinis kapitalas 9 26 816 26 816
Privalomasis rezervas 10 2682 2 682
Perkainojimo rezervas 11 4232 4552
Kiti rezervai 12 4517 4223
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 3010 1474
IS viso nuosavo kapitalo 41 257 39 747
Dotacijos, subsidijos 13 84 86

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Gautos paskolos 14 10517 10967
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 15 1756 1263
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 24 867 867
|sipareigojimai darbuotojams 16 149 135
Atidéjiniai jsipareigojimams 17 2588 -

IS viso po vieneriy mety mokétiny sumy ir
isipareigojimy 15 877 13 232

Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai

llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 14 1600 133
Ilgalalqu.nuomos jsipareigojimy einamuyjy 15 a 21
mety dalis

Prekybos skolos 18 2085 4236
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 126 97
Pelno mokescio jsipareigojimas - -
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos 19 2519 3910
IS viso per vienerius metus mokétiny sumy ir

isipareigojimy 6371 8 397
IS viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy 63 589 61 462

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Remigijus Seris 2026-03-18
Finansy departamento direktorius Dalius Redeckas 2026-03-18
Vyriausioji buhalteré Beata Sabaliené 2026-03-18




Viesoji informacija
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
Jmonés kodas 120505210, Sausio 13-osios g. 10, Vilnius
Duomenys saugomi V] Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos tiikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

PELNO AR NUOSTOLIY IR KITY BENDRYJY PAJAMUY ATASKAITA

Sausis - gruodis

Pastabos
2025 m. 2024 m.

Pardavimy pajamos 20 17 228 17 447
Pardavimy savikaina 21 (13 246) (11 152)
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3982 6 295
Kitos veiklos pajamos 22 127 72
Veiklos sagnaudos 21 (1067) (5 016)
Kitos veiklos sgnaudos 22 (14) 50
Veiklos pelnas (nuostoliai) 3028 1401
Finansinés veiklos pajamos 23 15 10
Finansinés veiklos sgnaudos 23 (403) (218)
Pelnas (nuostoliai) pries 2640 1193
apmokestinima
Pelno mokestis 24 101 34
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2741 1227
Kitos bendrosios pajamos:
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j
pelna (nuostolius)

Pajamos i$ turto perkainavimo - 522

Pelno mokescio jtaka i$ turto perkainavimo - (84)
Straipsniai, kurie ateityje bus perklasifikuojami j
pelna (nuostolius) h h

Investicijy tikrosios vertés pasikeitimas - -

Pelno mokescio jtaka i$ investicijy tikrosios

vertés pasikeitimo h h
Kitos bendrosios pajamos i$ viso - 438
IS viso bendryjy pajamy 2741 1665
Paprastasis vienai akcijai tenkantis pelnas (eurais vienai akcijai) 0,03 0,013

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétineé siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Remigijus Seris 2026-03-18

Finansy departamento direktorius Dalius Redeckas 2026-03-18

Vyriausioji buhalteré Beata Sabaliené 2026-03-18




Viesoji informacija
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
Jmonés kodas 120505210, Sausio 13-osios g. 10, Vilnius
Duomenys saugomi V] Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos tiikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Akcinis Privalomasis  Perkainavimo Kiti Nepaskirstytasis I viso
kapitalas rezervas rezervas  rezervai pelnas (nuostolis)
2023 m. gruodzZio 31 d.
Likutis 26 816 2682 4410 3735 2193 39 836
Gryna5|s. 2.024 m. pelnas _ _ _ _ 1227 1227
(nuostoliai)
Kitos bendrosios pajamos - - 438 - - 438
Bendryjy pajamuy is viso - - 438 - 1227 1665
Sudaryti rezervai - - - 568 (568) -
Panaikinti rezervai - - - (80) 80 -
Dividendai - - - - (1 705) (1 705)
NepripaZintas pelnas
(nuostolis) - - 247 247
IIgaI.aiI.<.i-o turto vertfa.s“ _ - (296) - - (296)
padidéjimas (sumazéjimas)
2024 m. gruodzio 31 d. 26 816 2682 4552 4223 1 474 39747
Likutis
Gryna5|s. 2.025 m. pelnas _ _ - - 5 741 5 741
(nuostoliai)
Kitos bendrosios pajamos - - — - - -
Bendryjy pajamuy is viso - - - _ 2741 2741
Sudaryti rezervai - - - 393 (393) -
Panaikinti rezervai - - - (100) 100 -
Dividendai - - - - (1 180) (1 180)
Nepripazintas pelnas
(nuostolis) - - - - 269 269
ligalaikio turto vertés -
- - 320 -
padidéjimas (sumazéjimas) (320) (320)
2025 m. gruodzio 31d. 26 816 2682 4232 4517 3010 41257
Likutis
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétineé siy finansiniy ataskaity dalis.
Generalinis direktorius Remigijus Seris 2026-03-18
Finansy departamento direktorius Dalius Redeckas 2026-03-18
Vyriausioji buhalteré Beata Sabaliené 2026-03-18




Viesoji informacija

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
Jmonés kodas 120505210, Sausio 13-osios g. 10, Vilnius

Duomenys saugomi V| Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(visos sumos pateikiamos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

PINIGY SRAUTY ATASKAITA (SUDAROMA TIESIOGINIU BUDU)

Sausis — gruodis

Pastabos 2025 metai 2024 metai
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Pinigy jplaukos is klienty (su PVM) 23601 18771
Kitos jplaukos 6 95
Draudimo iSmokos - 9
IS viso pinigy jplaukos (su PVM) 23 607 18 875
Pinigai, sumokeéti Zaliavy, prekiy ir paslaugy
S, 5857 5 406
tiekéjams (su PVM) ( ) ( )
Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais (6 850) (6 136)
Sumokéti j biudzetg mokesciai 30 (2519) (2 489)
IS viso ataskaitinio laikotarpio pinigy (iSmokos) (15 226) (14 031)
IS viso grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 8381 4844
Investicinés veiklos pinigy srautai
Materialaus ir nematerialaus turto jsigijimas (5 425) (13 278)
Materialaus ir nematerialaus turto perleidimas 137 10
IS viso grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (5 287) (13 268)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Dividendy (iSmokéjimas) 27 (1 180) (1 705)
Gautos palukanos 1 7
Gautos paskolos 14 1150 9 600
Paskoly (grazinimas) (133) -
(Sumokétos) paltkanos (433) (406)
IS viso grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (595) 7 496
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynyjy pinigy ir pinigy
. S (15) (15)
ekvivalenty likuciui
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas) 2483 (943)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 469 1412
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 2952 469
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétineé siy finansiniy ataskaity dalis.
Generalinis direktorius Remigijus Seris 2026-03-18
Finansy departamento direktorius Dalius Redeckas 2026-03-18
Vyriausioji buhalteré Beata Sabaliené 2026-03-18




Viesoji informacija
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
Jmonés kodas 120505210, Sausio 13-osios g. 10, Vilnius
Duomenys saugomi V| Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

l. Bendroji dalis

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras, (toliau — Bendrové, Jmoné) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné
bendrové. Jos buveinés adresas yra:

Sausio 13-osios g. 10,
Vilnius,
Lietuva.

Pagrindiné Bendrovés veikla — Bendrové yra didzZiausias radijo ir televizijos tinkly operatorius Lietuvoje. Bendrové
taip pat teikia duomeny centry, kibernetinés saugos, infrastruktiiros nuomos, duomeny perdavimo, tiesioginiy
transliacijy j studijas ir kitas paslaugas. Jmonés teikiamos duomeny centry paslaugos apima jrangos prieglobos ir
virtualiy dedikuoty serveriy (virtualiy iStekliy) nuomos paslaugas. Jmoné vykdo valstybés duomeny centry plétros
projektg, kurio tikslas — sutelkti ir apsaugoti valstybés institucijy ir organizacijy valdomus serverius, informaciniy
sistemy jranga bei duomenis Uptime Tier Ill pateikiamumo lygj ir VDC aprasg atitinkan¢iuose duomeny centruose.
Auksciausiame Lietuvos pastate — Vilniaus televizijos bokste — lankytojams siGlomos pramoginés ir paZintinés
paslaugos: Vilniaus apZvalga i§ 170 m aukStyje jrengtos atviros apzvalgos aikstelés, pasivaiksc¢iojimas atvira terasa,
bistro-baro TOLIAI paslaugos, konferencijy salés ir poilsio centro DEBESYS nuoma, sovietinés agresijos 1991 m.
sausio 13-osios memorialo ekspozicijos lankymas, ekskursijos po TV boksta.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodZio 31 d. Bendrové dukteriniy ir asocijuoty jmoniy neturéjo.

Bendrové jregistruota 1991 m. kovo mén. 19 d., Bendrovés kodas 120505210.

2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodZio 31 d. Bendrovés vienintelis akcininkas buvo Lietuvos valstybé,
atstovaujama LR Susisiekimo ministerijos, kuriai priklausé 100 proc. akcijy. Visos Bendrovés 92 468 808 akcijos, kuriy
kiekvienos nominali verté 0,29 euro, yra paprastosios ir 2025 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai apmokétos.

Sios finansinés ataskaitos u? laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodZio 31 d., yra audituotos. Metiniy finansiniy
ataskaity auditg atliko Grant Thornton Baltic, UAB (2024 m. finansiniy ataskaity auditg atliko Grant Thornton Baltic,

UAB).

Bendroveés akcininkas turi teise arba patvirtinti Sias finansines ataskaitas, arba netvirtinti jy ir reikalauti naujy
finansiniy ataskaity parengimo.

Bendroveéje 2025 m. gruodZzio 31 d. sgrasinis darbuotojy skaitius buvo 158 (2024 m. - 149 darbuotojai).

Bendrovés funkciné ir pateikimo valiuta yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos suapvalintos iki
artimiausio tikstancio (000 eury), skaiciai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesutapimai finansinése
ataskaitose laikomi nereikSmingais.

UZsienio valiuta isreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursg. Pelnas ir
nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei iS uZsienio valiuta iSreikSto turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo finansinés
blklés ataskaitos dieng yra apskaitomi Bendryjy pajamy ataskaitoje. Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio

laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.
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Apskaitos principai

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais priimtais
taikyti Europos Sajungoje (ES)). Sios finansinés ataskaitos parengtos pagal visus 2025 m. gruodzio 31 d. galiojancius
TFAS reikalavimus bei jy aiSkinimus, kurie yra svarbls Bendrovés apskaitos operacijoms.

ISskyrus naujy standarty ir jy pataisy bei naujy interpretacijy taikymo jtakg finansinéms ataskaitoms, Bendrové
nuosekliai taiké apskaitos politikg, pateiktg Siose ataskaitose, visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems
laikotarpiams. Bendrové néra jmoné, kurios akcijomis prekiaujama birZoje, todél jai netaikomi informacijos apie
segmentus ar pelng, tenkantj vienai akcijai, atskleidimo reikalavimai.

Finansinés ataskaitos buvo parengtos remiantis jsigijimo savikainos pagrindu, atsizvelgiant j jvertinamo finansinio
turto ir jsipareigojimy (jtraukiant iSvestinius instrumentus) atvaizdavima tikraja verte per pelng ar nuostolj.
Finansiniy ataskaity parengimas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus Europos
Sajungoje, reikalauja atsizvelgti j tam tikrus apskaitos vertinimus.

Vadovybé turi atlikti skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios turi jtakos apskaitos principy taikymui bei su
turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir sgnaudomis susijusioms sumomes. Jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra
pagrijsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas salygas, ir kuriy pagrindu yra daroma isSvada dél
turto ir jsipareigojimy likutiniy ver¢iy, apie kurias negalima spresti is kity Saltiniy. Tai reikalinga tam, kad vadovybé
naudoty savo sprendimus taikant apskaitos principus. Vertinimai yra pagrjsti vadovybés Ziniomis apie dabartinius
jvykius ir veiksmus, nors faktiniai rezultatai gali skirtis nuo vertinimy.

Jvertinant visus esminius aspektus, 2025 m. yra laikomasi ty paciy apskaitos principy, kaip ir rengiant 2024 mety
finansines ataskaitas. Jvertinimai ir prielaidos yra nuolat perzitrimi, pakeisti ataskaitiniai vertinimai yra pripazjstami
perspektyviai. Informacija apie prielaidas ir jvertinimo neapibréztumus taikant apskaitos politikg, kuri daro didziausia
poveikj finansinése ataskaitose pripazintoms sumoms yra jtraukta Siose aiSkinamojo rasto pastabose: nusidévéjimas
(1, 2 pastabos), nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimas (2 pastaba), gautiny sumy vertés
sumazéjimo nuostoliai (5 pastaba), iSmokos darbuotojams ir pensijiniai kaupiniai (16 pastaba), atidétasis pelno
mokestis (24 pastaba), neapibréztieji jsipareigojimai (29 pastaba).

Bendrovés taikomi pagrindiniai apskaitos principai:
Finansiniy ataskaity pateikimas

Bendrosios paskirties finansinés ataskaitos skirtos patenkinti ty vartotojy poreikiams, kurie dél savo padéties negali
pareikalauti, kad baty rengiamos ataskaitos su jy poreikius tenkinancia informacija. Finansiniy ataskaity tikslas yra
pateikti informacijg, kuri padeda daugeliui finansiniy ataskaity informacijos vartotojy priimti ekonominius
sprendimus apie Gkio subjekto finansine bikle, finansinj vykdytos veiklos rezultatg ir pinigy srautus. Finansinés
ataskaitos taip pat parodo vadovybei patikéty iStekliy tvarkymo rezultatus.

Veiklos testinumo principas

Sudarydama finansines ataskaitas vadovybé turi jvertinti Gkio subjekto gebéjimg testi veiklg. Finansinés ataskaitos
turi bati rengiamos laikantis veiklos testinumo principo, iSskyrus tg atvejj, kai Sio dkio subjekto vadovybé ketina jj
likviduoti, sustabdyti veiklg ar yra priversta tg padaryti, neturédama kitos realios iSeities. Jeigu, atlikdama tokj
jvertinimg, vadovybé Zino apie reikSmingus neaiskumus, siejamus su jvykiais arba sglygomis, kurie gali sukelti Zymiy
abejoniy dél subjekto sugebéjimo testi veiklg, ji Siuos neaiSkumus turi atskleisti. Jeigu finansinés ataskaitos
rengiamos nesilaikant veiklos testinumo principo, Sis faktas turi bati atskleidziamas nurodant pagrindg, pagal kurj
Sios finansinés ataskaitos yra sudaromos, ir priezastj, dél kurios Siam dkio subjektui veiklos testinumo principas
netaikomas. Vertindama, ar Siam Ukio subjektui taikytina testinumo prielaida, vadovybé turi atsizvelgti j bet kokia
turimg informacijg apie ateitj maziausiai (bet neapsiribojant) dvylikos ménesiy laikotarpio nuo balanso datos.

Kaupimo principo taikymas apskaitoje

Ukio subjekto finansinés ataskaitos (i3skyrus informacija apie pinigy srautus) turi biti sudaromos apskaitoje taikant
kaupimo principg. Kai apskaitoje taikomas kaupimo principas, straipsniai pripazjstami turtu, jsipareigojimais,
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nuosavybe, pajamomis ir sgnaudomis (finansiniy ataskaity elementais) tada, kai jie atitinka Siy elementy apibrézimus
ir pripazinimo kriterijus, nurodytus pagrinduose.

Pateikimo pastovumas

Finansiniy ataskaity straipsniy pateikimas ir pripaZinimas turi iSlikti nepakites per visus ataskaitinius laikotarpius,
iSskyrus Siuos atvejus: a) kai po reikSmingo Ukio subjekto veiklos pobiidZio pasikeitimo ar jo finansiniy ataskaity
perzilréjimo yra akivaizdu, kad kitoks pateikimas ar pripazinimas bity tinkamesnis, atsiZzvelgiant j 8-ajameTAS
nustatytus apskaitos politikos pasirinkimo ir taikymo kriterijus; arba b) kai standarte arba aiskinime reikalaujama,
kad bty pakeista pateikimo tvarka. ReikSmingas jsigijimas, perleidimas ar finansiniy ataskaity pateikimo
perzilréjimas gali sudaryti prielaidg manyti, kad finansines ataskaitas reikéty pateikti kitaip. Jmoné keicia finansiniy
ataskaity pateikimo tvarka tik tada, jeigu pakeistoji tvarka teikia patikimg ir svarbesne informacijg finansiniy
ataskaity vartotojams, o pakoreguota pateikimo struktira gali bati naudojama ir toliau, kad nenukentéty palyginimo
galimybé.

ReikSmingumas ir sujungimas

Finansinése ataskaitose kiekviena reikSminga panasiy straipsniy grupé turi bati pateikiama atskirai. Nepanasaus
pobiidZio arba paskirties straipsniai turi blti pateikiami atskirai, iSskyrus tuos atvejus, kai jie yra nereikSmingi.
Finansinés ataskaitos sudaromos apdorojus daug sandoriy ar kity jvykiy, kurie pagal jy pobidj ar paskirtj sujungiami
j grupes. Galutinis sujungimo ir grupavimo etapas — glausty ir sugrupuoty duomeny, sudaranciy Finansinés buaklés
ataskaitos, bendryjy pajamy ataskaitos, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos, pinigy srauty ataskaitos ir aiSkinamojo
rasto straipsniy eilutes, pateikimas. Jeigu straipsnio eiluté, bidama atskira, néra reikSminga, Siose ataskaitose ar
aiskinamajame raste ji sujungiama su kitais straipsniais. Taciau straipsnis, kuris néra pakankamai reikSmingas, kad
bity privalu jj minétose ataskaitose pateikti atskirai, gali bati pakankamai reikSmingas, kad bty atskirai pateiktas
aiSkinamajame raste. ReikSmingumo sampratos taikymas reiskia, kad nebutina taikyti konkretaus standarto ar
aiskinimo informacijos pateikimo reikalavimo, jeigu tokia informacija yra nereikSminga.

UZskaita

Turtas ir jsipareigojimai ar pajamos ir sgnaudos neturi biti tarpusavyje uzskaitomi, iSskyrus tg atvejj, jeigu to
reikalaujama (arba tai leidZziama) standarte ar aiskinime. Svarbu, kad turtas ir jsipareigojimai, taip pat pajamos ir
sgnaudos bty pateikiama atskirai. Tarpusavio uzskaita Bendryjy pajamy ataskaitoje ar Finansinés biklés ataskaitoje
sumazina vartotojy galimybes tiek suprasti jvykusius sandorius, kitus jvykius ir sglygas, tiek jvertinti blsimuosius Sio
tkio subjekto pinigy srautus, iSskyrus tg atvejj, kai uzskaita perteikia sandorio ar kito jvykio esme.

Pajamos reikalaujama, kad baty vertinamos gauto ar gautino apmokéjimo tikrgja verte, atsizvelgiant j bet kokiy
prekybos nuolaidy ir panasiy lengvaty, taikomy Siam Gkio subjektui, sumas. Savo jprastinés veiklos metu Jmoné
sudaro ir tokius sandorius, kurie nekuria pajamy, bet yra tvirtai susieti su pagrindine pajamas kuriancia veikla. Gauti
sandoriy rezultatai, i$ pajamy atémus to paties sandorio atitinkamas sgnaudas, pateikiami tada, kai toks pateikimas
atspindi sandorio ar kito jvykio esme.

ligalaikio turto, jskaitant investicijas ir veikloje naudojamg turty, perleidimo pelnas ar nuostoliai pateikiami is
perleidimo jplauky atémus turto balansine verte ir susijusias pardavimo sgnaudas.

Pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél tos pacios grupés panasiy sandoriy, pateikiami kaip grynasis pelnas ar grynieji
nuostoliai, pavyzdZiui, uzsienio valiutos keitimo pelnas ar nuostoliai, dél parduoti laikomy finansiniy priemoniy
atsirandantis pelnas ar nuostoliai. Taciau toks pelnas ar nuostoliai pateikiami atskirai, jeigu jie yra reikSmingi.

Lyginamoji informacija
Turi bati atskleidziama lyginamoji informacija apie visas praéjusio ataskaitinio laikotarpio finansiniy ataskaity sumas,
iSskyrus tg atvejj, kai pagal standartg ar aiskinimg leidziama (ar reikalaujama) kitaip. Lyginamoji informacija turi bati

pateikiama duomenimis ir apraSomaja informacija, kuri svarbi dabartinio ataskaitinio laikotarpio finansiniy ataskaity
supratimui.
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Apskaitos politikos pakeitimai

Bendrové nuosekliai taiké apskaitos politika, visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.
Nauji Tarptautiniais finansinés atskaitomybeés standartai ir esamy pakeitimai:
Pakeitimai taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba véliau.

a) Toliau pateikti standartai, jy pataisos ir aiSkinimai turi biti taikomi 2025 m. sausio 1 d. ir véliau prasidedantiems
ataskaitiniais laikotarpiams

21-ojo TAS ,Uisienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka“ pataisos ,Valiutos nekei¢iamumas” (paskelbta 2024 m.
lapkricio 13 d., galioja nuo 2025 m. sausio 1 d.):

Pataisomis , Valiutos nekei¢iamumas” kei¢iamas 21-asis TAS ,UZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka“, reikalaujant,
kad Ukio subjektas nuosekliai vertinty pagal nustatytus kriterijus, ar valiuta gali bati kei¢iama j kitg valiuta, ir, kai ji
nekei¢iama, kad nustatyty, kokj valiutos kursg taikyti ir kokig informacijg atskleisti rySium su poveikiu finansinéms
ataskaitoms.Sios pataisos neturéjo jtakos Bendroves 2025 m. finansinéms ataskaitoms.

b) Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir i$ anksto nepradéti taikyti standartai ir jy pataisos

9-0jo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimas” pataisos ,Sutartys, susietos
su elektros energija, kurios gamyba priklauso nuo gamtos salygy“ (paskelbtos 2025 m. liepos 1 d., galioja nuo 2026
m. sausio 1 d. LeidZziama taikyti anksciau.)

Pataisy tikslas atskleisti sutarciy, kurios susietos su elektros energija, kurios gamyba priklauso nuo gamtos salyguy, ir
daznai struktlrizuotos kaip elektros energijos pirkimo sutartys, finansinj poveikj. Pataisomis kei¢iami naudojimui
savoms reikméms keliami reikalavimai siekiant apimti veiksnius, j kuriuos Gkio subjektas turi atsizvelgti, kai taiko
9-0jo TFAS 2.4 punkta sutartims, pagal kurias jsigyjama ir priimama atsinaujinanciy istekliy elektros energija, kai jos
gamyba yra priklausoma nuo gamtos istekliy.

Pataisomis suteikiamas leidimas taikyti apsidraudimo apskaitg, jei nurodytas charakteristikas atitinkancias sutartis
dél nuo gamtos priklausomos atsinaujinanciy isStekliy elektros energijos naudojamos kaip apsidraudimo priemonés,
nustatomi papildomi informacijos atskleidimo reikalavimai, kad investuotojai galéty suprasti tokiy sutarciy poveikj
jmonés finansiniams veiklos rezultatams ir pinigy srautams.

Pataisos taikomos 2026 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. LeidZziama
pradeti taikyti ankscéiau. Pataisos turi buti taikomos retrospektyviai. Nebdtina taisyti ankstesniy laikotarpiy
informacijos, kad baty atsizvelgta j Siy pataisy taikyma. Bendroveé dar néra jvertinusi Siy pataisy taikymo jtakos.

9-0jo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimas” pataisos , Finansiniy
priemoniy klasifikavimas ir vertinimas” (paskelbtos 2025 m. geguzés 28 d., galioja nuo 2026 m. sausio 1 d. Leidziama
taikyti anksciau.)

Pataisomis paaiSkinamas finansinio turto, turinéio aplinkos, socialiniy ir valdymo (ASV) bei panasiy elementy,
klasifikavimas ir jsipareigojimy vykdymas per elektroninio mokéjimo sistemas. Tomis pataisomis taip pat nustatomi
atskleidimo reikalavimai, kuriais siekiama padidinti skaidrumg investuotojams dél investicijy j nuosavybés
priemones, vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitomis bendrosiomis pajamomis, ir
finansines priemones, turincias neapibréztyjy elementy, pavyzdziui, elementy, susijusiy su ASV tikslais.

Finansinio turto, turin¢io ASV bei panasiy elementy, klasifikavimas gali turéti jtakos tam, ar paskolos yra vertinamos
amortizuota savikaina ar tikraja verte. Pataisose patikslinama, kaip turéty bati vertinami tokiy paskoly sutartyse

numatyti pinigy srautai.

Pataisos taikomos 2026 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. Leidziama
taikyti anksciau, tik jei visos pataisos taikomos vienu metu arba jei taikomos tik finansinio turto grupavimo pataisos.
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Ukio subjektas turi taikyti pataisas retrospektyviai. Ukio subjektas neprivalo taisyti ankstesniy laikotarpiy
informacijos, kad atsizvelgty j Siy pataisy taikyma, taciau gali tg daryti, bet tik jei tai jmanoma nesiremiant véliau
igytomis Ziniomis. Bendrové dar néra jvertinusi Siy pataisy taikymo jtakos.

1-ojo, 7-0jo, 9-0jo, 10-o0jo tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty ir 7-ojo tarptautinio apskaitos standarto
pataisos - dokumentas , TFAS apskaitos standarty metiniai patobulinimai. 11 tomas”. (paskelbta 2025 m. liepos 10
d., galioja nuo 2026 m. sausio 1 d. Leidziama taikyti anksciau.)

Sios pataisos apima keliy TFAS apskaitos standarty patikslinimus, supaprastinimus, pataisymus ir pakeitimus, skirtus
padidinti jy tarpusavio suderinamuma. Dokumente , TFAS apskaitos standarty metiniai patobulinimai“ pateiktos
pataisos yra susijusios su:

e 1-uoju TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmajj kartg” — ,Pirma kartg TFAS
taikanciy subjekty apsidraudimo apskaita“

e 7-uoju TFAS ,Finansinés priemoneés. Atskleidimas“:

- ,Pelnas arba nuostoliai nutraukus turto pripazinimg“

- ,Informacijos apie skirtumus tarp tikrosios vertés ir sandorio kainos atskleidimas”

- ,Informacijos apie kredito rizikg atskleidimas“

® 9-uoju TFAS , Finansinés priemonés“:

- ,Nuomos jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas®

- ,Sandorio kaina“

® 10-uoju TFAS , Konsoliduotosios finansinés ataskaitos“ — ,De facto agento nustatymas*

e 7-uoju TAS ,,Pinigy srauty ataskaita® — ,Savikainos metodas”

Sios pataisos turi bati taikomos 2026 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams. LeidZiama taikyti anksc¢iau. Bendrové dar néra jvertinusi $iy pataisy taikymo jtakos.

18-asis TFAS , Finansiniy ataskaity pateikimas ir atskleidimas®, jo taikymas (paskelbtas 2026 m. vasario 16 d., galioja
nuo 2027 m. sausio 1d.)

18-uoju TFAS siekiama pagerinti finansinése ataskaitose pateikiamos ir atskleidziamos informacijos naudinguma,
atsiZvelgiant j suinteresuotyjy Saliy, ypac finansiniy ataskaity vartotojy, pageidavimus gauti iSsamesne informacija
apie jmoniy finansinius rezultatus. Standartas reikalauja, kad jmoné bent kartg per metus pateikty visg finansiniy
ataskaity rinkinj kartu su ankstesniy mety palyginamaja informacija (jskaitant palyginamuosius duomenis
aiskinamajame raste).

18-uoju TFAS siekiama pagerinti finansine atskaitomybe:

-nustatyti reikalavimg pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikti du naujus apibréztus tarpinius rodiklius — veiklos pelng
ir pelng pries finansavima bei pelno mokescius;

-nustatyti reikalavimg atskleisti vadovybés nustatytus veiklos rezultaty rodiklius — pajamy ir sgnaudy tarpinius
rodiklius, kurie néra apibrézti tarptautiniuose finansinés atskaitomybés standartuose, bet taikomi viesSoje
komunikacijoje perteikti vadovybés poZiirj j jmonés finansinius rezultatus;

-nustatyti naujus principus dél straipsniy grupavimo ir iSskaidymo finansinése ataskaitose.

Bendrové dar néra jvertinus Sio standarto pritaikymo jtakos.

Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas jsigytas atskirai iS pradziy yra pripaZjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra
pripaZjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir jei turto verte
gali blti patikimai jvertinta. Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus
sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra
amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo laikg — 3-10 metus.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo islaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju turtu, jei Sios
iSlaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama per trijy mety laikotarpj.
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Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzidrimi uztikrinant, kad jie
atitikty numatoma nematerialiojo turto naudojimo pobud,j.

Nematerialiojo turto vertés sumaZzéjimas yra vertinamas, kai yra pozymiy, kad turtas gali bati nuvertéjes.
Nekilnojamas turtas, jranga, jrengimai

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai — tai ilgalaikis materialus turtas, kuris a) laikomas paslaugy gamybos ar
paslaugy teikimo ar administraciniams tikslams; ir b) ketinamas naudoti ilgiau negu vieng ataskaitinj laikotarpj.
Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy savikaina turi bati pripazjstama turtu tada ir tik tada, jeigu: a) tikétina, kad
Bendrové ateityje i$ to turto gaus ekonominés naudos; ir b) turto savikaina gali biti patikimai jvertinta.

Pradine Bendrovés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant
negrazinamus jsigijimo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti
arba perkélimu j jo naudojimo vietg. Patirtos remonto ir eksploatacijos iSlaidos, kurios reikalingos tam, kad turtas
veikty, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, Bendryjy pajamy ataskaitoje. Tais atvejais, kai
galima aiskiai jrodyti, jog Siy iSlaidy déka padidés ekonominé nauda is Sio turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo
numatytas ekonominio tarnavimo laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos pridedant jas prie turto jsigijimo vertés.

Kai nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atskiry sudétiniy daliy naudingo tarnavimo laikotarpis skiriasi, jos
apskaitomos kaip atskiri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienetai (komponentai). Sgnaudos, patiriamos
keic¢iant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudétine dalj, kapitalizuojamos tik tuo atveju, jei i$ Sios sudétinés
dalies tikétina gauti ekonominés naudos ir naujosios sudétinés dalies savikaina gali biti patikimai jvertinta. Senosios
sudétinés dalies likutiné verté nurasoma. Su nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy aptarnavimu susijusios
sgnaudos apskaitomos Bendryjy pajamy ataskaitoje tuo metu, kai patiriamos.

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai nuraSomi juos pardavus, arba kai i$ jy naudojimo ar pardavimo nebesitikima
jokios ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél turto pardavimo arba nurasymo
(apskaiciuojamas kaip grynyjy pardavimo pajamy ir balansinés turto vertés skirtumas), yra jtraukiami j ty mety
Bendryjy pajamy ataskaitg, kai turtas yra nuraSomas.

Bendrovés pastatai ir statiniai yra apskaitomi perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjimo
nuostolius, kitas turtas pripazjstamas savikainos metodu. Jei dél perkainojimo padidéja pastaty ar statiniy balansiné
verté, padidéjimo suma pripazjstama kity bendryjy pajamy dalimi, kaupiama nuosavybéje ir vadinama pelnu dél
perkainojimo. Padidéjimas dél perkainojimo pripazjstamas Bendryjy pajamy ataskaitoje tokia suma, kokios reikia
atkurti to paties turto perkainotos vertés sumazéjima, anksCiau pripaZintg Bendryjy pajamy ataskaitoje. Jeigu
pastaty ir statiniy balansiné verté sumazéja, tada sumazéjimo suma pripaZjstama nuostoliais, o ta dalis, kuri nevirsija
uzfiksuotos to turto pelno dél perkainojimo sumos, pripazjstama kity bendryjy pajamy dalimi. Pelno mokesciy
poveikis atsirandantis dél perkainojimo, pripazjstamas ir pateikiamas pagal 12 TAS ,Pelno mokesciai“. Vertés
perskaiCiavimo daznumas priklauso nuo pastaty ir statiniy tikrosios vertés pasikeitimy ir kai vertés pasikeitimai
neryskis, perkainojama tik kas trejus - penkerius metus.

Bendrovés pastatai ir statiniai buvo indeksuoti iki 1996 mety. 2012 balandZio 30 d. (papildyta - 2013 lapkricio 29 d.)
ir 2021 rugséjo 30 d. atliktas nepriklausomy turto vertintojy vertinimas. Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu
sudaryta turto vertinimo komisija kasmet atlieka gruodzZio 31 d. turto vertinimg. Naujas nepriklausomy turto
vertintojy vertinimas numatytas 2026 mety pabaigoje.

Norédami nustatyti ar nesumazéjo nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy verté, taikomas 36 TAS ,Turto vertés
sumazéjimas”. Jvertinant, ar néra turto vertés sumazéjimo, perzitrimi iSoriniai informacijos $altiniai, technologinés
naujovés, planai nutraukti ar kitaip paveikti veiklos apimtis, perzitirimos vidaus ataskaitos ir skai¢iuojamas turto

atsiperkamumas. Turto verté laikoma sumazéjusia, jeigu jo balansiné verté virsija atsiperkamajg verte.

Kitas Bendroveés ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés
sumazéjima.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodga per Siuos naudingo tarnavimo laikotarpius:
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Pastatai ir statiniai 10-80 mety
Masinos ir kiti jrengimai 5-20 mety
Transporto priemonés 6-10 mety
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 3-15 mety
Kitas materialusis turtas 3-15 mety

Naudingo tarnavimo laikas ir likvidacinés vertés yra kasmet perziGrimos.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai
priskirtinos iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaitiuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas
nepradétas naudoti.

ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

Bendrové, maziausiai kartg per metus, jvertina, ar yra pozymiy, kad ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
apskaitiné verté yra sumazéjusi ir atlieka turto vertés sumazéjimo testg. Pajamas generuojancios turto grupés
atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés apskaiCiavimu, taikant diskontuoty pinigy srauty
modelj. Pinigy srautai yra apskaiciuojami naudojant ateinanciy penkiy mety bei nuolatine vélesnio periodo augimo
prognoze, nejtraukiant veiklos pertvarkymo islaidy, kurioms Bendrové néra jsipareigojusi.

Vadovaujantis atliktu ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo testu, 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés ilgalaikiam materialiajam turtui vertés sumazéjimas nebuvo apskaitytas.

Vadovybé rémési Zemiau iSvardintomis pagrindinémis prielaidomis, sudarydama biudzetg bei ilgalaikj plang, ir
atitinkamai atlikdama vertés sumazéjimo vertinimg 2025 m. gruodZio 31 d. :

e Vertés sumazéjimo vertinimo modelyje yra taikoma 7 proc. (2024 m. gruodZio 31 d. — 7 proc.) diskonto norma
(prieS mokescius)

e Vélesni nei 5 mety pinigy srautai 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. prognozuoti taikant nulio procenty
kasmetinio grynojo pinigy srauto augimo koeficienta.

e Kapitaliniy investicijy j esamg vertinamg materialyjj ilgalaikj turtg dydis per 2026 — 2030 m. laikotarpj
prognozuojama, kad sudarys apie 15,5 min. eury (nevertinama numatomy naujy, bet dar nepatvirtinty
projekty pinigy srautai).

Vertés sumazéjimo vertinimas priklauso nuo modelyje naudojamy prielaidy. Zemiau yra pateikta pagrindiniy
prielaidy jautrumo analizé 2025 m. gruodzZio 31 d.:

e  Turto vertés sumaZéjimas gali bati svarstomas, jei diskonto norma pakilty vir§ 10% (esant 0 proc. grynojo
pinigy srauto augimui po 2030 m.).

e Turto vertés sumazeéjimas gali bati svarstomas, jei kasmetinis grynojo pinigy srauto augimas po 2030 m. baty
neigiamas -4,5% (esant diskonto normai 7%).

e Turto vertés sumazéjimas gali biti svarstomas, jei investicijos 2026 - 2030 m. virsyty 29 min. eury (esant
diskonto normai 7% ir O proc. grynojo pinigy srauto augimui po 2029 m.).

Finansinis turtas

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty
savybiy ir Bendrovés verslo modelio apibréZiancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos gautinas sumas, kurios
neturi reikSmingo finansavimo komponento, Bendrové pirminio pripazinimu metu finansinj turtg jvertina tikrgja
verte. Prekybos gautinos sumos yra vertinamos pagal 15-ojo TFAS nustatytg sandorio kaina.

Bendrovés finansinio turto valdymo modelis nurodo, kaip Bendrové valdo savo finansinj turtg, kad Sis generuoty
pinigy srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant
§j finansinj turtg ar naudojant abu variantus. |prastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas
sandorio sudarymo dieng, t. y. datg, kurig Bendrové jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.
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Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové finansinj turtg vertina:
° amortizuota savikaina;
e  tikrgja verte per kitas bendragsias pajamas, kai nutraukus pripazinimg sukauptas pelnas ar nuostoliai
perkeliami j pelng ar (nuostolius);
e  tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripaZinimg sukauptas pelnas ar nuostoliai néra
perkeliami j pelng ar (nuostolius);
e tikraja verte per pelng ar nuostolius.

Bendrové vertina finansinj turtg amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:

e finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus; ir

. dél sutartiniy finansinio turto sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik
pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Bendrové vertina finansinj turtg tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripaZjstamas kitomis bendrosiomis pajamomis, jei
tenkinamos abi Sios sglygos:
¢ finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas pasiekiamas renkant sutartyje numatytus pinigy
srautus ir parduodant finansinj turtg;
e dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik
pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Visi jprastiniai finansinio turto pirkimai ar pardavimai yra pripazjstami ir jy pripazinimas yra nutraukiamas pagal
prekybos data. Jprastinis turto pirkimas ar pardavimas yra finansinio turto pirkimas ar pardavimas pagal sutartj

pristatant turtg per tam tikrg laikg, nustatytg pagal atitinkamos rinkos taisykle ar susitarima.

Gautinos sumos ir suteiktos paskolos

Gautiny sumy vertés sumazéjimas yra apskaitomas, kai yra pozymiy, kad gautiny sumy verté gali bati sumazéjusi,
tada balansiné gautiny sumy verté yra mazinama naudojant vertés sumazéjimy saskaita. Nuvertéjusios gautinos
sumos yra nurasomos, kai jos yra jvertinamos kaip nebeatgautinos.

Paskolos yra neisvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu biddu apskaiiuojamais mokéjimais, kuriais
neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas yra apskaitomas amortizuota verte naudojant efektyvios palikany
normos metodg. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami Bendryjy pajamy ataskaitoje tada, kai toks turtas yra
nurasomas, sumazeéja jo verteé ar jis yra amortizuojamas.

Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas
Finansinis turtas
Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupés) pripazinimas yra
nutraukiamas, kai:
— baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
— Bendrové islaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojimg sumokeéti visg sumg treciajai Saliai pagal

perleidimo sutartj per trumpg laika.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas.
Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeiCiamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis
sglygomis, arba kai esamo jsipareigojimo sglygos iS esmés pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo
nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas Bendryjy
pajamy ataskaitoje.
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Atsargos

Atsargos apskaitomos Zemesnigja i$ savikainos ir grynosios realizacinés vertés, atémus apskaityta pasenusiy ir létai
judanciy atsargy vertés sumazéjima. Grynoji realizaciné verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo
sglygoms, atémus uzbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo iSlaidas. Savikaina apskaiciuojama FIFO metodu. Atsargy
apskaitai taikomas nuolat apskaitomy atsargy bidas. Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose, pinigai kelyje. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios
investicijos, lengvai konvertuojamos j Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés
pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitos paruosimo tikslais, pinigai ir piniginiai ekvivalentai yra gryni pinigai kasoje ir sgskaitose
bankuose, kitos trumpo periodo likvidZios investicijos, nevirSijancios trijy meénesiy laikotarpio.

Nuosavas kapitalas

Jmonés nuosavam kapitalui priskiriama: apmokéta jstatinio kapitalo dalis, akcijy priedai, perkainavimo rezervas,
privalomasis rezervas, kiti rezervai, nepaskirstytas pelnas (nuostolis).

Bendrovés akcinio kapitalo dydis yra lygus visy Bendroveés pasirasyty paprastyjy vardiniy akcijy nominaliyjy verciy
sumai.

Jei Bendrové perkainoja ilgalaikj materialyjj turtg, turto padidéjimo suma registruojama turto ir nuosavo kapitalo
straipsniuose. Nuosavo kapitalo dalyje Si suma registruojama perkainojimo rezervo straipsnyje.

Jei perkainojimo rezervo mazinimas apskaitoje registruojamas dél ankscéiau perkainoto turto nuvertéjimo,
perkainojimo rezervas mazinamas suma, kuria turtas nuvertéjo. Jei turto vertés sumaZzéjimo suma virsija to turto
perkainojimo rezervo sumg, apskaitoje registruojamas perkainojimo rezervo maZzinimas ir nuostolis dél turto vertés
sumazéjimo. Jei perkainojimo rezervo mazinimas apskaitoje registruojamas dél perkainoto turto nurasymo,
perleidimo ar kitokio perdavimo, tai perkainojimo rezervas maZinamas tik ta suma, kuri priskiriama konkreciam
turtui. Suma, kuria sumaZintas perkainojimo rezervas, didinamas nepaskirstytas pelnas (maZinami nuostoliai).
Nudévint perkainota turta, registruojamas perkainojimo rezervo mazinimas. Sis rezervas maZinamas suma, kuria dél
to turto perkainojimo padidéjo nusidévéjimo sgnaudos. Suma, kuria sumazintas perkainojimo rezervas, didinamas
nepaskirstytas pelnas (mazinami nuostoliai).

Bendrovéje privalomasis rezervas sudaromas i$ grynojo pelno atskaitymy ir naudojamas nuostoliams dengti. Jei
privalomo rezervo suma yra mazesné kaip 1/10 jstatinio kapitalo, atskaitymai j privalomajj rezerva yra privalomi ir
negali bati maZesni kaip 1/20 grynojo pelno arba tokie, kurie leisty pasiekti 1/10 jstatinio kapitalo. Panaudojus
rezerva nuostoliams mazinti, apskaitoje registruojamas nuostoliy ir privalomojo rezervo sumazéjimas.

Akcininkams priémus sprendimg sudaryti rezervg ar sumazinti, apskaitoje registruojamas rezervo padidéjimas ar
sumazéjimas, ta pacia suma maZinant arba didinant nepaskirstytajj pelna.

Nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) straipsnyje registruojamas per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius uzdirbtas, bet
dar nepaskirstytas pelnas arba nepadengti nuostoliai.

Pelno paskirstymas Bendrovés apskaitoje registruojamas tada, kai savininkai priima sprendima pelng paskirstyti, t.y.
akcininky susirinkimo dieng, neatsizvelgiant j tai, kada jis buvo uzdirbtas.

Bendrové 2 pastaboje pateikia kokybine informacijg apie savo kapitalo valdymo tikslus, politikg ir procesus, jskaitant:

= kapitalo valdymo tiksly jgyvendinimo apibldinimg;

= valdomo kapitalo kiekybiniy duomeny santraukg;

= visus informacijos pasikeitimus lyginant su praéjusiais ataskaitiniais laikotarpiais;

= duomenis ar per ataskaitinj laikotarpj jvykdeé visus jai taikomus iSorinius kapitalo reikalavimus;
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= Jeigu Jmoné nejvykdo tokiy jai taikomy iSorinio kapitalo reikalavimy, ji turi nurodyti tokio nevykdymo priezastis.
Vienos akcijos pelnas

Vienai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskaiciuojamas, dalijant akcininkams tenkantj grynajj pelng i3 iSleisty
paprastyjy vardiniy akcijy vidutinio svertinio vidurkio. Bendrové neturi finansiniy priemoniy, potencialiai
konvertuojamy j paprastasias akcijas, todél sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai, yra toks pat kaip ir paprastasis
vienai akcijai tenkantis pelnas.

Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai, kurie yra ilgo termino ir nebus graZinami per 12 ménesiy nuo balanso sudarymo dienos
yra ilgalaikiai jsipareigojimai. Paskolos i$ pradziy pripaZjstamos tikrgja verte, atémus sandorio iSlaidas. Véliau
finansinis jsipareigojimas pripazjstamas amortizuota savikaina — suma, kuria finansinis jsipareigojimas buvo
jvertintas pradinio pripaZinimo metu, atémus pagrindinés sumos grazinimo mokeéjimus, pridéjus ar atémus sukaupta
pradinés ir galutinés sumy skirtumo amortizacijg naudojant faktiniy palikany normos metodgq ir atémus bet kokj
skirtuma, susijusj su vertés sumazéjimu ar skoly neatgavimu.

Trumpalaikiai jsipareigojimai tokie, kaip skolos tiekéjams ar kiti sukaupimai darbuotojams ir kiti jsipareigojimai, yra
skirti jprastai Bendrovés veiklai vykdyti. Tokie veiklos jsipareigojimai yra klasifikuojami kaip trumpalaikiai
jsipareigojimai, jei bus jvykdyti per 12 ménesiy nuo finansinés atskaitomybés sudarymo dienos.

Skolinimosi islaidos

Skolinimosi iSlaidos yra pripaZjstamos sgnaudomis tg laikotarpj, per kurj jos patiriamos, iSskyrus atvejus jei jos
kapitalizuojamos kaip turto savikainos dalis. Tos skolinimosi iSlaidos, kurios yra tiesiogiai priskirtinos ilgo parengimo
turto jsigijimui, statybai ar gamybai, turi bati kapitalizuojamos kaip to turto savikainos dalis tuo metu, kai turtas yra
kuriamas. Kapitalizuoti tinkama skolinimosi iSlaidy dalis turi bati nustatoma pagal 23 TAS ,,Skolinimosi iSlaidos”.

Bendrové nekapitalizuotas palikanas pripaZjsta sgnaudomis ir apskaito Pelno ar nuostoliy ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje. Skolinimosi iSlaidoms be paltkany priskiriama ir paskolos sudarymo ir/ar administravimo mokesciai.

Nuomos apskaita
Bendrové kaip nuomininkas

Sutarties pradZioje Bendrové vertina, ar sutartis yra nuoma. Tai reiskia, kad vertinama, ar pagal sutartj suteikiama
teisé valdyti identifikuoto turto naudojimg tam tikrg laikg mainais uz atlygj.

Visoms nuomos sutartims, iSskyrus trumpalaikes ir mazavercio turto nuomos sutartis, Bendrové taiko vieng
pripaZinimo ir vertinimo metodg. Bendrové pripaZjsta nuomos jsipareigojimg mokéti nuomos jmokas ir naudojimo
teise valdoma turtg, pagal kurj suteikiama teisé naudotis nuomojamu turtu.

Bendrové kaip nuomotojas

Sandoriuose, kuriuose Bendrové yra nuomotoja, vertinimas, ar sudaryta sutartis yra finansiné ar veiklos nuoma,
atliekamas nuomos pradzios datg. Siekiant nustatyti, kokiai rasiai priskirti nuoma, bendrai jvertinama, ar pagal
nuoma i$ esmeés perduodama visa su nuomojamo turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda. Jeigu perduodama is esmés
visa nuomojamo turto nuosavybei bdinga rizika ir nauda, tokia nuoma laikoma finansine nuoma. PriesSingu atveju —
veiklos nuoma. Jei sutartis apima nuomos ir ne nuomos komponentus, Bendrové priskiria atlygj nuomos
komponentams remdamasi santykine atskira nuomos komponento kaina.

Bendrové yra finansinés nuomos davéja

Bendrové valdo turtg, kuris iSnuomotas klientams pagal finansinés nuomos sutartj. Finansinés nuomos gaveéjy
mokétinos sumos pripazjstamos kaip gautinos sumos, lygios grynuyjy investicijy j nuoma sumai, kuri, savo ruoztu, lygi
grynajai dabartinei vertei. Pirminés tiesioginés iSlaidos, kurios jtraukiamos j pirminj gautiny finansinés nuomos
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mokescCiy vertinimg, atimamos iS pajamy, kurios pripazjstamos per nuomos laikotarpj. Palikany pajamos
pripaZjstamos per nuomos laikotarpj anuiteto badu.

Bendrové yra veiklos nuomos davéja

Veiklos nuomos pajamos pripaZzjstamos tiesiniu-linijiniu metodu per visg atitinkamos nuomos laikotarpj. Pirminés
tiesioginés islaidos, patirtos derantis dél veiklos nuomos sutarties sglygy ir sudarant veiklos nuomos sutartis,
pridedamos prie iSnuomoto turto balansinés vertés ir pripaZzjstamos per nuomos laikotarpj tuo paciu pagrindu kaip
ir nuomos pajamos.

Naudojimo teise valdomas turtas

PradZios datg (t. y. datg, nuo kurios pagrindinis turtas pradétas naudoti) Bendrové pripaZjsta naudojimo teise
valdoma turtg. Naudojimo teise valdomas turtas apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg nusidévéjima ir
vertés sumazéjimg pakoregavus dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo. Naudojimo teise valdomo turto
jsigijimo savikaina apima nuomos jsipareigojimy pirminio vertinimo sumg, pirmines tiesiogines iSlaidas, nuomos
mokescius pradZios datg arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas. Naudojimo teise valdomo turto
nusidévéjimas skaiCiuojamas pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj arba nustatytg turto
naudingo tarnavimo laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris i jy yra trumpesnis. Naudojimo teise valdomam turtui yra
nustatyti tokie patys naudingo tarnavimo metodai ir laikotarpiai, kurie taikomi Bendrovés ilgalaikiam materialiajam
turtui.

Jeigu iki nuomos laikotarpio pabaigos Bendrovei perleidZziama nuomojamo turto nuosavybés teisé arba jeigu
naudojimo teise valdomo turto kaina rodo, kad nuomininkas pasinaudos pasirinkimo pirkti teise, nusidévéjimas
skaiciuojamas remiantis numatomu turto naudingo tarnavimo laiku.

Taip pat naudojimo teise valdomas turtas yra vertinamas dél vertés sumazéjimo.
Dotacijos, subsidijos

Dotacijos gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinése ataskaitose pripaZjstama
panaudota dalimi tiek, kiek nudévimas su Sia dotacija susijes turtas ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje maZinamas
atitinkamy sgnaudy straipsnis.

Jeigu Vyriausybés ir Europos Sgjungos dotacijos yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti ar rekonstruoti, jos yra laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu.

Vyriausybés ir Europos Sgjungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms
pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos
dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos panaudotomis dalimis
tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskaiCiuojama negauty pajamy, kurioms
kompensuoti skirta dotacija.

ligalaikés iSmokos darbuotojams

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinanciam is Bendrovés sulaukus
pensijinio amZziaus, turi bati iSmokama vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydzio iSmoka.

ISmoky darbuotojams einamyjy mety savikaina, anksciau suteikty paslaugy savikaina ir dél iSmoky sglygy pakeitimo
(sumazinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai Bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstami is karto.

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiCiuojamas vadovaujantis aktuariniais jvertinimais, taikant

planuojamo sglyginio vieneto metoda. Jsipareigojimas fiksuojamas finansinés biklés ataskaitoje po vieneriy mety
mokétiny sumy ir jsipareigojimy dalyje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés buklés ataskaitos data.
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Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus blsimus pinigy srautus,
remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreikSty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis
panasus j numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami
sgnaudose.

Atidéjiniai

Atidéjiniai yra pripazjstami, kai Bendrové turi dabartinj teisétg ar konstruktyvy jsipareigojima dél praeities jvykiy, ir
tikétina, kad privalés padengti jsipareigojima, ir kai patikimas sumos vertinimas gali bati atliktas. Bendrove gali
tikétis, kad bus kompensuotos kai kurios ar visos atidéjiniui padengti reikalingos iSlaidos, tokiu atveju gautina
kompensacija apskaitoma kaip atskiras turtas. Su atidéjiniu susijusios sgnaudos Bendryjy pajamy ataskaitoje gali bGti
pateikiamos atémus sumg, kuri, tikétina, bus kompensuota.

Pelno mokestis

Pelno mokescio apskaiciavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétgjj pelno mokestj. Pelno mokestis
skaiCiuojamas pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymy reikalavimus. Lietuvos Respublikos jmonéms 2025 m.
buvo taikomas pelno mokescio tarifas yra 16 proc. (nuo 2026 m. sausio 1 d. bus taikomas 17 proc. tarifas).

Remdamasi Pelno mokescio jstatymo nuostatomis Bendrové naudojasi pelno mokescio lengvata, kuri suteikiama
investuojant j naujas technologijas.

Mokestiniai nuostoliai gali biti keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy
ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu jmoné nebetesia veiklos,
dél kurios Sie nuostoliai susidaré. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali
bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobudzio sandoriy pelno.

Atidétas pelno mokestis apskaitomas jsipareigojimy metodu, atsizvelgiant j bGsimus mokesciy tikslais atsirandancius
skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazeés.
Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés
grynajg mokestine jtaka. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip
tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriuo bus realizuojamas turtas ar padengimas jsipareigojimas, atsizvelgiant j
mokesciy tarifus, kurie buvo priimti finansinés biklés ataskaitos diena.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek Bendrovés vadovybé tikisi, kad
jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis
atidetojo mokescio nebus realizuota, Si atidétojo mokescio dalis néra pripaZjstama finansinése ataskaitose.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai 2025 m. gruodzio 31 d. vertinami taikant 17% tarifg (2024m.
gruodzio 31 d. buvo vertinami taikant 16% tarifg) .

Pajamy pripazinimas

Pardavimo pajamos pripaZjstamos pagal vieningg principg, kuris grindZziamas penkiy Zingsniu modeliu, taikomu
visoms sutartims su klientais (15-asis TFAS):

1-as zingsnis: identifikuojama sutartis (-ys) su pirkéju — sutartis yra susitarimas tarp dviejy ar daugiau saliy, kurioje
apibréztos jy jgyvendintinos teisés ir jsipareigojimai.

2-as zingsnis: identifikuojami sutartyje numatyti veiklos jsipareigojimai - sutartyje numatyti jsipareigojimai perduoti
prekes ar paslaugas pirkéjui. Jei Sias prekes ar paslaugas galima isSskirti, tokie jsipareigojimai yra laikomi veiklos
jsipareigojimais, kurie apskaitomi atskirai.

3-ias zingsnis: nustatoma sandorio kaina - sandorio kaina yra lygi sutartyje numatytai atlygio sumai, kurig Bendrové
tikisi gauti mainais uz pirkéjui perduodamas prekes ar paslaugas. Sandorio kaing gali sudaryti fiksuota pirkéjo
sumokeéto atlygio suma, taciau kartais ji taip pat gali apimti kintama atlygj arba kitokj nei grynyjy pinigy atlygj.

21



Viesoji informacija
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
Jmonés kodas 120505210, Sausio 13-osios g. 10, Vilnius
Duomenys saugomi V| Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

4-as zingsnis: sandorio kaina priskiriama sutartyje numatytiems veiklos jsipareigojimams jprastai Bendrové priskiria
sandorio kaing kiekvienam veiklos jsipareigojimui, remdamasis kiekvienos pagal sutartj jsipareigotos perduoti prekeés
ar paslaugos santykinémis atskiromis pardavimo kainomis. Jei duomenys apie atskiras pardavimo kainas néra stebimi
rinkoje, Bendroveé atlieka jos jvertinima.

5-as Zingsnis: pajamos pripazjstamos tada, kai Bendrové jvykdo veiklos jsipareigojima - Bendrové pripazjsta pajamas
tada, kai jis jvykdo veiklos jsipareigojima perduodamas jsipareigotas prekes ar paslaugas pirkéjui (t. y. tada, kai
pirkéjas jgyja minéty prekiy ar paslaugy kontrole). PripaZjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam
veiklos jsipareigojimui.

Veiklos jsipareigojimas gali bati jvyykdomas tam tikru momentu arba per tam tikrg laikg. Pajamos pripaZjstamos, kai
galima patikimai jvertinti pajamy sumg, ir kai tikétina, jog Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda ir
kiekvienam pajamuy tipui, kaip aprasyta Zemiau, buvo jvykdyti konkretas kriterijai.

Pajamos yra pripaZjstamos per laikotarpj, kai paslauga yra vykdoma remiantis faktiniu srautu arba sutarties galiojimo
terminu. Ménesiniai mokesciai yra pripazjstami pajamomis per sutarCiy galiojimo laikotarpj. Pajamos i$ jrangos
pardavimo pripazjstamos, kai su jrangos nuosavybe susijusi reikSminga rizikos ir naudos dalis perduodama pirkéjui.

Bendrové parduoda skaitmeninés televizijos transliavimo paslaugas, radijo signalo transliavimo paslaugas, jrangos
talpinimo ir kitas paslaugas. Bendrové pripazjsta paslaugy pardavimo pajamas kiekvieno ménesio pabaigoje po
paslaugy suteikimo. Vilniaus TV boksto lankymo ir restorano pajamos pripaZjstamos i$ karto pardavus bilietus ar
suteikus maitinimo paslauga.

Paliikany pajamos yra apskaitomos kaupimo principu (naudojant efektyvigjg palikany norma).
Sanaudy pripaZinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laikg. Tais atvejais, kai per ataskaitinj
laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uZdirbimu, ir jos ateinanciais
laikotarpiais neduos pajamy, Sios iSlaidos pripaZjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sgnaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra isskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant
atsiskaitymo suma rinkos palikany norma.

Pardavimy savikaina parodo per ataskaitinj laikotarpj patirtas iSlaidas, tiesiogiai susijusias su tipine Bendrovés veikla.
Veiklos sgnaudas Jmoné priskiria bendrosioms administravimo sgnaudoms. Bendrosios ir administracinés sgnaudos
— tai ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy dalis, susijusi su jmonés tipine veikla, sudarancia sglygas ataskaitinio
laikotarpio pajamoms uzdirbti. Bendrosios ir administracinés sgnaudos pripaZjstamos, registruojamos apskaitoje ir
pateikiamos finansinéje atskaitomybéje tg patj ataskaitinj laikotarpj, kada jos buvo patirtos.

Turto vertés sumazéjimas
Finansinis turtas

Finansinio turto vertés sumazéjimas vertinamas kiekvieng finansinés blklés ataskaitos datg. Kai paaiskéja, kad
Bendrové neatgaus visy suteikty paskoly ir gautiny sumy pagal sutartus apmokéjimo terminus, finansinio turto,
apskaityto amortizuota verte, vertés sumazéjimo ar blogy gautiny sumy nuostoliai yra pripazjstami Bendryjy pajamy
ataskaitoje. Ankstesniais laikotarpiais pripaZinto vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas apskaitomas, kai Siy
nuostoliy sumazéjimas gali biti objektyviai pagrjstas po vertés sumazéjimo apskaitymo atsitikusiais jvykiais. Toks
atstatymas apskaitomas Bendryjy pajamy ataskaitoje. Taciau padidéjusi apskaitiné verté yra padidinama tik tiek, kad
nevirSyty amortizuotos vertés, kuri bty buvusi, jei vertés sumazéjimas nebity buves apskaitytas.
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Vertés sumazéjimas gautinoms sumoms

Bendrové naudoja tikétiny nuostoliy normy (TNN) matrica apskaiciuoti prekybos gautiny sumy tikétinus kredito
nuostolius (TKN). Tikétiny kredito nuostoliy normos paremtos klienty pradelsimo istorija.

TNN matrica yra paremta Bendrovés istorine informacija apie klienty jsipareigojimy nevykdyma. Bendrové patikslina
matricos reikSmes, kad jos apimty prognozuojamg ateities informacijg. PavyzdZziui, jei kity mety ekonomika pagal
ateities prognozes (BVP ir nedarbo lygis) tikétina prastés/Iétés, kas gali padidinti jsipareigojimy nevykdymo iSaugimg,
istorinés tikétiny nuostoliy normos yra koreguojamos, kad atspindéty ateities prognozes. Kiekvieng ataskaitinj
laikotarpj istorinés kredito nuostoliy normos bei ateities prognozés yra perzitrimos.

Istoriniy tikétiny kredito nuostoliy normy, ateities ekonomikos ir TKN vertinimas bei koreliacija tarp jy yra
reikSmingas apskaitinis sprendimas bei jvertis. TKN suma yra jautri ateities ekonomikos prognozéms bei kity
aplinkybiy pasikeitimams. Bendrovés klienty pradelsimo istorija ir ateities ekonomikos prognozé gali neatspindéti
klienty tikrojo jsipareigojimy nevykdymo ateityje.

Atlikus TKN vertinimg, taikomas individualus gautiny sumy vertés sumazéjimo vertinimas. Bendrové vertina
kiekvieno kliento skolg atsizvelgdama j jstorijg, jmonés bukle ir galimas perspektyvas.

Paprastai prekybos gautinos sumos yra nuraSomos, kai yra pradelstos daugiau nei vienerius metus ir kai iSieSkojimas
yra negalimas. Informacija apie Bendrovés prekybos gautiny sumy vertés sumazéjima yra atskleista 6 aiskinamojo
rasto pastaboje.

Maksimali kredito rizikos pozicija finansiniy ataskaity datai yra viso finansinio turto balansiné verté atskleista 28
aiskinamojo rasto pastaboje. Bendrové néra gavusi turto jkeitimy is klienty kaip uztikrinimo priemonés skirtos
kredito rizikos sumazinimui.

Kitas turtas

Kito turto vertés sumazéjimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybés parodo, kad turto balansiné verté gali
neatsipirkti. Kai apskaitiné verté virsija turto atsipirkimo verte, vertés sumazéjimas apskaitomas Bendryjy pajamy
ataskaitoje. Vertés sumazéjimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad
pripaZinti nuostoliai dél turto vertés sumaZzéjimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumaZzéjo. Atstatymas yra
apskaitomas Bendryjy pajamy ataskaitoje tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumazéjimo
nuostoliai.

Kito turto vertés sumazéjimo nuostolis pripazjstamas ta suma, kuria apskaitiné turto verté virsija verte, kurig tikimasi
atgauti. Atgautinoji verté yra didesné is dviejy verciy: turto tikroji verté, atémus pardavimo sgnaudas, ir naudojimo
verté.

2025 ir 2024 m. Bendrové nenustaté kito turto vertés sumazéjimo.

Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai yra jvardijami aiSkinamajame raste ir néra pripazjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai yra didelé tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti.

Jvykiai po balanso datos

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj balanso sudarymo dieng
(koreguojantys jvykiai) finansinése atskaitose yra atspindimi. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai,
yra aprasomi pastabose, jeigu tai yra reikSminga.

Susije Salys

Salys vadinamos susijusiomis, jei viena i$ aliy gali kontroliuoti kitg $alj arba daryti reikiminga jtaka kitai $aliai,
priimant finansinius ir kitus sprendimus. Susijusiomis su Bendrove Salimis pripazjstami akcininkai, darbuotojai,
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Valdybos nariai, jy artimi giminés ir jmoneés, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininkg kontroliuoja Bendrove
arba yra kontroliuojamos atskirai ar kartu su kita salimi, kuri taip pat pripaZjstama susijusia Salimi. Susijusiy Saliy
sandoris —atlygintinas ar neatlygintinas turto ir jsipareigojimy perleidimas arba paslaugy teikimas tarp susijusiy Saliy.

24



Viesoji informacija
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
Jmonés kodas 120505210, Sausio 13-osios g. 10, Vilnius
Duomenys saugomi V| Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

PASTABOS PRIE FINANSINIY ATASKAITY

1. Nematerialus turtas

Patentai, Programiné Kitas .

licencijos jiranga turtas IS viso
Jsigijimo verteé:
2023 m. gruodzio 31 d. 457 679 - 1136
Isigijimai 98 5 - 103
Perleista ir nurasyta - - - -
Perklasifikavimas - - - -
2024 m. gruodZio 31 d. 555 684 - 1239
Amortizacija:
2023 m. gruodzio 31 d. 301 574 - 875
Amortizacija per laikotarpj 63 59 - 122
Perleista ir nurasyta - - - -
2024 m. gruodZio 31 d. 364 633 - 996
2024 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 191 51 - 242
Jsigijimo verté:
2024 m. gruodzio 31 d. 555 684 - 1239
|sigijimai 32 1 - 33
Perleista ir nurasyta (60) (4) - (64)
Perklasifikavimas 7 2 200 209
2025 m. gruodzio 31 d. 534 683 200 1417
Amortizacija:
2024 m. gruodzio 31 d. 364 633 - 996
Amortizacija per laikotarpj 65 31 - 96
Perleista ir nurasyta (59) (3) - (62)
2025 m. gruodzio 31 d. 369 661 - 1030
2025 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 165 22 200 387

2025 m. pabaigoje sukurtas kitas nematerialus turtas. Bendrové sutarties su Vilniaus miesto savivaldybe pagrindu,
savo |éSomis, jégomis, medZiagomis, rizika ir atsakomybe atliko gatvés Salia Bendrovés valdomo duomeny centro
statybos darbus ir uzbaigimo procediras. Statinj ir daiktines teises j jj jregistravo Lietuvos Respublikos nekilnojamojo
turto registre Vilniaus miesto savivaldybés vardu ir darby rezultatus perdaveé Savivaldybei.

Dalis Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2025 m. gruodzio 31 d. lygi 842 tikst. eury, buvo
visisSkai amortizuota (2024 m. gruodzio 31 d. — 767 tukst. eury), taciau vis dar naudojama veikloje.
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2. ligalaikis materialus turtas
Kita jranga,

5 . Pastatai ir Masinos ir Transporto prietaisai, Nebaigta -
Zemé - . s . . . e 13 viso
statiniai irengimai priemonés jrankiai ir statyba
jrenginiai

2024 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai

Isigijimo verté:

2023 m. gruodZio 31 d. 450 22 503 20409 582 5364 19 861 69 169
|sigijimai - 73 312 59 732 10 469 11 645
Perleista ir nurasyta - (34) (2011) (59) (555) - (2 659)
Perklasifikavimai - 6350 8273 - 974 (15597) -

2024 m. gruodzio 31 d. 450 28 892 26983 582 6515 14733 78 155

Perkainojimas:

2023 m. gruodzio 31 d. - 8003 8 - 44 - 8055
Vertés padidéjimas - 521 - - - - 521
Perleista ir nurasyta - (263) - - - - (263)

2024 m. gruodzio 31 d. - 8261 8 - 44 - 8313

Sukauptas nusidévéjimas: - -

2023 m. gruodzio 31 d. - 15 606 10 862 279 3663 - 30410
Nusidévéjimas per laikotarpj - 812 1478 47 579 - 2916
Perleista ir nurasyta - (249) (2 007) (56) (554) - (2 866)

2024 m. gruodzio 31 d. - 16 169 10333 270 3688 - 30 460

Vertés sumazéjimas:

2023 m. gruodzio 31 d. - 576 7 - 8 - 591
Vertés sumazéjimas - (25) - - - - (25)
Perleista ir nurasyta - - - - - - -

2024 m. gruodzio 31 d. - 551 7 - 8 - 566

2024 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 450 20433 16 651 312 2863 14733 55 442

2025 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai

Isigijimo verté:

2024 m. gruodzio 31 d. 450 28 892 26 983 582 6 515 14 733 78 155
|sigijimai - 28 62 93 49 5151 5383
Perleista ir nurasyta - (348) (19) (21) (127) - (515)
Perklasifikavimai - 6493 7746 - 1090 (15 538) (209)

2025 m. gruodzio 31 d. 450 35 065 34772 654 7527 4346 82814

Perkainojimas:

2024 m. gruodZio 31 d. - 8261 8 - 44 - 8313
Vertés padidéjimas - - - - - - -
Perleista ir nurasyta - (1) - - - - (1)
Perklasifikavimai - - - - - - -

2025 m. gruodzio 31 d. - 8260 8 - a4 - 8312

Sukauptas nusidévéjimas:

2024 m. gruodzio 31 d. - 16 169 10333 270 3688 - 30 460
Nusidévéjimas per laikotarpj - 1056 2198 50 776 - 4080
Perleista ir nurasyta - (260) (17) (19) (125) - (421)

2025 m. gruodzio 31 d. - 16 965 12514 301 4339 - 34119

Vertés sumazéjimas:

2024 m. gruodzio 31 d. - 552 7 - 8 - 566
Vertés sumazéjimas - - - - -

Perleista ir nurasyta - (21) - - - _ (21)

2025 m. gruodZio 31 d. - 530 7 8 545
2025 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 450 25830 22259 353 3224 4346 56 462
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Bendrovés pastatai ir statiniai yra apskaitomi perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjimo
nuostolius, kitas turtas pripazjstamas savikainos metodu.

Bendrovés ilgalaikio materialiojo ir nematerialaus turto nusidévéjimas per 2025 m. sudaré 4.176 tukst. eury (3.038
tikst. eury 2024 m.). Bendrovés bendryjy pajamy ataskaitoje nusidévéjimas ir amortizacija yra jtraukti j veiklos

sgnaudy straipsn;.

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2025 m. gruodzio 31 d. lygi 11 845 takst. Eury (2024
m. gruodzio 31 d. — 11 256 takst. eury), buvo visiskai nudévéta, taciau vis dar naudojama veikloje.

Nebaigta statyba

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Duomeny centry (DC) projektas 260 12974
TV boksto rekonstrukcijos projektas 3999 1702
Saulés elektriniy (SE) vystymo projektas 32 19
Kiti ilgalaikio turto jsigijimo projektai 55 38
18 viso 4 346 14733

Bendrové vykdo investicinius projektus, patvirtintus Strateginiame verslo plane. 2022 m. gruodZio 19 d. Bendroveé
sudaré pagrindine rangos sutartj dél 2 duomeny centry (DC3 ir DC4) statybos darby uz 19 898 tikst. eury be PVYM
suma. 2024 metais uzbaigtas ir pradétas naudoti DC4 ilgalaikis turtas, o DC3 - 2025 metais.

Duomeny centry (DC3 ir DC4) statybos metu Bendrové susidiré su rangovo darby vélavimu, dél kurio statybos darbai
nebuvo baigti sutartu terminu. Pagal rangos sutartj Bendroveé turi teise taikyti baudas uz vélavimga. Ataskaity
parengimo metu taikytinos baudy sumos poveikis ilgalaikio turto vertei néra galutinai jvertintas, nes Bendrové yra
teisminiuose gin¢uose dél pritaikyty baudy (34 pastaba j teisminius gincus). Bendrové apskaito $j turtg pagal faktines
iSlaidas ir atliks reikalingus ilgalaikio turto verciy koregavimus, kai bus aiski baudy suma.

Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projektas vykdomas etapais. Turtas pradedamas naudoti uzbaigus atskiro etapo
statybos darbus ir kai Bendrové pradeda gauti pajamas naudodama naujg turtg. 2024 m. pradZioje buvo uzbaigti TV

boksto | etapo darbai ir pradéti Il etapo darbai, kuriuos planuojama baigti 2026 m. antrg ketvirt;.

Vykdydama saulés elektriniy plétros projektg, nuo 2020 m. iki 2025 m. pabaigos Bendrové pastaté ir pradéjo naudoti
8,3 MW galios jégaines.

2024 m. ir 2025 m. gruodZio 31d. Bendrové jkeisto turto neturéjo.

3. Naudojimo teise valdomas turtas

2025 m. 2024 m.
Likutiné verté mety pradziai 1235 1416
Jsigijimai, vertés pasikeitimai 557 -
Perleidimai ir nurasymai - -
Perklasifikavimai - -
Vertés mazinimas - (149)
Nusidévéjimas ir amortizacija (34) (32)
Likutiné verté mety pabaigai 1758 1235

Bendrové yra sudariusi 45 Zemés nuomos sutartis su valstybe, kuriy bendras plotas 150,7 ha. Dél vieno naudojamo
zemés sklypo Zemés nuomos sutartis néra sudaryta. Sutartys yra ilgalaikés: vienos sutarties pabaigos laikotarpis yra
2027 metai, kity sutarciy nuomos pabaiga nuo 2029 iki 2105 mety. Jvertinus visy Zemés nuomos sutarciy mokesciy
pasikeitimus atliktas jsigijimo vertés padidéjimas.

Teisés j nuoma amortizacijos sgnaudos apskaitytos Pelno ar nuostoliy ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje 2025 m.
sudareé 34 tikst. eury (2024 m. 32 tdkst. eury).

27



Viesoji informacija
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
Jmonés kodas 120505210, Sausio 13-osios g. 10, Vilnius
Duomenys saugomi V| Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

4., Atsargos

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Komplektavimo gaminiai 20 25
Zaliavos, atsargos 28 27
Atimti: vertés sumazéjimas (13) (12)
IS viso 35 40

Bendrovés atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte, suma 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 35 tiikst. eury (40 tukst.
eury 2024 m. gruodZio 31 d.).

5. IS pirkéjy gautinos sumos

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
IS klienty gautinos sumos, jsigijimo savikaina 1356 4 369
Atimti: abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas (126) (905)
IS viso 1230 3464

Gautiny sumy (jsigijimo savikainos) analizé pagal pradelsimo laikotarpius:

IS pirkéjy gautinos IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas
sumos, kuriy jau praéjes
Kaii < - € vi
rTlO ejlmo ma;lau 30-60 60-90 90-365 dauglau $ viso
terminas néra nei 30 nei l

dieny dieny dieny

praéjes dieny metai
2024 m. gruodzio 31 d. 1657 1858 222 213 397 22 4369
2025 m. gruodzio 31 d. 1181 84 25 9 5 63 1356

Bendrové formuoja vertés sumazéjimg 100 proc. skoloms, kurios yra pradelstos daugiau kaip 30 dieny, kitoms
skoloms formuojamas 2% nuo skolos sumos.

2024 m. gruodzio 31 d. buvo suformuotas vertés sumazéjimas vienam i$ stambiy klienty nepilnai apmokant ir
gincijant saskaitas uZ suteiktas paslaugas. 2025 m. iSsprendus teisinj gincg ir klientui apmokéjus pradelstas skolas,
vertés sumazéjimas buvo sumazinti.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo suma 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 905 tikst. eury ir susidaro is: pradelsty pirkéjy
skoly, kuriy mokéjimo terminas daugiau nei 12 ménesiy — 22 tikst. eury, 832 tikst. eury pirkéjy skoly, kuriy
pradelsimo terminas yra iki 12 mén. ir 51 takst. eury vertés sumaZzéjimo nuo nepradelsty skoly.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo suma 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 126 tiikst. eury ir susidaré is: pradelsty pirkéjy
skoly, kuriy mokéjimo terminas daugiau nei 12 ménesiy 63 tikst. eury, 39 tikst. eury pirkéjy skoly, kuriy pradelsimo
terminas yra iki 12 mén. ir 24 tikst. eury vertés sumazéjimo nuo nepradelsty skoly.

6. Kitos gautinos sumos

Kitas gautinas sumas 2025 m. gruodzZio 31 d. sudaré 9 tdkst. eury gautini mokesciai i$ Valstybinés mokesciy
inspekcijos (2024 m. gruodzio 31 d. 6 tkst. eur gautini mokesciai is VMI).
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7. I8ankstiniai apmokéjimai ir basimy laikotarpiy sanaudos

2025 m. gruodZio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

ISankstiniai apmokéjimai uz prekes ir paslaugas 8 6
Basimujy laikotarpiy sgnaudos:

Draudimo sgnaudos 136 61

ISnuomoty patalpy remonto sgnaudos 27 32

Rysiy kanalizacijos nuomos ir licencijy sanaudos 195 124

Kitos blsimy laikotarpiy sgnaudos 1 2

IS viso busimuyjy laikotarpiy sgnaudos 359 219

IS viso iSankstiniai apmokéjimai ir basimy laikotarpiy 367 225

sanaudos

2025 m. gruodzio 31 d. padidéjo bisimy laikotarpiy sgnaudos, dél a) sumokéty draudimo jmoky uz 2026 metus ir
b) didesniy jsigyty licencijy kiekiy, kuriy panaudojimo terminas iki 3 mety.

8. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Pinigai banke 2912 430
Pinigai kasoje 11 4
Pinigai kelyje 29 35
IS viso 2952 469

Pinigy likutis padidéjo 2025 mety pabaigoje klientui padengus pradelstas skolas.

9. |statinis kapitalas

Bendroveés jstatinis kapitalas 2025 m. ir 2024 m. nebuvo kei¢iamas.

10. Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti ne
maziau kaip 5 proc. grynojo pelno kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Nustatytg dydj virSijanti
privalomojo rezervo dalis gali bati perskirstyta skirstant Bendrovés pelng. Privalomasis rezervas naudojamas tik
Bendrovés nuostoliams dengti. Padengus nuostolius, privalomojo rezervo dydis turi bati atkuriamas, laikantis Sioje

dalyje nustatytos tvarkos.

Privalomas rezervas 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 2 682 tukst. eury (2024 m. gruodZio 31 d. sudaré 2 682 tiikst.
eury) ir per 2025 metus nesikeité nes sudaro 10% nuo jstatinio kapitalo.

11. Perkainavimo rezervas
Perkainavimo rezervas susidaro i$ perkainuoty pastaty ir statiniy likutiniy verciy jvertinus jy nusidévéjima per

laikotarpj. Nuo perkainuotos vertés paskaiCiuotas atidéto pelno mokescio jsipareigojimas, kuris apskaitomas prie
jsipareigojimy.

29



Viesoji informacija

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
Jmonés kodas 120505210, Sausio 13-osios g. 10, Vilnius
Duomenys saugomi V| Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

2025 m. 2024 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31 d.

Perkainojimo rezervas mety pradzioje 4552 4410
Vertinimas — Perkainojimo rezultatas - 521
Atidéto pelno mokescio jsipareigojimas nuo perkainuotos vertés - (78)
Perkainojimo sumazéjimas dél turto pardavimo (1) -
Perkainuoto rezervo mazéjimas (268) (247)
Perkainavimo rezervo pasikeitimas dél pelno mokescio tarifo (51) (54)
Praeity laikotarpiy rezervo padidéjimas - -
Atidéto pelno mokescio jsipareigojimas nuo praeity laikotarpiy - -
Praeity laikotarpiy rezervo mazéjimas - -
Perkainojimo rezervas mety gale 4232 4552

12. Kiti rezervai

Kiti rezervai sudaromi pagal Bendrovés jstatuose nustatytg tvarkay i$ paskirstytinojo pelno, naudojami jstatuose
apibréztiems tikslams ir gali bGti panaikinti laikantis jstatuose nustatyty reikalavimy. 2025 m. gruodzio 31 d. kity
rezervy suma sudaré 4 517 tikst. eury (2024 m. gruodZio 31 d. 4 223 tikst. eury) ir buvo suformuota i$ ankstesniy
mety pelno paskirstymo investicijy vykdymui.

13. Dotacijos, subsidijos

Bendrové 2025 m. rugpjicio mén. gavo 3 tikst. Eur subsidijg elektromobiliy jkrovimo stotelés jrengimui. Subsidija
amortizuojama tolygiai per laikotarpj kaip ir turtas kuriam gautos subsidijos.

14. Paskola

2023 m. liepos mén. Bendroveé pasirasé 16 000 takst. eury paskolos sutartj. Paskolos paskirtis - investicijy j du
duomeny centrus Vilniuje ir saulés elektriniy statybg finansavimas bei refinansavimas. Paskolos graZinimo terminas
2031 m. 2025 m. gruodzio 31 d. paimtos paskolos sumg sudaro 12 250 tiakst. eury. Paskola pradéta grazinti nuo 2025
m. gruodZio mén., paskolos likutis 2025 m. gruodzio 31 d. sudaro 12 117 tikst. eury. Paskolos palikanas sudaro
banko marza ir 3 mén. Euribor.

15. Nuomos jsipareigojimai

Veiklos nuomos sutartys yra apskaitomos kaip finansiné nuoma remiantis 16-ojo TFAS reikalavimais. Teisé j nuomg
apskaityta kaip ilgalaikis materialusis turtas ir atskleista 3 pastaboje. Su nuomos sutartimis susije jsipareigojimai
finansinés biklés ataskaitoje pateikiami kaip ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai ir ilgalaikiy nuomos jsipareigojimy

einamyjy mety dalis. Nuomos jsipareigojimy dabartiné verté apskaiciuota taikant 2,15 % diskonto norma.

Bendra bisimy minimaliy nuomos mokéjimy suma pagal neatSaukiamas nuomos sutartis sudaro:

2025 m. gruodZio 31d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Po 1 mety iki 2 mety 42 21
Po 2 mety iki 3 mety 43 21
Po 3 mety iki 4 mety 44 21
Po 5 mety 1627 1200
IS viso ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 1756 1263
Einamuyjy mety dalis 41 21
IS viso nuomos jsipareigojimai 1797 1284
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16. llgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams

2025 m. gruodzio31d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Sukaupti pensijiniai jsipareigojimai 149 135
IS viso 149 135

ligalaikiai jsipareigojimai darbuotojams yra susije su nustatyty iSmoky jsipareigojimu, skirtu darbuotojy iSeitinéms
iSmokoms, lygioms dviejy ménesiy darbo uzmokescio dydziui, jiems iSéjus j pensija.

17. Atidéjiniai jsipareigojimams

Bendrové 2025 m. gruodzio 31 d. perklasifikavo dalj jsipareigojimy i$ trumpalaikiy j ilgalaikius, kuriy bendra suma
sudaro 2 588 tlkst. eury, nes nesitikima, kad jsipareigojimai bus jvykdyti per 12 ménesiy po 2025 m. gruodzio 31 d.
Sig suma sudaro: 2 189 tikst. eury, perklasifikuota i$ prekybos skoly (18 pastaba), 239 tiikst. eury, perklasifikuota i$

kity trumpalaikiy jsipareigojimy (19 pastaba), ir 160 tikst. eury 2025 m. gruodZio 31 d. suformuoty atidéjiniy
galimoms palikanomes, susijusioms su vykstandiais teisminiais gincais (pastaba 34).

18. Prekybos skolos

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Mokétinos sumos uZ investicinius projektus 195 2987
Kitos mokétinos sumos 1890 1249
IS viso 2 085 4236

Prekybos skoly suma per 2025 metus sumazéjo nuo 4 236 tikst. Eur 2024 m. gruodzio 31 d. iki 2 085 tiikst. Eur 2025
m. gruodZzio 31 d. dél dalies jsipareigojimy (2 189 tlkst. eury) perklasifikavimo j atidéjinius, jvertinus jy pobidj pagal
nustatytus pripaZinimo kriterijus.

Mokétiny sumy apmokéjimo terminas néra pradelstas.

19. Kitos trumpalaikés mokétinos sumos

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Mokétinas pridétinés vertés mokestis 28 74
Sukauptas atostogy rezervas 182 159
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai (Sodra, GPM,

. . 736 623
sukaupimai premijoms)
Kiti mokétini mokesciai 62 29
Sukauptos veiklos sgnaudos 814 497
Atidéjiniai 621 2510
Blsimy laikotarpiy pajamos 76 18
IS viso 2519 3910

2024 m. gruodZio 31 d. suformuoty atidéjiniy suma per 2025 metus sumazéjo 2 271 takst. Eur dél 2025 m. lapkricio
mén. iSspresto ginco su klientu, kai atidéjinys buvo panaikintas. O 239 takst. Eur atidéjiniy suma per 2025 metus
buvo perklasifikuota j ilgalaikius jsipareigojimus, pasikeitus tikétino jsipareigojimy jvykdymo laikotarpiui.

Per 2025 metus Bendrové papildomai suformavo 621 tikst. Eur naujy atidéjiniy, susijusiy su einamojo laikotarpio
jsipareigojimais.
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20. Pardavimy pajamos

2025 m. 2024 m.
Televizijos ir radijo programy siuntimo paslaugos 6 545 8361
Infrastruktdros paslaugos 4263 4147
Duomeny perdavimo paslaugos 229 243
Duomeny centry ir ITT paslaugos 3007 1774
Pramoginés veiklos Vilniaus TV bokste paslaugos 2893 2604
Kitos pagrindinés veiklos paslaugos 291 318
IS viso 17 228 17 447

Pajamos i$ televizijos ir radijo programy siuntimo paslaugy, palyginti su 2024 m., sumaZzéjo dél pagal reguliavimo
taisykles apskaityty nepriemoky ir permoky, susijusiy su V5] Lietuvos radijas ir televizija teiktomis paslaugomis. 2025
m. apskaityta permoka maZino ataskaitinio laikotarpio pajamas, tuo tarpu 2024 m. buvo apskaityta pajamy
nepriemoka, kuri padidino to laikotarpio pajamas. Sios nepriemoky ir permoky sumos nustatomos ir apskaitomos
atlikus ankstesniais laikotarpiais suteikty paslaugy sgnaudy jvertinimg pagal taikomas paslaugy kainy reguliavimo
taisykles.

2025 m. duomeny centry ir IT paslaugy pajamos padidéjo dél iSnuomoty VDC resursy (technologiniy spinty)
skaiCiaus augimo bei naujy klienty, jsigijusiy virtualiy (debesijos) resursy paslaugas, skaic¢iaus nuoseklaus didéjimo.

Netelekomunikaciniy — pramoginiy paslaugy pajamos Vilniaus TV bokste, palyginti su 2024 m., padidéjo dél didesnio
lankytojy srauto ir naujai atidarytos pramogy erdvés ,,360ore”. Augo tiek bendras lankytojy skaicius, tiek pajamos i$
vieno lankytojo.

Bendrovés pajamos, gautos Lietuvoje 2025 m. sudaré 16.832 tukst. eury (97,7 %), 2024 metais 16.993 tukst. eury
(97,4%).

21. Pardavimy savikaina ir veiklos sanaudos

Pelno ar nuostoliy ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje pateikta pardavimy savikaina apima sgnaudas, tiesiogiai
priskirtinas paslaugy teikimui, jskaitant su paslaugy teikimu susijusio ilgalaikio turto nusidévéjima.

Veiklos sgnaudos apima verslo palaikymo ir bendrasias administracines sgnaudas, jskaitant administracinei veiklai
naudojamo ilgalaikio turto nusidévéjima. Veiklos sagnaudose taip pat pripazjstamos atidéjiniy, susijusiy su teisminiais
gincais ir kitomis rizikomis, suformavimo bei jy perzitréjimo (atstatymo) sgnaudos. ISsamesné informacija apie Siuos
atidéjinius pateikiama pastaboje Zemiau.
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Bendrovés sgnaudos pagal sagnaudy rasis:

Parc!av!mq Veiklos sgnaudos IS viso

savikaina

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sanaudos susijusios su darbo santykiais 6174 5458 739 624 6913 6 082
ligalaikio turto nusidévéjimas ir 3644 2558 562 538 4206 3096
amortizacija
Kitos sgnaudos 618 609 1126 703 1744 1312
Elektros energijos sagnaudos 1224 1018 - - 1224 1018
Energetikos ir Gkio priezilros sgnaudos, 174 214 508 650 682 864
komunalinés paslaugos
Gautiny sumy vertés sumazéjimo (765) 799 (765) 799
sanaudos (5 pastaba)
Atidéjiniai susije su teisminiais gincais ir - - (1 490) 1370 (1 490) 1370
rizikomis
Perkamy prekiy (paslaugy) savikaina 796 672 - - 796 672
Telekomunikacinés sgnaudos ir kitos 375 417 - 375 417
paslaugy sgnaudos
Techniné priezidra, aptarnavimo 241 206 - - 241 206
sgnaudos
Mokesciy sgnaudos - - 180 123 180 123
IT prieziGra ir darbai - - 169 146 169 146
Reklamos sgnaudos - - 38 63 38 63
IS viso 13246 11152 1067 5016 14313 16 168

Personalo sgnaudos 2025 m. padidéjo dél darbuotojy skai¢iaus augimo ir padidinty atlyginimy.

Elektros energijos sgnaudos didéjo dél didesnio perkamos elektros kiekio, kuris auga kartu su duomeny centry

apimdiy didéjimu.

Atidéjinius, susijusius su teisminiais gincais ir rizikomis (-1,490 tikst. Eur), 2025 m. sudaro:

a) 2025 m. i$ naujo jvertinti atidéjiniai, suformuoti 2024 m. ir ankstesniais metais, atsizvelgiant j rizikas, susijusias
su reguliatoriaus veiksmais ir gin€u su klientu dél nepriemoky uz suteiktas televizijos ir radijo siuntimo paslaugas.
Pasibaigus teisminiam gincui ir pasiraSius naujg paslaugy teikimo sutartj, Sie atidéjiniai nebuvo laikomi batinais

ir buvo atstatyti (-2,271 tokst. Eur); Siy atidéjiniy atstatymas priskiriamas vienkartiniams jvykiams, 25-oje
pastaboje pateikiama Siy jvykiy jtaka pelnui ar nuostoliui;

b) 2025 m. bendrové suformavo naujg atidéjinj 621 takst. Eur, susijusj su reguliuojamy paslaugy pajamy ir sgnaudy
skirtumo vertinimu;

c) Suformuoti 160 takst. Eur atidéjiniai galimoms palikanoms, susijusioms su vykstandiais teisminiais gincais.
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22. Kitos veiklos pajamos ir sgnaudos

2025 m. 2024 m.
Kitos veiklos pajamos
Pelnas is ilgalaikio turto pardavimo 76 6
Metalo lauZo pardavimas 5 21
Kitos veiklos pajamos 46 45
IS viso 127 72
Kitos veiklos sgnaudos
Turto nuraSymo nuostoliai 6 4
Kitos veiklos sgnaudos 8 (54)
IS viso 14 (50)

2024 m. kitos veiklos sgnaudos (-54 tukst. eury) yra susije gauta kreditine sgskaita dél komisiniy uZ turto pardavima.

23. Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos

2025 m. 2024 m.
Finansinés veiklos pajamos
Palikany pajamos 2 7
Kitos finansinés veiklos pajamos (gauti delspinigiai) 13 3
IS viso 15 10
Finansinés veiklos sgnaudos
Paliikany uz paskolg sgnaudos 386 204
Nuostoliai dél valiutos kurso pasikeitimo 17 14
Kitos finansinés veiklos sgnaudos - -
IS viso 403 218
Pallikanos sgnaudos uz paskolg auga dél didesnés paskolos sumos paémimo.
24, Pelno mokestis

2025 m. 2024 m.

Pelno mokescio sanaudy (pajamy) komponentai
Veiklos pelno mokescio sagnaudos - -
Praéjusiy mety pelno mokescio sgnaudy koregavimas - -
Atidétojo pelno mokescio (pajamos) sagnaudos (101) (34)
Pelno mokescio (pajamos) sgnaudos, apskaitytos
bendryjy pajamy ataskaitoje

(101) (34)
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2025 m. 2024 m.
Atidétojo pelno mokescio turtas del:
ligalaikio turto nuvertéjimo 41 52
Atidéjiniy abejotinoms skoloms 25 23
Suformuoty atidéjiniy 264 217
Kita 59 47
IS viso atidétojo pelno mokescio turtas 389 339
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas dél:
Perkainuoto ilgalaikio materialaus turto 867 867
Kita - -
IS viso atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 867 867
Atidétasis pelno mokestis, grynaja verte (478) (528)

Nuo 2026 m. sausio 1 d, jsigaliojus 17% pelno mokescio tarifui, Bendrové 2025 m. gruodzio 31 d. perskaiciavo
atidétojo pelno mokescio turtg ir jsipareigojimus taikydama 17% tarifg. 2024 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno
mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo vertinti 16% tarifu.

2025 m. 2024 m.

Pelnas prieS apmokestinimag 2640 1193
Pelno mokescio sgnaudos, apskaiciuotos taikant 16 % tarifg 422 179
Neapmokestinamos pajamos (-) ir sgnaudos nemazinancios

. . . . (281) 334
apmokestinamojo pelno (+) taikant 16 % tarifg
Investicijy suma, kuriai taikoma pelno mokescio lengvata (taikant
16 % tarifa) (141) (513)
Atif:léto pelno mokescio turto ir jsipareigojimo jtaka taikant 17 % (101) (34)
tarifg
Pelno mokescio sanaudos, apskaitytos Bendryjy pajamy (101) (34)

ataskaitoje

Pelno mokescio sgnaudos uz laikotarpj apima ataskaitinio laikotarpio pelno mokest;j ir atidétajj pelno mokestj. 2025
m. pelnas apmokestinamas 16 proc. pelno mokescio tarifu pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymus.

Remdamasi Pelno mokescio jstatymo nuostatomis, kurios suteikia galimybe pasinaudoti pelno mokescio lengvata
investavus j naujas technologijas, 2025 m. Bendrové sumazino apmokestinamajj pelng pritaikydama lengvatg 882
tukst. eury sumai; 2024 m. bendrové sumazino apmokestinamgjj pelng pritaikydama lengvatg 3.417 tiakst. eury
sumai.

Bendrové nesuformavo atidétojo pelno mokescio turto nuo nepanaudotos investicijy lengvatos, nes nesitiki ja
pasinaudoti. Nepanaudota investicijy lengvata 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 12 197 tikst. eury (2024 m. gruodzio
31d. buvo 12 068 tikst. eury).

25. Vienkartiniy atidéjiniy atstatymo jtaka pelnui ar nuostoliui
2025 m. Bendroveé atstaté atidéjinius, suformuotus 2024 m. ir ankstesniais metais, atsiZvelgiant j rizikas, susijusias
su reguliatoriaus veiksmais ir gincu su klientu dél nepriemoky uzZ suteiktas televizijos ir radijo siuntimo paslaugas

(pastaba 21). Siy atidéjiniy atstatymas priskiriamas vienkartiniams jvykiams. Veiklos rodikliy palyginamumo tikslais
pateikiamas 2025 m. pelnas (nuostolis), nejtraukiant vienkartinio atidéjiniy atstatymo poveikio.
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Sausis - gruodis

2025 m. 2025 m. be 2024 m.
vienkartinio
atidéjiniy atstatymo
poveikio

Pardavimy pajamos 17 228 17 228 17 447
Pardavimy savikaina (13 246) (13 246) (11 152)
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3982 3982 6 295
Kitos veiklos pajamos 127 127 72
Veiklos sagnaudos (1067) (3338) (5016)
Kitos veiklos sanaudos (14) (14) 50
Veiklos pelnas (nuostoliai) 3028 757 1401
Finansinés veiklos pajamos 15 15 10
Finansinés veiklos sgnaudos (403) (403) (218)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag 2640 369 1193
Pelno mokestis 101 229 34
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2741 598 1227

26. Vienai akcijai tenkantis pelnas

Paprastasis vienai akcijai tenkinantis pelnas apskaiiuojamas dalijant gryngjj laikotarpio pelng (nuostolj) i$ per
laikotarpj isleisty paprastyjy akcijy skaiciaus svertinio vidurkio.

Svertinis akcijy vidurkis 2025 metais sudaré 92,469 tikst. vnt. (2024 m. 92,469 tlkst. vnt.)

2025 m. 2024 m.
Grynasis pelnas 2741 1227
ISleisty paprastyjy akcijy svertinis vidurkis (vnt.) 92 468 808 92 468 808
Paprastasis vienai akcijai tenkantis pelnas (eurais) 0,03 0,013

27. Vienai akcijai tenkantys dividendai

Pelno paskirstymo projektas su pasitlymu dél dividendy pateikiami akcininkui tvirtinimui remiantis LR vyriausybés
2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraso patvirtinimo” ir jo vélesniais pakeitimais. Remiantis Siuo nutarimu, dividendams skiriama
paskirstytino pelno dalis priklauso nuo pasiekto nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklio.

Akcininko patvirtinti dividendai buvo iSmokéti valstybei, kaip akcijy savininkei, 2025 metais uz 2024 metus ir sudaré
1.180 tadkst. eury, t.y. 75 % i$ 2024 m. skirstytino pelno (2024 metais buvo iSmokeéta 1.705 tikst. eury uz 2023 metus,
t.y. 75 % 2023 mety skirstytino pelno).

28. Finansinis turtas ir jsipareigojimai, rizikos valdymas

Kredito rizika

Bendrovés stambiy prekybos partneriy koncentracija yra pakankamai didelé. Bendrové taiko priemones, kuriomis
siekiama nuolat uztikrinti, kad parduodamos prekés ir paslaugos baty teikiamos patikimiems klientams ir pardavimai

nevirsyty patvirtinto kredito rizikos limito. Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. DidZiausig kredito
rizika sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné verté finansinés buklés ataskaitoje.
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Likvidumo rizika

Bendrovés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uZsitikrinti
finansavimg atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus
jsipareigojimus. Bendrovés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i3 viso) ir skubaus padengimo ((trumpalaikio turto i$ viso — atsargos) / per vienerius metus mokétiny
sumy ir jsipareigojimy is viso) rodikliai 2025 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,72 ir 0,72 (2024 m. gruodzio 31
d. buvo 0,50 ir 0,50).

Toliau lenteléje pateikta informacija apie Bendrovés finansinius jsipareigojimus pagal grupes:

Pastaba 2025 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Mokétinos sumos, vertinamos amortizuota savikaina:
Nuomos jsipareigojimai 15 1797 1284
Prekybos mokeétinos sumos 18 2 085 4236
Kitos mokeétinos sumos 19 2519 3910
6 401 9430

IS viso

Bendrové nesudaro reikSmingy sandoriy uzsienio valiuta, todél nepatiria reikSmingos uzsienio valiutos rizikos.

Veiklos testinumo riziky valdymas

Bendrovéje parengta ir generalinio direktoriaus 2024 m. spalio 1 d. patvirtinta atnaujinta , AB Lietuvos radijo ir
televizijos centro veiklos testinumo valdymo plano parengimo ir vykdymo tvarka“ (toliau — Tvarka), ir AB Lietuvos
radijo ir televizijos centro veiklos testinumo valdymo planai. Tvarka reglamentuoja bendrovés veiklos testinumo
uztikrinimui reikalingus atlikti veiksmus, jpareigojimus ir atsakomybes. Veiklos testinumo valdymo plano parengimo
ir jgyvendinimo tikslas — uztikrinti Bendrovés kritinés veiklos atstatymg ir vykdyma, apsaugoti darbuotojy, akcininky,
suinteresuoty grupiy, vartotojy, klienty ir visuomenés interesus.

Veiklos testinumui uZztikrinti sukuriamos veiklos testinumo valdymo grupés, kurios turi uztikrinti veiklos testinumui
kylanciy grésmiy valdyma ir veikly atkdrimo koordinavimg jvykus jvykiui, ir sudaromos pagal bendrovés vykdomy
veikly sritis. Grupiy parengti veiklos testinumo uztikrinimo planai yra iSbandomi reguliariai bei atsiradus esminiams
bendrovés veiklos bei aplinkos pokyciams, bet ne reciau kaip kartg per dvejus metus. Po plano iSbandymo ir (ar)
numacius rizikg mazinancius veiksnius, veiklos testinumo planai yra atnaujinami.

Atsizvelgiant j jgyvendintas veiklos testinumo riziky valdymo priemones bei jvertinus kredito ir likvidumo rizikg ir
bendrovés galimybes generuoti pinigy srautus, bendrovés vadovybé nemato riziky bendrové veiklos testinumui per
ateinancius prognozuojamus laikotarpius.

2025 m. geguZés meén. bendrovés gebéjimai uztikrinti veiklos testinuma ekstremaliose situacijose, modeliuoti
potencialias avarijas ir sutrikimus bei jy likvidavimo scenarijus buvo jvertinti kaip atitinkantys tarptautinio standarto
ISO 22301:2019 reikalavimus. Auditg atliko International acreditation service (IAS) akredituota Vadybos sistemy
sertifikavimo jmoné GCERTI Co Ltd (Piety Koréja) atstovybé Baltijos Salims GCERT BALTIC UAB.

Kapitalo valdymas

Pagrindinis Bendrovés kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus
ir, kad Bendrove palaikyty reikSmingus kapitalo rodiklius siekiant uztikrinti veiklg (,kapitalas” pagal TAS 1 sampratg
atitinka nuosava kapitalg, pateiktg finansinése ataskaitose).

Bendrové valdo savo kapitalo struktirg, atsizvelgdama j ekonominiy salygy pokycius ir pagal savo veiklos rizikos
ypatybes. Kapitalg sudaro Bendrovés akcinis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas priskirtinas Bendrovés
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savininkui. Bendroveé turi atitikti reikalavima, kad nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu 50 proc. jos akcinio
kapitalo, kaip tai numato Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymas. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové atitiko
§j reikalavima.

LR Vyriausybé 2024-12-11 nutarimu Nr. 10174 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos
rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo” patvirtino Bendrovés siekting optimalig kapitalo struktirg
(metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu 2025-2027 m. < 1 kartas). Bendrovés akcininkas Likesciy laisSke
yra nustates, kad Bendrove turi siekti pritraukti skolinty finansavimo istekliy bei atitinkamai diversifikuoti kapitalo
struktdry, tuo padidinant finansiniy skoly santykj su nuosavu kapitalu, taciau nevirsijant 1 ribos. 2023 m. liepos mén.
Bendrové pasirasé paskolos sutartj ir 2025 m. gruodzio 31 d, yra panaudojusi 12.250 tukst. eury. Paskolos santykis
su nuosavu kapitalu 2025 m. pabaigoje sudaré 0,29 ir atitiko akcininko nustatytg lUkest;.

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
:E(?ILZI:;:SJT:’:JEES:;;::?I (jskaitant atidétuosius 15 961 13 318
Trumpalaikiai jsipareigojimai 6371 8397
Isipareigojimy i$ viso 22 332 21715
Nuosavybé 41 257 39 747
|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 0,54 0,54
Paskoly ir nuosavo kapitalo santykis 0,29 0,28

29. Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai

Bendrové néra suteikusi garantijy, laidavusi bankams ar kitoms jstaigoms.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo 207 tikst. eury banko garantijy (jsipareigojimy uztikrinimas pagal konkursy
ir sutarciy salygas), garantijas suteiké SEB ir SWEDBANK bankai. Garantijy graZzinimo terminai: 2026 m. — 107 tiikst.
eury ir 2029 m. — 100 tdkst. eury.

Bendroveé yra sudariusi Zemés nuomos sutartis dél 45 sklypy su Nacionaline zemés tarnyba (NZT).

Neapibréztieji jsipareigojimai dél teisminiy byly

Bendrové dalyvauja teisminiuose ginuose su valstybiniy duomeny centry statybos rangovu dél galimo sutartiniy
jsipareigojimy netinkamo vykdymo ir atsiskaitymy uz atliktus darbus (Zr. 34 pastaba).

Vadovybés vertinimu, atsizvelgiant j statybos rangos sutarties sglygas ir pateikty ieskiniy pagrjstumg, 2025 m.
gruodZio 31 d. yra pripaZintas 2 588 tikst. Eur atidéjinys galimiems nuostoliams padengti. IS Sios sumos 2 428 tikst.

Eur atidéjinys buvo suformuotas 2024 m., 0 2025 m. papildomai pripaZintas 160 takst. Eur atidéjinys.

Mokesciy patikrinimai

Mokesciy inspekcija turi teise bet kuriuo metu tikrinti jrasus ir dokumentus uz paskutinius 3 mokestinius metus bei
priskaiCiuoti papildomus mokescius ir baudas. Bendrovés vadovybé nezino jokiy aplinkybiy, galinéiy sglygoti
potencialius reikSmingus jsipareigojimus Siuo atzvilgiu.

30. Kitos iSmokos

Sumokéti j biudzetg mokesciai sudaro:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Pridétinés vertés mokestis 2288 2 256
Kiti mokesciai 228 233
Viso: 2516 2489

Kiti sumokéti mokesciai j biudzetg, nejtraukti j Sig lentele yra susije su darbo santykiais.
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31. Vadovybés darbo uzmokestis

Bendrovés generaliniam direktoriui per 2025 m. priskaiCiuotas darbo uzmokestis jskaitant fiksuotg ir kintama dalj
(metine premijg) sudaré 148 tikst. eury (2024 m. — 132 takst. eury). Bendrovés valdybos ir audito komiteto nariy
atlygio sanaudos sudaré 112 tikst. eury per 2025 m. (112 tikst. eury per 2024 m.). Su vadovu yra sudaryta privataus
automobilio nuomos sutartis tarnybinéms reikméms, iSmokéta suma per 2025 m. sudaré 6 tukst. eury (2024 m. 6
tdkst. eury). Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar
priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo.

32. Kita informacija

Karas Ukrainoje

2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacija pradéjo karine invazijg j Ukraing, dél kurios buvo jvestos tarptautinés
ekonominés sankcijos Rusijai ir Baltarusijai. Atsizvelgdama j padidéjusj geopolitinés aplinkos neapibréztumg,
Bendrové sustiprino IT sistemy kibernetine ir infrastruktdros fizine sauga, taip pat perzidréjo ir atnaujino kriziy
valdymo bei veiklos testinumo planus.

Bendrové tiesiogiai nevykdé veiklos Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos rinkose, todél reikSmingo tiesioginio neigiamo
poveikio finansinei biklei ir veiklos rezultatams nepatyré. Taciau islieka netiesioginis neapibréztumas, susijes su
energijos istekliy kainy svyravimais, tiekimo grandiniy sutrikimais, transportavimo apribojimais ir atsiskaitymo rizika.
Bendrové, naudodama viduriniy bangy siystuvg, transliuoja Ukrainos nacionalinio transliuotojo radijo programg
Ukrainos teritorijoje. Taip pat Bendrovés infrastruktira naudojama kity uzsakovy radijo programy transliacijai, kuriy
signalas gali bdti priimamas uz Lietuvos Respublikos riby, jskaitant Ukrainos teritorijg.

33. Sandoriai su kitomis susijusiomis Salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena %alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikiminga jtaka kitai
Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Bendrovés susijusios Salys — tai valstybés jmonés, kuriy savininko
teises ir pareigas jgyvendina LR Susisiekimo ministerija. Bendroveé nelaiko LR Susisiekimo ministerijos kontroliuojamy
jmoniy reikSmingg jtaka turinCiomis, nes tarp Siy jmoniy néra didelés ekonominés integracijos. Sandoriai su
susijusiomis Salimis apima jprastinj su veikla susijusiy prekiy ir paslaugy pardavima ir pirkima.

Per 2025 m. 12 mén. Bendroveé gavo 545 tukst. eury pajamy i$ LR Susisiekimo ministerijos (2024 m. 12 meén. — 574
thkst. eury) uz Sias suteiktas paslaugas:

e Bendrové 2025 m. retransliavo 9 nekoduotus Lenkijos TV kanalus PietryCiy Lietuvoje. Retransliacijos
projekto Paslaugy uzsakovai buvo Susisiekimo ministerija ir Telewizja Polska, vykdytojas — Bendrové. Taip
pat transliuojama siunc¢iama nekoduota ,LRT Lituanica” televizijos programa j Lenkijos teritorijg ten
gyvenantiems lietuviams. Projekto uZsakovai yra Susisiekimo ministerija ir V$] Nacionalinis radijas ir
televizija, vykdytojas — Bendrové.

e 2023 m. rugséjo 1 d. pasirasSyta sutartis su LR Susiekimo ministerija dél Ukrainos nacionalinio transliuotojo
UA:PBC radijo programy retransliacijy vidutinémis bangomis Ukrainos teritorijoje, ménesinis mokestis —

11,7 tikst. eury.

Paslaugas susijusioms jmonéms Bendrové teikia komerciniu bldu tokiomis pat sglygomis ir kainomis kaip ir kitiems
rinkos dalyviams.

2025 metais Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir susije likuciai buvo:

Pardavimai Pirkimai i$ Gautinos Mokétinos

susijusioms susijusiy sumos is sumos

salims saliy susijusiy susijusioms

Saliy salims

LR Susisiekimo ministerija 545 - - -
Jmonés, kurias kontroliuoja akcininkas 141 74 9 7
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IS viso 682 73 9 7

2024 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir susije likuciai buvo:

Pardavimai Pirkimai i$ Gautinos Mokétinos

susijusioms susijusiy sumos is sumos

salims saliy susijusiy susijusioms

saliy salims

LR Susisiekimo ministerija 574 - - -
Jmonés, kurias kontroliuoja akcininkas 142 72 15 7
IS viso 716 72 15 7

......

Bendrové 2024 m. pateike ieskinj UAB ,Darnu Group” (toliau — DG) dél sugadinto turto dalies piniginio ekvivalento
priteisimo, taciau Salys susitaré taikiai iSspresti teisme nagrinéjama ginc¢g ir 2026 m. sudaré taikos sutart;.

Bendrové turi teisminius ginCus su valstybiniy duomeny centry statyby rangovu dél sutartiniy jsipareigojimy
netinkamo vykdymo ir atsiskaitymy uZ darbus. Salys buvo pasinaudojusios mediacijos procediira, siekdamos ginéus
iSspresti taikiai, taciau susitarimo nepasiekus, gincai toliau nagrinéjami teismuose.

Bendrové 2024-11-21 kreipési j Lietuvos administraciniy gin¢y komisijg (toliau — Komisija) dél RysSiy reguliavimo
tarnybos (toliau — RRT) atsisakymo atlikti Bendrovés teikiamy LRT paslaugy 2023 m. sgnaudy auditg ir kainy kontrole,
nors iki 2024-07-01 galiojes Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Vyriausybé) nutarimas tokig pareigg
numaté. 2025 m. birZelj Vyriausybei priémus naujg nutarima dél LRT paslaugy teikimo tvarkos ir sglygy, klausimas
dél 2023 ir 2024 m. audito atlikimo buvo iSsprestas: RRT buvo atleista nuo pareigos atlikti auditg uz ankstesn;j
laikotarpj, o Si pareiga savo léSomis nustatyta Telecentrui.

35. Pobalansiniai jvykiai

Gince su Darnu Group jmone dél tariamai sugadinto turto dalies piniginio ekvivalento priteisimo, Salys susitaré
Teisme iSkeltg bylg uzbaigti sudarant Taikos sutartj. Teismas patvirtino taikos sutartj 2026-02-19.

Generalinis direktorius Remigijus Seris 2026-03-18
Finansy departamento direktorius Dalius Redeckas 2026-03-18
Vyriausioji buhalteré Beata Sabaliené 2026-03-18
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1. APZVALGA

1.1. Valdybos pirmininkés pranesimas

2025 metais Telecentras nuosekliai jgyvendino strateginius tikslus ir toliau stiprino savo vaidmenj vystant
valstybés informaciniy istekliy infrastruktlirg bei skaitmenines paslaugas. Valdyba daug démesio skyré
strateginiy projekty priezitrai, riziky valdymui ir akcininko ltkescCiy jgyvendinimui.

Geopolitiniy i55Ukiy ir spartéjancios skaitmenizacijos kontekste patikima valstybés skaitmening infrastruktdra ir
informaciniy istekliy saugumas tampa vis svarbesniu nacionalinio atsparumo veiksniu. Siame kontekste
Telecentras nuosekliai plétoja valstybés duomeny centry infrastruktlirg ir paslaugas, prisidedancias prie
saugesnio ir efektyvesnio valstybés informaciniy istekliy valdymo.

Valdyba démesj skyré aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir valdysenos (ESG) principams. Valstybés jmoniy
valdymo koordinavimo centro kasmetiniame tyrime Telecentro valdysena jvertinta 9,1 balo (A/A+ reitingas),
patvirtinanciu aukstus skaidrios ir atsakingos valdysenos standartus.

Didelj démesj skiriame ir klienty patirciai. Spalj atliktas verslo klienty pasitenkinimo tyrimas parodé, kad 77 proc.
klienty rekomenduoty Telecentro paslaugas kitiems klientams — tai auksSciausias pasiektas rezultatas per
pastaruosius ketverius metus.

Dékoju Bendrovés vadovybei ir visiems darbuotojams uz profesionaly darbg jgyvendinant Telecentro
strategija.

Ausra Pranckaityté, valdybos pirmininké
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1.2. Generalinio direktoriaus pranesimas
2025-ieji: metai, kai musy zodyne jsigaléjo savoka , dirbtinis intelektas"

2025 metais Telecentras veikeé stabiliai ir pelningai, sékmingai jgyvendino uzsibréztus verslo tikslus.

2025 metais teséme projektus ir darbus, orientuotus svarbiausia strategine kryptimi: 2020 metais pardavus
MEZON interneto verslg — jgyvendinti Bendrovés transformacija, reikSmingai iSplésti ITT paslaugy dalj, ypac
susijusiy su valstybés informaciniais iStekliais. Sia transformacija Telecentras siekia geriau atliepti esminius

SV vV —

Eidama Sia strategine kryptimi Bendrové pastaté 2 modernius valstybinius duomeny centrus (is suplanuoty
4), apripino juos nuosavy saulés jégainiy parko gaminama energija, suburé kompetentingy IT specialisty
komanda ir iSplété teikiamy kibernetinés-informacinés saugos paslaugy grupe.

2025 metais Sis strateginis investicinis projektas davé pirmuosius vaisius: pasirasyta didelés apimties
valstybés duomeny centry (VDC) paslaugy sutartis su Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentira (VSSA),
sudarytos sutartys dél VDC paslaugy teikimo valstybés institucijoms ir organizacijoms. Rezultatas: valstybés
duomeny centry uzpildymas jau virsija 70 proc., taip pat sparciai auga ITT paslaugy vartotojy apimtys.

2025 m. musy, Telecentro vadowvy ir specialisty, kasdieninéje veikloje vartojamy Zodziy ,debesyje" jsigaléjo
nauja svarbi sgvoka: dirbtinis intelektas (DI). Si sgvoka — ne apie Chat GPT, Copilot, Sintesia, Character ir kity
populiariy dirbtinio intelekto programy ir produkty vartojima. Ji — apie Telecentro aktyvy jsitraukima kuriant ir
plétojant dirbtinio intelekto ekosistemg Lietuvoje ir Europoje.

2025 m. spalj Telecentras tapo nacionalinio dirbtinio intelekto (DI) vystymo centro L/itAl partneriu,
atsakingu uz Sio centro techninés infrastruktiiros — vadinamosios DI gamyklos — jrengimo projektg. DI gamyklos
eksploatacijos pradzia numatoma 2027 m. IV ketvirtj. O Siy mety pradzioje Bendrové kartu su Singapiro
technologijy kompanija Embedded LLM, Lietuvos kibernetinio saugumo jmone CBRX ir JAV kompanija Neural.ar
pasirasé ketinimy protokolg dél bendros dirbtinio intelekto (DI) platformos sukirimo, kuri taip pat jsikurs
Telecentro duomeny centre.

Sie projektai — logiska miisy pastangy plétoti valstybés duomeny centrus tasa. DZiugu, kad valstybé pamate
ir jvertino Telecentro jdirbj ir sukurtg infrastrukttirg. Dirbtinio intelekto gamykla yra visiSkai naujas dalykas
Lietuvoje, niekas tokios dar néra sukiires — tad mums teks ir vél iSbandyti pionieriy duona. Kg gi, skirsime DI

SV v —

2025 metais Telecentro inZinieriai ir specialistai atliko daugiau inovatyviy projekty bei tyrimy. Atlikti 5G
Transliacijy (5G Broadcast) testai realioje aplinkoje. 5G Transliacijos — tai nauja informacijos perdavimo
technologija, kuri Ieidviia vaizda, garsg ir tekstg pateikti tiesiai j mobiliuosius telefonus neapkraunant judriojo
(korinio) rysio tinkly. Sis naujas sprendimas sukuria galimybe mobiliojo telefono turétojui stebéti TV programas
realiame laike neapkraunant mobilaus rysio tinkly. 5G Transliacijos galéty pasitarnauti judriojo rySio
operatoriams mazinant tinkly apkrovas ne tik dél vartotojy siun¢iamy duomeny Suoliy, bet ir tuomet, kai
operatoriams iSkyla poreikis masiskai atnaujinti vartotojy galutiniuose jrenginiuose naudojamg programine
jranga, failus ir kitus duomenis.

Pernai Vilniaus TV bokste buvo jdiegta paciy jmonés inzZinieriy suprojektuota apledéjimo stebésenos
sistema, kurios nauda ypac iSryskéjo Sig gilig 2025-2026 Ziema. Tai novatoriska apledéjimo stebésenos
priemoné, kuri ateityje, tikiu, ras gerokai platesnj pritaikyma riziky, susijusiy su ledy susidarymu ant aukstuminiy
statiniy, valdymui Lietuvoje ir uz jos riby.

2025 mety balandj, tesiant auksciausio Salies statinio — Vilniaus televizijos bokSto — rekonstrukcijg,
lankytojams buvo atverta nauja apzvalgos aikstelé stiklinémis grindimis 360 ore. Ji jrengta po TV boksto taure
160 m aukstyje ir juosia TV boksto liemenj. Jos iSskirtiné savybé — stiklinés grindys, kuriancios vaiksciojimo ore
jsptidj. Naujoji aiksStelé dar labiau iSplété TV bokste teikiamy aukscio pramogy spektrg ir juntamai prisidéjo prie
TV boksto lankytojy srauto augimo. Ir, galiu uztikrinti, tai ne paskutinis miisy projektas, didinantis TV boksto
turistinj patraukluma.

Kaip Telecentrui sekési pernai auginti pajamas, kontroliuoti sgnaudas, generuoti pelng, siekti tiksly verslo,
tvarumo, skaidrumo ir kitose veiklos srityse, iSsamiai pristatoma Sioje 2025 m. Vadovybés ataskaitoje. Gero
skaitymo.

Remigijus Seris, generalinis direktorius
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1.3. Svarbiausi 2025 m. jvykiai

SAUSIS

Suteikta parama Sausio 13-osios gynéjy atminimo ir pagarbos renginiy organizavimui Vilniuje ir Kauno rajone,
Salia Telecentro objekty SitkGinuose ir Juragiuose. Renginiy organizatoriams suteikta ne tik finansine, bet ir
organizaciné bei techniné pagalba.

Telecentras informavo visuomene, kad vadovaudamasis LRV nutarimu, pakeité nesaugig (nepatikimg)
informaciniy ir rysiy technologijy jrangg ir technologinése sistemose nebeturi nesaugiy gamintojy jrangos.

VASARIS

Vasario 20 d. Ekonomikos ir inovacijy ministrui patvirtinus atnaujintg centralizuotai teikiamy IT paslaugy
Katalogg Telecentras pradéjo teikti IT jrangos talpinimo VDC ir kitas Kataloge iSvardintas IT paslaugas, skirtas
valstybés organizacijoms.

KOVAS

Vilniaus televizijos bokste buvo jrengta ir iSbandyta DI pagrindu veikianti apledéjimo stebésenos sistema.
Sistemos paskirtis — stebéti auksciausio Lietuvos statinio konstrukcijy apledéjima ir laiku informuoti apie ledy
kritimo rizikos lygj. Stebésenos sistemg suprojektavo ir jdiegé Bendrovés inzinieriai. [ jg integruoti ne tik davikliy
perduodami duomenys, bet ir Lietuvos hidrometeorologijos centro teikiamos ory prognozeés, kurios leidzia
tiksliau prognozuoti ledo formavimosi ir, ypac, atodrékio periodus.

Duomeny centry sertifikavimg 120 pasaulio Saliy vykdanti organizacija ,Uptime Institute" Telecentro
valstybiniam duomeny centrui DC3 suteiké Tier III sertifikata.

BALANDIS

Balandzio 16 d. Vilniaus TV bokste atidaryta nauja apzvalgos aikstelé su stiklinémis grindimis. Ji jrengta po TV
boksto taure 160 m aukstyje ir juosia TV boksto liemenj. Jos iSskirtiné savybé — stiklinés grindys, kuriancios
vaiksciojimo ore jsptidj, su jomis susijes ir aikStelés pavadinimas — ,,360 ore" (360°re)".

GEGUZE

Geguze Telecentro gebéjimai uztikrinti veiklos testinumg ekstremaliose situacijose, modeliuoti potencialias
avarijas ir sutrikimus bei jy likvidavimo scenarijus buvo jvertinti kaip atitinkantys tarptautinio standarto ISO
22301:2019 reikalavimus. Auditg atliko International acreditation service (IAS) akredituota Vadybos sistemy
sertifikavimo jmoné GCERTI Co Ltd (Piety Koréja) atstovybé Baltijos Salims GCERT BALTIC UAB.

Pabaigta valstybinio duomeny centro VDC3 pridavimo Valstybinei teritorijy planavimo ir statybos inspekcijai
procedira. Gavusi uzbaigimo aktg Bendrové pradéjo eksploatuoti objekta, taip pat kreipési j Ekonomikos ir
inovacijy ministerijg dél Sio VDC jtraukimo j Vyriausybés patvirtintg valstybiniy duomeny centry sarasa.

Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiira ir Telecentras sudaré sutartj dél didelés apimties serveriy talpinimo
paslaugy, pagal kurig numatoma per 2 etapus Telecentro valstybiniuose duomeny centruose (VDC) jveiklinti 96
serveriy spintas.

BIRZELIS

BirZelio 5 d. su Vilniaus Silumos tinklais pasirasyta sutartis dél VDC3 atliekinés Silumos tiekimo j sostinés
centralizuota Silumos tiekimo tinkla nuo 2028 mety. Planuojama, kad Salia Vilniaus televizijos boksto iskiles
duomeny centras talpins per 200 serveriy spinty ir per metus generuos daugiau nei 8 tiikst. MWh atliekinés
Silumos energijos. Igyvendinus projektg toks Silumos kiekis uztikrins Silumos ir karsto vandens tiekimg net 1,3
thkst. sostinés buty, kuriy vidutinis plotas — 50 m?.
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LIEPA

Liepos pradZioje Telecentre startavo darbuotojy jtraukties ir ambasadorystés programa ,Biciuliai®. Programos
sumanytojai — Personalo skyriaus specialistai — viliasi stiprinti jmonés kulttirg, vertybes, kurti kolegy bendryste
ir jsitraukima

Liepos 30 d. posédyje Bendrovés pastatytam duomeny centrui DC3 Vyriausybé suteiké valstybinio duomeny
centro (VDC) statusa.

RUGPIUTIS

Nuo rugpjtcio 1 d. atnaujintas radijo stoties , Laisvosios Europos radijas" programos ,Radio Svoboda" (rusy k.)
retransliavimas vidurinémis bangomis.

Bendrovei nustatytas Perkanciosios organizacijos (PO) statusas Pradéta plati, daugelj Bendroveés veiklos sriCiy
apimanti procesy ir procedury adaptavimo PO reikalavimams programa.

RUGSEJIS

Rugséjo 10 d. Telecentras sukvieté biudzetinio sektoriaus organizacijy IT specialistus j ketvirtajg konferencija
»Saugus valstybés duomenys". Renginyje IT sprendimy, kibernetinés ir informacinés saugos ekspertai dalinosi
Ziniomis bei jzvalgomis apie tai, kaip uztikrinti patikimg duomeny valdyma, apsaugoti sistemas nuo kibernetiniy
grésmiy ir stiprinti organizacijy atsparumg besikeiciancioje skaitmeninéje aplinkoje.

Rugséjj Bendrové atnaujino vadinamajg Stiliaus knyga — firminio stiliaus vadova. Atnaujinti pagrindiniy
dokumenty Sablonai, iSplésta spalvy ir grafiniy elementy skalé.

SPALIS

Spalio pradzioje pasirasius konsorciumo sutartj ir patvirtinus finansavimg nacionaliniam dirbtinio intelekto (DI)
vystymo centrui , LitAI* Telecentras informavo visuomene, kad pradeda Sio centro techninés infrastruktiros —
vadinamosios DI gamyklos — jrengimo projekta.

Valstybiniy jmoniy valdymo koordinavimo centro kasmetiniame tyrime Telecentro valdysena jvertinta aukstu 9,1
balu (A/A+ reitingas).

Spalj vykdytas verslo klienty pasitenkinimo tyrimas atskleidé, kad 77 proc. klienty rekomenduoty Telecentro
paslaugas kitiems klientams. Tai auksCiausias pasiekimas per pastaruosius ketverius metus.

LAPKRITIS

Telecentro inzZinieriai atliko 5G Transliacijy (5G Broadcast) testus realioje aplinkoje. 5G Transliacijos — tai nauja
informacijos perdavimo technologija, kuri leidZia vaizda, garsg ir tekstg pateikti tiesiai j mobiliuosius telefonus
atskirai nuo judriojo (korinio) rysio tinkly.

Lapkritj Telecentras pabaigé vieng svarbiausiy strateginiy verslo projekty — saulés jégainiy statyba.

Sio projekto, startavusio 2021 m., tikslai — apsiripinimas nuosava saulés energija, veiklos sanaudy ir jtakos
klimato kaitai mazinimas. Bendra pasiektoji Telecentro SE jégainiy galia — 9,3 megavato, per nepilnus penkerius
metus sugeneruota apie 22,6 min. kilovatvalandziy energijos.

Telecentrui ir Nacionaliniam transliuotojui LRT pasiraSius sutartis dél televizijos ir radijo siuntimo paslaugy
teikimo iki 2034 m. pabaigos Telecentras pradeda vykdyti LRT siuntimo radijo ir TV tinkly atnaujinimo projekta.
Modernizuojant LRT televizijos tinklg numatoma pilnai atnaujinti tinkle veikiancius siystuvus, signaly formavimo
ir tinklo valdymo jranga. LRT radijo FM tinkle numatoma atnaujinti dalj siystuvy, programy skirstymo jrangg bei
radijo praneSimy perdavimo sistemg RDS.
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GRUODIS

GruodZio 10 d. Telecentre jvyko Seimo Nacionalinio saugumo ir gynybos komiteto (NSGK) iSvaziuojamasis
posédis. Posédyje aptarta valstybiniy duomeny centry (VDC) plétra, Zemutinés oro erdvés stebésenos sistemos,
kritinio rySio sistemos plétros ir kiti projektai, kritiSkai svarbds valstybés saugumui ir atsparumui.

Jubiliejiniai vieno ryskiausiy visy laiky Lietuvos menininky — Mikalojaus Konstantino Ciurlionio — metai Vilniuje
buvo pabaigti rySkiu multimedijos akcentu. Kalédiniu laikotarpiu auksCiausias Salies statinys — Vilniaus televizijos
bokstas — kas vakarg nusvisdavo spalvy Sokiu pagal M. K. Ciurlionio valsg, kurj transliavo radijo stotis LRT
KLASIKA.
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1.4. Pagrindiniai rodikliai

Pagrindinés veiklos
pajamos, min. Eur

17,4
16,5 17,2

2023 2024 2025

2025 m. mazesnes pajamas (-1,3 %) lémé tai, kad pagal
reguliavimo taisykles apskaitomos TV ir radijo paslaugy
nepriemokos (permokos) 2024 m. didino pajamas, o0 2025 m.
— jas mazino. Pajamos i$ paslaugy (atmetus reguliavimo jtakg)
augo 11%.

Grynasis pelnas, min. Eur

2,7

2023 2024 2025

Grynasis pelnas padidéjo 2,2 karto. DidZiausig jtakq augimui
turéjo pagrindiniy veiklos sgnaudy sumazéjimas — dél
atidéjiniy atstatymo teisminj iSsprendus ginca.
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EBITDA, min. Eur
EBITDA marza %

42,0%

25,8%
°

)

2023 2024 2025

EBITDA iSaugo 60,9 %. Zenklig teigiama jtaka turéjo
bendrovés ir LRT ginCo, kuris tesési nuo 2022 mety,
iSsprendimas, lémes anksCiau suformuoty atidéjiniy
atstatymus.

ISmokéti dividendai, min. Eur

1,7

2023 2024 2025

2025 m. iSmokéti maZesni dividendai i 2024 m. pelno,
kurie paskaiciuoti remiantis LR Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 (priklauso nuo ROE).
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TV boksto lankytojai, tiikst. vnt.

160
140 134 122 128

120
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2023 2024 2025

2025 m. pavyko padidinti TV boksto lankytojy skaiciy
4,4%. Augimg l|émé ne tik jvairios rinkodarinés
priemones, bet ir atidaryta nauja pramoginé erdve -
apzvalgos aikstelé "360ore".

Investicijos, min. Eur

19,9
12,1
5,4
2023 2024 2025

DidZioji investicijy dalis 2023-2025 m. buvo skirta DC
statyboms (53%), TV boksto rekontrukcijai (23%) ir
saulés elektriniy jrengimui (11%).
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Verslo klienty skaiCius, vnt.

224 242

175

2023 2024 2025

Verslo klienty skaicius apima TV, radijo, infrastruktiiros
nuomos ir ITT unikalius klientus. Klienty bazés augimas
2025 m. +8%.

Pagaminta elektros energija, min. kWh

9,4 9,0

2023 2024 2025

Bendrové 2025 m. uzbaigé dviejy saulés -elektriniy
statybas, kuriy galia 1,175 MW ir pasieke bendrg 9,3 MW
elektrine galia. Tai leido reikSmingai padidinti
pasigamintos elektros kiekj ir patenkinti 59% bendrovés
elektros poreikio.
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1.5. Bendroji informacija

Bendroveés pavadinimas

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

Teisiné forma

Akciné bendroveé

Iregistravimo data ir vieta

1991-03-19 Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
registras

Imonés kodas

120505210

Buveinés adresas

Sausio 13-osios g. 10, LT-04347 Vilnius

Adresas korespondencijai

Sausio 13-osios g. 10, LT-04347 Vilnius

Telefonas

(8 5) 204 03 00

El. pastas

info@telecentras.It

Interneto tinklapis

www.telecentras.lt

Istatinis kapitalas

26 815 854 eurai

Vienintelis akcininkas

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines
teises jgyvendina Susisiekimo ministerija

1.6. Akcininko lukestis Bendrovei

Lietuvos radijo ir televizijos centras (toliau — Telecentras, Bendrové) yra akciné bendrové, kurios akcijos
nuosavybés teise priklauso Lietuvos valstybei. Jai atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.
Susisiekimo ministro jsakymai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo nutarimams. Bendrové dukteriniy

jmoniy neturi.

2025 m. gruodzio 29 d. LR susisiekimo ministras jsakymu Nr.3-412 pritaré |ukesiy rastui dél valstybés
siekiamy tiksly ir keliamy ltkesciy akcinei bendrovei Lietuvos radijo ir televizijos centras. Sis rastas yra pagrindas

formuoti Telecentro verslo strategija.

Bendroveés paskirtis — valdyti radijo ir televizijos programy siuntimo, duomeny centry infrastruktirg ir
teikti radijo ir televizijos programy siuntimo, duomeny perdavimo, duomeny centry ir infrastruktliros nuomos

paslaugas.

Bendroveés veiklos tikslai:

1. uztikrinti kokybiskas radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugas;

2. plétoti paslaugas Vilniaus televizijos bokste;

3. vystyti valstybés duomeny centry ir kitg infrastruktiirg, efektyviai jg valdyti ir jy pagrindu teikti

paslaugas;

4. diegti ir plétoti elektroniniy rysiy infrastruktiirg ir ja paremtas inovatyvias paslaugas.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés veikla bus plétojama Raste nurodytomis kryptimis, o keliami
IkescCiai taps Bendrovés strateginio veiklos plano, kuriame bus nustatyti jy jgyvendinimg numatantys siektini

rodikliai ir reikSmes, dalimi.
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2. VERSLO APZVALGA

2.1, Pagrindinés veiklos kryptys

Telecentras yra radijo ir televizijos siuntimo tinkly operatorius Lietuvoje. Bendrove taip pat teikia duomeny
centry, kibernetinés saugos, infrastruktiiros nuomos, duomeny perdavimo, tiesioginiy transliacijy j studijas ir
kitas paslaugas. Bendrové valdo ir eksploatuoja svarbig nacionaline transliavimo ir elektroniniy rySiy
infrastruktiirg bei yra jtraukta j antros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sgrasa.

Telecentras teikia eterinés televizijos paslaugas 3 nacionaliniais tinklais, i$ kuriy vienas yra dedikuotas VS]
Lietuvos nacionaliniam radijui ir televizijai (LRT), kitais tinklais siuniamos komerciniy televizijy ir uZsienio
transliuotojy televizijos programos. Regioninés aprépties eterinés televizijos tinklais/siystuvais programos
siunciamos atskiriems Lietuvos regionams ir Lenkijos Suvalky kraste gyvenantiems lietuviams.

Dauguma radijo transliuotojy savo programy perdavimui (siuntimui) ir radijo signalo paskirstymui visoje
Lietuvoje naudojasi Telecentro valdoma infrastruktiira. FM bangy ruoze siunciamos nacionalinés, regioninés ir
vietinés radijo programos. Per Telecentro viduriniy bangy (AM) siystuvg siunCiama 7arptautinio Baltijos Bangy
Radijjo programa rusy, baltarusiy, ukrainieciy, lenky ir kitomis uzsienio kalbomis. Taip pat vidurinémis bangomis
per Telecentro radijo inZinering infrastruktlirg siunCiamos Radijo Pravda ir Radio Signal programos rusy kalba.
Sios programos siunc¢iamos su tikslu skleisti nepriklausomais Saltiniais pagristg ir objektyvig informacijg regiono
auditorijai.

Bendrové teikia tiesioginio vaizdo ir garso perdavimo j studija/redakcijg paslaugg is bet kurios salies vietos,
kuri uztikrina kokybiskas tiesiogines transliacijas televizijos ir radijo transliuotojams, interneto portalams bei
kitoms jmonéms visoje Lietuvoje.

Irangos talpinimo paslaugos yra skirtos rysio operatoriams ir kitiems Gikio subjektams, norintiems pasiekti
savo vartotojus, pasinaudojant Telecentro nacionalinés aprépties aukStuminiy boksty infrastruktara.

Telecentro teikiamos duomeny centry paslaugos apima jrangos prieglobos ir virtualiy iStekliy (debesijos)
paslaugas. Telecentro valdomi valstybés duomeny centrai (VDC) — tai saugi ir patikima infrastruktdra, skirta
organizacijy tarnybinéms stotims, informacinéms sistemoms bei svarbiems duomenims talpinti. Telecentro
VDC jrengti atliepiant auksSciausius saugumo ir patikimumo reikalavimus, uztikrinant nepertraukiamg energijos
tiekima, ausinima, gesinima bei kitas stebésenos sistemas.

Telecentras, siekdamas atliepti valstybés institucijy poreikj informacinius iSteklius telkti valstybiniuose
duomeny centruose nuo 2022 m. teikia debesijos paslaugas su prekés Zenklu TELECENTRAS CLOUD. Siy
paslaugy teikimo infrastruktiira yra paremta viena i$ dviejy Siuo metu geriausiy ir pasaulyje pripazinty debesijos
platformy, kuri klientams uztikrina itin aukstg paslaugos prieinamumg (99,982 proc.), turi automatinj saugumo
atnaujinimy jdiegima, klaidy aptikima ir iStaisyma bei daugybe kity funkcijy, reikalingy klienty informacinéms
sistemoms talpinti. TELECENTRAS CLOUD paslauga — tai auksciausius fizinio bei kibernetinio saugumo standartus
atitinkanti nacionaliné debesijos platforma.

Atsizvelgdama | reikSmingai augancias kibernetines grésmes, LR kibernetinio saugumo jstatymo nauja
redakcijg (priimtg 2024 m. liepos 11 d. Nr. XIV-2902) ir organizacijy susidoméjimg kibernetinio saugumo
paslaugomis, Bendrové jkiré saugumo operacijy centrg (SOC), kurio pagrindinis tikslas ne tik apsaugoti
Bendrovés infrastruktlirg bei tiekiamy paslaugy kibernetinj sauguma, bet ir teikti informaciniy istekliy saugumo
uztikrinimo paslaugas kitoms vieSojo sektoriaus organizacijoms.

Reaguodama j augancius kibernetinio saugumo ir reguliacinius reikalavimus, Bendrové 2025 m. pradéjo
teikti CISO (Chief Information Security Officer) paslaugg. Si paslauga uztikrina informacijos saugumo riziky
valdyma ir atitiktj taikomiems reikalavimams, suteikdama klientams profesionalia CISO kompetencijg be poreikio
samdyti nuolatinj specialistg, ir atitinka Bendrovés strategijg plésti aukstos pridétinés vertés IT ir saugumo
paslaugas.

AuksSciausiame Lietuvos pastate — Vilniaus televizijos bokSte — lankytojams sililomos pramoginés ir
pazintinés paslaugos: Vilniaus apzvalga i$ 165 m auksStyje esancios vidinés ir 170 m aukstyje jrengtos atviros
apzvalgos aiksteliy, taip pat aukscio pramoga — pasivaikSCiojimas TV boksSto taurés krastu. BokSto tauréje
paslaugas sitlo iSskirtiniai apartamentai — vieta klienty poilsiui auksCiausiame Salies pastate, ir konferencijy salé
DEBESYS, taip pat — Bistro-baras TOLIAI. Pirmame pastato auksSte veikia 1991 m. sausio 13-osios sovietinés
agresijos memorialo ekspozicija, organizuojamos ekskursijos po TV bokstg. 2026 m. bus atidarytas renovuotas
Pauksciy tako restoranas su atnaujinta besisukancia platforma.
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2.2. Valdoma infrastruktura

Bendrové yra kritinés radijo ir TV infrastruktiiros operatorius valstybés mastu. Imonés valdomos
infrastruktiros pagrindg sudaro 48 aukStuminiai bokstai/stiebai ir pastatai, skirti technologinés jrangos
talpinimui, kurie yra iSdéstyti visoje Lietuvoje. Tai leidzia padengti TV ir radijo signalu beveik 100 proc. Salies
teritorijos. Minéta infrastrukttra skirta ne tik TV ir radijo programy siuntimui, bet taip pat yra tinkama prieigos
paslaugoms teikti, todél Bendrové siiilo ir plecia infrastruktiros nuomos paslaugas komerciniams radijo
transliuotojams, mobilaus rySio operatoriams, kitoms bendrovéms. Ypac didelis démesys paskutiniu metu
skiriamas paslaugy patikimumui ir atsparumui: visuose objektuose jrengti rezerviniai elektros generatoriai su
papildomomis kuro talpomis, uZztikrinanCiomis galimybe teikti nenutriikstama elektros energijg iki 72 val.
Objektai tarpusavyje apjungti duomeny perdavimo tinklu, veikianCiu Sviesolaidiniy technologijy ir rezerviniy
bevieliy ilgojo nuotolio radijo reliniy technologijy pagrindu. Duomeny perdavimo tinkle naudojama tik patikimy
gamintojy jranga, uztikrinanti aukstus kibernetinio saugumo reikalavimus.

Vykdant LR Vyriausybés nurodyma buti valstybés informaciniy istekliy teikéju, Bendrové pastaté ir Siuo metu
valdo 5 duomeny centrus Vilniuje (DC1, DC2, VDC2, VDC3 ir VDC4). DC1 ir DC2 skirti Bendroves vidiniams
poreikiams ir verslo klientams. VDC2 ir naujausi centrai - VDC3 ir VDC4, kuriuose jrengtos 224 spintos,- dedikuoti
valstybés poreikiams. VDC3 pirmasis aukstas yra dedikuotas LitAl projektui, kuriam bendrové parengs
infrastruktiirg ir po to 5 metus teiks infrastruktiros paslaugg. VDC3 ir VDC4 duomeny centy patikimumas
sertifikuotas ir jvertintas Uptime TIER3 sertifikatais. VDC3 ir VDC4 tarpusavyje sujungti dviem nepriklausomais
keliais einanciais Sviesolaidiniais kabeliais ir visa tam reikalinga infrastruktiira. Vilniaus mieste turimas
Sviesolaidinis tinklas, jungiantis pagrindines valstybés institucijas, radijo ir televizijos studijas yra naudojamas
Bendrovés klienty signaly perdavimui j duomeny centruose sumontuotg jranga.

Bendrové valdo unikaly inzinierinj statinj — Vilniaus televizijos boksta, kurio pirminé paskirtis buvo radijo ir
televizijos programy siuntimas j eterj Vilniaus mieste ir jo apylinkése. Taciau besikeiciant technologijoms, keiciasi
ir TV boksto paskirtis: atlaisvintos technologinés patalpos transformuojamos j pramogines. veiklinus
nenaudojamas TV boksto patalpas buvo sukurtos verslo ir poilsio erdvés Debesys, teikiamos aukscio pramogos
(uzdara ir atviros apzvalgos aikstelés) ir Bistro baras Toliai. Artimiausiu metu lankytojams bus atverta restorano
»Pauksciy takas" erdve.

TV bokste jsikiires 24/7 veikiantis paslaugy valdymo centras, kuris uztikrina nepertraukiama radijo ir TV
siuntimo tinkly ir DC stebé&jimg, bei klienty aptarnavima.

Bendrové siekia atliepti Lietuvos valstybés Zaligjj kursg, todél nuo 2022 mety buvo inicijuota visa eilé
iniciatyvy, susijusiy su energijos vartojimo mazinimu. ReikSmingiausi taupymai pasiekti jrengus nuosavas saulés
jégaines Bendroves objektuose. 2025 mety pabaigoje buvo baigtas visy planuoty saulés elektriniy jrengimo
projektas ir Siuo metu 12-oje Bendrovés objekty eksploatuojame 9,3 MW suminés galios saulés elektrines. Visa
pagaminta elektros energija skirta tik nuosavam vartojimui ir klientams, perkantiems infrastrukttiros nuomos
paslaugas.

Visas Bendrovés valdomas turtas yra Lietuvoje.
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2.3. Bendroveés misija, vizija ir veikimo principai

Bendroveé kartu su Valdyba kasmet, strateginio planavimo sesijos metu, perzitri Bendrovés vizijg ir misija.
Pries kelerius metus suformuluota vizija ir misija ir toliau atitinka Akcininko ltkescius, todél 2025 metais jos

nebuvo kei¢iamos.

Misija

Moderniais ITT sprendimais ir tvaria veikla uztikrinti
visuomenés ir valstybés poreikj efektyviai ir saugiai

informacijos sklaidai bei duomeny saugumui.

Mes veikiame:

ATSAKINGAI: Vykdome klientams, partneriams
duotus pazadus ir iS kiekvieno darbuotojo
tikimés atsakingo poziirio j savo darba.

VERZLIAI IR INOVATYVIAI: Esame patyrusi,
kartu jaunatviska komanda, orientuota j naujoves
ir greitg pazangiy sprendimy jgyvendinima.

2.4, Bendrovés strategija

Vizija
Informacinés visuomenés strategijy jgyvendinimo
lyderis Lietuvoje.

PAGARBIAI: Pagarba klientams, kolegoms,
verslo partneriams ir aplinkai, kurioje
gyvename, yra musy elgesio pagrindas.

DARNIAI: Mums svarbu, kad Bendrové veikty
darniai santykio su mus supancia gamtine ir
socialine aplinka pozitriu, vidiniy procesy ir
darbiniy santykiy kolektyve prasme.

Bendrovés strategija parengta atsizvelgiant j Bendrovés akcininko Likesciy rastg. Reaguodamas j valstybés
poreikius, Telecentras nuo 2023 mety pradéjo strateginiy projekty jgyvendinimg ir nuosekliai transformuoja
savo verslo portfelj, siekdamas reikSmingai padidinti pajamas is strateginiy veiklos krypciy.

BENDROVES PASLAUGY KREPSELIO
TRANSFORMACIJA uztikrinant visuomenés ir
valstybés poreikj efektyviai ir saugiai
informacijos sklaidai bei duomeny saugumui

Pajamos 2023 m.
16,5 min. Eur
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Pajamy planas 2029m.
27,1 min. Eur
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Bendrové jgyvendins Strateginiame veiklos plane suformuotg augimg vystydama Sias strategines veiklos
kryptis:

HOLISTISKAI INTEGRUOTI TVARUMA I BENDROVES VEIKLA

VYSTYTI VYSTYTI esamas ir TEIKTI TV ir Radijo

valstybés kurti naujas programy siuntimo ir
duomeny centry paslaugas Vilniaus infrastrukturos

paslauaas TV bokste nuomos paslaugas

PUOSELETI ORGANIZACIJOS VERTYBES IR KULTURA

Valdybos 2026 m. sausio 9 d. patvirtintame Strateginiame veiklos plane nustatyti Sie strateginiai tikslai pagal
veiklos kryptis 2026 — 2029 mety laikotarpiui:

e UzZtikrinti valstybés informaciniy istekliy sauguma
eParengti aplinkg dirbtinio intelekto fabrikui LitAl
ePlétoti kibernetinio saugumo paslaugy krepselj

eEfektyviai valdyti ir vystyti VDC infrastruktirg, teikti
paslaugas bei auginti pajamas is Sios veiklos

VYSTYTI valstybés
duomeny centry paslaugas

e Atlikti TV boksto rekonstrukcijg ir jveiklinti laisvas patalpas
VYSTYTI esamas ir kurti e UzZtikrinti auksta klienty aptarnavimo kokybe

naujas paslaugas Vilniaus e Padidinti lankytojy skaiciy po rekonstrukcijos (160 tikst.
TV bokste lankytojy)

eAuginti pajamas ir paslaugy pelninguma po rekonstrukcijos

eUztikrinti kokybiska radijo ir TV paslaugy teikima >99,9 %
D3l TEIKTI kokybiskas TV ir o|diegti DAB tinklg kai bus patvirtinta skaitmeninio radijo

Radijo programy siuntimo ir politika Lietuvoje

infrastruktiiros nuomos eTestuoti naujas TV transliavimo technologijas

paslaugas e|Slaikyti stabilias pajamas i$ radijo ir TV paslaugy bei i$
infrastruktliros nuomos
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Siekiant jgyvendinti strateginése veiklos kryptyse nustatytus tikslus, numatoma vykdyti Siuos veiksmus:

Duomeny centry paslaugy srityje Bendrové:
* migruos paslaugy gavéjus, kuriems teisés aktais numatyta pareiga laikyti duomenis VDC, |
valstybinius duomeny centrus;
« efektyviai plétos kliento paslaugy krepselj, ypac kibernetinio saugumo srityje;
« teiks jrangos talpinimo, debesijos bei kitas ITT paslaugas;
+ uztikrins aukstg DC veiklos pateikiamuma;
« didins Telecentro, kaip ITT paslaugy teikéjo, Zinomuma;
»  sieks auksto klienty pasitenkinimo paslaugomis (NPS).

Vilniaus TV boksto paslaugy srityje Bendrové:
« efektyviai ir laiku jgyvendins Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projekts ir atidarys Pauksciy tako
restorang;
« parengs ir jgyvendins III ir IV etapo TV boksto rekonstrukcijos projektus;
+  rekonstrukcijos metu uztikrins nepertraukiamg lankytojy srautg j jau rekonstruotas erdves;
« uztikrins auksta klienty aptarnavimo lygj ir plés paslaugy krepsSelj.

Radijo, TV ir infrastrukturos nuomos srityje Bendroveé:
+ populiarins nemokama eterine televizijg;
« uztikrins kokybiska radijo ir TV paslaugy teikimg, nuosekliai didins klienty pasitenkinimg paslaugomis
(NPS);
« atnaujins LRT radijo ir TV programy siuntimo tinkly jrangg;
« didins radijo ir TV tinkly patikimuma, atsizvelgiant j geopolitines grésmes;
« sieks skaitmeninio radijo (DAB) plétros politikos Lietuvoje suformavimo.

Bendrovés tvarumo veikla planuojama ir jgyvendinama trimis pagrindinémis kryptimis: socialiné,
aplinkosauginé ir valdysenos. Kiekvienoje i$ Siy krypciy Bendrové yra nustaciusi svarbiausius temas, j kurias
orientuoja savo Darnigsias veiklas bei projektus.

Socialiné veikla
Tikslas:

« stiprinti socialiai atsakingo darbdavio jvaizdj ir
darbuotojy jsitraukima;

« puoseléti lygiy galimybiy ir jvairoves principus;

+ stiprinti socialine atsakomybe ir prisidéti prie
bendruomenés gerovés, sudarant galimybes socialiai
pazeidziamoms grupéms pazinti kultdrinj ir istorinj
pavelda;

+ uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikata

Vadovybeés ataskaita | 2025

16



Aplinkosaugos veikla
Tikslas:

+ naudoti atsinaujinancig energija;

- perduoti atliekine DC Silumg AB Miesto gijos; . .
«  maZinti aplinkosauginj poveikj (maZinti atliekas); IS v-’\‘)l-l“\'}\’()&’\[—“\ b
+ matZinti elektros energijos vartojima; 5 = [ 7]

- prisidéti prie biologinés jvairovés iSsaugojimo ir
ekosistemy gerinimo Bendrovés veiklos teritorijose.

Valdysenos veikla
Tikslas:

+ stiprinti riziky ir saugos valdymo kulttirg (per
komunikacijg, Svietima, pratybas);

«  kurti korupcijai atsparig aplinkg Telecentre.

2.5. Investicijy programa

Siekdama Strateginiame veiklos plane numatyty tiksly, Bendrové nuosekliai vykdo tikslingas investicijas.
2025 metus buvo jgyvendinti du strateginiai projektai — uzbaigta 2 valstybés duomeny centry plétros projektas
ir saulés jégainiy (bendra galia 8,3 MW) statybos.

DidZiausia investicijy dalis 2026 - 2029 mety laikotarpiu skiriama strateginiams projektams, kuriems yra
gautas akcininko pritarimas, jgyvendinti:

¢ Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projektui;
e elektros energijos kaupiklio jrengimo projektui;
e LRT radijo ir televizijos tinklo atnaujinimo projektui.

Bendrové laikosi griezty investavimo principy, pagal kuriuos visi investiciniai projektai turi bti
ekonomiskai pagrijsti, jvertinti ir patvirtinti Bendrovéje veikianciame Verslo sprendimy komitete. Strateginés
reikSmés projektus, vadovaujantis Bendrovés jstatais, tvirtina Bendrovés valdyba ir akcininkas.

Sprendimai dél investicijy priimami jvertinus projekty finansinius rodiklius — atsipirkimo laikotarpj, grynaija

dabartine verte (NPV) ir vidine grgZzos normg (IRR). Projektai, skirti riziky maZzinimui ir veiklos testinumo
uztikrinimui, yra susieti su Bendrovés Riziky zemélapiu bei veiklos testinumo valdymo planais.
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Vilniaus TV boksto rekonstrukcija

Valdybai ir akcininkui pritarus, 2020 m. pabaigoje buvo
pradétas Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projektas. Per 2020-
2026 m. laikotarpj j 8j projekta numatoma investuoti 15,1 min.
Eur. Projekto jgyvendinimo metu planuojama atnaujinti ir
jveiklinti 2400 m? naujy erdviy. Igyvendinus rekonstrukcija, bus
iSpléstas paslaugy spektras, sudarant prielaidas pritraukti
daugiau nei 200 tukst. lankytojy per metus, rekonstravus ir
atvérus lankytojams visas numatytas TVB erdves.

Nuo 2023 m. vykdomas antras projekto darby etapas. Jo
metu bokSto tauréje buvo jrengti iSskirtiniai apartamentai ir
konferencijy salé ,Debesys", kurie lankytojams atverti 2024
metais. Taip pat jrengtas bistro - baras ,Toliai".

2025 m. lankytojams pavasarj buvo atverta nauja
apzvalgos aikstelé stiklinémis grindimis po boksto taure. Toliau
vykdoma restorano PaukscCiy takas rekonstrukcija, kuri bus
pabaigta 2026 m. II ketvirtj.

Tolesni etapai Siuo metu yra analizuojami ir projektuojami.
Todél jy biudZetai ir terminai bus patikslinti baigus projektavimo
darbus.

Rekonstrukcija vykdoma Bendrovés léSomis.

Elektros energijos kaupiklis

2025 metais Bendrovés valdyba ir akcininkas pritaré
elektros energijos kaupiklio jrengimo projektui. Projektas skirtas
perteklinés saulés elektriniy pagamintos elektros energijos
kaupimui bei dalyvavimui elektros energijos balansavimo rinkoje.

2025 mety ketvirtajj ketvirtj buvo paskelbtas tarptautinis
pirkimo konkursas elektros energijos kaupiklio jsigijimui ir
jrengimui. Pirkimo konkurso rezultatus planuojama paskelbti
2026 mety kovo ménes;j.
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Projekto pradzia 2020 m.

Projekto pabaiga 2026 -03 -31
Rezultatas: pilnai rekonstruota TV boksto
virsutiné taure.

Projekto biudzetas 15,1 min. Eur
Investuota 11,5 min. Eur iki 2025-12-31

Kitas rekonstrukcijos etapas (zemutiniai
aukstai, boksto prieigos) Siuo metu yra
projektavimo stadijoje

Projekto pradzia 2025 m.
Projekto pabaiga 2027 m.
Projekto biudzetas 1,2 min. Eur

Rezultatas: Jrengtas elektros energijos
kaupiklis, kurio galia yra 2 MW, o talpa
— ne mazesné negu 4 MWh
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Radijo ir TV tinklas

2025 metais Bendroveés démesys buvo sutelktas j esamy
radijo ir televizijos tinkly patikima eksploatavin'lq, prevenciniy
darby vykdyma bei savalaikj gedimy Salinimg. Sios priemonés _ .
leido uZtikrinti auksta radijo ir televizijos tinkly paslaugy LRT tinklo atnaujinimas:
pateikiamuma, kuris 2025 metais sieké 99,98 proc. o Projekto pradgia 2025 m.

2025 metais Bendrové pradéjo LRT radijo ir televizijos «  Projekto pabaiga 2027 m.
tinkly jrangos atnaujinimo projekta. Iki 2025 m. gruodzio 31 d.
buvo jsigyta ir instaliuota nauja LRT televizijos signaly  Projekto biudZetas apie 4 min. Eur
formavimo (Head End) jranga, taip pat pradetos likusios e Investuota 0,5 min. Eur iki 2025-12-31
projekto jrangos pirkimo proceddros. Planuojama jrangos

atnaujinima baigti 2027 m. pradzioje. e Rezultatas: atnaujintas LRT radijo ir
" . . e . . N televizijos tinklas
Bendrové atliko galimybiy studijg dél skaitmeninio radijo

(DAB+) paslaugos plétros Lietuvoje ir yra pasirengusi DAB+

tinklo diegimui. Projekto jgyvendinimui bitina sglyga -
nacionalinés skaitmeninio radijo politikos suformavimas
Lietuvoje.

2.6. Tyrimy ir plétros veikla

2025 metais Bendrové, atliepdama LR Vyriausybés programoje numatytg priemone — diegti Lietuvoje
skaitmeninio radijo DAB+ technologija veikiancius siuntimo tinklus, atliko analize, siekiant iSsiaiskinti
skaitmeninio radijo diegimo prielaidas ir galimus variantus. Europos kontekste Lietuva atsilieka su naujos
technologijos diegimu ir perspektyvoje gresia pavirsti technologiniu uZribiu. Bendrové, kaip siuntimo tinkly
operatorius, atliko testavimus ir pasirengusi suteikti galimybe Lietuvos klausytojams naudotis Sia technologija,
bet dar néra priimti reikiami politiniai sprendimai ir nepatvirtinta technologijos diegimo strategija.

Bendrove seka pasaulines TV ir radijo siuntimo technologijy kaitos tendencijas. Siuo metu spardiai
vystoma 5G Broadcast technologija, skirta TV, radijo ir media turinio siuntimui j mobilius telefonus,
nereikalaujancius SIM kortelés ir interneto prieigos. Daugelis Saliy testuoja Sig technologijg. Praeity mety
pabaigoje Bendrové atliko Sios technologijos testus realiomis sglygomis Lietuvoje, iSbandé ekstremaliy
praneSimy siuntimo paslauga, TV signalo priémimg vaZiuojant automobiliu bei nustaté galimg apréptj prie
skirtingy priémimo sglygy. Minéta technologija ateityje galéty uzkeisti Siuo metu veikiancius skaitmeninés
eterinés televizijos tinklus ir labiau atliepti klienty likescius matyti TV programas telefonuose, neprisiriSant prie
priémimo vietos.

2.7. Verslo aplinka. Reguliavimas

Bendrové yra strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinti jmoné, todél kai kurie sprendimai, susije
su Bendrovés turto valdymu, sandoriais, Bendrovés pertvarkymu ar reorganizavimu jsigalioja tik kai jiems
pritaria Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisija.

Remiantis Lietuvos Respublikos Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos jstatymu Bendrové yra jpareigota
teikti radijo ir televizijos siuntimo paslaugas VS] ,Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija" Vyriausybés nustatyta
tvarka ir sglygomis. 2025 m. birzelio 11 d. buvo priimtas naujas Vyriausybés nutarimas, reglamentuojantis Siy
paslaugy teikimo ir kompensavimo tvarka. Juo remiantis Lietuvos Respublikos rySiy reguliavimo tarnyba turi
pareigg patikrinti, ar Siy paslaugy kainos atitinka paslaugy teikimo sanaudas, atsizvelgiant j protingumo kriterijy
atitinkancia investicijy graza.

2025 m. gruodzio 18 d. Lietuvos Respublikos rysSiy reguliavimo tarnyba priémé nutarimg Nr. TN-581
(isigaliojusj 2026 m. sausio 1 d.), kuriuo patvirtintas Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos radijo ir televizijos
programy signaly elektroniniy rysiy tinklais perdavimo visuomenei paslaugy ir paslaugy, reikalingy LRT radijo
ir televizijos tinklams teikti ir eksploatuoti, teikéjo reguliavimo apskaitos ir reguliavimo apskaitos sistemos
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reikalavimy aprasas (toliau — Aprasas). Aprasas nustato reguliavimo apskaitos principus ir reikalavimus,
taikomus Telecentro teikiamoms LRT radijo ir televizijos programy signaly perdavimo paslaugoms.

Viyriausybei jgyvendinant Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatyma Bendrove
yra paskirta viena i$ valstybés IT paslaugy teikéjy, centralizuotai teikianciy IT paslaugas, kuriy kainos yra
reguliuojamos Vyriausybés nustatyta tvarka.

2.8. Riziky valdymas

Riziky valdymo politika ir taikomas riziky valdymo procesas

Telecentro riziky valdymas grindZziamas 2024 m. lapkri¢io 26 d. Valdybos nutarimu Nr. 19 patvirtinta
Riziky valdymo politika ir detalizuojamas 2025 m. sausio 31 d. Generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 2P21
patvirtintame Veiklos procesy riziky valdymo proceso aprase. Sie dokumentai sukuria nuoseklig, ISO
31000:2018 standarto principais pagrjstg sistema, uztikrinancig veiklos tiksly jgyvendinimg, sprendimy
skaidruma ir paslaugy testinuma.

Riziky valdymo politika nustato bendruosius principus, sgvokas, atsakomybiy pasiskirstymga ir tipine riziky
valdymo proceso struktiirg. Politikos tikslas — vertés kirimas ir apsauga, sudarant sglygas valdyti rizikas taip,
kad blty pasiekti Telecentro strateginiai tikslai ir uztikrinta auksSta paslaugy kokybé. Politikoje jtvirtinti
pagrindiniai riziky valdymo principai: integralumas, strukturuotumas, pritaikomumas Telecentro kontekstui,
suinteresuoty Saliy jtraukimas, dinamiskumas, sprendimy priémimas remiantis patikima informacija, démesys
Zmogiskiesiems veiksniams ir nuolatinis tobulinimas. Taip pat nustatyti riziky vertinimo kriterijai (tikimybé,
pasekmeés, rizikos lygis), rizikos Saltiniy klasifikacija ir rizikos valdymo strategijos (vengimas, tikimybés ar
pasekmiy mazinimas, prisiémimas, perdavimas, lygio islaikymas, rizikos Saltinio pasalinimas).

Atsakomybés paskirstomos pagal Trijy linijy modelj, kuriame procesy savininkai yra pirmoji riziky valdymo
linija, kontrolés funkcijas atliekantys darbuotojai ir Prevencijos ir riziky valdymo ekspertas — antroji, o vidaus
auditas — trecioji linija.

Veiklos procesy riziky valdymo procesas detalizuotas proceso aprase, taikomas visiems Telecentro
valdymo, pagrindinés ir pagalbinés veiklos procesams. Jis nustato subprocesus, atsakomybes ir veiksmy seka,
pagal kurig identifikuojamos, vertinamos ir kontroliuojamos veiklos procesy rizikos.

Riziky valdymo procesg sudaro pagrindiniai etapai:

1. Konteksto nustatymas, kurio metu apibréziama rizikos valdymo proceso apimtis / taikymo sritis,
nustatomas isorinis ir vidinis kontekstas.

2. Riziky vertinimas, kurio metu:

. identifikuojami rizikos Saltiniai, jvykiai, grésmés, pazeidziamumai ir rizikos veiksniai;
. atliekama riziky analizé, jvertinant tikimybe ir pasekmes pagal nustatytus kriterijus;
. nustatomas rizikos lygis ir rizikos apetitas. Rizikos lygis apskaiciuojamas kaip rizikos galimo jos

poveikio ir pasireiSkimo tikimybés, kurie jvertinami nuo 1 iki 5 baly, sandauga. Vertinimas atliekamas
atsizvelgiant j esamas rizikos valdymo priemones. Rizikos skirstomos j 4 lygius: labai didelis, didelis, vidutinis ir
Zemas;

o veiklos rizikos grupuojamos j 5 pagrindines riziky grupes: strateginiy riziky; operaciniy (veiklos)
riziky; finansiniy riziky; korupcijos, sukciavimo ir vieSyjy ir privaciy interesy derinimo riziky; informacijos ir
kibernetinio saugumo riziky.

3. Riziky kontrolé, kurioje:

. nepriimtinoms rizikoms valdyti pasirenkamos valdymo strategijos, numatomos proporcingos
valdymo priemones ir sudaromas riziky valdymo priemoniy planas;

. nustatomi reikalingi iStekliai, terminai, rodikliai ir planuojamas likutinis rizikos lygis;

o rizikos savininkai jgyvendina patvirtintas priemones.
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4. Komunikacija ir bendradarbiavimas, kuris reskia, kad informacija apie nustatytas rizikas, jy analize,
kontrolés priemones ir pokycius reguliariai dalijamasi su atsakingais darbuotojais, vadovybe ir, kai aktualu,
kitomis suinteresuotosiomis Salimis.

5. Stebésena ir perzitira, kurios metu reguliariai perzidrimos rizikos, jy aktualumas ir vertinimai,
vertinamas priemoniy efektyvumas ir jy jgyvendinimo statusas.

6. Fiksavimas ir ataskaity teikimas. Visi riziky valdymo proceso metu atlikti veiksmai ir pasiekti rezultatai
yra dokumentuojami, fiksuojama riziky identifikavimo, analizés, vertinimo ir kontrolés informacija, taip pat
priemoniy jgyvendinimo eiga.

Procesas uztikrina, kad veiklos procesy rizikos biity vertinamos vieningai visame Telecentre, bty
uztikrintas nuolatinis grjztamasis rySys, o priemonés — kryptingai diegiamos pagal prioritetus ir turimus isteklius.

Pagrindiniai rizikos veiksniai ir pagrindiniy riziky valdymas

2025 m. pagrindiniai Telecentrui aktualds rizikos veiksniai buvo susije su reguliacine aplinka, informacijos
ir kibernetinio saugumo isStkiais, radijo ir televizijos infrastrukttiros nusidévéjimu bei, Telecentrui 2025 m. tapus
perkancigja organizacija, viesyjy pirkimy procesy organizavimu. Pagrindinés rizikos yra Sios:

Rizikos
[\

Identifikuota grésme

Rizikos lygis
identifikavus
rizikg

Valdymo priemonés

Rizikos lygis 2025 m.
pabaigoje

1 Sustabdytas Current Labai didelis | Alternatyviy finansavimo Rizika pasireiské II
Time TV televizijos Saltiniy paieska ketvirtj.
kanalo retransliavimo
Lietuvoje finansavimas
2 Pralaimétas teisminis Didelis Teisiné gynyba Rizika eliminuota, kai
gincas su LRT dél 2021 Lietuvos Auksciausiasis
m. apmokéjimo Teismas 2025 liepos 3 d.
paliko nepakeistg
Apeliacinio teismo 2024
m. gruodzio 17 d. priimtg
sprendima
3 Aukstos kvalifikacijos Vidutinis Periodiskai vykdoma atlygio Vidutinis
specialisty praradimas perzidra. Darbuotojams iSlaikyti
(IT specialistai, radijo ir ir pritraukti taikomos
rySiy specialistai ir kiti papildomos naudos (sveikatos
.Key" darbuotojai) draudimas ir t.t.).
4 LRT tinklo/siystuvy, HE | Vidutinis Igyvendinamas jrangos Mazas
(radijas ir TV) jrangos atnaujinimo projektas. 2025
techninis gedimas dél metais baigtas svarbiausios ir
nusidéveéjimo kritiSkiausios jrangos —
skaitmeniniy TV signaly
formavimo stoties (angl. Head-
END) atnaujinimas.
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Rizikos Identifikuota grésmé Rizikos lygis | Valdymo priemonés Rizikos lygis 2025 m.
Nr. identifikavus pabaigoje
rizik

5 Telecentro poreikiy, Didelis Idiegta viesyjy pirkimy Mazas
reikalingy veiklai informaciné sistema. Vykdyti
palaikyti ar vystyti, viesyjy pirkimy procese
nepatenkinimas ar dalyvaujanciy darbuotojy
patenkinimas pavéluotai mokymai. Atlikti reikalingi
struktdriniai pokyciai ir
pritraukti
papildomi zmogiskieji
iStekliai.
6 Darby saugos Didelis Idiegta elektronine Vidutinis
reikalavimy darbuotojy saugos ir
nesilaikymas sveikatos sistema.

Reguliariai rengiami
mokymai bei instruktavimai.
Atliekamos periodinés darbo
viety saugos patikros.
Idiegtos papildomos
prevencinés priemoneés.
Atliktas pakartotinis
profesinés rizikos vertinimas.

Pagrindiniy riziky Zemélapis

Auksciau iSvardintos rizikos riziky zemélapyje iSsidésto taip:

Kritinis
Didelis 2,56

Reikémingas 3,4
Mazai
reikSmingas
NereikSmingas

Pasekmés
Tikimybé

*zemélapyje pateikiamas rizikos lygis identifikavus rizikg

Labai maza Maza Vidutiné Didelé Labai didelé

2.9. Narysté organizacijose
Bendrové 2025 m. dalyvavo Siy asociacijy veikloje:
e Lietuvos kabelinés televizijos asociacija;
e Lietuvos saulés energetikos asociacija;
e Lietuvos duomeny apsaugos pareigliny asociacija;
e Personalo valdymo profesionaly asociacija;
e Lietuvos atsakingo verslo asociacija;

e Lietuvos marketingo asociacija.
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2.10. Bendrovéje taikomi ISO standartai

Telecentras nuo 2022 mety pradéjo diegti ir savo veikloje vadovaujasi tarptautiniais LST EN ISO
9001:2015 (kokybes vadybos), LST EN 14001:2015 (aplinkos apsaugos vadybos), LST EN 50001:2018
(energijos naudojimo vadybos), ISO/IEC 20000-1:2018 (IT paslaugy valdymo), ISO/IEC 27001:2022
(informacijos saugumo valdymo) sistemy standartais. 2025 m. sékmingai atlikti minéty sistemy iSorés priezitros
auditai, kuriy metu neatitikCiy nustatyta nebuvo.

2025 m. geguzés mén. Telecentras gavo naujg ISO 22301:2019 (veiklos testinumo) valdymo sistemos
sertifikatg, kuris patvirtina, kad Telecentras geba uztikrinti veiklos testinumg ekstremaliose situacijose,
modeliuoti potencialias avarijas ir sutrikimus bei jy likvidavimo scenarijai iSorés auditoriy buvo jvertinti kaip
atitinkantys tarptautinio standarto ISO 22301:2019 reikalavimus.

sovzation for \{I}mﬁ.hgn for 'P;,J-‘\mnom fop anization Tor @\‘“'—*"w'm o, Lnization g

ISO 1ISO 1ISO ISO 1ISO 1ISO
9001 20000-1 27001 14001 50001 22301
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3. FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAI

3.1. Pagrindiniy rodikliy suvestiné

Finansiniai rodikliai o o
tiikstandiais Eur. iei nenurodvta kitaio 2023 m. 2024 m. Pokytis % | 2025 m. Pokytis %
Pagrindinés veiklos pajamos 16 524 17 447 17 228 -1,3

Pagrindinés veiklos pajamos eliminavus
perskaiciavimus dél reguliavimo

Sanaudos 12 936 13 072 1,0 10 107 -22,7
Sgnaudos eliminavus atidéjiniy

15659 16 063 2,6 17 876 11,3

koregavimo efekta 12 936 13 072 1,0 12 378 -5,3
Kitos veiklos rezultatas 23 122 431,0 113 -7,4
EBITDA 3611 4 497 24,5 7 234 60,9
EBITDA marza, % 21,9% 25,8% 42,0%
Amortizacija ir nusidévéjimas 2703 3096 14,5 4 206 35,9
Verslo pardavimo rezultatas 466 0 0 0
Veiklos pelnas (EBIT) 1374 1401 2,0 3028 116,0
Finansinés veiklos rezultatas -22 -208 -852,9 -393 -88,1
Pelno mokescCio pajamos 207 34 -83,6 101 197,1
Grynasis pelnas 1558 1227 -21,3 2741 123,4
Grynojo pelno marza, % 9,4% 7,0% 15,9%
Eggg:\ifirﬁs";?g‘kigmi”avus atidejiniy 1558 1227 21,3 598 51,3
ISmokéti dividendai uz pra&jusius metus 940 1 705 81,4 1180 -30,8
Veiklos rodikliai 2023 m. . Pokytis % | 2025 m. Pokytis %
Investicijos, tukst. Eur 19 868 12 142 -38,9 5 382 -55,7
Klienty skaicius, vnt. 175 224 28,0 242 8,0
\I;igkytojq skaiCius Vilniaus TV bokste, 134 322 122 362 8,9 127 697 4,4
Pagaminta elektros energija, min. kWh 4,1 9,4 131,9 9,0 -4,1

Darbuotojy skaicius
(faktiniy etaty suma)

Darbuotojy skaicius (sgrasinis) -3,9

Santykiniai rodikliai 2023 m. 2024 m. Pokytis% | 2025 m. Pokytls %

Nuosavo kapitalo graza (ROE), %

149 146 -2,5 153 52

Turto grgza (ROA), % 3,0 2,2 4,4

Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,74 0,62 0,63
Bendras likvidumo koeficientas 0,46 0,50 0,72
Turto apyvartumas 0,32 0,31 0,28
Skolos ir nuosavybés santykis 0,31 0,54 0,53
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3.2. Teikiamos paslaugos ir jy vartotojai

Bendrovés unikaliy klienty skaicius* per 2025 m. iSaugo 8 % lyginant su 2024 m. pabaiga ir pasieké 242
klientus.

Televizijos paslaugos

TV programy siuntimas. Telecentras 2025 m. pabaigoje siunté 24 nemokamas skaitmeninés antZzeminés
televizijos programas, is kuriy 21 programos yra standartinés raiskos (SD) ir 3 — aukstos raiskos (HD). Siuntimo
paslauga teikiama 5 Lietuvos TV transliuotojams.

TuriuTV. Tai techninés pagalbos eterinés TV zitrovams paslauga, susidedanti iS TV sutrikimy
registravimo, Zitrovy konsultavimo ir TV signalo priémimo problemy Salinimo klienty namuose. Per 2025 m.
suteiktos konsultacijos daugiau nei 800 Zzitrovy, bei beveik 200 Zitrovy sutvarkytos signalo priémimo sistemos.

Tiesioginés transliacijos. Per 2025 m. Bendroveé suteiké 50 tiesioginiy transliacijy i$ jvairiy renginiy j TV
studijas. Bendrovés turima jranga leidZia i$ bet kurios Salies vietos uztikrinti kokybiSka signalg televizijos ir radijo
transliuotojams, interneto portalams ir kitoms jmonéms visoje Lietuvoje.

Radijo programy siuntimo paslaugos

Radijo programy siuntimo paslaugomis naudojasi 4 nacionaliniai transliuotojai, 1 regioninis transliuotojas
ir 5 vietinés radijo stotys. Nacionaliniais tinklais Telecentras siuncia 7 radijo programas, regioniniu tinklu siuncia
vieng radijo programa ir vietinémis radijo stotimis siunc¢iamos 4 radijo programos. Taip pat vidurinémis bangomis
(AM) siunc¢iamos 3 radijo programos.

Infrastrukturos nuomos paslaugos

Bendrové teikia infrastruktiiros nuomos paslaugas: radijo ir televizijos transliacijy perdavimo priemoniy
(aukstuminiy boksty) nuomos paslaugos skirtos radijo ir televizijos programy transliuotojams/
retransliuotojams. Jrangos talpinimo paslaugos teikiamos mobiliojo rySio operatoriams ir kitiems Gkio
subjektams. 2025 m. pabaigoje Siomis paslaugomis naudojosi 47 verslo klientai.

Duomeny centry ir ITT paslaugos

Per 2025 m. Bendrovés duomeny centry ir susijusiomis IT paslaugomis pradéjo naudotis 16 naujy
valstybés institucijy, o mety pabaigoje bendras klienty skaiCius sieké 184. Dauguma naujy klienty rinkosi
virtualiy resursy (debesijos) paslaugas.

Lankytojy aptarnavimas Vilniaus TV bokste
Vilniaus TV bokste per 2025 m. apsilanké 127,7 tukst. lankytojy (2024 m. — 122,4 tikst.).

*Unikaliy klienty skaiCius — rodiklis, parodantis bendrg klienty skaiciy, kai kiekvienas klientas skaiciuojamas vieng karta,
nepriklausomai nuo naudojamy paslaugy skaiciaus.
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3.3. Finansiniai rezultatai

Pajamos

2025 mety pagrindinés veiklos pajamos sudaré 17,2 min. Eur ir, palyginti su 2024 metais, sumazéjo 1,3
proc. Pajamy mazéjimg lémé pagal radijo ir televizijos paslaugy reguliavimo taisykles apskaitytas nepriemoky
ir permoky poveikis. Eliminavus minéty reguliavimo korekcijy jtaka, pajamos i$ paslaugy pardavimo 2025 metais
augo 11,3 proc.

-21,7%
8 361
6 545
+2,8%
IE, /:263 +69.5% +11,0%
4 147
135 3008
= 2 604 2 891 5 3
-5,6% “0r370
1775 —_
243 229 318 292
I ||
Televizijos ir radijo  Infrastruktiiros Duomeny Duomeny centry ir Pramoginés veiklos Kitos pagrindinés
paslaugos nuomos paslaugos perdavimo ITT paslaugos  Vilniaus TV bokste veiklos paslaugos
paslaugos paslaugos

2024 m. m2025 m.

Duomeny centry ir ITT paslaugy pajamos 2025 metais pasieké didziausig augimg tarp visy bendrovés
teikiamy paslaugy. Palyginus su 2024 m. pajamos i$augo 69,5 proc. Sj augima léme klienty ir i§nuomoty VDC
resursy (technologiniy spinty) skaiciaus augimas. Virtualiy resursy (debesijos) klienty skaiCius per paskutinius
12 mén. iSaugo 17,2 proc., o parduoty DC spinty skaicius iSaugo 3,5 karto.

Pajamos i$ radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugy, palyginus su 2024 m., sumazéjo 21,7 proc.
Sumazéjima lémeé apskaitytos pajamy nepriemoky ir permoky sumos uz VS] Lietuvos radijas ir televizija teiktas
radijo ir televizijos siuntimo paslaugas. 2025 m. apskaityta permoka mazino ataskaitinio laikotarpio pajamas,
tuo tarpu 2024 m. buvo apskaityta pajamy nepriemoka, kuri padidino to laikotarpio pajamas. Nepriemoky ar
permoky sumos, remiantis paslaugy kainy reguliavimo taisyklémis, apskaitomos atlikus ankstesniais metais
suteikty paslaugy kasty jvertinima. Atmetus reguliavimo jtaka, pajamos augo 3,1 proc.

Infrastruktliros nuomos paslaugy pajamos padidéjo 2,8 proc. Pagrindiné augimo priezastis yra
infrastruktiiros nuomos mokesciy pokyciai paslaugy kainodaroje.

Pramoginiy paslaugy Vilniaus TV bokste pajamos palyginus su 2024 m. padidéjo 11,0 proc. dél didesnio
lankytojy skaiciaus ir atidarytos naujos pramogy erdvés ,360°e”. Naujy paslaugy zinomumo didinimas,
bendradarbiavimas su ,,Go Vilniumi®, aktyvus rinkodaros veiksmai leido pritraukti 4,4 proc. daugiau lankytojy,
tame tarpe sulaukta daugiau ir moksleiviy, kurie apsilanké TV bokste pasinaudodami Kultliros paso programa.

Vadovybeés ataskaita | 2025 26



Sanaudos

Bendroves veiklos sgnaudos (nejskaitant nusidévéjimo ir amortizacijos) 2025 metais sudare 10,1 min. Eur
ir, palyginti su 2024 metais, sumazéjo 2,9 min. Eur, arba 22,5 proc. Sagnaudy sumazéjimg daugiausia lémeé
atidéjiniy, kurie anksciau buvo suformuoti vertinant rizikas susijusias su LRT teisminiu gincu, atstatymas veiklos
sgnaudose. Tacdiau augant duomeny centry ir IT paslaugy apimtims bei dél didesnio lankytojy srauto
pramoginése paslaugose, padidéjo tiesioginés paslaugy savikainos ir personalo sanaudos.

+13,%1
7198

6 366
+35,9%
0,
+14%v 3991 4206
-105,2%
3117 3096
2715
5
L
)
2
13
= -209
I
Prekiy ir paslaugy Personalo sgnaudos Kitos pagrindinés veiklos Nusidévéjimas ir
savikaina sgnaudos amortizacija

2024 m. m2025 m.

Prekiy ir paslaugy savikainos (tiesioginiy sgnaudy) augimui didZiausig jtakq daré duomeny centry ir IT
paslaugy apimdiy didéjimas naujuose duomeny centruose VDC3 ir VDC4. Dél to augo ne tik su duomeny centry
veikla susijusiy papildomy paslaugy pirkimo apimtys, bet ir elektros energijos sgnaudos. Be to, aptarnaujant
didesn;j klienty skaitiy TV boksto pramoginése erdvése, Bendrové patyré papildomy tiesioginiy iSlaidy.

Personalo sgnaudy padidéjimg lémé atlygio kilimo darbo rinkoje tendencijos. Atsizvelgiant | tai, 2024-
2025 metais Bendrovéje buvo nuosekliai didinami atlyginimai darbuotojams. Personalo sgnaudas taip pat didino
poreikis pritraukti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos specialistus, uztikrinancius reikiamg kompetencija ir paslaugy
kokybe duomeny centry paslaugy srityje.

Kity pagrindinés veiklos sgnaudy dalyje 2025 m. buvo apskaitytas atidéjiniy atstatymas uzbaigus teisminj
ginca, pasirasius naujg paslaugy teikimo sutartj ir klientui apmokéjus skolas. Dél Sios priezasties bendra Sios
sgnaudy grupés suma yra neigiama, nors Siai grupei priskiriamos teisinés, IT paslaugy bei mokesciy
(nekilnojamo turto, Zemés nuomos bei elektroniniy rysiy) sanaudos 2025 m. iSaugo.

Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos padidéjo 35,9 proc. arba 1,1 min. Eur dél ilgalaikio turto vertes
padidéjimo pradéjus eksploatuoti valstybinius duomeny centrus, saulés elektrines, dalj rekonstruoty TV boksto
erdviy, bei investavus j debesijos paslaugy plétrg ir bendros infrastrukttiros gerinima.
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EBITDA

2025 metais EBITDA (pelnas pries paliikanas, mokesCius, nusidévéjimg ir amortizacijg) sudaré 7 234
tiikst. Eur ir, palyginti su 2024 metais (4 497 tukst. Eur), padidéjo 60,9 proc. ReikSmingg EBITDA augimg lémé
sumazéjusios veiklos sgnaudos, daugiausia dél vienkartiniy korekcijy poveikio. EBITDA marza 2025 metais
iSaugo nuo 25,8 proc. iki 42,0 proc.

Grynasis pelnas

Bendrovés grynasis pelnas 2025 metais sudaré 2 741 tukst. Eur ir, palyginti su 2024 metais (1 227 tukst.
Eur), padidéjo 2,2 karto, arba 1 514 tikst. Eur. Grynajam rezultatui reikSmingg teigiamg jtakg turéjo EBITDA
augimas, kurio poveikj i$ dalies sumazino iSauge strateginiy projekty finansavimo kastai (paskolos paltikanos)
bei padidéjusios nusidévéjimo sgnaudos.

Balansas
Tukst. Eur 2024 m. 2025 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Ilgalaikis turtas 57 258 58 996 3,0
Trumpalaikis turtas 4 204 4 593 9,2
Turtas i$ viso 61 462 63 589 3,5
Nuosavas kapitalas 39 747 41 257 3,8
Dotacijos ir subsidijos 86 84 -2,5
Ilgalaikiai jsipareigojimai 13 232 15 877 20,0
Trumpalaikiai jsipareigojimai 8 397 6 371 -24,1
Kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 61 462 63 589 3,5

Bendrovés ilgalaikis turtas per 2025 metus padidéjo 1,7 min. Eur. Pokytj Ilémé 5,4 min. Eur investicijos |
materialyjj ir nematerialyjj turta. Jos buvo finansuojamos Bendrovés nuosavomis léSomis ir tik dalis skolintomis
|éSomis — 2025 metais buvo panaudota 1,2 min. Eur kredito. Dél to iki 12,1 min. Eur padidéjo Bendrovés
jsipareigojimai bankams. Trumpalaikis turtas 2025 metais padidéjo dél mety gale atgauty pradelsty skoly is
klienty uz suteiktas paslaugas.

Nuosavas kapitalas per 2025 metus padidéjo 1,5 min. Eur, daugiausia dél per ataskaitinj laikotarpj
uzdirbto didesnio grynojo pelno.

jsipareigojimy j ilgalaikius, nes uZzsitesus teisminiams gincams su rangovu nesitikima pasiekti susitarimy per 12
mén. Trumpalaikiai jsipareigojimai sumazéjo 2,0 min. Eur, atlikus reklasifikacijg ir eliminuojant atidéjinius,
susijusius su buvusiu LRT gincu. Taciau trumpalaikius jsipareigojimus didino apskaityta einamyjy mety mokétina
suma kredito jstaigai.
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Pinigy srautai ir finansavimas

Tukst. Eur 2024 m. 2025 m. %
Pagrindinés veiklos jplaukos 18 875 23 607 25,1
Pagrindinés veiklos iSlaidos -14 031 -15 226 -8,5
Pagrindinés veiklos pinigy srautai, i$ viso 4 844 8 381 73,2
Investicines veiklos pinigy srautai -13 268 -5 287 60,2
Finansinés veiklos pinigy srautai 7 496 -595 -107,9
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka -15 -15 3,5
Pinigy srauty pasikeitimas 943 2483 363,4
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety gale 469 2952 529,7

daugiausia lémé LRT padengtos daugiau kaip 2,5 miIn. Eur skolos, taip pat didesnés jplaukos i duomeny
centruose teikiamy paslaugy bei TV bokste vykdomy pramoginiy veikly. Tuo tarpu piniginés islaidos augo 8,5
proc. lyginant su 2024 metais. Visa tai lémé, kad pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 2025 metais padidéjo 3,5
min. Eur ir sudaré 8,4 min. Eur.

Investicinés veiklos pinigy islaidos 2025 metais sumazéjo 60,2 proc. ir sudaré 5,3 min. Eur (2024 metais
— 13,3 min. Eur). Pagrindinés investicijos 2025 metais buvo nukreiptos j Vilniaus televizijos boksto
rekonstrukcijos projekta, tuo tarpu 2024 metais didZiausig investicijy dalj sudaré valstybiniy duomeny centry
statybos projektai.

Finansinés veiklos pinigy srautai buvo neigiami (-0,6 min. Eur) ir juos sudaré: 1,2 min. Eur gautos
paskolos léSos, 1,2 min. Eur iSmokéti dividendai, 0,4 min. Eur bankui sumokétos palikanos bei 0,1 min. Eur
grazinta paskolos dalis.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis 2025 mety pabaigoje sieké 3,0 min. Eur ir buvo beveik Sesis kartus
didesnis nei 2024 mety pabaigoje.

Investicijos

6% 7% = Vilniaus TVB rekonstrukcija
12 142 9% “ = VDC3/VDC4 statyba
2025 m 1% Saulés elektrines
13% '
5382 Televizijos ir radijo jranga
= Pastatai ir statiniai
14%
2024 m. 2025 m. =17
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2025 metais Bendrové didziausig investicijy dalj skyré Vilniaus televizijos bokstas rekonstrukcijai —
investicijos sieké 2,7 min. Eur. TV boksto lankytojams atvertos naujos pramoginés erdvés ,360ore". Intensyviai
tesiant antrojo etapo darbus, restorang lankytojams planuojama atidaryti 2026 mety antrajj ketvirtj.

Eksploatuojant valstybinius duomeny centrus VDC3 ir VDC4, papildomai investuota 0,8 min. Eur. Taip pat
uzbaigti saulés elektriniy projektai, kuriems skirta 0,7 min. Eur investicijy.

Televizijos jrangos, skirtos LRT televizijos programy perdavimui, daliniam atnaujinimui skirta 0,5 min.
Eur. Bendrové taip pat investavo j infrastruktirg (bokstus, stiebus, energetinius jrenginius) — 0,3 min. Eur;
analogiska suma skirta naujy IT paslaugy vystymui ir bendrosios IT infrastruktiros plétrai.

3.4. Finansiniy rezultaty atitikimas planui

Bendrovés 2025 m. grynojo pelno ir EBITDA rodikliai virSijo plang. Pajamy planas nebuvo pasiektas dél
véliau, nei buvo planuota, patvirtinto centralizuotai teikiamy IT paslaugy katalogo, jstatyminés bazés,
reglamentuojancios valstybiniy institucijy migravimg j VDC pokyciy ir sumazinty paslaugy kainy. Taip pat
rekonstruoto Pauksciy tako restorano atidarymas buvo perkeltas j 2026 m. (buvo planuota atidaryti 2025 m. IV
ketv.). Bendrovei pavyko kompensuoti pajamy trikuma mazesnémis sgnaudomis. Teigiamos jtakos rezultatams
turéjo uzbaigtas gincas su LRT ir atidé&jiniy koregavimas i$ naujo jvertinus rizikas.

Investicijy srityje Telecentras vykdé projektus numatytus strateginiame plane: uzbaigé 2 naujy valstybés
duomeny centry statybg ir saulés elektriniy projekta, vykdé Vilniaus TV boksto naujy erdviy jrengima. LRT skirto
TV ir radijo tinklo atnaujinimo projektas nusikélé j 2026 metus, nes techniniai reikalavimai jrangai buvo suderinti
tik pasiraSius sutartj su LRT paskutiniame mety ketvirtyje.

Bendrovés valdybos patvirtintame 2026-2029 m. strateginiame veiklos plane numatyta VDC3 ir VDC4
resursy pilnas panaudojimas 2027 metais. Todél bendrové atlieka tolesniy VDC plétros galimybiy vertinima.
Pauksciy tako restorano atidarymas suplanuotas 2026 m. pradZioje, taip pat yra numatyta tolesné TV boksto
rekonstrukcijos projekto tgsa bei LRT radijo ir TV tinklo atnaujinimas.

Pajamy augimas prognozuojamas i$ valstybés duomeny centry paslaugy ir pramoginiy paslaugy Vilniaus
TV bokste. Taip pat didelj démesj numatoma skirti tradiciniy TV ir radijo bei infrastruktiiros paslaugy kokybés ir
veiklos testinumo uztikrinimui.

3.5. 2025 m. rezultaty atitikimas strateginiam veiklos planui

Informacija, kaip Telecentro 2025 m. veiklos rezultatai atitinka strateginiame veiklos plane iskeltus tikslus,
pateikiama Zemiau esancioje lenteléje.

Siektina 2025 m. Faktiskai pasiekta rodiklio verté
reikSmé | per 2025m.

STRATEGINE KRYPTIS: VYSTYTI DUOMENU CENTRU PASLAUGAS

Metinis augimas 13 %.

Uztikrinti valstybés informaciniy Auginti valstybiniy Didelé dalis valstybiniy klienty véluoja
iStekliy sauguma klienty skaiciy 33% | migruoti j VDC bei IT katalogo
paslaugas. Pajamy tikslas pasiektas.

Strateginis tikslas/ uzdavinys

UZimty serveriy spinty
skaitius mety pabaigoje | Viso uzsakytos 167 VDC spintos.
133 vnt.

Teikti VDC techninés jrangos
talpinimo paslaugas

VDC pateikiamumas 99,98% 99,99%
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STRATEGINE KRYPTIS: VYSTYTI ESAMAS IR KURTI NAUJAS PASLAUGAS VILNIAUS TV

BOKSTE

Plésti paslaugas ir auginti
pajamas

Pajamos i$ TV boksto
pramoginiy ir
nuomos paslaugy

3 min. Eur

2,9 min. Eur

Atlikti boksto rekonstrukcijg

Rekonstruotas plotas
2400 m?

66a. jsikdirusio restorano Pauksciy takas
rekonstrukcijos pabaiga nukelta j 2026
m. I ketv. Todél rekonstruotas plotas
liko 1700 m*

Didinti lankytojy skaiciy

Klienty skaicius 140
takst.

128 tukst.

Didinti klienty aptarnavimo
kokybe

Vertinimas pagal slapto

kliento tyrimg 94%

94 %

STRATE@INE KRYPTIS: EFEKTYVIAI ISNAUDOTI TURIMA INFRASTRU_KTL_IRA, TEIKTI
KOKYBISKAS TV IR RADIJO PROGRAMUY SIUNTIMO IR INFRASTRUKTUROS NUOMOS

PASLAUGAS

ISlaikyti ZidrinCiy nemokama
eterine televizija namy ukiy
rinkos dalj

Uztikrinti kokybiskg
Radijo ir TV paslaugy
teikima. Paslaugy
pateikiamumas
99,9%

99,98%

STRATEGINE KRYPTIS: TVARUMAS IR ZALIOJI ENERGETIKA

Apsirupinti savos gamybos

Pagamintos elektros

3aliaia eneraiia dalis nuo viso 59 %
al 9l poreikio 50%
Pagaminti elektros energijos 9,3 GWh 9,0 GWh
SESD (CO2) negeneruojanti iséiii?ia(g(:OiZ)igtgﬂguos
jmoné (laipsniskas SESD (CO2) , . 13,4 %

iSmetaly mazinimas)

naudojimas Bendrovés
veikloje <22 %

Aplinkosaugos valdysenos
stiprinimas

ISO 14001:2015
(Aplinkos apsaugos) ir
ISO 50001:2018
(Energijos naudojimas)
standarty palaikymas

Atliktas standarty auditas, neatitikciy
nerasta

STRATEGINIS PRIORITETAS-

EFEKTYVUMA

VEIKLOS EFEKTYVUMAS: DIDINTI BENDROVES VEIKLOS

Efektyvumo didinimas

EBITDA marza 29%

43 %

ROE

0.1%

6,7%
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Siektina 2024 m.

Faktiskai pasiekta rodiklio verté

Strateginis tikslas/ uzdavinys

reikSmé

DARBUOTOJUS

per 2024 m.

STRATEGINIS PRIORITETAS: ISLAIKYTI AUKSTOS KVALIFIKACIJOS IR MOTYVUOTUS

Islaikyti aukstq darbuotojy
pasitenkinima

Darbuotojy
isitraukimo
(pasitenkinimo
darbu) didinimas
Koef. >4,1 (is 5)
arba

>67% pagal
atnaujintag metodika

68 % (pagal atnaujintg vertinimo
metodik3a)

Mokymy valandy

per metus <=10%

Ugdyti darbuotojy kompetencijas skaiCius 1 darbuotojo 37 val.
etatui/metus >32 val.
Atleisti svarbiausi

ISlaikyti svarbiausius darbuotojus darbuotojai jy iniciatyva | 7,3%

SIEKTINI PAGRINDINIAI FINANSINIAI VEIKLOS RODIKLIAI 2025-2027 METUY
LAIKOTARPIU, patvirtinti 3 metams LR Vyriausybés 2024 m. gruodzio 11d. nutarimu Nr. 1074

EBITDA

EBITDA 5,7 min. Eur

7,4 min. Eur

Paskoly ir nuosavybés santykis

<1

0,29

Dividendai

Pagal LRV 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimg
Nr. 665

Sumokéta 1,2 min Eur dividendy uz
2024 m.

3.6.

Teisminiai gincai

Bendrové kaip ieSkovas yra teisminiame gince su UAB ,Darnu Group" (toliau — DG) dél sugadinto turto dalies

piniginio ekvivalento priteisimo.

Bendrové turi teisminius gincus su valstybiniy duomeny centry statyby rangovu.

Bendrové 2024-11-21 kreipési j Lietuvos administraciniy gincy komisijg dél RRT atsisakymo atlikti Telecentro
teikiamy LRT paslaugy sgnaudy auditg ir kainy kontrole uz 2023 metus t.y. uz laikotarpj kai galiojo (iki 2024-
07-01) LRV nutarimas, jpareigojantis RRT vykdyti priezitirg. 2025 m. birZelio 11 d. priémus Vyriausybei naujg
nutarimg Bendroveé teismui pateiké prasyma dél skundo atsisakymo. Byla nutraukta.

3.7.

Svarbus jvykiai po finansiniy mety

Gince su Darnu Group dél tariamai sugadinto turto dalies piniginio ekvivalento priteisimo, Salys susitaré
Teisme iSkeltg bylg uzbaigti sudarant Taikos sutartj. Teismas patvirtino taikos sutartj 2026-02-19.
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4. VALDYMO ATASKAITA

4.1. Akcinis kapitalas ir akcininkai

Bendroves visos akcijos nuosavybés teise priklauso Lietuvos valstybei. Valstybei, kaip Bendrovés
akcininkei, suteikiamas teises jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

2024 — 2025 metais Bendrovés akcinis kapitalas nesikeité. 2025 m. gruodzio 31 d. jj sudaré 92 468 808
paprastosios vardinés, visiSkai apmokétos akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté — 0,29 euro. Bendrovés
vertybiniais popieriais reguliuojamoje rinkoje neprekiaujama.

Bendrovés akcijos yra nematerialios ir apskaitomos jrasais vertybiniy popieriy saskaitoje, kurig nuo 2015
m. gruodzio 21 d. tvarko AB Artea bankas.

Per 2024 — 2025 metus Bendrové savy akcijy nejsigijo ir neperleido. Taip pat nebuvo jsigyta ar perleista
kity jmoniy akcijy.

4.2. Valdymo struktura

Nauja bendrovés organizaciné struktura patvirtinta valdybos 2025-12-17 nutarimu Nr. 22 ir jsigaliojo nuo
2026-01-01.

VALDYBA Audito komitetas

I

Generalinis
direktorius

Gen. direktoriaus padéjéjas L Vidaus auditorius -

Komunikacijos vadovas

- Personalo skyrius

- Atitikties skyrius

KLIENTY VEIKLOS VYSTYMO TECHNOLOGIY FINANSUY KORPORATYVINIY TV BOKSTO PASLAUGUY
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS REIKALY DEPARTAMENTAS
DEPARTAMENTAS
4.2.1. Visuotinis akcininky susirinkimas

Tai auksSCiausias Bendrovés valdymo organas. Vienintelio Bendrovés akcininko teises ir pareigas
jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, kuri priima esminius sprendimus, susijusius su
strateginiy krypCiy nustatymu, nuosavybeés teisiy ir pareigy jgyvendinimu, valdymo ir veiklos klausimais.

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise keisti Bendrovés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos
akciniy Bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis, keisti Bendrovés buveine, rinkti valdybos narius, atSaukti valdybg
ar jos narius, rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti, nustatyti
Bendroveés iSleidziamy akcijy klase, skaiCiy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing, priimti sprendimg
konvertuoti Bendrovés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarkos aprasg, priimti
sprendima keisti Bendrovés iSleisty tos pacios klasés akcijy skaiciy ir akcijos nominalig verte, nekeiciant jstatinio
kapitalo dydzio, tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, priimti sprendimg dél pelno (nuostoliy) paskirstymo,
tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendima dél dividendy uz trumpesnj negu
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finansiniai metai laikotarpj skyrimo, priimti sprendimg iSleisti konvertuojamasias obligacijas, priimti sprendimg
padidinti jstatinj kapitalg ar sumazinti jstatinj kapitalg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis, priimti sprendimg dél Bendrovés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar
atskyrimo salygas, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis, priimti
sprendimg pertvarkyti Bendrove ir kitas teises.

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas Saukiamas, organizuojamas, vykdomas balsavimas ir
sprendimai priimami vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis. Taciau
Bendrovés visy akcijy savininkas yra vienas asmuo - Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, jo rasytiniai
sprendimai - Susisiekimo ministro jsakymai - prilyginami akcinés bendrovés Lietuvos radijo ir televizijos centro
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

4.2.2. Valdyba

Valdyba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas, kurj ketveriy mety kadencijai
renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdybos veiklg ir jos nariy iSrinkimg reglamentuoja Akciniy bendroviy
jstatymas, jo jgyvendinamieji teisés aktai, Bendrovés jstatai ir Bendrovés valdybos darbo reglamentas. Valdybos
nariy skaiCiy nustato Bendrovés jstatai. Vadovaujantis Bendrovés jstatais, Bendrovés valdybg sudaro 3
nariai. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka. Valdybos nariu negali biiti Bendrovés vadovas.

Formuojant Bendrovés valdybg remiamasi kompetencijy principu bei laikomasi nuostatos, kad Bendroveés
valdybos nariy kompetencijos sietysi su Bendrovés veiklai svarbiomis kryptimis ir blty jvairiapusés bei atitikty
visus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 ?
straipsnio 5, 6 ir 7 dalyse nurodytus bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus.

Valdyba savo funkcijas atlieka Bendrovés jstatuose nustatytg laikg arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja
valdyba, bet ne ilgiau kaip iki 2026 m. vyksiancio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo.

Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybés:

1. tvirtinti Bendrovés strategijg, nustatyti ilgalaikius tikslus ir veiklos rodiklius;
priimti sprendimus strateginiais veiklos krypCiy nustatymo klausimais;
prizidréti ir kontroliuoti svarbius projektus;
vertinti Bendrovés metines bei tarpines finansines ataskaitas;

rinkti ir atSaukti Bendrovés vadovg, nustatyti atlygj ir kitas darbo sutarties salygas;

o ks~ wN

priimti sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Bendroveés jstatinio
kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos (skaiCiuojama atskirai kiekvienai sandorio riisiai);

7. priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovés vadovui sudaryti pirkimy sandorius, kuriy verté yra didesné
negu 300 000 (trys Simtai tokstanciy) eury (be mokesciy);

8. priimti kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus;

9. susaukti ir rengti visuotinj akcininky susirinkima.
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Bendrovés valdybos sudétis per ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdybg sudaré 3 nariai, i$ kuriy 2 nepriklausomi:

Vardas, Pavardé

Darboviete, pareigos

Kompetencijos sritis

ISsilavinimas

Ausra
Pranckaityté
Valdybos
pirmininkeé,
Nepriklausoma
valdybos naré

UAB ,Vidaus audito
konsultacijos"
direktoré bei valdymo
ir pokyciy valdymo
konsultanté, laikinoji
finansy direktore.

Imoniy  korporatyvinis
valdymas, kapitalo
paskirstymas,  jmoniy

jsigijimai ir pardavimai
(M&A).

Asociacija ,Baltic
Institute of Corporate
Governance"
licencijuota  valdybos
nare;

Vilniaus universitetas,
finansy studijy
programos magistro

valdymas.

Kadencija iki bus laipsnis.
iSrinkta ir pradés o N
dirbti nauja V|In|aus_ur_1|ver5|tetas,
valdyba, bet ne tarptautines .
i k" i 2026 ekonomikos studijy
ligiau kalp 1ki 2Uz programos bakalauro
m. vyksiancio laipsnis.
eilinio visuotinio
akcininky
susirinkimo.
Ramunas VUGENE, UAB Strateginis planavimas ir | Vilniaus Universitetas,
Markauskas produkto vadovas, valdymas, projekty kompiuterinio
Nepriklausomas buves ilgametis UAB | valdymas, procesy modeliavimo
valdybos narys »360 IT" (Nord val?]yml?sl organéze_cuos magistras.
Security) verslo archite tura_, pokyciy
Kadencija iki bus igalinimo vadovas. | valdymas, sistemy
igrinkta ir pradés arghltektura, \{erslo
dirbti . plétra, pardavimy
Irbti nauja valdymas, rinkodara,
valdyba, bet ne intelektinés nuosavybés
ilgiau kaip iki 2026 valdymas, ITT
m. vyksiancio operacijos, produkto
eilinio visuotinio valdymas, finansy
akcininky valdymas, riziky
susirinkimo. valdymas, pirkimy

Kadencija iki bus
iSrinkta ir pradés
dirbti nauja
valdyba, bet ne
ilgiau kaip iki 2026
m. vyksiancio
eilinio  visuotinio
akcininky
susirinkimo.

Roma
Andruskeviciené

Valdybos naré

LR Susisiekimo
ministerijos Valstybés
turto ir jmoniy
valdymo grupeés
vadove;

Bendrovés audito
komiteto naré.

Transporto sistemos
integralumas,
strateginiy valstybés
projekty priezitra bei
korporatyvinis valdymas
(strateginis planavimas,
finansy valdymo sritis).

Vilniaus Gedimino
technikos
universitetas,
ekonomikos
magistras.

Vadovybeés ataskaita | 2025

35




Bendrovés valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

Bendrovéje per 2025 m. jvyko 22 valdybos posédziai (informacija apie valdybos nariy dalyvavima
valdybos posédZiuose pateikiama lenteléje, Zr. lentelé Zemiau). Bendrovés valdybos veikla per ataskaitinj
laikotarpj apémeé Sias pagrindines sritis:

reikSmingiausiy Bendrovés planuojamy sudaryti sandoriy bei esminiy sandoriy salygy vertinimas,
pritarimas jy sudarymui;

Bendrovés veiklos organizavimo vertinimas ir su tuo susijusiy sprendimy priémimas:

periodiskai (kas ménesj) stebéjo, vertino ir aptaré Bendrovés finansinius ir veiklos rezultatus;

periodiSkai (kas ketvirtj) stebé&jo ir vertino Bendrovés strateginiame veiklos plane numatyty tiksly
jgyvendinima;

periodiskai (kas ketvirtj) vykdé Bendrovés strateginiy projekty (VDC statybos, Vilniaus TV boksto
rekonstrukcijos, saulés elektriniy statybos) statuso kontrole;

periodiskai (kas ketvirtj) vykdé Bendrovés riziky valdymo kontrole;
patvirtino Bendrovés vadovo tikslus, vertino jy jgyvendinima;
patvirtino Veiklos testinumo valdymo politika;

patvirtino atsparumo korupcijai politika;

patvirtino reikalavimus ir pirkimo dokumentus dél audito jmonés, kuri vykdys Bendrovés 2026-2028
mety finansiniy ataskaity rinkinio auditg ir vadovybés ataskaitos perzitrg, parinkimo;

patvirtino Paramos valdymo taisykliy nauja redakcija;
patvirtino Bendrovés organizacine struktiirg ir pareigybiy sarasa;

suderino Bendrovés viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisykliy projekta.

Bendrovés metinio pranesimo (Vadovybés ataskaitos) tvirtinimas ir teikimas visuotiniam akcininky
susirinkimui;

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto vertinimas,
pastaby teikimas ir pritarimas;

Bendrovés tarpinio pranesimo patvirtinimas;

Kity operatyviniy, reikSmingy klausimy susijusiy su Bendrovés veikla svarstymas:

jstatymy pasikeitimy jtaka Bendrovés veiklai ir tikslams;
vykstanciy teisminiy gincy;

Bendrovei, kaip valstybés IT paslaugy teikéjai, centralizuotai teikianciai IT paslaugas, nustatyty
reikalavimy ir jpareigojimy atsiradimo ir kt.

Valdyba per 2025 metus i$ viso priémé 25 nutarimus. Kartu su Bendrovés vadovybe, valdybos nariai
turéjo Bendrovés strategijos perzitiros ir planavimo posédj 2025 m. spalio 6 d., kurio metu aptartos Bendrovés
strateginés veiklos kryptys, vykdomi ir toliau tesiami strateginiai veiklos plétros projektai, laukiantys isStkiai bei
esminés rizikos. Bendrovés valdyba 2025 m. lapkriio 10 d. patvirtino 2026-2029 m. Bendrovés strateginio
veiklos plano ir 2026 m. biudZeto projektg, o 2026 m. sausio 9 d. patvirtino galutinj dokumento varianta.
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Valdybos nariy dalyvavimo posédziuose apzvalga:

Valdybos narys Valdybos nario dalyvavimas posédziuose?
Ausra Pranckaityté (pirmininké) 20i$ 22
Roma Andruskeviciené 22§ 22
Ramunas Markauskas 22§ 22

1 Skaitiai rodo, keliuose posédziuose i$ visy ataskaitiniu laikotarpiu organizuoty posédZiy nariai dalyvavo.

4.2.3. Audito komitetas

Vadovaujantis EBPO Valstybés valdomy jmoniy valdysenos gairémis ir jgyvendinant gergjg korporatyvinio
valdymo praktika, sudarytas Audito komitetas — Bendrovés valdybos patariamasis organas, kurio pagrindinis
uzdavinys — didinti Telecentro finansy priezidros efektyvumg. Audito komiteto veikla skirta valdybos interesy
apsaugai stiprinti, kiek tai susije su finansine atskaitomybe ir vidaus kontrole.

Audito komiteto narius renka valdyba savo kadencijos laikotarpiui atsizvelgdama j Audito komiteto
nariams taikomus reikalavimus. Audito komitetas sudaromas iS 3 nariy, kuriy bent vienas turi bti
nepriklausomas. Audito komiteto pirmininkg paprasta balsy dauguma renka Audito komiteto nariai. Audito
komiteto pirmininku gali bati tik nepriklausomas Audito komiteto narys. Audito komiteto pirmininkas negali
vadovauti jokiam kitam Bendrovéje jsteigtam komitetui.

Audito komiteto veiklg reglamentuoja 2023 m. birzelio 20 d. valdybos nutarimu Nr. 13-25 patvirtinti Audito
komiteto veiklos nuostatai.

Pagrindinés Audito komiteto funkcijos ir atsakomybés:

o stebéti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa, ypatingg démesj skiriant naudojamy
apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui bei teikti rekomendacijas dél jy patikimumo uztikrinimo;

e stebéti iSorés audito procesg, teikti valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés audito jmonés arba
iSorés auditoriaus parinkimu, skyrimu ir atSaukimu, sutarties su iSorés auditoriumi salygy nustatymu;

e nedelsiant informuoti Bendrovés vadovg apie iSorés auditoriaus Audito komitetui pateiktg informacija
apie audito metu iskilusius probleminius klausimus, ypac kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés,
susije su finansinémis ataskaitomis, trukumai;

e informuoti Bendrovés vadovg ir valdybg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskinti, kaip
Sis auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo tai
atliekant;

o stebéti Bendroveés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turin€iy jtakos finansinei atskaitomybei,
veiksmingumg ir savalaikiai informuoti valdybg apie reikSmingus pokycius, rizikas ir jy valdyma;

o stebéti ir uztikrinti vidaus audito funkcijos veiksminguma, nepaZeidziant vidaus audito
nepriklausomumo.

Bendrovés Audito komiteto sudétis per ataskaitinj laikotarpj

2022 m. liepos 22 d. Bendrovés valdyba nutarimu Nr. 12-24 paskyré tris Audito komiteto narius (du
nepriklausomus narius ir vieng valdybos narj), kurie veiks ne ilgiau, kaip iki juos iSrinkusios valdybos kadencijos
pabaigos. Per ataskaitinj laikotarpj (2025 m.) Audito komiteto nariai nesikeité.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés Audito komitetg sudaré 3 nariai, i$ kuriy 2 nepriklausomi:
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Darbovietée,

ISsilavinimas

Kadencija:
valdybos
kadencijos
pabaigos

iki

Ramuté
Ribinskiené

Audito  komiteto
pirmininke,
Nepriklausoma
Audito  komiteto
naré

Vardas, Pavardé ~ pareigos

LITEXPO, valdybos
pirmininké,
nepriklausoma
valdybos naré;

Kretingos vandenys,
nepriklausoma
valdybos naré;

Lietuvos pastas,
nepriklausoma
Audito ir Riziky
valdymo komiteto
naré.

Kompetencijos
sritis
Strateginis
planavimas ir
valdymas, finansy,
investicijy, riziky

valdymas, finansinis ir
vidaus auditas.

Vilniaus universitetas,
ekonominés
kibernetikos
magistras.

Aranas Uzbalis

FBP Advice, UAB,

ISorés ir vidaus

Vilniaus universitetas,
verslo

Kadencija:
valdybos
kadencijos
pabaigos

iki

Bendrovés valdybos
nare.

. vadovas; auditas, buhalteriné L . .
Nepriklausomas apskaita ir finans administravimo ir
Audito  komiteto | UAB ,,ROSK 4 vadybos magistras.
SN valdymas. .
narys Consulting", Lietuvos  atestuotas
finansiniy ataskaity auditorius.
auditorius/
konsultantas;
Kadencija: ki Taxlink auditas, UAB
valdybos finansiniy ataskaity
kadencijos auditorius,
pabaigos konsultantas.
Roma LR Susisiekimo Transporto sistemos | Vilniaus Gedimino
Andruskeviciené | ministerijos Valstybés | integralumas, technikos
Audito komiteto turto ir lmonlq_ stra_teglnlq _vall_s_tybes. unlver5|t_etas,
X valdymo grupés projekty priezitira bei | ekonomikos
naré . L .
vadoveg; korporatyvinis magistras.

valdymas (strateginis
planavimas, finansy
valdymo sritis).

Bendrovés Audito komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Bendrovéje per 2025 m. jvyko 13 Audito komiteto posédziy, kuriy metu svarstytas 43 klausimai, o 7-iems
i$ jy priimti nutarimai (informacija apie Audito komiteto nariy dalyvavimg Audito komiteto posédZiuose
pateikiama lenteléje, Zr. lentelé Zemiau).

Audito komiteto nariy veikla per ataskaitinj laikotarpj apémé Sias pagrindines sritis:

e stebéjo Bendroves taikomus apskaitos principus, stebéjo finansiniy ataskaity rengimo proceso bukle;

e vertino ir teiké pastabas, iSsaké pritarimg 2024 m. vadovybés ataskaitai ir finansinéms ataskaitoms bei

2025 m. pusmecio tarpinéms finansinéms ataskaitoms;

e periodiskai (kas ketvirtj) stebé&jo, vertino ir aptaré vidaus audito 2025 mety uzduociy plano vykdyma
bei audito rekomendacijy jgyvendinimg, vykdytus auditus ir patvirtino 2026 m. vidaus audity plang;
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e stebéjo pasirengimg metiniam finansiniy ataskaity auditui, audito planavimg, vykdymg, rezultatus ir
iSvadas aptaré su iSorés audito jmone;

o periodiskai (kas ketvirtj) stebéjo ir vertino riziky valdymo procesg, riziky valdymo veiksminguma;
e parengeé ir valdybai pateiké 2024 m. Audito komiteto veiklos ataskaitg;

e vertino ir analizavo skaidrumo ir etikos standarty reikalavimy laikymasi; asmens duomeny apsaugos,
interesy deklaravimo, pirkimy ir darnumo reikalavimy laikymasi; nekilnojamojo turto vertés nustatyma
ir klasifikavima.

Audito komiteto nariy dalyvavimo posédziuose apzvalga:

Audito komiteto narys Audito komiteto nario dalyvavimas posédziuose?
Ramuté Ribinskiené (pirmininké) 13§13
Ariinas Uzbalis 1318 13
Roma Andruskeviciené 138 13

1 Skaitiai rodo, keliuose posédziuose i$ visy ataskaitiniu laikotarpiu organizuoty posédZiy nariai dalyvavo.

4.2.4. Atlygio komitetas

Bendrovéje atlygio komitetas nesudarytas, nes Atlygio komitetui priskirtinas funkcijas atlieka Akcininkas,
Valdyba ir Bendrovés Personalo skyrius:

e akcininkas Susisiekimo ministerija atlieka Bendrovés kolegialaus valdymo organo (Valdybos) nariy
kompetencijos reikalavimy aprasymga ir nariy atrankg pasitelkiant specializuotg atranky jmone;

» Valdyba atlieka Bendrovés Audito komiteto nariy kompetencijos reikalavimy aprasyma ir nariy atranka

e visuotinis akcininky susirinkimas nustato konkrety bendrovés valdybos nario atlygio dydj eurais.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092 ,Dél Atlygio
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos
apraso patvirtinimo ir valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy
civilinés atsakomybés draudimo™ valdybos kadencijos laikotarpiui nepriklausomam nariui nustatomas
fiksuotas ménesinis atlygis ne maZesnis kaip 1/4 Bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokesCio (neatskaitius mokesciy). Jeigu Bendrovés valdybos nepriklausomas narys iSrenkamas
valdybos pirmininku, pirmininko pareigy éjimo laikotarpiu jam nustatomas fiksuotas ménesinis atlygis
ne mazesnis kaip 1/3 Bendroveés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio (neatskaicius mokesciy).
Konkrety atlygio dydj eurais nustato Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas;

e Bendroves vadovo darbo apmokéjimas reglamentuotas 2024-03-29 Valdybos nutarimu Nr. 6-8 ,AB
Lietuvos radijo ir televizijos centro vadovo darbo apmokéjimo tvarkos aprasas";

e Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo sistema patvirtinta Kolektyvinés sutarties 2 priede (Sutartis
galioja iki 2026-12-31). Darbuotojy darbo uzmokescCio siektini dydziai nustatyti pagal rinkos darbo
uzmokescCio tyrimo rezultatus, atsizvelgiant j pareigybiy lygius ir jy darbo uzmokescio mediang (2024
m. gruodzio meén. Kolektyvinés sutarties Saliy sutarimu pakoreguota darbo apmokéjimo sistemos 1
lentelé ,,Pareigybiy lygiai ir jy atlygio réziai);

* Bendrovés darbuotojy Premijy apskaiCiavimo ir skyrimo tvarka suderinta su Valdyba 2021-03-15
posédyje Nr.6;

e rinkos darbo uzmokescio tyrimo rezultatai atnaujinti 2025 m. geguzés mén. (atsakingas Personalo
skyrius);

» svarbiausiy darbuotojy ir jy rezervo sgrasas sudarytas ir kiekvienais metais atnaujinamas departamenty
vadovy teikimu, Personalo sk. vadovo suderinimu ir generalinio direktoriaus patvirtinimu;

» papildomy naudy biudzetg planuoja, parenka palankiausias priemones, jas vertina ir administruoja
Personalo skyrius.
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4.2.5. Bendrovés generalinis direktorius

Bendrovés vadovo skyrimas ir veiklos pagrindai

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Jj skiria,
atSaukia ir atleidzia Bendrovés valdyba, taip pat nustato jo atlyginimg, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina
bei sprendzia dél atsakomybés uz darbo pareigy pazeidimus.

Generalinis direktorius savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, kitais teiseés aktais, Bendroves jstatais, Bendrovés organy (visuotinio akcininky
susirinkimo, valdybos) sprendimais ir pareiginiais nuostatais.

Generalinio direktoriaus jgaliojimai ir atsakomybés

Generalinis direktorius organizuoja kasdiene Bendrovés veiklg, priima ir atleidZia darbuotojus, tvirtina
vidaus taisykles, veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiskai sudaro sandorius Bendrovés vardu, iSskyrus jstaty ir
teisés akty numatytais atvejais. Jis atsako uz Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinima, finansiniy ataskaity
rengima, informacijos teikimg akcininkams ir institucijoms bei audito organizavima. Taip pat privalo uztikrinti
jstatymuose nustatytos informacijos vieSg skelbimg Bendrovés jstatuose nurodytuose Saltiniuose bei garantuoti
Bendroveés konfidencialios informacijos apsauga.

Informacija apie Bendrovés generalinj direktoriy

AB Lietuvos radijo ir televizijos centro generalinis direktorius — Remigijus Seris eiti Bendrovés generalinio
direktorius pareigas buvo paskirtas 2013 m. gruodzio 17 d. ir Sias pareigas eina iki Siol.

Telecentro generalinis direktorius yra sukaupes ilgametg vadovavimo patirtj telekomunikacijy sektoriuje.
Savo, kaip vadovo, karjerg R. Seris pradéjo 1998 m. buvusio ,Lietuvos telekomo", TEO LT (Siuo metu Telia
Lietuva, AB) padaliniuose bei sékmingai vadovavo dukterinéms TEO LT jmonéms UAB ,Verslo sprendimai” ir
UAB ,Lintel” iki 2012 m.

Vardas, Pavardeé \ Kompetencijos sritis ISsilavinimas
~ Remigijus Seris Strateginis planavimas ir | Baltic Institute of Corporate
) || Generalinis valdymas, Governance profesionalaus valdybos

) ll direktorius telekomunikacijos, projekty nariovsertifikatas;

e o valdymas. IFL, Svedijos vadybos institutas,
Kadencija ikl Auksciausio lygio vadovy vadybos
2028-01-01 )

programa;

Telekomunikacijy inzinieriaus
magistras;

Technologijy universitetas.
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4.2.6. Vadovy komanda

Bendroves vadovy komanda (administracijg) 2025-12-31 sudaré:

e Generalinis direktorius Remigijus Seris;

e Veiklos vystymo departamento direktorius Arnas Zuikis;

¢ Klienty departamento direktoré Vita Grusniené;

e Technologijy departamento direktorius Egidijus Ropé;

e Finansy departamento direktorius Dalius Redeckas;

e Korporatyviniy reikaly departamento direktorius Ramunas Moroza;
e TV boksto paslaugy departamento direktoré Zaneta Bereznojiené;
e Personalo skyriaus vadovas Andrius Marcinkevicius;

e  Atitikties skyriaus vadovas Ricardas Slapsys;

e Vyriausioji buhalteré Beata Sabaliené;

¢ Komunikacijos vadovas Valdas Kaminskas.

4.3. Finansinis auditas ir auditoriai

Bendroveés akcininkas konkurso blidu 2023 m. iSrinko audito kompanijg Grant Thornton Baltic UAB 2023
m., 2024 m. ir 2025 m. finansinés biiklés ir pelno ar nuostoliy ir kity bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo pokyciy
ir pinigy srauty ataskaity bei aiSkinamojo rasto pastaby auditui atlikti.

Atlygis auditoriams uz atliktg privalomajj finansiniy ataskaity audita uz 2025 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius metus sudaro 19,8 tikst. Eur (17,8 tukst. Eur uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety
auditg).

Bendrové pirkti kitas negu audito paslaugas i$ Grant Thornton Baltic UAB gali tik gavusi Audito komiteto
pritarima. Taciau per 2024 — 2025 metus kity paslaugy i$ Grant Thornton Baltic UAB Bendroveé nepirko. Tarpinés
finansinés 2024 — 2025 m. ataskaitos nebuvo audituotos.

2026 m. pradiiojev bendrové paskelbé konkursg audito jmonei 2026 m., 2027 m. ir 2028 m. finansiniy
ataskaity auditui atlikti. Sios ataskaitos rengimo dieng nauja sutartis dar nebuvo sudaryta.

4.4. Dividendai ir jy skyrimo tvarka

Bendrovés dividendy mokéjimg reglamentuoja LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 665
«Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo" ir vélesni jo pakeitimai. Remiantis Siuo nutarimu, dividendams skiriama paskirstytino pelno dalis
priklauso nuo pasiekto nuosavo kapitalo grgzos (ROE) rodiklio.

2025 metais Bendrové iSmokéjo 1 180 tikst. Eur dividendy, t.y. 75 % i$ 2024 m. skirstytino pelno (2024
metais Bendrove iSmokéjo 1 705 tikst. Eur dividendy, t.y. 75 % 2023 mety skirstytino pelno).
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S. PERSONALAS

5.1. Darbuotojy statistika

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 158 darbuotojai, faktiskai uzimti buvo 153 etatai. 2024 m.
gruodZio 31 d. Bendrovéje dirbo 149 darbuotojai, faktiSkai uzimti buvo 146 etatai.

Lyginant pokytj per metus, darbuotojy skaicius padidéjo 9, o etaty - 7 vnt. Darbuotojy savanoriska kaita
2025 m. sieké 11% per metus ir lyginant su 2024 m. (11,9 %) sumazéjo 0,9% procentinio punkto. Darbuotojy
skaiciaus didéjimg lémé valstybés duomeny centry plétros projekto vystymas, debesijos, kibernetinio saugumo
paslaugy kirimo ir atsinaujinancios energetikos infrastruktiros plétros vystymas.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj Bendroveés darbuotojy iSsilavinimo struktira
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Bendrovés personalo politika apibréziama:
e Kolektyvingje sutartyje ir jos prieduose;
e Darbo tvarkos taisyklése;

e Personalo valdymo procese;

e Etikos kodekse.
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5.2. Darbuotojy atstovavimas

Bendrovéje veikia dvi nepriklausomos profesinés sajungos: AB Lietuvos radijo ir televizijos centro
darbuotojy profesiné sajunga ir Nepriklausoma profesiné sajunga. Sprendimai, galintys jtakoti darbuotojy padétj
Bendrovéje, visuomet derinami su darbuotojy atstovais. Kolektyvinéje sutartyje aprasyta socialiné politika, o
kiekvieny mety biudzete numatomas socialiniy reikmiy fondas. Nauja Kolektyvinés sutarties redakcija buvo
pasirasyta 2024-12-27, jsigaliojo 2025-01-01.

5.3. Darbuotojy atranka, jdarbinimas, adaptacija

Metinis naujy darbuotojy poreikis nustatomas Bendrovés Strateginiame veiklos plane, planuojant verslo
plétrg pagal Bendroveés veiklas darbo uzmokescio ir kitas susijusiy su darbuotojy skaiCiumi sgnaudas. Sudarant
biudzetg atsizvelgiama j strategines plétros kryptis, darbuotojy kaitos statistikg, darbo rinkos pokyciy prognozes.
Ivertinama tai, kad sparciai besikeiciancioje technologinéje bei ekonominéje aplinkoje biity galima uZztikrinti
veiklos konkurencinguma, atrenkant bei ugdant aukstos kvalifikacijos specialistus, uztikrinant kokybiska
paslaugy teikima.

Detali darbuotojy paieskos bei atrankos procediira, apimanti ir metodine informacijg atranky vykdytojams
aprasyta Bendrovés Personalo valdymo procese. Dokumentas aktualia redakcija yra patalpintas Bendrovés
elektroniniy dokumenty platformoje ir yra prieinamas visiems Bendrovés darbuotojams. Pirmenybé uzimti
laisvas darbo vietas suteikiama Bendroveés darbuotojams. Kompetencijos ir specifiniy ziniy, patirties, iSsilavinimo
reikalavimai pareigybéms aprasyti pareiginiuose nuostatuose. Personalo skyrius matuoja rodiklj, kiek dieny nuo
poreikio identifikavimo iki sutarties pasiraSymo trunka paieskos procesas. Siektina reikSmé — ne daugiau kaip
30 kalendoriniy dieny. 2025 m. Sis rodiklis buvo pasiektas.

Bendrové kasmet dalyvauja Vilnius Tech organizuojamose Karjeros dienose ir pristato studentams praktikos
bei darbo galimybes.

Naujy darbuotojy adaptacijos procesas aprasSytas Personalo valdymo procese. Naujai priimtam darbuotojui
yra iSduodamas adaptacijos (angl. onboarding) planas, kuriuo vadovaudamasis darbuotojas per bandomajj
laikotarpj susipazjsta su pagrindiniais procesais, tvarkomis ir sistemomis Bendrovéje, jam iSkeliami asmeniniai
tikslai Siam periodui, darbuotojas turi darbuotojy saugos ir sveikatos ir priesgaisrinés saugos instruktazg darbo
vietoje bei kibernetinés saugos instruktaza. Taip pat darbuotojas turi galimybe susipazinti su savo ir kity
departamenty vykdoma veikla bei kolegomis i$ arciau. 2025 m. adaptacijos planas perkeltas j elektronine erdve.

5.5. Kompetencijos iSlaikymas ir ugdymas

Reikalavimai darbuotojy kompetencijai yra apibrézti padaliniy ir pareigybiy nuostatuose, strateginio
planavimo dokumentuose, klienty aptarnavimo standartuose ir kituose dokumentuose. Privalomieji mokymai ir
atestacijos - norminiuose teisés aktuose (darbas aukstyje, elektrosauga, priesgaisriné sauga, kroviniy kélimas).
Darbuotojy kompetencijos klausimai aptariami metiniy pokalbiy metu, po jy - Personalo padaliniui pateikiamos
darbuotojy ugdymo plany suvestinés, kurios yra pagrindinis dokumentas Bendrovés metiniam ugdymo planui ir
biudZetui parengti.

Bendrove yra identifikavusi svarbiausius (KEY) ir kritinés svarbos (SUPERKEY) darbuotojus. KEY darbuotojy
2025 m. buvo 42, SUPERKEY - 8. Siems darbuotojams islaikyti taikomi individualds papildomy naudy paketai.
Bendrovés vadovo ir Personalo vadovo tiksly lentelése iSkeltas tikslas — ,ISlaikyti svarbiausius darbuotojus, t.y.
metiné savanoriska kaita neturi virSyti 10 proc.". 2025 metais su Bendrove darbo sutartis darbuotojo iniciatyva
nutrauké 3 svarbiausi darbuotojai, iSkeltas kaitos prevencijos tikslas pasiektas. Kritinés svarbos darbuotojy
skaicius iSliko nepakites. Kontroliuojama svarbiausiy darbuotojy kaita rodo darbuotojy lojalumg ir Bendrovés
iSlaikymo metody aktualuma.

Bendrové yra iskélusi tikslg, su numatytu mokymy biudZetu suteikti vidutiniSkai kiekvienam darbuotojo
etatui ne maziau kaip 32 mokymo valandas per metus. ISkeltas tikslas 2025 m. buvo pasiektas ir virSytas,
metinis rodiklis sieké 37 val. etatui. Atsizvelgiant | vadovy kompetencijos vertinimo ataskaitos duomenis (360°
anketa), 2025 m. buvo organizuoti kiirybisSkumo ir inovacijy mokymai. Visiems darbuotojams buvo organizuoti
privalomi smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos mokymai, kibernetinés higienos darbe mokymai. Tapus
perkanCigja organizacija, Bendrovés pirkimy iniciatoriams ir pirkimus vykdantiems darbuotojams organizuoti
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vieSyjy pirkimy mokymai. Taip pat, jdiegus naujas informacines sistemas (dokumenty valdymo, darbuotojy
saugos ir sveikatos, pirkimy vykdymo), vartotojai apmokyti darbui jomis. Bendrovés Personalo skyriaus
komanda dalyvauja ir toliau kelia kompetencijg Personalo valdymo profesionaly asociacijos (PVPA) veikloje.

Siekiant puoseléti Bendroveés kultlrg ir vertybes, 2025 m. buvo inicijuotas vidiniy ambasadoriy ,Biciuliy"
projektas.

5.6. Darbuotojy pasitenkinimo darbu (jsitraukimo) tyrimas

Jau 11-tus metus iS eilés vykdomas darbuotojy pasitenkinimo darbu (jsitraukimo) tyrimas. 2025 m. Siam
tyrimui buvo pasitelkta kita, tarptautiné, metodika. Jsitraukimas vertintas 100 baly skaléje. Pasiektas rezultatas
- 68, aukstesnis nei rinkos vidurkis. Iki 2024 m. jsitraukimas buvo vertinamas 5 baly skaléje.

Darbuotojy pasitenkinimo (jsitraukimo) tyrimo rezultatai (2015-2024 m.):
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5.7. Darbuotojy jtrauktis po ilgalaikés pertraukos

2025 m. 1 darbuotoja buvo vaiko prieziliros atostogose, jai iSlaikyta darbo vieta pagal LR jstatymus.
Darbuotojy grjzimas po ilgalaikiy atostogy ir privalomosios karo tarnybos (toliau - KT) (2020-2025 m.):

Darbuotojai IS jy turéjo grjzti IS jy grjzo j IS jy pratese IS&jo iS darbo
vaiko priezitros j darba darba atostogas
atostogose
2020 21 13 8 3 2
2021 6 1 1 0 2
2022 5 3 0 0 3
2023 3 0 0 0 0
2024 4+1KT 1+1KT 2+1KT 2 0
2025 1 0 0 0 0
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6. ATLYGIO ATASKAITA

6.1. Atlygio ataskaitos tikslas

Ataskaitos tikslas — supazindinti suinteresuotyjy Saliy atstovus su Bendrovés atlygio politika, atlygio
sudarymo principais, sudétinémis dalimis. Ataskaita teikiama uz 2025 m. laikotarpj.

Bendrové veikia dviejose skirtingose ekonominés veiklos srityse. Tradiciné veikloje, kurig sudaro radijo ir
televizijos signaly perdavimas, rysiy infrastruktiiros plétojimas, duomeny centry paslaugos, Bendrové veikia
Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy (ITT) rinkoje, o Vilniaus televizijos bokste teikiamos maitinimo,
apgyvendinimo ir pramoginés paslaugos priskirtinos HORECA sektoriui. Todél formuojant personalo politikg
visuomet atsizvelgiama j Siy skirtingy veiklos sriciy, kuriose veikia Bendrove, ypatumus. Konkurencija tiek ITT,
tiek HORECA darbo rinkoje iSlieka auksta, pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus Siy sriciy specialistus sudétinga.

6.2. Atlygio politika

Bendrovés atlygio politika aprasyta Kolektyvinés sutarties 2-ame priede, kuris buvo atnaujintas 2025-01-
01, kuomet jsigaliojo nauja Kolektyvinés sutarties redakcija. Darbuotojy pareigybiy lygiai ir Siy lygiy atlygio
réziai nustatyti remiantis Korn Ferry Hay Group organizuojamo atlyginimy rinkos tyrimo rezultatais (2025 m.
atnaujinti duomenys). Bendrovés atlyginimy lygmuo orientuojamas j ITT rinkos mediang, todél strateginiame
veiklos plane vienas i$ tiksly yra dedikuotas laipsniSkam Bendroveés atlyginimy vidurkio didinimui.

Bendrovés atlygio politika remiasi lygiateisiSkumo, nediskriminavimo ir proporcingumo principais. Ty paciy
pareigybiy, patirties ir kvalifikacijos darbuotojai gauna vienodg fiksuotg darbo uzmokest;.

Visy pareigybiy darbuotojy atlygj sudaro fiksuotas darbo uzmokestis nustatytas darbo sutartimi ir priedai
uz asmeniniy ir organizacijos tiksly pasiekimg pagal Subalansuoty Bendrovés rodikliy lentele (Balanced
Scorecard). Rodikliai iSkeliami ir matuojami kiekvieng kalendorinj ketvirtj, o priedai iSmokami per kito
kalendorinio ketvir¢io ménesius. Rodikliai iSkeliami ir matuojami Siose perspektyvose:

Perspektyva Rodikliy pavyzdziai

Finansiniai rezultatai EBITDA, pelnas, padalinio sgnaudos
Kiekybiniai, kokybiniai, klienty rodikliai Klienty skaicius, klienty NPS, ARPU
Procesy, resursy rodikliai Darbuotojy kaita, gedimy pasalinimo laikas
Tobuléjimo/inovacijy rodikliai Mokymosi valandos, inovacijy diegimas
Asmeniniy projekty ir uzduodiy Igyvendinti projektai ir pan.

KetvirCio priedy siektinas dydis darbuotojams sudaro iki 10 % nuo fiksuoto darbo uzmokescio, vadovams
— iki 20 %. Lyginant su kitais darbo rinkos dalyviais, Bendrové moka didesne kintamajg darbo uzmokescio dalj,
jskaitant ketvircio priedus ir metines premijas (18 % palyginus su rinka 12 %).

Kitos Bendrovés darbuotojy atlygio sudétinés dalys:

o priedai uZ parduotas paslaugas ir produktus. Klienty (pardavimy sritis) departamento darbuotojai
gauna priedus uz parduotas paslaugas ir produktus. Priedy dydziai priklauso nuo to, ar
pardavimas jvykdomas naujam klientui, ar tai esamos sutarties pratesimas/modifikavimas;

. vienkartinés premijos: darbdavio iniciatyva gali bati skiriamos vienkartinés iSmokos, skirtos
paskatinti darbuotojg uz iSskirtinius pasiekimus, svarbiy projekty atlikimg, iniciatyvy
jgyvendinima;

o metiné premija: skirta paskatinti darbuotojus uz individualiy ir Bendrovés metiniy
tiksly jvykdyma, jei Bendrove finansinius metus baigia pelningai ir pagrindiniai Bendroves
rodikliai jvykdomi ne maZziau nei 70 % tikslo;
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. priemokos uz: papildomg darbg, ar papildomy pareigy/uzduociy vykdyma; darbg esant
pokyciams nuo jprastiniy darbo salygy bei kitos priemokos pagal LR DK; pasyvy budéjima
namuose.

Vidutinis Bendrovés darbuotojy atlygis per 2025 metus augo 7 %, o darbo uzmokescio fondas 2025 m.
sudaré 6 133 tukst. Eur, tai 608 tukst. Eur daugiau negu 2024 m. (5 525 tukst. Eur). Sj pokytj sglygojo Bendrovés
strateginiy krypcCiy pasirinkimas aukstos konkurencijos srityse, didesnis darbuotojy skaicius, taip pat darbo
uzmokescio padidinimas atsizvelgiant j darbo rinkos situacija.

6.3. Informacija apie darbuotojy (pareigybiy) atlygius

Vidutinis atlyginimas pagal darbuotojy grupes ir jo pokyciai pateikiami Zemiau lenteléje:

Darbuotojy Vidutinis . Vidutinis
. . oy . . Darbuotojy ..
Darbuotojy grupé skaicius 2024 atlyginimas skaitius 2025 m atlyginimas
m. bruto 2024 m. " bruto 2025 m.

Generalinis direktorius 1 10969 1 12 329
Auksciausio lygio vadovai 6 6 735 6 7 318
Vadovai 12 5021 13 5280
Specialistai 4 1172 3 1845
Technikai ir jaunesnieji specialistai 99 3249 107 3504
Paslaugy sektoriaus darbuotojai ir
pardavéjai 24 2044 25 2 249
Kvalifikuoti darbininkai 3 1529 3 1625

IS VISO 149 3374 158 3599

Pastaba: | darbuotojy skaiciy nejtraukti atleisti darbuotojai mety eigoje, o j vidutinj atlyginima nejskaiciuotos
[seitinés kompensacijos, vienkartinés premijos, bet jtraukta metiné premija.

6.4. Informacija apie valdybos nariy atlygj bei atlygio skyrimo principus

Bendroveés jstatai numato, kad uz veiklg valdyboje jos nariams gali biti mokamos atlygis Lietuvos
Respublikos teisés akty ir visuotinio akcininky susirinkimo nustatyta tvarka. Atlygio dydj ir mokéjimo tvarka
nustato ir tvirtina Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Per ataskaitinj laikotarpj atlygis Bendrovés valdybos nariams buvo mokamas vadovaujantis 2022 m.
gruodZio 2 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-534 ,Dél akcinés bendrovés Lietuvos
radijo ir televizijos centro valdybos nariy ir komiteto nariy atlygio™ (toliau — LR susisiekimo ministro jsakymas),
kuris prilyginamas AB Lietuvos radijo ir televizijos centro visuotinio akcininky susirinkimo sprendimui. Visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu nustatyta:

o fiksuotas Bendrovés valdybos pirmininko bei nepriklausomo valdybos nario ménesinis atlygis
(Eur/mén.);

o fiksuotas Bendrovés valdybos nario, kuris yra valstybés tarnautojas, ménesinis atlygis (Eur/ mén.)

e iSrinkus pavienius valdybos narius, jiems nustatomas atlygis toks pat kaip ir veikiancios valdybos
nariams.
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Pareigos Atlygio dydis (Eur/meén.)

Valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys 3043
Nepriklausomas valdybos narys 2283
Valdybos narys 1141

Bendrovés valdybos nariai yra pasirase veiklos Bendrovés valdyboje sutartis. Valdybos nariy veiklos
valdyboje sutartyse taip pat nustatyta:

e Valdybos narys jsipareigoja ne ginCo tvarka atlyginti Bendrovei ir apsaugoti jg nuo bet kokiy
nuostoliy ar zalos (jskaitant protingas islaidas teisinei pagalbai), kuriuos ji gali patirti dél Valdybos
nario jvykdyto Sios Sutarties pazeidimo ir (ar) treCiyjy asmeny, jskaitant Bendrovés akcininko,
reikalavimy, susijusiy su Valdybos nario veikla Bendrovés valdyboje ar tos veiklos rezultatais,
nevykdymo ar netinkamo vykdymo, kai tokie nuostoliai ar zala Bendrovei kilo dél Valdybos nario
tyCios ar didelio neatsargumo.

e Jei vykdant Valdybos nario funkcijas reikia patirti pagristy islaidy (jskaitant, bet neapsiribojant,
kelionés, apgyvendinimo ne Bendrovés veiklos vietoje, transporto, maitinimo kelionés metu ir
pan.), susijusiy su Valdybos nario funkcijy atlikimu, Bendrové jsipareigoja padengti tiesiogiai arba
kompensuoti Valdybos nariui tokias pagrjstas faktiskai patirtas islaidas, jeigu jos i$ anksto buvo
aptartos su Bendrove pagal pateiktus Sias iSlaidas pagrindzian¢ius dokumentus.

e Sutarties galiojimo metu Bendrové jsipareigoja apdrausti Valdybos narj juridiniy asmeny organy
civilinés atsakomybeés draudimu (angl. Directors and Officers Liability Insurance).

Susipazinti su Bendrovés valdybos nario veiklos Bendrovés valdyboje sutarties forma galima Bendrovés
svetainéje: Valdybos nario veiklos Bendrovés valdyboje sutartis.

2022 m. gruodzio 2 d. LR susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-534 ,Dél akcinés bendrovés Lietuvos
radijo ir televizijos centro valdybos nariy ir komiteto nariy atlygio" ir juo nustatyti Bendroves valdybos nariy
atlygio principai bei dydis galioja iki LR susisiekimo ministro 2022 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. 3-118 ,,Dél akcinés
bendrovés Lietuvos radijo ir televizijos centro valdybos" isrinktos valdybos kadencijos pabaigos.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés valdybos nariams priskaityta:

Pareigos 2025 m. priskaiciuotos sumos uz veiklg valdyboje
(Eur) **
Valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys 36 516
Nepriklausomas valdybos narys 27 396
Valdybos narys 13 692

** jtraukta ir Bendrovés mokami mokesciai.

6.5. Informacija Audito komiteto nariy atlygj bei atlygio skyrimo principus

Bendroveés Audito komiteto veiklos nuostaty 18 punktas numato, kad uz darbg Audito komitete jo nariams
gali bati atlyginama. Atlygio dydj ir mokejimo tvarka nustato ir tvirtina Bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

2022 m. gruodzio 2 d. LR Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-534 ,Dél akcinés bendrovés Lietuvos radijo
ir televizijos centro valdybos nariy ir komiteto nariy atlygio", kuris prilyginamas AB Lietuvos radijo ir televizijos
centro visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams buvo nustatyta:

o fiksuotas Bendrovés Audito komiteto pirmininko bei nepriklausomo Audito komiteto nario ménesinis
atlygis (Eur/mén.);

e nustatyta, kad Audito komiteto nariui, kuris yra valstybés tarnautojas, uz veikla komitete atlygis yra
nemokamas.

Vadovybeés ataskaita | 2025 47


https://www.telecentras.lt/wp-content/uploads/2026/01/SutartiesformaLRTC_Naujam_valdybos-nariui_2026.pdf
https://www.telecentras.lt/wp-content/uploads/2023/08/Audito-komiteto-veiklos-nuostatai_2023.pdf

Informacija apie Audito komiteto nariy atlygj ir jo skyrimo principus pateikta Bendrovés interneto
svetainéje. Bendrovés Audito komiteto nario sutarties formoje aprasyta Bendrovés Audito komiteto nariy veiklos
Bendrovés Audito komitete apmokéjimo tvarka.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés Audito komiteto nariams priskaiCiuota:

Pareigybé 2025 m. priskaiCiuotos sumos uz veiklg Audito

komitete (Eur) **

Audito komiteto pirmininkas, nepriklausomas Audito

komiteto narys 20 544

Nepriklausomas Audito komiteto narys 13 692

Audito komiteto narys* -

* Vadovaujantis 2022 m. gruodzio 2 d. LR Susisiekimo ministro jsakymo Nr. 3-534 “Dél akcinés bendrovés Lietuvos radijo ir televizijos
centro valdybos nariy ir komiteto nariy atlygio” 1.6 punktu komiteto nariui, kuris yra valstybés tarnautojas, uz veiklg komitete atlygis yra
nemokamas.

** jtraukti ir Bendrovés mokami mokesciai

Bendroveés Audito komiteto nariai yra apdrausti civilinés atsakomybés draudimu.

6.6. Informacija apie Bendrovés generalinio direktoriaus atlygj bei atlygio
skyrimo principus

Vadovaujantis Bendroveés jstatais, atlygj bei kitas Bendrovés generalinio direktoriaus darbo sutarties sglygas
nustato Bendrovés valdyba. Bendrovés valdyba taip pat tvirtina Bendroveés vadovo darbo apmokéjimo tvarkos
aprasg (toliau — Tvarkos aprasas), kuris reglamentuoja generalinio direktoriaus darbo apmokéjimo tvarka.

Vadovaujantis galiojanciu Tvarkos aprasu, patvirtintu 2024-03-29 valdybos nutarimu Nr. 6-8, Bendrovés
generalinio direktoriaus atlygis susideda i$ Siy daliy: pareiginés algos, kintamosios dalies ir premijos.

Bendrovés vadovo pareiginés algos koeficientg nustato Bendrovés valdyba savo nutarimu atsizvelgiant |
kategorija, kuriai priskiriama Bendrové. Bendrovés priskyrimas kategorijai vykdomas pagal Lietuvos Respublikos
jmoniy atskaitomybés jstatymo 4 straipsnio nuostatas. Bendrovés balanse nurodyto turto verté virsija 20 min.
Eur, todél Bendroveé priskiriama prie vidutiniy jmoniy kategorijos.

Pareiginé alga apskaiciuojama, pareiginés algos koeficientg padauginus i$ pareiginés algos (atlyginimo)
bazinio dydzio, nustatyto Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydZio nustatymo ir
asignavimy darbo uzmokesciui perskaiciavimo jstatyme. Nustatant pareiginés algos koeficientg atsizvelgiama |
nepriklausomo rinkos atlygio tyrimo rezultatus.

Kintamoji atlygio dalis priklauso nuo vadovui nustatyty veiklos rodikliy, susijusiy su jmonés tiksly
jgyvendinimu. Kiekvieny kalendoriniy mety pradzioje valdyba tvirtina siektinus einamujy mety rodiklius.
Kintamoji atlygio dalis iSmokama vieng kartg pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity
rinkinius, atsizvelgus j praéjusiy finansiniy mety veiklos rodikliy jvykdyma. Kintamoiji atlygio dalis negali virSyti
30 procenty vadovui praéjusiais metais iSmokétos pareiginés algos.

Uz isskirtinj vadovo indélj jgyvendinant jmonés tikslus arba pasiekus iSskirtinius rezultatus, pasibaigus
finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius iS Bendrovés pelno arba i$ sutaupyty Iésy, skirty
darbo uzmokesciui, vadovui valdybos nutarimu gali biti skiriama premija, kurios dydis negali virsyti jo 4
pareiginés algos dydziy.

2025 m. skaiciuojant ir valdybai tvirtinant generalinio direktoriaus atlyginimo kintamajg dalj (metine
premijg) uz 2024 m., buvo vertinamas subalansuoty rodikliy lentelés jvykdymas (100 %).
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Generalinis direktorius ir darbuotojai 2025 m. buvo skatinti metine premija uz 2024 m. veiklos rezultatus.
Generalinio direktoriaus darbo uzmokestis ir sudétinés dalys 2024 m. (vidurkis):

Atlygio dalis ‘ Suma (Eur

Pastovioji dalis 9490
Kintamoji dalis (metiné premija) 2 839
1S VISO 12 329
6.7. Papildomos naudos darbuotojams

Bendrové, siekdama islaikyti ir motyvuoti darbuotojus, suteikia jiems papildomas naudas: papildoma
sveikatos draudimag, sveikatinimo ir sporto iSlaidy kompensavimg, draudimg nuo nelaimingy atsitikimy visg parg
visame pasaulyje, kaupima III pensijy pakopoje darbdavio léSomis, nemokamg stovéjimo aikstele darbuotojy
automobiliams, galimybe parkuoti tarnybinj automobilj prie namy (techninés priezitiros tarnybos inZinieriams),
materialines pasalpas pagal kolektyvine sutartj, hibridinj darbo modelj, vertikalios ir horizontalios karjeros
galimybes, reguliary kompetencijy ugdyma, papildomg studijy ir tobuléjimo iSlaidy kompensavimg, poilsio
kambarj darbuotojams ir erdve jy vaikams, Bendrovés renginius bei konkursus. Taip pat Bendrové suteikia 2
papildomas apmokamas atostogy dienas, kai per metus yra iSnaudota darbuotojui priklausanti atostogy norma
ir atostogy likutis yra ne daugiau kaip 10 darbo dieny. Taip skatinamas darbuotojo darbo ir laisvo laiko balanso
iSlaikymas.

Darbuotojams suteikiama galimybé diversifikuoti papildomas naudas ir susiformuoti jy paketg pagal savo
individualius poreikius, atsizvelgiant j jiems suteiktg metinj krepSelio biudZetg. Populiariausia nauda jau daugelj
mety iSlieka papildomas sveikatos draudimas. Jj vieng arba kaip sudétine naudy dalj renkasi 80 proc. visy
darbuotojy.
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7. TVARUMO ATASKAITA

7.1. Apie tvarumo ataskaitq

AB Lietuvos radijo ir televizijos centro (toliau — Telecentras, Bendrové) 2025 mety Tvaraus verslo ataskaita
(toliau — Ataskaita) yra parengta laikantis auksciausiy tvarumo atskaitomybés principy ir standarty, pateikiant
iSsamig ir patikimg informacijg apie Telecentro veiklg bei pasiekimus aplinkosaugos, socialinéje ir valdymo (angl.
Environmental, Social & Governance — ESG) srityse.

Ataskaita yra parengta remiantis Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative
— GRI) rekomendacijomis ir atsizvelgiant | Europos Sajungos Tvarumo ataskaity standartus (angl. European
Sustainability Reporting Standards — ESRS), kaip numatyta Imoniy tvarumo ataskaity direktyvoje (angl.
Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD).

Ataskaita néra privaloma Vadovybés ataskaitos sudedamoji dalis ir yra rengiama Bendrovés iniciatyva,
siekiant savo veikloje jtvirtinti skaidrumo ir socialinio atsakingumo principus. Bendrovei taip pat néra privalomos
ES Taksonomijos reglamento nuostatos, susijusios su informacijos atskleidimu.

Ataskaita apima laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.

Ankstesné Telecentro Ataskaita buvo pateikta 2025 m. kovg ir apémé laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1 d.
iki 2024 m. gruodZio 31 d. Minétg Ataskaita, o taip pat ir visg 2024 mety darnigjg veikla VS Valdymo
koordinavimo centras (VKC) prie Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos jvertino A balu.

Ataskaita skelbiama Bendrovés interneto svetainéje (skiltyje ,Darnus verslas") adresu
www.telecentras.|t/apie-mus/darnus-verslas.

Igyvendindamas darnaus verslo politikg ir vykdydamas tvariajg veikla, Telecentras rengia trumpalaikius ir
ilgalaikius priemoniy planus. Uz Siy plany rengima, jgyvendinimg ir priezitirg atsakingas Bendrovés Darnaus
verslo komitetas bei struktdriniai Bendrovés padaliniai.

Klausimus, komentarus ir pastabas kvieCiame teikti uz ataskaitos parengimg atsakingai Telecentro
Darnumo ekspertei Joanai Zasimavicienei el. Pastu j.zasimaviciene@telecentras.lt
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7.2. Pagrindiniai 2025 m. pasiekimai

A
SKAIDRUMO RODIKLIS VKC GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSE

9,3 MW
NUOSAVY SAULES ELEKTRINIY GALIA

9,0 GWh
PAGAMINTA ELEKTROS ENERGIJA NUOSAVOSE SAULES ELEKTRINESE

60 %

NUOSAVOS SAULES ELEKTROS ENERGIJOS DALIS BENDRAME 2025 M. SUVARTOTOS
ELEKTROS ENERGIJOS KIEKYJE

7 %
PADIDEJO VIDUTINIS DARBUOTOJY ATLYGINIMAS

98,95 %
ATLIKTY PIRKIMY DALIS, KURIOJE BUVO INTEGRUOTI ZALIEJI REIKALAVIMAL

15t
ANTRINIY ZALIAVY PERDIRBEJAMS PRIDUOTA VEIKLOJE NEBENAUDOJAMY MEDZIAGY
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7.3. Bendrosios darniosios veiklos nuostatos

Tvaraus verslo (toliau — Tvarioji, Darnioji) veikla yra svarbus Telecentro verslo strategijos dalis, sudaranti
galimybe Bendrovei prisidéti prie darnios valstybés ir darnios visuomenés vystymosi Lietuvoje, taip pat
formuojantis visuomenés ir atskiry jos grupiy pozidrj j Bendrove.

Pagrindiniai dokumentai

Plétodamas Darnigjg veiklg, Telecentras remiasi:
e Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo (angl. Global Compact) principais;
e Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais;
Jungtiniy Tauty Pasaulinés ataskaity rengimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative)
rekomendacijomis; 5
Europos Komisijos komunikato dél jmoniy socialinés atsakomybeés skatinimo (,,Zalioji knyga™) nuostatomis;
VV] gerosios valdysenos indeksu (pagal VKC metodikg);
Bendrovés vizija, misija, vertybémis;
Bendrovés etikos kodeksu;
Veiklos partneriy etikos kodeksu;
Kolektyvine sutartimi;
Bendrovés strateginio veiklos plano gairémis.

Politikos ir tvarkos
Pagrindinés Darnioje veikloje taikomos politikos ir tvarkos yra Sios:

Bendrovés Darnaus verslo politika;

Atsparumo korupcijai politika;

Privaciy interesy ir konflikty derinimo tvarka;

Asmens duomeny apsaugos politika;

Lygiy galimybiy politika;

Bendrovés smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos politika;
Informacijos saugumo politika;

Sutarciy su tiekéjais valdymo tvarka;

Dovany politikos gairés;

Riziky valdymo politika;

Veiklos procesy riziky valdymo proceso aprasas;

VieSuyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklés
Aplinkos apsaugos ir energijos naudojimo valdymo procesas;
Paramos valdymo taisyklés.

Svarbiausios suinteresuotos salys

Telecentras vykdo Darniaja veiklg atsizvelgdamas j svarbiausiy suinteresuoty $aliy (SSS) lukes¢ius ir
interesus, taip pat siekdamas jtraukti suinteresuotas Salis j Darniosios veiklos tiksly nustatyma, planavimg ir
jgyvendinima. Bendrové iSskiria Sias svarbiausias suinteresuotas Salis:

e Darbuotojai ir jy atstovai;
e Valstybés institucijos (akcentuojant atliekancias Bendrovés savininko ir reguliavimo funkcijas);
o Klientai (organizacijos ir ukio subjektai);
e Tiekéjai ir partneriai.

. Bendroves vadovybeé (valdyba ir jos komitetai, administracija) pagal Darnaus verslo politika nepriskiriama
SSS ir yra traktuojama kaip Bendroves organai ar atstovai, per kuriuos Bendroveé jgyja teises ir pareigas. Daugiau
informacijos apie Telecentro vadovybe pateikiama 2025 m. Vadovybés ataskaitos V skyriuje Valdymo ataskaita.

Telecentro santykis su suinteresuotomis Salimis atskleidziamas per jy ltkesciy ir interesy identifikavimag bei
juos atliepiancig Bendrovés veiklg (zr. lentele).
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SUINTERESUOTUJY SALIU LUKESCIAI/INTERESAI IR TELECENTRO VEIKLA JUOS ATLIEPIANT

SUINTERESUOTOJI

SALIS

_  SVARBIAUSI
LUKESCIAI/INTERESAI

LUKESCIUS ATLIEPIANTYS
TELECENTRO VEIKSMAI

Darbuotojai ir jy
atstovai

Stabili Bendroveés verslo
perspektyva

Aiski verslo strategija

Strateginis veiklos planas yra rengiamas 4

mety laikotarpiui ir perzitrimas kiekvienais
metais. Plang tvirtina valdyba. Verslo
strategijos ir jos pokyciy pristatymas
Bendrovés intranete bei susitikimuose su
darbuotojais

Rapestingas ir jsiklausantis
darbdavys: rupestis darbuotojy
gerove (atlygis, sveikata,
sauga, motyvuojanti ir
psichologiskai komfortiska
aplinka)

Kryptinga ir strukttruota Personalo politika,
orientuota j darbuotojy gerovés plétra,
reguliarts darbuotojy pasitenkinimo
(jsitraukimo) tyrimai, produktyvus santykiai
su profsgjungomis

Geras Bendroveés jvaizdis ir
reputacija

Aktyvi vidiné ir iSoriné komunikacija, gery
Ziniy skleidimas, reputacijos riziky valdymas

Socialiai atsakinga ir darni
Bendrové

Vidinés komunikacijos priemonémis
darbuotojai informuojami apie darnaus
verslo veiklas ir projektus, skatinant jy
jsitraukimg ir dalyvavimg juose. Vykdomi
mokymai atskiromis darnumo temomis

Valstybés institucijos

Patvirtintos verslo strategijos
vykdymas

Strateginiy tiksly pasiekimas vertinamas
atsizvelgiant j inovacijy diegima,
skaitmeninimo pazangg ir tvarumo
iniciatyvas. Vadovy ir darbuotojy atlygis ir
motyvacinés priemonés susiejamos su Siy
prioritety sékmingu jgyvendinimu

Atitiktis gerosios valdysenos
reikalavimams ir normoms

Diegiami gerosios valdysenos principai ir
praktikos, remiantis VKC rekomendacijomis

Savalaikis informacijos
teikimas, uzklausy vykdymas

Efektyvus dokumenty valdymo sistemos
jdarbinimas, teisiniy dokumenty ir
komunikaciniy pranesimy derinimas su
valstybés institucijomis, skaitmeniniy
jrankiy naudojimas operatyvumui didinti

Dalyvavimas valstybés
institucijy iniciatyvose ir
projektuose

Isitraukimas j Zaligjj Lietuvos kursg (saulés
elektrinés, kt. Bendrovés energetiniai
projektai), judumo, energijos taupymo
iniciatyvas, Atviry duomeny portalo veiklg

Socialiai atsakinga ir darni
Bendrove

Institucijy informavimas apie darnaus
verslo veiklas ir projektus, jtraukimas j
darnumo strategijos formavimg per
apklausas, kitas grjztamojo rysio priemones
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SUINTERESUOTOJI

SALIS

_  SVARBIAUSI
LUKESCIAI/INTERESAI

LUKESCIUS ATLIEPIANTYS
TELECENTRO VEIKSMAI

Klientai

(organizacijos ir ukio
subjektai)

Kokybiskos paslaugos,
teikiancios aukstg pridétine
verte

Proaktyvus ir pozityvus
santykis su klientu

Greitas reagavimas j kreipinius,
uzklausas ir pretenzijas

Periodiskai vykdomi klienty pasitenkinimo
tyrimai ir apklausos, kuriy pagrindu
koreguojami procesai, tvarkos, bendravimo
su klientais nuostatos.

Paslaugy kokybés stebésena ir proaktyvus
rysiy su klientais valdymas, efektyvi
skambuciy centro veikla

Socialiai atsakinga ir darni
Bendrové

Klienty informavimas apie svarbiausius
poveikius, rodiklius ir veiklas; ISO standarty
diegimas ir sertifikavimas

Tiekéjai ir partneriai

Skaidris pirkimai,
besiremiantys aiskiomis
taisyklémis ir proceduromis

Pirkimy proceso ir taisykliy tobulinimas,
atsizvelgiant j iSsakomus poreikius ir
pastabas

Socialiai atsakinga ir darni
Bendrové

Partneriy informavimas apie darnigjg veiklg,
vykdomas tvarumo iniciatyvas bei
projektus; Zaliyjy pirkimy integravimas j
pirkimy taisykles ir procesus
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Pagrindinés veiklos kryptys, poveikiai ir temos

Telecentro Darnioji veikla planuojama ir jgyvendinama trimis pagrindinémis kryptimis:

[ Aplinkosaugos ] [ Socialinés atsakomybés ] [ Valdysenos ]

Kiekvienoje is Siy krypciy Bendrové yra apibrézusi svarbiausius poveikius ir pagrindines temas, | kurias
orientuoja ir ateityje orientuos savo Darnigsias veiklas bei projektus.

Aplinkosaugos kryptyje Bendrové akcentuoja 7 temas:

Poveikis klimato kaitai ir jo mazinimas bei klimatui neutralios veiklos siekis;
Energijos taupymas ir naudojimo efektyvumas;

Ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimas, atlieky prevencija ir mazinimas;
Poveikis gamtinéms teritorijoms ir biojvairovés iSsaugojimas;

Vandens naudojimo racionalus mazinimas;

Vartotojy Svietimas energijos taupymo klausimais;

Aplinkosaugos vadybos tobulinimas.

Nouhwh=

Socialinéje kryptyje Bendrove iSskiria Sias aktualias 14 temy:

Paramos Ukrainai teikimas;

Informacinés visuomenés tvarios ir patikimai veikiancios infrastrukttiros uztikrinimas;
Asociacijy laisvé ir kolektyvinés derybos;

Darbuotojy pasitenkinimas ir jgalinimas;

Darbuotojy kaita, darbuotojy kompetencijy tobulinimas ir bisimy darbuotojy rengimas;
Darbuotojy sveikata ir sauga;

Sazininga ir konkurencinga atlygio politika bei darbuotojy gerove;

Klienty pasitenkinimas;

Vartotojy sveikata ir sauga;

10. Nediskriminavimas ir Zmogaus teisiy uztikrinimas, lyciy lygybe;

11. Darnumas tiekimo grandinéje;

12. Socialinis dialogas, bendruomeniy jtraukimas, savanoryste;

13. Darnaus turizmo skatinimas;

14. Visuomenés pilietiSkumo ir istorinés atminties ugdymas.

OCONOUTAWNE

Valdysenos kryptyje Bendrové akcentuoja 6 temas:

Darnumo valdymas ir komunikacija;
Korupcijos prevencija;

Duomeny privatumas ir kibernetiné sauga;
Zalieji pirkimai;

Darniosios inovacijos;

Darnios veiklos riziky valdymo sistema.

ounhwnN
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7.4. 2025 m. strategijos ir tikslai bei jy sasajos su JT darnaus vystymosi tikslais

Formuodamas Tvaraus verslo strategijas ir 2025 m. tikslus, Telecentras sieké&, kad jie sietysi su Bendrovés
strateginiais tikslais, akcininko ltkescCiais ir Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais, prisidéty prie jy
igyvendinimo tarptautiniu mastu.

Telecentro veiklos principai apima keturias dimensijas:

e ATSAKINGUMAS - vykdome klientams, partneriams duotus pazadus ir i$ kiekvieno darbuotojo tikimés
atsakingo pozidrio j savo darbg;

e VERZLUMAS IR INOVATYVUMAS — esame patyrusi, kartu jaunatviska komanda, orientuota j naujoves
ir greitg pazangiy sprendimy jgyvendinima;

e PAGARBA - pagarba klientams, kolegoms, verslo partneriams ir aplinkai, kurioje gyvename, yra musy
elgesio pagrindas;

e DARNUMAS — mums svarbu, kad Bendrové veikty darniai tiek mus supancios gamtinés ir socialinés
aplinkos atzvilgiu, tiek vidiniy procesy ir darbiniy santykiy kolektyve poZidriu.

Pagrindinés Bendrovés strateginés verslo kryptys ir veiklos prioritetai, kurie padés uztikrinti 2025-2028
m. tvarig plétrg, efektyvuma bei aukstos kokybés paslaugy teikimg placiau aprasyti metinio pranesimo 2.4.
skyriuje.

Darnumas yra vienas i$ Bendrovés strateginiy prioritety, glaudziai susijes su jmonés veikla ir ilgalaikiais
siekiais. Siekiame ne tik maZinti misy veiklos poveikj aplinkai, bet ir kurti tvaria, socialiai atsakinga ir inovatyvia
verslo aplinkg, kuri atitikty suinteresuotyjy Saliy lukescCius. Sioje strateginéje veiklos kryptyje ypatingas démesys
skiriamas darnumo tikslams, kurie orientuoti j veiklos efektyvuma, darbuotojy gerove ir Zaliosios energetikos
plétra.

Telecentras atsakingai prisideda prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly (angl. Sustainable
Development Goals) jgyvendinimo, siekdamas kurti teigiamus pokycius aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos
srityse. Bendroveé vadovaujasi Darnaus verslo politika, kurioje apibréZiamos pagrindinés kryptys ir
jsipareigojimai. Si politika yra viesai prieinama misy interneto svetainéje (Darnus verslas — Telecentras).
Telecentro ilgalaiké strategija, darnaus vystymosi gairés, kasdienés operacijos ir jmonés kultura prisideda prie
daugelio pasauliniy tvarumo tiksly. IS septyniolikos darnaus vystymo tiksly iSskiriame mums ypac svarbius
septynis, kurie labiausiai atitinka musy strategines darnaus vystymosi kryptis.
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VEIKLOS
KRYPTIS

TIKSLAS

2025—-2028 M. STRATEGINIAI TIKSLAI

JT DARNAUS
VYSTYMOSI
TIKSLAI

Atsinaujinancios
energijos plétra

Dekarbonizuoti Bendroveés veiklg energetiniy istekliy ir F-
dujy (Saltnesiy) vartojimo srityje iki 2030 m.

Mazinti energijos sgnaudas ir didinti technologinj
efektyvuma

Pereiti prie sisteminés aplinkosaugos vadybos

Skleisti darnumo standartus per pirkimus ir
bendradarbiavima su partneriais

IREKONOMINIS AUGIMAS

a

8 DERAMAS DARBAS

APLINKOSAUGA
Siekti taupaus geriamojo vandens vartojimo
Atsakingas
vartojimas ir - . - ,
gamyba Mazinti atlieky apimtis per antrinj panaudojima
Ziedinés ekonomikos ir biojvairovés principy
jgyvendinimas
ISlaikyti aukstos kvalifikacijos ir motyvuotus darbuotojus
Darbuotojy geroveés uztikrinimas tiekimo grandinéje
Vartotojy teisiy, saugos ir sveikatos uztikrinimas
Diegti inovacijas, kurios nesty ilgalaike socialine,
Darnus ekonomine ir aplinkosaugine nauda
ekonomikos
augimas
SOCIALINE Informacinés visuomenés tvarios ir patikimai veikiancios
ATSAKOMYBE . _ v
infrastruktiros uztikrinimas
Zmogaus teisés | UZtikrinti pagarbig ir orig darbo aplinka, kurioje asmenys
ir ly&y lygybe | nebaty diskriminuojami del lyties
Pereiti prie darnaus verslo atskaitingumo pagal ES
Geroji direktyvas ir standartus
VALDYSENA valdysena ir
skaidrumas Uztikrinti aukstus etikos standartus, ugdyti korupcijos

netoleravimo ir uzkardymo kultiira

TAIKA IR TEISINGUMAS.
STIPRIOS INSTITUCLIOS
L

"
!
=

Bendrovés strategijoje numatyta nuosekliai mazinti energijos sgnaudas, optimizuoti procesus ir uztikrinti
tvarig plétra. Vienas pagrindiniy tiksly — jgyvendinti energijos taupymo priemones, leidZianCias sumazinti
elektros ir Silumos vartojimg 800 MWh (lyginant su 2021 m.). Tai ne tik padeda optimizuoti iSlaidas, bet ir
sumazina ekologinj pédsaka.

Vadovybés ataskaita | 2025

|57



Taupymai, mazinant 2022 2023 2024 2025 2026

vartojima progn. planas planas planas planas

IS viso, MWh 120 610 700 800 900
(akumuliuotas)

Kitas svarbus darnumo aspektas — darbuotojy gerové, jtrauktis ir kompetencijy ugdymas. Bendrové
nuolat matuoja darbuotojy jsitraukimo indeksg ir siekia, kad jis bty aukstesnis nei tyrimo dalyviy rinkos vidurkis
(67). Nuolatinis darbuotojy tobuléjimas skatinamas uztikrinant, kad kiekvienam darbuotojui per metus bty
skiriama daugiau nei 32 valandos mokymy. Taip pat siekiama islaikyti svarbiausius specialistus organizacijoje,
uztikrinant, kad svarbiausiy (angl. Key) darbuotojy kaita nevirSyty 10 %. Sios priemonés prisideda prie darnios
organizacijos kultdros kirimo, didesnio jsitraukimo ir ilgalaikes darbuotojy motyvacijos.

Darnumo prioritetuose numatyta tolimesné Zaliosios energetikos plétra — 2025 metais buvo baigtas
saulés elektriniy statyby projektas ir pradétas jgyvendinti elektros energijos kaupiklio jsigijimo projektas. 2025
m. sugeneruota energija uztikrino apie 60 % bendrovés energijos poreikio. Pleciantis Bendrovés veiklai ir
pastacius du duomeny centrus (VDC3 ir VDC4) nuo 2026 m. elektros energijos poreikis ir vartojimas augs, todél
saulés elektrinése sugeneruota proporciné dalis, tikétina, mazés. Planuojama, kad 2026 m. sugeneruota elektros
energija sudarys 50 %, o 2027 m. — 40 % viso jmonés energijos poreikio. . Toliau siektinas Zaliosios energijos
rezultatas — per 2026-2027 m. jgyvendinti elektros energijos kaupiklio jsigijimo projektg, kuris leis ne tik kaupti
saulés elektriniy pagamintg elektros energijg, bet ir dalyvauti elektros energijos balansavimo rinkoje. Tai
reikSmingas zingsnis mazinant priklausomybe nuo iSkastinio kuro ir skatinant tvarig, klimatui draugiskg veikla.

Sie darnumo tikslai aiskiai parodo jmonés siekj tapti efektyvesne, inovatyvesne ir socialiai atsakinga
organizacija. Derinant energijos vartojimo efektyvuma, darbuotojy gerove ir Zaliosios energetikos sprendimus,
jmoné ne tik atitinka Siuolaikinius tvarumo standartus, bet ir prisideda prie ilgalaikés ekonominés bei
aplinkosauginés vertés karimo.

7.5. ReikSmingumo vertinimas

2024 m. buvo atlikta svarbiausiy faktoriy, uztikrinanCiy Telecentro ilgalaikj veiklos tvarumg,
reitingavimas ir vertinimas bei nustatyti prioritetai uzdaviniams ir rodikliams, kurie buvo jtraukti j 2025 m.
strateginj plang. Sis procesas vykdomas atsizvelgiant | Darnaus verslo politikos 35 punktg, jpareigojantj
Bendrove ,vengti neefektyvios iStekliy dispersijos" bei ,sutelkti organizacinius ir finansinius iSteklius proverZiui
konkreciose srityse pasiekti®. Tai analitinis-komunikacinis procesas, kurio metu yra apklausiama Bendrovés
vadovybe, taip pat ir suinteresuotosios Salys, po ko suformuojami Svarbiausiy poveikiy ir veiklos prioritety
reitingai. Sie reitingai tampa kelrode, keliant Darniosios veiklos tikslus ir uzdavinius.

Formuojant 2025 m. svarbiausiy poveikiy ir veiklos reitingus, j specialios anketos klausimus atsaké
Bendrovés vadovybé, skyriy vadovai ir specialistai, taip pat Bendrovés akcininko — Susisiekimo ministerijos —
atstovai. Visi pildZiusieji anketg turéjo jvertinti Bendrovés daromo poveikio arba veiklos prioriteto svarbg
Bendrovés Darniosios veiklos kontekste 3 baly sistemoje, kurioje 3 balai atitinka jvertj LABAI SVARBU, 2 balai —
SVARBU, 1 balas — VIDUTINISKAI SVARBU.
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I

APLINKOSAUGA

Energijos taupymas ir
energetinio efektyvumo
didinimas

SOCIALINE
ATSAKOMYBE

Darbuotojy sveikata
ir sauga

VALDYSENA

Duomeny
privatumas ir sauga

LABAI SVARBU

Poveikio klimato kaitai
mazinimas

Sazininga ir
konkurencinga
atlygio
politika bei
darbuotojy gerové

Korupcijos
prevencija

Ziediné ekonomika,
atlieky prevencija ir
mazinimas

Nediskriminavimas ir
Zmogaus teisiy
uztikrinimas, lyciy
lygybé

Darnios veiklos
riziky valdymo
sistema (jskaitant
prisitaikymg prie
klimato kaitos)

v

SVARBA SUINTERESUOTOMS SALIMS

SVARBU

Aplinkosaugos vadybos
tobulinimas

Klienty
pasitenkinimas

Darniosios inovacijos

Darbuotojy kaita,
darbuotojy
kompetencijy
tobulinimas ir busimy
darbuotojy rengimas

Vartotojy sveikata ir
sauga

Informacinés
visuomenes tvarios
infrastruktiros
uztikrinimas

Darbuotojy
pasitenkinimas ir
jgalinimas

Paramos Ukrainai
teikimas

Darnumas tiekimo
grandinéje

Poveikis gamtai ir
biojvairovés
iSsaugojimas

Socialinis dialogas,
bendruomeniy
jtraukimas,sava-
norysté

VIDUTINISKAI

Geriamo vandens
taupymas

Darnaus turizmo
skatinimas

SVARBU

Zalieji pirkimai

Asociacijy laisvé ir
kolektyvinés derybos

Visuomenés
pilietiSkumo ir
istorinés atminties
ugdymas

Darnumo valdymas
ir komunikacija

2025 m. Telecentras, kartu su iSoriniy konsultanty pagalba, 2025 m. pradéjo dvejopo reikSmingumo
vertinimo procesa. Viename i$ pradiniy etapy buvo sudaryta Vertés grandiné. Vertinimo metu, buvo iSanalizuoti
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galimi poveikiai ir identifikuotos rizikos. Siekiant tikslaus ir j kokybiskg rezultatg orientuoto proceso, buvo
nuspresta dvejopo reikSmingumo vertinimg pabaigti 2026 metais.

Zemiau lenteléje pateikiami Bendroves strateginiai darnumo tikslai ir konkrecios priemonés, sudarytos
remiantis atliktu svarbiausiy faktoriy reitingavimu. Lenteléje iSskirtos trys pagrindinés darnumo sritys —
aplinkosauga, socialiné atsakomybeé ir valdysena. Kiekvienai sriciai buvo numatyti konkretis tikslai, kurie susieti
su Bendrovés strateginiais tikslais. Pateikiamos priemonés leido efektyviai jgyvendinti uzsibréztus tikslus,
prisidéjo prie ilgalaikio darnumo uztikrinimo ir sustiprino Bendrovés atsakomybe suinteresuoty Saliy atzvilgiu.

REIKSMINGUMO

SRITIS

PAGRINDINE
TVARUMO
TEMOS

STRATEGINIAI
TIKSLAI

2025 M. PRIEMONES

SRITIS

Energetinis
efektyvumas ir
mazesné tarsa

Dekarbonizuoti
Bendrovés veiklg
energetiniy istekliy
vartojimo srityje iki
2030 m.

1. Nuosavy saulés jégainiy statybos
uzbaigimas;

2. Nuosavo saulés energijos kaupiklio
projektas

geroveé ir sauga

sgziningg atlyginimg
bei papildomas
naudas. Ugdyti
darbuotojus ir

Energijos Mazinti energijos
taupymas ir sgnaudas ir didinti 1. Elektros energijos taupymo priemoniy
technologinis technologinj plano jgyvendinimas
efektyvumas efektyvuma
Sisteminis ziiizlrﬂiﬁgs 1. Aplinkos apsaugos ir energijos naudojimo
APLINKOSAUGA | aplinkosaugos aplinkosaudos vadybos sistemy efektyvus valdymas pagal
valdymas P g ISO 14001:2015 ir ISO 50001:2018
vadybos
Skleisti darnumo
Tvarus pirkimai | standartus per Y T i an o
ir tiekimo pirkimus ir 1i'riﬁ1l~:mq reikalavimy integracija j 90 %
grandiné bendradarbiavima P 4
Su partneriais
. v e 1. Atlieky rGsiavimo mokymai;
At“?.kl.l . Ma_zmp atlieky . 2. Technologiniy atlieky utilizavimas;
mazinimas ir apimtis per antrinj 3. Maisto atlieky maginimas;
perdirbimas panaudojima 4' Kompostavimas !
Tarptautiné -Uri'rlzti'nzzrama
pagalba ir . . . 1. TV/Radijo siystuvy siuntos uztikrinimas
transliuotojams ir
parama : :
retransliuotojams
Uztikrinti pagarbig ir | | i qalimybiy politikos nuostaty
, . . orig darbo aplinka, o ;
Lygiy galimybiy Kurioie asmenvs komunikavimas;
uztikrinimas nebU!c y 2. Motery pritraukimas j inZinieriniy sriciy
ebuty darbo pozicijas
diskriminuojami
Diegti inovacijas,
SOCIALINE . Inovacijos ir :Tugllg?knesscgzialin Suplanuoty investiciniy projekty vykdymas
ATSAKOMYBE | technologijy eﬂonon?in i & (duomeny centry statyba, TV boksto
plétra : ! rekonstrukcija, ITT tinkly atnaujinimas)
aplinkosaugine
nauda
e 1. Vidutinio darbo uzmokescio didinimas
Uztikrinti >5%:
d:;?aulj)ktlo J?rms 2. Papildomy naudy krepseliy formavimas
Darbuotojy P N pagal darbuotojo asmeninius poreikius;

3. Darbuotojy kvalifikacijos kélimo
priemoniy organizavimas;

4. Vidiniy renginiy organizavimas;

5. Civilinés ir gaisrinés saugos mokymai;
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REIKSMINGUMO

SRITIS

PAGRINDINE
TVARUMO
TEMOS

STRATEGINIAI
TIKSLAI

2025 M. PRIEMONES

SRITIS

gerinti darbo

aplinka.

6. Sunkiy nelaimingy atsitikimy prevencija

VALDYSENA

Kibernetiné
sauga

Uztikrinti ITT
sistemy apsaugq
nuo kibernetiniy

1. Konferencijy organizavimas;

2. Monitoringo priemoniy diegimas;

3. Kibernetinés saugos mokymai;

4. Teikiamos SOC (Saugumo operacijy

incidenty 20
centro) paslaugos sau ir klientams
s oo el
Patikimumas ir | nepertraukiama P 4 stip !

2. Nuolatiné stebésena ir efektyviai

paslau_gq rac_I|]o Ir TV tinkly jgyvendinti procesai, uztikrinantys sutartyse
kokybe veiklg ir signalo . -
numatyty paslaugy lygio rodikliy (SLA)
kokybe - ;
laikymasi
1. Telecentro 2024 — 2026 m. Korupcijai
atsparios aplinkos karimo veiksmy plano
Uztikrinti aukstus jgyvendinimas;
Korupcijos etikos standartus ir | 2. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
prevencija korupcijos valdymo sriciy 2023-2025 m. Korupcijos
prevencijg riziky mazinimo priemoniy jgyvendinimas;
3. Darbuotojy Svietimas korupcijos
prevencijos srityje
Valstybés Vykdyti valstybés
informaciniy pavestus projektus 1. Dviejy valstybés duomeny centry statyby
iStekliy informaciniy istekliy | uzbaigimas ir jregistravimas

konsolidavimas

konsolidacijos srityje
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7.6.

Aplinkosaugos kryptis: darnumo tiksly jgyvendinimas 2025 m.

2025 m. aplinkosaugos krypties tikslai, jgyvendinimo priemoneés ir pasiekti rezultatai:

> 2025 M.
EIL. POVEIKIS/ 2025 M. UZDUOTYS IR
NR. TEMA e PRIEMONES SACINGS
REZULTATAS
Poveikis klimato | Dekarbonizuoti Pabaigti saulés elektriniy Eksploatuojam +
kaitai ir jo Bendroves veikla statybos projekta 0s visos TC
1 mazinimas bei energetiniy istekliy ) saulés jégainés
" | klimatui ir F-dujy (SaltneSiy) | Sumazinti freono tipo dujy (F- 2 x masesni
neutralios vartojimo srityje iki | dujy) papildymo kiekius apildvmai -
veiklos siekis 2030 m. lyginant su 2022 m. papridy
" Mazinti energijos
Energijos sgnaudas ir/arba +
2 taupymas ir didinti technologin kontroliuoti energijos vartojimg | Sutaupyti > 10 Sutaupvta
" | naudojimo . “NNOIOYING | Telecentro objektuose MWh Py
galig nedidinant 21 MWh
efektyvumas y
energijos sanaudy
Organizuoti aukcionus,
kuriuose nereikalinga
technologiné jranga ir darbo Organizuoti +
priemonés bty parduotos min. 11 (14)
Sieding Mazinti veiklai antriniam panaudojimui aukciony
Iedines azinti veraal - darbuotojams ir iSoriniams
ekonomikos reikalingy istekliy irkai
principy bei jos metu (p)lrr :]na;zn;soti technologini
3. | jgyvendinimas, susidaranciy atlieky atligek (metalo Iastgi]koq Utilizuoti 14 t +
atlieky apimtis per antrinj u ' P ! technologiniy
prevencija ir zaliavy ir daikty baterijy, elektronikos) atlieky (151)
masinimas panaudojima pridavima utilizavimui
Mazinti maisto atlieky kiekj
o L. < 6 % nuo
»Toliai" kavinéje — bare per bendro +
geresnj gamybinio poreikio
U o sunaudoty (2 %)
planavima ir tiekimy logistikos | L. L
zaliavy kiekio
valdyma
S Siekti ir laikytis +
. - Rodikliy sistemos pagal .
(o | | IO s | Sandarus SO L0t 0ss ¢ | PINOSUO0S | (50
tobulinimas vadybos sistema Ikif() g?rgglt:ozbzllﬁiﬁityb'ms d efektyvumo neturéjo
Y rodikliy pastaby)
Siekti, kad vykdant | Testi eksperimentg, kuriame -
Poveikis aplinkos tvarkymo, | mechaninis Zolés Sienavimas ngﬂggigﬁlkla +
VEIKIS statybos ir pan. bity pakeistas nuganymu .
gamtinéms — S negu 1 objekte
5. teritoriioms ir darbus buty avimis
bioivairove daroma minimali Atlikti priemones, skirtas didinti | Pakabinti ne
! jmanoma Zala florai | pauksciy populiacijg TV boksto | maziau negu +
ir faunai teritorijose 20 inkily
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1. Poveikio klimato kaitai mazinimas

Sioje Darnaus verslo ataskaitoje yra vertinamas Telecentro CO2/SESD i$metimas ir jtaka klimato kaitai
energetiniy istekliy ir F-dujy vartojimo srityje Scopel ir Scope2 apréptyje.

Atlikusi poveikio klimato kaitai analize Bendrové nustaté, kad didziausig poveikj daro suvartodama didelj
kiekj elektros energijos. Taip pat Bendrové suvartoja tam tikrg energijos kiekj Silumos pavidalu, savo veikloje
naudoja naftos produktus: dujas, benzing, dyzeling.

_Siy idtekliy naudojimas daro didZiausig jtaka CO2 ir kity SESD iSmetimy apimtims. Tam tikrg poveikj
CO2/SESD emisijoms daro F-dujy (Saltnesiy) nuotékis i$ Telecentre naudojamy vésinimo sistemy.

Energetiniy istekliy ir F-dujy (Saltnesiy) vartojimas Telecentro veikloje 2022-2025 m.

" - SUVARTOTAS KIEKIS
ISTEKLIY RUSIS L) ‘
RODIKLIS 2022 M. 2023 M. 2024 M. 2025 M.

Bendras suvartotas elektros energijos

iekis Takst. MWh 13,2 13,80 14,97 15,41
Elektros energija, suvartota Telecentro

reikméms (minus infrastruktdros Takst. MWh 7,6 7,5 7,7 7,6
nuomininkai)

Elektros energijos dalis, suvartota

Telecentro reikméms (% nuo bendro % 58 55 51 49
kiekio)

Elektra energija, pagaminta nuosavose

saulés elektrinése (bendras kiekis) Tukst. Mwh 0,5 4 2 ?
Siluma (centralizuotas ildymas) MWh 768 694 694 750
Siluma (ildymas dujomis) MWh 68 34 20 6,2
Siluma (ildymas dujomis) m3 - - - 570
Naftos produktai (dyzelinas) T 38,5 31,6 24,8 31,6
Naftos produktai (benzinas) T 7,5 3,4 2,5 3,9
Adblue T 0,2 0,3
F-dujos (R407C) Kg 50 - - 64
F-dujos (R410A) Kg 18,6 13,2 16,5 5,0

Nuo 2025 m. CO2/SESD i$metimas Telecentro veikloje skaiciuojamas remiantis 2025 m. Lietuvos banko
Silumos efektg sukelianciy dujy emisijos skaiCiuoklés gairémis ir pateiktais emisijy faktoriais. Dél Sios priezasties
2022-2024 m. CO2/SESD i$metamo kiekio skaiciai, lyginant su 2025 m., gali skirtis (jskaitant ir matavimo
rodiklius). Koeficienty taikymo lenteléje yra pavaizduoti koeficienty ir taikomy rodikliy skirtumai.
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CO2/ SESD i$metimas Telecentro veikloje 2022-2025 m.*

MATAVIMO CO>/SESD ISMETIMAI

ISTEKLIY RUSIS

RODIKLIS 2022 M. 2023 M. 2024M. 2025M.

ir suvartota Telecentro reikmems (minus t 0 111 0 0
infrastruktiiros nuomininkai)®
Siluma (centralizuotas Sildymas)! t 78 69 71 128
Siluma (Sildymas dujomis)? t 15 6 5 1,2
Naftos produktai (dyzelinas)? t 71 83 65 81
Naftos produktai (benzinas)? t 17 8 4 8,5
Naftos produktai (AdBlue)® t - - 0,1 (kg) 0,069
Viso CO2/SESD i$metimas vartojant

o t 181 277 145 218
energetinius isteklius
F-dujos R407C® t 89 - - 104
F-dujos R410A7 t 39 28 0 11
Viso CO: iSmetimas dél F-dujy

t 128 28 0 115

nuotékio/papildymo
Viso CO2/SESD i$metimas t 311 305 145 334

* — Emisijy faktoriai paimti i$ Lietuvos banko 2025 m. skaiciuoklés gairiy.

KOEFICIENTY TAIKYMO LENTELE 2025 m.
2025 M. TAIKYTI KOEFICIENTAI

0 — apskaiCiuota jvedus biokuro faktoriy 0,05 (STR 2.01.02:2016) ir biokuro dalj visoje Saltiniy struktdiroje
! — apskaiciuota taikant faktoriy 0,171

2 — apskaiCiuota taikant faktoriy 2,032

3 — apskaiCiuota taikant faktoriy 2,558

4 — apskaiCiuota taikant faktoriy 2,162

> — apskaiciuota taikant faktoriy 0,238

6 — apskaiCiuota taikant faktoriy 1,6240

7 — apskaiCiuota taikant faktoriy 2,0875

Elektros energijos vartojimas ir CO2/SESD iSmetimai 2025 m. Telecentras yra santykinai didelis
elektros energijos vartotojas, elektra yra svarbiausias Bendrovés fizinis-gamybinis iSteklius. 2025 m. Telecentras
i$ elektros energijos tiekéjy nusipirko papildomai 6405 MWh energijos. Didesne dalj jsigytos energijos suvartoja
savo reikméms, dalj energijos suvartoja Telecentro technologinés infrastruktiros ir patalpy nuomininkai (zr.
lentele Energetiniy iStekliy ir F-dujy (Saltnesiy) vartojimas Telecentro veikloje 2022-2025 m.).

2024 m. Telecentras reikSmingai prisidéjo prie savo iSsikelto tikslo - pilnai dekarbonizuoti veiklg iki 2030
m. Visg jsigyjama elektros energijg sudaré tik atsinaujinantys ir klimatui neutralGs Saltiniai. 2025 metais
Bendroveé nuosekliai laikési $io principo renkantis elektros energijos tiekéjus.. Sis sprendimas leido uztikrinti,
kad energijos vartojimas Bendrovés veikloje nebesukelty tiesioginio CO2 emisijy poveikio. VisiSkai peréjus prie
klimatui neutraliy elektros energijos Saltiniy, jsigyta elektra nebesugeneravo jokiy CO2 emisijy. Sis pokytis yra
svarbus zingsnis Telecentro tvarumo strategijoje ir rodo, kad jmoné ne tik siekia, bet ir realiai jgyvendina savo
tvarumo tikslus.

2025 m. jvykdytos priemonés. 2025 metais Telecentrui pavyko suvartoti net 371 MWh maziau elektros
energijos. Tai lémé lauko oro temperatura ir nuolatinis vidaus patalpy temperatiros monitoringas Telecentro
objektuose. Rekonstruojant TV bokstg buvo sumontuoti Silumos siurbliai ir rekuperacinés sistemos, kuriy
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efektyvus parametry stebéjimas padéjo sumazinti elektros energijos sgnaudas. Svarbu paminéti, kad prie
elektros energijos sgnaudy mazéjimo labai prisidéjo ir darbuotojy sagmoningumo didinimas bei jgyvendintos
energijos taupymo ir nuolatinés temperatiros kontrolés priemonés Telecentro objektuose.

Nuosavos elektros energijos gamyba 2025 m. Apsirlipinimas Svaria elektros energija iS nuosavy
saulés elektriniy yra vienas svarbiausiy Telecentro strateginiy uzdaviniy ir vykdomy projekty. Nuosavos saulés
elektrinés uztikrina ne tik ekonominj stabiluma, bet ir padeda mazinti Bendrovés CO; pédsaka.

2025 m. jvykdytos priemonés. 2025 metais buvo baigtas saulés elektriniy statyby projektas. Prie esamy
saules elektriniy Telecentro objektuose 2025 m. buvo pabaigti ir saulés elektriniy projektai Juragiuose (1000
kW ir 75 kW galios) bei Paliepiuose (100 kW galios — vienintelé elektriné ant pastato stogo).

IS viso pastatyta 9,288 MW galios saulés elektriniy, kurios per metus sugeneruos apie 10 min. kWh elektros
energijos. 2025 metais sugeneruota energija uztikrino apie 60 % bendrovés energijos poreikio.

CO0>/SESD i$metimai dél F-dujy (Saltnesiy) nuotékio/papildymo vésinimo sistemose 2025 m.
Bendrové nuo 2022 m. vertina, kokie kiekiai freono tipo dujy (F-dujy) patenka j atmosferg iS Telecentro
eksploatuojamy vésinimo sistemy.

2025 m. buvo vykdoma periodiné kondicionieriy prieZitra visuose Telecentro objektuose. Nepaisant to,
Siais metais F-dujy R407C buvo papildyta 64 kg, o R410A — 5 kg. Siekiant sumazinti F-dujy pildymo kiekius,
Telecentras 2026 metais suplanavo pakeisti senus kondicionierius j A++ efektyvumo klasés jranga, kuri prisidés
ne tik prie F-dujy nuotékio prevencijos, bet ir prie elektros energijos vartojimo efektyvumo didinimo. Taip pat
2025 m. jdiegtas ir pradétas vykdyti freono slégio monitoringas valstybiniuose duomeny centruose. Si priemoné
padés kontroliuoti beveik 90% viso Telecentro Saldymo sistemy jrangose esantj freono kiekj ir efektyviau
reaguoti j galimus F-dujy nuotékius ateityje.

Poveikio klimatui kontekste svarbu paZyméti, kad Telecentro vystoma eteriné televiziia yra maziausiai tarsi is
populiariyiy TV siuntimo platformy. JK konsultacinés kompanijos Carstone paskelbto tyrimo duomenimis, 1 valanda TV
Zigréejimo per eterine TV sugeneruoja 3 g CO;, kai per OTT platforma — 26 g CO-, 0 IPTV — net 37 g CO-.

2. Energijos taupymas ir naudojimo efektyvumas

Telecentras deda nuolatines pastangas mazinti energijos suvartojima ir didinti jos naudojimo efektyvuma,
laikydamasis atsakingo pozitrio j energetiniy iStekliy valdyma ir darnumo tikslus. 2022 m. kilusi energetiné krizé
tapo papildomu stimulu ieskoti naujy sprendimy ir optimizuoti veikla.

2025 metais Telecentras nuosavose saulés elektrinése pasigamino 9,064 GWh elektros energijos. 2025 m.
tai sudaré 60% visos sunaudotos Telecentro energijos, o likusi dalis elektros jsigyjama i§ CO2 negeneruojanciy
Saltiniy. Tai rodo pastangas uztikrinti racionaly ir subalansuotg energijos naudojima bei atspindi bendrovés sieki
aktyviau pereiti prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy ateityje.

Telecentras ir toliau aktyviai investuos | tvarius energijos sprendimus bei skatins efektyvy energijos
vartojimg, siekdamas mazinti poveikj aplinkai ir prisidéti prie bendry darnumo tiksly. Tuo tikslu 2025 metais
Telecentras pradéjo 2 MW/ 4MWh elektros energijos kaupimo projekta.

2025 m. jvykdytos priemonés. 2025 m. ApSvietimo ir kity biuro bei energijos tiekimo sistemy
funkcionavimo korekcijos leido sutaupyti apie 515 000 kWh. 2025 m. administraciniuose pastatuose buvo
jrengtos automatinés Sviesos davikliy sistemos, kurios toliau prisidés prie elektros energijos vartojimo
efektyvumo didinimo Telecentre ir padés sumazinti elektros energijos sgnaudas apsvietimui apie 5% nuo
administracinéms reikméms suvartoto elektros energijos kiekio. Dél Sildymo sistemy reguliavimo ir darbuotojy
sgmoningumo didinimo energijos taupymo srityje 2025 m. Telecentro objektuose pavyko sutaupyti 21 MWh
Silumos energijos.

Energetinio efektyvumo kontekste svarbu paZymeéti, kad Telecentro eteriné televizija yra gerokai efektyvesnis pagal
energijos sagnaudas televizijos programy perdavimo bddas uZ kitas TV perdavimo platformas. DidZiojoje Britanijoje atlikti
tyrimai parodé, kad eterinés televizijos siuntimui ir priemimui sunaudojama 0,07 kWh/jrenginiui per valanda. Atitinkamai
kabelinés ir satelitinés televizijos analogiskas rodiklis yra daugiau negu dvigubai didesnis — atitinkamai 0,18 kWh ir 0,78
kWh/jrenginiui per valanda.

3. Ziedinés ekonomikos principy igyvendinimas, atlieky prevencija ir mazinimas

Savo ekonominéje ir technologinéje veikloje Telecentras sukuria jvairiy nudévéty daikty, verslui
nebenaudojamy priemoniy ir kitokiy atlieky. Siekiama, kad kaip galima didesné dalis jy buty panaudota,
neiskeliauty j savartynus.
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Irangos, darbo priemoniy ir medziagy antrinis panaudojimas. Telecentre reguliariai organizuojami
kilnojamo turto aukcionai, kuriuose realizuojami automobiliai, baldai, kompiuteriné ir kitokia technologiné
jranga, buitiniai prietaisai bei kitas Bendroveés veikloje nebenaudojamas turtas. 2025 m. buvo organizuota 14
nenaudojamo turto aukciony, kuriuose buvo parduoti 86 daiktai. Aukcionai yra atviri, parduodami daiktai
pristatomi svetainéje aukcionas.telecentras.lt. Dalj Siuose aukcionuose pasitlyty daikty nuperka patys
Bendrovés darbuotojai, kita dalis parduodama iSoriniams interesantams. Neparduoti daiktai ir medziagos
keliauja j antriniy medziagy supirktuves.

Pridavimas antriniy medziagy perdirbé&jams. Telecentras per 2025 metus atrinko ir antriniy medziagy
perdirbéjams pridavé 15027 kg atlieky, kurias sudaré jvairios medziagos: metalas, plastikas, elektroniné jranga
ir elementai, akumuliatoriai, baterijos ir kitokios jrangos bei medziagos (palyginimui: 2022 m. — 36 205 kg, 2023
m. — 62 967 kg, 2024 m. — 36 032 kg).

Maisto atliekos. 2025 metais bistro bare ,Toliai" maitinimo paslaugoms buvo sunaudota 30 tony produkty
ir zaliavy. 2025 metais dél pasibaigusio vartojimo termino ir kity priezasciy bistro baras , Toliai” nurasé 600 kg
maisto produkty ir Zaliavy — tai sudaro 2% nuo isigyty gamybai produkty ir zZaliavy kiekio (2021 m. — 6,3%;
2022 — 5,1%, 2023 m — 6,9%, 2024 m — 6,9%). Zymus nurasymo procento sumazéjimas 2025 m. pasiektas
dél maitinimo formato pakeitimo, efektyvesnio atsargy valdymo ir tikslesnio uzsakymy planavimo. Sios
priemonés padéjo optimizuoti produkty naudojima ir sumazinti nuostolius, prisidedant prie tvaresnés veiklos.

Tikétina, kad 2026 metais maisto atlieky kiekiai didés dél restorano ,,Pauksciy takas" veiklos pradzios, taCiau
bus siekiama ir toliau taikyti prevencines priemones bei uztikrinti atsakingg maisto atlieky valdyma.

Kavos tirs¢iy tvarkymas ir panaudojimas energijos gamybai. Nuo 2025 mety pavasario Telecentras
pradéjo atskirai rinkti ir perduoti kavos tirsCius specializuotai jmonei, kuri juos naudoja biodujy gamybai. Sis
sprendimas leidzia kavos tirS¢ius nukreipti | Ziedinés ekonomikos grandine ir prisideda prie atsinaujinancios
energijos gamybos. y

Nuo 2025 mety pavasario buvo iSvezta daugiau nei 300 kg kavos tirSCiy. Si iniciatyva prisideda prie
biologiniy atlieky perdirbimo didinimo, Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijy mazinimo ir tvaresnio istekliy
naudojimo, taip pat stiprina Telecentro jsipareigojimg aplinkosaugai ir tvariam atlieky valdymui.

4. Aplinkosaugos sistemos tobulinimas

2023 m. generalinio direktoriaus jsakymu buvo sukurta Aplinkos apsaugos ir energijos naudojimo vadybos
sistemy (ISO 14001:2015 ir ISO 50001:2018) palaikymo darbo grupé. Si darbo grupé kasmet vykdo energijos
naudojimo vertinimo analize ir duomenimis grjstg aplinkosaugos vadybg. 2025 metais buvo jvykdytos vidaus
audito rekomendacijos, suformuluoti tikslai 2026 metams ir iSanalizuotas tolimesnis duomeny rinkimo planas,
patvirtinti vidaus bei iSorés audito planai. 2025 m. pradzioje atlikto audito metu buvo konstatuota, kad esminiy
nukrypimy ar neatitikCiy nenustatyta, procesai veikia korektiskai, dokumentai yra tvarkingi.

5. Poveikis gamtinéms teritorijoms ir biojvairové

Telecentras jvairiose Salies vietovése valdo kelias deSimtis radijo inZineriniy objekty, kuriuos supa
sanitarinés-apsauginés zonos. Sios zonos kasmet Siltuoju mety laiku yra Sienaujamos po 2 kartus. I$ viso tokiy
Sienaujamy teritorijy yra apie 180 ha. §ienaujama mechanizuotu biidu — traktoriais ir savaeigémis Zoliapjovémis.
Toks tradicinis Sienavimo biidas pastaruoju metu sulaukia vis daugiau kritikos dél neigiamo poveikio pievy
biojvairovei. Telecentras taip pat rlpinasi vietine pauksciy populiacija, kurie yra svarbis ekosistemai.

2025 m. jvykdytos priemonés. 2025 m. Telecentras tesé 2022 m. pradétg bandomajj projekta, kurio
tikslas — pakeisti teritorijy mechanizuotg Sienavimg nuganymu avimis. Toks sprendimas laikomas sauganciu
pievy floros ir faunos jvairove ir neretai taikomas teritorijose, kuriose jrengti saulés elektriniy parkai. 2025 m.
dél saulés elektriniy projekto plétros, bendradarbiaujant su vietos Ukininkais eksperimentas buvo vykdomas
Molétuose. Taip pat 2025 m. | medZius prie TV boksto buvo jkelta 20 inkily, kuriuos pagamino netoli Vilniaus,
Cekoniskeése, jsikirusi Vilniaus arkos (Betzatos) bendruomené, siekianti integruoti negalig turincius Zmones |
visuomene.
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7.7. Socialiné kryptis: darnumo tiksly jgyvendinimas 2025 m.

Socialinés krypties 8 tikslai yra suskirstyti j 2 grupes pagal tai, j kokig aplinka jie yra orientuoti — j vidine ar
iSorine. Vidinéje aplinkoje tikslai ir priemonés buvo sutelktos | darbuotojy gerovés dalykus (atlygis, sauga,
sveikata, mokymai, jtrauktis ir kt.), iSorinéje aplinkoje — j platesnj ratg klausimy, apimanciy jsitraukimg j
bendruomenines veiklas, paramg Ukrainai, visuomenés informavimg, vartotojy pasitenkinimg ir sauga,
atsakomybés plétrg tiekimo grandinéje ir kt.
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2025 m. socialinés krypties tikslai, jgyvendinimo priemonés ir pasiekti rezultatai

Nr. POVEIKIS/TEMA

TIKSLAI

2025 M. PRIEMONES

2025 M.
SIEKTINAS
REZULTATAS

I vidine Bendrovés aplinka orientuoti tikslai

2025 M.
FAKTAS

teisiy uztikrinimo, lygciy
lygybés ir
nediskriminavimo srityje

perémimo veiklose
aktualia tema

Uztikrinti e +
darbuotojams Dldmt' V|d_ut|n1 dafbo Metinis vidutinio DU | Padidéjo 7
. uzmokestj pagal rinkos . o o
patraukly ir tendendiias augimas =5 % Yo
s3zininga )
atlyginima bei Suteikti papildomy naudy . .
papildomas paketg darbuotojams, Priemonés,
e L numatytos Personalo +
naudas atsizvelgiant j jy lane. atliktos
asmeninius poreikius plane,
1 Atlygio politika ir Ugdyti ir mokyti
" | darbuotojy gerove Bendrovés Uztikrinti darbuotojy Ne maziau kaip 32 +
darbuotojus, mokyma ir kvalifikacijos val./ darbuotojui per
A . (37 val.)
kelti jy kélimg metus
kvalifikacija
Uz::léal::lt; gi‘;':a Organizuoti Bendrovés
pkl' ginj Sventes, konkursus, Priemoniy planas
imatq ir . - . e . . +
. viktorinas, kitus vidinius jgyvendintas
darbing renginius
atmosfera
Uztikrinti saugi Siekti, kad sunkiy
2 Darbuotojy sauga ir i+ sveik darlgoa nelaimingy atsitikimy 0 sunkiy nelaimingy +
' sveikata Q darbe 2025 m. bty atsitikimy darbe
aplinka iSvengta
Komunikuoti Lygiy Ivykdytos
galimybiy politikos komunikacijos +
nuostatas priemonés
o Komunikuoti Etikos
Uztikrinti komiteto misijg ir Ivykdytos
pagarbia ir oria | funkcijas, skatinti komunikacijos +
darbo aplinka, | darbuotojus kreiptis priemoneés
kurioje nebuty T —
diskriminacijos | Sukurti daugiau IWidvt' 'Sokr'n'a'
5 Fi v Uy mokymai skirti
Nediskriminavimas, dgl amziaus, ne_pakantymo ir uzkardy : A t'
3 ” - rasés, tautybés, | psichologiniam ir atpazint
. zmogaus teisés, -~ s ; ichologinio ir +
véiu vavbe religijos, moraliniam smurtui psicholog
yelu ygy jsitikinimy, (mobingui) ir kitokio smurto
seksualinés priekabiavimui apraiskas darbo
orientacijos, aplinkoje
Seimyninés Integruotis j socialiai
padéties atsakingy verslo jmoniy Dalyvauti LAVA
apraisky bendruomene su tikslu seminaruose ir
dalintis patirtimi Zmogaus | kitose patirties +
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2025 M.
SIEKTINAS
REZULTATAS

E'I_' POVEIKIS/TEMA TIKSLAI 2025 M. PRIEMONES

2025 M.
FAKTAS

I iSorine Bendrovés aplinkg orientuoti tikslai
Bendradarbiauti o o
4 Paramos Ukrainai te'kl'jak"t parama Ta.lr(P'nmlGiUt'. dgl paramos TV/Radijo siystuvy +
. teikimas krainos teikimo Ukrainai siuntos ustikrinimas Siunta
transliuotojams ir perduota
retransliuotojams
Uztikrinti . N
tinkama ir Lzltkelijk?atrs:akztl:i!kll(gﬁggg atsiliepty klienty +
savalaiki klienty | P skambugiy >96% 98%
Informacinés aptarnavimg
visuomeneés tvarios
5 ir patikimai Vykdyti valstybés
' veikiancios pavestus
infrastrukttros projektus
uztikrinimas valstybés UZbaigti 2 valstybés Investicijy planas +
informaciniy duomeny centry statybg jvykdytas 100% (100%)
istekliy
konsolidacijos
srityje
L Vykdyti priemones, kurios
Slektll(:eleicentro uztikrinty siekting Verslo >70% (77+0 %)
Jdienty Klienty NPS rodiklj o
. pasitenkinimo — -
6 Klienty teikiamy Vykdyti priemones, kurios
' pasitenkinimas paslaugy kokybe uztikrinty Slapto kliento +
- < M o
ir atitikimu tyrimo Vilniaus 'IV'V bpkste >94% (94%)
likesciams rezultatg ne mazesnj negu
92%
Uztikrinti, kad
Efektyviai elektromagnetiniy lauky
kontroliuoti intensyvumo matavimai Suplanuoti
Vartotojy sauga ir | elektromagnetiniy | buty atliekami reguliariai, planuott
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1. I darbuotojus orientuoti tikslai ir jy jgyvendinimas

Darbuotojai — pagrindinis Bendrovés turtas ir sékmingos veiklos veiksnys. Tik dél cia dirbancios
kompetentingos ir patyrusios profesionaly komandos jmone lydi sékmé, jgyvendinant nubréztas strategines
kryptis bei metinius tikslus, uztikrinant svarbiy valstybei funkcijy ir projekty realizavima.

Bendrovés santykis su darbuotojais pagrijstas ilgalaikiu bendradarbiavimu, abipuse pagarba, atvirumu ir
jsipareigojimy vykdymu. Darnumo pozidriu darbuotojai traktuojami kaip viena i$ svarbiausiy suinteresuotyijy
Saliy.

Kaip Telecentrui 2025 m. sekési vykdyti tikslus pagal temas Atlygio politika ir darbuotojy gerove,
atskleidziama Vadovybeés ataskaitoje: V skyriuje Personalasir VI skyriuje Atlygio ataskaita. Siame Tvaraus verslo
ataskaitos skyriuje atskleidziama informacija apie darbuotojy saugg ir sveikatg bei specifiniai darnaus santykio
su darbuotojais aspektai, kaip nediskriminavimas, Zmogaus teisés, lyCiy lygybé (4 tema).

2. Darbuotojy sauga ir sveikata

Bendroveéje uztikrinamas privalomyjy darbuotojy saugos, gaisrinés saugos ir civilinés saugos reikalavimy
laikymasis, diegiamos sveikatos ir saugos valdymo sistemos, skatinamas atsakingas darbuotojy poZitris j
sveikatg ir gyvybe.

Bendrovéje didelis démesys skiriamas darbuotojy saugos ir sveikatos (toliau — DSS) kulturos vystymui bei
gerinimui. Tuo tikslu atnaujinta dalis DSS dokumentacijos, sukurtas naujas DSS neatitikciy ir incidenty registras.
Darbuotojai skatinami pastebéti ir pranesti apie neatitiktis savo darbo aplinkoje bei informuoti apie jvykusius
incidentus.

PAGRINDINIAI DARBUOTOJUY SAUGOS IR SVEIKATOS RODIKLIAI

Rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m.

Nelaimingy atsitikimy skaicius Vnt. 1 0 2

Sunkiy nelaimingy atsitikimy skaicius Vnt. 0 0 0

Darbuotojy mirciy, dél nelaimingy

atsitikimy, skaicius vnt. 0 0 0
UZregistruoty incidenty skaicius vnt. -
UZregistruoty DSS neatitikciy skaicius vnt. - 2

Nuo 2025 m. sausio ménesio darbuotojai uzregistravo 7 DSS neatitiktis ir 3 incidentus. DidZioji dalis
neatitikciy yra registruotos dél nesaugios darbo aplinkos (nepazymétos kliatys, laipty pakopos ir pan.).

2025 m. Telecentre buvo fiksuoti du nelaimingi atsitikimai. Pagrindinés nelaimingy atsitikimy priezastys —
rangovy ir darbuotojy saugos bei sveikatos reikalavimy paZeidimai. Po jvykusiy nelaimingy atsitikimy buvo
suorganizuoti papildomi darbuotojy instruktavimai ir mokymai, kuriy metu buvo akcentuotos ne tik Telecentro
darbuotojy, bet ir rangovy saugos bei sveikatos taisyklés Bendrovés teritorijoje. Mokymy metu darbuotojai buvo
papildomai informuojami, kur gali kreiptis pastebéjus galimai nesaugias darbo sglygas ar DSS reikalavimy
pazeidimus. Svarbiausias mokymy akcentas buvo nukreiptas j darbuotojy saugos ir sveikatos kulttiros vystyma
Bendrovéje.

2025 m. Bendrovéje buvo jdiegta elektroniné darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) sistema,
leidusi efektyviau planuoti, kontroliuoti ir jgyvendinti DSS procesus bei teisés akty reikalavimus. Sistemos
jdiegimas uztikrino centralizuotg DSS dokumenty ir duomeny valdyma, sumazino rankiniy procesy apimtj ir
sudaré salygas nuoseklesnei darbuotojy saugos bei sveikatos veikly priezitrai.

Skaitmenizuoti DSS procesai leido operatyviau identifikuoti profesines rizikas, stebéti prevenciniy priemoniy
jgyvendinima ir valdyti incidenty bei nelaimingy atsitikimy informacijg. Automatizuoti priminimai ir ataskaity
rengimas pagerino procesy savalaikiSkumg ir skaidruma, o tai prisidéjo prie geresnés darbuotojy sveikatos
apsaugos ir riziky mazinimo.

Elektroniné DSS sistema taip pat prisidéjo ir prie tvaraus istekliy naudojimo, sustiprino Bendrovés gebéjimg
uztikrinti atitiktj galiojantiems teisés akty reikalavimams ir sudaré prielaidas duomenimis grjstiems sprendimams
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DSS srityje. Sie poky¢iai prisidéjo prie saugios darbo aplinkos kiirimo, ilgalaikes darbuotojy gerovés uztikrinimo
ir tvarios organizacijos veiklos.

Siekiant didinti darbuotojy kompetencijas DSS, gaisrinés ir civilinés saugos klausimais, vykdomi periodiniai
mokymai ir atestacijos darbuotojams.

Praktiniams jglidziams tobulinti buvo surengti priesgaisrinés saugos mokymai darbuotojams, kuriy
metu darbuotojai kartu su Ugniagesiy gelbétojy mokyklos atstovais turéjo galimybe pasitikrinti Zinias apie
pirmines gaisro gesinimo priemones ir iSmokti praktiskai jomis naudotis.

sl Ll |

Telecentras rupinasi ne tik darbuotojuy, bet ir lankytojy saugumu. Vilniaus TV bokstas — 326,5
metry aukscio statinys, veikiamas nuolat kintanciy fizikiniy veiksniy. Bidtent Ziemos metu ir pereinamuoju
laikotarpiu susidaro specifinés salygos, tokios kaip temperatiriniai svyravimai ir krituliai, kurie kaupiasi ant TV
boksto konstrukcijy. Ledas krisdamas is tokio aukscio gali sukelti rimtg pavojy darbuotojy ir lankytojy saugumui.
Siekiant suvaldyti Sig rizikg, Telecentras 2025 m. jsidiegé monitoringo sistema, kuri padeda tiksliau identifikuoti
galima ledy kritimo tikimybe ir imtis prevenciniy priemoniy. Tuo tikslu, lankytojai j TV bokstg yra jleidziami tik
pro pozemine galerijg, TV boksto teritorijoje iSdéliojami jsp&jamieji Zenklai, o lauko terasa Saltuoju mety periodu
yra uzdaroma.

2025 m. II ketvirtj Telecentre buvo suorganizuota Darbuotojy saugos ir sveikatos savaité, orientuota j
darbuotojy fizinés ir psichologinés gerovés stiprinimg bei saugos kultliros organizacijoje ugdyma. Iniciatyvos
metu darbuotojams buvo sudarytos galimybés naudotis jvairiomis sveikatingumo priemonémis, dalyvauti
praktiniuose ir teoriniuose uzsiémimuose, skirtuose nuovargio prevencijai, ergonomikai ir darbingumo didinimui.
Ypatingas démesys skirtas vadovy vaidmeniui formuojant saugig darbo aplinkg — jiems buvo organizuota
paskaita apie lyderyste, atsakomybe ir stiprios saugos kultiros kdrimg. Paskaitoje dalyvavo net 95% vadovy.
Taip pat vyko sveikatingumo veiklos, apimancios fizinio aktyvumo ir sveikos mitybos skatinimo temas.
Igyvendintos veiklos prisidéjo prie darbuotojy jsitraukimo didinimo, sveikatos stiprinimo ir nuoseklaus
darbuotojy saugos bei sveikatos politikos jgyvendinimo Telecentre.

2025 m. buvo atliktas pakartotinis profesinés ir psichosocialinés rizikos vertinimas Bendroveje bei
atnaujintas darbuotojy saugos ir sveikatos prevenciniy priemoniy planas. Per 2025 m. jau jgyvendinta apie 70%
numatyty prevenciniy priemoniy.
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3. Nediskriminavimas, Zmogaus teisiy ir ly¢iy lygybés uztikrinimas

Rodiklis . 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Darbuotojq Matavimo - — (+ — — 0 |
e vnt. Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai
Pagal Ivti Vnt. 55 100 54 95 55 105
gal Vi % 35 65 36 64 34 66
Valdybos Vnt. 2 1 2 1 2 1
sudétis % 67 33 67 33 67 33
Auksciausio Vnt. 2 6 2 6 2 7
lygio vadovy
sudetis % 25 75 25 75 22 78
Vidutinis
Bendroves metai 45 47 48
darbuotojy
amzius

2025 metais Bendrovéje nenustatyta jokiy diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su Zzmogaus teisiy
pazeidimais, apraisky.

Bendrové siekia, kad visiems darbuotojams baty uztikrintos lygios teisés, pagarbi ir ori darbo aplinka, kad
bity kuriama kultlra, nepakanti diskriminavimui dél amziaus, rasés, tautybés, religijos, jsitikinimy, seksualinés
orientacijos, Seimyninés padéties.

Savo veikloje Telecentras vadovaujasi Lygiy galimybiy politikos principais, kurie draudZia bet kokio
pobtidzio diskriminacijg ir skatina jvairovés ir lygiy galimybiy kultlrg Bendrovéje, plétoja darbo aplinka, kurioje
visiems darbuotojams taikomos saziningos darbo salygos.

LyCiy lygybés poZzitriu 2025 metais Bendrovéje dirbo 66% vyry ir 34% motery. Auksciausio lygio vadovy
tarpe pasiskirstymas pagal lytj sudaro 78% vyry ir 22% motery. Bendroves darbuotojy kolektyvas susiformavo
organiskai, daugiausiai jame inZinerines specialybes baigusiy darbuotojy vyry, kuriy vidutinis darbo stazas siekia
18 mety. Nepaisant to, Bendrové siekia Svelninti darbuotojy lyCiy proporcijg ir palaiko aktyvesnj merginy stojima
j technines — inZinerines specialybes.

Bendrovéje yra jsteigtas AtleidZziamy darbuotojy atranky komitetas, kuris, vadovaudamasis Bendrovéje
patvirtinta Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka, vykdo atleidziamy darbuotojy atrankg, privalomai
laikantis nediskriminavimo pagrindiniy principy taiko vienodus atleidimo i$ darbo kriterijus, kurie iSimtinai turi
biti susije tik su darbuotojo kvalifikacija, darbo pareigy vykdymu.

2025 m. jvykdytos priemonés. Darbuotojai, turintys jtarimy, kad jy atzvilgiu galéjo buti panaudoti
diskriminuojancio poblidZio veiksmai, yra skatinami kreiptis j Bendrovés Etikos komitetg, apie jo veiklg primenant
Zinutémis Bendrovés intranete. Skundus galima teikti elektroniniu pasitikéjimo pastu. Bendrové uZztikrina
absoliuty konfidencialuma nagrinéjant skundus apie pazeidimus.

Siekdama uzkardyti galimybes reikstis psichologiniam ir moraliniam smurtui (mobingui) bei priekabiavimui,
taip pat siekiant kurti psichologiSkai saugig darbo atmosferg, Bendrové 2022 m. patvirtino Smurto ir
priekabiavimo darbe prevencijos politikg, kurios jgyvendinimg lydéjo 2025 m. suorganizuoti iSoriniai mokymai
psichologinio smurto ir priekabiavimo atpazinimo ir prevencijos tema.

Taip pat, siekdami sustiprinti kompetencijas diskriminavimo prevencijos, Zzmogaus teisiy ir ly¢iy lygybés
klausimais, Telecentro Personalo skyriaus darbuotojai nuolat kélé kompetencijg Sioje srityje, dalyvaudami
Personalo valdymo profesionaly asociacijos organizuojamuose mokymuose ir kitose veiklose.

4, Paramos Ukrainai teikimas

Telecentras nuo 2022 m., kai Rusijos kariuomeneé jsiverzé j Ukraing, kasmet remia Ukrainos valstybe. 2024
m. Ukrainos telecentrui paramos pagrindais buvo perduota 17 Radijo ir TV siystuvy, susidedanciy is 36 moduliy,
bendras svoris 1,5 tonos.
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2024 m. Telecentras taip pat per viduriy bangy siystuva uztikrino Ukrainos nacionalinio transliuotojo UA:
PBC programos ,Suspilne" siuntimg. Si programa pasiekia didziule auditorijg 1 500 km spinduliu ir uztikrina
objektyvios informacijos apie Rusijos invazijg j Ukraing bei Ukrainos ginamy demokratijos ir laisvés vertybiy
sklaidg dideliame Baltarusijos, Ukrainos ir europinés Rusijos dalies areale, jskaitant Ukrainos regionus, laikinai
okupuotus Rusijos.

2025 m. Telecentras toliau prisidéjo prie pagalbos teikimo Ukrainai, atlikdamas tarpininkavimo vaidmen;
reikiamos jrangos ieSkojimo ir perdavimo procesuose. Pagalbg jranga Ukrainai suteiké Latvijos Telecentras.

5. Informacinés visuomenés tvarios ir patikimos infrastruktiiros uztikrinimas

Radijo ir TV programy siuntimas. Telecentras yra svarbi Lietuvos informacinés visuomenés
infrastruktiiros grandis. Bendrovés siuntimo tinklais j eterj siun¢iamos 24 nacionalinés ir regioninés aprépties TV
programos, kurias per anteng priima apie 400 tikst. namy tkiy. Taip pat Telecentro tinklais j eterj siunciamos
27 nacionalinés, regioninés ir vietinés aprépties FM radijo programos. Visos Bendrovés siunciamos j eterj TV ir
radijo programos yra nemokamos jy zZitirovams ir klausytojams. Telecentro televizijos ir radijo tinklas dengia
beveik 100% Salies teritorijos. Taip pat LRT Lituanica transliuojama Lenkijoje, Suvalky kraste gyvenantiems
lietuviams.

2025 m. jvykdytos priemonés. Atsizvelgdama j LRV 2022-12-29 nutarimg Nr. 1317 dél ekstremalios
situacijos nutriikus LRT transliacijoms ir j 2022-02-02 nutarimg Nr. 85 dél veiklos testinumo uZztikrinimo,
Bendrové 2025 m. parengé veiklos testinumo ir paslaugy kokybés uztikrinimo investicine programg ir planuoja
skirti apie 4 min. Eur jai jgyvendinti. Vadovaujantis minéta programa, bus pilnai atnaujinta LRT televizijos ir
radijo siuntimo tinkly jranga.

2025 m. buvo toliau palaikoma ,TuriuTV" paslauga, apimanti eterinés TV sutrikimy registravimg,
konsultavima telefonu ir TV signalo priémimo techniniy nesklandumy sutvarkyma TV Zitirovo namuose. Per 2025
m. suteiktos 800 konsultacijy ir 200 Zilrovams sutvarkytos signalo priémimo sistemos/atlikti paslaugos
jdiegimai. Si Telecentro iniciatyva ypac aktuali nutolusiy kaimo vietoviy gyventojams, taip pat senjorams ir
kitiems TV ZitGrovams, kuriems dél technologiniy ar ekonominiy priezasciy nemokama eteriné TV yra vienintelé
prieinama TV zitréjimo platforma.

Valstybés duomeny konsolidacija. 2025 metais buvo pabaigtas valstybés duomeny centry (VDC)
plétros projektas. Jo tikslas — pastatyti 2 valstybés duomeny centrus ir konsoliduoti valstybiniy institucijy
valdomus technine infrastruktirg ir duomenis, modernios ir auksSCiausia saugumo lygj atitinkancios
infrastruktiros pagrindu. Duomeny centry konsolidacija suteiks galimybe efektyviau valdyti valstybés IT ukj,
leis taupyti organizacinius, finansinius ir energetinius isteklius.

Informaciniy istekliy perkélimas j dedikuotus valstybinius duomeny centrus ne tik leis padidinti valstybés
informaciniy istekliy sauguma, bet ir sglygos reikSmingus finansy bei elektros energijos sutaupymus. Eksperty
teigimu, Lietuva kasmet iSleidZia daugiau nei 40 min. Eur Siuo metu neefektyviai, decentralizuotai ITT
infrastruktdrai prizitréti. Nemaza dalis Siy finansy skiriama daugybei atskiry nedideliy Zinybiniy serveriniy
palaikymui ir atnaujinimui.

DidZiausius IT kaStus generuoja sgnaudos elektros energijai. Valstybinio sektoriaus energetinis
efektyvumas esamose institucijy serverinése yra iki keliasdeSimt karty Zzemesnis negu auksto energetinio
efektyvumo duomeny centruose. Bendra Telecentro investicija j Siuos duomeny centrus, technologine jranga,
telekomunikacinius sujungimus ir kitus projekto elementus sudaré daugiau negu 20 min. Eur.

2025 m. jvykdytos priemonés. Nauji VDC3 ir VDC4 jau pastatyti ir pradéti eksploatuoti. Abiejuose
centruose jau yra klienty ir vyksta naujy klienty bei jrangos migracija. VDC4 (Paliepiy g.) pastatyta ir pradéta
eksploatuoti saulés elektring, kuri padés dalj suvartojamos elektros energijos pasigaminti patiems i$
atsinaujinanciy Saltiniy.

2025 m. VDC3 statyba ir jrengimas pilnai uzbaigti, atlikta Uptime Tier III sertifikavimo patikra, jvykdytos
pridavimo ir registravimo proceduros. Po visy patikry VDC3 kaip ir VDC4 buvo sertifikuotas pagal Uptime Tier
III standarta. Sis sertifikatas patvirtina aukstg patikimumo ir paslaugy testinumo lygj, maZina rizikg verslui ir
didina klienty pasitikéjima, ypac kritiniy IT sistemy ar debesijos paslaugy atveju.

2025 m. tarp Telecentro ir Vilniaus Silumos tinkly jmonés (Siuo metu — AB ,,Miesto gijos") pasirasyta Silumos
konvertavimo (i$ VDC3) sistemos projektavimo ir jdiegimo sutartis, pradéti projektavimo darbai.
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6. Klienty pasitenkinimo uztikrinimas

Bendrové nuolat atlieka klienty pasitenkinimo tyrimus, kuriy rezultatai ir iSvados tampa pagrindu tobulinti
praktinj darbg su klientais. Verslo klienty NPS tyrimas atliekamas kartg per metus, o slapto pirkéjo tyrimas
Vilniaus TV bokste (bare , Toliai") — nuolat, bent kartg per ménesj.

2025 m. jvykdytos priemonés. 2025 m. atlikto klienty NPS tyrimo duomenimis, Telecentro NPS
rekomendavimo rodiklis virsijo uzsibréztg tikslg: faktas — 77%, tikslas — 70% Siais metais tyrime dalyvavo
rekordinis klienty skaiCius — net 185 dalyviai.

Vilniaus TV bokste 2025 m. vykdyty tyrimy suvestinis rezultatas — 94%. Sis pasiekimas atitinka Bendroves
uzsibrézty tikslg (294%). Pabréztina, kad lankytojy aptarnavimo kokybés tikslas buvo pasiektas nepaisant TV
bokste 2025 m. vykdyty rekonstrukcijos ir statybos darby bei atnaujinto koncepto (i$ restorano j kavine-barg).

7. Vartotojy sauga ir sveikata

Vartotojy saugos ir sveikatos temoje Telecentras koncentruojasi j pagrindinj poveikj, kuris susijes su radijo
ir TV programy siuntimu. Tai — elektromagnetiniy bangy iSspinduliavimas j eterj (zr. lentele). Telecentras
periodiskai atlieka elektromagnetinio lauko intensyvumo parametry matavimus savo radiotechniniuose
objektuose, pagal Nacionalinio visuomenés sveikatos centro patvirtintus stebésenos planus.

Telecentro siystuvy suminé galia 2025 metais

2025 M.
VEIKLOS SRITIS SUMINE EFEKTINE
SIUST'UVU SPINDULIUOJAMOJII GALIA
SKAICIUS
(MW)
TV ir radijo programy siuntimas 197 1,02
Radijo programy siuntimas viduriniy bangy siystuvais 3 0,3
VISO 200 1,32

2025 m. jdiegéme papildomai 3 vnt. FM siystuvy: Tauragéje (0,23 kW), Jurbarke (0,1 kW) ir Svékénoje
(0,2 kW). Elektromagnetinio lauko matavimai atliekami kas 2 metai, 2025 m. atlikome visose 34 Telecentro
radijo ir televizijos stotyse. Vertinant 2025 m. visy Telecentro radiotechniniy objekty sukuriamg
iSspinduliuojamos energijos poveikj bendram elektromagnetinio lauko fonui Lietuvoje, pazymétina, kad suminé
Telecentro stociy efektinés spinduliuotés galia (1,32 MW) nuo visy Lietuvoje registruoty radijo bangomis
veikianciy mobiliojo rysio ir kitokiy stociy, kuriy suminé efektiné spinduliuotés galia siekia daugiau negu 300
000 MW, sudaro nykstanciai mazg dalj, todél poveikis bendram fonui yra laikytinas nereikSmingu.
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8. Bendradarbiavimas ir parama

Telecentras tiki, kad tvarumas yra neatsiejamas nuo bendradarbiavimo ir paramos. Siekdami kurti tvarig
ateitj, mes glaudziai bendradarbiaujame su jvairiomis suinteresuotomis Salimis, jskaitant nevyriausybines
organizacijas ir vietos bendruomenes. Misy tikslas yra ne tik mazinti neigiama poveikj aplinkai, bet ir skatinti
socialine atsakomybe.

2025 M.
T REIKSMINGUMO GG 2025M.  SIEKTINAS
POVEIKIO SRITIS  ppAGRINDIMAS PRIEMONES  REZULTATA
Telecentras valdo Ekskursijy TV
visuomenei bokste
reikSmingas organizavimas +
vieSgsias erdves, bendruomeném | >70 dalyviy 139
kuriy prieinamumas | s ir socialiai dalyviai
Socialine itrauktis ir socialiai Didinti socialine pazeidziamoms
1 Vietuiy rl dvi pazeidziamoms jtrauktj ir grupéms
) rieil‘r?gmumal; grupéms ir Svietimo | edukaciniy veikly )
P bendruomenéms prieinamuma Dalyvavimas TV bokéto
daro tiesioginj projekte“,,Atvira erdviy N
socialinj poveikj ir mokykla®, suteikimas
prisideda prie suteikiant TV 100% 100%
socialinés atskirties boksto erdves apimtimi
mazinimo edukacijai
Bendradarbiavimas
su s_avwalda_ Bendradarbiavi
prisideda prie Stiorinti Vilni
Bendradarbiavimas | vie3ojo intereso alll*)trrzgrl te s m?:st?; linlaus
su viesojo igyvendinimo ir partneryste : >1 iniciatyva
2| sektoriaus leidzia Telecentro | VioloY savivaldybe per metus "
institucijomis infrastruktdra sektoriumi ir o 1gyvend|nant_
- bendruomenémis | bendruomenine
panaudoti S
visuomenes s iniciatyvas
poreikiams
N TV boksto
v b_ok_stas_;é . apSvietimas >5 +
|s:toEn|¢s rel d _:n_es socialinéms ir iniciatyvos
Sim oés’.Fo €ljo visuomeninéms | per metus
panaudojimas iniciatyvoms
Visuomeniniy ir visuomeninems Remti y
pllletInILj iniCiatyVL! iniCiatyvomS turi visuomenines ir TV boksto >2
3 organizavimas ir reiksminga pilietines veliavos kélimas i?\iciatyvos *
) reputacinj ir iniciatyvas visuomeninéms
palaikymas socialinj poveikj bei iniciatyvoms per metus
risideda prie
eisuomengs Sausio 13-osios
informuotumo dienos minéjimo | Suorganizuot +
didinimo renginio as renginys
organizavimas

2025 m. jvykdytos priemonés. Vilniaus TV bokstas 2025 m. prisidéjo prie jvairiy socialiniy ir
bendruomeniniy iniciatyvy, kurios skatino bendruomenés narius geriau pazinti istorinj ir kult@irinj pavelda bei
prisidéti prie socialiai atsakingo darbdavio jvaizdZio kirimo. Per 2025 metus Vilniaus TV bokste buvo
suorganizuotos nemokamos ekskursijos jvairioms organizacijoms (Ukmergés globos centrui, Priémimo ir
integracijos centrui, Kauno ugdymo centrui ir t. t.). IS viso ekskursijose dalyvavo 139 asmenys.
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Nuo 2025 m. pradzios Telecentras dalyvauja projekte ,Atvira mokykla“, kurio metu pagal poreikj yra
nemokamai suteikiamos TV boksto erdvés vesti pamokas Vilniaus miesto mokyklos mokiniams. Suteikta erdve
pasinaudojo net 600 projekto dalyviy.

Vilniaus TV bokstas kiekvienais metais apSvieCiamas jvairiomis spalvomis, taip iSreiskiant palaikyma
socialinéms ir bendruomeninéms iniciatyvoms: raudonas TV boksto apsvietimas ir projekcijos lazeriais — siekiant
surinkti léSas senoliams, oranzinis spalvos apsvietimas — iSreiSkiant palaikyma tarptautinés kovos su smurtu
pries moteris dienai, purpurinis apsvietimas — neiSneSioty naujagimiy palaikymo iniciatyvoms ir t. t. IS viso TV
bokstas buvo apsviestas 9 kartus.

Siekiant aktyviai prisidéti prie bendruomenés veikly, Telecentras jgyvendino kalédinés eglutés jziebimo
projektg kartu su Karoliniskiy bendruomene. Renginyje dalyvavo Karoliniskiy senitinas, koncertavo Karoliniskiy
muzikos mokyklos mokiniai, o Vilniaus TV boksto jZiebimo metu dalyvavo ir Vilniaus miesto meras.

2025 m. buvo suorganizuoti jau tradicija tape sausio 13-osios renginiai, kurie sujungia bendruomenes
paminéti Sig svarbig Lietuvai istorine datg. Lietuvos Respublikos Prezidentas, Lietuvos Respublikos Seimo
Pirmininkas, Lietuvos Respublikos Ministré Pirmininkeé ir kiti aukSCiausi Salies vadovai dalyvavo atminimo lauzo
jziebimo ceremonijoje, skirtoje pagerbti TV boksSto gynéjus, 1991 m. susirémusius su sovietine kariuomene. TV
boksto papédéje finiSavo masinis bégimas ,,Gyvybés ir mirties keliu" — tai masiskiausias Sausio 13-osios renginys,
kuriame kasmet dalyvauja tikstanciai bégiky, Sauliy ir kariskiy. Vilniaus TV bokste jvyko tradiciné bokSto gynéjy
— veterany sueiga. Prie Telecentro Juragiy ir SitkGiny stoCiy Kauno r. vyko atminties ir pagarbos renginiai. Siems
renginiams Telecentras suteiké finansing, technine ir organizacine pagalba.

2025 mety lapkri¢io ménesj startavo projektas ,Biciuliai®, kurio tikslas skatinti ir vieSinti socialiai atsakingo
darbdavio jvaizdj. Dalyvauti projekte iSreiSké norg 12 Telecentro darbuotojy, kurie kasmet organizuos ir prisidés
prie jvairiy iniciatyvy/projekty jgyvendinimo. 2025 metais buvo jgyvendintas projektas, skirtas paremti MaltieCiy
organizacijg. Telecentras padovanojo 20 radijo imtuvy, skirty Maltieciy globojamiems senjorams.
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7.8.

2025 m. valdysenos krypties tikslai, jgyvendinimo priemonés ir pasiekti rezultatai

EIL.

NR. POVEIKIS/TEMA

TIKSLAI

2025 M. PRIEMONES

Stiprinti darnumo temy

Valdysenos krypties: darnumo tiksly jgyvendinimas 2025 m.

2025 M.
SIEKTINAS
REZULTATAS
Darnumo temos
iSdiskutuotos

vykdomus pirkimus ir
bendradarbiavima su
tieké&jais ir partneriais

integracija j strateginio s'?rateg_lmo .. +
lanavimo procesa planavimo Sesljose,
N . P vadovybés
Stiprinti Darniosios g
Darnumo . posedziuose
. veiklos vadybos AT — -
1. | valdymas ir X Stiprinti Darniosios veiklos
P kokybe ir .
komunikacija komunikacii vadybos kokybe per Detalesné ir
14 integracijg su ISO audituojama +
14001/51001 standarty atskaitomybé
vadybos procesu
Darnumo temy sklaida Bent 1 publikacija +
ziniasklaidoje darnumo tema 2
Apklausa
vykdyta
Atlikti Telecentro Atlikta Telecentro 2025-11-05
darbuotojy Tolerancijos darbuotojy -
korupcijai apklausa apklausa 2025-12-03,
gauti 48
. . atsakymai.
Uztikrinti aukstus Vidiniai
Korupcijos etikos standartus, mokvmai
2. | prevencija ugdyti korupcijos K okymal
netoleravimo ir pr(t)e:/L(IaaCé]i;);s
uzkardymo kultara Darbuotojy Svietimas >45% darbuotojy tema
korupcijos prevencijos dalyvavusiy organizuoti
tema mokymuose 4 kartus,
juose
dalyvavo
45%
darbuotojy
Atlikti atnaujinimus BDAR
politikoje ir susijusiuose Suplanuotos +
priemonés atliktos
dokumentuose
Stiprinti asmens . ; Darbuotojy,
Duomeny duomeny apsauga ir V'ykdytl (.ja.r buotojy dalyvavusiy +
; . . ; kibernetinés saugos o
3. | privatumas ir kibernetine sauga Mokymus mokymuose 98%
kibernetiné sauga | sisteminiu ir Y =290%
operatyviniu lygmeni ishi
peratyviniu lygmeniu |\ .\ iti phishing ir 23 phishing
incidento valdymo simuliacijos +
simuliaciias 21 incidento
) valdymo simuliacija
D'egt' inovacnas, Duomeny centro DC3 .
Darniosios kur!os_ nesty |Iga|a_|ke SilumokaiCiy sistemos Igyvend!ntl +
4, | . s socialine, ekonomine : - Lt . veiksmai pagal
inovacijos ir aplinkosaugine jrengimas ir integracija su plana
Vilniaus AB ,Miesto gijos"
nauda
Skleisti Telecentro Integruoti Zaliyjy pirkimy >90% nuo visy
darnumo standartus ir | reikalavimus j pirkimy vykdomy pirkimy
praktikas iSorinéje praktika
5. | Zalieji pirkimai aplinkoje per +
98,95 %
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9. Darnumo valdymas ir komunikacija

Telecentras siekia kasmet tobulinti Darnigjg veiklg, laikantis Valdymo koordinavimo centro prie EIM
rekomendacijy, tarptautiniy Global Reporting Initiative nuostaty.

2025 metais toliau buvo realizuojama strateginé vadovybés nuostata integruoti darnuma | Bendroveés
veiklg, paversti jj vienu i$ struktdriniy veiklos prioritety, toliau buvo stiprinamos darnumo tiksly sgsajos su
Bendrovés verslo strategija ir vadyba. 2025 m. Darniosios veiklos klausimai buvo diskutuojami 2 strateginése
planavimo sesijose, valdybos ir administracijos posédziuose. Jvairiy lygiy vadovai dalyvavo Darniosios veiklos
prioritety nustatymo sesijose.

2025 metais Bendrové teseé veikla pagal 2023 metais jdiegtus Aplinkosaugos vadybos sistemos standarta
ISO 14001 ir Energijos vadybos sistemos standartg ISO 50001. Siy standarty taikymas uztikrino aukstesnio lygio
aplinkosaugos ir energijos valdymo procesy vykdyma, pagrijsta detaliais rodikliais ir duomenimis. Vadovaujantis
ISO standartais, vykdomos kasmetinio auditavimo procediros, kuriy déka didelé dalis Telecentro Darniosios
veiklos buvo audituojama iSorés auditoriy. ISO standarty integracija prisidéjo prie Darniosios veiklos procesy
kokybés uztikrinimo ir tobulinimo 2025 metais.

Komunikuodama Darnigjg veiklg Bendrové 2025 m. paskelbé Ziniasklaidoje 2 Zinutes darnumo tema. Kova
buvo iSplatintas praneSimas Ziniasklaidai ,Vilniaus TV bokste jrengta inovatyvi apledéjimo stebésenos sistema™.
Siuo praneSimu Telecentras informavo visuomene apie auksSCiausiame Lietuvos statinyje jrengtg stebésenos
sistemg, kuri leidZia jvertinti bokSto metalinéje dalyje susiformavusio ledo mase, meteorologines salygas ir jy
jtakojama ledy kritimo rizikg bokstg supanciose erdvése. Sistema jdiegta siekiant apsaugoti TV boksto
lankytojus, taikyti adekvacias jspéjimo ir uzkardomasias priemones, esant ledy kritimo i$ didelio aukscio rizikai.

BirZelj buvo iSplatintas pranesimas ,Telecentro valstybinio duomeny centro atliekiné Siluma Sildys Vilniaus
Silumos tinkly klientus®. Siame pranesime pristatytas pirmasis Lietuvoje projektas, kai duomeny centro atliekiné
Siluma bus ne iSmesta j org, bet panaudota miesto Silumos tinkluose. Sj projektg Telecentras vykdo kartu su
Vilniaus AB ,Miesto gijos".

Sie Zingsniai pabréZia Telecentro jsipareigojima darniam vystymuisi, inovatyviy technologijy diegimui ir
socialinei atsakomybei.

10. Korupcijos prevencija
Antikorupciné kultira ir Svietimas

Telecentre taikoma Atsparumo korupcijai politika, kurios patvirtinta Telecentro valdybos 2025 valdybos
2025 m. spalio 28 d. nutarimu Nr. 18-20 (iki Sios politikos patvirtinimo galiojo Telecentro generalinio direktoriaus
2024 m. geguzés 7 d. jsakymu Nr. 2P-43 patvirtinta Korupcijos prevencijos politika). 2025 m. Telecentro
valdybos patvirtinta Atsparumo korupcijai politika yra Telecentro organizacinés kulttros ir darbuotojy elgesio
normy formavimo dalis. Sios politikos tikslas — uztikrinti, kad Telecentro vykdoma veikla ir Telecentro darbuotojy
elgsena atitikty visuomenéje priimtinus auksciausius patikimumo, sgZiningumo, atsparumo korupcijai ir verslo
etikos standartus, taip pat uztikrinti sgziningg ir teisingg elgesj santykiuose su suinteresuotomis Salimis bei
objektyviy ir nesalisky sprendimy priémima, korupcijai ir nepriimtinam elgesiui nepalankios aplinkos formavimg
Telecentre. Taip pat politikoje nustatyti pagrindiniai korupcijai atsparios aplinkos kurimo ir korupcijos
prevencijos principai, apibrézta Telecentro korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemoniy sistema bei nustatytos
atsakomybés kuriant atsparig korupcijai aplinkg. Siekiami antikorupciniai tikslai, uzdaviniai ir jy siekiami rodikliai
ir priemonés Siems rodikliams pasiekti nustatyti Telecentro generalinio direktoriaus 2024 m. gruodzio 19 d.
jsakymu Nr. 2P-102 patvirtinamame 2024 — 2026 m. Korupcijai atsparios aplinkos kurimo veiksmy plane (toliau
— Veiksmy planas). Sio Veiksmy plano paskirtis — uztikrinti veiksmingg ir kryptingg korupcijai atsparios aplinkos
kdrimo ir kontrolés sistemg Telecentre, apibréZiant korupcijos prevencijos tikslus ir uzdavinius, siekiamus jy
rodiklius, korupcijos prevencijos priemones, jas jgyvendinancius subjektus bei jy teises ir pareigas vykdant
korupcijos prevencija. Veiksmy plano tikslas — kurti korupcijai atsparig aplinka Telecentre, didinat antikorupcinj
sgmoninguma, sistemiskai ir koordinuotai valdant korupcijos rizika, tobulinant esamas ir diegiant naujas
korupcijos prevencijos priemones ir taip didinant Telecentro veiklos procesy skaidrumg ir darbuotojy atsparuma
korupcijai. Svarbu paminéti, kad Telecentras kurdamas korupcijai atsparig aplinkg vadovaujasi ir Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro patvirtintais korupcijos prevencijg reglamentuojanciais dokumentais, ir be kitg
ko, jgyvendinta ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2023 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. 3-138 patvirtintg
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir susisiekimo ministrui priskirty valdymo srities biudzetiniy jstaigy,
valstybés jmoniy, akciniy bendroviy ir viesyjy jstaigy korupcijos prevencijos veiksmy plang. Siekiant jgyvendinti
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Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro valdymo sriciy 2023-2025 m. Korupcijos prevencijos veiksmy plane
numatytus uzdavinius ir siekiant Veiksmy plane nustatyto tikslo, Bendrové iSsikélé sau tris pagrindinius
uzdavinius: 1) didinti veiklos procesy skaidruma; 2) gerinti antikorupcinei aplinkai palaikyti skirtus procesus; 2)
didinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma. Siems uzdaviniams jgyvendinti numaté atitinkamas priemones
bei rodiklius jy pasiekimui matuoti. Taip pat Telecentro darbuotojai laikosi Telecentro generalinio direktoriaus
2020 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. 2P-27 patvirtinto Etikos kodekso, kuris apibrézia Telecentro darbuotojy
profesinés etikos principus ir skatina darbuotojus, kad jy elgesys atitikty visuomenéje priimtus auksciausius
atsakomybés, teisingumo, sgZiningumo ir skaidrumo standartus.

Darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo didinimas, kaip vienas i$ 2023-2025 m. Korupcijos prevencijos
veiksmy plane numatyty uzdaviniy, ypac svarbi Telecentro veiklos, skirtos kurti korupcijai atsparig aplinkg, dalis.
2025 metais Telecentre bendruosiuose korupcijos prevencijos mokymuose dalyvavo 70 darbuotojy, kas sudaro
45,16 proc. vidutinio metinio darbuotojy skaiciaus. ] mokymus kviesti ne tik tie darbuotojai, kuriems dél jy
atliekamy uzduodiy ir funkcijy bidinga didesné korupcijos rizika ir rizikos susijusios su viesyjy ir privaciy interesy
derinimu, bet ir visi kiti Telecentro darbuotojai. Taip pat 2025 Telecentro darbuotojai dalyvavo mokymuose
viesyjy pirkimy tematika.

2025 metais buvo sukurta Antikorupcinés aplinkos skiltis Telecentro intranete, kurioje keliami visi aktualus
vidaus teisés aktai, parengtos atmintinés, nurodyti atsakingo asmens kontaktai ir pan. Visi darbuotojai
elektroninémis priemonémis supazindinti su Telecentro valdybos patvirtinta Atsparumo korupcijai politika, kitais
pastaraisiais metais atnaujintais atsparuma korupcijai reglamentuojanciais dokumentais. UZ antikorupcinj
informavima, antikorupcinio Svietimo organizavimg Telecentre atsakinga Prevencijos ir riziky valdymo eksperté.

Telecentre vykdomas ir uz korupcijos prevencijg atsakingy asmeny kvalifikacijos kélimas antikorupcinéje
srityje — Telecentro Prevencijos ir riziky valdymo eksperté 2025-11-20 dalyvavo ,Skaidrumo akademijos"
mentoriy susitikime, taip pat 2025-03-06 dalyvavo Skaidrumo akademijos mentoriy kirybinése dirbtuvese.
Telecentro  korupcijos prevencijos dokumentai yra ji skelbiami Bendrovés interneto svetainéje
https://www.telecentras.lt/apie-mus/korupcijos-prevencija/. Si korupcijos prevencijai skirta interneto svetainés
poreikj perzitrima ir joje atnaujinama informacija.

Taip pat Telecentre yra identifikuotos pareigos, kurioms dél jy atliekamy uzduociy ir funkcijy bidinga
didesné korupcijos rizika, ir atsizvelgiant j tai Telecentro generalinio direktoriaus 2024 m. balandzio 25 d.
jsakymu Nr. 2P-37 sudarytas pareigybiy, dél teikiamas prasymas Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy
tarnybai pateikti informacijg vadovaujantis Korupcijos prevencijos jstatyme numatyta tvarka.

2025 metais taip pat buvo vykdoma anoniminé darbuotojy Tolerancijos korupcijai apklausa. Apklausos
klausimai apémé organizacine kultlirg, administracijos pavyzdj, skaidrumo vertinimus, informuotumg apie
korupcijai atsparios aplinkos priemones, interesy konflikty valdymg, dovany politikg, pranesimo kanalus ir
patirtg neteisétg spaudimg / poveikj. Atlikus 2025 m. Tolerancijos korupcijai apklausa, matyti gan stipri
antikorupciné kultdira ir aiSki administracijos pozicija. Dauguma 87,5 proc. respondenty sutinka, kad Telecentre
veiklos procesai organizuojami skaidriai. Taip pat 97,9 proc. zino, kas yra korupcija ir 89,4 proc. teigia, kad
Telecentre néra toleruojama korupcija bei 89,4 proc. administracija savo pavyzdziu skatina laikytis auksciausiy
antikorupcinio elgesio standarty. Taciau, kartu fiksuojamos ir informuotumo spragos apie taikomas korupcijos
prevencijos priemones, todél 2026 metais imsimés priemoniy joms pasalinti.

Korupciniy riziky valdymas

2025 metais vadovaujantis Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos
rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2021 m.
lapkricio 30 d. jsakymu Nr. 2-246 (Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2022 m. rugséjo
30 d. jsakymo Nr. 2-214 redakcija), Prevencijos ir riziky valdymo eksperté atlikto korupcijos pasireiSkimo
nustatymg Siose Telecentro veiklos srityse: kuro uzpylimo j dyzelines elektros stotis ir jo sgnaudy apskaita,
analizuojant informacijg nuo 2025 m. balandzio 14 d1 ; labdaros ir paramos teikimas, analizuojant informacija
uz 2024 m.; 2024 m. pirkimuose dalyvavusiy asmeny privaciy interesy deklaravimas. Identifikuotos rizikos
jtraukiamos | bendrg Telecentro riziky registrg, kuris perzitrimas kartg per ketvirtj. Taip pat numatytos
priemonés Sioms rizikoms valdyti fiksuojamos registre ir jtraukiamos j Veiksmy plano priemoniy sarasg, kurio
jgyvendinimas prizitrimas Veiksmy plane numatyta tvarka. Pagal Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy
tarnybos direktoriaus 2022 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. 2-214 patvirtintas Korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas buvo atliekamas
ir 2024 ir 2023 metais.
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Taip at kitos identifikuotos korupcijos, sukciavimo ir vieSyjy ir privaCiu interesu derinimo rizikos,
vadovaujantis Telecentro generalinio direktoriaus 2025 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. 2P-21 patvirtintu Veiklos
procesy riziky valdymo proceso aprasu, jtraukiamos j bendrg Telecentro riziky valdymo registrg bei valdomos
Siame apraSe numatyta tvarka.

Pranesimy kanaly valdymas

Telecentro generalinio direktoriaus 2024-06-18 jsakymu Nr. 2P-59 patvirtintas Informacijos pagal Lietuvos
Respublikos praneséjy apsaugos jstatymg teikimo tvarkos aprasSas, kuris nustato informacijos apie galimai
rengiamus, daromus ar padarytus paZeidimus vidiniu informacijos apie pazeidimus teikimo kanalu priémimo,
vertinimo ir sprendimy priémimo tvarka. 2025 m. Bendrovés interneto svetainéje skurta atskira skiltis skirta
prane$éjy apsaugai, kurioje nurodyta aktuali informacija praneséjy apsaugg: pranesimy teikimo atvejai,
pavieSintas Informacijos pagal Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatyma teikimo tvarkos aprasas, taip
pat nurodyti praneSimo teikimo bidai, asmens, pateikusio informacijg apie pazeidimg, teisinés gynybos
priemonés bei asmens, teikiancio informacijg apie pazeidimus, teises ir garantijos bei atsakomybeés, placiau zr.
https://www.telecentras.It/apie-mus/korupcijos-prevencija-2/praneseju-apsauga/.

Taip pat Telecentre yra diegtas ir funkcionuoja vidaus informacijos apie pazeidimus teikimo kanalas
korupcijos.prevencija@telecentras.lt. Informacija apie praneséjy apsauga talpinama ir Telecentro intranete bei
mokymy metu darbuotojai supazindinti su esamomis galimybémis pranesti apie pastebétus korupcijos atvejus.

Telecentro Prevencijos ir riziky valdymo eksperté administruoja vidinj informacijos apie pazeidimus teikimo
kanalg, nagrinéja juo gautg informacijg apie pazeidimus, teikia konfidencialias konsultacijas asmenims,
svarstantiems teikti ir pateikusiems informacijg apie pazeidima.

2025 m. nebuvo gauty pranesimy, atitinkanciy Praneséjo apsaugos jstatymo reikalavimus, taCiau vidiniu
kanalu buvo gauti 2 pranesimai, kuriais pateikta informacija apie galimus korupcinio pobtdzio rizikas. Gauta
informacijg pateikta Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybai.

Privaciy interesy valdymas

Interesy konflikty prevencijos veiksmus, galinCius kilti interesy konflikty atvejus ir jy sprendimo bidus,
nusisalinimo nuo situacijy, kelianciy interesy konfliktg ir nusalinimo nuo tokiy situacijy procediras Telecentre
reglamentuoja Telecentro generalinio direktoriaus patvirtintas Darbuotojy vieSyjy ir privaciy interesy derinimo
tvarkos apraSa, Sis aprasas atnaujintas Telecentro generalinio direktoriaus 2025 m. gruodzio 30 d. jsakymu
Nr.2P-149.

Telecentre yra identifikuotos pareigos, kurioms dél jy atliekamy uzduodiy ir funkcijy biidingos didesnés
rizikos susijusios su vieSuyjy ir privaciy interesy derinimu, atsizvelgiant j tai Telecentro generalinio direktoriaus
sudaromas pareigybiy ir vieSyjy pirkimy procediirose dalyvaujanciy darbuotojy, kurie privalo deklaruoti
privacius sgrasas (Sis sgrasas atnaujintas Telecentro generalinio direktoriaus 2025 m. gruodzio 30 d. jsakymu
Nr. 2P-148). I Sj sgrasa jtrauktas pareigybes einantys asmenys privalo deklaruoti privacius interesus, turi pareiga
esant poreikiui nusisalinti bei jiems taikomi dovany ar paslaugy pri€mimo apribojimai Viesyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatyme numatyta tvarka.

2025 metais privacius interesus VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatyme numatyta tvarka deklaravo
88 darbuotojai. Telecentro generalinis direktorius bei departamenty direktoriai 2025 metais supazindinami su
pavaldziy asmeny privaCiy interesy deklaracijy turiniu bei galimais interesy konfliktais, jiems pateikus
deklaracijy suvestines. 2025 metais Telecentre nebuvo uzregistruoty nusisalinimy dél interesy konflikty.

Vadovaujantis Telecentro generalinio direktoriaus 2024 m. birzelio 18 d. jsakymu Nr. 2P-58 patvirtintomis
Dovany politikos gairémis, Telecentro darbuotojy gautos dovanos registruojamos gauty dovany registre.

Telecentre atitikties pareigiino, t. y. asmens, kuris atsakingas uz privaCiy interesy derinimo tvarkos
jgyvendinimo priezitirg funkcijas atlieka Personalo skyriaus vyr. personalo vadybininkeé.

Tarptautiniy sankcijy taikymas

Siekdama uztikrinti, kad prekés, paslaugos ir darbai nebiity jsigyjami i subjekty, kuriems taikomos
sankcijos, Bendrovéje yra paskirtas atsakinga Prevencijos ir riziky valdymo eksperté, be to, pirkimy procesuose
numatyti sankcijy tikrinimo veiksmai, jsigytos informacijg apie kontrahenty valdymo organy narius, akcininkus,
naudos gaveéjus ir jy atitiktj sankcijy reikalavimams leidZiancias rinkti treciyjy Saliy paslaugas, taip pat sankcijy
taikymo politika jgyvendina atliekant veiklos partneriy patikrinimo procedira.
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Sankcijy riziky vertinimas atliekamas vadovaujantis Telecentro generalinio direktoriaus 2025 m. sausio 31
d. jsakymu Nr. 2P-21 patvirtintu Veiklos procesy riziky valdymo proceso aprasu, jtraukiamos j bendrg Telecentro
riziky valdymo registrg bei valdomos Siame apraSe numatyta tvarka. Pagrindiné identifikuota rizika Sioje srityje,
tai, kad bus sudarytas sandoris su Salimi, kuriai taikomos sankcijos. Siai rizikai valdyti, kaip jau paminéta
auksciau taikoma veiklos partneriy patikrinimo procedira. Taip pat Telecentro veiklos partneriams taikomas
Telecentro generalinio direktoriaus 2020 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. 2P-81 patvirtintas Veiklos partneriy elgesio
kodeksas. Siame dokumente nustatyti bendrus reikalavimai ir principai, kurie skatina veiklos partnerius
(paslaugy ir prekiy tiekéjus, darby rangovus, bendros veiklos vykdytojus ir kitus partnerius) veikti pagal
visuotinai pripazintus skaidraus elgesio standartus. Prie$ pateikiant pasitilymg (-us), tiekéjas turi susipazinti
auksciau minimu Veiklos partneriy elgesio kodeksu ir Atsparumo korupcijai politika, taip pat teikdami
pasitlyma(-us) turi patvirtinti, ne tik, kad yra susipazine su paminétais dokumentais, taciau ir, kad jy veikla
dokumentuose nustatytiems principams nenusizengia. Per praéjusius metus nebuvo sustabdyty ar nejvykdyty
sandoriy dél tarptautiniy sankcijy taikymo.

11. Duomeny privatumas ir kibernetiné sauga

Vertinant valdysenos temas asmens duomeny apsaugos ir privatumo uztikrinimo temai buvo suteiktas
vienas aukscCiausiy prioritety. Tai rodo, kokia Si tema svarbi ne tik jmonei, bet ir jos suinteresuotoms Salims.

Bendrové taip pat didelj démesj skiria kibernetinei saugai, kurig suvokia kaip kompleksg priemoniy savo
vidinéms informacinéms sistemoms ir valdomiems duomenims apsaugoti bei kibernetinés saugos paslaugas,
teikiamas klientams.

2025 m. jvykdytos priemonés.

Duomeny privatumas ir kibernetiné sauga. Duomeny privatumo ir kibernetinés saugos uztikrinimas
iSlieka viena reikSmingiausiy Telecentro valdysenos temy. Atliekant reikSmingumo vertinimg Si tema priskirta
auksto prioriteto sritims, atsizvelgiant j galimg poveikj klientams, darbuotojams, paslaugy testinumui ir teisiniy
reikalavimy laikymuisi.

Bendrove Sias sritis valdo taikydama integruotg poZidirj, apimantj vidaus politiky nustatymg, technines ir
organizacines priemones, riziky vertinimg, darbuotojy kompetencijy stiprinimg bei atitikties uztikrinima
nacionaliniams ir tarptautiniams kibernetinés saugos bei duomeny apsaugos reikalavimams.

Duomeny privatumas ir asmens duomeny apsauga. Bendrové asmens duomeny tvarkyma vykdo
laikydamasi Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR) ir susijusiy teisés akty reikalavimy. Asmens
duomeny apsaugos principai, procediros ir atsakomybés yra apibrézti vidiniuose dokumentuose, kurie
periodiskai perzidrimi ir atnaujinami.

2025 m. buvo tesiamos darbuotojy kompetencijy stiprinimo veiklos — darbuotojai dalyvavo kibernetinés
saugos mokymuose Nacionalinio kibernetinio saugumo centro (NKSC) platformoje, siekiant didinti jy
informuotumg apie duomeny apsaugos reikalavimus ir praktinj jy taikyma kasdienéje veikloje.

2025m. buvo tobulinami vidiniai Bendrovés dokumentai ir procesai, susije su BDAR atitikties uztikrinimu
Bendrovéje:

- Atnaujintas Telecentro asmens duomeny zemélapis;
- Atnaujintos Telefoniniy pokalbiy jraSy duomeny tvarkymo taisyklés;

- Atliktas dviejy IT paslaugy — prieglobos ir SOC — BDAR auditas, jgyvendintos audito metu pateiktos
rekomendacijos;

- Atliktas biometriniy duomeny tvarkymo VDC poveikio duomeny apsaugai vertinimas (PDAV),
jgyvendintos esmineés rekomendacijos;

- Atliktas ITT ir TVB asmens duomeny saugojimo terminy auditas.

Kibernetiné sauga. Bendrovéje kibernetiné sauga apima vidiniy informaciniy sistemy ir valdomy
duomeny apsauga bei kibernetinés saugos paslaugas, teikiamas klientams. Bendrové taiko rizikomis pagrjsta
pozilirj, orientuotg j grésmiy prevencija, incidenty aptikima, reagavima ir nuolatinj saugos priemoniy tobulinima.

2025 m. Telecentro darbuotojai dalyvavo Nacionalinio kibernetinio saugumo centro (NKSC) organizuotose
pratybose ,Kibernetinis skydas", kuriy metu buvo jvykdytos trys phishing simuliacijos ir viena incidento valdymo
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simuliacija, j kurig buvo jtraukti skirtingi Bendrovés padaliniai. Sios veiklos prisidéjo prie organizacinio
pasirengimo valdyti kibernetinius incidentus stiprinimo.

2025 m. buvo atnaujinta Telecentro Informacinés saugos politika, atsizvelgiant j pasikeitusius teisés akty
reikalavimus ir gergjg praktika. Bendrove taip pat sekmingai atliko pakartotinj sertifikavimg pagal atnaujinta
ISO/IEC 27001:2022 standarta.

Pagal atnauijintg Lietuvos Respublikos kibernetinés saugos jstatymg Telecentras buvo identifikuotas kaip
esminis kibernetinés saugos subjektas, todél kibernetinés saugos valdymui ir atitikties uztikrinimui taikomi
sustiprinti reikalavimai.

12 . Darniosios inovacijos
2025 m. jvykdytos priemonés

2025 metais tarp Telecentro ir Vilniaus Silumos tinkly jmonés (Siuo metu — AB ,Miesto gijos") buvo
pasirasyta Silumos konvertavimo sistemos projektavimo ir jdiegimo sutartis. Pasirasius sutartj, buvo pradéti
sistemos projektavimo darbai.

Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat pradéti jrangos patalpinimo ir lokalizavimo Telecentro sklype, adresu Sausio
13-osios g. 10, Vilnius, planavimo darbai. Rengiamos jrangos iSdéstymo vizualizacijos, kurios bus derinamos su
sklypo iSplanavimo architektais.

Projektas bus jgyvendinamas kaip Telecentro ir AB ,Miesto gijos" bendras eksperimentinis sprendimas,
kurio tikslas — duomeny centro perteklinés Silumos panaudojimas miesto centralizuotuose Silumos tinkluose. Sio
projekto metu Lietuvoje bus sukurtas ir praktiskai jgyvendintas inZinerinis bei ekonominis sprendimas, leidziantis
duomeny centry atliekine Silumg panaudoti miesto ir gyventojy reikméms.

Si inovacija prisides prie efektyvesnio energijos iétekliy naudojimo, centralizuotos Silumos gamybos
tvarumo didinimo ir Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijy, jskaitant CO2, mazinimo. Planuojama, kad sistema
bus jrengta ir paslaugas pradésime teikti 2028 metais.

13. Zalieji pirkimai ir darnumas tiekimo grandinéje

Telecentras savo pirkimy praktikoje taiko daugelj Zaliyjy pirkimy normy ir reikalavimy tiekéjams bei
partneriams, taip siekdamas skleisti darnumo nuostatas per tiekimo grandine j iSorine Bendrovés aplinka.

2025 m. jvykdytos priemonés

Vykdydamas pirkimus 2025 m. Telecentras pirkimo procedurose ir dokumentuose skatino tiekéjus ir
partnerius atskleisti informacijg apie savo veikloje taikomas aplinkosaugos sistemas ir priemones:

- pagal standartg LST EN ISO 14001;
- pagal Aplinkos vadybos ir audito sistemg EMAS;

- pagal kitus aplinkos apsaugos vadybos standartus, pagrjstus atitinkamais Europos arba
tarptautiniais standartais, kuriuos yra patvirtinusios sertifikavimo jstaigos, atitinkancios Europos
Sajungos teisés aktus;

- kitas lygiavertes aplinkos apsaugos vadybos uztikrinimo priemones.

Tokios informacijos atskleidimas yra didelis privalumas, dalyvaujant Telecentro organizuojamuose pirkimo
konkursuose.

2025 m. zalieji reikalavimai buvo integruoti j 98,95% vykdyty pirkimy.

Nuo 2025 m. III ketv. Telecentras tapo perkancigja organizacija ir vieSuosius pirkimus vykdo vadovaujantis
2011 m. birzelio 28 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu ,Dél aplinkos apsaugos kriterijy taikymo,
vykdant Zaliuosius pirkimus, tvarkos apraso patvirtinimo" .

Telecentras nuo 2021 m. pirkimuose taiko Veiklos partneriy elgesio kodekso reikalavimus. Sio dokumento
tikslas — skatinti Bendrovés tiekéjus ir kitus veiklos partnerius veikti pagal visuotinai pripaZintus skaidraus ir
atsakingo elgesio standartus, apimancius socialine, ekonomine, aplinkosaugos ir valdysenos sritis. Tam Pirkimy
taisyklése ir kituose su pirkimo procesu susijusiuose dokumentuose buvo jtraukti jpareigojimai tiekéjams,
teikiant komercinius pasitilymus, susipazinti su Veiklos partneriy elgesio kodekso normomis ir jy laikytis.
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7.9. Darniosios veiklos rizikos ir jy valdymas

Telecentras sistemingai vertina ir valdo aplinkosaugos, socialines ir valdysenos rizikas. Vadovaujantis
Telecentro valdybos 2024 m. lapkri¢io 26 d. nutarimu Nr. 19 patvirtinta Riziky valdymo politika ir Telecentro
Generalinio direktoriaus 2025 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. 2P-21 patvirtintu Veiklos procesy riziky valdymo
proceso aprasu, atliekama periodiné riziky ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésena. Kas ketvirtj riziky
valdymo ataskaitos pristatomos Bendrovés generaliniam direktoriui, Audito komitetui ir Valdybai.

Aplinkosaugos kryptyje identifikuotos pagrindinés rizikos susijusios su galimu F-dujy nuotékiu iS vésinimo
sistemy ir dyzelino nuotékiu i$ talpy, todél Bendrové taiko prevencine technine priezitirg, incidenty monitoringo
sistemas ir nuolat atnaujina jrangg, siekdama mazesnio poveikio aplinkai. Siekiant darnios veiklos, taikomos ISO
14001 ir ISO 50001 vadybos sistemos, padedancios mazinti tarsg bei didinti energetinj efektyvuma.

Socialinéje kryptyje pagrindinés rizikos susijusios su darbuotojy sauga, darbuotojy kaita, darbuotojy
kompetencijy tobulinimu ir bsimy darbuotojy rengimu, aukstos kvalifikacijos specialisty praradimu. Sioms
rizikoms valdyti jdiegta darby saugos sistema, taikomas Generalinio direktoriaus 2024-08-05 jsakymu Nr. 2P-66
patvirtintas Darbuotojy saugos ir sveikatos procesas, organizuojami mokymai, vykdomos saugos patikros,
atliktas pakartotinis profesinés rizikos vertinimas. Sudarytas prevenciniy priemoniy planas (jau jgyvendinta ~70
proc. plano). Taip pat darbuotojy kaitos, aukstos kvalifikacijos specialisty praradimo rizikai valdyti Bendrové
RTV ir IT specialistus ruosia jmonés viduje (taikomos studenty praktikos) bei yra sudariusi ,Key" darbuotojy
sgrasy, periodiskai vykdo darbuotojams mokamo atlygio perzitirg, darbuotojams iSlaikyti ir pritraukti taiko
papildomas naudas: sveikatos draudimo, draudimu nuo nelaimingy atsitikimy, III pensijy pakopos darbdavio
|éSomis, Stebby ir studijy / tobulé&jimo iSlaidy kompensavimo. ,Key" darbuotojy kaitos rodiklis jtrauktas j
strateginiy jmonés rodikliy sarasa. ISlaikyti ne maziau 90 proc. ,Key" darbuotojy per metus (2025 faktas - 93
proc.). Zmogaus teisiy ir lyciy lygybés rizikas padeda mazinti Lygiy galimybiy politika, patvirtinta Telecentro
generalinio direktoriaus 2024 m. spalio 23 d. jsakymu Nr. 2P-86 bei Prevencijos politika dél smurto ir
priekabiavimo, patvirtinta Telecentro generalinio direktoriaus 2022 m. lapkri¢io 3 d. jsakymu Nr. 2P-71,
uztikrinancios pagarbias ir nediskriminacines darbo sglygas. Atsakomybé tiekimo grandinéje jgyvendinama
taikant Verslo partneriy elgesio kodeksa, kuris draudzia priverstinj ir vaiky darbg bei jpareigoja partnerius laikytis
Zmogaus teisiy.

Valdysenos kryptyje identifikuojamos korupcijos, etikos ir interesy derinimo rizikos, kurios vertinamos
atliekant periodinj korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymg ir jtraukiamos j bendrg riziky registra.
Informacijos saugumo ir kibernetiniy grésmiy valdymg uztikrina Informacijos saugumo politika, patvirtinta
Telecentro generalinio direktoriaus 2025 m. sausio 27 d. jsakymu Nr. 2P-17, kiti susije vidaus dokumentai bei
kiti jdiegti technologiniai ir organizaciniai procesai. Darbuotojy atsparumui stiprinti organizuojami kibernetinés
saugos mokymai ir inzinerijos elektroniniu pastu (angl. phishing) simuliacijos. Technologine ir paslaugy kokybés
rizika mazina Bendrovéje taikomi tarptautiniai standartai: ISO/IEC 20000-1:2018 uztikrina stabilias ir kokybiSkas
IT paslaugas, ISO/IEC 27001:2022 - informacijos saugumg, ISO 9001:2015 — nuoseklig paslaugy kokybe, ISO
14001:2015 - atsakingg aplinkos apsauga, ISO 50001:2018 - energijos efektyvumg, 0 ISO 22301:2019 — veiklos
testinuma. Sie standartai taikomi radijo ir TV transliacijy perdavimo, duomeny centry, IT, duomeny perdavimo
ir infrastruktdiros paslaugoms, uztikrinant tvary, saugy ir atspary Bendrovés veiklos model;.

Vadovybeés ataskaita | 2025 83



8. SKAIDRUMO GAIRIU LAIKYMASIS

Telecentro veikla vykdoma vadovaujantis aukstais skaidrumo standartais ir praktikomis. Savo veikloje
Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo" ir véliau sekusiy patikslinimy (toliau — Skaidrumo gairés)
nuostaty.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas Telecentre yra iS esmés uztikrinamas per informacijg, atskleidziama
metiniame (vadovybés ataskaitoje) bei tarpiniame pranesimuose, Bendrovés interneto svetainéje. Informacija,
kuri yra priskiriama konfidencialios informacijos kategorijai, néra skelbiama.

Bendrové skelbia metines finansines ataskaitas, vadovybés ataskaitg ir tarpinj pranesimus po to kai juos
patvirtina valdyba. Bendrovés finansinés ataskaitos yra parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés
atskaitomybés standartais priimtais taikyti Europos Sajungoje (ES), tarp jy — pagal 1 Tarptautinj apskaitos
standartg (TAS). Sudarant 2025 m. finansines ataskaitas buvo laikomasi ty paciy apskaitos principy, kaip ir
rengiant 2024 mety finansines ataskaitas arba skirtumai yra paaiskinti finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste.

Skelbiant informacijg stengiamasi jg pateikti suinteresuotoms Salims suprantamu formatu ir paaiskinti
reikSmingus pokycius. Informacija skelbiama Internetinéje svetainéje www.telecentras.|t.
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Skaidrumo gairiy ir nuostaty laikymasis pateikiamas lenteléje:

Skaidrumo gairiy punktas

Vykdymas

Pastabos

Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami sie duomenys ir informacija:

projektus

Imonés pavadinimas; kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi | Taip

duomenys apie jmone; buveiné (adresas)

Teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, | neaktualu

reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra

bankrutuojanti ar bankrutavusi

Valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos | Taip

interneto svetaine

Bendrovés veiklos tikslai, vizija ir misija Taip

Bendrovés struktura Taip

Vadovo duomenys Taip

Valdybos pirmininko ir nariy duomenys Taip

Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi | Taip

komitetai

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma | Taip

(eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) bendrovés jstatiniame

kapitale

Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos | neaktualu Specialiy
Respublikos  ekonomikos ir inovacijy ministro  patvirtintas jpareigojimy
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, Bendrové neturi
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto

asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta

vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo

vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara

Informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones Taip

Informacija apie svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius | Taip

Imonés interneto svetainéje turi biiti skelbiami Sie jos dokumentai:

kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau
apibudintg bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas

Istatai Taip

Valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir | Taip

ITkesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo

Bendrovés veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos | Taip Skelbiama
strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma strategijos
komercine (gamybine) paslaptimi santrauka
Atlyginimy politikg, apimancig jmonés vadovo darbo uzmokescio ir | Taip
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Bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai ir veiklos ataskaitos uz ne
trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj

Taip

Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados

Taip

Pasikeite ar paskelbti klaidingi duomenys, informacija ir dokumentai turi
buti nedelsiant pakeic¢iami ir interneto svetainéje

Taip

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys ir auditoriaus iSvada
interneto svetainéje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo
patvirtinimo

Taip

Bendrovés tarpiniai praneSimai interneto svetainéje turi biti paskelbti ne
véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Taip

Dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés
juos iSsispausdinti

Taip

Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas:

tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj

Bendrové apskaitg tvarko taip, kad uZztikrinty finansiniy ataskaity | Taip
sudarymg pagal tarptautinius apskaitos standartus
Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrové rengia 6 meénesiy | Taip

Bendrovés metiniame pranesime papildomai turi biiti pateikiama:

Trumpas Bendrovés verslo modelio aprasymas Taip

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po | Taip

jy (iki metinio praneSimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir

turéjusius esmine reikSme jmonés veiklai

Imonés veiklos strategijoje nhumatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Taip

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Taip

Specialiyjy jpareigojimy vykdymas neaktualu

Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai | Taip

projektai bei investicijos per ataskaitinius metus

Bendrovéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Taip

Dividendy politikos jgyvendinimas Taip

Atlyginimy politikos jgyvendinimas Taip

Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo | Taip

uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius

Informacija apie skaidrumo nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos | Taip

jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél

Informacija, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, | Taip Rengiama
Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu Tvaraus verslo
klausimais ataskaita
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Jeigu informacija laikoma jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar | Taip
konfidencialia informacija, jmoné gali tokios informacijos neatskleisti,
taCiau metiniame praneSime turi biti nurodyta, kad Si informacija
neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis

Bendrovés metiniame praneSime gali bdti pateikiama ir kita Siame | Taip
Aprase nenurodyta informacija

Bendrovés tarpiniame pranesSime pateikiamas trumpas jmonés verslo | Taip
modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty
analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius
jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu

Isvestiniy rodikliy apskaiciavimo paaiskinimas
Nuosavo kapitalo grazos rodiklis (ROE):

apskaiciuojamas kaip grynojo peino ir nuosavo kapitalo vidurkio (balansiniai duomenys laikotarpio pradZioje ir pabaigoje)
santykis.

Turto graZos rodiklis (ROA):

apskaiciuojamas kaip grynojo peino ir turto vidurkio (balansiniai duomenys laikotarpio pradZioje ir pabaigoje) santykis.
Nuosavo kapitalo ir turto santykis:

apskaiciuojamas kaip nuosavybes ir viso turto santykis, atimant turto perkainavimo rezerva tiek is nuosavybeés, tiek is turto.
Bendras likvidumo koeficientas:

apskaiciuojamas kaip trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis.

Turto apyvartumo rodiklis:

apskaiciuojamas pardavimo pajamy ir viso turto vidurkio (balansiniai duomenys laikotarpio pradZioje ir pabaigoje) santykis.
Skolos ir nuosavybés santykis:

apskaiciuojamas kaip mokétiny sumy ir jsipareigojimy su nuosavu kapitalu santykis.
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