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RASTAS DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
AB,,LIETUVOS VEISLININKYSTE*

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Siuo rastu dél valstybeés siekiamy tiksly ir keliamy likeséiy (toliau — Rastas) pateikiami Zemés
tkio ministerijos (toliau — Ministerija) likesciai dél AB ,,Lietuvos veislininkysté* (toliau — Bendrove)
veiklos kryp¢iy, Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principy.

Liukesciai formuojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj Rastas gali biti atnaujinamas.
Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perZidirint Bendrovés strateginj veiklos plana. Sis Rastas néra
teisinis jpareigojimas ir yra skirtas nustatyti Bendrovés finansinius ir nefinansinius ilgalaikius
(strateginius) ir trumpalaikius (taktinius) tikslus, jvardyti Bendrovés pagrindines ir kitas veiklas,
veiklos prioritetus, esminius veiklos rodiklius, atsakomybés poreikius bei uztikrinti efektyvy
bendradarbiavimg tarp Bendrovés ir Ministerijos.

Siuo Ra$tu Ministerija nesiekia apriboti ar be reikalo i§plésti Bendrovés ar jos valdymo organy
teisiy ar pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés
aktais, Bendrovés jstatais ir kitais Bendrovés akcininko priimtais sprendimais, gergja Bendrovés
valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uZ priimtus sprendimus. Jgyvendindami Siame Raste
nurodytus Ministerijos ltikesCius Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis protingumo,
skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Il SKYRIUS
BENDROVES VEIKLOS KRYPTIS IR TIKSLAI

Bendrovés pagrindiné veikla — aukSciausios veislinés vertés reproduktoriy spermos pasiiilos ir
veislininkystés paslaugy (gyvuliy séklinimo) tikiniy gyviiny augintojams uztikrinimas.

Bendrovei keliamas veiklos tikslas — vykdyti Siame Raste numatytus lukesCius atitinkancia,
pelninga komercing veikla.

Ministerija, kaip Bendrovés akcijy valdytoja, tikisi, kad Bendrové veikla vystys Raste
nustatytomis kryptimis ir keliamais lukesciais.

111 SKYRIUS
NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrovés privatizavimas.

Jgyvendinant Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO)
rekomendacijas ir siekiant atsisakyti valstybés dalyvavimo tik komercing veikla vykdanciose
bendrovése, kurios neturi joms deleguoty specialiyjy ipareigojimy ir neigyvendina jokiy valstybés
pavesty funkcijy, o rinkoje yra tokig pacig ar panas$ig veikla vykdané¢iy bendroviy, Ministerija pasitilé



1 Privatizavimo objekty saraSa, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. vasario 11 d.
nutarimu Nr. 161 ,,Dél Privatizavimo objekty sgraso patvirtinimo*, jtraukti visas valstybei nuosavybés
teise priklausancias ir §iuo metu Ministerijos patikéjimo teise valdomas Bendrovés akcijas (valstybei
priklauso 98,95 proc. visy balsy).

Bendrové turi planuoti savo veikla, priimti visus sprendimus ir atlikti veiksmus, kad biity
uztikrintas Bendrovés veiklos testinumas perdavus V] Turto bankui valstybei nuosavybés teise
priklausancias Bendrovés akcijas.

Efektyvumas.

Bendrové turi uztikrinti veiklos efektyvuma ir testinumg — optimaliai paskirstyti turimus
iSteklius, identifikuoti rizikos veiksnius ir juos valdyti, efektyviai priimti sprendimus, kurie leisty
iSlaikyti teikiamy paslaugy (produkty) kokybe, uztikrinti kokybiska procesy valdyma, ir mazinti
veiklos sgnaudas. Bendrovei biitina jsivertinti turimy padaliniy efektyvuma, Bendrovés nuosavybés
teise valdomo ilgalaikio turto bikle ir priimti sprendimus dél Bendrovés nekilnojamojo turto
optimizavimo, parduodant nebenaudojamg, nebereikalingg ir pasenusj turtg. Bendrové turéty siekti
optimalios paslaugy kainodaros bei imtis visy priemoniy dél teikiamy paslaugy apimties i§laikymo.

Bendrove, siekdama efektyviai vykdyti pavestas funkcijas, privalo siekti iSlikti finansiskai
tvari, o Bendrovés investicijos turi biiti paremtos kasty ir naudos analizémis bei Lietuvos ekonomikos
konkurencinguma visoje Salyje didinanciais sprendimais.

Klienty aptarnavimo kokybé.

Siekdama didinti galvijininkystés tikiy produktyvuma ir keldama parduodamos veislinés buliy
spermos geneting verte, Bendrové turi atliepti ir patenkinti Lietuvos tikininky poreikius bei aprpinti
tkius kokybiSka buliy sperma. Bendrové turi uZtikrinti jvairios genetikos ir auksStos vertés buliy
spermos kuo platesnj prieinamumg tiek maziems tkiams, tiek pieno tkio bendrovéms bei didinti
klienty pasitenkinimg paslaugomis. Bendrové turi nuolat jvertinti naujus klienty likkescius ir poreikius
ir atsizvelgti | juos planuojant naujy paslaugy plétra, vystyma.

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas.

Bendrove savanoriSkai siekia energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir aplinkosaugos
tiksly, atsizvelgdama  visy suinteresuotyjy (vartotojy, darbuotojy, bendruomenés, verslo atstovy,
valdzios, visuomenés ir kt.) interesus. Bendrové savo veikloje siekia nuolatos ir nuosekliai
jgyvendinti energijos vartojimo efektyvumo didinimo priemones, diegiant naujesnes ir maziau
energijos vartojancias technologijas, taip pat siekia plésti zaligja gamyba, prisidedant prie Lietuvos
ir regioniniy jsipareigojimy didinti elektros energijos gamybos i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy
apimtis. Puoselédama pagarbg visuomenei, darbuotojams ir gamtai, taip pat prisidédama prie
Lietuvos energetikos inovacijy, energijos gamybos i§ atsinaujinanciy energijos istekliy plétros ir
energijos vartojimo efektyvumo didinimo, Bendrové jsipareigoja kasmet iki 2030 mety sumazinti
savo suvartojamos galutinés energijos kiekj ne maziau kaip 1,5 proc., savo metinio galutinés
suvartojamos energijos kiekio, kurio vidurkis i§vestas pagal paskutiniy trejy mety, €jusiy prie§ 2022
m. sausio 1 d., laikotarpio duomenis. Siekdama minéto tikslo, Bendrové turéty atlikti energijos
vartojimo audita, susiplanuoti trumpalaikes, vidutinio ir ilgojo laikotarpio energijos efektyvumo
didinimo priemones ir uztikrinti jy jgyvendinimg. Laikydamasi ekonominio pagrjstumo principo,
Jmon¢ nuolat investuoja j savo valdomame turte sunaudojamos energijos optimizavimg, didindama jo
atsparuma, saugumag ir efektyvuma.

Bendrové taip pat turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tar§os mazinimo ir,



isigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius, jrenginius ir kita Bendrovés veikloje naudojama
technika, prioritetg teikti netarSioms (pvz., naudojancioms alternatyviuosius degalus) priemonéms.

Skaidrumas ir riziky valdymas.

Bendrové turi uztikrinti, kad vieSai biity skelbiama visa teisés aktais nustatyta informacija.
Bendrovéje turi buti jdiegtos tokios atsparumo korupcijai priemonés ir procesai, kurie uztikrinty, kad
Bendrovés veikla biity vykdoma skaidriai ir sgziningai. Bendrovéje turi buti jdiegta efektyviai
veikianti riziky valdymo sistema ir turi buti skiriama pakankamai i$tekliy riziky valdymo procesui.

Bendrové, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikimg pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti, kad atvertini duomenys bty inventorizuoti, atverti ir
pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui.

Socialiné atsakomybé ir tvarumas.

Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal auksc¢iausius etikos ir socialinés atsakomybés
standartus bei didinti darbuotojy jsitraukimo rodiklj, siekiant darbuotojy motyvacijos augimo ir
uztikrinant reikalingy kompetencijy augima. Bendrové turéty uztikrinti darbuotojams sgziningg ir
rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinka, atlikdama kasmetinj darbuotojy jsitraukimo
vertinimg ar naudodama kitus rodiklius darbuotojy pasitenkinimui jvertinti. Bendrovés valdyba ir
vadovybé turéty palaikyti nuolatinj ir konstruktyvy dialoga su darbuotojy atstovais.

Bendrovés veikla turi biiti paremta principais, pagal kuriuos biity siekiama ekonominiy,
socialiniy ir aplinkosaugos tiksly, atsizvelgiant ] visy suinteresuotyjy Saliy (vartotojy, darbuotojy,
visuomenés, valstybés institucijy ir kt.) interesus pagal darnaus vystymosi principus Bendrové savo
veikloje turi taikyti darnumo praktikas ir jas atskleisti metiniame prane$ime, jtraukti j Bendroveés
strategija bei skelbti interneto svetaingje kiek to reikalauja teisés aktai.

Bendrové savo veikla turéty saugoti ir gerinti i§skirting reputacijg, taip pat efektyviai naudoti
1Soring ir viding komunikacija.

Ministerija tikisi, kad valstybéje kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms
aplinkybéms, daranc¢ioms reikSminga poveik] visuomenés gerovei ir saugumui, Bendrové bus
socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su $iy situacijy ir
aplinkybiy suvaldymu ir padariniais.

Geroji valdysena.

Bendrové, atsizvelgdama | vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo centro (toliau — VKC)
teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti efektyvig ir geriausia valdymo praktika
atitinkant] valdymga ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo
metinése ataskaitose Bendrové bty vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu. Taip pat Bendroveé
privalo vadovautis EBPO rekomendacijomis ir gerosiomis praktikomis.

Bendrové turi siekti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami
su VKC, bty pasiekti.

IV SKYRIUS 5
FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytaji.
Bendrové turi uztikrinti, kad kapitalo struktiiros rodiklis atitikty Vyriausybés nustatytaji.
Dividendai turi biiti mokami ne maZesni nei pagal Vyriausybés nustatyta dividendy skyrimo



formule, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE).

Nustatant Bendrovei specializuotus finansinius veiklos rodiklius, atsizvelgti j rinkoje panasSia
ar tokig pacig veiklg vykdanciy jmoniy veiklos rodiklius ir rezultatus. Bendrové turi siekti, kad
specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, biity pasiekti.

V SKYRIUS
ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas turi uztikrinti, kad duomenys biity rengiami ir teikiami Ministerijai
vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo taisyklémis ir Valstybés valdomy jmoniy
duomeny teikimo grafiku, patvirtintu Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2016 m. spalio 27 d.
jsakymu Nr. 3D-632 ,,D¢l Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo*.

Bendrovés valdyba turéty veikti nepriklausomai, taciau Bendrové ir (ar) valdyba turi i§ anksto
informuoti Ministerijg apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdyti Bendrovés jstaty ir Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu priskirtas funkcijas.

Esminiais sprendimais laikomi valdybos priimami sprendimai apie:

- potencialius valdybos nariy interesy konfliktus;

- potencialius teisminius gincus;

- planuojamus vadovo pasikeitimus;

- galimus Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimus;

- esminius Bendrovés veiklos pokycius;

- Bendroveés struktiiros poky¢ius, didesnio masto darbuotojy kaita;

- didelius jsigijimus ar pardavimus;

- inicijuojamus naujus didesnés apimties investicinius projektus;

- galimg 7alg visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos praneSimus, kurie gali reikalauti Ministerijos atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcijg ar politing intervencija;

- potencialias grésmes nacionaliniam saugumui;

- planuojamg paramos teikima;

- kitas esmines rizikas, kelian€ias grésme¢ Bendrovés veiklos testinumui, nacionaliniam
saugumui, reputacijai.

Bendrovés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus potencialiai
su Bendrovés akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus.

Bendrovés valdyba turi atlikti savo veiklos vertinimg ir poreikiy analiz¢ — nustatyti, kokios
kompetencijos nariy reikia siekiant valstybés valdomos jmonés tiksly, ir parengti praéjusiy
kalendoriniy mety veiklos ataskaitg.



