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RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLY IR KELIAMU LUKESCIU
AKCINEI BENDROVEI KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJAI

I. Tikslas

Siuo Rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy liikes&iy akcinei bendrovei Klaipédos
valstybinio jury uosto direkcijai (toliau — Rastas) pateikiami Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos liikesciai dél akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos (toliau
— Bendrove¢) veiklos kryp¢iy, Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principy.

Rastas yra skirtas trumpojo ir vidutinio laikotarpio valstybés liikesCiams bei ilgojo
laikotarpio Bendrovés vystymosi likesCiy gairéms nustatyti, Bendrovés pagrindinéms ir
kitoms veikloms jvardyti, esminiams veiklos vertinimo rodikliams, informacijos teikimo
Susisiekimo ministerijai tvarkai numatyti ir efektyviam Bendrovés ir Susisiekimo ministerijos
bendradarbiavimui uztikrinti.

Rasto pagrindu turi buti rengiamas ir (ar) persvarstomas Bendrovés strateginis veiklos
planas, nustatomi finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai bei trumpalaikiai tikslai, atsizZvelgiant
1 valstybés politikg susisiekimo srityje formuojanciy teisés akty, taip pat Lietuvos Respublikos
teisés akty, reglamentuojanciy valstybés valdomy jmoniy veikla, nuostatas.

Rastu Susisiekimo ministerija nesiekia apriboti ar iSplésti Bendrovés ar jos valdymo
organy teisiy ar pareigy. Bendroveé ir jos valdymo organai pirmiausia privalo vadovautis
galiojanciais teisés aktais, Bendrovés jstatais ir kitais Bendrovés akcininko priimtais
sprendimais, gergja jmoniy valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uZ priimamus
sprendimus. Jgyvendindami RaSte iSsakytus Susisiekimo ministerijos likesCius, Bendroveés
valdymo organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto
valdymo principais.

I1. Bendrovés paskirtis ir veiklos sritys

Bendrovés paskirtis — eksploatuoti Klaipédos valstybinj jiiry uosta (toliau — uostas),
valdyti uosto infrastruktiirg, uztikrinti jo funkcionavimg ir konkurencinguma.

Bendrovés veiklos tikslai yra Sie:

1. plétoti saugia uosto infrastruktirg ir efektyviai ja valdyti, didinti uosto atsparuma;

2. uztikrinti sklandy akcinés bendroveés ,,Smiltynés perkéla® integravima ; Bendrove;

3. diversifikuoti uosto veiklg ir kroviniy struktiirg, plésti jlirinés inzinerinés pramongs,
zaliosios energetikos veiklg uoste;

4. plétoti uosto veikla siekiant uZztikrinti efektyvias multimodalias sgsajas su vidaus
vandeny uostais;

5. vykdyti specialiuosius jpareigojimus:

5.1. statyti, modernizuoti ir plétoti laivy statybai ir remontui reikalingg uosto
infrastruktira;

5.2. statyti, modernizuoti ir plétoti jiirinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai,
surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingg uosto infrastruktiirg;

5.3. sudaryti galimybe uosto infrastruktiira naudotis karinéms jiry pajégoms.



Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés veikla bus plétojama Raste nurodytomis
kryptimis, o keliami liikesciai taps Bendrovés strateginio veiklos plano, kuriame bus nustatyti
Jju igyvendinimg numatantys siektini rodikliai ir reikSmés, dalimi.

II1. Nefinansiniai lukesciai

Uosto infrastruktiiros modernizavimas ir plétra. Bendrové turi jgyvendinti bendrojo
naudojimo uosto infrastruktiros plétros projektus, kurie sukuria galimybes uoste saugiai jvesti
] uostg net ir didziausius ] Baltijos jirg jplaukiancius laivus: gilinti laivybos kanalg (iki
maksimalaus 17 m gylio) ir palaikyti gylius, plétoti uosto krantines, uztikrinti tinkama krantiniy
bukle, atsizvelgiant j rinkos poreikius bei investicijy grazos tiksly jgyvendinima. Siekdama
pagerinti laivybos ir krovos uoste salygas, Bendrové, iStyrusi potencialiy teritorijy sukiirimo ar
esamy panaudojimo uosto reikméms pietin€je uosto dalyje galimybes ir atlikusi vertinima, turi
iki 2028 m. III ketvir¢io pietinéje uosto dalyje suformuoti, iSplétoti ir jveiklinti naujas teritorijas
100 ha plote, jskaitant sausumos prieigos infrastruktiiros sujungimo su pietiniu aplinkkeliu ir
kitos reikalingos transporto infrastruktiiros suplanavima.

Bendrove turi uztikrinti trumpyjy nuotoliy, kruizinés laivybos, laivy remonto ir statybos
veiklos plétrai reikalingos infrastruktiiros vystyma (atsizvelgdama j valstybés keliamus tikslus
del nuosavo kapitalo grazos (ROE) ir specialiyjy jpareigojimy apimtj), rezerviniy teritorijy
panaudojimg, taip pat stiprinti paskirstymo centry (HUB) veiklg ir taip uZztikrinti uosto
konkurencinguma, proaktyviai kurti naujg infrastruktiira potencialiems kroviniams,
minimizuojant dél geopolitiniy veiksniy kylanciy riziky galima neigiama poveikj.

Bendrove turi ieSkoti papildomo kapitalo pritraukimo galimybiy, jskaitant ir obligacijy
emisijos vietinéje rinkoje neprofesionaliems investuotojams galimybes, ir jas vertinti.

Efektyvus uosto teritorijos naudojimas. Tikimasi, kad Bendrové kartu su Susisiekimo
ministerija periodiskai vertins uosto rinkliavy ir Zemés nuomos klausimus. Bendrovés
taitkomos efektyvaus uosto infrastruktiros naudojimo skatinimo priemonés turi padéti
uztikrinti saZiningg konkurencijg uoste ir motyvuoti uosto jmones veiksmingai iSnaudoti uosto
teritorijg bei infrastruktiira, siekti transporto sektoriaus pridétinés vertés augimo.

Bendrové turi kurti verte visoje logistikos grandingje, siekti veiklos konkurencingumo,
derinti savo veiksmus su kity jmoniy ir institucijy sprendimais, aktyviai bendradarbiauti su
kitomis jmonémis (AB ,,Lietuvos gelezinkeliai®, AB Vidaus vandens keliy direkcija, AB ,,Via
Lietuva®), vieSosios infrastruktiiros valdytojais, savivaldybémis ir socialiniais partneriais.

Parengties, saugumo ir atsparumo grésméms didinimas. Bendrové sieks prisidéti prie
2025 m. kovo 25 d. Europos Komisijos paskelbtos Europos Sajungos pasirengimo krizéms
strategijos Readiness 2030, kuria siekiama remti valstybes nares ir stiprinti Europos pajégumus
uzkirsti kelig kylan¢ioms grésméms ir | jas reaguoti. Siekdama Siy tiksly, bendrové turi i§ naujo
jvertinti karinio mobilumo, atsparumo ir parengties situacijg uoste, ypa¢ siekiant uZtikrinti
nepertraukiamg uosto veiklg kriziy atvejais, ir iki 2026 m. liepos 1 d. parengti Bendrovés
atsparumo grésmeéms ir karinio mobilumo uztikrinimo strategija (toliau — Strategija), kurioje
turi buti numatytos konkrecios priemonés, apimancios riziky vertinimg ir prognozavima,
kritinés infrastruktiiros apsaugg, karinio mobilumo elementus, kibernetinj atsparumg ir
skaitmenizavima, bei kitus vertinime nustatytus atsparumo ir karinio mobilumo didinimui
butinus elementus. Rengdama Strategija, bendrové turi jvertinti 2025 m. liepos 16 d. Europos
Komisijos pateikty 2028-2034 m. daugiametés finansinés programos Europos Infrastruktiiros
tinkly priemonés, Europos konkurencingumo fondo bei kity finansavimo instrumenty
numatytas finansuoti veiklas ir nuosekliai pasirengti naujam finansavimo periodui.

Mazyju uosty plétra. Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrové aktyviai prisidés prie
tikslo iSplétoti Lietuvos pakrantés ir pamario regiono vandens transporto potencialg
integruojant jurinj ir vidaus vandeny transportg kartu j bendrg Lietuvos vandens transporto



sistemg, tokiu budu didinant Siy dviejy glaudziai susijusiy transporto sektoriy pajégumus.
Tikimasi, kad Bendrové plétos mazyjy uosteliy (mariny) infrastruktiirg, skirta maziesiems
laivams.

Inovacijos, skaitmenizavimas, tvarumas. Bendrové turi teikti prioritetus inovatyviems
technologiniams sprendimams plétoti, prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy
skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos kiirimg, ir uztikrinti, kad diegiamos naujos
technologijos ir moderniis darbo metodai atitiks valstybés inovacijy plétros, skaitmenizavimo
ir zalumo prioritetus, pagerins tiesioginés veiklos efektyvuma, operatyvuma, bus sukuriama
pridétiné verté Bendrovei ir jos klientams. Bendrové turi uztikrinti, kad iki 2028 m. III ketvir¢io
bty iSvystyta nauja alternatyvaus kuro infrastruktiira: jrengta vandenilio gamybos ir tiekimo
infrastrukttra ir elektros tiekimo laivams nuo kranto stotelés.

Bendrovée, skaitmenizuodama procesus ir sickdama, kad teikiamos paslaugos tapty
gerokai paprastesnés, sklandesnés ir labiau pritaikytos prie individualiy kiekvieno kliento
poreikiy, turi pasitelkti dirbtinj intelekta ir duomeny technologijas.

Bendrové taip pat turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo ir,
jsigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius, veiklai naudojamus laivus ir Kkitg
Bendrovés veikloje naudojamg transporta, prioriteta teikti netarSioms (pvz., naudojancioms
alternatyviuosius degalus), inovatyvioms (pvz., savivaldéms) transporto priemonéms.

Atsizvelgdama j parengta Zaliojo uosto koncepcija, Bendrové kartu su socialiniais
partneriais turi uztikrinti Uosto aplinkos apsaugos politikos, TarSos mazinimo priemoniy plano
iki 2030 m. jgyvendinima, priemoniy, gerinanciy susisiekimg su uostu, jgyvendinima, vykdyti
igyvendinimo stebéseng ir kontrolg.

Bendrove savo veikloje turi vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi
praktika, laikytis jos veikla reglamentuojanciy jstatymy, tarptautiniy normy ir etikos standarty.
Bendrove, uztikrindama tvarig uosto infrastruktiiros plétra, turi skatinti kroviniy gabenimg j
uostg ir i§ jo maziau tarSiomis transporto priemonémis (pvz., gelezinkeliais, vidaus vandenimis
ir pan.). Bendrovés strategijoje turéty biuiti integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi
principai aplinkosaugos, socialiniu, vartotojy ir Zmogaus teisiy apsaugos aspektais. Bendrove
turi siekti, kad Sie principai biity jgyvendinami kartu su uosto naudotojais ir uoste veikla
vykdanciomis jmonémis. Bendrovéje turi biiti patvirtinta tvarumo politika, nustatanti tvaraus
vystymo kryptis ir principus bei jy jgyvendinimo priemones, kuriomis biity vykdoma kasdiené
Bendrovés veikla ir puosel¢jama organizaciné kultiira. Bendrové informacijg tvarumo
klausimais ir apie taikomas darnumo iniciatyvas turi tinkamai atskleisti tvarumo ataskaitoje,
skelbti interneto svetainéje ir vykdyti aktyvig komunikacija.

Dialogas su Klaipédos miestu. Tikimasi, kad Bendrove glaudZiai bendradarbiaus su
Klaipédos miesto savivaldybe, siekdama uZtikrinti, kad uosto veikla ir plétra deréty su miesto
bendruomenés poreikiais ir aplinkos kokybés gerinimu. Bendrové turéty aktyviai jsitraukti i
miesto gyvenimo gerinimo iniciatyvas. Siekiant uztikrinti tvary ir nuosekly bendradarbiavima,
iki 2026 m. II ketvircio biitina sudaryti oficialy bendradarbiavimo susitarimg (programg) tarp
Bendroves ir Klaipédos miesto savivaldybeés, kuriame biity apibréZti abipusiai jsipareigojimai,
bendri tikslai bei veiksmy planas, orientuotas i miestieciy gerove, uosto poreikius ir darny
miesto bei uosto sambiivj.

Tikimasi, kad Bendrove skirs (perduos) Klaipédos miesto savivaldybei 1éSy privaziavimo
prie uosto keliams rekonstruoti ir tiesti, kompensuoti savivaldybei nuosavybés teise
priklausanciy statiniy, trukdanciy uosto plétrai, netekimg ir pasalinimg i$ uosto teritorijos bei
uosto rezerviniy teritorijy, atsizvelgdama j finansines galimybes ir valstybés keliamus nuosavo
kapitalo grazos tikslus. Tikimasi, kad Bendroveé kasmet savo strateginiame veiklos plane
numatys Klaipédos miesto savivaldybei skiriamas 1¢Sas privaziavimo keliams iki Klaipédos
valstybinio jiiry uosto finansuoti.



Socialiné atsakomybé ir darbuotoju jsitraukimas. Bendrove privalo vykdyti savo
veikla pagal aukSciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybes standartus,
taikyti modernius personalo jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo.
Bendrové¢je turi biiti palaikoma vertybémis grista organizaciné kultiira, sudaromos salygos
profesiniam augimui. Bendrové turi diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos,
motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai siekti, kad darbuotojams biity mokamas jy darbg ir
rinkos salygas atitinkantis atlygis, kurti patrauklia darbo aplinkg, sudaryti salygas dirbti
individualiy poreikiy turintiems Zzmonéms, puoseléti ir igyvendinti lygiy galimybiy ir jvairoveés
principus. Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés stebétojy taryba, valdyba ir vadovybé
plétos nuolatinj ir konstruktyvy dialogg su darbuotojy atstovais.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad valstyb&je kilus ekstremaliosioms situacijoms ar
kitoms nenumatytoms aplinkybéms, darancioms reik§minga poveikj visuomenés gerovei ir
saugumui, Bendrové bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés
veiksmy, kovodama su Siy situacijy ir aplinkybiy padariniais. Atsizvelgiant | pasikeitusia
grésmiy struktirg Bendrove turi aktualizuoti patvirtinta Saugumo plang ir jgyvendinti
Susisiekimo ministerijos Mobilizacijos plane Bendrovei numatytas priemones.

Klienty aptarnavimo kokybé. Bendrové turi uZztikrinti klientams teikiamy paslaugy
vertg, plésti paslaugas, gerinti aptarnavimo kokybe, taip didindama klienty pasitenkinimag
paslaugomis. Bendrove turi uZztikrinti, kad uosto infrastruktiira, jskaitant ir uosto naudotojy
infrastrukttira, buity pritaikyta ir draugiska individualiy poreikiy turintiems zmonéms, kad bty
taikomi pagalbos individualiy poreikiy turintiems asmenims kokybés standartai, rengiami
atitinkami personalo mokymai. Bendrové turi uztikrinti 2021 m. birzelio 1 d. Memorandumo
del transporto priemoniy ir transporto fizinés ir informacinés infrastruktiros pritaikymo
individualiy poreikiy turintiems Zzmonéms nuostaty nuosekly jgyvendinama.

Skaidrumas ir riziky valdymas. Bendrovéje turi buti jdiegtos tokios atsparumo
korupcijai priemonés ir procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla biity plétojama
skaidriai ir sgZiningai, o vieSieji pirkimai biity vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vieSyjy pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatomis. Bendrovéje turi veikti
efektyvi riziky valdymo sistema, skiriami pakankami iStekliai riziky valdymo procesams
kontroliuoti, turi biiti tinkamai uZtikrinti valstybés nacionalinio saugumo interesai, reguliariai
perzitrimas Bendrovés saugumo planas. Investicijy planavimas ir naudojimas turi buiti pagristi
jvertinus su tuo susijusias rizikas.

Bendrove turi uztikrinti, kad biity vieSai skelbiama visa informacija, nurodyta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintame Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprase.

Bendrove, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikima pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti, kad atvertini duomenys bty inventorizuoti,
atverti ir pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui.

Geroji valdysena. Bendrove, atsizvelgdama j vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo
centro (toliau — VKC) teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti geriausia
praktikg atitinkantj valdyma. Siuo tikslu Bendrové turi ne tik uztikrinti, kad valstybés valdomy
imoniy gerojo valdymo indekso vertinimo metinése ataskaitose Bendrové biity vertinama ne
zemesniu kaip A jvertinimu, taciau privalo vykdyti nuolating (kasmeting) papildomy gerosios
valdysenos indeksy (jtrauktis ir dialogas, skaitmenizacija, atsakomybés valdymas, etikos ir
interesy konfliktai, tvarumas ir socialiné atsakomyb¢) rodikliy stebéseng ir vertinimg bei
vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijomis
valdysenos srityje.

Bendrové savo veikla turéty saugoti ir gerinti reputacija, atlikti reputacijos pokyciy
tyrimus, taip pat efektyviai naudoti iSorin¢ bei viding komunikacija.



Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet
derinami su VKC, biity pasiekti.

1V. Finansiniai lukes¢iai

Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytaji.

Bendrové turi uztikrinti, kad optimalus kapitalo struktiiros rodiklis atitikty Vyriausybés
nustatytaji.

Dividendai turi biiti mokami vadovaujantis Vyriausybés nustatyta tvarka.

Bendroveé turi uztikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet
derinami su VKC, buty pasiekti.

V. Bendri liikesciai dél veiklos principu

Bendrovés galutiniai savininkai yra mokes¢iy mokétojai, tad Bendrovés valdymo organai
privalo déti visas pastangas, kad Bendrové ir jos turtas buty valdomi skaidriai, efektyviai,
atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos gyventojy ir tikio subjekty lukescius ir poreikius.

Bendrovés valdymo organai tiesiogiai atsako uz Bendrovei LR Vyriausybés ir akcininky
keliamy lukesciy ir tiksly jgyvendinima. Bendrové informacija apie Raste iSdéstyty valstybés
lukesciy jgyvendinima Susisiekimo ministerijai teikia ketvir¢iui pasibaigus per 20 kalendoriniy
dieny.

Bendrovés stebétojy taryba ir vadovas turi kasmet pristatyti Susisiekimo ministerijos
vadovybei atnaujintg strateginj veiklos plang, metinius biudzetus ir rezultatus, metines
stebétojy tarybos jsivertinimo iSvadas.

Bendrovés stebétojy taryba veikia nepriklausomai, taciau Bendrové ir (ar) stebétojy
taryba turi i§ anksto informuoti Susisiekimo ministerijg apie esminius Bendrovés sprendimus
ir vykdyti Bendrovés jstaty ir Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu priskirtas
funkcijas. Esminiais sprendimais laikomi stebétojy tarybos priimami sprendimai deél:

- stebétojy tarybos nariy potencialiy interesy konflikty;

- potencialiy teisminiy gincy;

- galimy Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy sukéiavimy;

- esminiy Bendrovés veiklos pokyc¢iy;

- Bendroves struktiiros pokyc¢iy, didesnio masto darbuotojy kaitos;

- Bendroveés vadovo pasikeitimy;

- Bendroves valdybos sudéties pasikeitimy;

- dideliy jsigijimy ar pardavimy;

- Inicijjuojamy naujy didesnés apimties investiciniy projekty;

- galimos Zalos visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos praneSimy, kurie gali reikalauti Susisiekimo ministerijos atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcijos ar politinés intervencijos;

- potencialiy grésmiy nacionaliniam saugumui;

- kity esminiy riziky, kelian¢iy grésme Bendrovés veiklos testinumui, reputacijai.

Bendrovés stebétojy taryba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie
kitus potencialiai su savininko interesais susijusius svarbius sprendimus.




