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RASTAS DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
AB ,,JONAVOS GRUDAI“

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Siuo rastu dél valstybeés siekiamy tiksly ir keliamy likeséiy (toliau — Rastas) pateikiami Zemés
tkio ministerijos (toliau — Ministerija) likesc¢iai dél AB ,,Jonavos griidai* (toliau — Bendrove) veiklos
kryp¢iy, Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principy.

Lukesciai formuojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj Rastas gali buti atnaujinamas.
Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perZidirint Bendrovés strateginj veiklos plana. Sis Rastas néra
teisinis jpareigojimas ir yra skirtas nustatyti Bendrovés finansinius ir nefinansinius ilgalaikius
(strateginius) ir trumpalaikius (taktinius) tikslus, jvardyti Bendrovés pagrindines ir kitas veiklas,
veiklos prioritetus, esminius veiklos rodiklius, atsakomybés poreikius bei uztikrinti efektyvy
bendradarbiavimg tarp Bendrovés ir Ministerijos.

Siuo Ra$tu Ministerija nesiekia apriboti ar be reikalo i§plésti Bendrovés ar jos valdymo organy
teisiy ar pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés
aktais, Bendrovés jstatais ir kitais Bendroves akcininko priimtais sprendimais, gergja Bendroves
valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uZ priimtus sprendimus. Jgyvendindami Siame Raste
nurodytus Ministerijos likes¢ius, Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis protingumo,
skaidrumao, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Il SKYRIUS
BENDROVES VEIKLOS KRYPTIS IR TIKSLAI

Bendrovés specialieji jpareigojimai — Valstybés atsargy rezervo saugojimas.

Bendrovés vykdoma veikla — griidy ir aliejiniy kultiiry sékly sandéliavimo ir saugojimo
paslaugos, grudy ir aliejiniy kultiiry sékly perdirbimas, prekyba griidais, aliejiniy kultiry séklomis ir
ju perdirbtais produktais, uztikrinant komercinés veiklos kapitalo graza.

Bendrovei keliami veiklos tikslai:

1. Siekti strateginiy $alies interesy uztikrinimo — saugoti Valstybés atsargy rezervus.

2. Vykdyti kita, Siame Raste numatytus lukescius atitinkancia, pelninga komercing veikla.

Zemés tikio ministerija, kaip Bendrovés akcijy valdytoja, tikisi, kad Bendrove veikla vystys

Raste nustatytomis kryptimis ir keliamais liikesciais.



111 SKYRIUS
NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Valstybei svarbiuy funkcijy uztikrinimas.

Bendrové turéty uztikrinti kokybiska valstybei svarbios funkcijos atlikima — saugoti Valstybés
atsargy rezervus.

Bendrovei taikomi Lictuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy objekty
apsaugos jstatymo reikalavimai, pagal kur; AB ,,JJonavos griidai* yra jtraukta j antros kategorijos
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sarasa.

Efektyvumas. Bendrové turi didinti veiklos efektyvuma, optimaliai paskirstant turimus
iSteklius, identifikuojant rizikos veiksnius ir juos valdant, efektyviai priimant sprendimus, gerinant
teikiamy paslaugy (produkty) kokybe, uztikrinant kokybiska procesy, projekty valdyma, ir maZzinti
veiklos sgnaudas. Bendrové turéty siekti optimalios grudy ir aliejiniy kultiry sékly sandéliavimo,
saugojimo ir prekybos jais paslaugy kainodaros bei imtis visy priemoniy dél elevatoriaus pajégumy
1$naudojimo, didinant superkamy giidy kiekius Jonavos elevatoriuje ir Ukmerges griidy sandéliuose.

Bendrove, siekdama efektyviai vykdyti pavestas funkcijas, privalo siekti iSlikti finansiskai
tvari, o Bendrovés investicijos turi buiti paremtos kasty ir naudos analizémis bei Lietuvos ekonomikos
konkurencinguma regione didinanciais sprendimais.

Inovatyvumas.

Bendrove turi teikti prioritetus inovatyviems technologiniams sprendimams plétoti, prisideti
prie Lietuvos Zemés ikio srities inovacijy skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos kiirima, ir
uztikrinti, kad diegiamos naujos technologijos ir moderniis darbo metodai atitiks inovacijy plétros,
skaitmeninimo ir Zalumo prioritetus, pagerins tiesioginés veiklos efektyvuma, operatyvuma, bus
sukuriama pridétiné verté Bendrovei ir jos klientams.

Ministerija tikisi, jog Bendrové, investuodama j infrastruktiiros atnaujinima, uztikrins auksta
paslaugy kokybe ir taps regione savo srities lydere. Bendrové turi stebéti ir nuolat vertinti Salyje ir
uzsienyje veikian¢iy analogisky jmoniy veiklos rezultatus ir gerasias praktikas.

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas.

Bendrové savanoriSkai siekia energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir aplinkosaugos
tiksly, atsizvelgdama i visy suinteresuotyjy pusiy (vartotojy, darbuotojy, bendruomenés, verslo
atstovy, valdzios, visuomengs ir kt.) interesus. Bendrové savo veikloje siekia nuolatos ir nuosekliai
jgyvendinti energijos vartojimo efektyvumo didinimo priemones, diegiant naujesnes ir maziau
energijos vartojancias technologijas, taip pat siekia plésti zaligja gamyba, prisidedant prie Lietuvos
ir regioniniy jsipareigojimy didinti elektros energijos gamybos i§ atsinaujinanciy energijos istekliy
apimtis. Puoseléjant pagarba visuomenei, darbuotojams ir gamtai, taip pat prisidédama prie Lietuvos
energetikos inovacijy, energijos gamybos i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros ir energijos
vartojimo efektyvumo didinimo, Bendrové su Energetikos ministerija sudaro energijos sutaupymo
susitarima, kuriuo jsipareigoja kasmet iki 2030 mety sumazinti savo suvartojamos galutinés energijos
kieki ne maziau kaip 1,5 proc., savo metinio galutinés suvartojamos energijos kiekio, kurio vidurkis

iSvestas pagal paskutiniy trejy mety, &jusiy prie$ 2022 m. sausio 1 d., laikotarpio duomenis. Siekiant



minéto tikslo, Bendrové turéty atlikti energijos vartojimo audita, susiplanuoti trumpalaikes, vidutinio
ir ilgojo laikotarpio energijos efektyvumo didinimo priemones ir uztikrinti jy jgyvendinima. Laikantis
ekonominio pagristumo principo, Bendrové nuolat investuoja j savo valdomame turte sunaudojamos
energijos optimizavima, didindama jo atsparuma, saugumg ir efektyvuma.

Bendrové taip pat turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo ir,
jsigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius, jrenginius ir kita Bendrovés veikloje naudojama
technika, prioritetg teikti netarSioms (pvz., naudojancioms alternatyviuosius degalus) priemonéms.

Skaidrumas ir riziky valdymas.

Bendrové turi uztikrinti, kad vieSai biity skelbiama visa teisés aktais nustatyta informacija bei
tinkamai nustatyti ir taikomi specialiyjy jpareigojimy apskaitos principai ir jy atskleidimas.
Bendrovéje turi buti jdiegtos korupcijos prevencijos priemonés ir procesai. Bendrovéje turi veikti
efektyvi riziky valdymo sistema, skiriami pakankami iStekliai riziky valdymo procesams kontroliuoti,
turi buti tinkamai uztikrinti valstybés nacionalinio saugumo interesai, reguliariai perzilirimas
Bendrovés saugumo planas. Investicijy planavimas ir naudojimas turi biiti pagristi jvertinus su tuo
susijusias rizikas.

Bendrové, vykdydama i$vestinius vertybiniy popieriy sandorius (ateities sandorius), turint
tiksla valdyti grudy ir rapsy sékly baziniy kainy kitimo rizika, turi uZztikrinti atsakingg pozitrj ]
prisiimtas rizikas.

Bendrove, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikimg pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uZtikrinti, kad atvertini duomenys biity inventorizuoti ir pateikti
Lietuvos atviry duomeny portalui.

Socialiné atsakomybé ir tvarumas.

Bendrove privalo vykdyti savo veiklg pagal aukScCiausius etikos ir socialinés atsakomybeés
standartus bei didinti darbuotojy jsitraukimo rodiklj, siekiant darbuotojy motyvacijos augimo ir
uztikrinant reikalingy kompetencijy augima. Bendrové turéty uztikrinti darbuotojams saZiningg ir
rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinka, atlikdama kasmetinj darbuotojy jsitraukimo
vertinimg ar naudodama kitus rodiklius darbuotojy pasitenkinimui jvertinti. Bendrovés valdyba ir
vadovybé turéty palaikyti nuolatinj ir konstruktyvy dialogg su darbuotojy atstovais.

Bendrovés veikla turi biiti paremta principais, pagal kuriuos bty siekiama ekonominiy,
socialiniy ir aplinkosaugos tiksly, atsizvelgiant | visy suinteresuotyjy Saliy (vartotojy, darbuotojy,
visuomenés, valstybés institucijy ir kt.) interesus pagal darnaus vystymosi principus. Bendrové savo
veikloje turi taikyti darnumo praktikas ir jas atskleisti metiniame pranesSime, jtraukti i Bendrovés
strategija bei skelbti interneto svetainéje kiek to reikalauja teisés aktai.

Bendrove savo veikla turéty saugoti ir gerinti i$skirting reputacija, taip pat efektyviai naudoti
1Soring ir viding komunikacijg.

Ministerija tikisi, kad valstybéje kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms
aplinkybéms, darancioms reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, Bendrové bus
socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su Siy situacijy ir
aplinkybiy suvaldymu ir padariniais.



Geroji valdysena.

Bendrové, atsizvelgdama ] vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo centro (toliau — VKC)
teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika
atitinkantj valdymg ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo
metinése ataskaitose Bendrové bty vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu. Taip pat Bendrové
privalo vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijomis
ir gerosiomis praktikomis.

Bendrové turi siekti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami
su VKC, bty pasiekti.

IV SKYRIUS
FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytaji.

Bendrové turi uztikrinti, kad kapitalo struktiiros rodiklis atitikty Vyriausybés nustatytaji.

Dividendai uz 2022-2024 m. turi biiti mokami ne mazesni nei Vyriausybés nustatytieji.

Nustatant Bendrovei specializuotus finansinius veiklos rodiklius, atsizvelgti i rinkoje panaSia
ar tokig pacig veiklg vykdanciy jmoniy veiklos rodiklius ir rezultatus. Bendrové turi siekti, kad
specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, buty pasiekti.

V SKYRIUS
ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas turi uztikrinti, kad duomenys biity rengiami ir teikiami Zemés iikio
ministerijai vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo taisyklémis ir Valstybés
valdomy jmoniy duomeny teikimo grafiku, patvirtintu Zemés tikio ministro 2016 m. spalio 27 d.
1sakymu Nr. 3D-632 ,,D¢l Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo*.

Bendrovés valdyba turéty veikti nepriklausomai, taciau Bendrové ir (ar) valdyba turi i§ anksto
informuoti Ministerijg apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdyti Bendrovés jstaty ir Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu priskirtas funkcijas.

Esminiais sprendimais laikomi valdybos priimami sprendimai apie:

- potencialius valdybos nariy interesy konfliktus;

- potencialius teisminius gincus;

- planuojamus vadovo pasikeitimus;

- galimus Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimus;

- esminius Bendrovés veiklos poky¢ius;

- Bendroveés struktiiros pokycius, didesnio masto darbuotojy kaita;

- didelius jsigijimus ar pardavimus;

- inicijuojamus naujus didesnés apimties investicinius projektus;

- galimg Zalg visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos praneSimus, kurie gali reikalauti Ministerijos atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcijg ar politing intervencija;



- potencialias grésmes nacionaliniam saugumui;

- planuojamg paramos teikima;

- kitas esmines rizikas, kelianCias grésme Bendrovés veiklos testinumui, nacionaliniam
saugumui, reputacijai.

Bendrovés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus potencialiai
su Bendrovés akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus.

Bendrovés valdyba turi atlikti savo veiklos vertinimg ir poreikiy analiz¢ — nustatyti, kokios
kompetencijos nariy reikia siekiant valstybés valdomos jmonés tiksly, ir parengti pragjusiy
kalendoriniy mety veiklos ataskaita.



