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1. ,EPSO-G“ jmoniy grupé — kas mes esame

1.1 Jmoniy grupes struktura

LEPSO-G" yra 100 proc. valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé (toliau — Grupé, ,EPSO-G* grupé). Valdymo
bendrovés ,EPSO-G" akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. ,EPSO-G* vykdo
Grupés bendroviy valdymo, prieziros ir kontrolés funkcijg, jgyvendina ir uztikrina akcininko likesciy raste nubrézty veiklos krypciy
jgyvendinimg Grupéje, koordinuoja Grupés jmoniy valdysenos taikyma ir priima svarbias sritis reglamentuojancias bendras veiklos
politikas; jgyvendina funkcinj sri¢iy kuravima jmonéms ir vykdo kitas valdymo veiklas.

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

EPSO-G

‘ 100% ‘

alala
D %
Do (S 90 000 [#7] Y oY
Gamtiniy dujy Elektros energijos Elektros energijos InZineriniy tinkly Tarptautiné Investicijos,
perdavimas perdavimas kaupimas priezidra biokuro birza projekty valdymas

| |
% Litgrid E ENERCY TETAS ¥% Baltpool EPSO-G
Grid CELLS had Invest
| | |
. = : : Rheinmetall
»getbaltic s Baltic RCC TS0 Holding Defence Lietuva

48%

£

34% 33,3% 39,6%

1UAB GET Baltic yra dujy didmeninés prekybos birza, kuri veikia Baltijos $alyse ir Suomijoje. Jmonés 34 proc. akcijy priklauso ,Amber Grid“ ir 66 proc. — EEX AG. ,GET Baltic* yra
EEX AG grupés dalis.

2Baltic RCC OU yra Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemos operatoriy jmoné jkurta 2022 m. Jos paskirtis - elektros energetinés sistemos saugumo ir patikimumo paslaugy
tiekimas bei koordinavimas tarp Baltijos regiono perdavimo tinklo operatoriy.

3TSO HOLDING AS yra Norvegijoje jsiklrusios bendroveés ,Nord Pool Holding* maZasis akcininkas, valdantis 34 proc. akcijy. ,Nord Pool Holding" valdo 100 proc. elektros energijos
birzos ,Nord Pool” akcijy. ,Nord Pool® elektros energijos birzos paslaugas teikia Centringje ir Vakary Europoje, Jungtinéje Karalystéje, Siaurés ir Baltijos $alyse. Birza vykdo elektros
energijos prekyba bei teikia kliringo ir atsiskaitymy paslaugas.

4Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, vysto 155 mm artilerijos Saudmeny gamyklos Baisogaloje projekta. 51 proc. akcijy priklauso ,Rheinmetall Waffe Munition GmbH*, 48 proc. —
UAB ,EPSO-G Invest" ir 1 proc. akcinei bendrovei Giraités ginkluotés gamykla.

EPSO-G 4
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1.2. Jmoniy grupés vykdoma veikla

Musy pagrindiné veikla — uztikrinti energetikos transformacija ir tieckimo sauguma
Grupeés jmoniy teikiamos paslaugos atitinka teisés akty reikalavimus ir néra ribojamos kitose rinkose.

Perdavimo
infrastruktura

Birzos
paslaugos

Jgalindami prekyba aplinkai draugisku
kuru, prisidedame prie energetinio
saugumo ir dekarbonizacijos tiksly

Pléetodami ir valdydami kritinés
svarbos infrastruktura,
uztikriname energetikos
sistemos sauguma ir tvaruma

InZinerinés ir
konsultacinés paslaugos

Teikiame inZinerines ir konsultacines
paslaugas, diegiant aplinkai draugigkas
technologijas ir vystant infrastruktira

Sistemy
valdymas

Uztikriname saugy ir patikima
integruotos energetikos
sistemos veiklag

GRUPES VEIKLOS PASIEKIAMOS KLIENTY GRUPES

Q Sistemos valdymas: @ Birzos paslaugos:

efektyvios veiklos ir AEI jsisavinimo uZztikrinimas jsitvirtinta Lietuvoje ir tesiama tarptautiné plétra

Elektros energijos gamintojai ir skirstytojai, atsakingi Biokuro pirkéjai (centrinio Sildymo jmonés (Silumos
uz tinklo balansavimg, didelés Lietuvos elektros, tinklai), nepriklausomi Silumos gamintojai ir kitos
centralizuotos Silumos gamybos jmonés, taip pat biokura naudojancios jmonés) ir biokuro pardavéjai
pramoneés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo jmoneés, (medienos granuliy ir drozliy gamintojai ir platintojai);
Baltijos Saliy ir treciyjy Saliy energetikos ir dujy taip pat medienos pirkéjai/pardavéjai, kuro tiekéjai,
tiekimo gamtiniy dujy perdavimo paslaugy jmonés. elektros vartotojai, Silumos tiekéjai.

@ Perdavimo infrastruktura: InZinerinés ir konsultacinés paslaugos:

didZiausias perdavimo tinklas patikimas ir strategiskai reiksmingas verslas,

Baltijos Salyse uztikrinantis ilgalaikj rinkos augima
Skirstomuyjy tinkly operatoriai; elektros/dujy Elektros perdavimo sistemos operatorius, elektros
vartotojai, tiesiogiai prijungti prie perdavimo skirstymo sistemos operatorius, AEl parky vystytojai.

sistemos; elektros energijos gamintojai, tiesiogiai
prisijunge prie perdavimo sistemos; Zemés sklypy
savininkai ir valdytojai; AEIl (biometano, vandenilio ir
kt.) vystytojai; baterijy parky vystytojai.

Planuojama plétra j tarptautines rinkas ir naujy paslaugy, pavyzdZiui COz ir Hz2 transportavimas, vystymas. Tai turéty ateityje (per
artimiausius 10 mety) iSplésti paslaugy ir klienty grupes.
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1.3. Jmoniy grupés valdoma infrastruktura

Pagrindiné ,,EPSO-G* grupés valdoma energetiné infrastruktira Lietuvoje (2025 birzelio 30 d.)

al

Balterijy parkai

330 kV elektros linijos
400 kV elektros linijos

Jariniai kabeliai

e  Dujotekiai
-——
—(%)

Atjungtos elektros linijos

7359 km

Aukstos jtampos elektros perdavimo
oro linijy ir kabeliy, i$ juy:
103 km 400 kV
1955 km 330 kV
210 km 300 kV
5091 km 110 kV

247

Transformatoriy pastotés ir
skirstyklos, is ju:
2 yra 400 kV
18 yra 330 kV
227 yra 110 kV

2288 km

Auksto slégio dujy vamzdyny

4 lokacijos

Baterijy parky

68

Dujy skirstymo stotys ir dujy
apskaitos stotys

200 MW

Baterijy parky suminé
instaliuota galia

EPSO-G 6
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1.4. Grupés jmoniy teikiamos paslaugos

ENERGY
E CELLS

Elektros energijos kaupimo sistemos operatorius
Daugiau informacijos apie ,Energy cells” svetaineje.

44 Baltpool

Energijos i$tekliy birzos operatorius ir medienos birZzos administratorius.
Daugiau informacijos apie ,Baltpool” svetainéje.

TETHS

Elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos
statybos ir eksploatavimo darbai.
Daugiau informacijos apie , Tetas"

svetainéje.

Amber
Grid

Lietuvos dujy perdavimo sistemos
operatoré. Daugiau informacijos apie
+~Amber Grid" svetainéje.

» getbaltic

Gamtiniy dujy birZos operatorius

40,5
mln. EUR

Koreguota
LEPSO-G* grupés
EBITDA 2025 m.
| pusmetj

EPSCO-G

Invest

Projekto valdymo ir
investicijy jmone

% Litgrid

7% Baltic RCC

»EPSO-G" grupés jmoniy pagrindinés teikiamos paslaugos ir veiklos

%— Litgrid

Lietuvos elektros
perdavimo sistemos
operatorius

o Elektros perdavimo
infrastruktdros
palaikymas ir techniné
prieZidra

o Elektros energijos
perdavimas

e Papildomos paslaugos
sistemos darbui palaikyti

e Balansavimo ir
reguliavimo elektros
energija prekyba

o Elektros energijos,
pagamintos i$ AEI, kilmés
garantijy iSdavimas,
perdavimas ir galiojimo
panaikinimas

EPSO-G

Amber
Grid

Lietuvos dujy perdavimo
sistemos operatorius

e Dujy perdavimo
infrastruktdros
palaikymas ir techniné
prieZilra

e Dujy perdavimas

e Dujy srauty
balansavimas perdavimo
sistemoje

o AEl dujy kilmés
garantijy registro
administravimas

e SGD terminalo
palaikymo sanaudy
kompensavimo lésy
administravimas

ENERGY
E CELLS

Energijos kaupimo
sistemos operatorius

 |zoliuoto elektros
energijos sistemos
darbo rezervo
paslauga

e Elektros PSO
technologiniy
nuostoliy sgnaudy
mazinimo funkcija

e Energetikos
konsultacinés
paslaugos

TETRHRS EPSO-G

Invest

Projekto valdymas ir
investicijos

Elektros tinklo statyba ir
priezilra

o Elektros jrenginiy iki  Projekto valdymas
400 kV jtampos statyba

ir eksploatavimas L
e Investicijos |

artilerijos gamykla
o Elektros tiekimo ir
skirstymo jrenginiy
montavimas

o Elektros tinklo tiesimas

e Techniné priezidra ir
rekonstravimas

e |renginiy bandymas ir
diagnostika

TSO Holding

Holdingas, smulkusis ,Nord
pool” birzos akcininkas

Rheinmetall Defence Lietuva
155 mm artilerijos Saudmeny gamykla

Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatoré.
Daugiau informacijos apie ,Litgrid* svetainéje.

Baltijos regioninis koordinavimo centras

L
4, Baltpool
Biokuro ir medienos birza

o Biokuro birzos
operavimas

e Medienos aukciony
administravimas

e Silumos aukciony
organizavimas

o VIAP lésy
administravimas

e DAEI apskaitos vienety
administravimas

e Skubios intervencijos
lésy administravimas

e Biokuro tvarumo
deklaracijy
administravimo paslauga


https://www.litgrid.eu/index.php/apie-litgrid/veikla/451
https://tetas.lt/apie-mus/apie-bendrove/
https://www.energy-cells.eu/apie-bendrove/
https://www.baltpool.eu/apie-baltpool/
https://ambergrid.lt/mes/amber-grid/kas-mes/2

KONSOLIDUOTA TARPINE VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 M. 6 MEN. LAIKOTARP]

1.5. Grupés jmoniy vieta verslo vertés grandinéje

-
-
- VALSTYBINE
ENERGETIKOS
REGULIAVIMO
TARYBA

ENERGETIKOS MINISTERIJA

Valstybine energetine politika formuoja

lgyvendina akcininko teises ir pareigas

Bendroviy holdingas, koordinuoja grupés jmoniy veikla

EPSO-G

Vykdo veikla Siuose segmentuose

Gamyba
ir importas

e Elektros energijos
gamintojai

e Importas i$ kity Saliy

e SGD terminalo
operatorius

Medziagy tiekimas
ir el. tinklo ranga

o MedZiagy teikéjai
o Elektros tinklo priezitros ir
plétros rangovai

TETHS

Energijos kaupimas

. . Perdavimas Skirstymas
ir balansavimas
e Kaupimo jrenginiy
operatoriai e Perdavimo tinklo e Skirstomojo tinklo
e Balansavimas operatoriai operatoriai
Amber
Grid

ENERGY
E CELLS

% Litgrid

Y Ne energetinés
Birzos paslaugos 9

investicijos
o Energetiniy istekliy birZos e |vairias investicijas
operatoriai vykdancios bendrovés
¥ Baltpool EPSE]V;E

L,EPSO-G" jmonés vykdo veiklg Sioje srityje

LEPSO-G" jmonés nevykdo veiklos $ioje srityje

EPSO-G

Turinys

Nacionaliné reguliavimo institucija

Tiekimas
mazmeniniams
vartotojams

e Elektros ir dujy
tiekéjai
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2. Veiklos aplinka ir reguliavimas
2.1. Veiklos aplinka

Energetiniy istekliy kainy poky¢iai

2025 m. | pusmedio ménesio gamtiniy dujy kainos ,GET Baltic" birzoje sieké 1

tarp 39,4 Eur/MWh (balandis) ir 54,75 Eur/MWh (vasaris) pagal BGSI indeksa, @ %
palyginimui 2024 m. | pusmetj kainos svyravo tarp 30,73 Eur/MWh (kovas) ir

41,45 Eur/MWh (sausis). ,Nord Pool" dienos prie$ didmeninés elektros rinkos Reik&meé: Vidutinés elektros kainos kol kas
Lietuvos kainy zonos kainos 2025 m. | pusmetyje buvo tarp 43,01 Eur/MWh iSlieka panasios, nors ir auganti AEI
(birzelj) ir 152,47 Eur/MWh (vasarj), kai tuo tarpu 2024 m. | pusmetj kainos generacija padeda jas sumaZinti esant
buvo tarp 60,25 Eur/MWh (balandj) ir 117,41 Eur/MWh (sausj). Istekliy kainos perteklinei gamybai. Vis tik atsinaujinantys

buvo aukstesnés 2025 m. |-ajj ketvirtj dél Saltesnés ziemos ir Europoje palyginti idtekliai sukelia didelj kainy nepastovuma,
nezymiai pakilusiy dujy kainy po Ukrainos-Rusijos dujy tranzito sutarties kas salygoja poreikj uztikrinti pakankamus
nutraukimo. Taciau ll-ajj ketvirtj kainos krito ir birzelio mén. elektros kaina buvo balansavimo pajégumus.

zemiausia nuo 2020 m. lapkric¢io dél augancios AEIl generacijos Lietuvoje.

Saugumo issikiai ir naujos veiklos galimybés
Rusijos invazijos j Ukraing metu nuolat vykdomi puolimai prie$ kritiSkai

svarbig karo niokojamos $alies energetine infrastruktiirg (ypac elektros
energijos gamyba ir perdavima). Tai kelia susirpinima ir poreikj stiprinti
energetiniy jmoniy valdomos infrastruktiros apsauga nuo galimy
priesisky veiksmy. 2024 m. pabaigoje jvyke interneto ir elektros kabeliy
(»Estlink 2“) nutraukimai, fiksuoti inkary tempimo pozymiai prie
~Nordbalt” jungties Baltijos juroje kreipia viso regiono démesj |
povandeninés infrastruktiros apsauga taikos metu. Tuo paciu ES, NATO
Valstybés démesys kra&to apsaugai sudaro Salyse ir kartu Lietuvoje vis didesnis démesys kreipiamas | krasto
galimybes investicijoms j naujas verslo rigis. apsauga, o tai sudaro galimybes plétoti naujas verslo rasis,

prisidedancias prie $alies nacionalinio saugumo stiprinimo.

Reiksmeé: Grupei, kuri valdo itin svarbius dujy ir
elektros perdavimo jrenginius bei operuoja
~Nordbalt* povandenine elektros jungtj su
§vedija, saugumo tendencijos kelia poreikj
investuoti j apsauga ir aktyviau bendradarbiauti
su institucijomis dél saugumo priemoniy diegimo.

AEIl augimas

Per 2025 m. pirmus 6 ménesius Lietuvoje prie perdavimo ir skirstomyjy tinkly
prijungta 601 MW leistinos generuoti galios saulés ir véjo elektriniy (palyginti su
549 MW prieaugiu per 2024 m. |-ajj pusmet;j). Liepos 1 d. bendra véjo ir saulés

leistina generuoti galia prie perdavimo ir skirstomojo tinkly sieké 4341 MW. Reikdmé: AEl plétra kiekvienais metais
Atsinaujinantiems iStekliams islaikant augimo spartg, Lietuvoje vis daugiau vis labiau leidzia Lietuvai apsirapinti
elektros energijos pasigaminama vietoje. 2025 m. | pusmetj, apie 52 proc. visos vietine elektros gamyba ir mazinti
Lietuvos elektros sistemos poreikio buvo padengta i$ AEIl (2024 m. | pusmetj 42 i$laidas energetiniy istekliy importui.
proc.). Atsinaujinanciy istekliy augimas dél nestabilios generacijos lemia Tuo paciu esama situacija rinkoje
didesnius elektros kainy svyravimus dienos eigoje, kas sudaro palankig terpe skatina plétoti kaupimo jrenginius,
energijos kaupimo jrenginiy plétrai Lietuvoje. Tolimesnis AEl augimas priklausys balansuojancius AElI gamybos trakumus
taip pat ir nuo elektros vartojimo augimo — elektros vartojimas Lietuvoje auga, ir perteklius.

taciau kol kas mazesniu tempu nei siektina energetinei transformacijai pasiekti.

Ekonomikos augimas

Pagal 2025 m. birzelio mén. Lietuvos banko makroekonomines
prognozes 2025 ir 2026 m. numatomas 2,8 proc. BVP augimas. Tai
rodo, kad Lietuvos ekonomikos augimo perspektyva islieka pozityvi ir
stabili lyginant su 2023 m., kas daro jtaka ir energetiniy istekliy
vartojimo pokyciams. Infliacija 2025 m. turéty siekti apie 3,3 proc. —
aukstesné, nei centriniy banky siektina 2 proc. infliacija. Visoje Europoje
matant infliacijos stabilizavimasi tikétina, kad centriniai bankai bus linke
konservatyviau keisti palikany normos baze, darancia jtaka skolinimosi
galimybéms. Reikdmingg neapibréZztumg prognozéms toliau kelia JAV
sprendimai dél tarify uzsienio prekybos partneriams.

A~
i

Reik8mé: Ekonomikos augimas ir esamas infliacijos
lygis skatina ekonomika, nesudarant itin
reikSmingy riziky dél netikéty kainy sukrétimy.
Tadiau lieka didelis neapibréztumas dél
tarptautiniy ekonominiy veiksniy ir to tolimesnio
poveikio infliacijai bei skolinimosi palukany normy
pokyciams.
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2.2. Reguliaciné aplinka — reguliuojamy ir kity paslaugy kainodara

~EPSO-G" grupés jmoniy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo bei energijos kaupimo veiklos, taip pat energijos
istekliy rinkos operatoriaus veiklos yra licencijuojamos ir (ar) suteikiami leidimai veiklai vykdyti. Licencijos suteikia iSskirtines teises
teikti perdavimo ir rinky operatoriy paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

~EPSO-G" grupei priklausantys elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriai bei paskirtasis kaupimo sistemos
operatorius yra vieninteliai Lietuvoje, galintys teikti Sias paslaugas. Jie veikia natiralios monopolijos sglygomis, todél jy vykdomy
veikly kainos yra valstybés reguliuojamos. ,EPSO-G" grupei priklausancio energijos istekliy rinkos operatoriaus nustatomi
prekybos birzoje jkainiai yra derinami su reguliuojancia institucija. Reguliavimo funkcija ir licencijuojamos veiklos vykdymo priezitirg
Lietuvoje atlieka Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT).

Nuo reguliuojancios institucijos priimamy sprendimy priklauso reguliuojamy ,EPSO-G* grupés jmoniy finansiniai rezultatai,
skiriamos léSos bitinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms elektros ir dujy perdavimo sistemy patikimumui uztikrinti, taip pat
galimybés strateginius projektus finansuoti nuosavomis ar skolintomis léSomis.

»Amber Grid* reguliuojamos veiklos kainos

VERT patvirtinta ,Amber Grid* vidutiné dujy perdavimo
paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams, Eur/MWh

1,6
1,49 1,52

2024 m. 2025 m. 2026 m.

Vidutiné 2025 m. ,,Amber Grid*“ taikoma dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams, palyginti su 2024 m. taikyta
vidutine (1,49 Eur/MWh) kaina, padidéjo 7,4 proc. ir sudaro 1,60 Eur/MWh. 2025 m. kainos pokytj nulémé 2025 m. kainoms
nustatyti naudotas besitraukiantis perduodamy dujy poreikis Lietuvoje, kuris, kaip prognozuota, 2025 m. mazéja labiau, t. y., 19,6
proc. (nuo 21 TWh, vertinty 2024 m. kainose, iki 16,9 TWh — vertinty, nustatant kainas 2025 m.), nei VERT 2024 m. geguzés 10
d. patvirtinta 4,75 proc. mazesné (lyginant su nustatyta 2024 m.) ,Amber Grid“ pajamy virdutiné riba 2025 m. Pajamy virSutinés
ribos mazéjimg 2025 m. iS esmés lémé nustatytos 41,7 proc. maZzesnés sanaudos technologinéms reikméms (labiausiai dél
mazéjanciy gamtiniy dujy kainy rinkoje).

2025 m. geguzés 29 d. VERT patvirtino ,Amber Grid“ vadovo 2025 m. geguzés 21 d. patvirtintas gamtiniy dujy perdavimo
paslaugy kainas, jsigaliosiancias nuo 2026 m. sausio 1 d. VERT patvirtintos ,Amber Grid“ perdavimo paslaugy kainos, taikomos
2026 m. sausio 1 d., skelbiamos ,,Amber Grid“ tinklalapyje.

Patvirtinta, kad vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams 2026 m., palyginti su 2025 m. taikoma
vidutine (1,60 Eur/MWh) kaina, mazés 5 proc. ir sudarys 1,52 Eur/MWHh, t. y., bus artima 2024 m. kainos (1,49 Eur/MWh) lygiui.
Kainos bei kaina Lietuvos vartotojy poreikiams nustatyta, atsizvelgiant j VERT 2025 m. balandZio 30 d. patvirtintg ,Amber Grid"
leistina reguliuojamy paslaugy pajamy virsutine ribg 2026 metams — 30 proc. didesne nei 2025 metames, ir patvirtintus metodikos
pakeitimus, taikomus perdavimo paslaugy kainy skaic¢iavimui nuo 2026 mety. 2026 m. kainos Lietuvos vartotojy poreikiams
mazéjima nulémé perdavimo paslaugy kainy nustatymo metodikos pokyciai, kurie buvo patvirtinti po VERT surengtos ir 2025 m.
vasario 14 d. pasibaigusios vieSosios konsultacijos (atsizvelgiantj 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos reglamento (ES) Nr.
2017/460, kuriuo nustatomas suderintos gamtiniy dujy perdavimo tarify struktiros tinklo kodeksas (TAR NC), 26 straipsnio 1 dalj)
dél ,Amber Grid“ teikiamy paslaugy kainy nustatymo metodikos ir preliminariy 2026-2028 m. kainy derinimo projekto,
atsizvelgiant j gautus suinteresuotyjy Saliy atsiliepimus. 2026 m. pajamy virsutinés ribos pokytj lémé visy nustatomy kategorijy
reguliuojamy sgnaudy didéjimas (palyginti su 2025 m.) apie 10 proc. dél infliacijos ir jgyvendinty investicijy, taip pat uz jgyvendinta
Lietuvos-Lenkijos jungties bendro intereso projektg jtraukta paskutiné kompensacijos Lenkijos dujy perdavimo sistemos
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operatoriui dalis, dél kurios sgnaudos auga apie 3 proc. Dar viena reikSminga pajamy virdutinés ribos didéjimo apie 17 proc.
priezastis — jvertinti pajamy, sanaudy ir investicijy grgzos normos nuokrypiai uz praéjusius laikotarpius.

2026 metais visuose dujy jleidimo taskuose perdavimo paslaugy kainas (iSskyrus komerciniame ,Zaliyjy” dujy (biodujy, vandenilio)
vidaus jleidimo j perdavimo sistemg taske) numatoma islaikyti suvienodintas su kaimyninéje Latvijos, Estijos ir Suomijos tarify
zonoje taikomomis jleidimo kainomis — 142,77 Eur/MWh/para/metus. Lietuvos perdavimo sistemos sujungimo taske su biodujy
gamybos jrenginiais (vidaus jleidimo taske) bus taikoma 100 proc. nuolaida, t. y., bus taikomos nulinés (0) kainos. Visuose dujy
iSleidimo taskuose nustatoma vienoda ilgalaikiy nuolatiniy pajégumy kaina — 170,14 Eur/MWh/para/metus. Kintamoji perdavimo
paslaugy kaina isleidimo taskuose sieks 0,12 Eur/MWh.

Dujy perdavimo paslaugos kaina Siais ir keletg pastaryjy mety sudaro vos iki keliy procenty galutinés (vartotojy mokamos) kainos
uz dujas.

»Litgrid“ reguliuojamos veiklos kainos

VERT patvirtinta , Litgrid“ elektros energijos perdavimo
paslaugos kainos virsutiné riba, ct/kWh

1,329

1,046

2024 m. 2025 m.

Nuo 2025 m. sausio 1 d. taikoma vidutiné , Litgrid“ nediferencijuota elektros energijos perdavimo paslaugos kaina — 1,046 ct/kWh,
palyginus su 2024 m. kaina (1,329 ct/kWh), yra 21,3 proc. mazesné ir atitinka Tarybos 2024 m. spalio 1 d. patvirtinta pakoreguotg
kainos virsutine riba. éj kainos pokytj labiausiai lémé sgnaudy technologinéms reikméms sumazéjimas (daugiausia dél apie 12
proc. mazesnés elektros energijos jsigijimo kainos dél mazéjandiy didmeniniy elektros energijos kainy rinkoje), 2025 m. perdavimo
kainos pokydciui amortizuoti sukaupty perkrovy valdymo jplauky panaudojimas ir investicijy grazos neatitikties korekcija uz 2024
m. pirmajj pusmetj (kainos virSutine ribg mazinantys veiksniai). Jtakos taip pat turéjo ir 2025 m. prognozuotas apie 5,8 proc.
didesnis (nei prognozuota 2024 m. kainoms nustatyti) perduodamas elektros energijos kiekis Lietuvos vartotojams (kainos
virdutine ribg mazinantis veiksnys).

Nuo 2025 m. sausio 1 d. taikoma 2024 m. spalj VERT patvirtinta nediferencijuota papildomy paslaugy jsigijimo dedamoji (kaina)
prie perdavimo paslaugos kainos 2025 metams — 1,6816 ct/kWh. 2025 m. kaina, lyginant su 2024 m. kaina (1,3091 ct/kWh),
didéja apie 28 proc. Esminés kainos pokycio (lyginant su 2024 m.) priezastys — 2025 m. kainoje jvertintos 2023 m. faktigkai , Litgrid“
patirtos ir nesusigrazintos sagnaudos tokiy paslaugy teikimui, Baltijos elektros energetikos sistemy (EES) izoliuoto darbo bandymo
(sklandziam Baltijos EES sinchronizavimui su KET, jvykusiam 2025 m. vasario 9 d., uztikrinti) sgnaudos, ,Litgrid“ perkamy
papildomy paslaugy kainy dereguliavimas. Po Baltijos EES sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais (KET) 2025 m.
vasario mén. jgyvendinimo ir pradéjus veikti bendrai Baltijos Saliy balansavimo pajégumy rinkai, daznio atklrimo rezervy —
automatinio daznio atkdrimo rezervo (aFRR), rankinio daZnio atkdrimo rezervo (mFRR), daznio iSlaikymo rezervo (FCR) — kainos
néra reguliuojamos, didéja ir tokiy ,Litgrid® jsigyjamy papildomy paslaugy (lyginant su 2024 m. ir ankstesniais metais) apimtys.

LLitgrid“ elektros energijos perdavimo pajamy lygis ir kainos virsutiné riba bus koreguojama ir nustatytos diferencijuotos elektros
energijos perdavimo kainos 2026 metams iki $. m. spalio 31 d., papildomy paslaugy pajamy virsutiné riba ir kaina 2026 metams
—iki $. m. spalio 20 d. (remiantis Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymu).

Elektros energijos perdavimo paslaugy kainos (jskaitant papildomy paslaugy dedamajg) visuomeninio tiekimo elektros energijos
2025 m. (kaip ir 2024 m.) kainose sudaro apie Sestadalj galutinés (vartotojy mokamos) kainos uz elektros energija.

»Baltpool” reguliuojamos ir licencijuojamos veiklos

2025 m. galiojantys ir taikomi Sie ,Baltpool” paslaugy jkainiai (be PVM):
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2025 m. prekybos biokuro birZoje jkainis sandoriams, pagal kuriuos biokuras tiekiamas Lietuvoje — 41,27 Eur/1000 MWh (taikomas
abiem birzoje sudaryto sandorio $alims: tiek pirkéjui, tiek pardavéjui). Pastarasis VERT 2020 m. rugpjtcio 31 d. priimtu sprendimu
nustatytas ir nuo 2020 m. rugséjo 1 d. taikomas jkainis atitinka iki 2020 m. rugséjo 1 d. taikytg 0,48 Eur/tne jkainj. T. y., nuo 2020
m. rugséjo 1 d. buvo pratestas VERT 2019 m. spalio 18 d. nutarimu nustatyto jkainio taikymas, jj konvertuojant i$ tonos naftos
ekvivalento (tne) | kitus energetinés vertés vienetus — megavatvalandes (MWHh). ,Baltpool®, jvertinusi poreikj $io jkainio
koregavimui, 2025 m. birzelio mén. kreipési j VERT dél Sio jkainio perziGros ir perskai¢iavimo suderinimo. Suderinus atnaujintg
jkainj, jis bus nedelsiant paskelbtas ,Baltpool” tinklalapyje.

2025 m. prekybos medienos birZoje jkainis (nustatytas 2018 m.) — 0,12 proc. nuo EMPS (Elektroninéje medienos prekybos
sistemoje) sudaryto medienos pirkimo-pardavimo sandorio vertés (jkainis taikomas abiem EMPS sudaryto sandorio $alims: tiek
pirkéjams, tiek pardavéjams).

2025 m. iki balandzio 30 d. taikytas 2021 m. gruodzio 1 d. nustatytas prekybos Silumos aukciony segmente jkainis — 15,65
Eur/1000 MWh uz pateiktame pavedime parduoti (jskaitant gaminti) nurodyta Silumos kiekj. Nuo 2025 m. geguzés 1 d. jsigaliojo
atnaujintas VERT 2025 m. balandzio 24 d. nutarimu suderintas (jvertinus poreikj $io jkainio koregavimui) prekybos $ilumos
aukciony segmente jkainis — 29,51 Eur/1000 MWh uZ pateiktame pavedime parduoti (jskaitant gaminti) nurodyta Silumos kieki.
Pazymeétina ir tai, kad kartu su Siuo jkainiu VERT pirma kartg bendrovei ,Baltpool” ir pirma kartg $iai paslaugai nustaté leisting
investicijy grgzos norma 9,99 %, kaip vidutinius svertinius kapitalo kastus (WACC, %) nuo sanaudy (iki tol buvo taikoma rinkos
EBIT marza nuo sgnaudy). Si VERT nustatyta grgzos norma didesné, nei jprastai taikoma reguliuojamoms energetikos
infrastruktdros jmonéms, dél ,Baltpool” veiklos pobidzio didesnés verslo rizikos, lyginant su energetikos infrastruktdros jmoniy
patiriama verslo rizika.

Degaly i$ atsinaujinanciy energijos istekliy (DAEI) apskaitos sistemos dalyviams 2025 m. taikomas nuo 2022 m. sausio 15 d.
taikomas jkainis — 0,017 Eur/1000 DAEI apskaitos vienety.

»Baltpool“ nereguliuojamos veiklos

2025 m. prekybos biokuro birzoje jkainis, kai biokuras tiekiamas ne Lietuvoje — 0,5 proc. nuo sandorio vertés (taikomas abiem
birZoje sudaryto sandorio Salims: tiek pirkéjui, tiek pardavéjui).

Uz ,Baltpool” teikiamas papildomas paslaugas 2025 m. taip pat taikomi Sie, 2023 m. liepos 10 d. nustatyti, jkainiai: uz birzos riby
sudaryty biokuro pirkimo-pardavimo sandoriy registravimo birzoje jkainis — 0,5 proc. nuo faktiskai pagal tokj sandorj patiekto
biokuro vertés (taikomas tik vienai sandorio Saliai — pirkéjams), ir elektroninés birzos prekybos sistemos naudojimo informaciniais
tikslais jkainis — 2 500 Eur uz kalendorinius metus.

Nuo 2025 m. birzelio 1 d. uz dalyvavimg Lietuvos Respublikos nacionalinéje biokuro tvarumo RED BP schemoje, startavusioje
2023 m. geguzés 2 d., taikomas 0,01 EUR mokestis uz kiekvieng pristatyta biokuro MWh. RED BP biokuro tvarumo schema leidzia
dalyviams atitikti Europos Sajungos RED tvarumo ir $iltnamio efektg sukelianéiy dujy (SESD) kiekio maZinimo kriterijus, i$vengiant
sudétingos administracinés nastos.

ISsami informacija apie Siuos ir kitus ,Baltpool“ teikiamy paslaugy jkainius, jskaitant nuo 2025 m. birzelio siilomos naujos RED BP
paslaugos — prioritetinio Zaliavy deklaracijy tikrinimo, ir BALTPOOL API integracijos paslaugos (leidziandios automatizuotai gauti
informacija apie sandorius, pristatymg, kokybés ataskaitg ir vaztarastj bei automatizuotai sukurti kokybés ataskaitg ir vaztarastj)
jkainius, skelbiama ,Baltpool” tinklalapyje.

»Energy cells*

~Energy cells“ — paskirtojo energijos kaupimo sistemos operatoriaus (KSO) — veikla paskyrimo laikotarpiu iki Lietuvos Respublikos
elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinklais projekto jgyvendinimo pabaigos,
jskaitant energijos kaupimo infrastrukttros paslaugas ir (ar) kainas, yra reguliuojama valstybés.

Nuo 2025 m. sausio 1 d. taikoma 4,17 Eur/MW/val. (be PVM) izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina — apie 0,5 proc. mazesné,
lyginant su nustatyta 2024 m. (4,19 Eur/MW/val. (be PVM). 2025 m. taikoma kaina atitinka 2024 m. lapkritj VERT patvirtinta
pakoreguoty ,Energy cells” izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos virSutine ribg — 4,17 Eur/MW/val. (be PVM), ir VERT
bendrovei ,Energy cells" 2025 metams nustatytg atitinkamai kiek mazesnj leisting pajamy lygj (7,31 mln. Eur), nei 2024 m. (7,37
mln. Eur). Leistino pajamy lygio mazéjimui jtakos turéjo VERT jmonei ,,.Energy cells” nustatytos kiek mazesnés veiklos sgnaudos ir
mazesni kapitalo kastai dél KSO valdomy kaupimo jrenginiy nusidévéjimo reguliacinéje apskaitoje, kas tiesiogiai lemia ,Energy
cells" reguliuojamojo turto verte (RAB) ir leisting pajamy lyg;.

Izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos (kainy prognozeés) 2023-2025 metams buvo ir yra jtrauktos j VERT atitinkamiems 2023-
2025 m. patvirtinta ,Litgrid“ papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja prie perdavimo paslaugos kainos.
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2025 m. sausio 17 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo bei Lietuvos Respublikos elektros energetikos
sistemos sujungimo su kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu rezimu jstatymo pakeitimams, priimtiems
Lietuvos Respublikos Seimo 2024 m. gruodzio 19 d., buvo sudarytos sglygas , Litgrid“ po sinchronizacijos su kontinentinés Europos
tinklais — nuo 2025 m. vasario 10 d. — ribota laikotarpj jsigyti dalj elektros perdavimo sistemos valdymui reikalingy balansavimo
paslaugy i$ energijos kaupimo sistemos operatorés ,Energy cells“. 2025 m. sausio 30 d. priimtas ir Europos Komisijos sprendimas,
sudarantis galimybe ,Energy cells” ribotg laikotarpj teikti balansavimo paslaugas, bei 2025 m. sausio 30 d. priimtas VERT
sprendimas dél izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties (jos salyguy) tarp ,Litgrid® ir ,Energy cells* suderinimo. Sie
sprendimas suteikia teise ,Litgrid“ laikinai, iki kol rinka galés uztrinti pakankama balansavimo paslaugy pasitlyma rinkoje, jsigyti
dalj balansavimo paslaugy i$ ,Energy cells”. Sutartyje numatyta, kad ,Energy cells* 2025 m. suteiks 40 MW aFRR balansavimo
pajéguma, taip pat dalyvaus ir balansavimo energijos (aFRR) rinkoje, kurioje jos pasitulymas bus pateikiamas aukciono eilés gale —
+Energy cells” jrenginiai bty aktyvuojami tik tuomet, kai Siy paslaugy negali suteikti kiti rinkos dalyviai. Atitinkamai, nuo 2025 m.
vasario 10 d. (po 2025 m. vasario 9 d. jvykusios faktinés techninés Baltijos Saliy elektros energetikos sistemy sinchronizacijos su
KET) ,Energy cells” teikia balansavimo paslaugas elektros perdavimo sistemos operatorei ,Litgrid“. Remiantis minétos sutarties
nuostatomis, ,Energy cells" balansavimo paslaugos pajamy dalis, virSijanti ,Energy cells” patiriamas balansavimo paslaugos
sgnaudas (jskaitant leisting investicijy grgza, apskaidiuotas, taikant ,Energy cells* reguliavimo apskaitos sistemos aprase,
suderintame su VERT, nurodytus principus), yra grgzinama ,Litgrid“. Tai yra, ,Energy cells" balansavimo paslaugoms taikomi
bendrieji reguliuojamoms energetikos veikloms (jmonéms) taikytini principai.

2.3. Svarbiausi reguliavimo ir kiti teisiniai pasikeitimai

.EPSO-G" grupés veiklai bei strateginéms kryptims reikémingos jtakos turindios 2025 m. nacionalinio ir ES lygmens teisékiros
iniciatyvos, energetikos ir (ar) energijos rinky reglamentavimo pokydiai bei strateginio planavimo dokumentai:

e 2025 m. sausio 9 d. VERT patvirtino atsiskaitymo uz elektros energijos disbalansg sutarties standartines salygas,
jsigaliosiancias nuo 2026 m. sausio 1 d. Salygos patvirtintos atsizvelgiant j ES reglamenty nuostatas ir augantj balansavimo
pajégumy poreikj. Pakeitimais siekiama paskatinti geresne uz balansg atsakingy $aliy (BRP) elektros energijos gamybos ir
vartojimo planavimo kokybe. Pagal naujajg tvarka rezervy uztikrinimo dedamaja BRP bus perkeliami balansavimo pajégumy
jsigijimo kastai, priklausantys nuo planavimo kokybés. Kastai bus skaiciuojami pagal principa: 50 proc. kasty bus priskiriami
pagal disbalansg, o likusieji 50 proc. — pagal BRP vartojimo portfelj. Toks modelis skatins BRP efektyviau planuoti ir mazinti
disbalansa. Balansavimo pajégumy kasty perkélimas BRP bus vykdomas laipsniskai: nuo 2026 m. sausio 1 d. — 30 proc., nuo
2027 m. sausio 1 d. — 60 proc., 0 nuo 2028 m. sausio 1 d. — 100 proc. kasty.

e 2025 m. sausio 30 d. VERT priémé ir kitus (prie jau minéty Sios ataskaitos 2.2 skiltyje prie ,Energy cells”), sinchronizacijai su
KET svarbius sprendimus — pritaré Baltijos (Estijos, Latvijos, Lenkijos, Lietuvos, Suomijos, évedijos) pralaidumo skaiciavimo
regiono perdavimo sistemy operatoriy pasitlymui pakeisti kitos paros ir einamosios paros pralaidumy skai¢iavimo metodika
(nauja pralaidumy skai¢iavimo metodika jsigaliojo 2025 m. vasario 10 d.), suderino Baltijos balansavimo pajégumy rinkos
pradzios datg — 2025 m. vasario 5 d. (daugiau informacijos apie balansavimo pajégumy rinka prieinama ,Litgrid“ tinklalapyje).

e 2025 m. vasario 26 d. Europos Komisija (EK) pateiké |perkamos energijos veiksmy plang. Jame nurodomos trumpojo laikotarpio
priemonés, kuriomis siekiama sumazinti i$laidas energijai, baigti kurti energetikos sajunga, pritraukti investicijy ir geriau
pasirengti galimoms energetikos krizéms. Sis planas, EK teigimu — vienas i$ pagrindiniy Svarios pramonés kurso komponenty
— padés ne tik namy tkiams, kurie gauna dideles saskaitas uz energija, bet ir pramonés sektoriams, kurie susiduria su didelémis
gamybos sgnaudomis. Planuojama, kad 2025 m. bus sutaupyta 45 mlrd. EUR. Si suma laipsnigkai didés ir iki 2030 m. pasieks
130 mlrd. EUR per metus, o iki 2040 m. — 260 mlrd. EUR. Numatoma, kad $is veiksmy planas leis anksc¢iau pasinaudoti AEI
energijos teikiama nauda, bus taupoma energija, didinama energijos rinky integracija, gerinamos tarpusavio jungtys, mazés
energijos gamybos sgnaudos (toliau trumpinant leidimy AEl energijai ir infrastruktdrai iSdavimo terminus), mazés
priklausomybé nuo importuojamo iskastinio kuro, toliau skatins naudoti ilgalaikes tiekimo sutartis, sudarys salygas remti
platesnj energijos vartojimo efektyvumo sprendimy diegima, sudarys salygas efektyvesniems elektros tinklo tarifams, elektros
tiekimo sanaudy mazinimui, kainy piko iSvengimui, saZiningos konkurencijos dujy rinkose uztikrinimui ir kitoms naudoms gauti.

e 2025 m. kovo 4 d. ,Litgrid” prisijungé prie Europos automatinio daznio atkrimo rezervo (aFRR) balansavimo energijos mainy
platformos PICASSO. Kity Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemos operatoréms — Latvijos ,Augstsprieguma tikls" ir Estijos
»Elering” — prisijungus atitinkamai 2025 m. balandzio 10 ir 9 dienomis — nuo 2025 m. balandZio 10 d. aFRR balansavimo
energija uzsakoma bendroje Europos balansavimo rinkoje, Baltijos Saliy prekybos zonose. PICASSO platforma leidZia keistis
turima tinklo balansavimo energija, suderinant pasitlymus su poreikiais tarp skirtingy prekybos zony. Vietos rinkos dalyviai
teikia balansavimo energijos pasiulymus atitinkamoms elektros perdavimo sistemos operatoréms.

e 2025 m. kovo 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 151 patvirtintas Devynioliktosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo planas, kuriame (IX skyriuje) jtvirtinti ir pagrindiniai prioritetai ir veiksmai
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prioritetams jgyvendinti energetikos veikloje. Tai turés jtakos ,EPSO-G" grupés veiklai ne tik nacionaliniu lygiu, bet ir regioniniu
lygiu.

e Nuo 2025 m. balandzio 15 d. (po prisijungimo prie PICASSO) ,Litgrid" kartu su kitomis Baltijos Saliy elektros perdavimo
sistemos operatorémis — Latvijos ,,Augstsprieguma tikls“ ir Estijos ,Elering“ — aFRR balansavimo pajéegumy paslaugas jsigyja
bendroje Baltijos balansavimo pajégumuy rinkoje.

e 2025 m. balandzio 16 d. VERT patvirtino atnaujintg pasinaudojimo ,Litgrid“ perdavimo tinklais tvarkos aprada. Atnaujintu
aprasu uztikrinta, kad AEl naudojandiy elektriniy valdymo sistemos atitikty Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatyme
numatytas saugumo reikalavimo nuostatas. Aprase taip pat patikslintos nuostatos dél dokumenty, pagrindziancéiy zemés
sklypo tinkamumga saulés elektrinéms, prijungimo tasko keitimo galimybés, saugios generavimo ribos nustatymo bei leistinos
galios riby pazeidimo kriterijy.

e 2025 m. geguzés viduryje paskelbta, jog Europos elektros perdavimo sistemy operatoriai ir birZzy operatoriai sutaré nukelti 15
min. elektros energijos produkty prekybos kitos paros (angl. day-ahead) rinkoje pradzig iki $. m. rugséjo 30 d. (buvo planuota
pereiti nuo dabartinés valandinés prie 15 min. prekybos . m. birzelio 11 d.), pirmaja produkty pristatymo dieng numatant .
m. spalio 1 d. Kaip skelbé ,Nord Pool” elektros birza, didzioji dalis rinkos dalyviy buvo techniskai pasiruose pereiti prie 15 min.

jau nuo $. m. birZelio 11 d., tadiau sutarta perkelti dél keletos projekto dalyviy dél ne techniniy priezasciy.

e 2025 m. geguzés 28 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu jsteigta tarpinstituciné darbo grupé ,zaliojo”
vandenilio ir iSvestiniy jo produkty teisinei reguliavimo aplinkai Lietuvoje sukurti. Sios darbo grupeés siulymai ir rezultatas,
jskaitant sililymus teisés akty projektams dél 2024 m. birZelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES) 2024/1788
dél dujy i$ atsinaujinandiyjy istekliy, gamtiniy dujy ir vandenilio vidaus rinky bendryjy taisykliy nuostaty perkélimo j nacionaline
teise, taip pat sitlymus dél teisés akty, reikalingy formuojant europinj vandenilio tinkly koridoriy Lietuvoje, kuris sujungs
Suomija su Vokietija per Baltijos Salis ir Lenkija (angl. Nordic-Baltic Hydrogen Corridor), sukurs pagrindg vandenilio rinkos
vystymuisi ir vandenilio sektoriaus plétrai Lietuvoje, ir, kaip tikima, bus reikSmingas indélis vandenilio sektoriaus plétrai regione.

Svarbiausi reguliavimo ir kiti teisiniai pasikeitimai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos:

e Svarbus jvykis po ataskaitinio laikotarpio pabaigos yra VERT 2025 m. rugpjicio pradzioje paskelbti duomenys dél ,Amber
Grid“, ,Baltpool®, ,Energy cells" ir ,Litgrid“ investicijy grazos normos 2026 m. VERT, jvertinusi VERT Investicijy grazos normos
nustatymo metodikos nuostatas ir situacijg finansy rinkose, savo tinklalapyje paskelbé, kad taikytina investicijy grgzos norma
(nuo reguliuojamos turto vertés, RAB) ,Amber Grid“, ,Energy cells” ir ,Litgrid“ reguliuojamoms kainoms 2026 m. skaiciuoti
atitinkamai sieks 5,54 proc., 5,59 proc. ir 5,61 proc., jvertinus 2025 m. taikomg standartinj 16 proc. pelno mokescio tarifg
Lietuvoje. Jvertinus nuo 2026 m. sausio 1 d. taikyting 17 % pelno mokescio tarifg, jsigaliojus Lietuvos Respublikos pelno
mokescio jstatymo pakeitimams ir jtvirtinus standartinj pelno mokescio tarifg Lietuvoje — 17 proc., EPSO-G jmoniy grupés
skaiciavimais taikytina investicijy grazos norma ,Amber Grid"“, ,Energy cells” ir ,Litgrid“ reguliuojamoms kainoms 2026 m.
skaiciuoti atitinkamai sieks 5,60 proc., 5,64 proc. ir 5,66 proc. Konkreti investicijy grgzos norma ,Baltpool” atveju (taikoma nuo
sgnaudy) néra skelbiama VERT tinklalapyje, taciau skelbiami duomenys $iai normai skaiciuoti. Investicijy grgzos norma ,Amber
Grid*®, ,Baltpool®, ,Energy cells® ir ,Litgrid“ 2025 m. atitinkamai sieké 5,68 proc., 9,99 proc., 5,74 proc. ir 5,77 proc., jvertinus
nuo 2025 m. sausio 1 d. taikomo 16 % pelno mokescio tarifa. Vadovaujantis VERT Investicijy graZzos normos nustatymo
metodika, investicijy grazos normai apskaiciuoti naudojamas Lietuvoje taikomas standartinis pelno mokesdio tarifas (tad pelno
mokescio tarifo didéjimas investicijy graZzos norma, kuri nustatoma iki mokesciy, veikia teigiamai — jg didinant).

2.4. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

Sausio 13 d. Lietuvos Karinés jiry pajégos ir Lietuvos elektros perdavimo operatoré ,Litgrid” pasirasé ilgalaikio
O 1 bendradarbiavimo sutartj. Abi organizacijos glaudziau bendradarbiaus uZtikrinant ,NordBalt" aukstos jtampos

nuolatinés srovés kabelio j Svedija sauguma.

SAUSIS
Sausio 13 d. ,Amber Grid“ paskelbé viesg vadovés (-o) atranka.

Sausio 17 d. jgyvendinant VERT jpareigojima patikrinti GIPL dujotiekiy jungties sauguma, patikra atlike ekspertai
nustateé ir patvirtino, kad GIPL dujotiekj saugu eksploatuoti. GIPL saugumo patikrinimas buvo atliekamas 2024 m.
lapkridio — gruodZio ménesiais, jj atliko vie$ajj pirkima laiméjusi AS ,Inspecta Latvia“, kuri nedalyvavo GIPL statyboje.

Sausio 31 d. ,Litgrid” jjungé paskutines 330 kV elektros perdavimo linijos Darbénai-Biténai atkarpas. Baigus visus
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linijos statybos darbus, jjungta viena i$ dviejy grandziy ir atkurtas elektros energijos perdavimas tarp Latvijos ir
Lietuvos per linija Gruobinia—Klaipéda.

Sausio 31 d. vykusiame Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
nuspresta padidinti Sios jmoneés jstatinj kapitalg, nustatant, kad UAB ,EPSO-G Invest" turi teise jsigyti 36 500 000
vnt. jmonés akcijy, kuriy bendra verté 36 500 000 Eur.

Vasario 4 d. ,Litgrid* prie $alies perdavimo tinklo prijungé 80 MW galios véjo parka Kelmés rajone, vystoma
atsinaujinancios energijos jmonés ,Enefit Green®.

Vasario 5 d. pradéjo veikti Baltijos $aliy balansavimo pajégumy rinka.

Vasario 8 d. Baltijos Saliy elektros sistemos sékmingai atjungtos nuo Rusijos elektros tinkly.
Vasario 9 d. Baltijos Saliy elektros sistemos sékmingai sinchronizavosi su kontinentine Europa.
Vasario 10 d. ,Energy cells" pradéjo teikti balansavimo paslaugas ,Litgrid".

Vasario 25 d. ,Litgrid“ pastaté nauja transformatoriy pastote ir prijungé VMG grupés jmone.

Vasario 26 d. ,Litgrid“ baigé du sinchronizacijos programos projektus: daznio stabilumo vertinimo sistemos diegima
ir 330 kV elektros linijos Darbénai-Biténai statyba.

Kovo 4 d. ,,EPSO-G" paskelbé Grupés jmonés , Tetas" akcininko nominuojamo valdybos nario atranka.

Kovo 4 d. akcininko teises jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija — pradéjo
parinkimo procedurg j akcininko nominuojamo UAB ,EPSO-G* valdybos nario — valstybés tarnautojo, vieta.

Kovo 4 d. ,Litgrid® prisijungé prie Europos balansavimo energijos mainy platformos PICASSO.
Kovo 18 d. ,Litgrid“ jjungé naujg 330 kV elektros perdavimo linija Kruonio HAE-Biténai.
Kovo 20 d. ,Amber Grid“ atidaré nauja sistemos valdymo centra.

Kovo 26 d. dél incidento Pabradés kariniame poligone laikinai uzdarytas ,Amber Grid" dujotiekio ruozas Pabradeé-
Visaginas.

Kovo 27 d. ,Litgrid“ baigé vienuoliktajj sinchronizacijos projekta — Neries pastotés rekonstrukcija.

Kovo 28 d. ,Litgrid“ jrengé garsa slopinancias uztvaras Alytaus transformatoriy pastotéje.

Balandzio 3 d. Lietuvoje jrengtos saulés ir véjo elektrinés perzengé simboline 4 GW galios ribg, rodo ,Litgrid*
duomenys.

Balandzio 4 d. ,Litgrid“ per 3 ménesius preliminariai rezervavo 0,8 GW galios saulés, véjo elektrinéms ir kaupimo
jrenginiams.

Balandzio 4 d. ,Amber Grid“ valdyba jmonés vadovu naujai kadencijai paskyré Nemung Bikniy.

Balandzio 15 d. visuotiniame ,,EPSO-G" akcininky susirinkime patvirtintas ,EPSO-G* 2024 m. finansiniy ataskaity
rinkinys ir 2024 m. pelno paskirstymas.

Balandzio 16 d. ,Litgrid“ prie tinklo prijungé Danijos jmonés ,Nordic Solar vystoma saulés elektriniy parka
Svendioniy rajone, kurio leistina generuoti galia — 60 MW, instaliuota galia — 80 MW.

Balandzio 22 d. Ukrainos pagalbos tarnyboms ,Amber Grid“ iSsiunté 55 automobilius ir 4 generatorius.
Balandzio 23 d. ,Litgrid” pradeda ,Harmony Link* sausumos jungties projektavima.

Balandzio 29 d. ,EPSO-G" valdybos nare iSrinkta Dovilé Kavaliauskiené, Lietuvos Respublikos Energetikos
ministerijos Teisés ir personalo grupés vadové.

Geguzés 13 d. astuonios Baltijos jluros regiono Saliy perdavimo sistemy operatorés (PSO) paskelbé bendra
ekspertinj dokumentg dél glaudesnio tarpvalstybinio bendradarbiavimo juros véjo energijos ir susijusios elektros
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perdavimo tinklo infrastrukturos srityje.

Geguzés 15 d. energetikos infrastruktlros plétros ir prieZitros bendrovés , Tetas" vadovas Raminas Papinigis paliko
vadovo pareigas. J[monés valdyba laikinai vadovauti paskyré Finansy departamento direktoriy Dariy SlaZinska.

Geguzés 22 d. bendroveé ,Tetas” paskelbé viesg vadovés (-o) atranka.

Geguzés 22 d. ,EPSO-G" grupés jmoné ,Litgrid“, kartu su partneriais — ,Latvijos Augstsprieguma tikls“ AS ir
Vokietijos ,50Hertz Transmission GmbH" — pateiké bendrg paraiska hibridinés jarinés elektros jungties ,Baltic Hub*
projektui. Tikslas — jtraukti jj j ENTSO-E 2026 m. deSimties mety elektros tinkly plétros plana.

Geguzeés 29 d. VERT patvirtino Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatoriaus ,Amber Grid“ perdavimo paslaugy
kainas 2026 metams, pagal kurias vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojams sieks 1,52 euro uz
megavatvalande (Eur/MWh). Tai — 5 proc. maziau, palyginti su 2025 metais galiojancia dujy perdavimo kaina, kuri
yra 1,60 Eur/MWh.

Geguzés 30 d. ,Amber Grid“ paskelbé vandenilio rinkos dalyviy apklausos rezultatus, numatandius rinkos dalyviy
planuojamas vandenilio vystymosi apimtis.

Birzelio 3 d. ,EPSO-G“ vienintelio akcininko sprendimu bendrovés ,Tetas“ valdybos nare paskyré Dalig
Andrulioniene. Valdybos naré taip pat dirba ,EPSO-G" grupés rangos verslo plétros vadove.

Birzelio 4 d. ,EPSO-G" grupé paskelbé 2024 mety audituota darnumo rodikliy pazangos ataskaita.

Birzelio 13 d. ,Litgrid“ per 3 ménesius preliminariai rezervavo 1,8 GW galios saulés, véjo elektrinéms ir kaupimo
jrenginiams.

Birzelio 16 d. ,Litgrid" baigé svarby sinchronizacijos projektg — 330 kV elektros perdavimo linija Kruonio HAE-
Biténai.
Birzelio 19 d. ,Litgrid* sudaré 7 mety trukmés sutartj atsinaujinanciy iStekliy energijai jsigyti, leidziancia

kompensuoti technologinius nuostolius Zaligja energija. Elektros energija bus tiekiama nuo 2026 mety pradZzios, per
metus bus jsigyjama iki 160 000 MWh elektros energijos.

Birzelio 20 d. ,EPSO-G" grupé tapo Lietuvos jvairovés chartijos asociacijos nare.

Birzelio 23 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija patvirtino atnaujintg valstybés lukesciy rastg naujosios
energetikos jmoniy grupei ,EPSO-G". Esminiai prioritetai — Zaliosios energetinés transformacijos jgalinimas,
tarptautinés jungtys, atsparumo ir saugumo stiprinimas bei elektros sistemos lankstumo uztikrinimas.

Birzelio 27 d. ,EPSO-G" grupei tarptautiné reitingy agentira ,Moody's Ratings”, atlikusi planine kredito reitingo
perzilira, dar kartg patvirtino Baal kredito reitinga su stabilia perspektyva.

2.5. Svarbus jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

0/

LIEPA

08

RUGPJUTIS

EPSO-G

Liepos 2 d. Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus galimybiy studijai — maksimali 6,8 mln. eury parama.
Projekte dalyvauja Grupés jmoné ,Amber Grid"“.

Liepos 11 d. prie ,Litgrid“ organizuojamos elektros energijos balansavimo rinkos prisijungé naujas dalyvis —
~European Energy” iSvystytas saulés parkas Meiluskiuose (Anyksciy rajone). Tai pirmasis saulés parkas Salyje,
prisidedantis prie elektros energijos vartojimo ir gamybos balanso uztikrinimo Lietuvos elektros sistemoje.

Liepos 31 d. ,Amber Grid" investuoja 3,2 mln. eury j dujy uzdarymo jtaisy modernizavima Sesiose savivaldybése.

Rugpjucio 1 d. ,.EPSO-G* ir Grupés jmoné ,Amber Grid"“ pasiraseé sutartj, pagal kurig anksciau suteikta 12 ménesiy
trukmés 50 mln. eury trumpalaiké paskola bus pakeista ilgalaike — 5 mety trukmés paskola. Visa ilgalaiké paskola
bus gragzinta termino pabaigoje.
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3. Veiklos strategija ir planuojamos investicijos
3.1. ,EPSO-G" grupés strategija
Vizija, misija ir paskirtis

2024 m. ,EPSO-G*" grupé, siekdama prisidéti prie patikimos ir klimatui neutralios energetikos sistemos plétros, skatinti aukstg
pridétine verte kuriancios pramonés augima ir padéti plétoti zaliosios energijos bei jos produkty eksporta, atnaujino strategijg iki

2035 m. ISsamig informacija apie ,EPSO-G" grupés naujosios energetikos strategijg iki 2035 m. galite rasti tinklalapyje.

Mes esame

MUSUY PASKIRTIS

Zalia ir uztikrinta ateitis
nuolat kintandiame
pasaulyje

Vertybés

4
T=>

Mes siekiame

MUSY VIZIJA

Jgalinti zaligjg transformacija,
kartu uZztikrinant energetinio ir
nacionalinio saugumo interesus

Musy
veiksmai

MUSY MISUA

Spartinti energetine
nepriklausomybe ir didinti
sistemos patikimuma

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa ,EPSO-G" grupés veikla yra grindziama pamatinémis Zzmogigkosiomis ir profesinémis
vertybémis: atvirumu, atsakingumu ir patikimumu. ,EPSO-G" grupés komandos elgsena atsispindi vertybése.

Atsakingi

Patikimi

1. Priimu Zmoniy skirtumus, Gerbiu kity laika, pastangas ir Veikiu profesionaliai, dirbu
jsiklausau j kity nuomone ir sukurta rezultata. saugiai, vadovaujuosi geriausia
iSsakau savo, su kiekvienu (-a) praktika.
elgiuosi pagarbiai. Imuosi iniciatyvos, veikiu

jvertines (-usi) jtaka zmogui ir Kuriu verte klientams, kolegoms

2. Tobuléju, domiuosi, mokausi, gamtai. ir partneriams sitilydamas (-a) ir

padedu augti kitiems. igyvendindamas (-a)
Padarau tai, k3 jsipareigoju, ir sprendimus.
3. Dalinuosi ziniomis ir patirtimi, daugiau, veikiu efektyviai.

bendradarbiauju ir siekiu bendro
sutarimo.

EPSO-G

Man rupi musy klientai ir

partneriai, kolegos ir visuomené.
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Trys pagrindiniai jsipareigojimai ir strategijos struktura

~EPSO-G" grupés strategija 2035 remiasi trimis pagrindiniais jsipareigojimais, kuriais Grupé planuoja vystyti savo tolimesne veikla.

Kurti ateities Uztikrinti sauguma ir Buti patikimais
infrastruktura patikimuma strateginiais partneriais

Energetikos sektoriaus Siekiame didinti atsparuma ir Energetikos transformacijai bitinas
transformacija laikome esminiu patikimuma energetikos sektoriuje ir uz glaudus jvairiy pramonés $aky atstovy,
poky¢iu. Miisy tikslas — sukurti jo riby, stiprindami sistemos lankstuma investuotojy ir valdzios institucijy
infrastruktdra, kuria bus grindZiama ir nacionalinj sauguma. Musy veikla yra bendradarbiavimas. Masy tikslas — bati
klimatui neutralios energetikos neatsiejama nuo patikimos ateities patikimais partneriais, vystant aplinkai
sistema uztikrinimo draugiska infrastruktara ir rinkas

Grupés strateginiai jsipareigojimai susideda i$ numatyty pagrindiniy $iuo metu vykdomy veikly plétros ir naujy veikly vystymo. Jy

sgsajas parodo strategijos struktura.

ctrateginiai siekiy;

AEI prijungimas ir
integracija

Sunkiasvoriy transporto
priemoniy jkrovimas
Misija

Vandenilio tinklas
Spartinti energeting nepriklaus s &/ 6 Prekyba biokuru ir

Anglies dioksido
tinklas ir ekosistema
ir didin temos patikimuma @ ekosistemos paslaugos

Energetinis % Paskirtis
centras Zalia ir uftikrinta ateitis
RS nuolat kintanc¢iame pasaulyje

Vizija
|galinti Zaligjg tra rmacijg, kartu
Perdavimo sistemy plétra Energetikos
ir optimizavimas konsultacinés paslaugos
Ilgalaikis energijos Sistemos lankstumo

nant energetinio ir nacionalinio
saugojimas plétra ir optimizavimas

saugumo interesus
Kritinés infrastruktiros atsparumas ir
nacionalinis saugumas

Statybos ir
eksploatacijos paslaugos

; [Sipareigoiin"‘as a‘-‘\“\
Sauguma ir P
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.EPSO-G" grupés strategija remiasi kuriama verte pagrindinéms suinteresuotosioms $alims. Sukuriamg verte Grupé yra
nusistaciusi iSkeliant strateginius rodiklius (finansinius, tvarumo ir veiklos (operacinius)), kurie sugrupuoti pagal kuriamg nauda
suinteresuotosioms Salims. Tai yra ,EPSO-G" pagrindiniai siekiai iki 2035 m., kuriais vadovaujantis bus vertinama Grupés

strategijos sékmé.

»EPSO-G* sékmé iki 2035 m. — verté suinteresuotosioms $alims

Visuomené
stipréja tvarioje ekonomikoje

-50%

/Z iki 2030 m, sumazintos su 1 ir 2 apimtimis
susijusios SESD emisijos, iki 2050 m. pasiektas
nulinis SESD emisijy balansas

Klientai
naudojasi sklandziomis ir kokybiskomis paslaugomis

AIT = 0,93 min ENS = 27,25 MWh

iSlaikytas patikimas elektros energijos perdavimas ir
uztikrintas greitas gedimy Salinimas

= 80 baly

él Pasaulinis klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI)
—tarp pirmaujandiy jmoniy pasaulyje

0 neplanuoty dujy tiekimo

sutrikimy

islaikytas nepertraukiamas dujy
perdavimas ir uztikrintas greitas
gedimy $alinimas

Musy Zmonés
yra jgalinti veikti

Saugi ir pozityvi darbo aplinka ir kultura
@ 0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy, nutikusiy
musy darbuotojams ir (arba) rangovams

= 70%

iSlaikytas aukstas darbuotojy jsitraukimo lygis

»Geriausio darbdavio* sertifikatas

EPSO-G

R

e

0,

Akcininkai ir investuotojai
atranda naujas galimybes ir gauna nauda

= 270 mln. EUR
Grupés koreguota EBITDA 2035 m.

90-110%
CAPEX plano vykdymas

Aukstas vienazZenklis — Zemas dvizenklis skai¢ius

Grupés vid. koreguota ROE

Finansiné padétis = Baa3

Kredito reitingas (arba lygiavertis)

Partneriai
glaudziai bendradarbiauja, siekdami reiksmingy rezultaty

=12 GW

prie elektros tinklo prijungtas AEIl pajégumy kiekis
sausumoje

=1,4 GW

jrengta juros veéjo jégainiy

galia

~2,4 TWh

j dujy tinkla pateikty AEI dujy kiekis

= 3,5 GW

iSvystyti tarpsisteminiy jungciy pajéegumai

= 26 TWh per metus

iSvystyti tarptautiniai zaliojo H, perdavimo pajégumai
= 1,6 Mt

iSvystyti tarptautiniai CO, dujy transportavimo
tinklo pajégumai

= 12,2 GW

lanksdiyjy istekliy pajégumai
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3.2. Svarbiausi ,EPSO-G* grupeés projektai iki 2035 m. ir jy kuriama verté
lgyvendinant naujg Grupés strategijg, numatyta plétoti daug ambicingy projekty, leidzianciy pasiekti strateginiy tiksly.
Svarbiausi i$ numatomy vystyti projekty:
Sinchronizacijos 3 Vnt_ 700 MW
projektai rinky . . . . < .
IS viso jrengty sinchroniniy Numatoma ,,Harmony Link" jungties

integracijai A . . . .
kompensatoriy Lietuvoje instaliuota galia

Sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais jvyko 2025 m. vasario 9 d., tadiau sinchronizacijos programai uzbaigti toliau
vykdomi projektai. Jie leis sustiprinti elektros energijos rinky integracijg ir didinti elektros sistemos stabiluma. 2025 m. birzelj
prijungtas treciasis — Neries sinchroninis kompensatorius. |ki 2025 m. pabaigos planuojama uzbaigti 330 kV Vilnius—Neris ir
Kruonio HAE-Biténai oro linijy statybas bei 330 kV Neries transformatoriy pastotés, 330 kV Darbény ir MisSos skirstykly
rekonstrukcijas.

Tesiamas 2024 m. perplanuotas ,Harmony Link" jungties statybos projektas, leisiantis padidinti elektros prekybos apimtis su
Vakary Europa. 2025 m. pradéti jungties projektavimo ir teritorijy planavimo darbai. Rangos darbus suplanuota baigti ir ,Harmony
Link® jjungti iki 2030 m. pabaigos.

~500 km =26 TWh / m.

tinklas Numatomas bendras vandenilio ISvystyti tarptautiniai Zaliojo H2 pajégumai iki
tinklo ilgis Lietuvoje 2035 m., pasieksiantys 100 TWh iki 2050 m.

Vandenilio

.EPSO-G" grupé siekia iSvystyti naujo energijos vektoriaus — vandenilio — perdavimo tinklg Lietuvoje ir jj sujungti su kaimyninémis
ES &alimis. Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus projektas buvo pripaZintas ES bendro intereso projektu (BIP). Juo
siekiama sukurti vandenilio koridoriy, skirtg Zaliajam vandeniliui transportuoti i Suomijos ir Baltijos Saliy j Vidurio ir Siaures Vakary
ES rinkas, sudaryti salygas plétoti atsinaujinancio vandenilio rinka Baltijos jaros regione. Taip pat siekiama paspartinti zaligja
transformacija, kuriant vandenilio infrastruktirg ir sudarant sglygas konkurencingai visos Europos mazai anglies dioksido j aplinka
iSskiriancio vandenilio rinkai. Lietuvos vandenilio tinklo kirimas yra labai svarbus, siekiant sudaryti sglygas vandenilio tranzitui
Siaurés ir Baltijos $aliy koridoriumi ir $iy i$tekliy panaudojimui alies poreikiams. Tinklo veiklos prad¥ia planuojama po 2030 m.

Anglies 21,6 Mt COZ 2030 m. +

dioksido
tinklas

planuojamas COz2 transportavimo Prijungtas pirmasis cemento gamintojas
tinklo pajégumy poreikis prie COz2 tinklo

»CCS Baltic Consorcium* — pirmasis projektas Baltijos Salyse, skirtas surinkti anglies dvideginj (CO2) cemento gamybos metu.
Projektu siekiama sukurti CO2 surinkimo ir transportavimo vertés grandine Lietuvoje ir Latvijoje, kuria buty galima
transportuoti COz2 iki uosty ir véliau j nuolatinio saugojimo jlroje vieta. Vienas pirmujy Zingsniy — atlikti galimybiy studija, kuri
apims efektyviausio CO2 transportavimo bido parinkima. Vienas i$ galimy sugauto COz2 transportavimo bidy yra vamzdynais,
kuriy vystyme ir operavime ,EPSO-G*“ grupé mato savo role. ISkastinio kuro CO: ir biogeninio CO2 surinkimas svarbus, siekiant
sukurti neutralaus poveikio klimatui ekonomikg ir uztikrinant ES nulinés tarSos tikslus pramonés, transporto, elektros energijos
gamybos ir kituose sektoriuose tiek Europoje, tiek Lietuvoje iki 2050 m. ,,CCS Baltic Consorcium* projektas yra pripazintas ES
bendro intereso projektu (BIP). Tinklas galéty pradéti veikti po 2030 m.
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% Energetinis 24’5 GW 22 GW

centras |rengta juros véjo jégainiy Planuojama naujos jungties

SN

galia 2050 m. su Vakary Europa galia

Energetinis centras yra ilgesnio laikotarpio projektas, kurio jgyvendinimas perzengs 2035 m., tadiau pirmieji darbai centro
atsiradimui pradedami jau dabar. Siekiant atverti visg atsinaujinanciy energijos istekliy potencialg ir jgyvendinti energetikos
sektoriaus transformacijos tikslus, butina remtis regioniniais bendradarbiavimo principais. Koordinuotas energijos perdavimo
infrastruktdros ir juros véjo generacijos planavimas bei vystymas leidzia optimizuoti galimus sprendinius ir didinti sukuriamas
socialines ir ekonomines naudas. Regioninis bendradarbiavimas sudaro salygas Baltijos juros veéjo potencialo vystymui,
tarpsisteminiy jungdiy plétrai, elektros ir vandenilio sektoriy integracijai. Siekiant konkreciy regioniniy susitarimy, Grupé
jgyvendina technines ir ekonomines studijas bei ieSko optimalaus regioninio energetinio centro sprendinio. Projekto paraiska, kartu
su Latvijos ir Vokietijos perdavimo sistemos operatoriais "AST" ir "60Hertz", buvo pateikta | ENTSO-E 2026 m. deSimties mety
elektros tinklo plétros plana.

m llgalaikis ki 2029 m.
. energijos

Bandomojo ilgalaikio energijos
SaRYOIINGS saugojimo projekto rezultaty jvertinimas

Energija kaupiandios technologijos yra bdtinos uZtikrinant AEl plétrg ateities energetikos sistemose. Siekiant uztikrinti tinklo
stabilumg, tiekimo sauguma, pakankamumg ir atsparumg bei mazinti elektros kainy svyravimus, ieSkoma sprendimy saugoti
generuojama pertekline energijg ar amortizuoti jos trikuma. Ilgalaikio energijos saugojimo sprendimai leidzia kaupti energijg per
ilgesnj laikotarpj (nuo keliy dieny), subalansuojant energijos gamybos ir kainy svyravimus. ,EPSO-G" grupé vertina suslégto oro
energijos kaupimo sistemos jrengimo galimybes naudojant geologines strukturas Lietuvoje. Tokiu projektu siekiama padidinti
sistemos atsparumg ir tiekimo sauguma bei uztikrinti sklandy peréjima prie AEI grjstos energetikos sistemos Lietuvoje ir Baltijos
regione.

Pirmuoju bandomojo projekto etapu planuojama atlikti galimybiy studija ir ilgalaikio suslégto oro energijos saugojimo modeliavima
siekiant nustatyti potencialius pajégumus ir istirti geologinés struktlros panaudojimo galimybes.

.EPSO-G Invest* 2027 m. 260 mln. €

ir .,Rheinmetall Numatoma komerciné artilerijos Bendra planuojama investicija |

partneryste gamybos veiklos pradzia artilerijos gamykla

-EPSO-G" grupé dalyvauja nacionalinio saugumo bei gynybos pramonés projektuose, prisidédama prie Salies atsparumo ir
nepriklausomybeés stiprinimo. 2024 m. gruod] ,Rheinmetall”, ,EPSO-G Invest” ir Giraités ginkluotés gamyklos atstovai pasirasé
akcijy jsigijimo ir akcininky sutartis dél Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, kuri statys 155 mm artilerijos $audmeny gamykla. Siuo
metu 51 proc. jmonés ,,Rheinmetall Defence Lietuva® akcijy priklauso ,,Rheinmetall®, 48 proc. valdo ,EPSO-G Invest®, o 1 proc. —
Giraités ginkluotés gamykla. | §j strateginj projekta ,EPSO-G" grupé investuoja kartu su kita valstybés valdoma jmone — ,Valstybés
investicinis kapitalas®.
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Energetikos Sustiprinta

& infrastrukturos
atsparumo fiziné ir kibernetiné sauga

stiprinimas ,EPSO-G" grupéje

Nuo 2022 m. vasario vykstancios plataus masto Rusijos invazijos | Ukraing kontekste, reaguojant j strateginés energetinés
infrastruktiros naikinimo mastus bei regione egzistuojancias geopolitines aplinkybes, priimtas sprendimas stiprinti Lietuvos
strategine ir svarbig reiksme turinciy energetikos infrastruktiros objekty apsaugg nuo hibridiniy grésmiy. Programos jgyvendinimu
siekiama uztikrinti svarbiausiy Grupés jmoniy valdomy elektros, dujy ir energijos kaupimo sistemos infrastruktiros objekty
apsauga nuo sunaikinimo ar veikimo sutrikdymo, diegti reikiamas priemones energetikos sistemy atsparumui, grésmiy prevencijai
ir pasirengimui galimoms krizéms.

3.3. Planuojamos investicijos iki 2035 m.

lgyvendinant esminius projektus ir Grupés strategija iki 2035 mety, numatomos didelés investicijos j naujos infrastruktiros
vystyma. Pagrindiniai Saltiniai, kuriais tikimasi padengti naujas investicijas, yra ES parama ir kitas iSorinis finansavimas; pritraukiant
partneriy investicijas; optimizuojant skolos ir nuosavo kapitalo struktura.

Strateginiy investicijy paskirstymas
musy strategijai jgyvendinti

ReikSmingy kapitalo

investicijy reikalaujan¢ios
veiklos

Aukstesniy kapitalo Kurti ateities

investicijy reikalaujanéios

infrastruktura
iemq kapitalo investicijy .o . Perdavi . ot L EANEA
reikalaujanéios veiklos UZtikrinti sauguma . er ta.w_mo ?Is emy pietra )
. o ir optimizavimas N
Ir patlklmumq  Vandenilio tinklas m lrd E U R
Buti patikimais - Ilgalaikis energijos . Akngl.ies dioksido tinklas ir .
e - ekosistema
strateginiais saugojimas . - CAPEX
9 - Kritinés infrastruktaros Energetinis centras 4
* AEl prijungimas ir integracija atsparumas ir nacionalinis L. .
 Sunkiasvoriy transporto saugumas | k| 20 3 5 m ¥
priemoniy jkrovimas + Sistemos lankstumo plétra ir
* Prekyba biokuru ir optimizavimas

ekosistemos paslaugos

» Statybos ir eksploatacijos
paslaugos

* Energetikos konsultacinés
paslaugos
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Planuojamas investicijy pasiskirstymas pagal esamas ir numatomas veiklas iki 2035 m.,
mlrd. EUR

Anglies dioksido tinklas ir ekosistema Sinchronizacija su KET

Ilgalaikis energijos saugojimas

Energetinis centras! Elektros energijos tinklas

Kitos investicijos

mlrd. EUR

bendras CAPEX
2024-2035

NAUIOS KRYPTyg
SALdAyy SOWYS3

v
&
\:(\

Vandenilio tinklas p

L
0,
1,
- .
'NANSAVIMO 2

Gamtiniy dujy tinklas

! Dél didelio laiko neapibréztumo, regioninio susitarimo bitinybés ir i$laidy
pasidalijimo susitarimy labiausiai tikétina, kad investicijos j energetinj centrg
prasidés tik po 2035 m. Tadiau alternatyviuose finansiniy prognoziy
scenarijuose numatoma galimybé, kad energetinio centro investicijy projektas
galéty bati pradétas anks¢iau — jau nuo 2028 m.

3.4. 2025 m. ,EPSO-G* tikslai

~EPSO-G* valdyba, remdamasi atnaujintomis Grupés strategijoje nustatytomis veiklos kryptimis ir planuojamomis iniciatyvomis,
bendroveiiskélé 2025 m. tikslus. Jie apima testinius 2024 m. vykdytus projektus ir naujas unikalias iniciatyvas (detaliau su 2025 m.
prioritetais galima susipazinti tinklalapyje — ,EPSO-G" 2025 m. prioritetai).

Nr. Metinis tikslas Metinio tikslo rezultatai Tikslo svoris, proc.

Sinchronizacijos jgyvendinimas

Plétra ir optimizavimas
1. Ateities infrastruktdra 45

Energetinio centro (HUB) vystymas

H2 ir CO2 ekosistemos vystymas

AEl plétra ir integracija
2. Patikimi strateginiai partneriai . 15
Paslaugy plétra

Lankstumo ir adekvatumo kurimas
Suslégto oro energijos kaupimo

3. Uztikrintas saugumas ir patikimumas vystymas Lietuvoje 17,5
Strateginés infrastruktiros atsparumo
didinimas
Tvarus finansai

4. |galintas tvarus ir efektyvus progresas  Tvarus veiklos vystymas 22,5

Vieningo identiteto kurimas
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3.5. 10 mety tinklo plétros planai
3.5.1. Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus 10 m. tinklo plétros planas

Pagal Lietuvos Respublikos gamtiniy dujy jstatymo nuostatas, dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid” kas dvejus
metus iki einamyjy mety liepos 1 d., pasikonsultaves su suinteresuotaisiais subjektais, VERT nustatyta tvarka parengia ir VERT
pateikia perdavimo sistemos operatoriaus desimties 10 (deSimties) mety tinklo plétros plang, kuris yra grindziamas esama ir
numatoma pasiula bei paklausa. Tinklo plétros plane nurodomos veiksmingos priemonés, skirtos sistemos pajégumy
pakankamumui ir tiekimo saugumui uztikrinti.

~Amber Grid* dedimties mety (2024-2033 m.) tinklo plétros plane numatyty planuojamy investicijy suma — apie 214 mln. eury.
IS jy — investicijos per penkerius artimiausius metus sudarys apie 150 mln. eury. Jas numatoma nukreipti j projektus, susijusius su
perdavimo sistemos pritaikymu vandenilio ir dujy misinio transportavimui, esamos perdavimo sistemos infrastruktiros
atnaujinimui ir modernizavimui.

2024 m. spalj VERT suderino ,Amber Grid“ 10 mety tinklo plétros plana.

3.5.2. Elektros perdavimo sistemos operatoriaus 10 m. tinklo plétros planas

Pagal Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo nuostatas, elektros perdavimo sistemos operatorius , Litgrid” ne reciau
nei kas dvejus metus iki einamyjy mety liepos 1 d., pasikonsultaves su suinteresuotomis elektros energetikos sektoriaus veiklos
valdymo srities institucijomis ir kitais suinteresuotais asmenimis, VERT pateikia 10 mety perdavimo tinkly plétros plana. Jame
pateikiamas esamos ir numatomos elektros energijos pasiulos ir paklausos vertinimas, atlikto tikimybinio elektros energetikos
sistemos adekvatumo vertinimo iSvados, nurodomos veiksmingos priemonés, skirtos sistemos pajégumy pakankamumui ir tiekimo
saugumui uztikrinti.

LLitgrid“ Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly deSimties mety (2024-2033 m.) plétros plane numatyta, kad
per ateinancius 10 mety perdavimo tinklo atstatymui ir vystymui gali reikéti apie 2,7 mlrd. eury (nevertinant elektros tinklo
naudotojy projekty, investicijos siekty apie 2,3 mlrd. eury). Sias orientacines investicijas planuojama panaudoti strateginiy
valstybés projekty jgyvendinimui, Bendroves valdomo elektros perdavimo tinklo efektyviam panaudojimui ir sistemingam
atnaujinimui, jvertinant ir gamintojy bei vartotojy poreikius, sistemos patikimumo rodikliy (ENS ir AIT) uztikrinimui.

2024 m. spalj VERT suderino ,Litgrid* 10 mety 400-110 kV tinkly plétros plana.

3.6. Strategijos ir kity planavimo dokumenty atnaujinimo procesas
2024 m. spalj viesai pristatyta i$ esmés atnaujinta ,EPSO-G" grupés naujosios energetikos strategija 2035.

Strategija, veiklos planas, metiniai tikslai ir kiti su planavimu susije dokumentai yra perziGrimi kiekvienais metais, vadovaujantis
Grupés Integruoto planavimo ir stebésenos politikos nustatytais terminais. Vykdant plany atnaujinima, vadovaujamasi Lietuvos
Respublikos energetikos ministerijos, kaip ,EPSO-G*" akcininko teisiy jgyvendintojos, likeséiy rastu (naujausias — 2025 m. birzelio
23 d. lukesciy rastas); Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos (NENS, atnaujinta 2024 m. birzelio 28 d.); kitais
Europos Sajungos ir nacionaliniais teisés aktais bei strategijy pokyciais; pasikeitimais verslo aplinkoje. Siekiant uZztikrinti, kad
kiekvienos strateginés krypties tikslai bty tinkamai jgyvendinti, kiekvieno ketvir¢io pabaigoje Grupé vertina ir stebi strategijos
jgyvendinimo pazanga.
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Rezultaty ataskaita

4.1. Strateginiy rodikliy pasiekimo ataskaita

4.2. Rezultatai pagal aktualius energetinés veiklos sektorius
4.3. Bendroveés metiniy tiksly jgyvendinimas

4.4. Svarbiausi jgyvendinti projektai

4.5. Tyrimy ir plétros veikla

4.6. Finansy ataskaita

4.7. Sandoriai su susijusiomis Salimis
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4. Rezultaty ataskaita
4.1. Strateginiy rodikliy pasiekimo ataskaita

Ataskaitoje pateikiami strateginiai, finansiniai ir veiklos rodikliai pagal 2025 m. sausio mén. patvirtintg ,,EPSO-G* grupés
strateginiy dokumenty paketa, kuriame informacija yra aktuali atsiskaityti uz 2025 m. veiklg. Nepateikiami rodikliy pasiekimai dél
CO2 tinklo ir vandenilio transportavimo tinkly pajégumy, nes Sie projektai bus jgyvendinami vélesniais metais. Jy statuso aprasymg
galima rasti Sios ataskaitos 4.5 dalyje. Taip pat nepateikiamas ,Geriausio darbdavio” sertifikato rodiklio rezultatas, nes rodiklis bus

vertinamas kaip faktas gavus atitinkama sertifikata.

4.1.1. Strateginiai finansiniai rodikliai

Koreguota ROE 2024 m. Koreguota EBITDA 2024 m.
| pusm. | pusm.
2025 m. | pusm. 9,6 % 2025 m. | pusm. 38,1
9 b | 3 2023 m. 40 v | 5 2023 m.
| pusm. | pusm.
% 8,9 % mln. Eur 31,3

Koreguota ROE reikémé (eliminavus papildoma investicijy
dedamaja), apskaiciuota taip, kaip numatyta LR Vyriausy-
bés nutarime dél V| siektiny pagrindiniy finansiniy
veiklos rodikliy 2025-2027 m. laikotarpiui.

Su 2025 m. | pusmecdio koreguotais finansiniais rodikliais
placiau susipazinkite ataskaitos skyriuje 4.6.5.

Gryn. skolos ir koreguotos 2024 m. Kredito reitingas 2024 m.

EBITDA santykis I pusm. Baal

2025 m. | pusm. 0,3 2025 m.

1 , 2 2023 m. B a a 1 2023 m.
| pusm. . Baal

Kartai 3,12 Reitingas

2025 m. liepos 3 d. reitingy agentura ,Moody's Ratings*,
atlikusi kredito reitingo periodine perzitra, patvirtino
,EPSO-G" turétg Baal kredito reitinga su stabilia
perspektyva.

Koreguoty finansiniy rodikliy ir skolos rezultatai 2025 m. |
pusmeciui pakomentuoti Sios ataskaitos skyriuose 4.6.5. ir
4.6.7.

28
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CAPEX plano 2024 m.

jgyvendinimas | pusm.
85,7

2025 m. | pusm.

! E’ ! ; 2023 m.
| pusm.
41,8

%

Su 2025 m. | pusmecio investicijy rezultatais placiau
susipazinkite ataskaitos skyriuje 4.6.10.

4.1.2. Strateginiai veiklos rodikliai

AIT 2024 m. ENS 2024 m.
| pusm. | pusm.
2025 m. | . 2025 m. | .
m. | pusm 0,37 m. | pusm 10,60
O ’ 2 3 2023 m. 5 ’ ; I 2023 m.
| pusm. | pusm.

Minutés 0,09 MWh 2,63

Bendras neperduotas elektros kiekis (ENS).

VERT yra nustadiusi, kad bendras ENS per metus turi
nevirsyti 27,251 MWh. Elektros PSO 2025 m. | pusm.
patyré viena jvykj, lémusj elektros energijos neperdavima.

Bendras vidutinis nutraukimo laikas (AIT) elektros tinkle.
VERT yra nustaciusi, kad bendras AT per metus turi
nevirdyti 0,934 min.

Neplanuoti nutraukimai 2024 m. Neplanuoty nutraukimy dét 2024 m.
dél operatoriaus I pusm. operatoriaus atsakomybés | pusm.
atsakomybés dujy tinkle, 0 dujy tinkle trukmeé,
2025 m. | pusm. 2025 m. | pusm.
2023 m. 2023 m.
| pusm. | pusm.
0 0
Vienetai Val. ir min.

Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés

dujy perdavimo tinkle 2025 m. | pusm. nebuvo.

EPSO-G

dujy perdavimo tinkle 2025 m. | pusm. nebuvo.
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AEI dujos, patekusios | 2024 m.
sistema | pusm.
2025 m. | pusm. 0,05
O y O 9 2023 m.
| pusm.

TWh 0

Lietuvos biodujy gamintojai j sistema jleido 92 GWh
biometano, o tai yra net 65,6% daugiau nei per 2024
mety pirmajj pusmetj (55.56 GWh).

Lanksé&iyjy istekliy 2024 m.
pajégumai 1.1
2025 m. | pusm.
I I 2023 m.
’ 1,1

GW

Siuo metu prie perdavimo tinklo prijungti 2 lankstumo
jrenginiai — Kruonio hidroakumuliaciné elektriné (0,9 GW)
ir Energy cells baterijy kaupimo jrenginiai (0,2 GW).

Turinys T

Prie elektros sistemos 2024 m.

prijungti AEI 3’74

2025 m. | pusm.

4 y 3 4 2023 m.
2,34

GW

Véjo ir saulés energijos gamybos pajégumai, prijungti prie
elektros perdavimo ir skirstymo tinklo, sieké 4,34 GW
2025 m. | pusmedio pabaigoje. I$ Sio kiekio 1,92 GW
prijungta prie perdavimo tinklo.

2024 m.
2,15

Tarpsisteminiy elektros

jungdéiy pajégumai

2025 m. | pusm.

1 8 2023 m.
I 2,15
GW

Vertinami tik prekybai isduoti pralaidumai. Po
sinchronizacijos su KET, jungtis su Lenkija buvo
papildomai apribota prekybai. Vertinamos techninés
galimybés leisti didesnj pralaiduma prekybai. Mety tikslas
iSlaikyti 1,8 GW bendra tarpsisteminiy jungciy
pralaiduma prekybai.

Klienty pasitenkinimas 2023 m.

(GCSI) 79

2024 m.

8 I 2022 m.
78

Balai

Klienty pasitenkinimo tyrimas pagal GCSI metodika
L,EPSO-G" grupéje atlieckamas kartg per metus
apklausiant ,Litgrid®, ,Amber Grid“, ,Baltpool” ir , Tetas*
klientus. Grupés jmoniy vidurkis buvo 81 baly, atskiry
bendroviy klienty pasitenkinimo rezultatai yra nuo 74 iki
90 balu.

EPSO-G
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4.1.3. Strateginiai tvarumo rodikliai

SESD emisijy pokytis 2023 m.
26,1%

2024 m.
6 I 2022 m.
’ -0,9%

%

Grupés SESD emisijy pokytis, lyginant su 2019 m.,
matuojamas kartg per metus.

Darbuotojy jsitraukimas 2023 m.
74%
2024 m.
; I 2022 m.
71%

%

LEPSO-G*" kasmet atlieka jsitraukimo tyrima, kuris parodo,
kokia dalis darbuotojy yra motyvuoti darbe. Grupé siekia
islaikyti ne Zemesnj, nei 70% darbuotojy jsitraukima.

Turinys T

Grupés darbuotojy sunkiy ir 2024 m. Rangovy darbuotojy sunkiy 2024 m.
o S | pusm. g o S | pusm.
mirtiny nelaimingy ir mirtiny nelaimingy
atsitikimy skaiéius, 0 atsitikimy skaicius, 0
2025 m. | pusm. 2025 m. | pusm.
2023 m. 2023 m.
O | pusm. O | pusm.
0 0
Vienetai Vienetai

2025 m. | pusm. sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy

2025 m. | pusm. sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy tarp rangoviniy organizacijy darbuotojy, dirbanciy Grupés

nebuvo. imoniy objektuose, nebuvo.

4.2. Rezultatai pagal aktualius energetinés veiklos sektorius

4.2.1. Elektros energijos perdavimas

Nors elektros energijos vartojimas Salyje auga, perdavimo tinklu patiektas elektros kiekis toliau mazéja. Aukstos jtampos elektros
perdavimo tinklais Salies gyventojy ir verslo poreikiams per 2025 m. pirmajj pusmetj buvo perduota 4,5 teravatvalandziy (TWh)
elektros energijos — 5,9 proc. maziau, palyginti su atitinkamu 2024 m. laikotarpiu (4,7 TWh). Perduotos energijos kiekis buvo
mazesnis dél augandio prie skirstymo tinklo prijungty gaminanciy vartotojy skaiciaus, kurie vietoje arba skirstomajame tinkle

suvartoja pagamintg elektros energijg bei dél Siltesnés ziemos.

Tarpsisteminés jungties su évedija »NordBalt" bendras prieinamumas 2025 m. sausio - birzelio mén. buvo 97,4 proc. Didziausig

jtaka prieinamumui turéjo ,NordBalt” avarinis atsijungimas évedijos puséje.

LLitgrid“ duomenimis, per 2025 m. pirmajj pusmetj prie Lietuvos elektros perdavimo ir skirstomyjy tinkly prijungta leistinoji
generuoti saulés elektriniy galia padidéjo 457 MW ir pasieké 2447 MW (2024 m. atitinkamu laikotarpiu didéjo 455 MW), o véjo
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elektriniy leistinoji generuoti galia iSaugo 144 MW ir pasieké 1894 MW (2024 m. atitinkamu laikotarpiu iSaugo 94 MW). IS viso
saulés ir véjo elektriniy galia iSaugo 601 MW ir pasieké 4341 MW (2024 m. atitinkamu laikotarpiu — 549 MW).

Svarbiausiy elektros perdavimo veiklos rodikliy kaita per pastaruosius 5 metus:

Pokytis (2025 vs. 2024
2025.m. 2024.m. kytis ( ) P 2022.m. e
sausis- sausis- sy . sausis- T
I sy . +/- Proc.  sausis-birzelis sy . sausis-birzelis
birzelis birzelis birzelis
Perduotas elektros energjos 4 459 4739 -280 59 4718 5306 5385
kiekis, GWh
ENS (neperduotos elektros
energijos kiekis), MWh * 574 10.60 263 8.24 282
AIT (vidutiné perdavimo 0.23 037 0,09 026 0,10
nutraukimo trukme), min. *
ENS (neperduotos elektros
energijos kiekis), MWh ** 574 10,64 9,00 36,11 9,33
AIT (vidutiné perdavimo 023 038 031 1,16 032
nutraukimo trukme), min. **
,NordBalt" prieinamumas, proc. 97,4 98,9 99,9 100 98,1
»LitPol Link® prieinamumas, proc. . 97.4 97.4 96.7 828

*X*

* Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamy priezas¢iy (,Litgrid” vertinimu).

** Dél visy priezasciy (jskaitant dél force majeure bei dél iSorinio poveikio) (,Litgrid” vertinimu). VERT yra nustaciusi minimalius elektros energijos persiuntimo
patikimumo lygius, kurie 2022-2026 m. neturi virsyti: ENS - 27,251 MWh/metus, AIT — 0,934 min./metus).

*** Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki vasario 9 d. ,LitPol Link" jungties prieinamumas buvo 99,08 proc. Nuo vasario 9 d. ,LitPol Link“ veikia kintamos srovés rezimu, jungties
pralaidumas rinkai vertinamas daznio stabilumo principu, siekiant uZztikrinti Baltijos $aliy elektros energetikos sistemy veikimo patikimuma. Nuo vasario 9 d. iki birzelio
30 d. Lenkijos - Lietuvos pjuvis buvo prieinamas rinkai 99,3 %, Lietuvos - Lenkijos pjtvis 100 %.

4.2.2. Dujy perdavimas

Lietuva yra svarbus dujy perdavimo centras kaimyninéms Salims. 2025 m. pirmajj pusmetj per Lietuvos dujy perdavimo sistema
i$ viso buvo transportuota 16,5 TWh dujy, nevertinant tranzito j Karaliauciaus sritj. Tai 23 proc. daugiau, nei pernai tuo paciu metu,
kai j Lietuva buvo patiekta 13,4 TWh dujy.

Lyginant $iy ir praéjusiy mety pirmojo pusmecio dujy transportavimo j Lietuva apimtis, svarbu jvertinti, jog pernai dujy tiekima
ribojo du reiksmingi veiksniai: keletg ménesiy neveiké Estijos ir Suomijos dujotiekis ,Balticconnector®, o Klaipédos SGD terminalas
laikinai nedirbo dél vykdytos techninés priezidros. Siemet, sekmingai veikiant visiems infrastruktiros vienetams, fiksuojamas
ketvirtadaliu didesnis dujy tiekimas j Lietuvos sistema ne tik Lietuvos, bet ir kity Europos $aliy poreikiams.

2025 m. sausio - birzelio ménesiais Lietuvos dujy vartotojams dujy perdavimo operatorius perdavé 8,7 TWh dujy arba 6 proc.
maziau, nei 2024 m. atitinkamu periodu (9,2 TWh). MaZesnj dujy vartojimg lémé pastaruoju metu sumenkusios didZiausios trasy
gamybos jmonés regione — ,Achemos” — veiklos apimtys.

Latvijos, Estijos ir Suomijos poreikiams per dujotiekiy jungtj tarp Lietuvos ir Latvijos buvo perduota 6 TWh dujy. Tai — dvigubai
daugiau nei 2024 m. tuo paciu metu, kai dujy transportavimo j Baltijos Salis apimtys sudaré 2,9 TWh.

Per pagrindinj dujy importo $altinj Lietuvai ir kitoms Baltijos Salims — Klaipédos SGD terminalg — 2025 m. pirmajj pusmetj buvo
patiekta 87 proc. arba 14,3 TWh visy | sistema transportuoty dujy, kai 2024 m. atitinkamu laikotarpiu — 69 proc. arba 9,2 TWh.
Srautas i$ Latvijos sudaré 10 proc. arba 1,7 TWh. GIPL dujotiekiu j Lietuva per $j pusmetj buvo transportuota 0,4 TWh arba 60
proc. maziau nei 2024 m. pirma pusmetj, kai perduoty dujy kiekis sudaré 1 TWh.

2022 m. Lietuvai nutraukus rusisky dujy importg, per Lietuvos — Baltarusijos jungtj transportuojamos tik Karaliauciui skirtos dujos.
Dujy tranzitas j Karaliauciaus sritj 2025 m. sausio - birzelio mén. sudaré 10,3 TWh (2024 m. atitinkamu laikotarpiu 12,9 TWh).

Per pirma mety pusmetj i$ Lietuvos biodujy gamintojy j dujy perdavimo sistema buvo jleista 92 gigavatvalandés (GWh) biometano
arba 65,6 proc. daugiau nei 2024 m. pirmajj pusmetj, kai biodujuy, jleisty j dujy perdavimo sistema kiekis sudaré 55,56 GWh.
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Svarbiausiy dujy perdavimo veiklos rodikliy kaita per pastaruosius 5 metus:
2025 m. 2024 m. Pokytis (2025 vs. 2024) 2023 m. 2022_m. 2021_m.
sausis-birzelis  sausis-birzelis +/- Proc. sausis-birzelis s.::uisns.- s.::!gsns.-
birzelis birzelis
Dujy kiekis, transportuotas
j vidinj isleidimo taska, 8651 9189 -538 -59 6289 9 564 14707
GWh
Dujy kiekis, transportuotas
j gretimas perdavimo 17 907 16 858 1049 6,2 24 274 22715 14371
sistemas, GWh*
Neplanuoty dujy
perdavmo nutraukimy dfel 0 0 0 0 0 0 0
operatoriaus atsakomybés
skaicius
Neplanuoty dujy
perdavimo nutraukimy del 0 0 0 0 0 0 0

operatoriaus atsakomybés
suminé trukmé, val. ir min.

* Latvijos, Lenkijos ir Rusijos Federacijos Karaliaudiaus srities perdavimo sistemos.

4.2.3. Biokuro birza

2025 m. pirmajj pusmetj energijos istekliy birzoje ,Baltpool” biokuro prekyba iSaugo 7 proc., pasiekusi 4 TWh apimtj, kai 2024 m.
tuo padiu laikotarpiu buvo 3,7 TWh. Bendroji sandoriy verté sudaré beveik 79 mln. Eur ir buvo 10 proc. didesné nei tuo paciu
periodu prie$ metus. Augima lémé tiek vidutinés sandoriy kainos padidéjimas — nuo beveik 19,29 Eur/MWh (2024 m. pirmg
pusmetj) iki 19,87 Eur/MWh (2025 m. pirma pusmetj), tiek apie 9 proc. iSaugusi biokuro paklausa Lietuvoje ir uzsienyje. Prekybos
apimtys Lietuvoje iS8augo apie 3 proc., daugiausia dél gerokai aktyvesnés UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” veiklos. Vis délto
Sios jégainés aktyvumas reikSmingai sumazino AB ,Vilniaus Silumos tinklai* prekybos apimtis. UZsienio rinkose apyvarta padidéjo
beveik 18 proc. Siam augimui daugiausia jtakos turéjo ne tik didesnis uZsienio pirkéjy skaicius, bet ir aktyvesné SIA ,Rigas Siltums*”
bei SIA ,Rigas BioEnergija“ veikla.

Ataskaitiniu laikotarpiu Silumos aukcione sudaryta sandoriy verté sieké 3 TWh energetinés vertés, o vidutiné superkamos Silumos
kaina buvo 3,67 ct/kWh. Lyginant su 2024 m. tuo paciu laikotarpiu, kiekis sumazéjo beveik 6 proc., o vidutiné supirkimo kaina
padidéjo 10 proc.

Elektroninéje medienos prekybos sistemoje 2025 m. pirmajj pusmet;j valstybés jmoné ,Valstybiné misky urédija” pardavé 1,6 mln.
ktm medienos uz beveik 93 mln. Eur — tai beveik 10 proc. maziau nei 2024 m. tuo paciu laikotarpiu. Vidutiné medienos kaina iSaugo
5,4 proc. ir sudaré apie 58,4 Eur/ktm.

Svarbiausiy biokuro birzos veiklos rodikliy kaita per pastaruosius 5 metus:

2025 m 2024 m. Pokytis (2025 vs. 2024) 2023 m. 2022 m. 2021 m.
sausis-biri.elis sausis- / p sausis- sausis- sausis-
birzelis = roc. birzelis birzelis birzelis

Energijos istekliy birzoje

Lietuvoje parduotas 3054 2972 82 2,8 3039 2 587 2 190
biokuro kiekis, GWh

Energijos istekliy birzoje

uzsienio rinkoms

parduotas biokuro kiekis,

GWh

905 738 167 22,6 842 142 42
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4.3. Svarbiausi jgyvendinti projektai

o %

10 - S . . -
#r ﬁ ¢+ Lietuvos elektros sistemos sinchronizacija su KET

Sinchronizacijos projekty programos baigtumas 2025 m. pirmojo pusmecdio pabaigoje sieké 91 proc. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje baigti Neries sinchroninio kompensatoriaus statybos darbai, jranga buvo prijungta prie perdavimo
tinklo ir pabaigé bandymy etapg. 2025 m. pirmajj ketvirtj baigti 330 kV elektros perdavimo linijos Darbénai-Biténai
rangos darbai, baigiami vykdyti 330 kV elektros perdavimo linijos Vilnius-Neris, 330 kV skirstykly Darbénai ir ,Masa*“
statybos darbai. Pradéti ,Harmony Link" jungties teritorijy planavimo darbai, sudaryta projektavimo paslaugy sutartis.

Sistemy valdymas

Vykdomi ,NordBalt" jungties valdymo sistemos modernizavimo darbai. | eksploatacijg perduota daznio stabilumo
vertinimo sistema (FSAS). Visa suplanuota apimtimi jdiegto ir baigiami testuoti Naujos energijos balanso informacinés
sistemos procesai. Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy asociacijos ENTSO-E kontinentinés Europos
regioniné grupé (RG CE) patvirtino Baltijos $aliy izoliuoto darbo bandymo ataskaita.

Sinchronizacija ir desinchronizacija

Sinchronizacija su KET buvo ilgalaikis Baltijos $aliy tikslas, kurio jgyvendinimas leido atsiskirti nuo centralizuotai i$ Rusijos
valdomo daznio ir nuo to kylanciy elektros sistemos operavimo riziky. Prisijungus prie KET, Lietuvos elektros sistema tapo
saugesné, o daznio valdymas tenka Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemos operatoriy atsakomybei.

2025 m. pirma pusmetj pradéti vykdyti Tarpsisteminiy 330 ir 110 kV elektros jung¢iy su Rusijos Federacija ir Baltarusijos
Respublika demontavimo projektai.

Jurinio véjo parky plétra Baltijos juroje

Siuo metu skirtingame pasirengimo lygyje Lietuvoje norima plétoti 2 jirinio véjo parkus. I-ojo parko (pasibaigusio, laiméto
konkurso) atveju, EPSO-G prisideda prie Energetikos ministerijos uzsakymu vykdomy jarinio véjo elektriniy parky
prijungimui reikalingos inzinerinés infrastruktiros vystymo plano rengimo darby jgyvendinimo. Vystymo plang
planuojama patvirtinti iki mety pabaigos.

Il-ojo parko atveju, 2025 m. birzelio 1 d. jsigaliojo Atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymo pakeitimai, susije su Il
jarinio véjo elektriniy parko konkurso sglygomis, leidziantys i$ naujo skelbti konkursa Sio parko vystytojui atsirinkti.
Atitinkamai 2025 m. birzelio 9 d. VERT vél paskelbé jirinio véjo elektriniy konkursg, numatant 90 kalendoriniy dieny
pasitlymy teikimui. ,EPSO-G" ir Grupés jmoné ,Litgrid“ bendradarbiauja su Energetikos ministerija, kartu uztikrinant
bendrg komunikacijg apie vykstantj konkursg ir viedai skelbiamus dokumentus bei tyrimy rezultatus

Energetikos infrastruktiiros atsparumo stiprinimas

Atsizvelgiant | 2022 m. prasidéjusia Rusijos invazijg j Ukraing ir reaguojant j strateginés energetinés infrastruktdros
naikinimo mastus Ukrainoje bei regione egzistuojancias geopolitines aplinkybes, priimtas sprendimas stiprinti Lietuvos
strategine ir svarbig reikSme turinciy energetikos infrastruktiiros objekty apsauga nuo hibridiniy grésmiy. Programos
jgyvendinimu siekiama uztikrinti svarbiausiy Grupés jmoniy valdomy elektros, dujy ir energijos kaupimo sistemos
infrastrukttros objekty apsauga nuo sunaikinimo ar veikimo sutrikdymo, diegti reikiamas priemones energetikos sistemy
atsparumui, grésmiy prevencijai ir pasirengimui galimoms krizéms.

4.4. Tyrimy ir plétros veikla

Energetikos sektoriaus transformacija skatina ,EPSO-G" grupés jmones spresti vis naujus i$$0kius, tobulinti esamus procesus,

atrasti naujas technologijas ir metodus bei tobulinti kompetencijas nuolat kintancioje aplinkoje. Grupé, kurdama klimatui neutralig

energetine infrastruktirg ir sieckdama uZztikrinti patikimg ir saugy integruotos sistemos veikima, skiria reikSminga démesj moksliniy

tyrimy, eksperimentinés plétros bei inovacijy (MTEPI) veiklai.
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Vadovaujantis ,EPSO-G" jmoniy grupés MTEPI veiklos gairémis, inovacijy projekty pagalba diegiame inovatyviausius energetikos
sprendimus ir vykdome pilotinius projektus. Bendradarbiaudami su Europos ir Lietuvos mokslo institucijomis ir verslu, vykdome
tyrimus, studijas ir testavimus bei palaikome inovacijy kulttrg Grupéje siekiant efektyvumo ir patobulinimy jgyvendinimo veikloje.

2025 m. | pusm. Grupéje buvo jgyvendinti 4 inovacijy projektai, 1 — atmestas ir pateikta 12 naujy iniciatyvy. Siuo metu Grupes
inovacijy portfelj sudaro 43 jgyvendinami projektai.

Inovacijy projekty portfelio apzvalga

43

aktyvis
projektai i
lgyvendina Inovacijy

® PaZangus ir efektyvus B PaZangus ir efektyvus Verslo organizavimas ™ [TTir
turto valdymas sistemy valdymas ir ir naujos paslaugos skaitmenizavimas
stebésena

Svarbiausi 2025 m. | pusmecio MTEPI veiklos rezultatai

»Nordbalt” jungties Distrubuted Acousting Sensing (DAS) sistema

Distrubuted Acousting Sensing (DAS) technologija leidzia realiu laiku stebéti ir nuolat fiksuoti kabelj ve
apkrovas. |diegta DAS sistema ,,Nordbalt" jungtyje iki 70 proc. sutrumpina kabelio gedimo vietos paieél
kuris jprastai gali trukti nuo keliy dieny iki keliy ménesiy.

Skaic¢iuojama, kad vieno gedimo metu, taikant DAS sistema, vidutiniSkai galima sutaupyti apie 71 tikst.

EUR kabelio gedimo paieskos kasty. Jvertinus vieno ,,Nordbalt" kabelio gedimo metu patiriamus , Litgrid*
nuostolius, kurie atsiranda dél nesurinkty perkrovy jplauky, operatyvesnis ir tikslesnis kabelio gedimo
vietos nustatymas gali padéti iSvengti per 1 mln. EUR siekiancios zalos.

Atsinaujinandiy energijos istekliy (AEIl) valdymo sistema

Didéjant AEI skaiciui Lietuvos elektros energetikos sistemoje ir keiciantis jy prijungimo skaitiavimo
metodikai kyla grésmé, kad elektros perdavimo tinklo elementai gali persikrauti ir pertekliné generacija
gali lemti sistemos disbalansa. Istekliams tinkamai suvaldyti sukurti jrankiai ir procesai AEl darbo
koordinavimui ir valdymui dviem etapais:

1) D-1 planavimo etapas — atliekamas elektros perdavimo tinklo darbo rezimo vertinimas ir nustatomos
saugios AEIl darbo ribos, kurios nustato ne tik patikimg elektros perdavimo tinklo darbo rezima, bet ir su
AEl gamybos ribojimu susijusiy kasty pasidalinimg tarp PSO ir Tinkly naudotojy. Visas procesas yra

automatizuotas, minimizuojant Zzmogaus jsitraukimo poreik;.

2) Tikrojo laiko etapas — faktinis AEl valdymas vertinant faktine situacija elektros perdavimo tinkle.
Lokaliy (perkrovos) ir sisteminiy (elektros energijos perteklius) problemy sprendimas operatyviai ir
efektyviai sumazinant AEl generacija. Sudarytas dinaminis algoritmas, kuris jvertina j pokydcius
perdavimo tinklo schemoje, elektros jrenginiy apkrovima ir sistemos balansa. Algoritmas automatiniu
bldu apskaiciuoja galimg saugy AEIl darbo taska ir zmogaus jsitraukimas reikalingas tik dél nustatymy
patvirtinimo.
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Dujotiekio geometrijos ir uzterstumo matavimas, naudojant putplastj su integruota iSmaniaja dalimi

Tai — inovacija, skirta magistralinio dujotiekio vamzdyno geometrijos, vidinio diametro, anomalijy,
jlenkimy, ovalumo, statybinéje dokumentacijoje nepazymeéty dujotiekio elementy (alklniy, trisakiy,
peréjimy) aptikimui bei dujotiekio neSvarumy jvertinimui. Dél statybos metu dujotiekio elementy
sujungimui naudotos seno tipo suvirinimo technologijos (suvirinimas naudojant padéklinius ziedus), iki
Siol nebuvo galimybés atlikti vidinés magistralinio dujotiekio diagnostikos.

Palydovinés informacijos panaudojimas teritorijy aplink magistralinius dujotiekius stebésenai

Projekto metu buvo iSbandyta automatizuota palydoviniy duomeny analizés sistema, apimanti
sintetinés apertiros radaro duomenis, multispektrinius ir aukstos raiSkos optinius vaizdus. Si sistema
leidZia stebéti teritorijy aplink magistralinius dujotiekius pokycius, siekiant greitai ir efektyviai aptikti
neleisting veiklg bei taip uztikrinti patikima ir saugy dujy perdavimo sistemos veikima. Projektas suteiké
galimybe praktiskai jvertinti palydoviniy duomeny taikymo naudg, ieskant veiksmingiausiy sprendimy
neleistinai veiklai aplink magistralinius dujotiekius aptikti.

Siaurés ir Baltijos Saliy vandenilio koridorius (NBHC)

Projekte, kuriuo siekiama sukurti zaliojo H2 transportavimo koridoriy tarp Suomijos ir Vokietijos,
jungiantj H2 gamybos, tiekimo ir saugojimo centrus Suomijoje, évedijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje,
Lenkijoje ir Vokietijoje, svarbiausiai rezultatai apima:

e priimta sprendima pradeéti ll-3jj galimybiy studijos etapa, kurio pabaiga numatyta 2027 m. | ketv.;

e pasirasytg ES CEF finansinés paramos sutartj galimybiy studijos etapo kofinansavimui;

e pradéta projekto galimybiy studijos etapa, kuriame nagrinéjami techniniai, ekonominiai, reguliavimo
ir aplinkosaugos aspektai, numatyty techniniy ir ekonominiy studijy pirkimai.

CO: surinkimo, panaudojimo ir saugojimo sistemos vertés grandinés sukurimas

AB ,Amber Grid"“ kartu su AB KN Energies, Lietuvos ir Latvijos cemento gamintojais bei keliomis
transportavimo bendrovémis planuoja Lietuvoje ir Latvijoje sukurti anglies dioksido surinkimo ir
saugojimo vertés grandine, kuri apimty pramonéje susidarandio CO2 surinkima ir transportavima j
stambias nuolatines jo saugojimo vietas Siaurés juroje, nes geologinis CO2 saugojimas Lietuvoje ir
Latvijoje néra leidziamas. Sia paslauga galés naudotis jmonés, kurioms sunku pasiekti dekarbonizacijos
tiksly naudojant atsinaujinancios energijos Saltinius.

2025 m. pirmajj pusmetj buvo atlieckama iSankstiné komerciné ir techniné galimybiy studija, kuri be
anglies dvideginio perkrovimo ir saugojimo veikly, analizavo jvairias anglies dvideginio gabenimo
alternatyvas: geleZinkeliu, keliais, vamzdynais. Analizé parodé, kad anglies dvideginio transportavimas
vamzdynais yra racionalus, ilgalaikis ir ekonomiskai patrauklus sprendimas, todél 2025 m. antrajj
pusmetj planuojama priimti sprendima pradéti iSsamia anglies dvideginio transportavimo vamzdynais
komercine ir ekonomine galimybiy studija.
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4.5. Finansy ataskaita
4.5.1. Penkeriy mety konsoliduoty finansiniy rezultaty duomenys
2025m. 2024 m. Pokytis (2025vs.2024) 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Finansiniai rodikliai, mln. Eur sausis- sausis- sausis- sausis- sausis-
birzelis birzelis i Proc. birzelis birzelis birzelis
Pajamos 257,6 246,4 11,2 4,5 2211 230,1 150,9
Veiklos sgnaudos® 307,4 2139 93,5 437 1941 2343 120,0
EBITDA! -29,2 52,4 -81,6 n/a 44,2 13,7 48,4
Koreguota EBITDA ? 40,5 38,1% 2,4 6,4 31,3 33,6 -
EBIT -49,8 32,5 -82,3 n/a 35,4 13,4 15,6
Grynasis pelnas -41,3 30,4 -71,7 n/a 31,5 -4,5 28,0
Koreguotas grynasis pelnas ? 18,1 18,31° -0,2 -1.2 11,4 12,7 -
Pinigy srautai i$ veiklos (FFO)? -26,0 56,0 -82,0 n/a 47,3 5.9 55,8
Investicijos 4 83,3 94,1 -10,8 -11,5 79,9 53,5 40,3
Santykiniai finansiniai rodikliai, proc.
EBITDA marza® -11,3 213 20,0 6,0 32,1
EBIT marza®? -19,3 13,2 16,0 5,8 10,3
Grynojo pelno marza'4 -16,0 12,3 14,2 -2,0 18,5
ROE (paskutiniy 12 mén.) -5,0 17,7 25 2,6 20,0
ROE koreguota (paskutiniy 12 mén.) 12,4 11,315 89 9,8 -
ROA (paskutiniy 12 mén.) 1.4 44 -0,6 0,5 4,9
2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Balanso finansiniai rodikliai, mln. Eur birzelio gruodZio gruodzio gruodzio gruodzio
30d. 31d. 31d. 31d. 31d.
Turtas 11701 1207.8 37,7 3.1 10785 14257 962,6
Ilgalaikis turtas 878,4 802,7 75,7 9.4 756,2 709,5 6518
Trumpalaikis turtas 291,7 405,1 -113,4 -28,0 3223 515,5 3108
Nuosavybé 3364 361,2 -24.8 -6,9 307,9 227,8 2716
Jsipareigojimai 8337 846,6 12,9 15 770,6 11980 691,0
Grynoji skola® 87,7 -64,9 152,6 n/a 83,5 -28,3 220,8
Apyvartinis kapitalas!? -29,0 -86,1 51,9 n/a -25,7 -21,5 -72,8
Santykiniai finansiniai rodikliai
Turto apyvartumas’ 42,1 39,8 44,4 45,2 36,8
Grynosios skolos ir nuosavybés santykis, % 26,1 - 27,1 - 81,3
FFO ir grynosios skolos santykis,% *° 9,1 - 1224 - 294
Grynosios skolos ir EBITDA santykis ! - - 0.8 - 2,8
Grynosios skolos ir koreguotos EBITDA 1,2 - 1.4 - 3.4
santykis
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 28,8 29,9 28,5 16,0 28,2
Bendrojo likvidumo koeficientas® 09 11 1,0 0,7 0,7
Paaiskinimai:

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sanaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos + turto
vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nuradymo sanaudos

2) Reguliuojamy pajamy, sanaudy ir pelningumo rodikliy perskaidiavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT patvirtinto reguliuojamo pelningumo,
ilgalaikio turto perkainavimo rezultato bei kito netipinio pelno ar nuostoliy.

3) Pinigy srautai i$ veiklos (FFO) = EBITDA + gautos palikanos - sumokétos palikanos - sumokétas pelno mokestis + asocijuoty jmoniy veiklos rezultatas

4) Investicijos = Ilgalaikio materialaus turto jsigijimai + ilgalaikio nematerialus turto jsigijimai, neatsizvelgiant j sudengima su tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis
dotacijomis + iSankstiniy apmokéjimy likucio pokytis per metus

5) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

6) Grynoji skola = Ilgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola + Nuomos jsipareigojimai — Trumpalaikés investicijos — Terminuoti indéliai — Pinigai ir pinigy
ekvivalentai. Rodiklis apima ir indélius bei obligacijas, kuriy ipirkimo laikotarpis yra ilgesnis nei 3 ménesiai.

7) Turto apyvartumas = Pajamos (paskutiniy 12 mén.)/Turtas

8) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai

9) Prie veiklos sanaudy yra jtrauktos turto nusidévéjimo sanaudos

10) FFO ir grynosios skolos santykis = FFO (paskutiniy 12 mén.)/grynoji skola
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11) Grynosios skolos ir EBITDA santykis=Grynoji skola/EBITDA (paskutiniy 12 mén.)

12) Apyvartinis kapitalas = atsargos + iSankstiniai apmokéjimai ir sutarciy turtas + prekybos gautinos sumos + kitos gautinos sumos + avansu sumokétas pelno mokestis
- gautinos VIAP léSos — (prekybos skolos + gauti iSankstiniai apmokéjimai + atidéjiniai + kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai - mokétinos VIAP léSos
- sukauptos VIAP ir SIP)

13) EBIT marza = EBIT/Pajamos

14) Grynojo pelno marza = Grynasis pelnas (nuostolis)/Pajamos

15) Patikslinta po elektros energijos perdavimo operatoriaus galutiniy sanaudy suderinimo su VERT.

4.5.2. Pajamos

2025 m. sausio — birZelio mén. konsoliduotos ,EPSO-G" grupés pajamos, palyginti su atitinkamu laikotarpiu 2024 m., didéjo iki
257,6 mln. Eur, t.y. 11,2 mln. Eur arba 4,5 proc. Pajamos i$ reguliuojamos veiklos sudaré apie 95 proc. visy Grupés pajamuy.

2025 m. is- Pokytis (2025 vs. 2024
Pajamos pagal segmentus, mln. Eur 222 mv s.au5|s 2024 m. sausis-birzelis okytis ( vs )
birzelis +/- Proc.
Grupés pajamos: 257,6 246,4 11,2 45
LLitgrid* 209,0 197,7 113 5,7
. Amber Grid” 35,0 35,0 0,0 0,0
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas 135 137 -0,2 -10

. Litgrid“ pajamos uz elektros perdavimo ir susijusias paslaugas 2025 m. pirmajj pusmetj buvo 5,7 proc. arba 11,3 mln. Eur
didesnés nei atitinkamu laikotarpiu 2024 m. ir sieké 209,0 mln. Eur bei sudaré beveik 81 proc. visy ,EPSO-G" grupés pajamuy.

Pajamos, mln. Eur

18,2 0,6 2576
¢ - -0,5 -0,2 -0,3
|
-7.8
Papildomos paslaugo: Dujy transportavimas
9%
Tranzitas
2%
Dujybalansavimas
2025m. | pusm. 2%
Kitos pajamos
7%
Elektros balansavil
Elektros perdavimas
26%
A Elektros perdavimas A Papildomos paslaugos A Tranzitas A Kitos pajamos
Pajamos 2024 m. | pusm. A Elektros balansavimas A Dujy transportavimas A Dujy balansavimas Pajamos 2025 m. | pusm.

Pajamos uz elektros perdavima didéjo 1,7 proc. iki 66,2 mln. Eur. Pajamy maZzéjimg dél 5,9 proc. maZesnio perduoto elektros
energijos kiekio kompensavo 2025 m. tarifo maZinimui panaudotos 17,2 mln. Eur perkrovy valdymo jplaukos. Pajamos uz
papildomas paslaugas didéjo 25 proc. iki 89,8 mln. Eur. Pagrindiné pokycio priezastis — VERT nustatyta 28 proc. didesné
papildomy paslaugy jsigijimo dedamoji prie perdavimo kainos. Balansavimo veiklos pajamos maZzéjo 16,5 proc. iki 48,2 mln. Eur
dél maZesnés pardavimo kainos. lki 2024 m. spalio mén. $iy pajamy pokytis nejtakojo trumpalaikio Bendrovés pelningumo, nes
pagal reguliuojama disbalanso kainodara pajamos kompensuodavo sanaudas, jskaitant ir vidines Bendrovés sgnaudas, pagal
reguliavimo apskaitos aprasa priskirtinas Siai veiklai. Nuo 2024 m. spalio mén. Bendrovei prisijungus prie Europos rankinio
aktyvinimo daznio atkdrimo rezervy balansavimo energijos mainy platformos (toliau - MARI) pasikeité disbalanso kainodara.
Neutralumo komponenté, kuri pridedama (atimama) prie (i$) balansavimo kainos, iki prisijungimo prie MARI buvo suskaiciuojama
pagal faktinius ataskaitinio ménesio balansavimo prekybos duomenis, kad ,Litgrid“ pajamos atitikty patirtas sanaudas. Po
prisijungimo prie MARI neutralumo komponenté nustatoma i$ anksto ir vélesniems ménesiams koreguojama naudojant praéjusiy
meénesiy faktinius duomenis, todél balansavimo ir disbalanso pajamy ir sanaudy skirtumas per ataskaitinj laikotarpj gali buti
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reikdmingas. 2025 m. pirma pusmetj pajamos buvo 0,5 mln. Eur mazesnés uz sgnaudas, taciau Sis skirtumas nejtakoja ilgalaikio
pelningumo, nes bus jvertintas per busimas korekcijas.

Per 2025 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" grupé gavo 35,0 mln. Eur uz gamtiniy dujy transportavima ir susijusias paslaugas (tiek pat
kaip ir 2024 m. atitinkamu laikotarpiu), kurios sudaro beveik 14 proc. visy ,EPSO-G" grupés pajamy. Ataskaitinio laikotarpio
pajamos uz gamtiniy dujy perdavima, lyginant su atitinkamu laikotarpiu 2024 m., mazéjo 0,5 mln. Eur arba 1,9 proc. ir sudaré 23,1
mln. Eur. Tai lémé 2025 metams VERT nustatyta 4% mazesné perdavimo veiklos virdutiné pajamy riba. Gamtiniy dujy
balansavimo veiklos pajamos mazéjo 0,2 mln. Eur arba 3,2 proc. ir sudaré 5,4 mln. Eur dél maZéjusio kiekio, kurj dalinai atsvéré
didéjusios gamtiniy dujy kainos rinkoje. Vidutiné svertiné gamtiniy dujy kaina ,,GET Baltic" birzoje sudaryty dieniniy sandoriy
rinkoje 2025 m. sausj-birzelj buvo apie 45,8 Eur/MWh, o 2024 m. sausj — birzelj — 35,9 Eur/MWh. Pajamos uz gamtiniy duja
perdavima j Karaliauciaus sritj didéjo 0,6 mln. Eur arba 11,2 proc. ir sudaré 6,3 mln. Eur.Kitos Grupés pajamos, jvertinus tarpusavio
sandoriy eliminavima, isliko panasiame lygyje ir sudaré 13,5 mln. Eury arba 5 proc. visy ,,EPSO-G" grupés pajamuy.

4.5.3. Veiklos sanaudos

Grupés veiklos sanaudos 2025 m. pirmajj pusmetj sudaré 307,4 mln. Eur ir buvo 93,5 mln. Eur arba 43,7 proc. didesnés, nei 2024
m. atitinkamu laikotarpiu (213,9 mln. Eur). ReikSmingiausiai sgnaudos didéjo dél elektros energijos perdavimo operatoriaus patirty
papildomy paslaugy sagnaudy, susijusiy su balansavimo rezervy sgnaudomis.

Didziausig veiklos sgnaudy dalj sudaré energetiniy istekliy ir susijusiy paslaugy pirkimas technologinéms reikméms — 228,5 mln.
Eur arba 74 proc. visy sgnaudy.

Darbo uzmokesdio ir susijusios sgnaudos sudaré 29,6 mln. Eur, nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos — 20,6 mln. Eur, rangos ir
subrangos darbai ir medziagos — 5,3 mln. Eur, tinklo prieziGra ir remontas — 4,9 mln. Eur, o likusios sgnaudos sudaré 18,5 mln. Eur.

Veiklos sgnaudos, mln. Eur

08 2,7 14 25 3074
-1,0 -15

Dujyjsigijime sanaudos
2%

Nusidévejimo sanaudos
7%

Darbo uZmokestis

Elektrosenergijos
sanaudos

2025 m. 1 pusm
Rangos darbai

Remonty sgnaudos

Kitos sanaudos
6%

A EL energijos sanaudos A Nusidévejimo A Rangos darbai A Kitos sgnaudos
Sanaudos 2024 m. | A Dujy jsigijimo sanaudos  sanaudos A Darbo uzmokestis A Remonty sgnaudos Sanaudos 2025 m. |
pusm. pusm.
. is- . is- 24 is (2025 vs. 2024
Veiklos sanaudos pagal segmentus, mln. Eur z025 mv s.au5|s Z0Z% mv S?USIS it vs )
birzelis birzelis +/- Proc.
Grupés veiklos sanaudos: 307,4 2139 93,5 43,7
LLitgrid® 261,0 168,2 92,9 55,2
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy 224,1 135,7 88,4 65,2
sgnaudos
Darbo uzmokestis 11,6 9.9 17 16,7
Nusidéveéjimas ir amortizacija 11,7 10,8 0,9 7.9
IMT vertés sumazéjimo sanaudos 0.0 0,0 0,0 0,0
Kitos 13,7 11,8 19 16,1
~Amber Grid“ 31,3 30,5 0,8 2,7
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Gamtiniy dujy jsigijimo sanaudos 7.4 8,4 -1,0 -127
Darbo uZzmokestis 7.9 7,5 0,4 4.4
Nusidévéjimas ir amortizacija 7.3 7.4 -01 -17
IMT vertés sumazéjimo sanaudos 0.0 0,0 0,0 0,0
Kitos 8,8 7,1 1,7 233
Kiti segmentai ir tarpusavio operacijy 15,0 15,2 -0,2 -1,2
eliminavimas
t. t. ,Tetas" vykdomi (sub)rangos darbai ir 5,3 6,8 -15 -21,8
medZiagos

Ataskaitiniu laikotarpiu , Litgrid® veiklos sgnaudos didéjo 92,9 mln. Eur arba 55 proc. ir sudaré 261,0 mln. Eur arba 85 proc. Grupés
veiklos sgnaudy. Pokytj daugiausia lémé iki 2,7 karto didéjusios papildomy paslaugy sgnaudos (152,1 mln. Eur), kurias daugiausiai
lémé idaugusios daznio atkirimo rezervy sgnaudos. Pagal papildomy paslaugy kainodarg, praéjusiy mety papildomy paslaugy
rezultatas jvertinamas nustatant vélesniy mety papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja, todél keleriy mety laikotarpyje Sios
veiklos rezultatas yra nulinio pelningumo.

+~Amber Grid“ veiklos sgnaudos didéjo 0,8 mln. Eur arba beveik 3 proc. ir sudaré 31,3 mln. Eur arba 10 proc. Grupés veiklos
sgnaudy. Kity sanaudy didéjima dalinai atsvéré mazéjusios sgnaudos technologinéms reikméms dél maZesnio dujy poreikio
kompresoriniy darbui ir kitoms technologinéms reikméms.

Kity ,EPSO-G" grupés segmenty sanaudos sudaré 15,0 mln. Eur arba beveik 5 proc. Grupés veiklos sanaudy.
4.5.4. Veiklos rezultatas

Grupés veiklos pelnas iki mokesciy, palikany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) 2025 m. sausj — birzelj buvo neigiamas ir
sieké -29,2 mln. Eur. Palyginus su atitinkamu laikotarpiu 2024 m., Sis rodiklis buvo 81,6 mln. Eur mazesnis (2024 m. pirmajj
pusmetj 52,4 mln. Eur).

EBITDA marza 2025 m. pirmajj pusmetj buvo neigiama ir sieké -11,3 proc. (atitinkamu laikotarpiu 2024 m. $is rodiklis buvo 21,3
proc.).

. is- X is- P is (2025 vs. 2024
Finansiniai rezultatai pagal segmentus, mln. Eur 2025 mv s.au5|s 2024 n‘l s.au5|s SSIE ] vs )
birzelis birzelis +/- Proc.
Grupés EBITDA: -29,2 52,4 -81,6 n/a
LLitgrid® -40,3 40,6 -80,9 n/a
Amber Grid“ 11,0 12,0 -1,0 -7,7
Kiti segmentai ir tarpusavio operacijy 0,1 -0,1 0,2 n/a
eliminavimas
Grupés grynasis pelnas (nuostolis): -413 30,4 -71.7 n/a
LLitgrid* -41,9 28,1 -70,0 n/a
Amber Grid* 2,8 3.4 -0,6 -20,2
Kiti segmentai ir tarpusavio operacijy -2,1 -1,2 -0,9 n/a

eliminavimas

LLitgrid“ EBITDA, palyginus su atitinkamu laikotarpiu 2024 m., mazéjo 80,9 mln. Eur ir sieké -40,3 mln. Eur bei reikSmingiausiai
lémé neigiamg Grupés rezultaty. Pokytj lémé iSaugusios papildomy paslaugy sgnaudos, susijusios su balansavimo rezervy
sgnaudomis. Sis augimas mety pradzioje nebuvo jtrauktas j tarifg, einamaisiais metais susidares papildomy paslaugy rezultato
nuokrypis bus jvertinamas nustatant vélesniy mety papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja.

+~Amber Grid* EBITDA mazéjo 1,0 mln. Eur arba 7,7 proc. ir sieké 11,0 mln. Eur. Stabilios pajamos neatsvéré sgnaudy didéjimo
susijusio su vienkartine kompensacine jmoka Lenkijos dujy sistemos operatoriui (angl. CBCA contribution) dél Lietuvos dujotiekio
jungties su Lenkija (GIPL) statybos.

Kity segmenty ir tarpusavio sandoriy eliminavimo rezultatas 2025 m. pirmajj pusmetj tapo teigiamas dél geréjusiy rangos darby
rezultato.
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4.5.5. Koreguoti veiklos rezultatai

Reguliuojamy pajamy, sagnaudy ir pelningumo rodikliy perskaidiavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT
patvirtinto reguliuojamo pelningumo. Apskaiciuojant koreguotus rodiklius, jvertinama pajamy dél praéjusiy laikotarpiy korekcija,
kuri VERT sprendimu jau yra patvirtinta nustatant ataskaitinio periodo perdavimo paslaugy reguliuojamas kainas, bei jvertinamas
ataskaitinio periodo VERT patvirtinto (reguliuocjamo) ir faktinio pelningumo nuokrypis, kuris bus jvertintas VERT nustatant
perdavimo kainas ateinandiam periodui, o taip pat eliminuojami turto perkainojimo rezultatai bei kitas netipinis pelnas arba
nuostolis.

e 2025 m. pirmajj pusmetj koreguota EBITDA sieké 40,5 mln. Eur (2024 m. pirmajj pusmetj — 38,1 mln. Eur).
e 2025 m. pirmajj pusmetj koreguotas grynasis pelnas sudaré 18,1 mln. Eur (2024 m. pirmajj pusmetj — 18,3 mln. Eur).
e Koreguota vidutiné paskutiniy 12 mén. nuosavybés graza (ROE) sieké 12,4 proc. (2024 m. atitinkamu laikotarpiu — 11,3 proc.)

Grupés koreguota EBITDA didéjo dél reguliuotojo patvirtintos didesnés investicijy grazos (WACC tiek gamtiniy dujy perdavimo
operatoriui, tiek elektros energijos perdavimo operatoriui, tiek energijos kaupimo sistemos operatorei augo apytiksliai 0,7 p.p.) bei
didéjusios jmonés ,Tetas“ EBITDA. Grupés koreguotg grynajj pelng mazino prastesnis asocijuoty jmoniy veiklos rezultatas.

Koreguoti finansiniai rezultatai pagal 2025 m. sausis- 2024 m. sausis- Pokytis (2025 vs. 2024)
segmentus, mln. Eur birzelis birzelis +/- Proc.
Grupés koreguota EBITDA: 40,5 381 2,4 6,4
LLitgrid® 26,8 24,5 2,3 9,5
Amber Grid” 15,4 13,7 1,7 12,1
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas -17 -0,1 -1,6 n/a
Grupeés koreguotas grynasis pelnas(nuostolis): 181 183 -0,2 -1.2
LLitgrid® 14,4 14,4 0,0 0,0
Amber Grid” 6,9 51 18 36,7
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas -3.2 -12 -2,0 n/a

Zemiau atskleidZiamos detalios korekcijos koreguotai EBITDA ir koreguotam grynajam pelnui (nuostoliui) apskai&iuoti.

EBITDA koregavimas, mln. Eur zs(;iiu: 2(')24'n“|’. .
birselis sausis-birzelis
Grupés EBITDA -29,2 52,4
Investicijy grazos neatitikties grazinimas uz ankstesnius laikotarpius 2,3 3.8
Jmoka Lenkijai uz GIPL buvo jtraukta j 2022 m. pajamas 0,0 -2,8
JAmber Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy ir VERT nustatyty pajamy 2,1 3,5
Grid" Einamyjy mety faktinis balansavimo rezultatas -0,4 0,9
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir nustatyty kainoje -14 -4,5
Kitos korekcijos tarp einamyjy mety faktiniy ir kainose nustatyty dydziy 17 08
Perdavimo veiklos investicijy grgzos neatitikties grazinimas uz ankstesnius laikotarpius 109 6,6
Einamyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir nustatyty kainoje 0.0 -4.8
LLitgrid® Kitos perdavimo veiklos investicijy grazos neatitiktys -2.7 -3,1
Papildomy paslaugy investicijy grazos neatitikties graZinimas uz ankstesnius laikotarpius -6,7 0,0
Einamuyjy mety papildomy paslaugy reguliacinés grazos skirtumas 65,6 -14.8
,Energy -1,8 0,0
cells® Einamyjy mety faktinis balansavimo rezultatas
Koreguota grupés EBITDA 40,5 38,1*

*Patikslinta po elektros energijos perdavimo operatoriaus galutiniy sgnaudy suderinimo su VERT.
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2025 m. 2024 m.
Grynojo pelno (nuostolio) koregavimas, mln. Eur sausis- sausis-
birzelis birzelis
Grupés grynasis pelnas (nuostolis) -41,3 30,4
EBITDA koregavimas 4,4 1,8
Einamuyjy mety skirtumas tarp reguliacinio ir finansinio ilgalaikio materialaus turto 0,2 0,4
JAmber Grid®  nusidévejimo
Einamuyjy mety faktiniy mokesciy ir nustatyty kainoje skirtumas -0,4 -0,6
IMT vertinimo ir netipiniy jvykiy jtaka 0,0 0.0
EBITDA koregavimas 67,1 -16,1
LLitgrid® Einamuyjy mety faktiniy mokesdiy ir nustatyty kainoje skirtumas -10,7 2,4
IMT vertinimo ir netipiniy jvykiy jtaka 0.0 0.0
.Energy EBITDA koregavimas -1.8 0.0
cells” 06 00
Einamuyjy mety faktiniy mokesciy ir nustatyty kainoje skirtumas ' '
Koreguotas grupés grynasis pelnas (nuostolis) 18,1 18,3*

*Patikslinta po elektros energijos perdavimo operatoriaus galutiniy sgnaudy suderinimo su VERT.

4.5.6. Nuosavo kapitalo graza

2025 m. birzelio pabaigoje nuosavo kapitalo graza (paskutiniy 12 mén.) buvo neigiama ir sieké -5,0 proc. ir, palyginus su atitinkamu
2024 m. periodu, mazéjo 22,7 proc. punkto dél 2025 m. pirmajj pusmetj patirto grynojo nuostolio (-41,3 mln. Eur) ir rodiklio
skaiciavimo vardikliui naudojamos iSaugusios vidutinés nuosavybés.

2025 m. birzelio pabaigoje koreguota nuosavo kapitalo grgza (paskutiniy 12 mén.), lyginant su atitinkamu 2024 m. laikotarpiu,
didéjo 1,1 proc. punkto dél didesnés reguliacinés graZos ir sieké 12,4 proc. Reguliaciné graza iSaugo dél didéjusios VERT
nustatytos investicijy grazos normos 2025 m., lyginant su nustatyta 2024 m., ir geresnio finansinés veiklos rezultato (laikinai laisvy
lésy investavimo).

ROE (12 mén.) Koreguota ROE (12 mén.)
17,7%

113% 12.4%

-5,0%

2024-06-30 I 2025-06-30

4.5.7. Finansinés buklés ataskaita

2025 m. birzelio 30 d. Grupés turtas sudaré 1 170,1 mln. Eur ir, palyginus su 2024 m. pabaiga, mazéjo 3,1 proc. arba 37,7 mln.
Eur. Elektros energijos perdavimo operatoriaus investicijos j ilgalaikj turtg neatsvéré laikinai laisvy lésy mazéjimo dél neigiamo
grynojo rezultato.

Grupés ilgalaikis turtas sieké 878,4 mln. Eur ir sudaré 75,1 proc. viso Grupés turto. Palyginus su 2024 m. pabaiga, ilgalaikis turtas
didéjo 9,4 proc. arba 75,7 mln. Eur dél atlikty investicijy | elektros energijos perdavimo sistema bei investicijos ] Rheinmetall
Defence Lietuva, UAB, kapitala.

2025 m. birzelio 30 d. ilgalaikiai jsipareigojimai sudaré 508,8 mln. Eur ir, palyginus su 2024 m. gruodzio 31 d., padidéjo 3,9 proc.
arba 19,1 mln. Eur. Didéjima lémé elektros energijos perdavimo operatoriaus perkrovy valdymo jplauky ilgalaikiai jsipareigojimai
(+20,7 mln. Eur), kuriuos didino per 2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu gautos perkrovy valdymo jplaukos (47,3 mln. Eur).

Akcininky nuosavybé, palyginus su 2024 m. pabaiga, mazéjo 6,9 proc. arba 24,8 mln. Eur ir sudaré 336,4 mln. Eur dél ataskaitiniu
laikotarpiu patirto grynojo nuostolio. Nuosavybés dalis, lyginant su Grupés turtu 2025 m. birZelio pabaigoje, sudaré 28,8 proc.
(2024 m. pabaigoje buvo 29,9 proc.). Per 2025 m. pirmajj pusmetj investicijos | apyvartinj kapitala didéjo daugiausiai dél
reikSmingai iSaugusiy ,Litgrid“ skoly uz elektros energijg (papildomy paslaugy sanaudos didéjo 2,7 karto) bei elektros energijos
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perdavimo operatoriaus prekybos skoly uz vykdyty investicijy, jgyvendinant sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais
projekta didéjimo.

Apyvartinis kapitalas, mln. Eur

31,3
-34 -29,0
213
8,0
-86,1
A Prekybosir kt.gautinos A Kt. moketinos sumes Apyvart kap. 2025-08-30
Apyvart kap. 2024-12-31 suUmMos A Prekybos skolos AKita

2025 m. birzelio pabaigoje Grupés grynieji finansiniai jsipareigojimai kreditoriams, jskaitant nuomos jsipareigojimus, sieké 211,8
mln. Eur. Daugiausia dél ,Litgrid" sukaupty perkrovy jplauky grynieji pinigai ir ekvivalentai bei terminuoti indéliai ir trumpalaikés
investicijos periodo pabaigai sudaré 124,1 mln. Eur, o grynoji finansiné skola sudaré 87,7 mln. Eur.

Pokytis (2025 vs. 2024)

Grynoji skola, mln. Eur 2025 m. birzelio 30 d. 2024 m. gruodzio 31 d. + Proc
Grupés grynoji skola: 87,7 -64,9 152,6 n/a
Ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos 200,1 165,6 34,5 21,0
Nuomos jsipareigojimai 11,7 11,9 -0,2 -1,9
Pinigy ir jy ekvivalentai, indéliai, obligacijos 1241 242,4 -1183 -48,8

Vadovybés vertinimu, valdymo tikslais analizuojant grynosios skolos lygj, rodiklio apskai¢iavimo formuléje finansinés skolos
mazinamos ne tik grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty likudiais, bet ir finansinio turto dalimi, kurig sudaro auksto likvidumo ir mazos
rizikos instrumentai, t.y. indéliai virs 3 mén. trukmés arba auksto kredito reitingo Saliy vyriausybiy vertybiniai popieriai su iSpirkimo
terminu iki 360 dieny. Rodiklio apskai¢iavime naudojamy dedamuyjy sudétis pasirinkta atsiZzvelgiant j tai, kad Siy finansiniy
instrumenty konvertavimas j grynuosius pinigus gali buti realizuojamas per itin trumpa laika ir nepatiriant jokiy arba patiriant
nereikémingus finansinius nuostolius.

4.5.8. Finansavimas

L,EPSO-G" 2022 m. birZelj iSplatino su darnumu susieta obligacijy ISIN kodas LT0000406530
emisija, kuri listinguojama ,Nasdaq" Baltijos Skolos vertybiniy Valiuta Eur

popieriy sarase. 2024 m. gruodZio 31 d. buvo 32 obligacijy Emisijos dydis 75000 000
savininkai. Ataskaitinio laikotarpio metu nebuvo esminiy poky¢iy, Atkarpa 3.117%

susijusiy su obligacijy savininkais. ISpirkimo data 2027 m. birzelio 8 d.

Su darnumu susiety obligacijy prospekte numatyti tikslai ir rodikliai

Rodikliai (KPI) Rodiklio baziné reiksmé Darnumo pazangos tikslai (SPT)

SPT1:SESD 1ir 2 apimties emisijy (rinkos metodu)
2019 sumazinimas 30% iki 2026 m., lyginant su 2019 baziniais
metais

KPI 1: SESD 1ir 2 apimties emisijos (tCO2e)
rinkos metodu

KPI 2: neperduotos energijos kiekis (ENS), o . . SPT2: Neperduotos elektros energijos kiekis, kuris 2022-
Bazinés reikSmés neturi . . .
MWh 2026 mety laikotarpiu nevirsyty 136,255 MWh

Informacija apie su darnumu susiety obligacijy prospekte numatyty rodikliy vykdyma pateikiama Sios ataskaitos 4.1. ir 4.2
skyriuose.
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Obligaciju turétojy struktiira, proc. (2024 m. gruodzio 31 d.)

= Lietuva
u Latvija
m Estija

= Jungtine Karalyste

2025 m. birzelio 30 d. visos finansinés skolos buvo eurais. 2025 m. birzelio 30 d. 69,6 proc. visy finansiniy skoly buvo su fiksuota
paltkany norma, o likusi finansiniy skoly dalis yra su kintama palikany norma. Paskoly paltkany svertinis vidurkis 2025 m. birzelio
30 d. sudareé 2,2 proc. Vidutinis finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminas 2025 m. birzelio 30 d. buvo 5,4 metai.

Grupés finansiniy skoly graZinimo grafikas, mln. Eur

9,6
51,3
75,0
16,6
118 96 9.6 0.6
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034+
W Obligacijos ® Paskolos
4.5.9. Pinigy srautai
Pinigy srautai, mln. Eur
47,3
- - .
-29,1 416
. =
/AL -44,1
=30, -19 L
Veiklos pin. srautas Investicijos Overdraftas Trump. investicijos Kita
Pinigai 2024-12-31 Perkrovy Paskolos Mokétinos sumos Inest. j asoc. jmong Pinigai 2025-06-30
I inlaubne

2025 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" grupés grynuyjy pinigy srautas i$ veiklos buvo neigiamas ir sudaré -29,1 mln. Eur (2024 m.
atitinkamu periodu 52,6 mln. Eur). Neigiama srauta daugiausia lémé iSaugusios , Litgrid” papildomy paslaugy sgnaudos, susijusios
su balansavimo rezervy sgnaudomis, kurios bus kompensuotos ateinandiais laikotarpiais. Investicijoms j ilgalaikj turtg Grupé skyré

EPSO-G 44



KONSOLIDUOTA TARPINE VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 M. 6 MEN. LAIKOTARP|

Turinys T

88,8 mln. Eur (2024 m. — 66,0 mln. Eur). Ataskaitiniu laikotarpiu investiciniy projekty finansavimui buvo gauta 0,02 mln. Eur ES
paramos lésy (2024 m. — 31,4 mln. Eur).

2025 m. sausj — birzelj ,Litgrid“ gavo 47,3 mln. Eur perkrovy valdymo jplauky ir, lyginant su 2024 m. atitinkamu laikotarpiu, buvo
6,8 proc. arba 3,2 mln. Eur mazesnés dél mazesniy elektros energijos kainy skirtumy regionuose. Sios iplaukos néra apskaitomos
pajamomis ir tiesiogiai nelemia bendrovés veiklos rezultato, jy panaudojimas yra reglamentuotas Europos Parlamento ir Tarybos
Reglamentu Nr. 2019/943 ir ES Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo agentiros (ACER) patvirtinta metodika.
Perkrovy valdymo jplaukos daugiausia naudojamos ,Litgrid“ investicijy, didinandciy tarpsisteminiy jungciy pralaidumus, daliniam
finansavimui. 2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu perkrovy valdymo jplauky panaudojimas elektros energijos tarifo mazinti buvo 17,2
mln. Eur, investicijoms sieké 24,8 mln. Eur (2024 m. atitinkamu periodu investicijoms — 13,8 mln. Eur).

2025 m. pirmajj pusmetj Grupé sugrazino 7,1 mln. Eur ilgalaikiy paskoly (2024 m. atitinkamu laikotarpiu 8,2 mln. Eur), naujy
ilgalaikiy paskoly nebuvo gauta. Grupé per pusmetj 20 mln. Eur sumazino trumpalaikes finansines priemones (indélius ir
obligacijas).

2025 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G Invest® j ,Rheinmetall Defence Lietuva® investavo 36,5 mln. Eur. Si suma buvo suformuota i$
UAB ,EPSO-G" ir UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” jnasy j UAB ,EPSO-G Invest” nuosava kapitala.

4.5.10. Investicijos

2025 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" grupés investicijos (ilgalaikis turtas apskaitomas turto jsigijimo verte, neatsizvelgiant |
sudengima su tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis) sudaré 83,3 mln. Eur ir buvo 10,8 mln. Eur arba 11,5 proc.
mazesnés nei 2024 m. atitinkamu laikotarpiu (94,1 mln. Eur).

LLitgrid“ investicijos sieké 76,9 mln. Eur (i$ jy 38 proc. skirti strateginiams ir valstybei svarbiems elektros energetikos projektams
jgyvendinti, 62 proc. — perdavimo tinklo rekonstrukcijai, plétrai bei veiklos palaikymui) ir sudaré 92 proc. Grupés investicijy.

~Amber Grid"“ investicijos j magistralinio tinklo rekonstrukcijg ir modernizavima sieké 2,6 mln. Eur (0,4 mln. Eur kontrolés matavimo
kolonéliy atnaujinimui, 0,4 mln. Eur Elektrény dujy skirstymo stoties atstatymo projektavimo darbams, 0,3 mln. Eur dispecerinés
pastato rekonstrukcijai, 0,2 mln. Eur magistraliniy dujotiekiy intarpy pakeitimui, atsizvelgus j vamzdyny technine bikle bei
diagnostikos rezultatus ir kt.).

Investicijos, min. Eur

94,1 26
83,3 g z Investicijos | elektros energijos
: perdavimo infrastukturg
2025 m. | m Investicijos | gamtiniy dujy
pusm. perdavimo infrastukturg
m Kita
76,9
2025 m. | pusm. 2024 m. | pusm.

4.6. Sandoriai su susijusiomis Salimis

2023 m. birzelio 29 d. ,EPSO-G” valdyba, jvertinusi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo pakeitimus, panaikino
Sandoriy su susijusiomis Salimis politika. Siekiant uztikrinti minétame jstatyme numatyty reikalavimy laikymasi ir uztikrinti
tinkamas Grupés bendroviy sandoriy su susijusiomis $alimis priezitros ir atskleidimo procediras, Grupés bendroviy (,Litgrid” ir
~Amber Grid“) valdybos jpareigotos kreiptis | ,EPSO-G” audito komitetg nuomonés prie$ sudarant su susijusiomis Salimis
sandorius, atitinkancius Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo kriterijus ir uztikrinti tokiy sandoriy skelbimg nustatyta
tvarka.

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius, jei tokiy buvo ataskaitiniame laikotarpyje, yra atskleista metinése finansinése
ataskaitose.
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5. Valdysenos ataskaita

2025 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" grupés korporatyvinis valdymas vykdomas pagal ,,EPSO-G" vienintelio akcininko teises ir
pareigas jgyvendinancios Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos 2022 m. gruodzio 29 d. patvirtintg Grupés korporatyvinio
valdymo gairiy redakcija. Gairés nustato visoms ,,EPSO-G" grupés jmonéms vieningai taikomus korporatyvinio valdymo principus,
reglamentuoja valdysenos organizavimo modelj, valdymo struktdra, valdymo ir kontrolés bei atskaitomybés uztikrinimo sistema.

Korporatyvinio valdymo gairiy redakcijoje jtvirtinti 7 pagrindiniai korporatyvinio valdymo principai:

o prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés valdymas ir
reikalingi sprendimai buty priimami efektyviai;
e proporcingumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad ,EPSO-G" taikomi valdymo metodai bity proporcingi, t. y. nesukurty

nereikalingos administracinés nastos;

o akcininky teisiy realizavimo principas, kuriuo siekiama sudaryti salygas tinkamam visy akcininky teisiy ir teiséty interesy
realizavimui;

e visy Saliy suinteresuoty $aliy jtraukimo principas, kuriuo pripazjstamos suinteresuoty Saliy teisés ir likesdiai;

o skaidrumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés veikla bty organizuojama skaidriai, tinkamai atskleidziant esmine
informacija;

* valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad valdymo organai tinkamai bei
savalaikiai atlikty savo funkcijas, aktyviai naudotysi savo teisémis bei tinkamai vykdyty savo pareigas;

e integralumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti tiek vertikaly, tiek horizontaly integralumo uztikrinima.

,EPSO-G" remiasi geraja valdysenos praktika, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdaq Vilnius" rekomendacijose, kituose tarptautiniu
mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés
valdomos bendrovés buty valdomos skaidriai ir efektyviai.

Kryptingai siekiant pelnyti pasitikéjima vykdomais strateginiais projektais ir daug déemesio skiriant veiklos skaidrumui bei
atskaitingumui, ,EPSO-G" grupés bendroji valdysenos kokybé pelné , A+ jvertinimg VKC Gerosios valdysenos indekse 23/24.

Grupei suteikti auksciausi vertinimai visose srityse:
EPSO-G jmoniy grupé
OQ didZiyjy jmoniy kategorijoje o skaidrumas (A+);
ivertinta auksciausiu gerosios e strateginis planavimas ir jgyvendinimas (A+);
valdysenos rodikliu A+.
e kolegialUs organai (A).

5.1. ,,EPSO-G“ veiklos vykdymo dokumentai
5.1.1. ,EPSO-G* jstatai
2025 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" jstatai perzitréti nebuvo.

|statuose jtvirtintas korporatyvinio valdymo modelis uztikrina ,EPSO-G*" grupés organizacinés ir valdymo struktiros efektyvuma
bei atitikimg auksciausiems valdysenos standartams.

Su ,EPSO-G" jstatais kvie¢iame susipaZinti tinklalapyje Korporatyvinis valdymas | EPSO-G.

5.1.2. Veiklos politikos

Geroji valdysenos praktika ,EPSO-G* grupéje ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat kryptingai tobulinant
valdybos patvirtintas veiklos politikas, kuriomis vadovaujasi ir Grupés jmonés. ,EPSO-G" grupés veiklos politikos yra skirtos diegti
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nuoseklig ir veiksmingg organizacijos valdymo sistema, padedancia sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir
skaidriai bei efektyviai kurti nauda Salies zmonéms ir verslui.

lgyvendindama akcininko likesc¢iy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G" valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius principus, o
tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Grupés mastu Siose veiklos srityse:

VALDYMAS IR VEIKLA DARBUOTOJAI

DARNUMAS IR AR
SKAIDRUMAS

'd \
Korporatyvinis Atranka Tvarumas Apskaita
valdymas
(. J A | J (. | J (. J
e | A ( B e A e | A
Planavimas ir Lygios galimybés Aplinkosauga Dividendai
stebésena
. | J \ | J \ | J G | J
4 A ( A ( A 4 A
Atitiktis ;.At.lygls, veiklos . Antikorupciné veikla IZzdas
vertinimas, ugdymasis
(. | J A | J (. | J (. J
e N ( A e ) s | A
Riziky valdymas Etika Skaldru.masulr Technologinis turtas
komunikacija
(. J A | J (. | J (. J
'd | N\ ( A 4 3 'd | N\
Vidaus auditas Darbuotojy sauga Pirkimai Transportas
(. J A J (. J (. J
'd | N\ 'd | N\ 'd | \
Projekty valdymas Interesy valdymas Informacinés
technologijos
(. J (. J (. J
'd | N\ 'd | N\ 'd | \
Tyrimai ir inovacijos Parama ir humanitariné Informacijos apsauga
pagalba
(. J (. J (. J
'd | \ 'd | N\
Sandoriy esminés D
uomeny apsauga
salygos
(. J (. J
'd | N\
Akcijy pardavimas

Per ataskaitinj laikotarpj patvirtintos naujy redakcijy Paramos ir humanitarinés pagalbos, Sandoriy esminiy salygy, Atitikties
valdymo, Technologinio turto valdymo politikos ir Etikos kodeksas.

Politikos ar jy santraukos yra skelbiamos ,EPSO-G” interneto svetainéje www.epsoag.lt, skirsnyje ,Veiklos politikos”.
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Remiantis Korporatyvinio valdymo politikos nuostatomis, ,EPSO-G" jmoniy grupés valdysenos modelis jgyvendinamas remiantis

dviem pagrindiniais valdymo mechanizmais: (i) korporatyviniu ir (ii) funkciniu valdymu.

5.2.1. Valdymo ir prieZitros sistema

»,EPSO-G" valdymo ir prieziliros strukttra uztikrina optimaly veiklos organizavima, atskaitinguma, procesy efektyvuma ir

atsakomybe.

VISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS

Audito komitetas

(AK)

~EPSO-G* organizaciné struktira

VALDYBA Atlygio ir sl((yrlm)o komitetas

VALDYBA Vidaus audito padalinys

Bendrovés vadovas

Organizacijos _ . . . Teisés ir -
" Infrastrukturos ir Plétros ir o o Informacijos
vystymo ir . . " . . korporatyvinio Verslo atsparumo Komunikacijos
= projekty valdymo inovacijy Finansy padalinys : N saugos
kultdros adalinys adalinys valdymo padalinys padalinys i
padalinys P 4 P Y: padalinys P Y
e N N N
2m0niq ir kultdros Technikos Inovaciiu komanda Finansy kontrolés Korporatyvinés Atitikties valdymo
komanda komanda u komanda teisés komanda komanda
. AN AN VAN AN J
Y4 N N aVa N
. . . Duomeny v .
Biuro ir transporto | | Syderiy programos . H M Viesyjy pirkimy Riziky valdymo
ke analitikos ir I1zdo komanda A
omanda komanda valdymo komanda teisés komanda komanda
| S AN AN AN J
s N N — .\ ( ] . N N
Tvarumo ePMO Psl?rr;i\e”grﬂgslr 2;?2:;?;; Energetikos teisés
komanda komanda Komanda komanda vadovas
N AN AN J \. AN J
e aYa )
Projekty Vieduiu pirki
. . - iesyjy pirkimy
Projekty vadovas igyvendinimo komanda
komanda
N AN J — @
Grupés
IT komanda reguliavimo
vadovas
- @ J ~——

EPSO-G* grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistema sudaro:

¢ L,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gaireés.

¢ Valdymo bendrovés ir Grupés jmoniy jstatai.

e Korporatyvinio valdymo politika.

¢ Valdybos darbo reglamentas.

o Audito komiteto veiklos nuostatai.

o Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai.

o Kiti grupés bendroviy korporatyvinio valdymo dokumentai.

Su $iais dokumentais galima susipaZinti valdymo bendrovés interneto tinklalapyje www.epsog.lt.

EPSO-G

Grupés rangos
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5.2.2. Funkcijy ir funkciniy sri¢iy valdysena

2025 m. valdymo bendrové ,EPSO-G" Grupés veikloje taiké funkcinj valdymo modelj, pagrjsta funkcijy ir funkciniy sric¢iy veikimu
Grupés mastu, kuris, remiantis tarptautine praktika, kuria didziausig verte jmoniy grupéms. Taikydama $j valdymo modelj
~EPSO-G* valdymo bendroveé:

o didZiausig démes;j skiria veiklos sinergijai, efektyvumui ir paslaugy kokybei;

o skiria resursus ir didina kompetencijg svarbioms, verte ilgalaikéje perspektyvoje kurianéioms, veiklos sritims — strategijos
vystymui, investicijy valdymui ir inovacijoms;

e nustato Grupés jmoniy politikas, standartizuoja pagrindinius Grupés procesus;

o skatina dalijimasi geraja praktika tarp patronuojamy bendroviy ir palaiko veiklos gerinimo iniciatyvas.

5.3. ,,EPSO-G*“ visuotinis akcininky susirinkimas

Vienintelio ,EPSO-G*" valdymo bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija,
kuri priima sprendimus strateginiais veiklos krypciy klausimais, tvirtina svarbiausias veiklos gaires (korporatyvinio valdymo gairés,
kolegialiy organy atlygio gaires ir kt.).

Per 2025 m. pirmajj pusmetj vienintelis ,,EPSO-G* akcininkas priémé Siuos esminius sprendimus:

Data Esminiai sprendimai

Patvirtino ,EPSO-G* konsoliduoty ir bendrovés 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinj.

2025 m. balandZio 15 d.
M. batandzio Patvirtino sprendima dél pelno paskirstymo.

Iki esamos ,,EPSO-G" valdybos kadencijos pabaigos j valdybg isrinko valstybés tarnautojg

2025 m. balandzio 29 d. Dovile Kavaliauskiene.

5.4. ,EPSO-G* valdyba ir komitetai

Visiems ,EPSO-G* darbuotojams, jskaitant vadovus bei kolegialiy organy narius, taikoma bendrovés atranky politika. Kiekvienos
pareigybés kandidatams yra nustatomi atsakomybe atitinkantys reikalavimai:

*  Formuojant kolegialius organus, ,EPSO-G" grupé siekia juos sudarandiy nariy ziniy, gebéjimy ir patirties derinio,
jgalinancio kolegialius organus tinkamai vykdyti jiems priskirtas funkcijas.

¢ Visy lygiy darbuotojams taikome aukstus vertybinius, profesinius bei nepriekaistingos reputacijos, o vadovams ir puikiy
lyderystés gebéjimy standartus.

e Darbuotojy ir vadovy kompetencijos, lyderystés ir profesiniy ziniy visuma sukuria prielaidas formuoti kuriancios,
pazangios, atviros inovacijoms ir pokyc¢iams jmoniy grupés organizacine kultdra.

Placiau susipazinti su ,,EPSO-G" atranky politika galima bendrovés interneto svetainéje.
Jvairovés uztikrinimas

~EPSO-G" grupés jvairovés politikos taikymas apima visus darbuotojus, jy atrankas, jskaitant ir jmonés vadovo, valdymo ir
prieziGros organy nariy atrankas. Bendrovéje taikoma lygiy galimybiy politika, kuri apibrézia svarbiausius principus, taikomus
Grupés jmonése, siekiant uztikrinti, kad visose darbo santykiy srityse bty laikomasi lygiy galimybiy bei nediskriminavimo principy.
Atrankoms numatyta, kad visose darbo santykiy srityse, jskaitant jdarbinima, darbo santykiy galiojimg bei jy nutraukima, buty
laikomasi lygiy galimybiy principo ir draudimo varzyti darbuotojy teises arba teikti jiems privilegijas pagrindais, nesusijusiais su
asmeny dalykinémis savybémis. Susipazinti su ,EPSO-G" lygiy galimybiy politika galima interneto svetaingje. 2025 m. EPSO-G
grupé prisijungé prie Lietuvos jvairovés chartijos organizacijos, padésiancios uZztikrinti jvairovés skatinima grupéje ateityje.
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Informacija apie bendrovés kolegialiy organy sudétj pagal lytj pateikiama lenteléje zemiau:

Valdyba
Nepriklausomi valdybos nariai 3 (60%)
Akcininko nominuojami valdybos nariai 2 (40%)

2 moterys (40%)

Pasiskirstymas pagal lytis 3 vyrai (60%)

Darbuotojy atstovy sudétyje néra, ,EPSO-G* auks$diausio lygio vadovy sudétyje néra

Atlygio ir skyrimo komitetas
Nepriklausomi komiteto nariai 2 (67%)

Komiteto narys (nominuojamas akcininko) 1 (33%)

2 vyrai (67%)

Pasiskirstymas pagal lytis 1 moteris (33%)

Darbuotojy atstovy sudétyje néra, ,EPSO-G" auks$diausio lygio vadovy sudétyje néra

Audito komitetas
Nepriklausomi komiteto nariai 2 (67%)
Komiteto narys (nominuojamas akcininko) 1(33%)

1 moteris (33%)

Pasiskirstymas pagal lytis 2 vyrai (67%)

Darbuotojy atstovy sudétyje néra, ,EPSO-G* auks$diausio lygio vadovy sudétyje néra

5.4.1. ,EPSO-G“ valdyba

Pagal Siuo metu galiojandia ,EPSO-G" jstaty redakcijg valdybg sudaro penki nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka
visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdyba yra atskaitinga. Esant visuotinio akcininko susirinkimo kreipimuisi, Atlygio ir
skyrimo komitetas teikia rekomendacija dél valdybos nariy skyrimo.

Valdybos narys negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai daugiau kaip 2 pilnas valdybos kadencijas i$ eilés ir bet kuriuo
atveju negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip 10 mety i$ eilés. Valdybos nariai renkami pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés
valdyba ir kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy
priezitros ar valdymo organg atrankos aprasa.

2023 m. kovo 24 d. isrinkta naujos kadencijos ,EPSO-G* valdyba, kurig sudaré trys nepriklausomi nariai: Robertas Vys$niauskas,
Asta Sungailiené ir Liudas Liutkevicius bei Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos deleguoti valdybos nariai: Dainius
BraziGnas ir Tomas Daukantas. 2023 m. balandj ,EPSO-G" valdybos pirmininku buvo isrinktas nepriklausomas jos narys R.
Vy$niauskas, kuris &jo valdybos pirmininko pareigas ankstesnéje kadencijos valdyboje nuo 2022 m. vasario.

Nepriklausoma valdybos naré A. Sungailiené atsistatydino i$ ,EPSO-G" valdybos narés pareigy nuo 2024 m. kovo 27 d., |
atsilaisvinusia valdybos nario vietg atlikus vieSos atrankos proceddras iki esamos valdybos kadencijos pabaigos 2024 m. rugséjo
18 d. vienintelio akcininko sprendimu j valdybg isrinkta Rasa Baleviciené.

Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos deleguotas valdybos narys T. Daukantas 2024 m. gruodZio 20 d. atSauktas i$
valdybos nariy. | atsilaisvinusia vieta, atlikus viesg parinkimo proceddra, vienintelio akcininko sprendimu j valdybg iki esamos
kadencijos pabaigos — 2025 m. balandzio 29 d. — isrinkta Dovilé Kavaliauskiené.
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~EPSO-G*" valdybos atsakomybés:

o formuoja bendra Grupés jmoniy korporatyvinio valdymo politika;
e yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vystyma bei valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir apimtyje;
o tvirtina Grupés strategijg bei vykdo jos jgyvendinimo stebéseng;

» vykdo Grupés bendroviy jgyvendinamy strateginiy projekty, jtraukty j nacionaline energetikos strategijg, ypatingos valstybinés
svarbos projekty, valstybei svarbiy ekonominius projekty valdymo priezitrg bei kontrole;

o tvirtina svarbiausius Grupés lygio dokumentus: gaires, politikas ir kt.

o vykdo priezitros funkcijas, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

~EPSO-G* valdybos kompetencijy matrica

Renkant naujos kadencijos ,EPSO-G" valdybg, 2022 m. gruodzio mén. buvo sudaryta valdybos kompetencijy matrica. Sutrumpinta
kompetencijy matrica, atskleidziant esmines valdybos nariy kompetencijy sritis, pateikiama zemiau.

Akcininko nominuojamy valdybos nariy

. Neprikl, Lldyb: iy k tencij
- epriklausomy valdybos nariy kompetencijos

Valdybos sudétis

Valdybos narys 1 Valdybos narys 2 Valdybos narys 3 Valdybos narys 4 Valdybos narys 5

NENS jgyvendinimo  Energetikos rinkos, Infrastruktiiros ir

. . ir strateginiy Salies reguliavimo ir Finansy ir Strategijos ir verslo .
Kompetencijy sritys g 4 . 9 . . . .q.. . 9 technologinés
energetikos projekty  perdavimo veiklos investicijy plétros .
v v transformacijos
priezitros priezitros

~EPSO-G* valdybos sudétis (2025 m. birzelio 30 d.)

Valdybos pirmininkas nuo 2022 m. vasario mén. iki 2023 m. kovo 20 d. (perrinktas
nuo 2023 m. balandzio mén.), nepriklausomas valdybos narys nuo 2023 m. kovo 24 d.,
taip pat nuo 2019 m. kovo 20 d. iki 2023 m. kovo 20 d.).
I$silavinimas: Mykolo Romerio universitetas, teisés moksly magistras
Kitos pareigos:
 UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“, valdybos pirmininkas
o UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“, audito komiteto narys
¢ Vilniaus universitetas verslo mokykla, partnerystés docentas
Robertas o o L

o KN Energies" stebétojy tarybos pirmininkas
Vysniauskas o KN Energies” audito komiteto narys
o KN Energies" atlygio ir skyrimo komiteto narys
Patirtis:
R. Vysniauskas jgijes patirties strategijos ir verslo plétros klausimais kaip jvairiy
valstybés valdomy jmoniy kolegialiy organy narys, jskaitant ,EPSO-G" ir ,KN
Energies”. Iki 2024 m. gruodzio mén. vadovavo bendrovei ,Valstybés investicinis
kapitalas”. Taip pat R. Vysniauskas yra bendroviy valdymo, teisés bei mokesciy
konsultantas, Vilniaus universiteto verslo mokyklos partnerystés docentas.
R. Vyséniauskas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Nepriklausomas valdybos narys nuo 2023 m. kovo 24 d.

I$silavinimas: Vilniaus universitetas, tarptautiniy finansy magistras

Kitos pareigos: ,INVL Renewable Energy Fund I, vykdantysis partneris

Patirtis:

L. Liutkevicius turi patirties vadovavime ir darbe energetikos srityje kaip infrastruktiros
ir technologijy transformacijos ekspertas. L. Liutkevicius yra vadovaves Energijos
skirstymo operatoriui (ESO), tuometinéms , Lietuvos dujoms*, dirbes kity energijos
tiekimo, perdavimo ir skirstymo bendroviy vadovy komandose, valdybose bei stebétojy
tarybose. Siuo metu L. Liutkevitius yra ,INVL Renewable Energy Fund I, vykdantysis
partneris.

L. Liutkevicius ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Liudas
Liutkevidius
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Nepriklausoma valdybos narénuo 2024 m. rugséjo 18 d.

I3silavinimas:

e Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla, vadybos ir verslo administravimo
magistras

o Baltic Institute of Corporate Governance, profesionaliy tarybos ir valdybos nariy
rengimo programa

Rasa Kitos pareigos: finansy startuolio ,Nium* nepriklausoma valdybos nare

Patirtis:

R. Baleviciené turi patirties finansy ir investicijy srityje. Anksciau R. Balevi¢iené éjo

generalinés direktorés ir valdybos pirmininkés pareigas 2-jose gyvybés ir negyvybés

draudimo bendrovése Swedbank P&C Insurance AS ir Swedbank Life Insurance SE,

veikusiose Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Taip pat uzémeé finansy direktorés pareigas

AB Hansabankas, buvo AB Swedbank Finansinés atskaitomybes ir apskaitos

departamento direktore, vyr.buhalteré.

R. Baleviciené ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Baleviéiené

Valdybos narys nuo 2023 m. kovo 24 d., taip pat nuo 2019 m. kovo 20 d. iki 2023 m.
kovo 20 d.

I$silavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universitetas, energetikos moksly
bakalauras

Kitos pareigos:

o Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, Energetinio saugumo grupés vadovas
Dainius e Asociacija ,Koturnos”, prezidentas

Braziunas Patirtis:

D. BraZiunas yra sukaupes ilgamete patirtj Energetikos ministerijos energetikos
strateginiy projekty ir valstybés energetinio saugumo politikos jgyvendinimo srityje bei
dirbant ministerijos kuruojamy strateginiy energetikos bendroviy kolegialiuose
organuose. Siuo metu D. BraZitinas yra Energetikos ministerijos energetinio saugumo
grupés vadovas.

D. Braziunas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Valdybos naré nuo 2025 m. balandzio 29 d.

I8silavinimas:

o Baltic Institute of Corporate Governance, bendroviy valdysenos mokymai valstybinio
sektoriaus atstovams

o Vilniaus universitetas, teisés moksly magistras

Kitos pareigos:

o Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, Teisés ir personalo grupés vadové

Patirtis:

D. Kavaliauskiené yra sukaupusi ilgamete patirtj teisés srityje Energetikos ministerijoje.

Ji specializuojasi teiséklroje, Zzmogiskuyjy istekliy valdyme, viesujy pirkimy koordinavime,

valstybés valdomy jmoniy klausimuose bei atstovavime teismuose ir institucijose. Siuo

metu D. Kavaliauskiené yra Energetikos ministerijos Teisés ir personalo grupés vadové.

D. Kavaliauskiené ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Dovile
Kavaliauskiené

Valdybos posédziy 2025 m. pirmojo pusmecio lankomumas

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 10 valdybos posédziy, i$ jy 1 sprendimas buvo priimtas balsuojant rastu.

Nr. Valdybos narys Posédziy lankomumas
1 Dainius BraZitnas 10/10

2 Dovilé Kavaliauskiené* 3/3

3. Robertas Vysniauskas 10/10

4 Liudas Liutkevicius 10/10

6. Rasa Baleviciené 10/10

* D. Kavaliauskiené j valdyba i$rinkta 2025 m. balandZio 29 d.
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2025 m. pirmajj pusmetj priimti valdybos sprendimai

01

SAUSIS

02

VASARIS

03

KOVAS

04

BALANDIS

05

GEGUZE

06

BIRZELIS

EPSO-G

Sausio 13 d. patvirtinta atnaujinta ,EPSO-G" grupés strategija iki 2035 m. Patvirtinti ,EPSO-G* 2025 m. veiklos
tikslai, kurie yra tapatts ,EPSO-G* vadovo tikslams. Patvirtintas ,EPSO-G* 2025 m. biudzetas.

Sausio 29 d. atliktas valdybos saves jsivertinimas ir sudarytas 2025 m. veiklos tobulinimo planas. Priimtas
sprendimas jstoti | Lietuvos jvairovés chartijos asociacijg. Patvirtinta naujos redakcijos ,EPSO-G" jmoniy grupés
paramos ir humanitarinés pagalbos politika.

Vasario 28 d. patvirtinta bendrovées 2024 m. veiklos tiksly jgyvendinimo ataskaita. Nuspresta vykdyti , Tetas®
valdybos nario (-és) parinkimo proceduras. Patvirtintas ,,EPSO-G" jmoniy grupés centralizuoto vidaus audito 2025-
2027 m. atnaujintas vidaus audity planas. Pakeistos ,EPSO-G" Tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutardiy,
sudaryty su jmonémis ,Tetas” ir ,Energy cells” salygos.

Kovo 7 d. priimtas sprendimas dél balsavimo Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, visuotiniame akcininky susirinkime.

Patvirtinta ,EPSO-G" ir konsoliduota vadovybés ataskaita uz 2024 m., kurioje, be kita ko, pateikta informacija apie
veiklos strategijos jgyvendinima bei susauktas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Patvirtinta naujos redakcijos
LEPSO-G" jmoniy grupés sandoriy esminiy salygy politika. Priimtas sprendimas dél balsavimo ,Baltpool”, ,Tetas”
ir ,Energy cells” eiliniuose visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Patvirtinta ,EPSO-G" jmoniy grupés veiklos
strategijos iki 2030 m. jgyvendinimo ataskaita uz 2024 m. Priimtas sprendimas dél balsavimo , Litgrid“ neeiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime.

Balandzio 25 d. priimtas sprendimas dél balsavimo jmoniy ,Amber Grid*“, ,Litgrid“ ir ,EPSO-G Invest” eiliniuose
visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Patvirtinta naujos redakcijos ,EPSO-G* jmoniy grupés atitikties valdymo
politika. Nuspresta nuo ,EPSO-G* vadovo ar kito jgalioto asmens priimto sprendimo patvirtinti ,EPSO-G* jmoniy
grupés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy tvarkos apraso jsigaliojimo pripazinti netekusiomis
galios valdybos patvirtintas UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy
veiklos gaires. Priimtas sprendimas dél bendrovés vadovo 2024 m. veiklos vertinimo.

Geguzés 16 d. priimtas sprendimas dél balsavimo ,EPSO-G Invest” neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime.

Birzelio 6 d. priimtas sprendimas iki valdybos kadencijos pabaigos paskirti Dovile Kavaliauskiene j Atlygio ir skyrimo
komiteta. Priimti sprendimai dél ,Tetas” vienintelio akcininko sprendimy priémimo. Nuspresta sudaryti paskolos
sutartj su jmone , Tetas". Priimtas sprendimas dél balsavimo ,TSO Holding AS* eiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime.

Birzelio 27 d. priimtas sprendimas dél ,EPSO-G" tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutarciy su ,Litgrid“, ,Amber
Grid*®, , Tetas®, ,Energy cells“ ir ,Baltpool” bei paskolos sutarties su ,Amber Grid“ sudarymo. Priimtas sprendimas
dél vidaus audito vadovo skyrimo. Patvirtintas naujos redakcijos ,EPSO-G* grupés etikos kodeksas. Patvirtinta
naujos redakcijos ,EPSO-G" jmoniy grupés technologinio turto valdymo politika.
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5.4.2. ,EPSO-G*" atlygio ir skyrimo komitetas

Pagal ,EPSO-G" jstatus, Atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy
mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba i$ jos atrinkty kandidaty. Skiriant Atlygio ir skyrimo komiteto narius
uztikrinama, kad Sio komiteto sudétyje buty ne maziau kaip vienas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto nario
nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Komiteto kadencija sutampa su valdybos kadencija.
Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininku gali buti tik nepriklausomas narys.

Per ataskaitinj laikotarpj Atlygio ir skyrimo komitete dirbo: R. ViySniauskas (nuo 2024 m. rugséjo 27 d.), Raminas Bagdonas (nuo
2023 m. birzelio 6 d.) ir Dovilé Kavaliauskiené (nuo 2025 m. birzelio 2 d.).

»EPSO-G* atlygio ir skyrimo komiteto atsakomybés:
* padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose Grupés bendrovése;

o teikia rekomendacijas Grupés bendrovéms dél valdymo organy nariy, jskaitant vienasmeniy valdymo organy — vadovy skyrimo,
sutarciy su jais sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

o teikia rekomendacijas dél Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su valdymo organy, vadovaujanciy darbuotojy
atrankuy, skyrimo, nepriklausomumo kriterijy nustatymo klausimais;

o teikia rekomendacijas dél Grupés jmoniy vadovy ir kritiniy pareigybiy pamainumo sistemos;
o teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés stiprinimo sistemos Grupéje;
o irkt.

Atlygio ir skyrimo komiteto sudétis (2025 m. birzelio 30 d.)

Robertas Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkas ir nepriklausomas narys nuo 2024 m. rugseéjo
Vysniauskas 27 d. Daugiau informacijos apie R. Vys$niauska rasite skyriuje 5.4.1.

Dovile Atlygio ir skyrimo komiteto naré nuo 2025 m. birzelio 2 d. Daugiau informacijos apie
Kavaliauskiené D. Kavaliauskiene rasite skyriuje 5.4.1.

Atlygio ir skyrimo komiteto nepriklausomas narys nuo 2023 m. birzelio 6 d.
I$silavinimas:

o Vytauto DidZiojo universitetas, verslo administravimo ir vadybos magistras

» Baltic Management Institute, EMBA programos magistro laipsnis

Kitos pareigos:

o ,Telia Lietuva® Zmogiskyjy iétekliy vadovas

o Personalo Valdymo Profesionaly Asociacijos steigéjas ir valdybos pirmininkas
Patirtis:

R. Bagdonas turi daugiau nei 20 mety patirties jvairiose bendrovése zmogiskyjy
iStekliy, personalo valdymo, organizacinés kulttros klausimais. R. Bagdonas taip pat
turi patirties bendroviy kolegialiuose organuose. Siuo metu eina ,Telia Lietuva®
zmogiskyjy istekliy vadovo pareigas.

R. Bagdonas ,,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Ramunas
Bagdonas
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Atlygio ir skyrimo komiteto 2025 m. pirmojo pusmecio posédziy lankomumas

Per 2025 m. pirmajj pusmetj jvyko 9 Atlygio ir skyrimo komiteto posédziai.

Nr.
1.
2.
3.

Komiteto narys Posédziy lankomumas
Robertas Vy$niauskas 9/9
Ramdinas Bagdonas 9/9
Dovilé Kavaliauskiené* 2/2

* D. Kavaliauskiené j komiteta iSrinkta 2025 m. birzelio 2 d.

2025 m. pirmajj pusmetj Atlygio ir skyrimo komiteto priimti esminiai sprendimai, svarstyti esminiai klausimai

01

SAUSIS

02

VASARIS

03

KOVAS

04

BALANDIS

05

GEGUZE

06

BIRZELIS

Sausio 13 d. pritarta ,Amber Grid" valdybos patvirtintam vadovo atrankos reikalavimy sarasui, pakoreguojant jj bei
papildant naujais reikalavimais, priimtas sprendimas skelbti vie$ai ,Amber Grid“ vadovo atranka.

Vasario 6 d. pritarta Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos uz 2024 m. ataskaitai. Atliktas Atlygio ir skyrimo komiteto
veiklos uz 2024 m. jsivertinimas. Aptartas Grupés kolegialiy organy veiklos jsivertinimo procesas, patvirtintos
bendros Grupés kolegialiy organy veiklos tobulinimo sritys 2025 m. Teikta rekomendacija ,Amber Grid“ valdybai
deél tinkamiausiy kandidaty j ,Amber Grid“ vadovo pozicija.

Kovo 18 d. svarstyta dél Grupés jmoniy vadovy atlygio perzitros, Grupés finansinio skatinimo sistemos perzidros ir
atnaujinimo, perzitrétas ,EPSO-G" metinis pranesimas, kiek tai susije su Atlygio ir skyrimo komiteto kompetencija.

Balandzio 10 d. teikta rekomendacija dél Grupés jmoniy vadovy atlygiy perzidros, taip pat teikta rekomendacija dél
kandidato j , Tetas" valdybos nario, nominuojamo ,EPSO-G" valdybos, pozicija.

Geguzés 7 d. svarstyta dél Grupés finansinio skatinimo sistemos perzidros ir atnaujinimo. Aptartas interesy
valdymo, jskaitant nepriklausomy kolegialiy organy nariy nepriklausomumo valdymo sistemos, funkcionavimo
grupéje statusas.

Geguzés 21 d. pritarta , Tetas” valdybos patvirtintam vadovo atrankos reikalavimy sarasui, pakoreguojant jj bei
papildant naujais reikalavimais, priimtas sprendimas skelbti viesai , Tetas" vadovo atranka.

Birzelio 16 d. atliktas Atlygio ir skyrimo komiteto nario periodinis nepriklausomumo vertinimas. Svarstyta tipiné
Grupés jmoniy vadovy darbo sutarties forma. Komitetas informuotas apie Grupés vadovy mokymy ir ugdymo
strategija.

5.4.3. ,,EPSO-G* audito komitetas

Remiantis ,,EPSO-G" jstatais, Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety
laikotarpiui skiria ,EPSO-G" vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas, jei buvo teiktos.
Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku
gali buti tik nepriklausomas narys.

EPSO-G
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Nuo 2024 m. spalio 23 d. suformuotas naujos sudéties Audito komitetas ketveriy mety kadencijai: nepriklausomas narys Vytenis
Lazauskas, nepriklausoma naré R. Balevi¢iené, , EPSO-G" valdybos narys, nominuotas Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijos, D. Brazitinas. Audito komiteto pirmininke pirmajame naujos sudéties komiteto posédyje iSrinkta nepriklausoma naré
R. Baleviciené.

~EPSO-G" audito komiteto atsakomybés:
o vykdo Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezitrg;
e atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi uztikrinima;

o atsakingas uz Grupés jmoniy vidaus kontrolés, atitikties ir rizikos valdymo ir vidaus audito, veiklos procesy veiksmingumo
priezira;

o atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo kontrole;

» vertina Grupés jmoniy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus sandorius su susijusiomis Salimis.

~EPSO-G* audito komiteto sudétis (2025 m. birzelio 30 d.)

Rasa Audito komiteto pirmininké ir nepriklausoma naré nuo 2024 m. spalio 23 d. Daugiau

Baleviciené informacijos apie R. Balevidiene rasite ataskaitos skyriuje 5.4.1.

Audito komiteto nepriklausomas narys nuo 2024 m. spalio 23 d.

I$silavinimas: Vilniaus universitetas, finansy magistras

Kitos pareigos: ,INVL Asset Management”, rizikos valdymo vadovas

Vytenis Patirtis:

V. Lazauskas yra jgijes ilgametés finansy audito bei konsultacijy patirties tarptautingje
audito bendrovéje PwC. Nuo 2018 m. dirba INVL grupéje: iki 2024m. liepos mén. &jo
grupés finansy vadovo pareigas, o $iuo metu eina grupés riziky valdymo vadovo
pareigas.

V. Lazauskas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Lazauskas

Dainius Audito komiteto narys nuo 2024 m. spalio 23 d. Daugiau informacijos apie

Brazitnas D. Braziling rasite ataskaitos skyriuje 5.4.1.

Audito komiteto 2025 m. pirmojo pusmedio posédziy lankomumas

Per 2025 m. pirmajj pusmet;j jvyko 8 Audito komiteto posédZiai bei 5 balsavimai apklausos badu.

Nr. Komiteto narys PosédZiy lankomumas
1. Dainius Brazitinas 8/8

Rasa Baleviciené 8/8
3. Vytenis Lazauskas 8/8

EPSO-G 57



KONSOLIDUOTA TARPINE VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 M. 6 MEN. LAIKOTARP|

Turinys T

2025 m. pirmajj pusmetj priimti Audito komiteto sprendimai

Sausio 21 d. teikta rekomendacija Grupés jmoniy valdyboms dél sklandaus bendradarbiavimo su Vidaus audito
O 1 padaliniu uztikrinimo. Teikta rekomendacija ,EPSO-G* valdybai dél siGlomy prioritetiniy riziky jtraukimo j 2025 m.

Grupés lygio riziky sarasa.
SAUSIS

Vasario 26 d. pritarta atnaujintam Centralizuoto vidaus audito planui, rekomenduota ,EPSO-G* valdybai jj tvirtinti.
02 Pritarta Vidaus audito vadovés tiksly pasiekimo ataskaitai, rekomenduota ,EPSO-G* valdybai patvirtinti tiksly

pasiekimo procenta.
VASARIS

Kovo 5 d. patvirtinta Audito komiteto iSvada dél ,Tetas” 2024 m. audituoty finansiniy ataskaity.

O 3 Kovo 12 d. patvirtinta Audito komiteto iSvada dél ,Energy cells* 2024 m. audituoty finansiniy ataskaity.
Kovo 14 d. patvirtinta Audito komiteto iSvada dél ,,Baltpool” 2024 m. audituoty finansiniy ataskaity.

KOVAS Kovo 24 d. pritarta Audito komiteto 2024 m. veiklos ataskaitai.

Kovo 27 d. patvirtinta Audito komiteto iSvada dél ,EPSO-G* atskiry ir konsoliduoty finansiniy ataskaity.

Balandzio 7 d. patvirtintos Audito komiteto iSvados dél ,Litgrid“ 2024 m. audituoty finansiniy ataskaity ir ,Amber
O 4 Grid* atskiry ir konsoliduoty finansiniy ataskaity.

BALANDIS Balandzio 18 d. teikta rekomendacija ,EPSO-G“ valdybai dél naujos redakcijos Atitikties valdymo politikos

tvirtinimo. Atliktas periodinis nepriklausomy Audito komiteto nariy atitikties nepriklausomumo reikalavimams

vertinimas. Teikta rekomendacijas Grupés jmoniy valdyboms dél poreikio Grupés jmonése uztikrinti tinkama Vidaus

audito padalinio rekomendacijy jgyvendinima.

Birzelio 26 d. teikta rekomendacija ,EPSO-G" valdybai dél Vidaus audito padalinio vadovo skyrimo.

06

BIRZELIS

5.5. Kolegialiy organy savo veiklos jvertinimas ir rezultatai

Atsizvelgdamos j Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2025 m. pradzioje ,EPSO-G" valdymo bendrovés ir patronuojamy
Grupés jmoniy valdymo organai, Grupés komitetai jvykdé savo 2024 m. veiklos jvertinima. Apibendrinti kiekvieno kolegialaus
organo ir Grupés komitety nariy vertinimai buvo aptarti kiekvieno kolegialaus organo posédzio metu. Buvo identifikuotos
tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly veiksmy bei uzduociy plang 2025
m.

Kolegialiy organy savo veiklos jsivertinimo rezultatus apibendrino ,EPSO-G* Atlygio ir skyrimo komitetas. Komitetas identifikavo
Sias pagrindines 2025 m. bendras grupés kolegialiy organy tobulintinas sritis:

« ,EPSO-G"jmoniy grupés kolegialiy organy ziniy tvarumo srityje stiprinimas bei tvarumo srities, kaip elemento, jtraukimas
svarstant kolegialiy organy darbotvarkése numatytus klausimus;

¢ ,EPSO-G" jmoniy grupés kolegialiy organy démesys skaitmenizavimo ir fizinio saugumo uztikrinimo sritims bei periodiné
Siy sriciy jgyvendinimo statuso stebésena.

2025 m. sausio 29 d. ,EPSO-G" valdyba posédyje jvertino savo 2024 m. veiklos plano jgyvendinimo rezultatus — nustatyta, kad
valdybos tikslai, skirti laiko strateginiams klausimams bei bendradarbiavimui su Grupés jmoniy valdybomis, yra jvykdyti. Valdybos
nariai, jsivertine savo veiklg uz 2024 m., sudaré valdybos 2025 m. veiklos tobulinimo plang, kuriame taip pat iSskirtos strateginiy
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projekty (jskaitant naujas veiklas) ir riziky juose valdymo kontrolés, fizinés ir kibernetinés saugos projekty kontrolés, Grupés
skaitmenizacijos, duomeny apsaugos prioritetinés valdybos démesio sritys.

5.6. Bendrovés vadovas ir vadovy komanda

-.EPSO-G" vadova skiria jmonés valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Jmonés vadovas yra
atskaitingas ,EPSO-G" valdybai.

+EPSO-G* vadovo kompetencija nesiskiria nuo Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytos bendrovés vadovo
kompetencijos, i$skyrus jstatuose numatytg papildomg kompetencija. ,EPSO-G" vadovas:

e organizuoja ir kontroliuoja Grupés strategijos jgyvendinima, tvirtina Grupés strategijos jgyvendinimo veiklos planag, teisés akty
nustatytose ribose uztikrina Grupés strategijos jgyvendinima;

o kontroliuoja Grupés jmoniy veikla, teikia siGlymus bei iSvadas ,EPSO-G" valdybai dél Grupés veiklos organizavimo ir jos
plétros;

¢ jgyvendina valdybos patvirtintas su Grupés veikla ir funkcionavimu susijusias rekomendacijas, tvarkas, politikas, kodeksus ir
kitus dokumentus ,EPSO-G", taip pat pagal suteiktg kompetencijg imasi priemoniy uztikrinti jy jgyvendinimg Grupés jmonése;

e tvirtina Grupés mastu taikomas tvarkas, taisykles, aprasus, o taip pat kitus Grupés lygio dokumentus, jeigu atitinkamy Jmoniy
grupés veiklos sri¢iy nereglamentuoja valdybos patvirtinti Grupés lygio dokumentai arba atitinkamuose valdybos
patvirtintuose Grupés lygio dokumentuose vadovui yra suteikta atitinkama kompetencija;

o irkt

~EPSO-G* auksciausio lygio vadovy komanda sudaro:

»~EPSO-G* vadovas nuo 2022 m. rugpjucio 22 d.

I$silavinimas:

o Vilniaus universitetas, tarptautinio verslo magistras

Mindaugas o ,Baltic Institute of Corporate Governance*, profesionaliy valdybos nariy rengimo
programa

Kitos pareigos:

e Litgrid“ valdybos narys nuo 2022 m. gruodzio 22 d., perrinktas antrai kadencijai
2024 m. balandZio 30 d.

M. Keizeris ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Keizeris

»EPSO-G* grupés finansy vadovas nuo 2023 m. sausio 16 d.
I8silavinimas:

o Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras

Darius o |SM vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos magistras
o Bl Norwegian Business School, vadybos magistras

Kitos pareigos:

o ,Tetas" valdybos pirmininkas nuo 2023 m. kovo 30 d.

e ,Amber Grid“ valdybos narys nuo 2024 m. balandZio 30 d.
D. Kasauskas ,EPSO-G*" grupés jmoniy akcijy neturi.

Kasauskas

»EPSO-G" grupés infrastruktiiros ir projekty valdymo vadovas nuo 2021 m.

rugpjacio 9 d.

I1$silavinimas:

e Vilnius Tech — Vilniaus Gedimino technikos universitetas, inZinerinés informatikos
magistras

o Vilnius Tech — Vilniaus Gedimino technikos universitetas, aplinkos inzinerijos
Varneckas bakalauras

Tomas

Kitos pareigos:

e Litgrid“ valdybos narys nuo 2022 m. balandzio 20, pirmininkas nuo 2022 gruodzio
29 d., perrinktas antrai kadencijai ir pirmininku nuo 2024 m. geguzés 22 d.

o ,EPSO-G Invest” vadovas nuo 2024 m. liepos 18 d.

T. Varneckas ,EPSO-G* grupés jmoniy akcijy neturi.
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~EPSO-G" grupés teisés ir korporatyvinio valdymo vadové nuo 2023 m. sausio mén.

1d.

ISsilavinimas:

o Vilniaus universitetas, teisés magistras

o ,Baltic Institute of Corporate Governance®, profesionaliy valdybos nariy rengimo
programa

Kitos pareigos:

o Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, stebétojy tarybos nare, nuo 2025 m. kovo mén.

S. Augénaité ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

»EPSO-G* grupés organizacijos vystymo ir kulturos vadové nuo 2023 m. balandzio

24.d.

I3silavinimas:

o Vilniaus universitetas, teisés magistras

o Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla, verslo administravimas

o Baltic Institute of Corporate Governance®, profesionaliy valdybos nariy rengimo
programa

Kitos pareigos:

o ,Baltpool” valdybos pirmininké nuo 2024 m. geguzés 24 d.

o ,European Mechant Bank", nepriklausoma stebétojy tarybos ir audito komiteto naré

o ,Baltic Institute of Corporate Governance®, politikos grupés pirmininkée

S. Grineviciené ,EPSO-G" grupés akcijy neturi.

EPSO-G*" grupés plétros ir inovacijy vadovas nuo 2023 m. vasario 20 d.

I8silavinimas:

» Vilniaus universitetas, branduolinés fizikos bakalauras

o Vilnius Tech — Vilniaus Gedimino technikos universitetas, elektros inzinerijos
magistras

o Vilnius Tech — Vilniaus Gedimino technikos universitetas, elektros ir elektronikos
inZinerijos moksly daktaras

o ,Baltic Institute of Corporate Governance®, profesionaliy valdybos nariy rengimo
programa

Kitos pareigos:

o ,Amber Grid“ valdybos narys nuo 2023 m. kovo 17 d., perrinktas antrai kadencijai ir
valdybos pirmininkas nuo 2024 m. geguzés 10 d.

o ,Energy cells" valdybos pirmininkas nuo 2023 m. geguzés 11 d.

» Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos tarybos narys nuo 2024 m.
vasario 28 d.

P. Butkus ,EPSO-G* grupés jmoniy akcijy neturi.

EPSO-G*“ grupés verslo atsparumo vadovas nuo 2024 m. rugpjucio 2 d.
I$silavinimas:

o Mykolo Romerio universitetas, teisés magistras

A. Svobonas ,EPSO-G*" grupés jmoniy akcijy neturi.
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5.7. Papildoma informacija apie vyriausiajj finansininka ir vidaus audito padalinio vadove

Vyriausiasis finansininkas Zydriinas Augutis. Daugiau nei dvidedimties mety darbo patirties finansy apskaitos ir mokeséiy srityje
turintis Z. Augutis ,EPSO-G" vyriausiojo finansininko pareigas eina nuo 2019 m. balandzio. Prie$ pradédamas dirbti ,EPSO-G", jis
dvejus metus dirbo patronuojamos bendrovés ,Litgrid“ vyriausiuoju finansininku, vadovavo ,Lietuvos dujos” (i$ jos atskyrus
perdavimo veikla jsteigta ,Amber Grid“) buhalterijos padaliniui. 2017-2019 m. Z. Augutis éjo ,EPSO-G“ patronuojamosios
bendrovés ,Tetas” valdybos nario pareigas. Z Augutis yra Vilniaus universiteto Ekonomikos moksly apskaitos ir audito specialybés
magistras.

Vidaus audito vadové Rasa Kislovskiené. ,EPSO-G" vidaus audito padalinio vadovés pareigas eina nuo 2025 m. liepos. Pries
pradédama eiti Sias pareigas, ji devynerius metus buvo atsakinga uZ Vidaus audito padalinio veiklg jvairiose vie$ojo sektoriaus
organizacijose. Taip pat dirbo Lietuvos Respublikos valstybés kontroléje finansinio audito grupés vadove. R. Kislovskiené iSrinkta
Vidaus auditoriy asociacijos valdybos pirmininke 2022-2026 m. laikotarpiu, nuo 2024 m. yra nepriklausoma Audito komiteto naré
keliose vieSojo sektoriaus jmonése. R. Kislovskiené désto vidaus audita Mykolo Romerio universitete ir vidaus auditoriy
kvalifikaciniuose mokymuose. R. Kislovskiené yra Mykolo Romerio universiteto veiklos audito magistré.
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5.8. Narysté organizacijose

2025 m. ,EPSO-G* valdymo bendrové ir Grupés jmonés aktyviai dalyvavo nacionaliniy ir jvairiy tarptautiniy organizacijy bei
asociacijy veikloje. Dalyvavimas Lietuvos ir uzsienio organizacijy veikloje leidzia Grupés jmonéms stiprinti kompetencijas, dalintis
gerosiomis praktikomis, kartu su kitomis valstybémis dalyvauti bendruose projektuose, kurie prisideda prie Lietuvos energetinés

nepriklausomybés stiprinimo.

Europos elektros

Asociacija ,Bionergy

perdavimo sistemos £ . A  Asociacija ,EASEE-gas”
urope
en tSO@ operatoriy tinklas P ) EASEE'Q‘“‘ WWwWw.easee-gas.eu
www.bioenergyeurope.org B
www.entsoe.eu
Europos dujy perdavimo . . Europos vandenilio tinklo
R o Europos Svaraus vandenilio . -
sistemos operatoriy tinklas K operatoriy asociacija —
g aljansas www.europa.eul... enno
— www.entsog.eu www.ennoh.eu
Europos atsinaujinanciy ,European hydrogen o .
dui ist backbone* iniciaty Asociacija ,Infobalt* -
ujy registras - ackbone” iniciatyva — :
ergar e infoball  wwwinfobetctc
e www.ergar.org www.ehb.eu T e

Tarptautiné dideliy elektros

@cm sistemy taryba (CIGRE) -

www.cigre.org

Association of issuing
bodies - www.aib-net.org

POLISH AND
SR/ lJTng‘ANIANl

Lietuvos — Lenkijos
prekybos rumai -
www.plcc.lt

Lietuvos projekty vadybos Lietuvos CO2 platforma - LIETUVOS Lietuvos vandenilio
E\\ asociacija - www.ipma.lt enmin.lrv.lt/... VANDENILIO platforma — enmin.lrv.lt/...
PLATFORMA

Nacionaliné Lietuvos
LI Zs energetikos asociacija —

o T G 02 www nlea lt

Kauno prekybos, pramonés

52-”:'13555.“!"“ ir amaty ramai —
AMATY RUMAI
www.chamber.lt

{ Hydrogen Hydrogen energy

. energy o
/% association association - www.h2lt.eu
&
o/

EPSO-G

Personalo valdymo
profesionaly asociacija -
www.pvpa.lt

Naftos ir metano dujy
partnerysté 2.0 —
www.ogmpartnership.com/

Lietuvos jvairovés chartija -
http://diversity.lt/

“ LAVA

H sice

Lietuvos atsakingo verslo
asociacija —
www.atsakingasverslas.lt

Baltic Institute of Corporate
Governance - www.bicg.eu


https://www.entsog.eu/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/industrial-alliances/european-clean-hydrogen-alliance_en
https://www.entsoe.eu/about/
https://bioenergyeurope.org/
https://easee-gas.eu/about-easee-gas
https://ennoh.eu/index.html
https://www.ergar.org/
https://ehb.eu/
https://infobalt.lt/
https://www.cigre.org/
https://www.aib-net.org/
http://plcc.lt/lt/
https://www.ipma.lt/
https://enmin.lrv.lt/lt/naujienos/lietuvoje-isteigta-anglies-dioksido-surinkimo-naudojimo-ir-saugojimo-platforma/
https://enmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-3/vandenilio-technologijos-2/lietuvos-vandenilio-platforma/
https://www.nlea.lt/
https://www.pvpa.lt/
https://atsakingasverslas.lt/
https://chamber.lt/
https://ogmpartnership.com/
https://www.bicg.eu/home/
https://www.h2lt.eu/
http://diversity.lt/
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5.9. Riziky valdymo sistema

,EPSO-G* grupé vadovaujasi valdybos patvirtinta Grupés riziky valdymo politika ir riziky valdymo metodika. Sie dokumentai
jtvirtino vienoda, bendrais principais pagrijstg ir gerajg praktikg atitinkancig riziky valdymo sistema, remiantis tarptautinéje
praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk
Management) metodologija.

Riziky valdymo politika apibrézia pagrindinius Grupés riziky valdymo principus ir atsakomybes, siekiant uztikrinti vieningg ir

bendrais principais grjsta bendroviy riziky valdymo procesg, ,EPSO-G" jmoniy grupés riziky valdymo principus ir atsakomybes
apibrézia riziky valdymo politika. Su Sia politika galima susipazinti ,EPSO-G” tinklalapyje.

Riziky valdymo politikoje apibréztas bendrovés rizikos apetitas — rizikos lygis, kuris ne didesnis nei auksciausio lygio rizika. Jos
lygis (tikimybés ir poveikio sandauga, parodanti rizikos reikSminguma bendrovei) yra lygus arba virsija 15 baly arba kurj ,EPSO-
G*“ valdymo organai sutinka prisiimti, siekdami jgyvendinti numatytg strategija ir nustatytus veiklos tikslus. Rizikoms, kurios virsija
nustatyta rizikos apetitg, butinos papildomos valdymo priemoneés.

Grupéje taikomas riziky valdumo procesas (etapai)

Aplinkos 1
nustatymas
Riziky
5 vertinimas
Riziky

Komunikacija,

informavimas Valdymo
procesas

Riziky
valdymo
plano
sudarymas
Stebésena 3

ir kontrole

1. Aplinkos nustatymas: remiantis ,EPSO-G" vidine ir iSorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais riziky vertinimo ir jy
valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustatomi aspektai, galintys turéti jtakos bendroveés tiksly nepasiekimui.
Periodiskai vertinant aplinka, siekiama prisitaikyti prie pokyciy ir i$ anksto pasiruosti nenumatytoms grésméms.

2. Riziky vertinimas: reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos rizikos, nustatomi pagrindiniai rizikos rodikliai,
sudaromas ,,EPSO-G" riziky sarasas. Taip pat nustatomas rizikos apetitas ir riziky sgrase nurodytos rizikos prioretizuojamos pagal
ju lygij ir nustatyta rizikos apetita.

3. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas: rizikos apetitg virsijanéioms rizikoms sudaromas ,,EPSO-G" riziky valdymo

priemoniy planas.

4. Riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena: vykdoma nuolatiné ,EPSO-G" riziky saraso ir riziky valdymo
priemoniy plano jgyvendinimo bei Grupés lygio riziky ir jy valdymo priemoniy saraso stebésena. Stebésenos rezultatai reguliariai
teikiami susipazinti ,EPSO-G" vadovui, valdybai, Audito komitetui pagal kiekvieno i$ jy kompetencija.

5. Komunikacija ir informavimas: reguliariai ir operatyviai dalijamasi informacija tarp riziky valdymo proceso dalyviy, kuri turi
jtakos vertinant Grupés jmoniy rizikas ir jy valdyma. ,EPSO-G* darbuotojams aktuali informacija apie rizikas ir jy valdyma
komunikuojama per darbuotojy susirinkimus.
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5.9.1 Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

LEPSO-G" grupés jmonés identifikavo 2025 m. veiklos rizikas, atliko jy vertinima, nustaté riziky stebésenos rodiklius ir numaté
riziky valdymo priemones. Tvarumo srities rizikos Grupéje vertinamos kaip neatsiejama kasdienés ,EPSO-G* grupés veiklos dalis
ir yra integruotos j rizikos valdymo procesa. Grupé vertina rizikas, ar jos atitinka tvarumo sriciy rizikoms badingus kriterijus. Siuos
kriterijus atitinkandios rizikos priskiriamos prie atitinkamo tvarumo srities rizikos tipo.

Klimato riziky vertinimo atveju, dél Siuo metu esamy ir pritaikyty Grupéje rizikos valdymo priemoniy, fizinés ir peréjimo
laikotarpio rizikos nustatytos kaip vidutinio arba Zemo lygio. Grupé, suprasdama minéty riziky svarba, siekiant darnumo tiksly,
skiria ypatinga démes;j iy riziky valdymui, geresniam informacijos atskleidimui bei su rizikomis susijusiy galimybiy integravimui j
verslo strategija.

Grupés riziky zemélapis

Nr. Rizik
r. izika 5
c Strateginiy projekty vélavimo rizika
e Reguliaciniy pasikeitimy rizika 4
e Sistemy, naudojamy pagrindinéje veikloje, sutrikimo rizika
O
e}
. . . S . > 3
o Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika £
v
=
e Kibernetinio ir fizinio saugumo rizika
2
G Grupés bendroviy biudzeto nejgyvendinimo rizika
o SESD emisijos mazinimo tiksly nepasiekimo rizika
1
e Gynybos pramonés srities projekto tiksly nepasiekimo rizika
1 2 3 4 5
Poveikis
Rizikos lygio (RL) vertinimo skalé:
Labai maza 0-4 Maza 5-9 Vidutiné 10-14 . Didelé 15-19 . Labai didelé 20-25
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5.9.3 Grupés riziky detalus aprasymas

@ 1. Strateginiy projekty vélavimo rizika

Rizikos lygis
LABAI DIDELIS
v
Rizikos veiksniai
ISoriniai — technologiniai
Vidiniai — procesai
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui
ASV tipas
Valdysena
Rizikos sritis
Projekty valdymas

Rizikos aprasymas

LEPSO-G" jgyvendina kompleksinius,
didelés apimties nacionalinio lygmens
strateginio planavimo dokumentuose
jtvirtintus projektus, nuo kuriy
priklauso Lietuvos energetikos
sistemos vystymas, sklandi AEI
integracija ir kuriamos papildomos
galimybés rinkos dalyviams rinktis
vartoti klimatui neutralia energija.
Valstybés ir Grupés projekty
vélavimas neigiamai veikia jmonés ir
(ar) strateginiy tiksly pasiekima.

Q 2. Reguliaciniy pasikeitimy rizika

Rizikos lygis

DIDELIS

v

Rizikos veiksniai
ISoriniai — ekonominiai, politiniai
Vidiniai - personalas
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui
ASV tipas
Valdysena
Rizikos sritis
Reguliavimas

EPSO-G

Rizikos aprasymas

Elektros energijos ir gamtiniy dujy
perdavimo bei susijusiy paslaugy
kainos yra reguliuojamos, kainy ir (ar)
pajamy virSutines ribas nustato VERT.
Nuo $iy sprendimy tiesiogiai priklauso
LEPSO-G" grupés jmoniy veiklos
rezultatai ir skiriamos léSos butinoms
veiklos sgnaudoms, investicijoms
perdavimo tinklo patikimumui iSlaikyti,
taip pat galimybés finansuoti
strateginius projektus i$ nuosavy ar
skolinty lésy.

Turinys T

Valdymo priemonés

o ,EPSO-G" grupés jmonés kartu su Grupées PMO

(angl. Project Management Office) vykdo valstybés
projekty stebéseng ir kontrole.

o Taikomos nuolatinés (pasyvios ir aktyvios)

kontrolés priemonés — automatizuoty valstybés ir
Grupés projekty ataskaity ir KPI stebésena,
aktyvus jsitraukimas valdant rizikas ir sprendziant
problemas.

LEPSO-G" grupés jmoneés kartu su Grupés PMO
dalyvauja programos, projekto komandos ir
projekto vykdytojo bei rangovy susitikimuose,
bendrame problemy sprendime, riziky vertinime.
Vykdomi projekty procesy auditai, kuriy metu

detaliai perziGrimos rizikos, problemos, naudos,
grafikai ir atitiktis patvirtintiems procesams.

Valdymo priemonés

o Siekdamos aiskaus ir nuoseklaus reguliavimo, kuris

neturéty neigiamos jtakos veiklos rezultatams,
Grupés jmonés aktyviai komunikuoja su VERT,
dalyvauja svarstant rengiamus teisés akty
pakeitimus, teikia savo pastabas jy tobulinimui
argumentuodamos busimy sprendimy poveikiu bei
ilgalaikiy, strateginiy jmoniy tiksly svarba.
Proaktyvus bendradarbiavimas su VERT bus itin
svarbus ir derinantis sprendinius del su klimato
neutralumo veiklomis susijusiy kasty.
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<[> 3. Sistemy, naudojamy pagrindinéje veikloje, sutrikimo rizika
Rizikos lygis Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
LABAI DIDELIS Grupés jmoniy viena svarbiausiy o Siekiant uZtikrinti patikima perdavimo sistemy
v funkcijy ir atsakomybiy — uZtikrinti darba, Grupés jmonése diegiamos specializuotos
.. saugy, patikima ir efektyvy gamtiniy informacinés sistemos, Siuolaikinés verslo valdymo
dujy ir elektros energijos perdavimo sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir
Rizikos veiksniai sistemy fu_nkci_or_lavirr_ma. _Vald?v”t _ technologiniy sutrikimy likvidavimo bei
\Soriniai — politiniai, tec-llzlnologlrnliclj'lnkq,-geklarfla. |s(\j/e|-19t| ekstremaliy situacijy valdymo, veiklos testinumo
technologiniai veiklos sutrikdymo r gam-tlnlql uy planai, keliami aukéti reikalavimai rangovams.
arba elektros energijos atjungimo Ly . . . .
Vidiniai — personalas, vartotojams. o Sleklla.nt iSvengti perdaV|m? s.ls'Femq velklos_
infrastruktira sutrikimy, vykdoma nuolatiné sistemy stebésena,
Rizikos poveikis atitinkamai sudaromi priezitros planai ir laiku
Finansams, reputacijai, veiklos planuojamos reikalingos naujos investicijos j tinklo
testinumui atnaujinima.
ASV tipas

Rizikos sritis

Elektros ir gamtiniy dujy
sistemy valdymas
Perdavimo sistemy turto
valdymas

\QT 4. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika
|

Rizikos lygis Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
DIDELIS Grupés imonese skiria_mas fjidelis_ e Tinkamas darbo viety jrengimas, sistemy, jrenginiy,
v demesys darby saugai. Atsizvelgiant | darbo priemoniy savalaiké prieZidra ir kontrolé.
i ir aktualiausi
.. ta! omu's e tu'allau5|u§ darby jc,a.ugos e Patvirtinti vidaus dokumentai, reglamentuojantys
reikalavimus bei esama jgyvendinimo

darbuotoj i ikata.
. o situacija, kyla rizika, kad bus paZeisti arbuotojy sauga Ir sveikata
Rizikos veiksniai darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS)

Vidiniai — personalas

e Vykdomi darbuotojy mokymai, atestavimai ir
instruktavimai saugos ir sveikatos klausimais.

reikalavimai.
BiZik°s poveikis » Nuolatiné darbuotojy ir rangovy DSS reikalavimy
Zmoniq"sv.eikatai, finansams, vykdymo kontrolé ir prieZitra.
reputacijai
ASV tipas

Socialiné atsakomybé
Rizikos sritis
Darbuotojy sauga
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@ 5. Kibernetinio ir fizinio saugumo rizika

Rizikos aprasymas
VIDUTINIS LEPSO-G" grupés valdoma informacija
v ir duomenys turi strategine reikSme
.. Lietuvos saugumui, todél tokios

informacijos ir (ar) duomeny
praradimas, neteisétas pakeitimas ar

Rizikos veiksniai atskleidimas, sugadinimas ar duomeny

ISoriniai — technologiniai srauto reikalingy perdavimo sistemy

Vidiniai - personalas saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti

Rizikos poveikis LEPSO-G* grupés jmoniy veiklos

Fina-nsams-, reputacijai, veiklos g trikimy, padaryti 7alos kitiems

testinumui fiziniams ir juridiniams asmenims.

ASV tipas

Valdysena

Rizikos sritis
Informaciné sauga

Rizikos lygis

m 6. Grupés bendroviy biudZeto nejgyvendinimo rizika

Rizikos aprasymas

Egzistuoja rizika, kad Grupés jmoneés
nevykdys biudzeto, finansinio plano,
dél to bus neigiamai veikiama
galimybé vykdyti konkrediy jmoniy ir
LEPSO-G*, kaip Grupés,
jsipareigojimus bei kovenanty ir kity
finansiniy jsipareigojimy vykdyma bei
dividendy mokéjima.

Rizikos lygis

DIDELIS

v

Rizikos veiksniai
ISoriniai — ekonominiai
Vidiniai — procesai, personalas
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai
ASV tipas
Rizikos sritis
Finansy valdymas

EPSO-G

Turinys T

Valdymo priemonés

o Siekiant iSvengti kibernetiniy incidenty, reguliariai

vertinamos ,,EPSO-G" grupés jmoniy informaciniy
sistemuy, fizinés apsaugos, saugumo valdymo
sistemy grésmes, nuolat atnaujinamos esamos
saugumo priemonés, sistemos ir (ar) jrankiai bei
diegiami nauji, atitinkantys grieztus reikalavimus
numatytus ES ir LR teisés aktuose,
reglamentuojanciuose informacijos sauga.

e ,EPSO-G" grupés darbuotojai aktyviai dalyvauja

kibernetinio saugumo pratybose, kuriy metu
mokomasi, kaip suvaldyti ir atremti kibernetinius
incidentus, nukreiptus prie$ ypatingos svarbos
informacines sistemas ir tinklus bei uZtikrinti jy
teikiamy paslaugy funkcionavima.

Valdymo priemonés

Finansiniy rezultaty kontrolé (,EPSO-G*, valdyby
stebésena) yra integruoto planavimo ir stebésenos
politikos dalis.

e Reguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui,

pastaby ir pasiulymy dél sprendimy, susijusiy su
sgnaudy pripazinimo, metodikos keitimo, bendros
Grupés pozicijos formavimas.

Nereguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui,
veiklos plano perziira, keitimas.
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z

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai

Vidiniai — procesai, personalas
Rizikos poveikis
Aplinkosaugai, reputacijai,
finansams

ASV tipas

Aplinkosauga

Rizikos sritis

Aplinkosauga

Darnumo vystymas

Turinys T

7. SESD emisijos mazinimo tiksly nepasiekimo rizika

Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
Dél nesavalaikio arba netikslaus su
tvarumu susijusiy rodikliy surinkimo ir
pateikimo, netikslaus Grupés veikloje
susidarandiy SESD emisijy
apskaiciavimo ar vélavimo pateikti
ataskaitas apie jsipareigojimy vykdyma
instituciniams investuotojams galimos
sankcijos i$ birzg priziGrinciy
reguliuojandiy institucijy, taikomos
finansinés baudos uz jsipareigojimy
investuotojams. Taip pat egzistuoja
rizika, kad negavus reguliuotojo
pritarimo reikalingoms investicijoms j
poveikio aplinkai (SESD emisijy)
mazinimo priemones dél reguliaciniy
apribojimy arba ekonominio
nenaudingumo, nebus pasiekti
ilgalaikiai ,EPSO-G" strateginiai tikslai
bei jsipareigojimai (tvarumo rodikliai),
susieti su iSplatintomis obligacijomis.

o Grupés jmonéms pateiktas renkamy aplinkosaugos,
socialinés atsakomybés ir valdysenos (ASV, angl.
ESG) rodikliy sgrasas. Diegiamos taip pat
papildomos priemoneés — savalaikiam su tvarumu
susisijusiy rodikliy surinkimo ASV sistema (IT
sprendimas) vystymas.

o Grupés jmonés jpareigotos parengti ir jgyvendinti
ekonomiskai pagrjstus poveikio aplinkai mazinimo
planus ir susietas priemones.

8. Gynybos pramonés srities projekto tiksly neapsiekimo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai
ISoriniai - technologiniai
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai
ASV tipas

Valdysena

Rizikos sritis
Strateginé

EPSO-G

Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
EPSO-G grupé dalyvauja nacionalinio
saugumo bei gynybos pramonés
projektuose, prisidédama prie Salies
atsparumo ir nepriklausomybés
stiprinimo.

Atsiranda rizika, jog veikiant iSorés
veiksniams galimai gali buti, jog
gynybos pramonés srities projekto
igyvendinimas neatitiks lukesdiy.

¢ Vykdomas dialogas su partneriu.

o Taikytiniy teisés akty stebésena, siekiant iSvengti
iSskirtinai neigiamo poveikio jmonés veiklai.
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5.10. Atitiktis, antikorupcineé veikla ir interesy konflikty valdymas

5.10.1 Atitikties valdymas

~EPSO-G" grupéje veikia atitikties valdymo sistema, kuria siekiama:

e apsaugoti Grupés bendroves nuo finansinés ar reputacijos zalos, galinlios kilti dél vidiniy ir iSoriniy reikalavimy
neatitinkancio elgesio;

e  valdyti neatitikties rizikas, sumazinti jy poveikj ir atsiradimo tikimybe;

o  skatinti atitikties uztikrinimo kultdrg (skatinti Grupés darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy ir jy taikyma grjsti
Grupés vertybémis).

Atitikties valdymo veikla Grupéje vykdoma vadovaujantis llI linijy gynybos modeliu ir rizikos vertinimu pagrjsto metodo taikymo
principu.

Atitikties uztikrinimo veikla Grupéje reglamentuoja Atitikties valdymo politika. 2025 m. balandzio 25 d. ,EPSO-G” valdyba
patvirtino naujos redakcijos Atitikties valdymo politika, kuri jtvirtino trijy mety atitikties valdymo programos sudaryma ir metiniy
atitikties valdymo plany rengimag Grupés jmonése. Politika patikslinti bei papildyti pagrindiniai atitikties valdymo procesai ir
sukonkretintos atitikties valdyme dalyvaujanéiy subjekty atsakomybés.

Ataskaitiniu laikotarpiu Atitikties funkcijos ekspertams buvo organizuoti mokymai, siekiant kelti ekspertiniy ziniy lygj atitikties
valdymo srityje, taip pat pradéjo veikti Atitikties valdymo registras, kuris leis efektyviai valdyti su atitikties valdymo veiksmais
susijusiag informacija.

5.10.2. Antikorupciné veikla

.EPSO-G" grupéje priimami verslo sprendimai yra orientuoti j objektyvumo, nesaliskumo atvirumo, atskaitingumo ir teisés akty
virenybés principus, susietus su Grupés nuostata netoleruoti korupcijos ir bet kokio su korupcija susijusio elgesio. Siekiama kurti
skaidrig ir pasitikéjimu grjstg Grupe, todél nuolat vertinamos korupcijos rizikos ir jgyvendinamos priemonés Sioms rizikoms valdyti.
~EPSO-G" grupés antikorupciné veikla remiasi tarptautiniu standartu ISO 37001:2016 ,Antikorupcinés vadybos sistemos.
Reikalavimai ir naudojimo gairés” ir Siomis priemonémis, kurios taikomos Grupés jmonése:

Nustatomi . o
e . Taikomos sutarciy
apribojimai

. skaidrumo .
dovanoms ir mokymai

Vykdomi darbuotojy

paramos teikimui priemones

. 1gyvend|nam_os Atliekami vidiniai Uztikrinamas

interesy konflikty L L .
tyrimai pirkimy skaidrumas

valdymo priemonés

Atliekamas veiklos
partneriy
patikrinimas

Identifikuojamos
korupcijos rizikos

Uztikrinamas
personalo
patikimumas

Veikia Pasitikéjimo
linija
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Ataskaitiniu laikotarpiu Grupéje perziaréti veiklos partneriy patikimumo patikrag, informacijos apie pazeidimus teikimo kanalo
(Pasitikéjimo linija) reglamentuojantys vidaus teisés aktai. Grupés jmonése, sertifikuotose pagal ISO 37001:2017, pradeti
rengimosi antikorupcinés vadybos sistemos resertifikavimui darbai.

5.10.3. Antikorupciné veikla uzsienyje ir su uzsienio subjektais

.EPSO-G" antikorupciné veikla yra nukreipta | korupcijos riziky valdymg Lietuvoje ir uzsienyje. Bendrovés darbuotojai,
bendradarbiaujantys su uzsienio valstybiy pareigunais ar veikiantys uzsienio valstybése, savo veikla turi grjsti antikorupcinéje
politikoje numatytu nulinés tolerancijos korupcijai ir kitais antikorupcinés veiklos principais. Su ,EPSO-G“ grupés jmoniy
antikorupcinés veiklos politika galima susipaZinti cia.

Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G* ar Grupés jmonése nebuvo nustatyta pareigliny papirkinéjimo, sudarant tarptautinius verslo
sandorius, kysSininkavimo ar kity korupcijos apraisky atvejy uzsienyje ar Lietuvoje.

5.10.4. Interesy konflikty valdymas

~EPSO-G" grupés valdysenos sistema skatina Grupés jmoniy darbuotojus ir kolegialiy organy narius vengti interesy konflikty ir
uztikrina skaidry ir efektyvy interesy konflikty atskleidimo mechanizmga. Grupéje veikia darbuotojy ir kolegialiy organy nariy
interesy konflikty valdymo politikoje apibréztas integralus privaciy interesy deklaravimo modelis. Pagal jj visi Grupés darbuotojy
ir kolegialiy organy nariy privatas interesai nurodomi vidinéje, Grupés nustatytos formos, deklaracijoje ir, kai taikoma pagal
einamas pareigas ir atliekamas funkcijas, Privaciy interesy deklaravimo registre PINREG. Pladiau su ,EPSO-G" interesy valdymo
politika galima susipazinti cia.

Grupéje vykdomi aktyvis privadiy interesy stebésenos, kontrolés ir priezilros veiksmai — vertinamos galimos interesy konflikty
situacijos kandidatavimo j pareigas metu, vykdoma deklaracijy perzilra ir atliekama juose pateikty duomeny analizé, teikiamos
rekomendacijos, kaip valdyti potencialius Interesy konfliktus, nuo kokiy veiksmy atlikimo ir (ar) sprendimy priémimo privaloma
nusisalinti.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

e Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai neturi jgije ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy, iSskyrus ,Amber Grid"“
vadova Nemuna Bikniy, kuris turi 0,001055 proc. ,Amber Grid" akcijy. Per ataskaitinj laikotarpj jo turétas akcijy skaicius
nesikeité.

e Visy Grupés kolegialiy organy nariy bei Grupés jmoniy vadovy privadiy interesy deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos internetiniame puslapyje esanciame privadiy interesy registre (PINREG) ir

www.epsog.lt. Visi ,EPSO-G* grupés jmoniy vadovai yra pateike interesy deklaracijas valdymo bendrovei Grupés darbuotojy ir
kolegialiy organy nariy interesy valdymo politikoje nustatyta apimtimi ir tvarka, kuri skelbiama www.epsog.lt tinklalapyje
»Veiklos politikos*” skirsnyje.

* Nebuvo identifikuota kolegialiy valdymo organy nariy ir Grupés jmoniy vadovy galimy interesy konflikty tarp jy pareigy
EPSO-G*" grupei ir privaciy interesy ir (arba) kity pareigy.

o Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai neturéjo tarpusavio Seiminiy rysiy.

o Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai nebuvo teisti uz nusikalstamos veikos padaryma, jokios reguliavimo
institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus néra pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios sankcijy, teismas néra uzdraudes
eiti bendrovés administravimo, valdymo ar priezilros organy nario pareigy arba eiti vadovaujamas pareigy, arba tvarkyti bet
kurio emitento reikalus.

e Su minétais asmenimis ,EPSO-G" nebuvo sudariusi sandoriy, nebudingy bendrovés pagrindinei veiklai arba apie kuriuos
atitinkama tvarka nebuty informuoti ,EPSO-G* kolegialus valdymo organai ir gauti jy leidimai sudaryti tokius sandorius.
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5.11. Informacija apie audita

5.11.1 Informacija apie vidaus audita

,EPSO-G" vidaus audito misija yra kurti pridétine verte visoms Grupés jmonéms ir prisidéti prie jy veiklos tiksly jgyvendinimo,
sistemingai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy veiksminguma. Sios
funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausomg ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

Uztikrinti veiklos skaidrumag ir efektyvuma ,EPSO-G" jmoniy grupéje veikia centralizuotas vidaus audito padalinys, kuris pavestas
funkcijas vykdo grupés mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas ,EPSO-G" valdybai, kurios dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

LEPSO-G* valdymo bendroveés auditoriai néra pavaldus audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria sglygas pastebeéti
galimus veiklos trukumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi kaip jgyvendinamos vidaus
audito rekomendacijos.

Centralizuoto vidaus audito padalinio veikla apémé Sias sritis, kurios buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir nustatant
prioritetines tikrintinas jmones ir procesus ar pagal atskirg valdybos nurodyma:

e Tinklo naudotojy prijungimo prie perdavimo tinklo valdymas.
¢ Investicijy j informacines sistemas valdymas.

e Statybos produkty atitikties reikalavimams uztikrinimas.

¢ Investicijy j perdavimo tinklg valdymas.

Atliekant investicijy valdymo, tinklo naudotojy prijungimo prie tinklo valdymo vidaus auditus, buvo vertinamos ir korupcijos
prevencijai sukurtos kontrolés priemonés. Taip pat démesio buvo skiriama stebésenai, kaip jmonés jgyvendino vidaus audito
rekomendacijas ir vertinimui, kokia buvo jgyvendinty veiksmy jtaka.

Vidaus audito iSvados su rekomendacijomis tobulintinoms sritims teikiamos tikrinty jmoniy vadovybei bei Grupés jmoniy
valdyboms, taip pat ,,EPSO-G" valdybai bei Audito komitetui. Taip pat reguliariai atliekamas vidaus kontrolés sistemos efektyvumo
vertinimas visose Grupés jmonése, identifikuojant stiprigsias ir silpngsias sistemos vietas, aptariant jas su atitinkamy bendroviy
valdybomis ir suplanuojant veiksmus vidaus kontrolei stiprinti. Bendras vidaus kontrolés sistemos efektyvumas vertinamas kaip
stiprus.

5.11.2 Informacija apie iSorés audita

2023 m. ,EPSO-G" grupés jmoné ,Amber Grid"“ skelbiamy deryby konkurso budu vykdé Grupés jmonéms 2023-2025 m.
finansiniy ataskaity audito paslaugy bendra vies$ajj pirkima. Atsizvelgiant j vieSo audito paslaugy pirkimo rezultatus, laiméjusiu
buvo pripaZzintas ,PricewaterhouseCoopers” pasitlymas.

LEPSO-G* audito komitetas, jvertines audito jmonés atrankos proceduros rezultatus, priemé sprendima rekomenduoti Grupés
bendroviy valdyboms sillyti savo visuotiniams akcininky susirinkimams isrinkti audito jmone 2023-2025 m. finansiniy ataskaity
auditui atlikti ,,PricewaterhouseCoopers”, mokant audito paslaugy kaing, nurodyta Sios audito jmonés pasitlyme.

Grupés bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose buvo priimti sprendimai isrinkti ,PricewaterhouseCoopers” audito jmone
2023-2025 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti bei nustatyti audito jmonés pasiilyme nurodyta metinj atlygj uz finansiniy ir
susijusiy ataskaity audito paslaugas.

Informacija apie ,EPSO-G“ grupés bendroviy iSorés audito jmones ir jy audito paslaugy kainas

2025 m. finansiniy Audito jmonés atlygis uz 2024 m. finansiniy Audito jmonés atlygis uz
Bendrové ataskaity auditg atliksianti 2025 m. finansiniy ataskaity  ataskaity audita atlikusi 2024 m. finansiniy ataskaity
imoné audita, Eur (be PVM) jmoneé audita, Eur (be PVM)
LEPSO-G* 105,000 100,000
LLitgrid® 85,000 85,000
. Amber Grid* UAB , Pricewaterhouse 75.000 UAB , Pricewaterhouse 75.000
Coopers* Coopers*
+Baltpool* 19,000 19,000
»letas” 33,000 32,000
LEnergy cells” 17,000 17,000
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~PricewaterhouseCoopers" per 2025 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" grupés bendrovéms suteiké nedraudziamy ne audito paslaugy
uz 64 950 Eur, per 2024 metus — uz 74 750 Eur. Ne audito paslaugas sudaré finansiniy rodikliy uztikrinimo paslaugos bankams,
tvarios veiklos rodikliy faktiniy pastebeéjimy paslaugos, reguliuojamos veiklos ataskaity patikros paslaugos. Paslaugos buvo
jsigytos vadovaujantis ,EPSO-G" jmoniy grupés ne audito paslaugy pirkimo i$ audito jmonés ar bet kurios tinklui, kuriam priklauso
audita atliekanti jmoné, politikos nuostatomis.

5.12. Informacija apie akcininkus ir dividendus

5.12.1. Akcininkai

Vienintelis ,,EPSO-G" akcininkas yra Lietuvos Respublika (valdo 100 proc. akcijy), kurios turtines ir neturtines teises, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. liepos 4 d. nutarimo Nr. 826 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés steigimo ir valstybés
turto investavimo® 2.3 punktu, jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, atstovaujama Lietuvos Respublikos

energetikos ministro.
2025 m. pirmajj pusmetj pokyciy ,EPSO-G" akcininky struktiroje nebuvo.

2025 m. birzelio 30 d. ,,EPSO-G" bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 189 631 000 Eur.

Akcij inali verte, Akcinis kapitalas, Vald kapital
Bendrovés akcininkas Akcijy skaidius cijos nominali verté cinis kapitalas aldoma _apl alo
Eur Eur dalis
Lietuvos Respublika, atstovaujama Lietuvos
Respublikos energetikos ministerijos 653 900 000 0,29 Eur 189 631 000 100 proc.

LEPSO-G* akcijoms netaikomi kiti, nei teisés aktuose numatyti, vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai. Konvertuojamy
vertybiniy popieriy ,EPSO-G" ar Grupés jmonés néra iSleidusiosios. ,EPSO-G" savo akcijy néra jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj
~EPSO-G" savo akcijy nejsigijo ir neperleido. Bendrovés dukterinés jmonés taip pat néra jsigijusios Bendrovés akcijy. ,EPSO-G*
akcininkas specialiy kontrolés teisiy, kitokiy nei numato LR teisés aktai, neturi.

~,EPSO-G" patronuojamy ,Litgrid” ir ,Amber Grid“ akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje ,Nasdaq Vilnius".

Bendrové ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sarasas VP tvarkytojas
LITGRID AB LT0000128415 LGD1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas
AB ,Amber Grid LT0000128696 AMG1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas

-EPSO-G" 2022 m. birzelj iplatino su tvarumu susietg obligacijy emisija, kuri listinguojama ,Nasdaqg" Baltijos Skolos vertybiniy
popieriy sarase.

Kity ,EPSO-G" valdomy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy popieriy birZoje neprekiaujama.

5.12.2. Dividendy politika

-EPSO-G" jmoniy grupés dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo tvarka
visoms Grupe sudaranc¢ioms bendrovéms, nustato aiskias tikétinos nuosavybés ir investicijy grgzos gaires esamiems ir
potencialiems akcininkams, tuo pat metu uZtikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augima, savalaikj Saliai svarbiy strateginiy
projekty jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikéjima visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy Grupe.

LEPSO-G* jmoniy grupés dividendy politika tiesiogiai susieja mokétiny dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo
efektyvumu — kuo didesne nauda bendrove sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei plétrai ar kity svarbiy
projekty jgyvendinimui.

Dividendy politika yra skelbiama ,EPSO-G" tinklalapyje, cia.
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5.12.3 Dividendai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. kovo 29 d. nutarimu Nr. 208 ,Dél UAB ,EPSO-G* mokamy dividendy
uz valstybei nuosavybés teise priklausandias akcijas”, ,EPSO-G" iki 2026 m. j valstybés biudzetg privalo mokeéti tiesiogiai 0,5 proc.
paskirstytojo pelno dydzio dividendus, jeigu tenkinamos nutarime nustatytos sglygos.

Remdamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu, uz 2024 metus ,EPSO-G*" tiesiogiai j valstybés biudzetg sumokéjo 392
thkst. eury dividendy (uz 2023 m. — 196 tikst. eury), tuo pat metu uztikrindama tvaresne grupés finansine bukle.

5.13. Teisiniai gincai ir neapibréztumai

Informacija apie teisinius ginéus ir neapibréztumus atskleidziama metinése finansinése ataskaitose, jei tokiy buvo.
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6. Informacija apie darbuotojus ir atlygio politika

6.1. Darbuotojai ir jy sudétis

.EPSO-G" kuria atvirg, pazangig ir darnaus vystymosi tikslais besivadovaujancia organizacija, kurioje vyrauja profesionalios
partnerystés santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy. Grupés tikslas — suteikti kiekvienam darbuotojui galimybe savirealizacijai,
augimui kartu su organizacija bei atsakomybés prisiémimui uz savo sprendimus ir veiksmus. Savo veikloje ,EPSO-G" grupés
darbuotojai vadovaujasi Siomis pagrindinémis vertybémis: atviri, atsakingi ir patikimi. Daugiau apie ,EPSO-G" vertybes rasite Sios
ataskaitos 3.1 dalyje.

~EPSO-G* grupé skatina darbuotojus nuolat tobuléti ir kelti kvalifikacija, ugdyti profesines (funkcines) ir bendrasias (paremtas
vertybémis) kompetencijas, o vadovus — ugdyti vadovavimo ir lyderystés jgudzius.

Grupés darbuotojams keliami tikslai, susieti su organizacijos strategija, o pasiekti rezultatai yra vertinami. Darbuotojai skatinami
diegti inovacijas — nuo kasdienius procesus lengvinanciy metody ir jrankiy iki proverZj lemianciy inovacijy ir naujy veiklos krypdiy.

.EPSO-G" veikia efektyviai, uztikrina optimalias veiklos sgnaudas ir atsakingai valdo darbo uzmokescio biudzety. Darbuotojams
mokamas nuo jy patirties, kompetencijos ir darbo rezultaty priklausantis darbo uzmokestis ir papildomai skatinama uz tiksly,
reikalaujanciy papildomy pastangy, pasiekima.

6.1.1. Informacija apie darbuotojy skaiéiy ir pareigybes

Darbuotojy skaicius Grupéje ir atskirose jmonése

1355
1299
468
438 407 407

341 350
68 76

I I I 24 26 0o 1 21 27
- - I ———
LEPSO-G* ~Amber Grid" LLitgrid® . Tetas" ,Baltpool” ,EPSO-G Invest” ,Energy cells* |moniy grupé

W 2024 m. sausis-birzelis W 2025 m. sausis-birzelis

Darbuotojy skaicius grafike ir tolimesnése Sios ataskaitos dalies lentelése ir tekste pateikiamas kaip saraSinis (ne etatais)
darbuotojy skaicius 2025 m. birzelio 30 d.

EPSO-G" grupéje 2025 m. birzelio 30 d., lyginant su 2024 m. birzelio 30 d., dirbo 4,3 proc. (56) darbuotojy daugiau. Didziausias
pokytis: ,Litgrid“ jmonéje (30 darbuotojy daugiau), ,Amber Grid“ (9 darbuotojais daugiau), ,EPSO-G*" (8 darbuotojais daugiau),
+Energy cells” (6 darbuotojais daugiau). Jmoné ,,EPSO-G Invest” buvo jkurta 2024 m. liepos 18 d.

Visi darbuotojai buvo jdarbinti Lietuvoje, uZsienyje jdarbinty darbuotojy néra. Planuojama, kad per artimiausius 10 mety
darbuotojy skaicius iSaugs daugiau nei 20 proc. Tikimasi, kad j komanda bus pritraukta ne tik Lietuvos, bet ir tarptautiniy eksperty,
todél organizacijos geografiné padétis galimai iSsiplés.
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~EPSO-G*“ grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes 2025 m. birzelio 30 d.

Jmoniy vadovai; 7 Auksciausio lygmens vadovai; 27

Darbininkai; 291 ”
Vidurinio ir zemesnio lygmens
vadovai; 155

Ekspertai-specialistai;
875

6.1.2. Informacija apie darbuotojy sudétj

6.1.2.1. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2025 m. birzelio 30 d.

30% 30%
18%
12%
9%
Iki 29 m. 30-39 m. 40-49 m. 50-59 m. Virs 60 m.

~-EPSO-G" grupéje 60 proc. darbuotojy yra 30-50 mety amziaus. Vir§ 50 mety — 28 proc. darbuotojy, o maziau 30 mety — 12 proc.
darbuotojy.

Darbuotojy pasiskirstymg pagal amziy salygoja daugumai darbo viety batina auksta kvalifikacija, tad ,EPSO-G" grupéje yra
stengiamasi islaikyti savo sri¢iy profesionalus, uZztikrinant jiems palankias ir motyvuojancias dirbti darbo sglygas iki i$éjimo j
pensija. ,EPSO-G" grupé aktyviai bendradarbiauja su ugdymo jstaigomis, siekia sudominti energetikos sritimi ir karjera joje
jaunuosius specialistus, uztikrinant jvairiy sri¢iy darbuotojy pamainuma.

6.1.2.2. Darbuotojy skaicius pagal staza

2025 m. birzelio 30 d. visy ,EPSO-G*" grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal stazg iSsidéliojo taip: 58 proc. darbuotojy (781)
stazas buvo iki 5 mety, 19 proc. darbuotojy (260) stazas sieké 10-19 mety, 18 proc. darbuotojy (244) stazas sieké 5-9 metus.
Likusi dalis darbuotojy patenka j grupes, skaiciuojancias ilga darbo stazg — 3 proc. darbuotojy (39) staZas sieké 20-29 metus ir 2
proc. darbuotojy (31) — dirba daugiau nei 30 mety. Pasiskirstymo pagal darbo stazg rodikliai, lyginant su ankstesniais laikotarpiais
.EPSO-G" grupéje islieka stabilis.
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Pasiskirstymas pagal stazg 2025 m. birZelio 30 d.

Dirbantys daugiau nei 30 m.

2%
Dirbantys 20-29 m. P\
3%
Dirbantys 10-19 m.

18%

Dirbantys iki 5 m.
58%
Dirbantys 5-9 m.
19%

6.1.2.3. Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinima

+~EPSO-G" grupéje 2025 m. birzelio 30 d., lyginant su ankstesniais laikotarpiais, tendencijos islieka labai panasios: daugiausia
darbuotojy — 75 proc. (1022) — turéjo aukstajj iSsilavinima, 10 proc. darbuotojy (137) — vidurinj iSsilavinima, 8 proc. darbuotojy
(110) turéjo profesinj issilavinimg ir maziausiai — 6 proc. darbuotojy (86) — aukstesnijjj iSsilavinima.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg 2025 m. birzelio 30 d.

Profesinis; 8%

Vidurinis; 10%

Aukstesnysis; 6%

Aukstasis; 75%

6.1.2.4. Kita informacija apie darbuotojy pasiskirstyma

2025 m. birZelio 30 d. ,EPSO-G" grupéje 25 proc. (340) darbuotojy buvo moterys, 75 proc. (1015) darbuotojy — vyrai. Panasus
darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj yra nusistovéjes pastaruosius kelerius metus ir yra salygotas Grupés jmoniy veiklos
specifikos, kai didzioji dalis darbuotojy turi turéti inZinerinj i$silavinima ir (arba) kvalifikacija, o istoriskai susikloste, kad Lietuvos
darbo rinkoje moterys reciau renkasi stoti j inZinerines studijas. Atitinkamai, ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas
pagal lytj atspindi situacijg Sio sektoriaus jmoniy darbo rinkoje.
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Pasiskirstymas pagal lytj 2025 m. birzelio 30 d.

Moterys 25%

Vyrai 75%

6.2. Atlygio politikos formavimas ir stebésena

Uz ,EPSO-G" atlygio politikos formavima ir jgyvendinimo priezilrg atsakinga bendrovés valdyba. Siekiant uztikrinti tinkama atlygio
politikos formavima, stebéseng ir darbo uzmokescio fondo valdyma, ,EPSO-G" jmoniy grupéje yra sudaromas i$ ne maziau kaip
trijy nariy Atlygio ir skyrimo komitetas. Atlygio ir skyrimo komiteto pagrindinés funkcijos yra nurodytos Sios ataskaitos 5.4.2 dalyje.

6.2.1. Atlygio politika

~EPSO-G" grupés jmonése jgyvendinama darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika (toliau — ,EPSO-G" atlygio
politika), pagrjsta atsakomybeés, skaidrumo ir atskaitingumo principais. Sios politikos tikslas — uZtikrinti efektyvy darbo uzmokescio
iSlaidy valdyma ir kurti motyvuojancias paskatas, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo Grupés jmoniy ir individualiy
darbuotojy tiksly pasiekimo.

.EPSO-G" atlygio politika apibrézia, kad vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi pagrindinés dalys — ménesinis atlygis ir finansinis
skatinimas. Ménesinis atlygis nustatomas pagal pareigybés atsakomybés lygj, vertinama tarptautiniu mastu pripaZzinta metodika.
Finansinis skatinimas siejamas su Grupés jmonés tiksly jgyvendinimo rezultatais — finansinis skatinimas gali bati skiriamas tik
tuomet, kai konkrecioje Grupés jmonéje pasiekiama ne maziau kaip 80 proc. metiniy tiksly. Dél susiklosciusiy objektyviy ir pagrjsty
aplinkybiy jmonés valdyba gali priimti sprendima mazinti finansiniam skatinimui nustatyta minimalig jmonés tiksly pasiekimo riba,
jvertinusi siy aplinkybiy jtaka jmonés veiklai. Atskiry darbuotojy finansinis skatinimas priklauso nuo individualiy veiklos vertinimo
rezultaty, kurie apima tiksly pasiekima, vertybines elgsenas ir veiklos kokybeés kriterijus.

Vadovaujantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, ,EPSO-G" atlygio politika yra patvirtinama arba kei¢iama valdyboje,
gavus Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Grupés bendrovés ,Amber Grid“ ir ,Litgrid“ turi pasitvirtinusios savo atskiras
vadovo ir valdyby nariy atlygiy politikas, kurias tvirtina $iy bendroviy visuotiniai akcininky susirinkimai.

Detaliau su ,,EPSO-G" atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika galima susipazinti ¢ia. Su ,Amber Grid" atlygio politika galima
susipazinti cia, su ,Litgrid” atlygio politika cia.

6.2.2. Atlygio politikos principai

Visose Grupés jmonése yra taikomi vienodi ,EPSO-G" atlygio politikos principai:
o Atlygio politikos principai yra tapatus vadovams ir darbuotojams.

o Atlygio fonda tvirtina jmoniy valdybos.

o EPSO-G" vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys — ménesinis atlygis ir darbdavio iniciatyva mokamas finansinis
skatinimas.
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e Meénesinis atlygis priklauso nuo darbuotojo pareigybés lygio ir kompetencijy, finansinis skatinimas priklauso nuo atitinkamos
Grupés jmonés metiniy tiksly pasiekimo ir nuo individualaus darbuotojo veiklos vertinimo.

o Finansinis skatinimas darbuotojui néra mokamas tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka likesciy pagal nustatytus
vertinimo kriterijus.

» Finansinio skatinimo suma yra numatoma jmonés biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituojamas ir
skelbiamas viesai.

« Vadovo finansinis skatinimas priklauso nuo jmonés metiniy tiksly, kurie yra susije su strategijos jgyvendinimu ir skelbiami viesai
imonés tinklapyje, rezultato ir nuo jo veiklos vertinimo.

o Kolegialiy organy nariams néra mokamas finansinis skatinimas.
o Vadovy ir darbuotojy ieitinés iSmokos nevirdija sumos, kurig nustato Lietuvos Respublikos teisés aktai.
o Numatyta, kad uz ypatingos svarbos rezultatus gali bati skiriama vienkartiné premija.

e Apie planuojama skirti finansinj skatinima ir premijas privalo bati informuojama atitinkama Grupés jmonés valdyba jos
artimiausiame posedyje.

o I8ankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydZiy, iSskyrus jmoniy vadovus, kuriy darbo saglygas nustato valdyba, néra
sudaromi.

o Darbuotojams iSeitinés iSmokos mokamos Darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka.

o ,EPSO-G" atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui teise j
akcijas, akcijy pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrijstg akcijy kainos pokyciais ar kitomis finansinémis
priemonémis.

« Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui ,EPSO-G" grupés bendrovés sitlo platy nefinansinio atlygio spektra. Jj sudaro
savanori$kas sveikatos draudimas, papildomos poilsio dienos, seminarai sveikatingumo, fizinés ir psichologinés savijautos
gerinimo bei motyvacijos temomis, skiepai nuo sezoniniy ligy, renginiai ir tradicijos darbuotojams, lankstaus darbo grafiko
galimybés, pripazinimo programos bei vidinés karjeros galimybés Grupéje.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksminguma, yra vieSai skelbiami pastovaus atlygio ir finansinio skatinimo dydziai pagal
pareigybiy grupes. Si praktika sudaro prielaidas ,EPSO-G* grupés jmonéms tinkamai atlyginti darbuotojams uz keliamy tiksly
jgyvendinimg ir likesdiy virsijima. Grupés jmoniy darbuotojy atlygio konkurencingumas vertinamas pagal rinkos tyrimy duomenis.
Rengiant ,EPSO-G" atlygio politika, iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

6.2.3. Informacija apie bendrovés vadovo atlygj

~,EPSO-G" vadovui taikoma ta pati atlygio politika, aprasyta 6.2.1 ir 6.2.2 dalyse, kaip ir visiems bendrovés darbuotojams. ,EPSO-
G" vadovo atlygj ir gaunamas naudas sudaro Sios pagrindinés dalys:

» Meénesinis atlygis. Vadovo ménesinj atlygj nustato bendrovés valdyba, atsizvelgdama j vadovo patirtj, kompetencijg ir veiklos
rezultatus.

¢ Finansinis skatinimas. Nuo 2023 m. pasikeité ,EPSO-G*" atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika. Su Sia politika kintama
atlygio dalis visiems darbuotojams, taip pat ir vadovui, buvo panaikinta. Vadovui, kaip ir kitiems darbuotojams, darbdavio
iniciatyva gali buti mokamas finansinis skatinimas, kaip metiné premija. Finansinj skatinima vadovui skiria bendrovés valdyba,
atsizvelgdama j vadovo tiksly pasiekimo rezultatus, kurie yra susije su bendrovés strategijos jgyvendinimu, vertybiy ir veiklos
kokybés vertinimu.

e Papildomos naudos. Vadovui suteikiamos papildomos naudos yra apibréztos jmonés vidaus teisés aktuose. Vadovui, kaip ir
visiems darbuotojams, suteikiamas savanoriskas sveikatos draudimas, galimybé dirbti hibridiniu badu ir j papildomy naudy
paketa, skiriama auksciausio lygio vadovams, jtrauktas jmonés automobilis.

Faktiné ,EPSO-G" vadovo gauto atlygio informacija (ménesinis atlygis ir finansinis skatinimas) yra pateikiama $ios ataskaitos 6.3.2
dalyje.
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6.3. Informacija apie darbuotojy darbo uzmokest;j
6.3.1. ,EPSO-G“ grupés darbo uzZmokes¢éio informacija
Grupé
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (jskaitant finansinj skatinima)
Darbo uZzmokestis pagal
j 2024 m.
darbuotojy grupes 2025 m. m 2023 m. 2025 m. sausis- L 2023 m. sausis-
. sausis- . Y. 2024 m. sausis-birzelis Y.
sausis-birzelis Y. sausis-birzelis birzelis birzelis
birzelis
Imonés vadovai 7 6 7 12844 12 256 10807
Auks¢iausio lygmens vadovai 27 26 27 10271 9121 8660
Vidurinio lygmens vadovai 155 160 146 6189 5706 5665
Specialistai 877 800 786 3853 3554 3301
Darbininkai 289 307 298 2377 2247 1742
Viso 1355 1299 1264 3971 3645 3339
Darbo uZzmokescio fondas, takst.
arbo uzmokescio fondas, tiks 32 147 28 639 25 470
Eur
6.3.2. Informacija apie valdymo bendrovés ,EPSO-G“ darbo uzmokestj ir finansinj skatinima
Bendroveé
Darbuotojy skaici
Darbo ‘ar uo FJJQ s a'_CIU_S 2025 m. sausis-birzelis 2024 m. sausis-birzelis 2023 m. sausis-birzelis
velasi (Laikotarpio pabaigoje)
pagal Fi . Finansinis Vidutinis Finansinis
inansinis
darbuotojy 2025 m. 2024 m. 2023 m. Vidutinis Katini Vidutinis skatinimas meénesinis skatinimas
skatinimas
grupes sausis- sausis- sausis- | meénesinis darbo 2024 meénesinis darbo 2023 m. darbo uz 2022 m.
m.
birzelis birzelis birzelis uzmokestis, Eur uzmokestis, Eur rezultatus, uzmokestis, rezultatus,
rezultatus, Eur
Eur Eur Eur
Bendrovés
1 1 1 13377 13100 12756 2021 11065 1783
vadovas
Auksdiausio
. . 6 6 6 9191 8331 8475 1260 8155 1208
lygio vadovai
Vidurinio
lygmens 22 18 17 6598 2938 6 440 401 6551 1168
vadovai
Specialistai 47 43 37 4255 1695 3897 243 3678 531
Viso 76 68 61 5 469 445 5108 407 4943 795
Darbo

uzmokescio
fondas, tukst.
Eur

2627 2318 2132

6.4. Informacija apie atlygj kolegialiy organy nariams
6.4.1. Kolegialiy organy nariy atlygio gairés

~EPSO-G* kolegialiy organy — valdybos, Atlygio ir skyrimo komiteto bei Audito komiteto — nariai yra skiriami ketveriy mety
kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei funkcijos.

Vienintelio bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija — 2022
m. spalio 21 d. patvirtino atnaujintas atlygio uz veiklg ,EPSO-G* ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo
gaires (toliau — Atlygio gairés). Atlygio gairés buvo atnaujintos 2024 m. balandzio 26 d.

Siuo metu galiojanti Atlygio gairiy redakcija jtvirtina, kad atlygis uz veiklg Grupés jmoniy kolegialiuose organuose gali bati
mokamas tokiems nariams, kurie atitinka bent vieng i$ Zemiau nurodyty salygy ir atlygio mokéjimas Siems nariams néra
draudziamas Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais:

¢ nepriklausomiems nariams, nepriklausomuma nustatant pagal taikytinus norminius teisés aktus bei vidaus dokumentus;
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e nariams, kurie yra valstybés tarnautojai.
Atlygis néra mokamas Grupés bendroviy darbuotojams ir (ar) Grupés bendroviy akcininky darbuotojams.
2024 m. balandzio 26 d. atlygio gairiy redakcija:

LEPSO-G* ir Grupés jmoniy visuotiniai akcininky susirinkimai ir (ar) kiti organai pagal jiems priskirta kompetencijg priima
sprendimus dél konkretaus fiksuoto ménesinio atlygio ir jo mokéjimo tvarkos kolegialiy organy nariams, nustatymo, atsizvelgiant
i lenteléje nurodytus dydzius (neatskaicius mokeétiny mokesciy) bei pagal Siuos dydzius apskaitiuota ménesinio atlygio dyd;j turi
teise suapvalinti j didesne puse iki 200 Eur (dviejy Simty eury) ribose:

Dukterinés bei paskesnio lygio

wEPSO-G* dukterinés bendrovés
Valdybos pirmininkas 1/3 VDU(V)* 1/3 VDU(V)
Valdybos narys 1/4 VDU(V) 1/4VDU(V)
Valdybos narys (valstybés tarnautojas) 1/5 VDU(V)** 1/5 VDU(V)**
Grupés AK bei ASK pirmininkas 1/3 VDU(V) minus 1300 EUR -
Grupés AK bei ASK narys 1/4 VDU(V) minus 1100 EUR -

*VDU(V) — jmonés vadovo arba jmonés dukterinés ar paskesnio lygio dukterinés bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis

Fiksuotas ménesinis atlygis ,EPSO-G" kolegialaus organo nariams skaitiuojamas nuo atlygio nustatymo metu esandiy praéjusiy
kalendoriniy mety bendrovés vadovo priskaidiuoto ir iSmokéto vidutinio ménesinio darbo uzmokesdio ir yra neperskaiciuojamas
visg kolegialaus organo nario kadencijos laikotarpj, iSskyrus, jeigu anksciau nustatytas atlygis nebeatitikty reikalavimy jtvirtinty
teisés aktuose.

2024 m. balandZio 26 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydziai
(neatskaic¢ius mokétiny mokescéiy) ,EPSO-G* valdybos nariams, kurie taikomi nuo 2024 m. geguzés 1 d.:

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Valdybos pirmininkas 4 400

Valdybos narys 3300

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas

neina ir nevykdo veiklos kitos V| / V] ir (ar) S|/ SV|* kolegialiame 2 600

organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas 1700
eina ir vykdo veikla kitos V| / V| ir (ar) S] / SV| kolegialiame organe

*V] - valstybés jmoné, VV] — valstybés valdoma jmoné, S| — savivaldybés jmoné, SV] — savivaldybés valdoma jmoné

2024 m. spalio 18 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydziai

(neatskaicius mokétiny mokesciy) naujai isrinktiems ,EPSO-G* audito komiteto nariams, kurie taikomi nuo 2024 m. spalio 23 d.:

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Audito komiteto pirmininkas 3100
Audito komiteto narys 2200

Tuo atveju, jeigu bendrovés valdybos narys yra iSrenkamas Grupéje suformuoto valdybos komiteto nariu ir (arba) valdybos
pirmininku arba bendroveés valdybos narys yra atSaukiamas/atsistatydina is Grupéje suformuoto valdybos komiteto nario ir (arba)
valdybos pirmininko pareigy, tokio bendrovés valdybos nario atlygis yra kei¢iamas be atskiro bendrovés akcininko sprendimo,
atsizvelgiant j bendrovés akcininko sprendimu nustatytus atlygiy dydZzius, kurie priklauso nuo uZimamy pareigy.

10 proc. nuo bendro atitinkamo bendrovés kolegialaus organo biudzeto skiriama papildomoms bendrovés islaidoms, skirtoms
kolegialaus organo veiklai uztikrinti. BiudZetas, skirtas islaidoms kolegialaus organo veiklai uZztikrinti, gali biti naudojamas
organizuojant bendrus kolegialiy organy mokymus, bendradarbiavimo sesijas ar bet kokia kita forma organizuojamus bendrus
renginius, kuriuose apsikei¢iama Ziniomis ir geraja praktika. Bendrovés kolegialaus organo mokymy biudzetai néra naudojami
individualiems kolegialaus organo nariy mokymams.

Su prieZilros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijas, kitokias atlygio
formas ar papildomas naudas. Sutartyse néra numatytos jokios iSeitinés iSmokos ir jspé&jimo terminai.
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6.4.2. Kolegialiy organy nariy gautos iSmokos
Informacija apie ,EPSO-G* valdymo bendrovés kolegialiy prieziuros ir valdymo organy nariy darba ir iSmokas
2025 m. birzelio 30 d. 2024 m. birzelio 30 d. 2023 m. birzelio 30 d.
Kolegialiy priezitros ir vald
o e.g|?' |%4 priezidros ir valdymo organy 32 30 32

posédziai (vnt.)

Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas 7 7 9

atlygis, skaiius (asmenys)

ISmokos, susijusios su valdymo organy nariais

_ 149 125,7 119,8

(takst. Eur)
Informacija apie ,EPSO-G" valdybos nariy individualias iSmokas

Nario vardas, pavardé 2025 m. birzelio 30 d. (Eur) 2024. birzelio 30 d. (Eur) 2023 m. birzelio 30 d. (Eur)

Gediminas Almantas - - 6758

Robertas Vy$niauskas 26 400 22 424 19717

Ramunas Abazorius - - -

Tomas Daukantas - 13376 12 066

Dainius Brazitnas 15600 13376 12 066

Liudas Liutkevi¢ius 19800 16 820 8324

Asta Sungailiené - 7 253 8324

Rasa Baleviciené 19 800 - -

Dovilé Kavaliauskiené 4413 - -

18 viso: 86 013 73 249 67 256
Informacija apie ,EPSO-G* audito komiteto nariy individualias iSmokas

Nario vardas, pavardée 2025 m. birzelio 30 d. (Eur) 2024. birzelio 30 d. (Eur) 2023 m. birzelio 30 d. (Eur)

Gediminas Siugas - 18036 18 036

Robertas Vysniauskas - 12930 12930

Rasa Baleviciené 16 800 - -

Vytenis Lazauskas 13 200 - -

Ramunas Abazorius - - -

1$ viso: 30 000 30966 30966
Informacija apie ,EPSO-G* atlygio skyrimo komiteto nariy individualias iSmokas

Nario vardas, pavarde 2025 m. birzelio 30 d. (Eur) 2024. birzelio 30 d. (Eur) 2023 m. birzelio 30 d. (Eur)

Gediminas Almantas - - 5700

Jolita Lauciuviené - - 7951

Asta Sungailiené - 8533 6091

Ramunas Bagdonas 12930 12930 1796

Robertas Vy$niauskas 15765 - -

1$ viso: 28 695 21 463 21538
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7. Informacija apie specialiuosius jpareigojimus

7.1. VIAP lésy administravimo veikla

+EPSO-G" grupei priklausanti bendrové ,Baltpool” Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 7 d. nutarimu Nr. 1338
.Dél vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje &Sy administratoriaus paskyrimo* nuo 2013 m.
sausio 1 d. yra paskirta jgyvendinti specialyjj jpareigojimag — vykdyti vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) elektros
energetikos sektoriuje &Sy administratoriaus funkcijas.

Sig, j Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 patvirtintg valstybés valdomy
jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy jpareigojimy sarasa (toliau — Specialiyjy jpareigojimy sarasas) jtraukta, veikla
~Baltpool" vykdo, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymu, Lietuvos Respublikos atsinaujinanciy
iStekliy energetikos jstatymu, VIAP teikimo ir jy apimciy nustatymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. liepos 18 d. nutarimu Nr. 916, VIAP &Sy administravimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1157 (toliau — VIAP &Sy administravimo tvarkos aprasas) bei kitais teisés aktais,
reglamentuojandiais VIAP &Sy administravima.

VIAP &8y administravimo veiklos tikslas — uztikrinti tinkamg bei teisétg VIAP &Sy surinkima, iSmokéjima, grgzinimg bei
administravima. Siekdama Sio tikslo tinkamo jvykdymo, ,Baltpool” iSskirtinj démes;j skiria tinkamo VIAP &Sy likucio saugojimo,
sklandaus ir skaidraus VIAP &Sy surinkimo ir iSmokéjimo bei tinkamo ,Baltpool” atstovavimo su VIAP é$y administravimu
susijusiuose teisminiuose gin¢uose uztikrinimui. Atsizvelgdamaj tai, ,Baltpool” savo veiklos planavima, atitikties bei riziky valdyma
reglamentuojanciuose dokumentuose iskyré ir 2025 m. pirmajj pusmet;j (kaip ir 2024 m.) vykdeé ir 2025 m. antrajj pusmetj vykdys
reguliaria Siy siektiny veiklos rodikliy tinkamo vykdymo kontrole:

s Su VIAP &8y administravimu susijusi informacija viesai skelbiama ir (ar) VERT pateikiama, laikantis taikytinuose teisés aktuose
nustatyty terminy (siektina vélavimo reikdmé: 0 dieny).

e VIAP &8y fondo subalansuotumo uztikrinimas, vykdant VIAP lésy srauty prognoze, VIAP &8y likucdio kontrole, sudarant
skolinimosi sutartis, kurias, VIAP &Sy likucio trikumo atveju, aktyvavus buty galima nedelsiant ir tinkamai jvykdyti su VIAP
leédy iSmokéjimu susijusius ,,Baltpool” jsipareigojimus.

« ,Baltpool” dalyvavimas su VIAP &Sy administravimu susijusiuose teisminiuose gin¢uose (siektina reikSmé: 100 proc.).

VIAP &Sy administravima reglamentuojantys teisés aktai nesuteikia teisés ,Baltpool” uz Sios veiklos vykdyma gauti pelno.
~Baltpool” patirtos VIAP &Sy administravimo veiklos vykdymo sanaudos, laikantis VIAP &Sy administravimo tvarkos apraso
nuostaty, yra dengiamos i$ surinkty VIAP &Sy, taciau ne daugiau nei 1/12 VERT einamiesiems kalendoriniams metams patvirtintos
VIAP &Sy administravimo sumos, kuri yra nustatoma kasmet pagal VIAP kainos nustatymo metodika, patvirtintg VERT 2012 m.
rugséjo 28 d. nutarimu Nr. 03-279 (toliau — VIAP kainos metodika). VIAP &Sy administravimo veiklos apskaita ,Baltpool” vykdo
atskirai nuo kity vykdomuy veikly apskaitos. Ateinanciy kalendoriniy mety VIAP kainas bei VIAP teikiantiems asmenims mokétinas
VIAP lésy sumas einamaisiais kalendoriniais metais nustato VERT, vadovaudamasi VIAP kainos metodika.

2024 m. ,Baltpool”, laikydamasi VIAP kainos metodikos, VERT pateiké duomenis, reikalingus 2025 m. VIAP &Sy poreikiui bei
kainoms nustatyti. 2024 m. spalio 30 d. VERT priimtu nutarimu Nr. O3E-1353 ,Baltpool” 2025 m. patiriamoms VIAP lésy
administravimo sgnaudoms padengti numaté skirti 208 tukst. Eur (2024 m. VERT 2023 m. spalio 12 d. priimtu nutarimu Nr. O3E-
1480 buvo skirta 245 tikst. Eur) bei nustaté -0,039 ct/kWh be PVM (mazesne uz nulj, t. y. — neigiama) VIAP kaing visiems
asmenims 2025 m. (2024 m. buvo nustatyta 0 ct/kWh be PVM VIAP kaina visiems asmenims) (vertinant atskiry VIAP kainas:
2025 metams kaina Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo 74 straipsnio 2 dalies 1 punkte nurodytos paslaugos
(elektros energijos gamyba naudojant atsinaujinancius energijos isteklius) —-0,039 ct/kWh be PVM (2024 m. - 0 ct/kWh be PVM),
Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo 74 straipsnio 2 dalies 2-8 punktuose nurodyty paslaugy — 0 ct/kWh (2024
m. — taip pat O ct/kWh)). VIAP &8y pinigy srauty prognozeé kartu su kitomis VIAP &Sy administravimo ataskaitomis ir i§samia

informacija apie VIAP skelbiama viesSai ,Baltpool” interneto tinklalapyje: ataskaitos ir VIAP &Sy administravimas.

VIAP &8y administravimo veiklos 2025 m. birZelio 30 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. balansas: VIAP &Sy pinigy likutis, gautinos
VIAP léSos, susije jsipareigojimai, pateikti Zzemiau esancioje lenteléje:

(Visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)
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2025 m. birzelio 30 d. 2024 m. gruodzio 31 d. +/- Flree,

Gautinos administruojamos VIAP (éSos 22971 26 627 -3656 -14
VIAP &8y pinigy likutis 8 235 12766 -4 531 -35
31206 39393 -8 187 -21

Mokétinos VIAP léSos 941 3486 -2545 -73
Sukauptos mokétinos VIAP léSos 30 265 35907 -5642 -16
31206 39393 -8 187 -21

Vykdydama VIAP administravimo veiklg, ,EPSO-G" grupés jmoné ,Baltpool” per 2025 m. ir 2024 m. pirmus Sesis ménesius,
pasibaigusius birzelio 30 d., patyré Zzemiau nurodytas sgnaudas, kurios jai buvo kompensuotos pagal VIAP kainos metodika.
Kompensuotos sgnaudos buvo pripazintos pajamomis, atitinkamai su VIAP veikla susijusios pajamos ir sanaudos bei finansinis
rezultatas buvo atspindéti zemiau nurodytose ,EPSO-G" pelno (nuostoliy) ataskaitos eilutése:

(Visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Sediy ménesiy Sediy ménesiy Pokytis

laikotarpis, pasibaiges laikotarpis, pasibaiges +- B

2025 m. birzelio 30 d. 2024 m. birzelio 30 d.
Pajamos 104 123 -19 15
Pajamy ir kity pajamy i$ viso: 104 123 -19 15
Darbo uZzmokesdio ir susijusios sgnaudos -73 -58 -15 26
Teisinés paslaugos ir Zyminis mokestis -3 -24 21 -88
Kitos sanaudos -5 -13 8 -62
Sanaudy i$ viso: -81 -95 14 -15
EBIDTA 23 28 -5 18
Nusidévéjimas ir amortizacija -11 -9 -2 22
Veiklos pelnas (nuostoliai) EBIT 12 19 -7 -37
Pelno mokestis 0 0 0 0
Grynasis pelnas (nuostoliai) 12 19 -7 -37

7.2. Fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijy
jgyvendinimas

Jgyvendinant Lietuvos Respublikos fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos Sajungos iSorés sienos su
Baltarusijos Respublika jrengimo jstatyma (toliau — Fizinio barjero jstatymas), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. rugpjacio
23 d. nutarimu Nr. 680 ,Dél Lietuvos Respublikos fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos Sajungos iSorés
sienos su Baltarusijos Respublika jrengimo jstatymo jgyvendinimo”, ,EPSO-G” buvo paskirta jgyvendinti specialyjj jpareigojima —
vykdyti fizinio barjero, kaip jis apibréZtas Fizinio barjero jstatymo 2 straipsnio 1 dalyje, jrengimo projekto vykdytojo funkcijas.
Priskirty funkcijy atlikimui ,EPSO-G" pasitelké savo kontroliuojamus juridinius asmenis.

Fizinio barjero jrengimo darbai buvo baigti laiku (2022 m. gruodzio 30 d.) ir numatyto biudzeto apimtyje.
ISsamesné informacija apie jgyvendintg fizinio barjero projekta, susijusius projekto tikslus pateikiama ,EPSO-G*" tinklalapyje.

Atsizvelgiant | tai, kad ,EPSO-G” yra jgyvendinusi fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijas,
fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijy jgyvendinimas — kaip specialusis jpareigojimas
»,EPSO-G” - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2024 m. balandzio 11 d. jsakymu Nr. 4-198 buvo iSbrauktas i$
Specialiyjy jpareigojimy saraso.

Informacija apie ,EPSO-G” ir Grupés jmoniy vykdomus specialiuosius jpareigojimus pateikiama Specialiyjy jpareigojimy sarase
(prieinama cia), kuriame Siuo metu yra vienintelis jpareigojimas — vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy lésy administravimo
veikla (BALTPOOL, UAB).
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5.2. ,EPSO-G" grupés jmoniy rekvizitai
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8. Papildoma informacija

8.1. Rekvizitai ir kita bendroji informacija apie UAB ,,EPSO-G*

Bendrovés pavadinimas UAB ,EPSO-G*

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrove

|registravimo data ir vieta 2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Imonés kodas 302826889

Buveinés adresas Laisvés pr. 10, LT-01103 Vilnius

Telefonas +370 685 84866

El. pastas info@epsog.lt

Tinklalapis Www.epsoalt

|statinis kapitalas 189 631 000 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos

Vienintelis akcininkas .. .
ministerija

+EPSO-G" yra 100 proc. valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé. Valdymo bendrovés UAB ,EPSO-G*
akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Svarbiausia ,EPSO-G" grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavima aukstos jtampos tinklais
ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei efektyvy iy perdavimo sistemy valdyma, priezitirg, rangg bei plétra.
Grupei priklausancios bendrovés valdo ir plétoja biokuro bei medienos prekybos platformas, skirtas uztikrinti salygas skaidriai
konkurencijai energijos istekliy ir apvaliosios medienos rinkoje. Taip pat vykdo elektros energetikos rangos projektus bei teikia
infrastruktiros eksploatavimo paslaugas zemos, vidutinés ir aukstos jtampos tinklo operatoriams.

Visy ,,EPSO-G" grupés jmoniy pareiga — efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti akcininko lukesciy laiSke iSkeltus valstybei svarbius
energijos perdavimo ir mainy infrastruktiros plétros projektus prisidedant prie Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés
strategijoje nustatyty tiksly jgyvendinimo, taip kuriant tvarig ilgalaike verte akcininkui Lietuvos valstybei, Zmonéms ir $alies Gkiui.

v

2025 m. birzelio 30 d. ,EPSO-G" grupe sudaré valdymo bendrove ,EPSO-G", $edios tiesiogiai kontroliuojamos grupés jmonés
~Amber Grid“, ,Baltpool®, ,Energy cells®, ,EPSO-G Invest®, ,Litgrid“ ir ,Tetas". ,EPSO-G" ir Grupés jmonés taip pat turi ,GET
Baltic*, ,Baltic RCC* OU ir ,TSO Holding* AS akciju.
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8.2. ,EPSO-G" grupés jmoniy rekvizitai

Pavadinimas

Teisiné forma

Iregistravimo data ir
vieta

Imonés kodas

Buveinés adresas

Telefonas

EL. pastas

Interneto tinklalapis

Veiklos pobidis

»EPSO-G* valdoma
akcijy dalis

EPSO-G

AB ,,Amber Grid“

Akciné bendrove

2013-06-11, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

303090867

Laisvés pr. 10,
LT-04215 Vilnius

+3705 236 0855

info@ambergrid.lt

www.ambergrid.lt

Gamtiniy dujy
perdavimo sistemos
operatorius

96,6 proc.

LITGRID AB

Akciné bendrove

2010-11-16, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras
302564383

Karlo Gustavo Emilio
Manerheimo g. 8,

LT-05131 Vilnius

+370707 02171

info@litgrid.eu

www.litgrid.eu

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatorius

97,5 proc.

BALTPOOL UAB

Uzdaroji akciné
bendrové

2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

302464881

Zalgirio g. 90,
LT-09303 Vilnius

+3705 239 3157

info@baltpool.eu

www.baltpool.eu

Energijos istekliy ir
medienos birzos
operatorius, VIAP &Sy
administratorius

67,0 proc.

UAB , TETAS“

Uzdaroji akciné
bendrove

2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

300513148

Senamiescio g. 102B,
LT-35116 Panevézys

+370 45504 670

info@tetas.lt

www.tetas.lt

Specializuotos
transformatoriniy
pastodiy, skirstomuyjy
punkty techninés
priezidros, remonto ir
irengimo paslaugos,
testavimo ir bandymo
darbai, energetikos
objekty projektavimas

100,0 proc.

Energy cells, UAB

Uzdaroji akciné
bendrove

2021-01-26, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

305689545

0zo g. 12A-1,
LT-08200 Vilnius

+370 659 00748

info@energy-cells.eu

EPSO-G Invest, UAB

Uzdaroji akciné
bendrové

2024-07-18, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

306949519

Laisvés pr. 10,
LT-04215 Vilnius

+370 699 89818

info@epsoginvest.lt

www.energy-cells.eu

www.epsod.lt

Paskirtasis elektros
energijos kaupimo
sistemos operatorius

100,0 proc.

Projekty valdymas,
investicijos

51,0 proc.
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9. Atsakingy asmeny patvirtinimas

2025-08-21

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu ir Lietuvos banko informacijos atskleidimo taisyklémis, mes,
UAB ,EPSO-G" vadovas Mindaugas Keizeris, grupés finansy vadovas Darius Kadauskas ir grupés finansinés apskaitos vadovas
2ydr0nas Augutis, patvirtiname, kad, misy ziniomis, pridedamos tarpinés UAB ,EPSO-G“ konsoliduotosios ir atskirosios
finansinés ataskaitos, uz 2025 m. pirmyjy $esiy mén. laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d., parengtos pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo UAB ,EPSO-G" ir
jmoniy grupés turta, jsipareigojimus, finansine bikle, pelna arba nuostolius ir pinigy srautus. UAB ,EPSO-G* 2025 m. pirmyjy 6
mén. laikotarpio konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, UAB ,,EPSO-G* ir
jmoniy grupés biklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.

Bendrovés vadovas Mindaugas Keizeris
Grupés finansy vadovas Darius Kasauskas
Grupés finansinés apskaitos vadovas Zydranas Augutis
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Konsoliduotos ir bendrovés sutrumpintos
tarpineés finansinés ataskaitos

Parengtos uz 2025 m. 6 mén. laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.
pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyat
Europos Sajungoje

10.1. Konsoliduota ir bendrovés sutrumpintos finansinés buklés ataskaitos

10.2. Konsoliduotoji sutrumpinta bendryjy pajamy ataskaita

10.3. Bendrovés sutrumpinta bendryjy pajamy ataskaita

10.4. Konsoliduotoji ir bendrovés sutrumpintos nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos
10.5. Konsoliduotoji ir bendrovés sutrumpintos pinigy srauty ataskaitos

10.6. Konsoliduotyjy ir bendrovés sutrumpinty finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas
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10. Konsoliduotos ir bendroves sutrumpintos tarpinés finansines ataskaitos

10.1. Sutrumpintos tarpinés finansinés buklés ataskaitos ataskaitos

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip Pastabos SillEs SENdIioys
2025-06-30 2024-12-31 2025-06-30 2024-12-31
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 4 6 237 6 886 50 56
Materialusis turtas 5 779 189 745 846 67 69
Naudojimo teise valdomas turtas 6 11297 11 604 469 537
Investicijos j patronuojamasias jmones 7 - - 370 150 352 479
Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones 7 54 591 19131 13830 13830
Atidéto pelno mokesdio turtas 26 054 18042 67 957
Suteiktos ilgalaikés paskolos grupés jmonéms - - 6 000 0
Po vieneriy mety gautinos sumos 10 10 - -
Kitas ilgalaikis finansinis turtas 1028 1153 - -
Ilgalaikio turto i$ viso 878 406 802 672 390633 367 928
Trumpalaikis turtas
Atsargos 6861 6942 - -
ISankstiniai apmokéjimai ir sutarciy turtas 7 609 5852 46 42
Prekybos gautinos sumos 8 62 433 65 106 496 549
Kitos gautinos sumos 9 77 113 70087 63878 33178
Avansu sumokeétas pelno mokestis - - - -
Kitas finansinis turtas 10 134 458 155 559 115000 135000
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 3246 101 562 888 98791
Trumpalaikio turto i$ viso 291720 405 108 180 308 267 560
TURTO IS VISO 1170126 1207 780 570 941 635 488
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
|statinis kapitalas 12 189631 189631 189 631 189 631
Perkainojimo rezervas 13 22 664 23618 - -
Privalomasis rezervas 20 253 18 040 5978 3765
Kiti rezervai 72 197 29036 70 267 28614
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 2842 87 924 33600 44 259
:l;cti)rs‘iar:/:asn:(:pltalas, tenkantis patronuojancios jmonés 307 587 348 249 209 476 266 269
Nekontroliuojanti dalis 28 837 12944 - -
Nuosavo kapitalo i$ viso 336 424 361 193 299 476 266 269
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos ir iSleistos obligacijos 16 147 402 152 205 74915 74893
Nuomos jsipareigojimai 17 9182 9579 338 397
Perkrovy valdymo léSos 19 329 535 308 802 - -
Atidéjiniai 2847 2836 - -
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 19824 16 315 - -
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso 508 790 489 737 75 253 75 290
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 16 52716 13425 0 1327
Finansinés skolos grupés jmonéms 16 - - 194 473 291 156
Nuomos jsipareigojimai 17 2476 2 306 158 154
Prekybos skolos 20 98 208 119477 383 203
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 21 14 844 15436 - -
Perkrovy valdymo léSos 19 64 081 81316 - -
Atidéjiniai 15 446 15588 - -
Pelno mokescio jsipareigojimas 22 1320 209 - -
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 23 75821 109 093 1198 1089
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 324912 356 850 196 212 293929
|sipareigojimy i$ viso 833702 846 587 271 465 369 219
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 1170126 1207 780 570 941 635 488

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.
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10.2. Sutrumpintos tarpinés bendryjy pajamy ataskaitos

Sefiy ménesiy  Sediy ménesiy  Trijy ménesiy  Trijy ménesiy

GRUPE Pastab laikotarpis, laikotarpis, laikotarpis, laikotarpis,
astabos

Visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip pasibaiges pasibaiges pasibaiges pasibaiges

2025-06-30 2024-06-30  2025-03-31  2024-03-31

Pajamos 24 256 751 245 594 135399 140011
Kitos pajamos 24 814 820 711 358
Pajamy ir kity pajamy i$ viso 257 565 246 414 136 110 140 369
Elektros energijos ir gamtiniy dujy paslaugy pirkimai 25 (228 462) (140 831) (124 377) (76 768)
Rangos paslaugy pirkimai (5314) (6 847) (2514) (3 489)
Darbo uZzmokescio ir susijusios sanaudos (29 570) (26 926) (14 558) (13 007)
Remonty ir techninés priezitros paslaugy pirkimai (4 893) (3512) (2142) (1 605)
Kitos sgnaudos 25 (18 483) (15902) (8 505) (7 212)
Sanaudy iS viso: (286 722) (194 018) (152 096) (102 081)
EBITDA (29 157) 52 396 (15 986) 38 288
Dividendy pajamos 68 - - -

Kontrolés perleidimo ir asocijuotyjy jmoniy
perkainojimo rezultatas - - - -

Nusidéveéjimas ir amortizacija 45,6 (20 566) (19 801) (10 201) (9 843)
Ilgalaikio turto vertés sumazéjimas - - (52) (80)
Ilgalaikio turto nurasymo nuostoliai (120) (83) - (89)
ISvestiniy finansiniy priemoniy pelnas (nuostoliai (83) - (42) -
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) (49 858) 32512 (26 281) (28 276)
Asocijuoty jmoniy veiklos rezultato dalis 7 2254 2923 210 201
Finansinés veiklos pajamos 2030 2240 1291 676
Finansinés veiklos sanaudos (2276) (2 940) (1135) (1397)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte 26 (246) (700) 156 (721)
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima (47 850) 34735 (25 915) 27 756

Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos (1483) (265) (1502) (312)
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 8021 (4118) 5137 (3921)
Pelno mokes¢io i$ viso 6 538 (4 383) 3635 (4 233)
Grynasis pelnas (nuostoliai) (41 312) 30 352 (22 280) 23523

Kitos bendrosios pajamos - - - -

Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso (41 312) 30 352 (22 280) 23523

Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:

Patronuojancios jmonés akcininkams (40 269) 29 556 (21 698) 22823

Nekontroliuojandiai daliai (1043) 796 (582) 700
(41 312) 30 352 (22 280) 23523

Bendrosios pajamos priskirtinos:

Patronuojancios jmonés akcininkams (40 269) 29 556 (21 698) 22823

Nekontroliuojandiai daliai (1043) 796 (582) 700
(41 312) 30 352 (22 280) 23523

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis
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BENDROVE

) - - . . Pastabos
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip
Pajamos 24
Kitos pajamos 24

Dividendy pajamos
Pajamuy, kity pajamy ir
dividendy pajamy i$ viso

Darbo uZzmokescio ir susijusios sagnaudos

Kitos sanaudos

Sanaudy i viso:

EBITDA

Nusidévejimas ir amortizacija

Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT)
Finansinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos sagnaudos

Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Pelno mokes¢io i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso

Sediy ménesiy
laikotarpis,
pasibaiges

2025-06-30

1267

37573

38 840

(2 837)
(778)

(3 615)
35225
(101)
35124
2629
(4 192)

(1563)

33561

39
39

33600

33600

Sediy ménesiy
laikotarpis,
pasibaiges

2024-06-30

1105

50 632

51737

(2 479)
(598)

(3077)
48 660
(105)
48 555
3222
(4 951)

(1729)

46 826

46 832

46 832

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.
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Trijy ménesiy
laikotarpis,
pasibaiges

2025-03-31

629

629

(1428)
(322)

(1750)

(1121)

(51)

(1172)

1576

(2397)

(821)

(1993)

(1991)

(1991)

Triju ménesiy
laikotarpis,
pasibaiges
2024-03-31

489

489

(1201)
(208)

(1 409)

(920)

(52)

(972)

1192

(2 368)

(1176)

(2 148)

(2 142)

(2 142)
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10.3. Konsoliduota ir bendrovés nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos

GRUPE
Visos sumos tukstandiais eury, jei "
nenurodyta kitaip S s Perkail_no- Prlvalc?- Kiti Nepask|r§- T Nel'<on'tro-. .
g Kapitalas jimo masis rezervai tytasis cuma liuojanti IS viso
& P rezervas  rezervas pelnas dalis
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 189 631 26 504 14 341 38993 25874 295343 12546 307 889
Bendrosios pajamos
(sanaudos)
Grynasis ataskaitinio laikotarpio . ) ) ) 29 555 29 555 297 30 352
pelnas
La!kotarplo bendr05|.ovs - ) ) ) ) 29 555 29 555 797 30 352
pajamos (sanaudos) is viso
Perkainojimo rezervo
nusidévéjimas ir nurasytos - (1402) - - 1402 - - -
sumos
Kiti nuosavybés pokyciai 3699 (9 957) 6258 - -
Dividendai (196) (196) (1502) (1698)
Likutis 2024 m. birzelio 30 d. 189 631 25102 18 040 29 036 62893 324702 11841 336543
Likutis 2024 m. gruodZio 31 d. 189 631 23618 18 040 29 036 87924 348 249 12944 361193
Bendrosios pajamos
Grynasis laikotarpio pelnas - - - - (40 269) (40 269) (1043) (41 312)
Laikotarpio bendrosios - - - - (40269) (40269)  (1043) (41312)
pajamos is viso
Perkainojimo rezervo
nusidévéjimas ir nurasytos 13 - (954) - - 954 - - -
sumos
Pervesta j rezervus 2213 43 554 (45 767)
Mazumos dalies pokyciai dél
naujy dukteriniy jmoniy - - - - - - 17916 17 916
jsigijimo
Dividendai - - - (393) - (393) (980) (1373)
Likutis 2025 m. birzelio 30 d. 189 631 22 664 20 253 72197 2842 307587 28837 336424
BENDROVE

Visos sumos tukstanciais eury, jei @
nenurodyta kitaip _8 Fr 4 - i i

s jst:atmls Privalomasis Kiti rezervai Nepaskirstytasis 1€ viso

a kapitalas rezervas pelnas

[

Likutis 2023 m. gruodZio 31 d. 189 631 2524 50 30001 222 206
Grynieji laikotarpio (nuostoliai) - - - 46 832 46 832
La!kotarptlvo k.)endrosms B ) ) 46 832 46 832
pajamos iS viso
Dividendai (196) (196)
Pervesta j rezervus 1241 28 564 (29 805) -

Likutis 2024 m. birzelio 30 d. 189 631 3765 28614 46 832 268 842

Likutis 2024 m. gruodZio 31 d. 189 631 3765 28614 44 259 266 269
Grynieji laikotarpio (nuostoliai) - - - 33600 33600
La!kotarptlvo k.)endrosms ) ) ) 33 600 33 600
pajamos is viso
Dividendai (393) (393)
Pervesta j rezervus 2213 41653 (43 866) -

Likutis 2025 m. birzelio 30 d. 189 631 5978 70 267 33600 299 476

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.
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10.4. Sutrumpintos tarpinés pinigy srauty ataskaitos

Visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip Pasta- Grupé Bendrové

bos 2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) (41312) 30352 33600 46 832
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 45,6 20 566 19801 101 105

Ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimas - - -
Ilgalaikio materialaus turto nurasymo nuostoliai 120 83 -
Atsargy, gautiny sumuy ir kito turto vertés sumazéjimo ir
nuradymo nuostoliai

(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo
/ nurasymo

Pelno mokescio sanaudos (6 538) 4383 (39) (6)
Atidéjiniy padidéjimas - - -

148 174 -

(20) - -

Dotacijy pajamos (amortizacija) - (4) -
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas - - 21 -
ISvestiniy finansiniy priemoniy pelnas (nuostoliai) 83 - - -
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:

Dividendy pajamos (68) (37573) (50 632)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte 246 700 1563 1729
Asocijuoty jmoniy veiklos rezultato dalies eliminavimas (2 254) (2923) -

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Prekybos gautiny ir kity gautiny sumy (padidéjimas)
sumazéjimas

Atsargy, isankstiniy apmokéjimy ir kito trumpalaikio turto
(padidéjimas) sumazéjimas

(20 227) (2191) 91 244

(1 755) (1 895) (4) 14

Prekybos ir kity mokeétiny sumy, dotacijy, ateinanciy
laikotarpiy pajamy ir gauty iSankstiniy apmokéjimy (44 065) 3679 (707) (73)
padidéjimas (sumazéjimas)

Perkrovy valdymo jplauky padidéjimas 19 17 918

Kito finansinio turto pasikeitimas 1000 2639 - -
Gautas (sumokétas) pelno mokestis (568) (8) 930 -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (76 726) 54 790 (2017) (1787)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas) (88 804) (66 005) (20) (8)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas - - - -
Gautos dotacijos 14 17 31387 - -
Gautos perkrovy valdymo jplaukos 19 30079 50513 - -
(Suteiktos) susigrazintos paskolos - - (36 475) (5532)
e s e e o500 Wy -
Gauti dividendai 3293 564 37573 48 290
Trumpalaikiy finansiniy investicijy jsigijimas 101 (116 074) (109 989)
Trumpalaikiy finansiniy investicijy graZinimas 20 000 89 989 20 000 89 899
Gautos palukanos 2178 2180 2 366 3222
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (69 636) (7 446) 5773 25972
Gautos paskolos - - (98 600) 18725
Sugrazintos paskolos (7 075) (8 235) - (2 338)
Nuomos jsipareigojimo padengimas (1252) (1122) (55) (74)
Saskaity likucio pervirsis (overdraftas) 41623 (17 981) - (17 981)
Sumokétos palikanos (1881) (1 558) (2612) (3692)
ISmokéti dividendai (1286) - (392) (196)
|statinio kapitalo didinimas 17917 (1 594) - -
Kiti finansinés veiklos pinigy srautai - - - -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 48 046 (30 490) (101 659) (5 556)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (98 316) 16 854 (97 9203) 18 629
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 101 562 123 236 98791 120015
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 3246 140 090 888 138 644

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

EPSC-G 96



KONSOLIDUOTA TARPINE VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 M. 6 MEN. LAIKOTARP|

Turinys T

10.5. Sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos aiskinamasis rastas

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP] , PASIBAIGUS] 2025 M. BIRZELIO 30 D.

1. Bendroji informacija

UAB ,EPSO-G* yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akciné bendrové. Buveinés adresas — Laisvés pr. 10, Vilnius,
Lietuva. UAB ,EPSO-G" (toliau — ,EPSO-G" arba Bendrové) - ribotos civilinés atsakomybeés pelno siekiantis ukio subjektas, 2012
m. liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmeny registre, jmonés kodas 302826889.

.EPSO-G" yra patronuojanti bendrové, atsakinga uz grupés jmoniy veiklg uztikrinant nepertraukiama, stabily elektros energijos
perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavimg auksto slégio vamzdynais bei uztikrinant $iy perdavimo
sistemy valdyma, priezilrg ir plétra; taip pat prekybos organizavima gamtiniy dujy ir biokuro birzose; bei jrengimg ir valdyma
elektros energijos kaupikliy, veiksianciy kaip pirminis rezervas ir uztikrinsianciy patikima, stabily ir vartotojy interesus atitinkantj
Lietuvos elektros energetikos sistemos darba.

+EPSO-G* teikia valdymo paslaugas dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinéms bendrovéms. Teikiamos valdymo paslaugos yra
orientuotos | ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos efektyvumo didinima, istekliy panaudojimo optimizavimg ir vieningy veiklos
standarty diegima. Sios paslaugos teikiamos pagal viegojo pirkimo bidu sudarytas sutartis.

2025 m. birzelio 30 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 653 900 000 paprastyjy vardiniy akcijy po
0,29 Eur nominalios vertés. Visos akcijos, jskaitant naujai iSleistgsias priklausé Bendrovés vieninteliam akcininkui - Lietuvos
Respublikai, atstovaujamai Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos.

2025 m. birzelio 30 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. visos Bendrovés akcijos buvo pilnai apmokétos.

. . 2025 m. birzelio 30 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés akcininkas . . . .
|statinis kapitalas, Eur Proc. |statinis kapitalas, Eur Proc.

Lietuvos Respublika,
atstovaujama LR 189 631 000 100 189631 000 100
energetikos ministerijos

2025 m. birzelio 30 d. UAB ,EPSO-G" grupéje dirbo 1 355 darbuotojai (2024 m. gruodZio 31 d. - 1 353 darbuotojas), Bendrovéje
- 76 darbuotojai, (2024 m. gruodzio 31 d. — 78 darbuotojai).

UAB ,EPSO-G" grupe sudaro Bendrové, Zemiau nurodytos tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos dukterinés jmonés,
asocijuotosios ir bendrai valdomos jmonés:

Nuosavybés dalis, (proc.
Jmoné Imonés buveinés adresas v {proc) Pagrindiné veikla
2025-06-30 2024-12-31

DUKTERINES |[MONES

K Emili Elek ij i
Litgrid* AB arlo Gu.stavo mIlI.O . 975 975 .le tros energuos.perdawmo
Manerheimo g. 8, Vilnius sistemos operatorius
AB ,Amber Grid" Laisvés pr. 10, Vilnius, Lietuva 96,6 96,6 Gamtiniy dujy perdavimo sistemos

operatorius

Prekybos energijos istekliais
(biokuro produktais) birzoje
operatorius, VIAP lésy
administratorius

BALTPOOL UAB Zalgirio g. 90, Vilnius, Lietuva 67,0 67,0

Transformatoriniy pastodiy,

Senamiestio g. 1028 skirstymo punkty, elektros linijy

UAB ,TETAS" Y ; 100 100 projektavimo, statybos,
Paneveézys, Lietuva L L
rekonstrukcijos ir techninés
prieziGros paslaugos
Elekt ijos kaupi
Energy cells, UAB 070 g. 12A-1, Vilnius 100 100 eKIros energlos kaupimo
sistemos valdymas
| ticiios | artilerii L
Epso-G Invest, UAB Laisves pr. 10, Vilnius 51,0 51,0 nvesticyos | artierijos amunicjos

gamyba projekto valdymas
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Nuosavybés dalis, (proc.
Jmoné Imonés buveinés adresas v (proc.) Pagrindiné veikla
2025-06-30 2024-12-31

ASOCIJUOTOS JMONES

UAB GET Baltic

GeleZinio Vilko g. 18A, Vilnius, Prekybos gamtiniy dujy birzoje

(valdoma per AB ,,Amber . 34,0 34,0 L
o Lietuva organizavimas
Grid")
Valdymo bendrové, valdanti
TS0 Holding AS Lilleakerveien 2A, 0283 Oslo, 396 396 maiumo§ dal.j el.ektros b_ir%os
Norway operatoriaus ir rinky susiejimo
operatoriaus nuosavybése
“Rheinmetall Defence Lietuva”  Jonavos r.sav. Ruklos sen., 24 5% ) Artilerijos amunicijos gamyba ir
UAB Jonalaukio k.1 ’ pardavimas

BENDRAI VALDOMOS JMONES

Elektros energetinés sistemos

) saugumo ir patikimumo paslaugy
Baltic RCC OU Kadaka tee 42 12915 Tallinn 33,33 33,33 tiekimas bei koordinavimas tarp

Eesti .. . . )
est Baltijos regiono perdavimo tinklo
operatoriy

*Efektyvi nuosavybés dalis j asocijuotajg jmone apskaidiuota atsizvelgiant j Bendrovés 51 proc. nuosavybés daljj jmone ,EPSO-G Invest®, kuri turi 48 proc. nuosavybés
dalj j asocijuotaja jmone ,Rheinmetall Defence Lietuva“ UAB — (toliau — RDL).

Investicijos | dukterines ir asocijuotas jmones detaliau aprasytos 7-je pastaboje.

2. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos uz Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d., yra parengtos pagal 34-
3 Tarptautinj apskaitos standartg (toliau - TAS) , Tarpiné finansiné atskaitomybé®. Si sutrumpinta tarpiné finansiné informacija yra
parengta jsigijimo vertés pagrindu, iSskyrus ilgalaikj materialyjj turtg, kuris yra pateikiamas perkainota verte, atémus sukauptg
nusidéveéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, o dotacijos apskaitomos mazinant susijusio turto balansine verte.

Sutrumpinta tarpiné finansiné informacija yra neaudituota. Metiniy finansiniy ataskaity uz 2024 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius
metus auditg atliko UAB ,,PricewaterhouseCoopers”.

Siekiant geriau suprasti Sioje sutrumpintoje tarpinéje finansinéje informacijoje pateiktus duomenis, i finansiné informacija turi bati
skaitoma kartu su Konsoliduotomis ir Bendrovés 2024 m. finansinémis ataskaitomis, parengtomis pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpintg tarpine finansine informacija, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant finansines
ataskaitas uz 2024 metus.

Finansinés ataskaitos yra pateiktos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Finansiniai Bendroves ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

3. Informacija pagal segmentus

Informacija apie veiklos segmentus atskleidZziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg Gkio
subjekto pagrindiniam sprendimus priimanc¢iam asmeniui. Pagrindinis Grupéje sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas
uz istekliy paskirstyma ir verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima yra Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybé vertina Grupés veiklos rezultatus pagal Sesis veiklos segmentus, kurie atitinka Grupés strategijoje nurodytas veiklos
kryptis:

- elektros energijos perdavimo segmentas apima , Litgrid“ vykdoma veikla;

- gamtiniy dujy perdavimo segmentas apima ,Amber Grid“ vykdoma veikla;

Neraportuojami veiklos segmentai, kurie neatitinka kiekybiniy pripazinimo kriterijy ir kurie apima

- energijos i$tekliy birZos operatoriaus ,Baltpool” vykdoma veikla;

- energetikos jrenginiy statybos ir rangos bendrovés ,Tetas" vykdoma veikla;

- elektros energijos kaupimo jrenginiy operatorés ,,Energy cells” vykdoma veikla;

- projekty ir investicijy valdymo bendrovés ,EPSO-G Invest” veikla.

- patronuojandios bendrovés ,EPSO-G" vykdomg veikla;
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Atsizvelgiant j tai, kad kitos veiklos segmento atskiry elementy pajamos, pelnas (EBITDA) bei bendras turtas po konsolidacijos
korekcijy nesiekia 10 proc. visy segmenty nurodyty finansiniy rodikliy, visi kiti veiklos segmentai néra parodomi atskirai.

Grupé turi vieng geografinj segmentg — Lietuvos Respublika. Grupés veikla uZsienio valstybése yra nereikSminga Grupei.

Pagrindiniai veiklos rodikliai yra pelnas prie$ paltkanas, mokescius, nusidéveéjima (amortizacijq), ilgalaikio turto vertés sumazéjimo
ir nurasymo nuostolius (EBITDA), grynasis pelnas, veiklos sgnaudos be elektros, dujy ir susijusiy sanaudy, Sie rodikliai skaiciuojami
remiantis finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis.

Valdyba taip pat stebi koreguotus veiklos rodiklius — koreguotg EBITDA. Tai alternatyvus veiklos rodiklis, apskaiciuotas ne pagal
TFAS. Koregavimai apima laikinuosius reguliacinius skirtumus dél VERT sprendimy. Visi koregavimai gali turéti tiek teigiama, tiek
neigiama jtaka einamyjy metu rezultatams. Valdybos vertinimu, koreguotos EBITDA rodikliai tiksliau atspindi veiklos rezultatus ir
leidZia geriau palyginti rezultatus tarp laikotarpiy, kadangi parodo, kiek Grupé realiai uzdirbo ataskaitiniais metais.

Vadovybé taip pat analizuoja kiekvieno veiklos segmento investicijas, grynosios finansinés skolos rodiklius.
Pajamos i$ Lietuvos klienty per 2025 m. $esis ménesius sudaré 88 proc. (per 2024 m. Sedis ménesius - 89 proc.).

Grupés informacija apie segmentus uz Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d. yra pateikta zemiau:

Tarp segmentiniy

Elektros energijos  Gamtiniy dujy Kita veikla — € viso

perdavimas perdavimas eliminavimas
Pajamos ir kitos pajamos 209 023 35022 27 600 (14 080) 257 565
Elektros, dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai (224 140) (7 359) 1113 1924 (228 462)
Rangos paslaugy pirkimai (9947) 4633 (5314)
Darbo uzmokescio ir susijusios sanaudos (11 555) (7 868) (12 099) 1952 (29 570)
Remonto ir techninés priezitros paslaugos (5018) (1 086) (790) 2001 (4 893)
Kitos sanaudos (8594) (7671) (4 210) 1992 (18 483)
EBITDA (40 284) 11 038 39 239 (39 150) (29 157)
Koreguota EBITDA 26 811 15 405 39 239 (1578) 42 305
IL_aaiLk;:;erJ;iLesguliaciniai skirtumai uz praéjusius 4222 2311 ) ) 6533
- - e
Bendra vadovybés koregavimy jtaka
oD vy gavimu1 67 095 4367 - - 71462
EBITDA, Veiklos pelno (EBIT) ir Grynojo
pelno (nuostoliy) suderinimas
Nusidéveéjimas ir amortizacija (11 656) (7 308) (1602) - (20 566)
ISvestiniy finansiniy priemoniy rezultatas (83) - - (83)
Kitos pajamos 68 - - - 68
- o
Veiklos pelnas (EBIT) (51 952) 3608 37 636 (39 150) (49 858)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte 2362 (768) (1840) - (246)
Pelno mokestis 7 675 (425) (712) - 6538
Asocijuoty jmoniy veiklos rezultaty dalis 337 1917 - 2254
Grynasis pelnas (nuostoliai) (41 915) 2752 37 001 (39 150) (41 312)
Turto i$ viso 746 239 315909 715103 (607 125) 1170126
Grynoji finansiné skola (29 921) (114 528) (165 030) 221764 (87 715)
Investicijos (ilgalaikio materialaus ir (76 924) (2 595) (733) (1510) (81762)

nematerialaus turto jsigijimai

EPSO-G j EBITDA rodiklj jskai¢iuotos dividendy pajamos
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Grupés informacija apie segmentus uz $esiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d. yra pateikta zemiau:
Elekt_l:os et cl . . Tarp segmentinjq .
enert__:;uos perdavimas Kita veikla . c.>per.acuq IS viso
perdavimas eliminavimas
Pajamos ir kitos pajamos 197 733 35049 79 829 (66 197) 246 414
Elektros, dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai - (1034) - - (1 034)
Rangos paslaugy pirkimai - - - - -
Darbo uzmokescio ir susijusios sanaudos (9907) (7 534) (11 055) 1570 (26 926)
Remonto ir techninés priezitros paslaugos (4 254) - (168) 1944 (2478)
Kitos sanaudos (7 279) (6 101) (2371) (151) (15902)
EBITDA 40 599 11 952 51 096 (51 251) 52 396
Koreguota EBITDA 24791 13739 51 096 (51 251) 38375
La-|k|n|eJ|.regul|acm|a| skirtumai uz praéjusius 6550 1003 ) ) 7553
laikotarpius
L-aikinieji r.egulifanciniai .skirtumai uz (22 358) 781 ) ) (21577)
einamuosius laikotarpius
Bendra vadovybés koregavimy jtaka
EBITDA (15 808) 1784 - - (14 024)
EBITDA, Velklt-)s pelno .(E.BIT) ir Grynojo (12 476) (8 505) (1063) ) (22 044)
pelno (nuostoliy) suderinimas
Nusidéveéjimas ir amortizacija (10974) (7 430) (1397) - (19 801)
Ir:gjzlszil(!(ll;iturto vertés sumazeéjimo, nurasymo (82) (1) ) . (83)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte 2698 (1057) (2341) - (700)
Asocijuoty jmoniy veiklos rezultaty dalis - 284 2639 - 2923
ISvestiniy finansiniy priemoniy rezultatas - 238 (238) - -
Pelno mokestis (4 118) (539) 274 - (4 383)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 28 123 3447 50 033 (51 251) 30 352
Turto i$ viso 730 488 324 086 706 873 (640 686) 1120761
Grynoji finansiné skola (36 420) (98 236) (191 714) 283916 (42 454)
Investicij.os (ilgalaiki? rn.ell.teri?laus ir 92 085 2922 333 (1254) 94 086
nematerialaus turto jsigijimai)
4. Ilgalaikis nematerialusis turtas
) " Patentai ir Programiné . Klta_s [stat_ymln_la-n v .
Grupé Prestizas . .. . nematerialusis servitutai ir IS viso
licencijos jranga
turtas apsaugos zohos

Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 61 884 3949 187 3094 8175
|sigijimai - 31 820 7 - 858
Perklasifikavimas su IMT - - (1163) - - (1163)
Amortizacija - (208) (547) (53) - (808)
Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d. 61 707 3059 141 3094 7 062
|sigijimo verté 61 1872 12710 530 3094 18 267
Sukaupta amortizacija - (1165) (9519) (366) - (11050)
Sukauptas vertés sumazéjimas (132) (23) - (155)
Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d 61 707 3059 141 3094 7 062
Likutiné verté 2024 m. gruodZio 31 d. 61 511 3499 158 2657 6 886
|sigijimai - 57 300 1307 - 1664
Perklasifikavimas is IMT - 9 10 40 - 59
Perkvalifikavimas tarp grupiy - - (1073) 1073 - -
Dotacijy sudengimas su INT - - - (1668) - (1668)
Amortizacija - (214) (449) (41) - (704)
Likutiné verté 2025 m. birzelio 30 d 61 363 2287 869 2657 6 237
|sigijimo verté 61 1955 13078 1294 2 657 19 045
Sukaupta amortizacija - (1592) (10 438) (425) - (12 455)
Sukauptas vertés sumazéjimas (353) - (353)
Likutiné verté 2025 m. birzelio 30 d 61 363 2287 869 2657 6 237

Ilgalaikis nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo

nuostolius, jei tokiy yra.
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2025 m. birzelio 30 d., lyginant su 2024 m. gruodzio 31 d. prielaidomis nebuvo identifikuota pasikeitimy, turinciy jtakos atidéjinio,
specialiyjy Zemés naudojimo salygy ir servituty atidéjiniui.

Bendrovés ilgalaikio nematerialaus turto likutiné verté 2025 m. birZelio 30 d. buvo lygi 50 tukst. Eur (2024 m. gruodZio 31 d. - 56
tukst. Eur).

5. llgalaikis materialusis turtas

Grupé Zemé Pastatai Stat'""':" Tra!nspori.:o materlgtjz Nebaigta 1$ viso
masinos RESMENES ilgalaikis turtas statyba

Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 691 28 155 564 847 1588 16 477 95 472 707 230
|sigijimai - 295 4617 28 1825 92 070 98 835
ISankstiniai apmokéjimai uz IMT - - - - - (5607) (5607)
Pardavimai - - - - (1) - (1)
Nuradymai - - (89) - - (63) (152)
js\g;t;)(j);ksploatacija (i$ nebaigtos ) 1438 4142 ) 5 (5 585) )
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (-y) - - 84 - 42 763 889
Perklasifikavimas (is INT) - - - - 143 1020 1163
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - (290) (4 537) - (271) (53 048) (58 146)
Nusidévéjimas - (490) (15061) (215) (2 054) - (17 820)
Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d 691 29 108 554 003 1401 16 166 125022 726 391
|sigijimo / perkainota verté 691 29601 569 299 1626 18 295 125022 744 534
Sukauptas nusidévéjimas - (493) (15 296) (225) (2 129) - (18 143)
Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d 691 29 108 554 003 1401 16 166 125022 726 391
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 691 34192 588 977 1317 21950 98719 745 846
|sigijimai - - 3090 390 11962 64776 80218
ISankstiniy apmokéjimy uz IMT pokytis - - - - - (119) (119)
Pardavimai - - - - (1) - (1)
Nurasymai - - (348) - (1) (10) (359)
Perklasifikavimas tarp grupiy 1941 21011 156 (23 109) -
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (u) - - - (29) (2) (32)
Perklasifikavimas j (i$) turta (o) skirta
(o) parduoti ) ) ) ) (1) ) (1)
Perklasifikavimas j INT - - - - - (59) (59)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - (2 660) (39) (25118) (27 817)
Nusidévéjimas - (596) (15313) (185) (2 393) - (18 487)
Likutiné verté 2025 m. birzelio 30 d 691 35537 594 757 1522 31604 115078 779 189
|sigijimo / perkainota verté 691 37185 640901 2168 38372 115078 834 395
izf:;::)?ifnr;“smé"éﬁmas po - (1648) (45 664) (646) (6 768) . (54 726)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - (480) - - - (480)
Likutiné verté 2025 m. birzelio 30 d 691 35537 594 757 1522 31604 115078 779 189

Grupés Ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjima.

ISankstiniai apmokéjimai uz Ilgalaikj materialyjj turtg (toliau — IMT), atspindéti nebaigtos statybos straipsnyje:

2025-06-30 2024-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzZioje 8401 17 725
Sumokéti avansai uz IMT per perioda 3428 2 585
Perkelta | nebaigtg statyba (3547) (11 909)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 8282 8401
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Lenteléje Zzemiau pateiktos Grupés ilgalaikio materialiojo turto likutinés vertés, kurios bity buvusios pripazintos, jei turtas bity
apskaitomas istorinés savikainos metodu, tadiau atémus gautas dotacijas ir neigiamus perkainojimus, kurie buty vertés sumazéjimo
atitikmuo, 2025 m. birzelio 30 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d.:

s . . Statiniai ir Kitas ilgalaikis Nebaigta . .
Zemeé Pastatai .. Transportas ) . IS viso
masinos materialusis turtas statyba
2025 m. birzelio 30 d 682 33920 569 136 1268 31499 125 257 761762
2024 m. gruodzio 31 d. 682 32549 562 227 1012 21818 81782 700 070

Jei Grupés ilgalaikio materialiojo turto verté nebity mazinama dotacijomis, jo balansiné verté 2025 m. birzelio 30 d. bty didesné
761 762 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d.— 700 070 takst. Eur). Informacija apie ilgalaikj materialyjj turta, kurio verté sumazinta
gautomis/gautinomis dotacijomis:

2025-06-30 2024-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzZioje 802 140 672 846
|sigijimai 27 817 157 060
Nusidévéjimas (14 442) (27 749)
Nuradymas - (17)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 815515 802 140

Bendrovés ilgalaikio materialaus turto likutiné verté 2025 m. birzelio 30 d. buvo lygi 67 tukst. Eur, 2024 m. gruodzio 31 d. - 69
tukst. Eur. Bendrovés kita ilgalaikj materialyjj turta sudaré kompiuteriné technika ir baldai.

6. Naudojimo teise valdomas turtas

GRUPE Zemé Pastatai Transporto priemonés 1$ viso
Likutiné verté 2023 m. gruodZio 31 d. 5832 2577 2401 10 810
Naujos sutartys - 133 2039 2172
Indeksavimas - 45 (3) 42
Nusidévéjimas (31) (372) (769) (1172)
Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d. 5801 2383 3668 11 852
|sigijimo verté 6131 4429 6 696 17 256
Sukauptas nusidévéjimas (330) (2 046) (3028) (5 404)
Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d. 5801 2383 3668 11 852
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 5745 2583 3276 11 604
Naujos sutartys - 248 836 1084
Indeksavimas - 28 - 28
Nurasymai - - (44) (44)
Nusidévéjimas (31) (433) (911) (1375)
Likutiné verté 2025 m. birzelio 30 d. 5714 2426 3157 11 297
|sigijimo verté 6 106 5329 7798 19 233
Sukauptas nusidévéjimas (392) (2903) (4 641) (7 936)
Likutiné verté 2025 m. birzelio 30 d. 5714 2426 3157 11 297
BENDROVE Pastatai Transporto priemonés 1$ viso
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 608 86 694
Nusidévéjimas - (63) (15) (78)
Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d. - 545 71 616
|sigijimo verte - 629 125 754
Sukauptas nusidévéjimas - (84) (54) (138)
Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d. - 545 71 616
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. - 482 55 537
Indeksavimas 11 - 11
Nusidévéjimas - (63) (16) (79)
Likutiné verté 2025 m. birzelio 30 d. - 430 39 469
Isigijimo verté - 640 125 765
Sukauptas nusidévéjimas - (210) (86) (296)
Likutiné verté 2025 m. birzelio 30 d. - 430 39 469
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7. Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
2025 m. birzelio 30 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrove turéjo akcijy Siose Grupés jmonése:
E el R v\./i:rtés Apskaitin? Dalyvavimas (akcijy
sumazéjimas verté proc.)
2025 m. birzelio 30 d.
Patronuojamosios jmonés
LITGRID AB 217 215 - 217 215 97,5
AB ,Amber Grid" 126 529 - 126 529 96,6
UAB ,Baltpool” 388 - 388 67,0
UAB ,TETAS* 16 150 (11 130) 5020 100
Energy cells, UAB 2374 - 2374 100
Epso-G Invest 18624 - 18624 51,0
IS viso 381 280 (11 130) 370 150
Asocijuotos jmonés
TSO Holding AS* 13830 13830 39,6
2024 m. gruodzio 31 d.
Patronuojamosios jmonés
LITGRID AB 217 215 - 217 215 97,5
AB ,Amber Grid" 126 528 - 126 528 96,6
UAB ,Baltpool” 388 - 388 67
UAB ,TETAS" 16 150 (11 130) 5020 100
Energy cells, UAB 2374 - 2374 100
Epso-G Invest 953 - 953 51
I3 viso 363 609 (11 130) 352 479
Asocijuotos jmonés
TSO Holding AS 13 830 - 13 830 39,6

Grupés investicijas j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones konsoliduotose finansinése ataskaitose sudaré:

.. . Investicijos Gauti/pripa Asocijuotos .. .

. Investicijos  Dalyvavimas . e - . . . Investicijos verté

Imoné obiidis e ) verté 2024-  |sigijimai zinti jmonés veiklos 2025-06-30

i Sl s 12-31 dividendai rezultato dalis

,TSO Holding* AS Asocijuota 39,6 15472 - (2 808) 1917 14 581
jmoné

UAB ,GET Baltic* Asocijuota 34 3560 - (432) 337 3465
jmoné
Bendrai

Baltic RCC OU valdoma 33,3 29 - (54) - 45
imoné

R_helnmetall Defence ASf)CIJUOItOJI 24 ) 36 500 ) ) 36 500
Lietuva UAB* jmoné

I3 viso investicijy: 19131 36 500 (3 294) 2254 54 591

2024 m. gruodZio 13 d. buvo pasirasyta akcininky sutartis tarp EPSO-G ir VIKA dél EPSO-G Invest, UAB pagrindinio veiklos tikslo
— investavimo | ,Rheinmetall Defence Lietuva“ UAB, jos verslo vystymo, sprendimy dél investavimo priémimo ir RDL akcijy
valdymo, disponavimo RDL akcijomis

*¥2024 m. gruodzio 20 d. ,Rheinmetall Waffe Munition® GmBH, UAB EPSO-G Invest, UAB ir Giraités ginkluotés gamyba, AB
pasirasé akcininky bendradarbiavimo sutartj dél RDL veiklos vystymo ir artilerijos Saudmeny gamybos organizavimo, jos akcijy
jsigijimo ir valdymo. Sutartyje numatyta, kad 51 proc. RDL akcijy valdys Rheinmetall Waffe Munition, 48 proc. — EPSO-G Invest,
UAB ir 1 proc. — Giraités ginkluotés gamyba, AB.

Per 2025 m. pirma pusmetj EPSO-G Invest apmokéjo, jai tenkancig RDL akcijy emisijos dalj 35 600 tukst. Eur sumoje.
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Apibendrinta TSO Holding AS bendryjy pajamy ataskaitos informacija Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. ir 2024 m.

birzelio 30 d.:

Asocijuotos jmoneés veiklos rezultatai

Pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Grynasis pelnas (nuostolis

Kitos bendrosios pajamos

Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso
Bendrosios pajamos tenkancios Grupés daliai

PripaZintos ankstesniy laikotarpiy bendrosios pajamos, tenkancios Grupés
daliai

Visy bendryjy pajamy, tenkan¢iy Grupés daliai

Grupei iSmokeéti dividendai

2025 m. sausio 1 d. -

birzelio 30 d.
6 237
(1396)
4841

4841

1917

1917
2808

2024 m. sausio 1 d. -

birzelio 30 d.
5685

(1 260)
4425
4425
1752

887

2639
2342

Apibendrinta GET Baltic bendrujy pajamy ataskaitos informacija Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d. ir

2024 m. gruodZio 31 d. pasibaigus;j laikotarpj :

2025 m. sausio 1 d. -

2024 m. sausio 1 d. -

birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Pajamos 1218 1918
Pelnas prie$ apmokestinima 1187 1676
Pelno mokescéio pajamos (sgnaudos) (197) (264)
Grynasis pelnas (nuostolis) 990 1412
Kitos bendrosios pajamos - -
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso 990 1412
Bendrosios pajamos tenkancios nekontroliuojanciai daliai 337 480
Bendrovei iSmokeéti dividendai 432 564
8. Prekybos gautinos sumos
Prekybos gautinas sumas sudaré:
Grupé Bendroveé
l. Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su 2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
klientais birzelio 30 d. gruodzio 31 d. birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
I.1. Po vieneriy mety prekybos gautinos sumos 10 10 - -
Atimti: ilgalaikiy gautiny sumy tikétini kredito . ) ) B
nuostoliai
Po vieneriy mety gautiny sumy likutiné verté: 10 10 - -
I.2. Trumpalaikés prekybos gautinos sumos
.Gautl.r.ws. sumos uz elektros energijos perdavima 47531 48 901 ) }
ir susijusias paslaugas
Gautl.nos sumos uz gamtiniy dujy perdavima ir 6968 9783 ) )
tranzitg
Gautinos sumos uz rangos darbus ir kitas 6541 5796 496 549
paslaugas
Atimti: ;.;\r‘ekybos gautiny sumy tikétini kredito (584) (573) ) )
nuostoliai
p . .
rekybos gautiny sumy pagal sutartis su 60 456 63 907 496 549
klientais likutiné verté
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Il. Prekybos gautinos sumos pagal kitas
sutartis: ) ) )
Sukauptos gautinos sumos uz su elektros
. . L 407 81 - -
energijos perdavimu susijusias paslaugas
Gautinos perkrovy valdymo jplaukos 1335 1053 - -
Kitos prekybos gautinos sumos 235 65 - -
Atimti: prekybos gautiny sumy tikétini kredito
nuostoliai ) ) )
F_’rek_yb.os ga.utlnq sumy pagal kitas sutartis 1977 1199 ) .
likutiné verteé:
Trum;??la_ikiq ir ilgalaikiy prekybos gautiny 62 443 65 116 496 549
sumy is$ viso:
Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai 2025 m. birzelio 30 d. sudaré:
Prekybos gautinos sumos, kuriy apmokéjimo
terminas pradelstas
2025-06-30 Nepradelsta- 181 ir
1-30 31-90 91-180 daugiau
dieny dieny dieny dieny 1$ viso -
Prekybos gautiny sumy trumpalaiké dalis, is kuriy 60 689 458 368 531 971 63 017
Valstybés valdomos jmonés 29522 164 - - - 29 686
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kiti pirkéjai 31167 294 368 531 971 33331
Individualiai vertinamos prekybos gautinos sumos 25044 - - 488 25532
Tiketini kredito nuostoliai 30 - - - 488 518
Bendrai vertinamos prekybos gautinos sumos 6123 294 368 531 483 7 799
Tikétini kredito nuostoliai, % 0,51% 7,99% 12,39% 21,28% 100%
Vertés sumazéjimas 11 16 25 14 - 66
I$ viso tikétini kredito nuostoliai 41 16 25 14 488 584
2024-12-31
Prekybos gautiny sumy trumpalaiké dalis, i$ kuriy: 69917 511 389 374 488 65 679
Valstybés valdomos jmonés 34940 - - - - 34940
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kiti pirkéjai 28977 511 389 374 488 30739
Individualiai vertinamos prekybos gautinos sumos 23571 486 24 057
Tiketini kredito nuostoliai 15 - - - 486 501
Bendrai vertinamos prekybos gautinos sumos 5 406 511 389 374 2 6 682
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 4% 6% 7% 100% -
Tiketini kredito nuostoliai - 20 23 27 2 72
I3 viso tikétini kredito nuostoliai - 20 23 27 488 573

Grupés prekybos gautinoms sumoms apskaityto vertés sumazéjimo pokytis per Sesis ménesius, pasibaigusius 2025 m. birzelio
30d. irper 2024 m.:

2025 2024
Apskaitiné verté laikotarpio pradziai 573 249
Papildomas vertés sumazéjimas 34 363
Vertés sumazéjimo padidéjimas (atstatymas) (23) (39)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai 584 573
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9. Kitos gautinos sumos
Grupé Bendroveé

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d. birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Gautinos administruojamos VIAP (éSos 22971 26 627 - -
Gautinos administruojamos SGDT léSos 7 890 11626 - -
IS biudzeto gautinas PVM 12 389 538 - -
Gautinos dotacijos 32204 30287 - -
Kitos gautinos sumos 1659 842 - -
Ilgalaikio nefinansinio turto i$ viso 77 113 69 920 - -

Finansinis turtas
Paskolos dukterinéms jmonéms - - 63 059 32584
Kitos gautinos sumos - 167 819 594
Finansinio turto i$ viso 77 113 167 63 878 33178
Apskaitiné verté 77 113 70 087 63 878 33178

Kity gautiny sumuy tikroji verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.

Grupés vieng pagrindiniy kity gautiny sumy vertés dalj sudaré gautinos VIAP ir SGDT léSos. Grupé, veikdama kaip
administruojantis asmuo, renkant VIAP ir SGDT lé$as, nepatiria kredito rizikos, todél $ioms pradelstoms sumoms neformuojami
tikétini kredito nuostoliai.

Gautiny dotacijy straipsnyje apskaityta i$ ES struktariniy fondy gautinos dotacijos Grupés vykdomiems projektams. Pagrindines
gautiny dotacijy 2025 m. birzelio 30 d. sumas sudaré gautina dotacija i Europos infrastruktdros tinkly priemonés (CEF)
sinchronizacijos projektuose patirty islaidy kompensavimui.

10. Kitas finansinis turtas

Grupé
2025 m. birzelio 30 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Administruojamos SGDT léSos - 3
Deponuotos léSos garantijoms ir depozitai 13643 14741
Terminuoti indéliai ir trumpalaikés investicijos 120815 140 815
Apskaitiné verté 134 458 155 559

Grupé 2025 m. birZelio 30 d. buvo sudariusi 3 terminuoty indéliy sutartis: Lietuvos bankuose, kuriy bendra verté sudaré 75
815 tukst. Eur. , i$ jy Bendrovés terminuotus indélius sudaré 70 000 tukst. Eur. Terminuoty indéliy sutartys sudarytos nuo
120 dieny iki 210 dieny, kurioms taikoma metiné palikany norma nuo 2,88 proc. iki 3,30 proc. Taip pat Grupé ir Bendrové
buvo investavusi 45 000 tukst. Eur. | Europos valstybiy vyriausybiy skolos vertybinius popierius, kuriy terminas nuo 91 iki
360 dieny. Grupé per 2025 m. pirmg pusmetj uzdirbo 1 579 tikst. Eur palikany i$ terminuotyjy indéliy ir trumpalaikiy
investicijy, Bendrové — 1 485 tukst. Eur. Grupé ir Bendrové investavo j auks¢iau minétas trumpalaikes investicijas, sieckdama
pelningai investuoti laisvas pinigines lésas, optimizuoti graza, atsizvelgiant j piniginiy l&ésy poreikio ir likvidumo prognozes.

Grupé garantijy deponuotas lésas, depozitus ir terminuotus indélius laiko kredito jstaigose, kurioms reitingy agentiros
“Moody’s” ar “Standard & Poors” yra nustaciusios ilgalaikio skolinimosi reitingus investicinio lygio: “Standard & Poors” (A+

arba AA-), ir “Moody’s” (Aa3) kredito. Dél Siy priezasciy kitam finansiniam turtui tikétini kredito nuostoliai nebuvo pripaZzinti.

11. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupé Bendroveé
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Birzelio 30 d. gruodzio 31 d. BirZelio 30 d. gruodzio 31 d.
Pinigai banke 3246 101 562 888 98791
Apskaitiné verté 3246 101 562 888 98 791
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Turinys T

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2025 m. ir 2024 m. birzelio 30 d. sudaré pinigus banke.
2025 m. ir 2024 m. birzelio 30 d. pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté buvo artima jy apskaitinei vertei. Grupé ir Bendrové néra
jkeitusi dabartiniy ir busimyjy pinigy srauty.

12. |statinis kapitalas

2025 m. birzelio 30 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcinis kapitalas buvo 189 631 tukst. Eur, kurj sudaré 653 900 000
vnt. paprastyjy vadiniy akcijy po 0,29 nominalios vertés. Visos akcijos 2025 m. birzelio 30 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai
apmokétos.

13. Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas — tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turta.

Grupé Perkainojimo Atidétasis peln.o Atémus atidétajg

rezervas mokestis pelno mokestj
Likutis 2023 m. gruodZio 31 d. 31184 (4 679) 26 504
Ilgalaikio materialaus turto perkainojimas (22) 3 (19)
Perkainojimo rezervo nusidévéjimas (3020) 453 (2 566)
Perkainojimo rezervo nuradymas (25) 4 (21)
Atidéto pelno mokescio tarifo pokytis - (280) (280)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 28117 (4 499) 23618
Perkainojimo rezervo nusidévéjimas (1129) 171 (958)
Ilgalaikio materialiojo turto nurasymas (6) 1 (5)
Atidétojo pelno mokescio tarifo pokytis - 9 9
Likutis 2025 m. birzelio 30 d. 26 982 (4 318) 22 664

14. Dotacijos

Dotacijas sudaro dotacijos, skirtos jsigyti ilgalaikj turtg ir kompensuoti sagnaudas. Per 2025 m. birzelio 30 d. ir 2024 m. gruodzio
31 d. dotacijy judéjima sudaré:

Grupé
Likutis laikotarpio pradziai 2025 m. birzelio 30 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Gautinos dotacijos (9 pastaba) 30 287 52 199
Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) (3 469) -
Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (19 pastaba) (635) (28 583)
26 183 23616
Pripazintos dotacijos
Perkelta j ilgalaikj materialyjj turtg (5 pastaba) 27817 157 665
Kiti perkélimai - (605)
Perkelta j ilgalaikj nematerialyjj turtg (4 pastaba) 1668 1911
Panaudotos dotacijos sagnaudy kompensavimui 17 1742
29 502 160713
Gautos dotacijos
Gautos dotacijos piniginémis [éSomis (PSA) (17) (86 142)
Perkrovy jplaukos, perkeltos j dotacijas (24 760) (43 498)
Piniginés dotacijos sagnaudoms kompensuoti (pagrindinés veiklos srautai) - (1 546)
(24 777) (131 186)
Dotacijos gautos turtu (2 808) (26 960)
Likutis laikotarpio pabaigai
Gautinos dotacijos (9 pastaba) 32204 30 287
Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) (3 469) (3 469)
Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (19 pastaba) (635) (635)
28 100 26 183
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15. Dividendai

Turinys T

2025 m. balandzio 1 d. jvykusio UAB EPSO-G eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo patvirtintas 2024 m. pelno
(nuostolio) paskirstymas. Dividendy uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus iSmokéjimui buvo skirta 392,34 takst. Eur.

Dividendai, tenkantys vienai akcijai — 0,0006 Eur

2024 m. balandZio 30 d. jvykusio UAB EPSO-G eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo patvirtintas 2023 m. pelno
(nuostolio) paskirstymas. Dividendy uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus iSmokéjimui buvo skirta 196,2 tdkst. Eur.

Dividendai, tenkantys vienai akcijai — 0,0003 Eur

16. Paskolos

Grupés ir Bendrovés paskolas sudareé:

Grupé Bendrove
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.

birzelio 30 d. gruodzio 31 d. birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Ilgalaikés paskolos
ISplatintos obligacijos 74915 74893 74915 74 893
Banko paskolos 72 487 77 312 - -
Trumpalaikés paskolos
Ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis 10720 11792 - -
Sukauptos paltkanos 375 1633 147 1327
Banko saskaitos pervirsis 41621 41621
Trumpalaikeé finansiné skola i$ Grupés jmoniy - - 152 705 291 156
IS viso paskoly 200 118 165 630 269 388 367 376

Ilgalaikiy paskoly grazinimo terminai:
Grupé Bendroveé
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.

birzelio 30 d. gruodzio 31 d. birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Tarp 1ir 2 mety 9 649 9 649 - -
Nuo 2 iki 5 mety 103 863 103 841 74915 74893
Po 5 mety 33890 38715 - -
13 viso 147 402 152 205 74915 74 893

Bendrové 2022 m. birZelio 1 d. iplatino su darnumu susiety penkeriy mety trukmés 75 mln. Eur. obligacijy emisija. Uz obligacijas
mokama 3,117 proc. metiniy paltkany. 2025 m. birzelio 30 d. su isleisty obligacijy palikanomis susijusios sanaudos sudaré 1159
thkst. Eur. Pagal Grupés saskaitos sutartis 2025 m. birzelio 30 d. Bendrové i§ Grupés jmoniy buvo pasiskolinusi 152 704 tikst.

Eur.

17. Nuomos jsipareigojimai

Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

Apskaitiné verté laikotarpio pradzZioje
Sudarytos nuomos sutartys
Nutrauktos nuomos sutartys

Apskaiciuotos palikanos

Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma ir palukanos)

Indeksavimas
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai

Trumpalaikiai nuomos mokéjimai

EPSC-G

Grupé
2025 m. 2024 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
11 885 10 881
1007 2 669
142 284
(1394) (2 542)
18 593
11 658 11 885
9182 9579
2476 2 306

Bendrove
2025 m. 2024 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
551 701
(66) (169)
11 19
496 551
338 397
158 154
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Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatsaukiamas nuomos sutartis:
Grupé Bendrove

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.

birzelio 30 d. gruodzio 31 d. birzelio 30 d. gruodzio 31 d.

Nuomos jsipareigojimai i$ viso:. 11 658 11 885 496 551
Einamuyjy mety dalis 2476 2 306 158 154
Ilgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo terminai: 9182 9579 338 397
Tarp 1ir 2 mety 1632 1919 140 150
Tarp 2 ir 3 mety 694 833 140 132
Tarp 3ir 5 mety 846 692 58 115
Virs 5 mety 6010 6135 - -

Grupés paltkanos, apskaiciuotos nuo nuomos jsipareigojimy, atspindétos finansinés veiklos sgnaudose 2025 m. birZelio 30 d.

sudare 142 tukst. Eur.

18. Grynoji skola

Grynosios skolos likudiy ir finansinés veiklos pinigy srauty suderinimas:

Visos sumos takstanciais Eur, jei nenurodyta kitaip

Pinigai

Grupé

Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d.

Sudarytos naujos nuomos sutartys

Nuomos sutardiy indeksavimas

Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas)
Paskoly grazinimai

Nuomos mokéjimai

Kiti pokydiai

Apskaiciuotos palukanos

Sumokétos palukanos

Grynoji skola 2024 m. birzelio 30 d.

Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31 d.
|sigijimas (gautos paskolos, sudarytos nuomos sutartys)
Nuomos sutardiy indeksavimas
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas)
Kito likvidaus turto perleidimas
Kiti pokydiai
Apskaidiuotos palukanos
Sumokeétos paltukanos
Saskaity likucio pervirsio pokytis
Paskoly grazinimai
Nuomos mokéjimai
Kiti pokydiai
Apskaiciuotos paltkanos
Sumokétos paltkanos
Grynoji skola 2025 m. birzelio 30 d.

123 236

140 090

101 562

(98 316)

3246

Kitas likvidus
turtas

140 815

(20 000)

120 815

Nuomos

Paskolos | . . 1$ viso
isipareigojimai

(195 893) (10 881) (83 538)
- (2172) (2172)
- (42) (42)
- - 16 854
26 216 - 26 216
- 1122 1122
(2 336) (116) (2 452)
1442 116 1558
(170 571) (11 973) (42 454)
(165 630) (11 885) (64 862)
(1007) (1007)
(18) (18)
(98 316)
(20 000)
(1681) (1681)
1739 1739
(41 621) (41 621)
7 075 7 075
1252 1252
(142) (142)
142 142
(200 118) (11 658) (87 715)

* Grupés ir Bendrovés vadovybés vertinimu, valdymo tikslais analizuojant grynosios skolos lygj, rodiklio apskai¢iavimo formuléje finansines skolos mazinamos ne tik
grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty likudiais, bet ir kito likvidaus turto likuciais (10 pastaba), kuriuos sudaro auksto likvidumo ir maZos rizikos instrumentai, t .y. indéliai vir$
90 dieny arba auksto kredito reitingo $aliy vyriausybiy vertybiniai su iSpirkimo terminu iki 360 dieny. Rodiklio apskai¢iavime naudojamy dedamujy sudétis pasirinkta
atsizvelgiant j tai, kad $iy finansiniy instrumenty konvertavimas j grynuosius pinigus gali bati realizuojamas per itin trumpa laika ir nepatiriant jokiy arba patiriant

nereikdmingus finansinius nuostolius.
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Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip
. . . Kitas likvidus Nuomos . .
Bendrove Pinigai turtas Paskolos jsipareigojimai IS viso
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 120 015 - (308 963) (701) (189 649)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty sumazéjimas 18 629 - - - 18 629
Nuomos mokéjimai 74 74
Grupés skolinimosi pokytis - - (17 546) - (17 546)
Paskoly grazinimai - - 17981 - 17981
Kiti pokycdiai:
Apskaiciuotos paltikanos (sgnaudose ir kapitalizavimas) - - (3613) (13) (3626)
Palikany mokéjimai - - 3672 13 3685
Grynoji skola 2024 m. birzelio 30 d. 138 644 - (308 469) (627) (170 452)
Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31 d. 98971 1350000 (367 376) (551) (134 136)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumaZzéjimas) (97 903) (97 903)
Kito likvidaus turto perleidimas (20 000) (20 000)
Kiti pokyciai
Apskaiciuotos paltkanos (3225) (11) (3 236)
Sumokétos palukanos 4971 11 4982
Nuomos mokéjimai 55 55
Grupés skolinimosi pokytis 137863 137 863
Saskaity likucio pervirsio pokytis (41 621) (41 621)
Grynoji skola 2025 m. birzelio 30 d. 888 115000 (269 388) (496) (153 996)
19. Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai
2025 m. sausio 1 d. - 2024 m. sausio 1 d. -
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai sausio 1 d. 390118 301074
Gautos perkrovy valdymo jplaukos per laikotarpj 47 997 53018
Panaudota investicijoms j ilgalaikj materialyjj turta (24 760) (13 759)
Perkrovy valdymo jplaukos pripazintos pajamomis per perioda*® (19 739) (1987)
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai birzelio 30 d. 393616 338 346
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy ilgalaiké dalis 329 535 301 445
Gauty perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy trumpalaiké dalis 64 081 36901
20. Prekybos skolos
Grupé Bendrové
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Birzelio 30 d. gruodzio 31 d. Birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Skolos uz elektros energija 34 057 45522 - -
Skolos uz gamtines dujas 143 1513 - -
Skolos vykdant gamtiniy dujy balansavima 921 2253 - -
Skolos uz ilgalaikj materialyjj turtg 42 840 50 757 - -
Skolos uz remonto darbus, paslaugas 18 560 17 359 - -
Kitos prekybos mokétinos sumos 1687 2073 383 203
Apskaitiné verté 98 208 119 477 383 203

Prekybos skolos uz gamtines dujas 2025 m. birzelio 30 d., palyginus su 2024 m. gruodzio 31 d., sumazéjo 50%.
sumazéjima uz gamtines dujas sglygojo mazesnés skolos uz gamtines dujas ir balansavimo paslaugas.
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21. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Grupé

2025 m. 2024 m.

Birzelio 30 d. gruodzio 31 d.

Gauti depozitai 13023 13504
Avansu gautos dotacijos 635 635
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy 51 874
Kitos avansu gautos sumos 1135 423
Apskaitiné verté 14 844 15 436

22. Ataskaitiniy mety pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Grupés 2025 m. $esSiy ménesiy pelnas buvo apmokestintas 16 proc., o 2024 m. Sesiy ménesiy pelnas buvo apmokestintas 15

proc. pelno mokescio tarifu pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymus.

Pelno mokescio sgnaudas sudaré:

Grupé Bendrové
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescéio (sgnaudos) pajamos (1 483) 1415 - -
Atidétojo pelno mokescéio (sanaudos) pajamos 8021 2318 (39) (6)
At:':\skaltmlo laikotarpio pelno mokescio (sgnaudos) 6538 4383 (39) ©6)
pajamos
Bendrove
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima (47 850) 34735 33561 46 826
Pelno mokestis taikant 16 proc./ 15 proc. tarifa (7656) 5210 5370 7 024
Investicijy lengvatos jtaka - (308)
NeleidZiamy atskaitymy ir neapmokestinamyjy pajamy jtaka 1056 (946) (5331) (7 595)
Praéjusiy mety koregavimai 62 (150) - -
Nepripazinty mokestiniy nuostoliy jtaka - 577 577
Pelno m?kescm sgnaudos (pajamos), apskaitytos pelne (6 538) (4 383) 39 6
(nuostoliuose)
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23. Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Grupé Bendrove
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.

Nefinansiniai jsipareigojimai

Birzelio 30 d.

gruodzio 31 d.

Birzelio 30 d.

gruodzio 31 d.

Mokeétinos administruojamos VIAP éSos 31206 39393 -
Mokeétinos administruojamos SGD terminalo léSos 7 890 10794 -
Sukauptos administruojamos SGD terminalo léSos - 833 -
Sukauptos SIP léSos 13098 12714 -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 7 152 4968 417 355
Sukauptos atostogy rezervo sanaudos 5862 5261 702 525
Mokeétinas nekilnojamo turto mokestis 53 1489 -
Mokétinas PVM 1 145 -
Nefinansiniai jsipareigojimai, i$ viso: 65 262 75 597 1119 880
Finansiniai jsipareigojimai
Mokétini dividendai 754 665 -
Mokeétina CBCA jmoka - 27 450 -
Sukauptos kitos sgnaudos 6280 2017 79 209
Kitos moketinos sumos 2912 2710 -
Finansiniai jsipareigojimai, i$ viso: 9 946 32842 79 209
ISvestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimai
vertinamqi tikraja veqrtpe PNA e * 613 654
Kitos mokétinos sumos, i$ viso: 75821 109 093 1198 1089
24. Pajamos
Grupés pajamas sudaré:
Grupé

Grupés pajamos pagal sutartis su klientais

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Elektros energijos perdavimo paslauga
Prekyba balansavimo / disbalanso energija
Elektros energijos papildomos paslaugos

Kiti elektros energijos ir susijusiy paslaugy pardavimai

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy i$ viso:

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Gamtiniy dujy perdavimo paslaugos
Balansavimo pajamos perdavimo sistemoje

Naujy vartotojy prijungimo pajamos

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy i$ viso:

Kitos pajamos pagal sutartis su klientais

Pajamos i$ statybos, remonto ir techninés priezitros paslaugy

Biokuro birzos, Silumos aukciony, VIAP &Sy administravimo ir kitos pajamos

Kity pajamuy i$ viso:

Grupés pajamy pagal sutartis su klientais i$ viso:

Grupés pajamos nepriskiriamos sutartims su klientais

Perkrovy jplaukos, pripazintos pajamomis kompensuojant patirtas sagnaudas

Kitos su elektros energija susijusios paslaugos

Gamintojy prijungimo ir elektros jrenginiy perkélimo pajamos

Kitos pajamos

Pajamy, nepriskiriamy sutartims su klientais i$ viso:

Grupés pajamy i$ viso:
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2025 m. birzelio 30 d.

48 889
49767
89783
1300
189 739

29 479
5375
73
34927

10942
1050
11992

236 658

19739
281

17

56
20093
256 751

2024 m. birzelio 30 d.

65 006
57 553
71642
1235
195 436

29298
5550
50

34 898

13039
972
14011

244 345

1988
(808)

7

62
1249
245 594

112



KONSOLIDUOTA TARPINE VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 M. 6 MEN. LAIKOTARP|

Turinys T

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos per 2025 m. Sesis ménesius padidéjo 6 proc. palyginus su 2024 m.

tuo padiu periodu, i$ juy:

e Papildomy paslaugy pajamos padidéjo 25 proc. dél didesnés papildomy paslaugy jsigijimo dedamosios prie perdavimo

paslaugos kainos.

e Perdavimo pajamos (jskaitiavus 2025 m. tarifo mazinimui panaudotas 17 235 tikst. Eur perkrovy valdymo jplaukas)

padidéjo 2 proc. dél didesnés faktinés kainos.

e Balansavimo / disbalanso energijos pardavimo pajamos sumazéjo 17 proc. dél mazesnés pardavimo kainos

2025 m. Sesiy ménesiy laikotarpio gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamy pokytis, palyginus su 2024 m. $esiy

ménesiy laikotarpiu, buvo nezenklus dél stabilaus dujy poreikio.

Grupé
2025 m. 2024 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
Pajamos pripaZjstamos per laikotarpj
Elektros energijos perdavimo ir susijusios paslaugos 209919 196 695
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusios paslaugos 34854 34 848
Pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo 1005 5082
Pajamos uz remonto ir techninés prieZituros paslaugas 869 198
Pajamy, pripazjstamy per laikotarpj i$ viso: 246 647 236 823
Pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, suteikus paslauga
Pajamos uz remonto ir techninés prieZitros paslaugas 9937 7 957
Prekybos birZzose pajamos 167 814
Pajamy, pripazjstamy tam tikru momentu, suteikus paslaugas i$ viso: 10 104 8771
Pajamy i$ viso: 256 751 245 594
Grupés kitas pajamas sudaré:
Grupé
2025 m. 2024 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
Pajamy dotacijos - 4
Turto nuomos pajamos 333 346
Delspinigiai ir netesybos 54 342
Kitos pajamos 427 128
Kity pajamy i$ viso: 814 820
25. Sgnaudos
Grupés elektros energijos, gamtiniy dujy ir rangos paslaugy pirkimo sagnaudas sudareé:
Grupé
2025 m. 2024 m.

Elektros energijos paslaugy pirkimo sanaudos

Balansavimo ir disbalanso elektros energijos pirkimo sagnaudos
Elektros energijos papildomy paslaugy sgnaudos

Elektros energijos technologiniy reikmiy sgnaudos

Elektros energijos susijusiy paslaugy sagnaudos

Elektros energijos paslaugy pirkimo sagnaudy i$ viso:
Gamtiniy dujy paslaugy pirkimo sanaudos

Gamtiniy dujy sistemos balansavimo sgnaudos

Gamtiniy dujy technologiniy reik8miy sanaudos

Gamtiniy dujy paslaugy pirkimo sanaudos i$ viso:

Elektros energijos ir gamtiniy dujy paslaugy pirkimo sanaudy viso
Subrangos paslaugy ir medziagy pirkimo sanaudos i$ viso:

birzelio 30 d.

(48 854)
(148 423)
(19 067)
(4 759)
(221 103)

(4 997)
(2362)
(7 359)

(228 462)
(5314)

birzelio 30 d.

(57 715)
(53 254)
(17 190)

(4 244)

(132 403)

(6 476)
(1952)
(8 428)

(140 831)
(6 847)

Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimai uz 2025 m. $esis ménesius padidéjo 65 proc., lyginant su 2024 m. to pacio periodo

pirkimais, nes:

e  Papildomy paslaugy sanaudos padidéjo 2,7 karto iki 152 064 tikst. Eur. Didziausig jtakg turéjo iSaugusios rankinio
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daznio atkdrimo rezervo sgnaudos.

e Balansavimo ir disbalanso elektros sgnaudos sumazéjo 16 proc. dél mazesnés pirkimo kainos.
e  Technologiniy nuostoliy kompensavimo elektros sgnaudos perdavimo tinkle didéjo 11 proc. iki 18 603 tukst. Eur dél 26
proc. didesnés vidutinés elektros pirkimo kainos, nors technologiniy nuostoliy kiekis buvo 12 proc. mazesnis.

Turinys T

2025 m. gediy meénesiy gamtiniy dujy sanaudos, palyginti su tuo padiu 2024 m. laikotarpiu, sumazéjo 13 %. Sj sanaudy sumazéjima
lemeé 33 % maZesnis dujy kiekis, sunaudotas nurodytiems poreikiams, nepaisant to, kad svertiné vidutiné dujy kaina per laikotarpj

didéjo.
Grupé
Kitos sagnaudos 2025 m. 2024 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d..
Mokesciai ir privalomieji mokéjimai (5112) (4 801)
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos (3068) (2632)
Transporto sgnaudos (1483) (1 653)
Patalpy sanaudos (665) (900)
Verslo apsaugos sanaudos (808) (737)
Rinky susiejimo sanaudos (506) (362)
Draudimo paslaugy sanaudos (865) (870)
Konsultaciniy paslaugy sanaudos (308) (495)
Komandiruociy sanaudos (619) (608)
Personalo vystymo sanaudos (368) (345)
Narystés mokesc¢iy sgnaudos (444) (428)
Valdymo organy islaikymo sanaudos (347) (299)
Viesieji rysiai (511) (184)
Kintamuyjy mokéjimy vertés pokytis (1304) -
Mokslo ir tiriamieji darbai (79) (164)
Kitos sgnaudos (1996) (1 424)
Kity sanaudy i$ viso: (18 483) (15 902)
26. Finansinés sanaudos grynaja verte
Grupeé Bendrove
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
birzelio 30 d.  birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30 d.
Finansinés pajamos

Palukany pajamos 2030 2240 2629 3222
2030 2240 2629 3222

Finansinés sagnaudos
Paskoly palikany sanaudos (2178) (2 660) (4 096) (4787)
Kitos finansinés sgnaudos (98) (280) (96) (164)
(2 276) (2 940) (4 192) (4 951)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte (246) (700) (1563) (1726)

27. Sandoriai tarp susijusiy Saliy

2025 m. birzelio 30 d. ir 2024 m. birZelio 30 d. patronuojanti Grupés ir Bendrovés $alis buvo Lietuvos Respublika, atstovaujama
LR energetikos ministerijos. Susijusiy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniy ir vietiniy valdzios institucijy.
Atskleidimas apima sandorius ir likucius su akcininku, dukterinémis jmonémis (Bendrovés sandoriuose), visomis valstybés
kontroliuojamomis, ar reikSmingai jtakojamomis jmonémis (tokiy jmoniy sarasas skelbiamas https:/governance.lt/apie-
imones/vvi-sarasas ir sandoriai atskleidziami tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virsija 100 tdkst. Eur) bei
vadovybe ir jy Seimy nariais.

Sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi pagal rinkos sglygas, pagal teisés aktais patvirtintus tarifus arba laikantis viesyjy

pirkimo jstatymo reikalavimuy.

EPSC-G 114


https://governance.lt/apie-imones/vvi-sarasas
https://governance.lt/apie-imones/vvi-sarasas

2025 m. Sesiy ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2025 m. birZelio 30 d. sudaré:

KONSOLIDUOTA TARPINE VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 M. 6 MEN. LAIKOTARP]

Turinys

L Paslaugy Birios. (jlujl:l, Paslaugy SGDT lésy ir Mokétinos h./I?kétint.Js sumos u.i Gautinos sumos Gaiutir!as sumos

Susijusios salys- L SGDT lésy ir .. VIAP sumos uz  birzos dujas, SGDT ir N uz dujas, SGDT
pirkimai ) \p pirkimai* pardavimai pardavimai*  paslaugas VIAP* U (RIS ir VIAP

Ignitis grupés jmonés:
AB ,lgnitis grupé” - - - - - - - -
AB Energijos skirstymo operatorius 891 3828 135831 (1806) 2237 1248 22 816 -
UAB Ignitis (32) 821 17 276 (382) 284 3622 734 -
AB Ignitis gamyba 217 006 - (777) (532) 14920 107 644 -
UAB Ignitis grupés paslaugy centras - - 163 - - - 32 -
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé 397 - 244 - 155 - 85 -
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 154 - 60 - 16 - 2 -
UAB "Véjas LT" - 19 - - 3 -
UAB Transporto valdymas 13 - - - 4 - - -
Kitos valstybés valdomos jmonés:
V] Ignalinos atominé elektriné - - 584 (8) 18 2 110 -
VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCUA V] 570
AB KN Energies - - - - - 3975 - 370
AB ,Via Lietuva“ 25
AB ,LTG Infra“ - - 403 (3) 4891 1 78 -
Kitos valstybés valdomos jmonés 87 (1529) 153 - 107 - 19 -
I3 viso 219 111 3120 153 956 (2731) 22632 8 955 24523 370

* Grupés SGDT Lédy ir VIAP &8y pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé $iy &8y atzvilgiu veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.
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2024 m. Sediy ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2024 m. birZelio 30 d. sudaré:

o g Birzos .dvuju., SGDT pananan Birzos .dvuju: SGDT Mokétinoi h_llcv)kétint?s sumos u_i Gautino§ Siaufinas sumo_s
Susijusios Salys- . lésy ir VIAP L lésy ir VIAP sumos uz  birzos dujas, SGDT ir sumos uz uz dujas, SGDT ir
pirkimai pirkimai* pardavimai pardavimai* paslaugos VIAP* paslaugas VIAP
Ignitis grupés jmonés:
AB ,lgnitis grupé” - - - - - - - -
AB Energijos skirstymo operatorius 1305 11332 130887 75 1201 3702 23503 15
UAB Ignitis 4877 16 187 19 268 3508 280 6 404 3852 710
AB Ignitis gamyba 67 826 - 3311 4284 9758 - 709 864
UAB Ignitis grupés paslaugy centras 2 - 143 - 1 - 31 -
UAB Vilniaus kogeneraciné jegaine 1654 - 347 - 204 - 31 -
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 140 - 38 - - - 3 -
UAB Transporto valdymas 71 - - - 8 - - -
Kitos valstybés valdomos jmonés:
V] Ignalinos atomine elektriné 2 - 628 - 18 - 116 -
AB Klaipédos nafta - - - - - - - -
AB ,KN Energies” - - - - - 3975 - -
AB ,LTG Infra“VRM - - 415 - 75 - 71 -
Kitos valstybés valdomos jmonés 114 - 129 - 65 - 14 -
13 viso 75991 27 519 155 166 7 867 11610 14 081 28 330 1589

* Dujy birZos operatorés dujy produkto pirkimai ir pardavimai bei Grupés SGDT &8y ir VIAP lésy pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé iy lésy atzvilgiu veikia kaip tarpininkas, surenkant ir
paskirstant nurodytas lé3as.
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Turinys T
2025 m. Sesiy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2025 m. birzelio 30 d. sudaré:
Mokétinos sumos Gautmo-s Suteiktos F|nar_15|nes Finansinés
o . sumos ir .. . veiklos / .
Susijusios Salys ir sukauptos Pardavimai  Pirkimai (gautos) .. veiklos
sukauptos dividendy
sgnaudos . paskolos . sgnaudos
pajamos pajamos
Valstybés valdomos jmonés
Ignitis UAB 1 - - 4 - - -
Grupés jmonés
Litgrid AB 215 227 501 - (128 541) 24 095 2587
AB Amber Grid - 164 361 - 58 735 10722 -
UAB Tetas - 136 178 - 10325 247 -
UAB Baltpool 33 37 99 - (20961) - 275
UAB Epso-G Invest - 6 13 - - - -
Energy cells, UAB 7 69 139 - (3 203) 366 16
IS viso: 256 639 1291 4 (83 645) 35430 2878
2024 m. $esiy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2024 m. birzelio 30 d. sudaré:
Mokétinos sumos ir  Gautinos sumos Suteiktos Fmar-\smes Finansinés
o . N . veiklos / .
Susijusios Salys sukauptos ir sukauptos  Pardavimai  Pirkimai (gautos) dividend veiklos
sgnaudos pajamos paskolos . - sgnaudos
pajamos
Valstybés valdomos
jmonés
Ignitis UAB 1 - - 3 - - -
Grupés jmonés
Litgrid AB 502 169 442 - (204 039) 28521 2986
AB Amber Grid - 308 371 - 29116 19944 -
UAB Tetas - 101 142 - 6 890 228 -
UAB Baltpool 82 39 95 - (28 828) 169 606
UAB GET Baltic - - - - - - -
Energy cells, UAB - 151 149 - 14 415 481 -
13 viso: 585 768 1199 3 (182 446) 49 343 3592
Grupé Bendrove
ISmokos vadovybei 2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 2 146 2012 460 485
IS jy: 18eitinés kompensacijos 21 155 - -
Vadovy skaicius (vidutinis sgrasinis) 34 32 7 7

Per 2025 m. ir 2024 m. birzelio 30 d. Grupés ir Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity
iSmokéty ar priskaidiuoty sumy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei auksciausio lygio vadovai. Per $esiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m.

birzelio 30 d. kolegialiy valdymo organy nariams iSmokos sudaré 334 tikst. Eur (2024 m. — 289 tukst. Eur).

26. Pobalansiniai jvykiai

2025 m. birzelio 27 d. VERT priémé sprendima sumazinti AB ,Ignitis gamyba“ elektros energijos perdavimo sistemos operatoriui
(toliau — EE PSO) teikiamos izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslaugos kainy virsutine ribg galiosiancia nuo 2025 m.
rugpjucio 1 d. iki gruodzio 31 d. Sis sprendimas 2025 m. antrg pusmetj turéty sumazinti EE PSO papildomy paslaugy sanaudas
87 mln. EUR.
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