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Valdybos pirmininkés zodis

Gerbiamieji,

2025 - ais metais Regitra nuosekliai judejo pasirinkta strategine kryptimi — kurti patikimas, skaidrias ir klientui patogias
paslaugas. Augancios paslaugy apimtys, gerejanti klienty patirtis ir stiprejanti organizacijos valdymo sistema tik patvirtina Sios
krypties pasirinkima ir aktualuma.

Pragjusiais metais bendrove veiké pokyciy laikotarpiu, - keitési valdybos sudétis, pareigas €jo laikinasis vadovas, buvo
stiprinama vadovy komanda. Nepaisant siy pokycCiy, organizacija islaikeé stabily veikima ir pasieké reikSminguy veiklos rezultatuy.

Svarbi praejusiy mety kryptis buvo organizacijos atsparumo ir valdymo sistemos stiprinimas. Tobulinta riziky valdymo sistema,
nuosekliai stiprintos vidaus kontrolés ir vidaus audito funkcijos, atnaujintos pagrindinés valdymo ir kontrolés politikos. Aiskesné
atsakomybiy struktura ir sistemingas riziky valdymas didina organizacijos veiklos stabilumg, skaidruma ir pasirengima
galimiems issukiams.

Svarbus proverzis jvyko projekty valdymo srityje. 2025 metais, patvirtinus projekty portfel] bei Projekty valdymo politika, buvo
sustiprintas prioritety nustatymas, resursy paskirstymas ir projekty valdymo kontrolé. Nuoseklus projektinis valdymas leidzia
atsakingai jgyvendinti investicijas | infrastruktudrg, skaitmenizacija ir pajegumuy plétrg, uztikrinant ilgalaike bendrovés verte.

Didelis démesys skirtas ir informaciniy technologijy infrastrukturai bei kibernetiniam saugumui. Skaitmeninéje aplinkoje tai yra butina salyga uztikrinant veiklos testinuma,
duomeny apsauga ir patikimas paslaugas klientams. Kartu stiprinta ir atitikties sistema, atsizvelgiant j augancius reguliacinius reikalavimus ir sudetingesne geopolitine aplinka.

Teigiami pokycCiai matomi ir klienty patirties srityje, ypac sprendziant praktikos egzaminy prieinamumo klausima. 2025 metais praktikos egzaminy skaicCius pasieke rekordinj lygj —
154,4 tukst., o vidutine laukimo trukme sutrumpejo beveik ketvirtadaliu. Siekiant geresnes klienty patirties, 2026 mety pradzioje atidareme ir nauja padalinj Vilniuje, kuris padidins
paslaugy prieinamuma.

Veiklos efektyvumo gerinimas atsispindi ir finansiniuose rezultatuose. Pragjusiais metais ,Regitra” pasieké didziausias pajamas savo istorijoje, o nuosavo kapitalo graza virsijo 21
procenta. Tai sudaro tvirtg pagrinda tolesnems investicijoms | klienty patirties gerinima, darbuotojy kompetencijy stiprinima ir didesnés vertés kurima valstybei kaip akcininkei.

2025 metai pareikalavo susitelkimo ir atsakomybes visais organizacijos lygmenimis. Nuosirdziai dekoju laikinuoju laikotarpiu jmonei vadovavusiam vadovui uz atsakinga lyderyste,
vadovy komandai uz strateginj nuosekluma, o visiems darbuotojams uz profesionaluma, susitelkima ir gebéjima dirbti besikeiCiancioje aplinkoje.

Esu jsitikinusi, kad profesionali komanda ir aiski strateginé kryptis sudaro pagrinda tolesniam ,Regitros” augimui ir nuosekliam jos funkcijy jgyvendinimui visuomenes labui.

Giedré Blazgiené
Valdybos pirmininké
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Vadovo zodis

Gerbiami kolegos, partneriai ir klientai,

2025-ieji musy komandai buvo kryptingo darbo ir reikSmingy sprendimy intensyvas ir atsakingi metai. Tai buvo laikotarpis, kai

kasdien atsakinagai rupinomés daugiau nei milijono klienty aptarnavimu, bet kartu turéjome drgsos pradeti pokycius, kurie
svarbus ne tik Siandienai, bet ir ilaglaikei musy organizacijos ateiciai.

Dirbame aplinkoje, kuri nuolat kelia auksStus reikalavimus, klientai tikisi paprasty ir greity paslaugy, technologijos keiciasi
sparciau nei bet kada, o valstybé, kaip akcininké, pagrjstai laukia efektyvumo ir skaidrumo. Sie lGkes¢iai mus ne stabdo, o verdia

augti. 2025-aisiais. sgmoningai pasirinkome stiprinti organizacijos atsparuma ir tvarkytis viduje taip, kad buatume pasirenge ne tik
Siandienos, bet ir rytojaus iSSukiams.

Dziaugiuosi, kad finansiniai rezultatai leidzia mums tai daryti uztikrintai. Dirbome nuolat tobulindami veiklos efektyvuma, pernai
metus baigéme pelningai ir iSlaikeme finansin] stabiluma. TaCiau svarbiausia ne pats skaiCius ataskaitoje, o tai, ka jis leidzia

padaryti - investuoti | informacines sistemas, gerinti klienty patirtj, stiprinti komanda. Finansinis tvarumas mums yra pagrindas
augimui, o ne galutinis tikslas.

Vienas reiksmingiausiy mety darby buvo riziky valdymo sustiprinimas. Ne todel, kad to reikalauja dokumentai, o todel, kad brandi organizacija privalo aiskiai suprasti, kur slypi jos
silpnosios vietos ir kaip jas valdyti. Pernai padaréme svarbius sprendimus, kurie leis mums veikti ramiau ir uztikrinCiau, net ir esant sudétingesnéms situacijomes.

Nuosekliai judejome ir link savo vizijos - tapti moderniausia vairuotojams skirta ekosistema Europoje. Investavome | skaitmeninius sprendimus, perzilurejome procesus, iesSkojome,

kur galime dirbti paprasCiau. Mums svarbu, kad teikiamos paslaugos buty ne tik techniskai tvarkingos, bet ir suprantamos zmogui, aiskios, patogios, nereikalaujancios pertekliniy
pastangu.

Zinoma, i85Ukiy netrdko. IT patikimumas, kibernetinis saugumas, reguliaciniai pokyciai tai sritys, kuriose negalime sau leisti atsipalaiduoti. Todél daug démesio skyréme vidiniy

kompetencijy stiprinimui ir aisSkesniam atsakomybiy pasiskirstymui. Tikiu, kad stipri organizacija pirmiausia prasideda nuo aiskumo kas uz kg atsakingas ir kok| rezultatg siekiame
sukurti.

Zvelgiant | 2026 metus, matomos trys kryptys, kuriose turime islikti susitelke: spartinti skaitmenine transformacijg, toliau stiprinti organizacijos atsparuma ir nuosekliai gerinti

veiklos efektyvuma bei klienty patirt]. Taciau svarbiausia — nepamesti prasmés. Musy darbas néra tik funkcijy vykdymas. Mes prisidedame prie saugesnio eismo, skaidresniy
procesy ir paprastesnés zmoniy saveikos su valstybe.

Esu dékingas visai komandai uz profesionaluma ir atsakomybe. Dékoju valdybai uz pasitikéjima ir aiskig kryptj, partneriams uz bendradarbiavima, o klientams uz |sitraukima,
tobulinant musy paslaugas. Tikiu, kad butent zmones yra didziausia musy stiprybeé ir pagrindas tam, kg kursime toliau.

Rytis Polikauskas
Laikinai einantis generalinio direktoriaus pareigas
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Bendroji informacija

Akciné bendrove ,,Regitra“

|[moneés kodas 110078991

PVM moketojo kodas LT100789917

Adresas Liepkalnio g. 97A, Vilnius LT-02121

Telefonas +370 5 266 0421; +370 700 55151

El. pastas regitra@regitra.lt

Interneto svetaines adresas www.regitra.lt

|registravimo data 2000 m. sausio 7 d.

Akciné bendrové, ribotos civilinés atsakomybés privatusis

Teisine forma L L.
juridinis asmuo

Veiklos laikotarpis Neribojamas

|staty jregistravimo data (paskutiné redakcija) 2024 m. gruodzio 20 d.

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija
Akcininkas Interneto svetainé: Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerija

Kolegialus valdymo organas Valdyba

Vienasmenis valdymo organas Generalinis direktorius
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Bendroji informacija

Ataskaitinis laikotarpis

Akcinés bendroves ,Regitra” vadovybes ataskaita parengta uz ataskaitinj laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.

Vadovybeés ataskaita yra bendroves metinio ataskaity rinkinio sudétiné daiis.

Ataskaitoje yra pateikti duomenys apie [monés veiklg, valdyseng, informacija apie vadovybés atlygj ir informacija tvarumo klausimais.

Pateikti finansiniai duomenys uz 2025 metus yra audituoti.

Vadovybés ataskaitos reglamentavimas

Akcinés bendroveés ,Regitra” vadovybés ataskaita uz 2025 metus parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybes

jstatymu, Valstybes valdomuy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2010 m. liepos 14 d.
nutarimu Nr. 1052, ir Kitais teises aktais.
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1.1. Akciné bendrove ,,Regitra* - kas mes esame

N \:/ 7”7
MISIJA TN VIZIDA

MES ESAME TAM, KAD | EISMA PATEKTU TIK MODERNIAUSIA EKOSISTEMA VAIRUOTOJAMS
PASIRENGE VAIRUOTOJAI IR LEGALIOS EUROPOJE, KURI ATLIEPIA KLIENTU POREIKIUS IR
TRANSPORTO PRIEMONES PRISIDEDA PRIE EISMO DALYVIU SAUGUMO

Bendrove, registruodama transporto priemones, egzaminuodama jy
vairuotojus ir atlikdama keliy transporto priemoniy bei keliy transporto
priemoniy  vairuotojy registry tvarkytojo funkcijas, padeda
suinteresuotoms salims siekti didesnio eismo saugumo ir efektyvesnio
keliy transporto prieziuros administravimo, sukuria viesgjg verte ukio
subjektams, veikiantiems keliy transporto sektoriuje, ir uztikrina viesgjj
interesg vykdant politinius ir socialinius tikslus.

Bendrove siekia tapti inovatyvia organizacija, sukurusia moderniausia
integruoty sprendimy tinkla Europoje, padedant] vairuotojams paprastai ir
patogiai gauti jiems reikiamas paslaugas. Kuriant ateities judumo sistemg yra
atsizvelgiama ne tik | klienty patirties gerinima, bet ir reikSmingai prisidedama
prie eismo dalyviy kultdros puoselejimo ir sasugumo uztikrinimo.

VERTYBES

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa bendroves veikla yra grindziama bendruomenes elgsena, kuri atsispindi vertybeéese.

ATVIRUMAS ATSAKOMYBE PROFESIONALUMAS PAGARBA

Visuomenei atvira bendrove, skaidri veikla, Visuomenes, klienty, bendroves Puikus savo veiklos srities zinojimas, Démesys ir pagarba kiekvienam
jsiklausymas | klienty vertinima bei pasiulymus, akcininko ir kity suinteresuoty butinos informacijos kaupimas ir klientui, kolegal ir partneriui
galimybé darbuotojams iSsakyti savo pozicijg; Saliy lukesciy bendroveés veiklai naudojimas darbe ir tuo paremtas darbo

bendroves atvirumas pokyciams ir gebegjimas supratimas bei atsakingas poziuris principy ir teikiamy paslaugy atitikimas

prisitaikyti prie besikeiciancios aplinkos | vwvkdoma darba bendroveje bendroves klienty bei kolegy poreikiams
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1.1. Akcine bendroveé ,,Regitra“ - kas mes esame

Bendrovés veiklos tikslai yra skaidriai ir efektyviai vykdyti bendrovés veikla uztikrinant vieSojo intereso tenkinima, pagal suteiktus viesojo
administravimo jgaliojimus teikiant administracines paslaugas eismo saugumo srityje, bendrovés ilgalaikés vertés augima, efektyvumo ir
konkurencingumo didinimg, finansiniy ir kapitalo grazos rodikliy gerinimg, racionaly ir efektyvy lésy, turto ir kity istekliy pritraukima ir
panaudojima, naudg akcininkui ir akcininko turtiniams interesames.

Bendrovés paskirtis - administraciniy paslaugy teikimas vieSojo saugumo srityje, valstybeés pavesty kity specialiyjy jpareigojimy vykdymas.
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1.2. Teikiamos paslaugos

Bendroves verslo modelis

}> Uztikrina visuomeneés ir valstybeés interesy jgyvendinima;

>> Prisideda prie darnios motoriniy transporto infrastrukturos plétros bei efektyvaus motoriniy transporto priemoniy priezidros administravimo;
}> Kuria verte ukio subjektams, veikiantiems keliy transporto sektoriuje;

>> Stiprina eismo sauguma skaidriai vertindama busimuy vairuotojy kompetencijg;

>> Generuoja grgza valstybei, teikdama reguliuojamas ir komercines paslaugas.

PAGRINDINE GRAZA
VEIKLA VALSTYBEI

i

000 \
J00R =
Personalas Reguliuojamos
paslaugos

=l o » Komt(r{:inés » 0°

3
IT paslaugos e
: Dividendai
@ﬁw =\
Infrastruktara Registry
T e tvarkymas
ity &l
N {0}

Intelektinis kapitalas

egzaminy ir Kity paslaugy teikimo, antikorupcijos,

Naujy paslaugy

kibernetinio saugumo uztikrinimo metodikos.
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1.2. Teikiamos paslaugos

Vykdoma veikla

Bendroveé tvarko valstybés informacinius isteklius - registry informacines sistemas - ir valdo bei tvarko informacine sistema.

C N
Lietuvos Respublikos keliy
transporto priemoniy
registro informacine sistema
(S /

C N
Lietuvos Respublikos keliy

transporto priemoniy vairuotojy
registro informacine sistema

A )

C )

Transporto priemoniy savininky
apskaitos informaciné sistema

S )

>> Keliy transporto priemoniy registro informacinés sistemos, Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro informacines sistemos ir Transporto

priemoniy savininky apskaitos informacines sistemos duomenys teikiami vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybes informaciniy istekliy
valdymo jstatymo nuostatomis. Sis jstatymas apibrézia atlygintino ir neatlygintino duomeny teikimo atvejus. Informacinése sistemose tvarkomi
duomenys neatlygintinai teikiami valstybeés ir savivaldybiy institucijoms bei jstaigoms teisés akty nustatytoms funkcijoms atlikti. Duomenys
naudojami tokiose srityse kaip teisesauga ir teismai, socialing, aplinkos ir krasto apsauga, mokesciy administravimas, viesSojo eismo prieziura ir kt.

Registry informaciniy sistemy duomenys atlygintinai teikiami asmenims, kurie turi teisin] pagrinda juos gauti ir naudoti savo veikloje transporto
>> priemoniy draudimo, lizingavimo, nuomos parkavimo ir kitose srityse.

Per Europos transporto priemoniy ir vairuotojo pazymejimy informacine sistema EUCARIS informaciniy sistemy duomenimis keiCiamasi su

terorizmo srityje.
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1.2. Teikiamos paslaugos

Bendrove teikia reguliuojamas ir komercines paslaugas tiesioginio aptarnavimo ir elektroniniu budu.

Reguliuojamos paslaugos Komercinés paslaugos

Transporto priemoniy registracija: transporto priemoniy jregistravimas /autentiskumo patikrinimas
/ duomeny keitimas / iSregistravimas, valstybinio registracijos numerio Zenkly iSdavimas / keitimas,
lentelés su valstybiniy registracijos numeriu isdavimas.

Transporto priemones nuosavybés teisés deklaravimas (jgijimo, perleidimo, sunaikinimo
deklaracijos).

Transporto priemoniy registracija: bendrovés darbuotojo atvykimas patikrinti transporto priemones
autentiskuma | jos stovéjimo viety, valstybinio registracijos numerio zenkly su vardiniu registracijos
numeriu ar iS numeriy deriniy saraso isdavimas, registracijos liudijimo deklai, numerio remeliai.
Siunty pristatymas, kai siuntg sudaro lentelé su valstybiniu numeriu, valstybinio registracijos numerio
zenkly rinkinys ir (ar) transporto priemoneés registravimo dokumentas.

Transporto priemoniy vairuotojy egzaminavimas (teorijos ir praktikos egzaminai), bendroves B
kategorijos transporto priemonés naudojimas praktikos egzamino metu.

Bendroveés A, Al, A2, C, CE kategorijos transporto priemonés naudojimas praktinio egzamino metu.

Vairuotojy pazymejimy, tarptautiniy vairuotojo pazymejimy ir vairuotojy kvalifikacijos korteliy
iSdavimas eilés tvarka, teisés vairuoti sugrazinimas.

Vairuotojo pazymeéjimy, tarptautiniy vairuotojo pazyméjimuy ir vairuotojo kvalifikacijos korteliy
iSdavimas skubos tvarka.
Siunty pristatymas, kai siuntg sudaro vairuotojo pazymeéjimas.

Duomeny is Keliy transporto priemoniy registro informacinés sistemos, Keliy transporto priemoniy
vairuotojy registro informacinés sistemos, Transportp priemoniy savininky apskaitos informacinés
sistemos teikimas.

Duomeny teikimas: duomeny, archyve saugomos papildomos informacijos bei iSrasy iS5 duomeny
bazes siuntimo paslauga.

Siekdama didesnio patogumo savo klientams, bendroveé teikia Sias paslaugas skaitmeniniais kanalais:

uzsiregistruoti is anksto paslaugai gauti padalinyje;
uzsisakyti ir pasikeisti vairuotojo pazymeéjima;
registruoti transporto priemones, kai joms néra butina identifikavimo procedura;

uzsisakyti ir gauti transporto priemonés valstybinio registracijos numerio Zzenklus;
uzsisakyti ir gauti lentele su valstybiniu registracijos zenklu.

registruoti transporto priemoniy nuosavybe; gauti ar panaikinti transporto priemoneés savininko deklaravimo koda SDK;

2025 metais klienty savitarnoje e. regitra aktyvuotos paslaugos:

skaitmeninio prasymo dél teisés vairuoti sugrazinimo pateikimas;

trumpalaikio leidimo dalyvauti eisme uzsakymo paslauga klientams, kuriy transporto priemonés turi savininko deklaravimo koda (SDK);
galimybé verslo klientams uzsisakyti trumpalaik]j leidima dalyvauti eisme naujoms transporto priemonems, neturincioms SDK, nurodant transporto priemonés identifikavimo numerj (VIN);

uzsisakyti valstybinio numerio zenklo ploksteles, kai senos yra sugadintos arba norisi jas atnaujinti pagal galiojant] dizaing su Vycio zenklu.
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1.3. Klientai ir veiklos apzvalga

Asmenys, kurie siekia jgyti teise
vairuoti transporto priemone

Transporto priemoniy savininkai ir
valdytojai, kuriems teikiamos

transporto priemoniy registracijos
paslaugos

Transporto priemoniy prekybininkai
ir savininkai, kuriems teikiamos
transporto priemoniy nuosavybeés
deklaravimo paslaugos

AR

ses
KLIENTAI

Asmenys, kurie siekia gauti ar pasikeisti
vairuotojo pazymeéjima, vairuotojo
kvalifikacijos kortele, jeigu Europos
Sajungos kodo (95) negalima nurodyti
vairuotojo pazymeéjime

Fiziniai ir juridiniai asmenys, kuriems
bendroveé teikia tvarkomy registry

duomenis

679 tukst. — suteikta transporto
priemoniy registravimo /
duomeny keitimo /
iSregistravimo paslaugy.

916 tukst. - iSduota SDK
(savininko deklaravimo
koduy).

158 tukst. - jvykdyta teorijos
egzaminy.
154 tukst. — praktikos egzaminuy.

245 tukst. — iSduota vairuotojo
pazymeéjimuy.

10 tukst. - tarptautiniy vairuotojo
pazymeéjimuy.

22 tukst. — vairuotojo kvalifikacijos
korteliy.
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1.4. Pozicija vertes kurimo grandinéje

‘e. VIDAUS REIKALY MINISTERIJA ATLIEKA FUNKCIJAS SUSIJUSIAS SU EISMO SAUGUMO UZTIKRINIMU

;

Atlieka motoriniy transporto priemoniy ir (ar) jy priekaby
savininky apskaitg (priima ir tvarko nuosavybes teises |
motorines transporto priemones ir (ar) jy priekabas |jgijimo
arba perleidimo  deklaravimo  dokumentus, tvarko

Transporto priemoniy savininky apskaitos informacine
sistemay).

Atlieka  motoriniy  transporto  priemoniy  vairuotojy
registracija (vykdo vairavimo egzaminavima ir isduoda bei
keicCia motoriniy  transporto  priemoniy  vairuotojy
pazymejimus, grazina teise vairuoti motorines transporto
priemones, tvarko Lietuvos Respublikos keliy transporto
priemoniy vairuotojy registro informacine sistema); isduoda
ir traukia | apskaita vairuotojy kvalifikacijos korteles.
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IGYVENDINA AKCININKO TEISES IR PAREIGAS

AB ,REGITRA"
UZTIKRINA EISMO SAUGUMA IR VYKDO VEIKLA SIOJE SRITYJE

Atlieka motoriniy transporto priemoniy ir (ar) jy priekaby
registracijg (isduoda dokumentus, liudijanCius transporto
priemones ir (ar) priekabos registravimg, ir valstybinio
registracijos numerio zenklus, sustabdo ar panaikina motorines
transporto priemones ir (ar) priekabos leidima dalyvauti
vieSajame eisme, tvarko Lietuvos Respublikos keliy transporto
priemoniy registro informacine sistema).

ISduoda ir traukia | apskaita laikinuosius valstybinio numerio
zenklus, skirtus motorinéms transporto priemonems,
priekaboms, savivaldziy automobiliy bandymams ir
dalyvavimui vieSajame eisme zenklinti.




1.5. Plétra ir projektai

Strateginés veiklos kryptys ir prioritetai

AB ,Regitra* kasmet nuosekliai perziuri strateginio vystymo ir veiklos planavimo kryptis, siekdama uztikrinti ilgalaikj
organizacijos tvarumag, veiklos efektyvumg ir kuriama verte suinteresuotoms Salims. Strateginé perziura leidzia kryptingai

nustatyti prioritetines plétros sritis, planuoti reikalingas investicijas bei laiku reaguoti j kintancig aplinka.

SKAITMENINES TRANSFORMACIJOS KRYPTIS

Vienas svarbiausiy 2026 mety strateginiy prioritety — naujos kartos e. savitarnos portalo
sukudrimas ir jdiegimas, konsoliduojant visas bendrovés teikiamas paslaugas | vieninga
klienty savitarnos aplinka bei lygiagreciai diegiant integruotga vidinj model] darbuotojams.

Sis projektas yra kompleksinis procesy efektyvinimo ir paslaugy kokybés gerinimo sprendimas,
apimantis visg paslaugos teikimo grandine. Jo jgyvendinimas leis:
e Pagreitinti pakeitimy diegimo ir incidenty sprendimo laika;
e Sumazinti technologine jvairove ir sistemuy fragmentacija bendrovéje;
e Optimizuoti ir standartizuoti vidinius procesus;
e Sustiprinti duomeny vientisumo, konfidencialumo ir prieinamumo uztikrinima;
pasitelkiant modernias technologijas;

AR

Efektyviau valdyti mokéjimy administravima;

Sukurti aiskig ir lengvai naviguojama kliento kelione;

Uztikrinti patogig ir saugia autentifikacijg bei autorizacija;

Uztikrinti aktualiy ir validuoty klienty kontaktiniy duomeny naudojima.

VERTE KLIENTAMS

e Naujoji e. savitarna sudarys sglygas dar paprastesniam ir

greitesniam registracijos procesui, iSplés vizito rezervavimo ir
atsaukimo galimybes, leis naudotis skaitmenizuotomis prasymuy
formomis bei savarankiskai valdyti savo vizitus.

|diegus sistema, kliento kelioné taps nuoseklesné ir efektyvesnée
— duomenys bus automatiskai iSsaugomi, todel registruojantis
naujai paslaugai nebereikés pakartotinai suvesti tos pacios
informacijos. Patikima asmens autentifikacija uztikrins didesn]
procesy skaidruma ir sauguma.

e Verslo klientams naujoji aplinka reikSmingai supaprastins

administracinius procesus - bus atsisakyta perteklinio
dokumenty siuntimo elektroniniu pastu, o prasymuy pateikimas
taps visiskai skaitmenizuotas, greitesnis ir patogesnis.
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VERTE DARBUOTOJAMS IR
VEIKLOS EFEKTYVUMUI

e Kartu su iSorine savitarnos sistema bus sukurtas vieningas
vidinis darbuotojy portalas, leidZiantis paslaugas teikti
vieningoje aplinkoje. Tai sumazins poreik] dirbti keliomis
skirtingomis sistemomis vienu metu, mazins administracine
nasta ir klaidy tikimybe.

« Numatomi sprendimai apima visg paslaugos teikimo ciklg -
nuo kliento registracijos iki galutinio paslaugos suteikimo -
taip siekiant subalansuoti operacijy apimtis, racionaliai
paskirstyti darbo kruvius ir trumpinti paslaugos suteikimo
laika. Skaitmenizacija prisidés ne tik prie geresnés klienty
patirties, bet ir prie didesnio darbuotojy veiklos efektyvumo
bei darbo kokybeés.

TOLIMESNE PLETRA

e E. paslaugy portalo projektas yra esminis skaitmenines

transformacijos etapas. Vélesniais etapais bendrové planuoja
toliau stiprinti skaitmenizacija fiziniuose klienty aptarnavimo
kanaluose, diegiant sprendimus, kurie uztikrinty sklandy
skaitmeniniy ir kontaktiniy paslaugy integravima.

Taip pat, bendradarbiaujant su tarptautiniais partneriais,
igyvendinami projektai, skirti sukurti skaitmenines vairuotojo
pazymeéjimo ir transporto priemoniy registracijos liudijimo
paslaugas. Sios iniciatyvos prisidés prie modernesnés,
patogesnés ir tarptautinius standartus atitinkancios paslaugy
ekosistemos kurimo.




1.5. Plétra ir projektai

Svarbiausi projektai

Europos testinis projektas ,,Single Digital
Gateway Once-Only technical system*
(OOTS)

Europos Komisijos projektas ,,Potential*
(Mobile Diving Licence concept)
skaitmeninei tapatybei Europoje stiprinti

APTITUDE (Skaitmeninis transporto
priemoneés registracijos liudijimas)

Mobile Driving Licence (MDL) projektas

Informacijos saugos valdymo sistemos
jdiegimas (1ISO27001 ir TIS2)

Naujo padalinio Vilniuje jrengimas

Valstybés skaitmeniniy sprendimy
agenturos projektas ,,Duomeny valdymo
modelio sukarimas*

Duomeny centry perkélimas j valstybés
duomeny centra

2025 m. I-1V ketv.

2023 m. balandzio1d.-2025 m.
rugsejo 30 d.

2025 m. spalis — 2027 m. spalis

2026 m. IV ketv. — 2030 m. Il ketv.

2024 m. lapkritis = 2027 m. birzelis

2025 m. | ketv. — 2026 m. | ketv.

2025 m. liepa - 2026 m. geguzé

2025 m. liepa — 2026 m. rugsejis
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168,5 tukst. eury.
Finansavimas: 50% ES
leSos, 50% bendroves
lésos.

65,3 tukst. eury.
Finansavimas: 50% ES
lesos, 50% bendroves
léSos

1018 tukst. eury.
Finansavimas: 100%
bendrovés |ésos

72,3 tukst. eury.
Finansavimas: 100% ES
lesos

100 tukst. eury.
Finansavimas: 100%
bendroveés |ésos

Tikslas - sukurti vieninga sistema OOTS, apjungiancia kiekvienos valstybés narés sistemg, siekiant, kad
kiekvienas Europos gyventojas galéty lengvai ir greitai gauti paslaugas bet kurioje Europos valstybéje (be
Jjokiy popieriniy dokumenty). Bendrove dalyvavo Valstybés skaitmeniniy sprendimy agenturos (VSSA) veiksme
»Jayvendinti Bendryjy skaitmeniniy varty (angl. Single Digital Gateway, SDG), reglamento (2018 m. spalio 2 d.
Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2018/1724, kuriuo sukuriami bendrieji skaitmeniniai vartai,
skirti suteikti prieiga prie informacijos, procedury ir pagalbos bei problemy sprendimo paslaugy, ir kuriuo is
dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) Nr. 1024/2012) nuostatas”, etape ,tarpvalstybinés vienkartinio duomeny
pateikimo technineés sistemos (angl. Once-Only Technical System, OOTS) jgyvendinimo koordinavimas ir
nacionaliniy elektroniniy paslaugy priecinamumas ES pilieCiams".

2025 mety pabaigoje bendrove suteiké galimybe uzsienieCiams prisijunti prie savitarnos per elDAS mazga
(eIDAS autentifikavimo sistema) su e.Rezidento kortele.

Tikslas - skatinti naujoves, bendradarbiavimg ir augima skaitmeninés tapatybés sektoriuose. Vairuotojo
pazymejimo projekto Lietuvoje vykdytojas yra Informatikos ir rySiy departamentas prie Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos, AB ,Regitra” ir ,CityBee".

2025 m. suderintos duomeny teikimo sutartys su Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentura. Savitarnoje e.
regitra.lt jdiegtas ES pilieCio prisijungimo funkcionalumas nustatant tapatybe per elDAS (elDAS - elektronines
atpazinties, tapatumo nustatymo ir patikimumo uztikrinimo paslaugos) ar su e. Rezidento kortele.

Tikslas - pasiruosti skaitmeninio transporto priemonés registracijos pazymeéjimo (Mobile Vehicle
Registration Certificate, mVRC) naudojimui EU Digital Identity Wallet sprendimuose, vadovaujantis
elDAS reglamentu. AB ,Regitra” dalyvauja kaip QEAA teikejas. WP5 pakete bus testuojamas mVRC
iSdavimas savininkui ir kitiems vairuotojams.

Tikslas - jdiegti skaitmeninj vairuotojo pazymeéjima, kuris buty jkeliamas j eWallet. Rengiama EK
direktyva dél MDL jgyvendinimo iki 2028 m. pagal EP direktyvas (EU) 2022/2561, (EU) 2018/1724,
2006/126/EC.

Tikslas - uztikrinti tinkly ir informaciniy sistemy atitiktj kibernetinio saugumo reikalavimams:
jdiegti rizikos valdymo priemones, pasirengti ISO/IEC 27001:2022 sertifikavimui, gauti sertifikatg ir
uztikrinti atitiktj TIS2 direktyvai.

Tikslas - atidaryti naujg padalinj Vilniuje siekiant: 1) suteikti daugiau egzaminavimo paslaugy, 2)
gerinti klienty patirtj ir trumpinti laukimo laika, 3) suteikti daugiau vairuotojo pazymejimy isdavimo
paslaugy. Atidarytas 2026 m. vasario 2 d.

Tikslas - parengti ir pradéti taikyti valstybés informaciniy istekliy duomeny architektiros ir
valdysenos modelj bei sukurti centralizuotas technines priemones, leidziancias valdyti ir pateikti
duomenis viesojo valdymo reikmeémes.

Tikslas - vadovaujantis Valstybés informaciniy iStekliy valdymo jstatymo reikalavimais perkelti
AB ,Regitra* valdomus informacinius iSteklius j valstybinj duomeny centra.




 AB ,Regitra*,
bendrove yra 100
proc. valstybeés
valdoma jmoné.

Akcininko teises ir
pareigas jgyvendina
Lietuvos
Respublikos vidaus
reikaly ministerija.

Bendrové neturi
Lietuvos
Respublikoje ir
kitose valstybése
narése jsteigty
filialy ir atstovybiy.

Struktura yra
paskelbta
bendrovés interneto
svetainéje.

Patvirtinta

AB ,Regitra” valdybos

1.6. Bendroves struktura
AB ,,REGITRA* organizacines struktiuros schema

2024 m. rugsejo 18 d. posedzio

protokolu Nr. 2V-394]

Paslaugy valdymo ir
vystymo departamentas

Transporto priemoniy
registracijos paslaugy
skyrius

Egzaminavimo ir
vairuotojy pazymeéjimy
iSdavimo paslaugy
skyrius

Duomeny teikimo
paslaugy skyrius

Skaitmeniniy paslaugy
vystymo vadovas

Komerciniy paslaugy
vystymo vadovas

Zmoniy ir kultros vystymo

skyrius

Veiklos atsparumo ir
korupcijos prevencijos

skyrius

Klienty aptarnavimo
departamentas

Ryty Lietuvos klienty
aptarnavimo centras

Piety Lietuvos klienty
aptarnavimo centras

Vakary Lietuvos klienty
aptarnavimo centras

Siaurés Lietuvos klienty
aptarnavimo centras

Konsultacijy ir paslaugy
centras

Valdyba

Generalinis
direktorius

Skaitmeninimo ir
informaciniy
technologijy

departamentas

IT architektas

IT sprendimy valdymo
skyrius

Sistemuy karimo ir
vystymo skyrius

IT paslaugy valdymo
skyrius

IT infrastruktdros
valdymo skyrius

Audito komitetas

Vidaus audito skyrius*

Komunikacijos ir rinkodaros

skyrius

Strateginio vystymo ir
veiklos planavimo
departamentas

Strateginio planavimo ir
veiklos efektyvumo
skyrius

Projekty ir procesy
valdymo skyrius

Klienty patirciy ir
kokybés valdymo
skyrius

Socialinés atsakomybeés
ir tvarumo vadovas

* Vidaus audito skyrius tiesiogiai pavaldus valdybai, o administraciniu poziuriu — generaliniam direktoriui
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Veiklos administravimo
departamentas

Finansy valdymo skyrius

Teisés skyrius

Viesyjy pirkimy
valdymo skyrius

Turto valdymo skyrius

Dokumenty valdymo
skyrius
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1.6. Bendroves struktura

Klienty aptarnavimo veikla organizuojama 4-iuose klienty aptarnavimo centruose: Ryty Lietuvos, Piety Lietuvos, Vakary Lietuvos ir Siaurés
Lietuvos klienty aptarnavimo centry 38 padaliniuose.

Ryty Lietuvos klienty aptarnavimo
centras

Vilnius, Nemencing, Utena, Anyksciai, Avizieniai,
SalCininkai, Ignalina, Visaginas

Piety Lietuvos klienty aptarnavimo
centras

Kaunas, Kaisiadorys, Marijampolé, Vilkaviskis, Dainava,
Prienai, Druskininkai, Lazdijai, JOnava, Alytus, Varéna.

Vakary Lietuvos klienty aptarnavimo
centras

Siaures regionas
Piety regionas

@ Ryty regionas
@ Vakary regionas

Klaipéda, Kretinga, Jurbarkas, Mazeikiai, Taurage, Siluté,
TelSiai, Naujoji Akmené.

Siaurés Lietuvos klienty aptarnavimo
centras

Ukmergé, Siauliai, Radvilikis, Pasvalys, Kédainiai,
Joniskis, Paneveézys, Rokiskis, Raseiniai, Kelmé, Birzai.
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2.1. Akcininko lukesciai

® 0w

2025 metais keitési likesciai bendrovei is akcininko, tad zemiau iSdéstomi du skirtingi atliepimai | skirtingus lukesciy rastus.

Vidaus reikaly ministro 2022 m. spalio 19 d. rastas Nr. 1D-5420 dél valstybés lukesciy, susijusiy su valstybés jmone ,, Regitra*

LukesCiy rastas yra skirtas skatinti bendradarbiavima tarp jmoneés ir Vidaus reikaly ministerijos.
Raste pazymeéta, kad AB ,Regitra” yra valstybés valdoma jmonée, todél ji privalo:

P vykdyti veikla pagal auksCiausius skaidrumo, etikos, gerosios valdysenos ir
socialines atsakomybeés standartus, taip didindama visuomenes pasitikejima
jmone ir stiprindama jos reputacija;

> gerinti savo, kaip patrauklaus darbdavio, |vaizd], kad gebety pritraukti
kompetentingiausius specialistus;

> siekti, jog, pagal gerosios valdysenos indeksg, jos jvertinimas buty ne zemesnis
nei A lygmens, ir uztikrinti, jog buty pasiekti specializuoti finansiniai bei
nefinansiniai veiklos rodikliai.

Lukesciy rastas turi buti pagrindas rengiant jmonés veiklos strategijos projekta.

lgyvendindami lukescCius, jmonés valdymo organai privalo vadovautis protingumo,
skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Nefinansiniai lukesciai ir jmonei keliami tikslai.

1. Paslaugy kokybeé ir klienty patirtis

P> |moné turi gerinti klientams teikiamy paslaugy kokybe ir siekti geriausios
klienty patirties visuose klienty aptarnavimo kanaluose.

P> Skatinti klientus naudotis skaitmeniniais kanalais teikiamomis paslaugomis.
P Uztikrinti nepertraukiama skaitmeninio kanalo prieinamuma.

P Automatizuoti ir skaitmenizuoti informacijos surinkimg, atliekant registry
duomeny tvarkyma.

P> Uztikrinti registruose tvarkomy duomeny patikimuma ir sauguma.

Bendrove turi siekti sutrumpinti laukimo iki egzamino laika didziuosiuose miestuose.
Laukimo laikas kalendorinémis dienomis iki egzamino turéety buti ne ilgesnis kaip:
iki teorijos egzamino 2022 m. - 12, 2023 m. - 12, 2024 m. - 12, 2025 m. - 12;

iki praktikos egzamino 2022 m. - 26, 2023 m. - 23, 2024 m. ir 2025 m. - 21.
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2. Inovatyvumas

|[moné turi siekti optimizuoti jmonés veiklos ir paslaugy teikimo procesus, juos
automatizuoti ir skaitmenizuoti.

Plesti skaitmeniniais kanalais teikiamy paslaugy kiek.
Vystyti vieninga jmones teikiamy paslaugy portalg, kuriame buty pasiekiamos visos
teikiamos skaitmeninés paslaugos, suteikiant klientams galimybe paslaugas gauti

paprastal ir patogiai.
|[vertinti naujausius technologinius sprendimus sistemoms ir registrams tobulinti.
ki 2024 mety jmonés skaitmeniniais kanalais teikiamomis paslaugomis turety

naudotis ne maziau kaip 30 proc. klienty. Skaic¢iuojant §j rodiklj, vertinamos tik tos
paslaugos, kurios gali buti teikiamos skaitmeniniais kanalais.

3.Subalansuotas ir efektyvus istekliy naudojimas

|moné turi vykdydama finansinj planavima reguliariai perziureti jkainiy sistema.

Vykdyti jmonéje vykstanciy procesy efektyvumo didinimo iniciatyvas, siekdama
sgnaudy mazejimo.

Sudaryti aktualy paslaugy model] ir uztikrinti sgnaudomis pagristy kainodaros
principy taikyma.

Klienty aptarnavimo padaliniuose diegti siekiant
suvienodinti paslaugy teikimo procesus.

vieninga Vveiklos modelj,

Vertinti klienty aptarnavimo padaliniy veiklos rentabiluma, siekiant islaikyti efektyvy
padaliniy tinkla visoje salies teritorijoje.




2.1. Akcininko lukesciai

Vidaus reikaly ministro 2022 m. spalio 19 d. rastas Nr. 1D-5420 dél valstybés lukesciy, susijusiy su valstybés jmone ,, Regitra*

4.Riziky valdymas 7. Darbuotojy jsitraukimas

P>  |moné turi identifikuoti svarbiausias veiklos rizikas, kurioms pasireiskus baty P>  |moné turi formuoti atvirg organizacine kultdra.
sutrikdytas paslaugy teikimas fiziniuose ar skaitmeniniuose paslaugy teikimo
kanaluose. >> Kurti skaidrias veiklos vertinimo ir darbo uzmokescio sistemas.

P>  Rizikoms valdyti turi bati nustatytas galimo poveikio mastas bei sudarytas [ >3 Didinti darbuotojy pasitenkinima darbo salygomis; sudaryti galimybes darbuotojams
veiklos testinumo uztikrinimo priemoniy planas. mokytis, jgyti naujas kompetencijas ir jgudzius.

5.Korupcijai atsparios aplinkos kirimas P> |traukti darbuotojus prisidéti prie jmonés tiksly jgyvendinimo.

P> |moné turi jgyvendinti nulinés tolerancijos korupcijai politikg ir sukurti P Nustatytij efektyvig jmonés veikla orientuotg organizacine struktdra.
korupcijai atsparig aplinka.
Darbuotojy jsitraukimo tyrimas turéety buti atliekamas ne reciau kaip karta per
P> Didinti jimoneés darbuotojy antikorupcinj ssmoninguma. metus. Identifikavus tobulintinas sritis, sudaromas veiksmy bei rodikliy planas
situacijai keisti.
P Skatinti darbuotojy [sitraukimg | korupcijos prevencijos priemoniy

jgyvendinima ir visuomenes Svietima apie nepakantuma korupcijai. 3 Ul UL el

> |moneés vidutinis metinis grynasis pelnhas ir metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu
kapitalu turi buti ne mazesnis negu nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybeé.

| > Laikytis veiklos skaidrumo standarty.

|moneés atsparumas korupcijai turety buti matuojamas kasmet, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybeés patvirtinta Atsparumo korupcijai lygio
nustatymo metodika.

Atsparumo korupcijai lygis turéety buti aukstas (rezultatas ne mazesnis
kaip 0,8).

P Atsizvelgiant | jmones veiklos pobudj ir finansine situacijg, laukiama, kad pelno jmokos
bus didesni uz minimalias, numatytas pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
jmoniy jstatyma.

P |mone privalo veikti uztikrindama, kad monopoliniy pozymiy turincios paslaugos buty
teikiamos zemiausia kaina.

6.lmonés reputacija Atskaitomybeé

> |mone privalo vykdyti savo veiklg pagal aukscCiausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir P |mone turi teikti Vidaus reikaly ministerijai ne tik teisés aktuose ar jmonés |statuose
socialines atsakomybes standartus. nurodytus dokumentus, bet ir informacijag apie esminius jvykius ir esamas rizikas bei

_ o . S . . _ . pasiulymus del jmonei pagal kompetencijg priskirtos veiklos ar paslaugy kokybeés gerinimo.
>> Ugdyti socialiai atsakinga elgseng; inicijuoti priemones, skatinancias visuomene ir

viesgj] sektoriy prisidéti prie darnaus vystymosi.

>> Stiprinti bendradarbiavima su verslo partneriais. >>

>> Skaidriai ir efektyviai administruoti transporto priemoniy registracijos mokescio
surinkima bei vykdyti transporto priemoniy savininky apskaita.

Imone, rengdama atitinkamy mety veiklos strategijos projekty, turi jvertinti praejusiy
atitinkamy mety strategijoje numatyty tiksly, uzdaviniy ir vertinimo Kkriterijy pasiekima,
pateikti Vidaus reikaly ministerijai nepasiekty reikSmiy priezastinio rysio bei riziky
vertinima.

}> Parengti ir jgyvendinti aiskia komunikacijos strategijg, siekiant tinkamai ir laiku
informuoti jmonés klientus, socialinius partnerius, suinteresuotasias Salis ir >>
darbuotojus apie paslaugy teikimo pokycius, vykdomy projekty rezultatus ir svarba
jmonei bei visuomene.

I[mones veiklos strategijos projekte jtraukti Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministrui
pavesty valdymo sriciy strateginio veiklos plano rodiklius ir jy siektinas reiksmes.

AB ,Regitra“ | 2025 m. vadovybés ataskaita Grjzti j turinj




2.1. Akcininko lukesciai

Vidaus reikaly ministro 2022 m. spalio 19 d. rastas Nr. 1D-5420 dél valstybés lukesciy, susijusiy su valstybés jmone ,, Regitra*

Bendrovés planuojami veiksmai, siekiant jgyvendinti jmonei iSkeltus tikslus

2. Inovatyvumas

Nefinansiniai l[ukescCial ir jmonei keliami tikslai.

1. Paslaugy kokybé ir klienty patirtis

Valdybos sitlymu: Valdybos sitlymu:
1 bendroveé turety kelti aukstesnius tikslus ir siekti sutrumpinti laukimo iki _ , _ 5 , , _ , i o _ o ,
egzamino laika didZiuosiuose miestuose. bendrove turéty kelti aukstesnius tikslus ir klienty, kurie naudojasi skaitmeniniais kanalais

teikiamomis paslaugomis, dalis procentais turety buti:
Atsizvelgiant | tai bendroves 2025-2028 m. strategijoje buvo nustatytos siektinos

datos”, kalendorinemis dienomis reikSmes: 37%, 2026 m. - 42%, 2027 m. — 45%, 2028 m. - 48%;
P iki teorijos egzamino 2025 m. - 11, 2026 m. - 10, 2027 m. - 10, 2028 m. - 10; > vairuotojo paZzyméjimy paslaugos skaitmeniniais kanalais2025 m. - 37%, 2026 m. -

38%, 2027 m. — 39%, 2028 m. — 40%.
>> iki praktikos egzamino 2025 m. - 20, 2026 m. - 15, 2027 m. - 11, 2028 m. - 10.

Tokios siektinos reikSmeés patvirtintos bendrovés 2025-2028 m. strateginiame veiklos

2 2025 metais bendrove turi skirti papildoma déemesj klientams, isgirsti jy patirtis ir plane

numatyti priemones, padedancias jg gerinti.

Informacija apie rodikliy plang ir pasiektus rezultatus pateikta ataskaitos skyriuje 2. AB
,Regitra” strategija.
Atsizvelgiant j tai, bendroveés vadovo ir valdybos abipusiu susitarimu:

1 operatyvinéje veikloje nuo 2025 mety pradétas matuoti klienty pasitenkinimo
rodiklis CSAT ir jo kitimas, tesiama stebésena ir matuojamas vidutinis laukimo
laikas klienty aptarnavimo centruose transporto priemoniy registracijos paslaugai
gauti didziuosiuose Lietuvos miestuose;

3. Subalansuotas ir efektyvus iStekliy naudojimas

2025 metais:

p- buvo perziuréta kainodara (ji perziGrima kasmet).

2 2025-2028 m. strateginiame veiklos plane nustatyta: o o _ .
siekiant sgnaudy mazéjimo tikslo buvo parengtas pagrindiniy paslaugy procesy ,, AS

P> naujas rodiklis - klienty skaitmeniniuose kanaluose pastangy rodiklis CES. > s Zemeélapis, kuris yra pagrindas 2026-2028 mety busimiems efektyvesniems
CES rezultatus nuo 2026 mety vertinti ir naujos Savitarnos kontekste. paslaugy teikimo procesams.

}> atnaujinti aktualaus paslaugy modelio (ABC) projekto darbai, jvertinant kity susijusiy

P> laukimo laiko iki teorijos ir praktikos egzaminy siektinos reikémés kaip projekty sasajas.

buvo pasiulyta valdybos. _ . o . o _ o _
}> klienty aptarnavimo padaliniy procesy vienodinimui pasitelktos jvairios mokomosios

Informacija apie rodikliy plang ir pasiektus rezultatus pateikta ataskaitos skyriuje priemones bei procesy aprasymai.

2. AB ,Regitra” strategija. . L. o .
}> buvo vykdoma 2025-2028 mety strategijoje nustatyto strateginio rodiklio ,,Pelningai

veikiantys klienty aptarnavimo centrai (jy padaliniai)* stebésena. Informacija apie
pasiektus rezultatus pateikta ataskaitos skyriuje 2. AB ,,Regitra” strategija.

_ AB ,Regitra“ | 2025 m. vadovybés ataskaita Grjzti j turinj




2.1. Akcininko lukesciai

Vidaus reikaly ministro 2022 m. spalio 19 d. rastas Nr. 1D-5420 dél valstybés lukesciy, susijusiy su valstybés jmone ,, Regitra*
Bendrovés planuojami veiksmai, siekiant jgyvendinti jmonei iSkeltus tikslus

4. Riziky valdymas 7. Darbuotojy jsitraukimas

> 2025 m. antrgj] pusmet] bendroveje pradeta diegti strukturizuota riziky >
valdymo sistema, suderinta su patvirtinta Rizikos valdymo politika ir pritaikyta
bendroves veiklos specifikal. Iki Sio laikotarpio riziky valdymas buvo vykdomas

|[moné skiria didel] démes| atviros organizacinés kulturos formavimui ir darbo salygy
gerinimui, sudaro galimybes darbuotojams mokytis, |jgyti naujas kompetencijas ir
jgudzius.

decenialzuetEl,  InegueEnt izl veriitine Slememiue | Spremeiimy, |[monegje veikia skaidri veiklos vertinimo ir darbo uzmokescio sistema.
priemimo, veiklos planavimo ir vidaus kontrolés procesus. Tokia praktika leido
Sleniifiustt [ veleill esmines nzlikes, ey nEblve felkome fermalzusie; >3 Imoné kasmet atlieka darbuotojy jsitraukimo tyrima ir vadovaujantis jo rezultatais,

bendroves mastu veikianti riziky valdymo sistema. kiekvienais metais identifikuojamos tobulintinos sritys ir sudaromas veiksmuy planas.

Vykdoma jo jgyvendinimo stebésena.

P Rizikos valdymo politika patvirtinta Valdybos 2025 m. rugséjo 26 d. posédZio
protokolu Nr. 2V-6095.

PlaCiau apie rizikas ir jy valdyma pateikta Sios ataskaitos skyriuje 4. Rizikos ir [ >3
kontrolés sistema.

Bendroves 2025-2028 mety strategijoje yra nustatyti strateginiai rodikliai:
darbuotojy eNPS 2025 m. pasiektas rezultatas — 6;
[ >3 darbuotojy jsitraukimo rodiklis 2025 m. pasiektas rezultatas — 42%.

5. Korupcijai atsparios aplinkos kurimas

Detalesné informacija pateikta ataskaitos skyriuje 2. AB ,,Regitra“ strategija.
> |mone tesia nulinés tolerancijos korupcijai politikos jgyvendinima ir kuria

korupcijai atsparia aplinkg, didina |jmonés darbuotojy antikorupcinj
sgmoninguma ir skatina darbuotojy |sitraukima | korupcijos prevencijos
priemoniy jgyvendinimg, tai pat rupinasi visuomenes Svietimu apie
nepakantuma korupcijai.

Detali informacija apie jgyvendintus veiksmus kuriant korupcijai atsparia
aplinka pateikta ataskaitos skyriuje 8. Valdysena.

Atskaitomybeé
> Bendrovés 2025-2028 mety strategijoje yra nustatytas strateginis rodiklis

,Bendrovés atsparumo korupcijai lygis, balais”. 2025 metais pasiekta reiksme
yra 0,98. Si informacija pateikta ataskaitos skyriuje 2. AB ,Regitra” strategija“.

8. Finansiniai lukesciai

> 2025 metais grynasis pelnas atliepia Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta dyd,.

Monopoliniy pozymiy turinCios paslaugos teikiamos zemiausiomis kainomis, kurios
P apskaiCiuotos vadovaujantis galiojanciais teises aktais.

> Bendrové mety eigoje periodiskai teiké Vidaus reikaly ministerijai informacija apie esminius
jvykius, pasiulymus del bendroves veiklos ir paslaugy kokybés gerinimo.

Sl Ryl g iy T e RSt
-1 P J pasiektus strateginiy rodikliy rezultatus, atskleidé nepasiekty reikSmiy priezastis ir jvertino

Bendrovés 2025-2028 mety strategijoje yra nustatytas strateginis rodiklis ,Bendrovés rizikas.

reputacijos indeksas".

2025 metais pasiekta reiksme yra 14. }> Bendrové | 2025 mety veiklos strategijos projekta jtrauké Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministrui pavesty valdymo sriCiy bendrovei nustatytus strateginio veiklos plano

Si informacija pateikta ataskaitos skyriuje 2. AB ,Regitra" strategija. rodiklius ir jy siektinas reikSmes.

AB ,Regitra“ | 2025 m. vadovybés ataskaita Grjzti j turinj



https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/10/Rizikos-valdymo-politika_v1.pdf

2.1. Akcininko lukesciai

Vidaus reikaly ministro 2025 m. liepos 4d. rastas Nr. 1D-3208 dél valstybés lukesciy, susijusiy su akcine bendrove ,,Regitra“

Siekiant uztikrinti efektyviausig valstybés interesy jgyvendinima, Vidaus reikaly
ministerija, kaip valstybei atstovaujanti institucija, ketveriy mety laikotarpiui nustaté Bendroves pagrindinemis veiklos sritimis, atitinkanc¢iomis valstybeés interesg,

lUkesCius del bendroves veiklos ir bendrovei keliamy tiksly. LukesCiy rastas yra yra laikomos administracinés paslaugos, nustatytos Saugaus eismo
paskelbtas AB ,Regitra” interneto svetaineje. automobiliy keliais jstatymo 23 straipsnio 13 dalyje bei Sio jstatymo 27°
straipsnyje nustatytas specialusis jpareigojimas"

Bendrovés veiklos sritys realizuoja valstybés interesg ir skirtos | prisidéti prie
darnios keliy transporto infrastruktiros plétros ir efektyvesnio keliy transporto
prieziliros administravimo, vertés sukiarimo ukio subjektams, veikiantiems keliy
transporto sektoriuje. Vykdydama veikla Siose srityse bendrové taip pat prisideda
prie vieSojo intereso, jgyvendindama politinius ir socialinius tikslus.

1. Motoriniy transporto priemoniy ir (ar) jy priekaby savininky apskaita

e NuUosavybés teisés | motorines transporto priemones ir (ar) jy priekabas |gijimo arba perleidimo
deklaravimo dokumenty priémimas ir tvarkymas
« transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos tvarkymas

AB ,Regitra” rengdama 2026-2029 mety strategijg atsizvelgé | akcininko keliamus
lUkescCius bendrovei.

AB ,,Regitra“ akcijy savininkeé yra valstybe, todél bendroveé: Motoriniy transporto priemoniy ir (ar) jy priekaby registracija

dokumenty, liudijancCiy transporto priemoneés ir (ar) priekabos |jregistravima (jskaitant valstybinio
e privalo nepriekaistingai registracijos numerio zenklus) iddavimas
laikytis teisés akty motoriniy transporto priemoniy ir (ar) priekaby leidimo dalyvauti viedajame eisme administravimas
reikalavimuy; Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy registro tvarkymas

e didinti visuomeneés

« vykdyti veikla pagal pasitikéjima bendrove;

EUEEIRIIEILS ElEel e, e stiprinti jos reputacij 3. Motoriniy transporto priemoniy nuosavybés teisés deklaravimas (transporto
etikos, gerosios valdysenos ir P . P Ja- - u P P u vy P

socialines atsakomybés priemoniy |gijimo, perleidimo bei sunaikinimo deklaracijy pildymo, pateikimo,
el dar s, nagringjimo, patvirtinimo bei savininko deklaravimo kodo suteikimo paslaugos)

Motoriniy transporto priemoniy vairuotojy registracija

Bendrove taip pat turi:

vairavimo egzaminavimas

motoriniy transporto priemoniy vairuotojy pazymejimy administravimas
teisés vairuoti motorines transporto priemones grazinimas

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas

e gerinti savo, kaip patrauklaus darbdavio, |vaizdj, kad gebéty pritraukti
kompetentingiausius specialistus;

» siekti, jog, pagal gerosios valdysenos indeksg, jos jvertinimas buty ne zemesnis

el A el 5. Vairuotojy kvalifikacijos korteliy administravimas

e uztikrinti, jog buty pasiekti specializuoti finansiniai bei nefinansiniai veiklos 6. Laikinyjy valstybinio registracijos numerio zenkly administravimas (motorinems

rodikliai, kurie kasmet yra derinami su V5| Valdymo koordinavimo centru. transporto priemonems, priekaboms, savivaldziy automobiliy bandymams ir
dalyvavimui vieSajame eisme zenklinti)

! Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandzio 21 d. nutarimo Nr. 262 , Dél jgaliojimy suteikimo jgyvendinant Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatyma“ 1 punkta ir Motoriniy transporto priemonés ir jos priekabos nuosavybés teisés
deklaravimo tvarkos apras$a, patvirtintg Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2021 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. 1V-379 ,Dél Motoriniy transporto priemonés ir jos priekabos nuosavybés teisés deklaravimo tvarkos apraso patvirtinimo*“
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https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/08/del-valstybes-lukesciu-susijusiu-su-akcine-bendrove-regitra-1.docx

2.1. Akcininko lukesciai

Vidaus reikaly ministro 2025 m. liepos 4d. rastas Nr. 1D-3208 dél valstybés lukesciy, susijusiy su akcine bendrove ,,Regitra“

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

1. PASLAUGU KOKYBE IR KLIENTY PATIRTIS

Bendrove turi:

1. Gerinti klientams teikiamy paslaugy patoguma ir kokybe, paslaugy
suteikimo greitj ir siekti geriausios klienty patirties.

2. Garantuoti tolygy teikiamy paslaugy prieinamuma kiekvienoje
savivaldybeéje ir platy bei patogy teikiamy paslaugy prieinamuma
kiekviename regione.

3. Uztikrinti vienodas salygas klientams kreiptis ir, kiek tai techniskai jmmanoma — gauti

visas norimas paslaugas nepriklausomai nuo paslaugos teikimo budo (fizinis vs
elektroninis) ar metodo (kontaktinis vs nuotolinis).

4. Automatizuoti ir skaitmenizuoti informacijos surinkima, atliekant registry
duomenuy tvarkyma.

Teikdama paslaugas bendrove visais atvejais turi uztikrinti asmens duomeny
apsaugos, kibernetinio saugumo, administraciniy paslaugy teikima
reglamentuojanciy teises akty nustatyty reikalavimy laikymasi.

> Bendrove turi siekti sutrumpinti laukimo iki egzamino laika didziuosiuose
miestuose. Laukimo laikas iki teorijos ir praktikos egzaminy turéty buti ne
ilgesnis nei 10 darbo dienuy.

Bendrove turi ieskoti sprendimy, kurie leisty vartotojui maksimaliai patogiai
gauti norimas paslaugas jam patogiu metu, badu ir metodu.

> Paslaugy kokybe turéty atitikti ISO 9001:2015 kokybes vadybos sistemos
reikalavimus ir buti matuojama kasmet pagal Europos kokybeés vadybos fondo
(EFQM) modelj, uztikrinant, kad klienty suvokiamuy rezultaty indeksas (CPR)
pasiekty ne maziau kaip 75 proc. teigiamai bendrovés paslaugas
vertinanciy klienty dalj* 2027 m. ir 80 proc. - 2028 m.

* Vertinama pagal bendroves valdybos patvirtintqg, su Vidaus reikaly ministerija suderintq rodikliy
apskaiciavimo metodikg

AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

BENDROVES PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIZVELGIANT |
AKCININKO LUKESCIUS

Bendrove gerina klientams teikiamuy paslaugy patoguma ir prieinamuma kiekvienoje
savivaldybeje bei regione, siekia uztikrinti paslaugy kokybe ir optimaly paslaugy suteikimo

greitj ir siekia geresnes klienty patirties. Taip pat iesko sprendimuy, kurie leisty vartotojui
gauti paslaugas jam patogiu metu, badu ir metodu.

Siekiant uztikrinti teikiamy paslaugy prieinamumag ir patoguma kiekviename regione
bendrové suplanavo priemone dél padaliniy veiklos koncepcijos parengimo, kuri yra
jtvirtinta metiniame veiklos plane 2026 m.

Siekdama geriau atliepti kintancius klienty lGkesCius, Bendrove diegia nauja e.
savitarnos platforma ir kartu vertina alternatyvius paslaugy teikimo modelius, kurie
sudaryty galimybes uztikrinti paslaugy prieinamuma ir nutolusiuose, Mazesnio gyventojy
tankumo regionuose.

|diegus e. savitarng bus vertinamos galimybeés del ISO 9001:2015 kokybes vadybos sistemos
jdiegimo.

2026-2029 mety strategijoje nustatyti strateginiai uzdaviniai ir rodikliai susije su klienty
patirciy gerinimu:

> Klienty suvokiamuy rezultaty indeksas CPR (2026 m. — 65%, 2027 m. — 75%, nuo 2028
m. — 80%);

P> rodiklis ,JJaukimo laikas iki teorijos egzamino didziuosiuose Lietuvos miestuose*
(2026 m. - 11 d. d., nuo 2027 m. -10d. d.);

P> rodiklis ,laukimo laikas iki praktikos egzamino didZiuosiuose Lietuvos miestuose*
(2026 m.-15d. d., 2027 m. - 11 d. d., nuo 2028 m. - 10 d. d.);

P Kibernetinio atsparumo didinimas stiprinant kibernetinio saugumo priemones.




2.1. Akcininko lukesciai

Vidaus reikaly ministro 2025 m. liepos 4d. rastas Nr. 1D-3208 dél valstybés lukesciy, susijusiy su akcine bendrove ,,Regitra“

BENDROVES PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIZVELGIANT |
AKCININKO LUKESCIUS

2. INOVATYVUMAS

Bendrove turi:

1. Optimizuoti bendrovés veiklos ir paslaugy teikimo procesus, juos automatizuoti ir
skaitmenizuoti uztikrinant aktualius ISO/IEC 20000-1 reikalavimus IT paslaugy valdymui
bei ISO/IEC 27001 - informacijos saugumui;

2. Vystyti vieninga bendroves teikiamy paslaugy portala, kuriame, kiek tai techniskai
Jmanoma, buty pasiekiamos visos teikiamos paslaugos, suteikiant klientams galimybe
rinktis paslaugy teikimo buda ir (ar) metoda ir, nepriklausomai nuo to, paslaugas gauti
paprastai ir patogiai. Bendroveé yra keleto registry bei sistemuy valdytoja, todél turéty
jvertinti naujausius technologinius sprendimus sistemoms ir registrams tobulinti.

> iki 2026 m. turety buti atnaujinta teorijos egzamino laikymo informaciné sistema,

kurios pokycCiai jgalinty platy teorijos egzamino laikymo kalby naudojima atsizvelgiant |
klienty poreikius, tokiu budy jgyvendinant nuo 2026 m. sausio 1 d. jsigaliosiancig Motoriniy
transporto priemoniy vairuotojy egzaminavimo salygy ir tvarkos apraso nuostaty, kad
teorijos egzaminas laikomas valstybine kalba arba, esant galimybei, kitomis oficialiomis
Europos Sgjungos kalbomis.

P> iki 2027 m. uztikrinti teikiamy paslaugy atitiktj 2024 m. geguzés 11 d. Europos
Parlamento ir Tarybos Reglamento (ES) 2024/1183, kuriuo i dalies kei¢iamas Reglamentas
(ES) Nr. 910/2014, kiek tai susije su Europos skaitmeninés tapatybés sistemos nustatymu,
reikalavimams, bei atitinkamoms paslaugoms nustatytiems ISO//IEC standartams*.

* |skaitant mobiliesiems vairuotojo paZymeéjimams (mDL) skirtus — ISO/IEC 18013-5, ISO/IEC 18013-7 ir
ISO/IEC 23220 serijq.

>

iki 2029 m. bendrovés elektroniniu budu teikiamomis paslaugomis turéty naudotis
ne maziau kaip 60 proc.* klienty.

* Skaiciuojant sj rodiklj, vertinamos tik tos paslaugos, kurios gali bati teikiamos elektroniniu budu.

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

Bendrove siekia uztikrinti tinkly ir informaciniy sistemuy atitikt] kibernetinio saugumo
reikalavimams, kuria kibernetinio saugumo rizikos valdymo priemones ir 2027 m. Il ketv.
planuoja gauti ISO/IEC 27001:2022 standarto sertifikata.

Vienas pagrindiniy bendrovés prioritety siekiant optimizuoti veiklos ir paslaugy teikimo
procesus, juos automatizuoti ir skaitmenizuoti, vykdomas jgyvendinant projekta
sCentralizuotai teikiamy e. paslaugy portalo sukirimas ir jdiegimas*, kuris turi buti
uzbaigtas iki 2027 m. gruodzio 31d.

|diegus vieninga e. paslaugy portala (hauja e. Savitarng) klientams bus suteikta galimybé
paprastai ir patogiai gauti paslaugas, pasirinkti tinkamiausig paslaugy teikimo buda ir
metoda.

Nuo 2026 mety jau veikia platesnis Europos Sgjungos kalby pasirinkimas laikant teorijos
egzaminus.

Vienas svarbiausiy planuojamy Bendrovés projekty — Mobile Driving Licence (mDL)
projektas - vartotojams atvers naujas skaitmenines galimybes.

~ m. strategijoje nustatytas skaitmeniniais kanalais teikiamy paslaugy
P> 2026-2029 kaitmeniniais kanalais teiki |
rodiklis susijes su skaitmeniniy paslaugy plétra. Skaitmeniniais kanalais suteikty
paslaugy kiekis: 2026 m. - 61%, 2027 m. - 62%, 2028 m. — 65%, 2029 m. - 70%.




2.1. Akcininko lukesciai

Vidaus reikaly ministro 2025 m. liepos 4d. rastas Nr. 1D-3208 dél valstybés lukesciy, susijusiy su akcine bendrove ,,Regitra“

3. SUBALANSUOTAS IR EFEKTYVUS ISTEKLIY NAUDOJMAS

Bendrove turi:

1. Reguliariai perziuréti |kainiy sistema, kuri uztikrinty sazininga kasty ir naudos
paskirstyma;

2. Vykdyti bendrovéje vykstanciy procesy efektyvumo didinimo iniciatyvas, siekdama
sgnaudy mazéjimo; sudaryti aktualy paslaugy modelj ir uztikrinti sgnaudomis pagrjsty
kainodaros principy taikyma;

3. Klienty aptarnavimo padaliniuose diegti vieninga veiklos modelj, siekiant suvienodinti
paslaugy teikimo procesus;

4. Vertinti klienty aptarnavimo padaliniy veiklos rentabilumag, siekiant islaikyti efektyvy
padaliniy tinkla visoje Salies teritorijoje

*Vidaus reikaly ministro 2025 m. spalio 3 d. j[sakymas Nr. 1V-684 del Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2016 m. liepos 22 d. jsakymo Nr. 1V-510 ,Del Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2009 m. liepos 29 d. j[sakymo Nr. 1V-418 ,Deél teisés vairuoti transporto priemones

atémimo ir grazinimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo" pakeitimo*

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

BENDROVES PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIZVELGIANT |
AKCININKO LUKESCIUS

Siekiant uztikrinti s3ziningg kasty ir naudos paskirstyma, bendrové reguliariai perziuri jkainius, vykdo
sgnaudy kontrole.

Planuoja iki 2027 m. sausio 1 d. jgyvendinti nauja paslaugy kataloga pagal ABC kainodaros metodika.
Taip pat veikloje reguliariai vertina klienty aptarnavimo padaliniy veiklos rentabiluma. Bendrove stengiasi
islaikyti efektyvy padaliniy tinkla visoje Salies teritorijoje ir iesko subalansuoty sprendimy, kad jgyvendinti
reikalavimo ,uztikrinti tolygy teikiamy paslaugy prieinamuma kiekvienoje savivaldybéje" suderinamuma su
dalies padaliniy veiklos nerentabilumo faktu.

Bendrové analizuoja galimybes del rekomendacijy ISO standartams bei vertina kurie standartai galety buti
diegiami, o kurie galéety buti dalinai integruojami kaip geroji praktika.

Veiklos optimizavimo galimybés paslaugy srityje

Bendrové aktyviai iesko sprendimy ir jgyvendina iniciatyvas procesy efektyvumo didinimo srityje, siekia
sgnaudy mazéjimo. Taip pat stengiasi gerinti klientams teikiamy paslaugy patoguma ir kokybe, uztikrinti
teikiamy paslaugy prieinamuma bet kokiu kanalu (elektroniniu, fiziniu ar misriu), asmens duomeny apsauga,
kibernetinj sauguma ir kt.

Paslaugy prieinamumas

Siekiant uztikrinti paslaugy prieinamuma visose savivaldybése bei regionuose ir uztikrinti klienty aptarnavimo
padaliniy veiklos rentabiluma 2025 metais bendrove atliko analize ir 2026 metais planuoja parengti padaliniy
koncepcija, nustatyti rodiklius ir galimas papildomas ar alternatyvias darbo organizavimo formas.

Motoriniy transporto priemoniy registravimo paslaugos

Siekiant uztikrinti efektyviausiag valstybeés interesy jgyvendinima teikiant administracines paslaugas motoriniy
transporto priemoniy registravimo srityje, bendrove planuoja sukurti vieningg motoriniy transporto priemoniy
registravimo veiklos modelj ir unifikuoti procesus, trumpinti jy trukme, juos skaitmenizuoti, automatizuoti,
uztikrinti | Keliy transporto priemoniy registro informacine sistema jvedamy duomeny teisinguma ir sumazinti
klaidy del zmogiskojo veiksnio rizikg, uztikrinti visy teikiamy registracijos paslaugy prieinamuma bet kuriuo
kanalu. Taip pat bus siekiama paslaugos kasty mazejimo.

Siuo tikslu bus inicijuoti teiséklros procesai dél Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy registro
informacinés sistemos nuostaty, motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby registravimo taisykliy ir kity
susijusiy teises akty pakeitimo.

Egzaminy teikimo ir vairuotojo pazymeéjimy iSdavimo paslaugos

Bendroveés padaliniuose, kuriuose vyksta vairuotojy ir kandidaty | vairuotojus teoriniy ziniy patikrinimas (teorijos
egzaminas), yra jrengtos specialios egzaminavimo klasés. Siuo metu tokia paslauga klientams teikiama 13
padaliniy.

Didéjant egzaminy paslaugy poreikiui, siekiant gerinti klienty patirtj ir sutrumpinti klienty laukimo laika iki
egzamino, operatyviau teikti vairuotojo pazymejimy iSdavimo paslaugas 2026 mety pradzioje duris atveré naujas
klienty aptarnavimo padalinys Vilniuje.

Veiklos optimizavimo galimybés siekiant sumazinti biurokratine nasta tarp institucijy

2025 m. spalio 29 dieng AB ,Regitra” ir Informatikos ir rySiy departamentas prie VRM pasirase duomeny sarasa ir
salygas dél i§ |tariamuyjy, kaltinamuyjy ir nuteistyjy registro gaunamy duomeny. Sis susitarimas — tai vienas i
Zzingsniy, siekiant automatizuoti vairuotojo pazymejimo isdavimo ir jo paskelbimo negaliojanCiu procesus.
Sekanciame etape vyks duomeny integravimas. Sis pokytis padés sumazinti bendrovés ir kity institucijy
administracine nasta.

Nuo 2025 m. gruodzio 1 d., pakeitus teisés akty nuostatas*, AB ,Regitra“ perima is Policijos |staigy teisés vairuoti
grazinimo asmenis, kuriems buvo atimta teisé vairuoti iki 2017 m. sausio 1 d., funkcija. Perémus veiklg | vienas
rankas, bus sutrumpintas ir supaprastintas paslaugos teikimas klientui bei sumazinta administraciné nasta tarp
institucijy.

Grjzti | turinj
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4. RIZIKY VALDYMAS

Bendrové turi identifikuoti svarbiausias veiklos rizikas, kurioms pasireiSkus buty

sutrikdytas paslaugy teikimas fiziniu ir (ar) elektroniniu budu. Sioms rizikoms valdyti 20262029 mety Strategijoje yra nustatytos svarbiausios veiklos rizikos ir numatyti suvaldymo
turi buti nustatytas galimo poveikio mastas bei sudarytas veiklos testinumo veiksmai.

uztikrinimo priemoniy planas.

Bendrove turi garantuoti, kad Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy Bendroveje yra patvirtinta Rizikos valdymo politika, kuri numato riziky valdymo veiklos
registre, Keliy transporto priemoniy vairuotojy registre ir Transporto priemoniy principus, riziky valdymo modelj ir ciklag, atsakomybes.

savininky apskaitos informacinés sistemoje jos tvarkomi duomenys buty teisingi,

tikslUs, iSsamus ir pateikti laiku, taip pat, kad juos bty galima tinkamai susieti su

kitose informacinése sistemose tvarkomais duomenimis.

Bendrove turi uztikrinti kokybiska ir | eismo dalyviy saugumga orientuota
egzaminavima. ISlaikyti praktinj vairavimmo egzaming ir jgyti teise vairuoti transporto
priemones turi tik tie vairuotojai, kurie egzamino metu parodo, kad iSmano Keliy
eismo taisykles, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. gruodzio 11 d.
nutarimu Nr. 1950 ,Del keliy eismo taisykliy patvirtinimo®, ir be pagrjstos abejonés
jrodo, kad sugeba saugiai valdyti atitinkama transporto priemone.

Bendrové turi uztikrinti, kad administraciniai sprendimai leidziantys dalyvauti
vieSajame eisme buty suteikiami tik visus teisés akty nustatytus saugumo
reikalavimus atitinkancioms transporto priemonéms ir tik tokios transporto
priemonés buty registruojamos Keliy transporto priemoniy registre.

_ BENDROVES PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIZVELGIANT |
5. KORUPCIJAI ATSPARIOS APLINKOS KURIMAS AKCININKO LUKESEIUS

Bendroveé turi:

Bendrové planuoja jdiegti LST ISO 37001:2017, jgyvendinti nulinés tolerancijos korupcijai politika

1. Jgyvendinti nulinés tolerancijos korupcijai politika ir sukurti korupcijai atspariag aplinka, ir sukurti korupcijai atsparia aplinka (2027 m. Il ketv. — 2028 m. | ketv.).

atitinkancig LST ISO 37001:2017 reikalavimus.

Lygiagreciai jmonegje nuolat vykdomi antikorupcijos skatinimo veiksmai, siekiant [tkesciy raste

2. Didinti bendrovés darbuotojy antikorupcinj samoninguma ir jy nepakantuma numatyty tiksly.

korupcijai.

>> 2026-2029 mety Strategijoje suplanuotas strateginis uzdavinys — auksto atsparumo lygio

= Skatinti C.jarva.JOFON j_sitr'aukimq.[ _korupcijos preven;ijos prie'moniq igyven_dinimq ir uztikrinimas ir matavimo rodiklis ,bendrovés atsparumo korupcijai, lygis® (nuo 2026 m. — 0,93
visuomeneés Svietima siekiant nesitaikstyti su galimomis korupcijos apraiskomis. balai).

4. Laikytis veiklos skaidrumo ir atsakomybés standartuy.
P> Bendrovés atsparumas korupcijai turéty buti matuojamas kasmet, vadovaujantis

vidaus reikaly ministro nustatyta atsparumo korupcijai lygio jsivertinimo tvarka.
Atsparumo korupcijai lygis turéty buti aukstas (rezultatas ne mazesnis kaip 0,93).

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybés ataskaita Grjzti | turinj
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6. BENDROVES REPUTACIJA

Bendroveé privalo vykdyti savo veikla pagal auksciausius skaidrumo, valdysenos,
etikos ir socialinés atsakomybés standartus. Vykdydama savo veiklg, bendrove
turety:

1. Ugdyti socialiai atsakinga elgsena.

2. Inicijuoti priemones, skatinancias visuomene ir viesgj] sektoriy prisidéti prie
darnaus vystymosi.

3. Stiprinti bendradarbiavima su verslo partneriais.

4, Skaidriai ir efektyviai administruoti transporto priemoniy registracijos mokescio
surinkima bei vykdyti transporto priemoniy savininky apskaita.

5. Parengti ir jgyvendinti aiskia komunikacijos strategijg, siekiant tinkamai ir laiku
informuoti bendrovés klientus, socialinius partnerius, suinteresuotgsias Salis ir
darbuotojus apie paslaugy teikimo pokycius, vykdomuy projekty rezultatus ir svarbg
bendrovei bei visuomenei.

7. DARBUOTOJUV |SITRAUKIMAS

Bendrove turi:
1. Formuoti atvirg organizacine kulturg, atitinkancig ISO 10018:2020 reikalavimus.
2. Kurti skaidrias veiklos vertinimo ir darbo uzmokescio sistemas.
3. Nustatyti | efektyvig bendrovés veiklag orientuota organizacine struktura.
Darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu tyrimas turéty buti atliekamas ne reciau

kaip karta per metus. Identifikavus tobulintinas sritis, sudaromas veiksmuy bei rodikliy
planas situacijai gerinti.

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybés ataskaita
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Bendroveé ir toliau skirs démes;j ir vykdys veiksmus, stiprinant bendroveés reputacija.

2026-2029 mety Strategijoje suplanuotas strateginis uzdavinys siekiant nuoseklaus reputacijos
indekso augimo ir nustatytas rodiklis ,Bendrovés reputacijos indeksas” (2026 m. — 17, 2027 m. —
19; 2028 m. — 21; 2029 m. - 23).

Nuo 2026 mety planuojame pradéti rengtis naujiems ESRS reikalavimames, stiprinti iniciatyvas

tvarumo srityje: atlikti dvejopo reikdmingumo analize, pradéti matuoti SESD, nusistatyti
tvarumo tikslus, identifikuoti su tvarumu susijusias rizikas ir galimybes.

Taip pat bendrové kryptingai uztikrins aiskios komunikacijos sklaidos testinuma.

Bendrove skiria didelj demesj bendradarbiavimo ir kultdros brandos lygio ugdymui ir stiprinimui.

2026-2029 mety Strategijoje nustatyta viena is strateginiy krypciy — |sitraukimas — yra orientuota
| strateginio tikslo ,,Bendrovés bendradarbiavimo ir kultdros transformacija® pasiekima.

Bendroveje kasmet yra atliekamas darbuotojy jsitraukimo tyrimas, po kurio yra sudaromos
darbuotojy ir vadovy Focus grupeés, kuriose aptariami tyrimo rezultatai, konsultanty iSvados.

Siekiant auginti ir stiprinti aukstg bendradarbiavimo ir kultdros lygj jmonéje, Focus grupiy
dalyviai identifikuoja maziausiai teigiamy darbuotojy vertinimy sulaukusias sritis ir yra
parengiamas veiksmuy planas trumpalaikeje ir ilgalaikeje perspektyvose.

2026 metais bus tesiamas Vadovy 360° tyrimas, numatytas Atlygio politikos perziGréjimas, bus
atnaujintos papildomos naudos darbuotojams.
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FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrové turi

didesnius dividendus

Bendrové privalo veikti

Visi finansiniai

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

uztikrinti,

negu

lukesciai
strategijos tiksly ir uzdaviniy Zzemélapyje nustatyti finansiniai likesciai
atitinka nustatytus Vyriausybés nutarime.

8. FINANSINIAI LUKESCIAI

kad pelningumo ir
struktUros rodikliai bdty ne mazesni negu nustatyti Vyriausybés
nutarime, reglamentuojanciame valstybés valdomy jmoniy siektinus
pagrindinius finansiniy veiklos rodiklius.

uztikrindama,
turinCios paslaugos buty teikiamos zemiausia kaina.

atsispindi

optimalios kapitalo

Atsizvelgiant | bendroves finansine situacijg, turi buti siekiama ismoketi
numMatyta
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarime Nr. 665 ,Dél Valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonese
tvarkos apraso patvirtinimo®.

Lietuvos Respublikos

Bendrové turi uztikrinti, kad bGty pasiekti kasmet su VS| Valdymo
koordinavimo centru derinami specializuoti finansiniai veiklos rodikliai.

kad monopoliniy pozymiy

BENDROVES PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIZVELGIANT | AKCININKO LUKESCIUS

bendrovés 2026-2029 mety

Strategijoje numatyti projektai ir metiniame veiklos plane numatyti
veiksmai sudaro visas prielaidas finansiniy lukesciy jgyvendinimui.

ATSKAITOMYBE

Bendrove turi teikti Vidaus reikaly ministerijai ne tik teisés aktuose ar bendroves
jstatuose nurodytus dokumentus ar jy kopijas, bet ir informacija apie esminius
jvykius ir esamas rizikas bei pasiulymus (sprendimuy projektus) dél bendrovei
pagal kompetencija priskirtos veiklos ar paslaugy kokybés gerinimo.

Bendroves valdyba turéty veikti nepriklausomai. Taip pat tikimasi, kad bendrove
ir (arba) valdyba informuos Vidaus reikaly ministerija ne tik apie esminius
sprendimus ir apie kitus galimai su savininko interesais susijusius svarbius
sprendimus: galimus valdybos nariy interesy konfliktus, gresiancCius teisminius
gincus, galima bendrovés darbuotojy ar susijusiy saliy sukciavima, planuojama
stamby |sigijima ar pardavima, galimas zalos rizikas visuomeneés interesams,
gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui, bendrovés spaudos pranesimus,
kurie gali reikalauti Vidaus reikaly ministerijos komentary, kitas rizikas, galinCias
kelti grésme bendroves veiklos testinumui.

Bendrove, rengdama atitinkamy mety veiklos strategijos projekty, turi jvertinti
praejusiy atitinkamy mety veiklos strategijoje numatyty tiksly, uzdaviniy ir
vertinimo kriterijy pasiekima, pateikti Vidaus reikaly ministerijai nepasiekty
reikSmiy priezastinio rysio bei riziky vertinima.

Bendroves veiklos strategijos projekte jtraukti Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministrui pavesty valdymo sriciy strateginio veiklos plano rodiklius ir jy
siektinas reikSmes.

Rengdama 2026-2029 mety Strategijos projekta bendrové jvertino praéjusiy
atskleidé

atitinkamy mety pasiektus strateginiy rodikliy
nepasiekty reikSmiy priezastis ir jvertino rizikas.

rezultatus,

Bendroveé | 2026 mety strategijos projekta jtrauké Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministrui pavesty valdymo sric¢iy bendrovei nustatytus strateginio

veiklos plano rodiklius ir jy siektinas reikSmes.




2.2. Strateginiy rodikliy pasiekti rezultatai

Siekdama jgyvendinti Valstybés iskeltus tikslus ir lUkescius (vidaus reikaly ministro 2022 m. spalio 19 d. rastas Nr. 1D-5420), AB ,Regitra” 2025-2028 m. strategijoje savo veikloje islaiké testinuma dél
pagrindiniy keturiy strateginiy krypciy, kurios orientuotos | klienty patirties gerinima, bendrovés bendradarbiavimo ir kultdros transformacija, efektyvy veiklos vystyma, skaidrios, pazangios ir

socialiai atsakingos bendrovés puoselejima. Su 20252028 m. strategija ir jos priedais galima susipazinti bendroves interneto svetaingje..

Bendrove kryptingai ir nuosekliai vykdé veiksmus, orientuotus | 2025 mety strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima.

PAPRASTUMAS

1 TIKSLAS. KLIENTUY
PATIRTIES GERINIMAS

o ™~

01.01. Uzdavinys.

Siekti geriausios klienty patirties
visuose bendroves padaliniuose ir
skaitmeniniuose kanaluose

01.02. Uzdavinys.
Uztikrinti  duomeny tvarkymo
kokybe ir patikimuma

01.03. Uzdavinys.
Standartizuoti  ir  maksimaliai
automatizuoti procesus

01.04. Uzdavinys.
Vystyti  skaitmeniniais kanalais
teikiamas paslaugas

o

3

SRS

ISITRAUKIMAS

2 TIKSLAS. BENDROVES
BENDRADARBIAVIMO IR
KULTUROS TRANSFORMACIJA

4 N

02.01. Uzdavinys.

Skatinti teisingumo, saugumo,
atvirumo bei tobuléejimo kulturos
formavima

02.02. Uzdavinys.

Puoseléti palankia ir saugig darbo
aplinka, kuri skatina darbuotojy
lojalumg, didina jy pasitenkinima
ir mazina poreik| keisti darba
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PELNINGUMAS

3 TIKSLAS. EFEKTYVUS

VEIKLOS VYSTYMAS
4 N

03.01. Uzdavinys.

Sukurti aktualy teikiamuy

paslaugy ir kainodaros modelj

03.02. Uzdavinys.

Vystant naujas nereguliuojamas
paslaugas ir paslaugy teikimo
kanalus siekti papildomy pajamuy
augimo

03.03. Uzdavinys.

Formuoti rentabily klienty
aptarnavimo tinkla ir uztikrinti
efektyvy istekliy naudojima

\_ /

[ORA

REPUTACIJA

4 TIKSLAS. SKAIDRIOS
PAZANGIOS IR SOCIALIAI
ATSAKINGOS BENDROVES
PUOSELEJIMAS
e ™

04.01. Uzdavinys.
Kurti korupcijai atsparig aplinka ir
mazinti korupcijos riziky lygj

04.02. Uzdavinys.
Formuoti aiskia, tikslig ir savalaike
bendroves komunikacija

04.03. Uzdavinys.
Ugdyti socialiai atsakinga elgsena
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2.2. Strateginiy rodikliy pasiekti rezultatai
STRATEGINIU RODIKLIYU REZULTATAI, PASIEKTI 2025 METAIS

B f 2025 m. 2025 m.
Strateginis tikslas / . . - . . .. N . Vadovas,
.. Vertinimo rodiklio pavadinimas ir jo siektina pasiektas Faktas vs . -
strateginis . . 2024 m. faktas o atsakingas uz Komentaras
o T matavimo vienetas reikSmeé rezultatas planas S
uzdavinys rodiklj
(planas) (faktas)
2025 metais NPS* rodiklis buvo 24,17% ir beveik du kartus virsijo plang, respondenty skaicius —
19 740.
o Taip pat papildomai buvo skai¢iuojamas CSAT rodiklis ir jis sieke — 60,62 %, respondenty skaicius —
Strateginis tikslas 1. . . .
Klienty rekomendavimo indeksas (NPS), 5,57 % nustatyta i . 19 982.
KLIENTY PATIRTIES . T 13,0 proc. 24,17 proc. 185,9 proc. | SVVPD direktorius SirCs dikii £ . .. ‘o kanalo (fizinio kanal . . 2K
GERINIMAS procentais pirminé reikdme NPS ir CSAT rodikliy rySkus augimas susijes su naujo kanalo (fizinio kanalo) pajungimu j apklausas
ir imties augimui.
*NPS - 2025 m. specializuotas rodiklis, stebimas VS| Valdymo koordinavimo centro (toliau-
VKC).
2025 metais suteikta 157,8 tukst. teorijos egzaminy, t. y. 15 % (21,1 tikst.) daugiau nei 2024
metais. KAC padaliniuose klientai egzamino lauké vidutiniskai 11,5 kalendoriniy dieny ir
laukimo laikas iSliko panasus j 2024 mety (11,48 kal. d.).
. o . . . . Vidutinis laukimo laikas iki teorijos egzamino Vilniuje - 14,4; Kaune - 10,5; Klaipédoje - 9,3;
Vidutine laiko trukmeé nuo egzaminuojamojo . . A
asmens uzsiregistravimo laikyti egzamin Siauliuose -10,6; Paneveézyje - 10,2 kal. d.
o “g . y 9 3 . ) Lyginant su 2024 metais laukimo laikas padidéjo Vilniuje (0,5 kal. d.), Klaipédoje (0,6 kal. d.) ir
datos iki teorijos egzamino laikymo datos, ne 1,5* n 14,4** 69% | KAD direktorius ie " .o e
- . N . Panevezyje (0,6 kal. d.), taciau sumazejo Kaune (1,3 kal. d.) ir Siauliuose (0,9 kal. d.).
ilgiau kaip, kalendorineémis dienomis . . . . S . . . ) . .
7 ) ) ) Tikslo nejgyvendinome, taCiau pasiekéme proverzj kai kuriuose didziuosiuose miestuose ir, 2026 m.
didZiuosiuose Lietuvos miestuose vasario 2 d. atidare nauja padalinj Vilniuje, iSspresime sostinés problema 2026 ir paskesniais metais.
*KAC padaliniy vidutine laukimo laiko trukme 2024 metais.
*Labiausiai nuo tikslo nutolusio didziojo miesto (Vilniaus) rezultatas 2025 metais, nes tikslas
keliamas atskirai kiekvienam didziajam miestui.
2025 metais buvo suteikta 154,4 tukst. praktikos egzaminy, t. y. 7% (9,9 tikst.) daugiau nei
Strateginis uzdavinys. 2024 metais.
Siekti geriausios
klienty patirties Siekiant sutrumpinti laukimo laikg iki egzamino, vyraujant egzaminy skaiCiaus didéjimo
visuose bendroveés tendencijoms, bendrové émeési veiksmy, kurie padéjo pasiekti puiky rezultaty ir buvo padaryta
padaliniuose ir reikSminga pazZzanga - vidutinis laukimo laikas iki praktikos egzamino sutrumpéjo 6,3
skaitmeniniuose kalendorinémis dienomis, nuo 25,6 iki 19,31 kalendoriniy dieny.
kanaluose Vidutiné laiko trukmé nuo egzaminuojamojo
.. . ¥ . ) ! DidZiausia klienty koncentracija iSlieka Vilniaus padalinyje, kuriame klientai egzamino lauké 3,6
asmens uzsiregistravimo praktiniam c .. . I . o . . . . .
o o . ) . . kalendorinémis dienomis ilgiau nei planuota, taciau net 8,2 kalendorinémis dienomis
vairavimo egzaminui datos iki egzamino 25,6* 20 23,6** 82% | KAD direktorius . . .
laik dat laiau Kaio. kalendorinami trumpiau nei 2024 metais.
a'| ymo. a.o%,’ne |'g|au §|p, aen.or|nem|s Vidutinis laukimo laikas iki praktikos egzamino Vilniuje — 23,6; Kaune - 18,1; Klaipedoje -14,7;
dienomis didZiuosiuose Lietuvos miestuose Siauliuose -15,7; Panevézyje — 21,6 kalendorinés dienos.
Lyginant su 2024 metais laukimo laikas sutrumpéjo visuose didZiuosiuose miestuose: Vilniuje
- 8,2; Kaune - 6,5; Klaipédoje - 4,7; Siauliuose - 7,2; Panevézyje - 2,1 kalendorinés dienos.
*Bendra KAC padaliniy vidutine laukimo laiko trukme 2024 metais.
**Labiausiai nuo tikslo nutolusio didZiojo miesto (Vilniaus) rezultatas 2025 metais, nes tikslas
keliamas atskirai kiekvienam didziajam miestui.
2025 m. specializuotas rodiklis, stebimas VKC.
. . . 2025 metais CES rodiklis 0,26 balo mazesnis nei planuota, respondenty skaicius — 15 583. Rodiklis
Klienty skaitmeniniuose kanaluose pastangy ) . . . . ) . . . . . .
- 3,4 balai 3,14 baly 92% | SVVPD direktorius nepasiektas del e. Savitarnos portalo projekto sustabdymo ir audito. Projektas atnaujintas tik 2025

rodiklis CES, balais

m. pabaigoje.
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2.2. Strateginiy rodikliy pasiekti rezultatai

2025 m.
.. . . - . . - N . Vadovas
Strateginis tikslas / strateginis Vertinimo rodiklio pavadinimas ir jo siektina 2025 m. pasiektas . T
- . . . 2024 m. faktas e Faktas vs planas atsakingas uz Komentaras
uzdavinys matavimo vienetas reikSme rezultatas (faktas) rodikli*
(planas) l
Per 2025 metus bendroves teikiamy paslaugy prieinamumas klientams,
atmetus treciyjy Saliy sutrikimus, 0,2% didesnis nei planuota. Faktinis
Uztikrinti bendroves teikiamuy paslaugy savitarnos ir vidinio portalo veikimo laikas — 8 760 valandy, sutrikimy
prieinamuma klientui (savitarnos ir vidinio laikas — 50,4 valandos.
portalo). Prieinamumas procentais, atmetus 99,6 proc. 99,2 proc. 99,43 proc. 100,2 proc. | SITD direktorius 44% sutrikimy trukme lemeé sistemy pasikeitimai, 29% - dél vykdyty
treCiyjy saliy sutrikimus. Prieinamumas pakeitimy, kai po jy diegimo pasireiské nenumatytas poveikis sistemoms;
procentais, atmetus treciyjy $aliy sutrikimus 27% - susije su kitomis priezastimis (tinklo sutrikimai, Zmogiskos klaidos ir
kt.). Laiko poziuriu didziausia |taka sistemy pasiekiamumui turejo
incidentai, susije su pakeitimy vykdymu.
2025 metais duomeny jvedimo tikslumas | Keliy transporto priemoniy
registro informacine sistema buvo 1,8% mazZesnis nei planuota, taciau
3% didesnis nei 2024 metais. Siekiant sumazinti klaidas deél zmogiskojo
Strateginis uzdavinys. Uztikrinti L . . ) . faktoriaus 2025 m. Il ketv. buvo jdiegtas automatizuotas duomeny
. VieSajam saugumui svarbiy valstybes registro . . . . . . S
duomeny tvarkymo kokybe ir . " . . 88,74 proc. 93 proc. 91,3 proc. 98,2 proc. | PVPD direktorius perdavimas (EUCARIS AVI), taip pat mety eigoje buvo skiriamas didelis
o e duomeny tikslumas, ne maziau kaip, procentais ! ! ' . . A . . . ..
patikimuma demesys klaidy analizei ir jy aptarimui su darbuotojais, teikianciais
transporto priemoniy registracijos paslaugas.
2025 m. specializuotas rodiklis, stebimas VKC.
Rodiklis nevertinamas, nes naujos Savitarnos projektas 2025 metais buvo
Vieningos, centralizuotai teikiamy paslaugy rodiklis koreguojamas ir tikslinamas. Priémus sprendima lygiagreciai vykdyti
Strateginis uzdavinys. Standartizuoti | valdymo sistemos diegimas, konsoliduojant visas nevertinamas dal tiek iSorinio, tiek vidinio portalo darbus, projekto apimtis Zenkliai
ir maksimaliai automatizuoti teikiamas bendrovés paslaugas j viena kliento 42 proc. 100 proc. . nevertinama PVPD direktorius padidéjo. Pratgstas projekto terminas iki 2027-12-31. Valdybai pritarus,
procesus savitarnos portalg, projekto baigtumas projekto nuo 2026 mety pakeista matavimo rodiklio dél projekto baigtumo
procentais koregavimo rezultato skaiCiavimo metodika, jj skai¢iuojant pagal jdiegty paslaugy
pakety skaiCiy (tai nustatyta 20262029 m. strategijoje).
. . . . Transporto priemoniy registravimo paslaugy, suteikty skaitmeniniais
Transporto priemoniy registravimo paslaugy, . . N . . . . .
teikty skait iniais K lais dali L. 353 37 361 975 PVPD direktori kanalais, dalis buvo 2,5% maZesné nei planuota, taciau 2,2% didesné
Strateginis uzdavinys iu.e| s a|tr.nen|n|a|s anaiais, dails, ne maziad = Proc. proc. | proc. > Proc. rextorus nei praeitais metais. Vertinant e. savitarnos projekto sustabdymg, Sis
: aip, procentais .
Vystyti skaitmeniniais kanalais rezultatas atspindi progresg.
teikiamas paslaugas
Vairuotojo pazymejimy isdavimo paslaugy, Vairuotojo pazyméjimy iSdavimo paslaugy, suteikty skaitmeniniais
suteikty skaitmeniniais kanalais, dalis, ne maziau 36,5 proc. 37 proc. 37,9 proc. 102,4 proc. | PVPD direktorius kanalais, dalis padidéjo 2,4% lyginant su planu ir 3,9% lyginant su 2024
kaip, procentais metais.
icteins o2 s o 5 3 o Pl gl ko 2026 et
BENDROVES BENDRADARBIAVIMO | Darbuotojy eNPS rodiklio augimas, procentais 6 9 6 67 proc. | ZKVS vadovas mety isitraukimo rodiklio dvdis ka.i L<o daug vadov pasike?fcim o
IR KULTOROS TRANSFORMACIJA 4 OdiKilo dyals, wal vy vadovd MY Y
gerai, nes paprastai jmonése, esant tokiems pokyciams, rezultatai krenta.
Darbuotojy jsitraukimo rodiklis yra 2 procentiniais punktais mazesnis
Strateginis uzdavinys. nei planuota, tac¢iau 1 p. p. didesnis nei 2024 m. Rodiklio rezultatui
Skatinti teisingumo, saugumo, Darb L i diki . 2KVS vad turéjo jtakos didelé vadovy kaita 2025 m., jskaitant ir auksciausio lygio
atvirumo bei tobuléjimo kultiiros arbuotojy jsitraukimo rodiklis, procentais 41 proc. 44 proc. 42 proc. 95 proc. vadovas vadovus.
formavima 2025 m. specializuotas rodiklis, stebimas VKC.
Strateginis uzdavinys. . . . v s .. .
‘e . . . Savanoriska darbuotojy kaita sumazéjo 3,55 procentiniais punktais.
Puoseléti palankia ir saugia darbo . . .
aplinka, kuri skatina darbuotoj Savanorigka darbuotojy kaita, procentais ivvkd ZKVS vadovas Per 2025 metus bendrove savo noru paliko 35 darbuotojai (darbuotojy
plin¥a, furi Ska arbuotoly J4 katta, b 9,28 proc. <14 proc. 5,73 proc. [Vykadyta skai¢ius 2026-01-01 buvo 611).
lojaluma, didina jy pasitenkinima ir
mazina poreikj keisti darba
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2.2. Strateginiy rodikliy p

asiekti rezultatai

Strateginis tikslas /
strateginis uzdavinys

Vertinimo rodiklio
pavadinimas ir jo
matavimo vienetas

2024 m.
faktas

2025 m.
siektina
reikSmeé
(planas)

2025 m.
pasiektas
rezultatas

(faktas)

Faktas vs
planas

Vadovas,
atsakingas uz
rodiklj*

Komentaras

Strateginis tikslas 3.
EFEKTYVUS VEIKLOS
VYSTYMAS

Strateginis uzdavinys.
Sukurti aktualy teikiamy
paslaugy ir kainodaros
modelj

Strateginis uzdavinys.
Vystant naujas
nereguliuojamas
paslaugas ir paslaugy
teikimo kanalus siekti
papildomy pajamy
augimo

Grynasis pelnas, ne maziau

kaip, min. eury

Nuosavo kapitalo graza (ROE),

procentais

Finansinés skolos ir nuosavo

kapitalo santykis, kartais

Reguliuojamy administraciniy

paslaugy pelningumas, ne
daugiau kaip, procentais

Nereguliuojamy paslaugy

pajamy augimas, procentais

5.08

30 proc.

0.18

5,28 proc.

23,1 proc.

2.94

16,68 proc.

0.17

<7 proc.

10 proc.

AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

4.21

21,46 proc.

0.16

5,25 proc.

12,3 proc.

143,0 proc.

128,7 proc.

94,1 proc.

100 proc.

123 proc.

VAD direktorius

VAD direktorius

VAD direktorius

VAD direktorius

PVPD direktorius

2025 metais grynasis pelnas buvo 43,1% (1,3 min. eury) didesnis nei planuota ir 17,1% (0,9 min. eury) mazesnis nei 2024
metais, kai sausio mén. buvo gauta 0,9 miIn. eury uz valstybinio registracijos numerio Zenkly pardavimus.

Pardavimy pajamos augo 2,7 % (0,9 min. eury) palyginti su planu ir buvo 6 % (2,2 min. eury) didesnés palyginti su 2024
metais, jos sieké 35,8min. eury (2024 m. - 33,63 min. eury). Daugiau nei planuota gauta pajamy uz transporto registracijos
paslaugas (1 mIn. eury) ir egzaminavimo paslaugas (0,5 min. eury), taCiau pajamos uz vairuotojy pazymejimy isdavima ir
duomeny teikimo paslaugas buvo mazesnés nei planuota, atitinkamai 0,4 min. eury ir 0,1 min. eury.

Pardavimy savikaina augo 4,9 % (1,1 min. eury) palyginti su planu ir buvo 9,7 % (2 min. eury) didesné nei 2024 metais,
sieke 23 mlin. eury (2024 m. - 21 mlin. eury). IS jy: darbo uzmokescio sagnaudos buvo 2,3% (0,3 min. eury), ilgalaikio turto
nusidéevejimo sgnaudos - 26,6% (0,5 mIn. eury), kitos sagnaudos - 7,5% (0,3 min. eury) didesnes nei planuota.

Veiklos sgnaudos buvo 15,7 % (1,5 min. eury) mazesnés nei planuota ir 15,5 % (1,1 min. eury) didesnés nei 2024 metais,
sieke 8,1 min. eury (2024 m. -7 min. eury). IS jy: darbo uzmokescio sgnaudos buvo 15,6% (1,2 mIn. eury) mazesnes nei planuota,
kitos sgnaudos - 18,5% (0,3 mIn. eury) mazesnes nei planuota.

2025 m. birzelio meénesj darbuotojams buvo ismokeétas papildomas darbo uzmokestis (0, 98 min. eury) uz jvykdyta 2024 m.
finansinj tiksla (2024 m. birzelj— 0,87 mIn. eury).

Akcinei bendrovei ,,Regitra* nustatytas siektinas pagrindinis finansinis veiklos rodiklis ,,Pelningumas. Vidutinis metinis
grynasis pelnas 2025-2027 m. 22,85 min. eury*, jtvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024-12-11 nutarimu Nr.
1074.

Akcinei bendrovei ,Regitra* nustatytas rodiklis ,,Grynasis pelnas, 2025 m. planuojama reiksmé 22,85 min. eury*,
jtvirtintas Vidaus reikaly ministerijos 2025-2027 mety strateginiame veiklos plane.

Akcinei bendrovei ,Regitra* nustatytas rodiklis ,,ROE, 2025 m. planuojama reiksmé >15%* , jtvirtintas Vidaus reikaly
ministerijos 2025-2027 mety strateginiame veiklos plane.

Akcinei bendrovei ,,Regitra“ nustatytas siektinas pagrindinis finansinis veiklos rodiklis ,,Optimali kapitalo struktdra.
Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu 2025-2027 m. <0,31“, jtvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2024-12-11 nutarimu Nr. 1074

2025 m. specializuotas rodiklis, stebimas VKC.

Per 2025 metus nereguliuojamos (komercinés) pajamos sieké 10,87 min. eury (2024 m. - 9,68 min. eury) ir buvo 0,4 %
didesnés nei planuota. Lyginant su 2024 metais jos didéjo 12,3%. Pajamos augo dél Siy priezascCiy: 1) nuo 2025 m. sausio 1d.
keitesi tarptautiniy vairuotojo pazymejimy ir vairuotojo kvalifikacijos korteliy kainodara, pradetos teikti vairuotojo kvalifikacijos
korteliy ir tarptautiniy vairuotojo pazymeéjimy isdavimo skubos tvarka paslaugos, 2) nuo 2025 m. sausio 1 d. registracijos
liudijimy ir valstybinio numerio zenkly rémeliy pardavimai vykdomi visuose padaliniuose, 3) nuo 2025 m. rugpjucio 20 d. keitesi
vairuotojo pazymejimy kainodara.

2025 m. specializuotas rodiklis, stebimas VKC.

Grjzti | turinj

35



2.2. Strategini

Strateginis tikslas / strateginis
uzdavinys

Strateginis uzdavinys.

Formuoti rentabily klienty
aptarnavimo tinkla ir uztikrinti
efektyvy istekliy naudojima

Strateginis tikslas 4.

SKAIDRIOS, PAZANGIOS IR SOCIALIAI
ATSAKINGOS BENDROVES
PUOSELEJIMAS

Strateginis uzdavinys.
Kurti korupcijai atsparig aplinka ir
mazinti korupcijos riziky lygj

Strateginis uzdavinys.
Formuoti aiskia, tiksline ir savalaike
bendrovés komunikacija

Strateginis uzdavinys.
Ugdyti socialiai atsakinga elgsena

Vertinimo rodiklio
pavadinimas ir jo
matavimo vienetas

Pardavimy pajamos, min. eury

Pelningai veikiantys klienty
aptarnavimo centrai (juy
padaliniai), proc.

Gerosios valdysenos rodiklis,
balais

Bendroves atsparumo korupcijai
lygis, balais

Bendroves reputacijos indeksas,
balais

Gerosios valdysenos indekso
vertinimas darnaus vystymosi
srityje, balais

rodikliy pasiekti rezultatai

2024 m. faktas

33.6

79 proc.

0.91

10 nustatyta
pirmine reikSme
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2025 m.
siektina
reikSmeé
(planas)

34.85

95 proc.

A

0.9

14

A

2025 m.
pasiektas
rezultatas

(faktas)

35.79

79 proc.

0.98

14

Faktas vs planas

102,7 proc.

83,2 proc.

70,6 proc.

108,9 proc.

100 proc.

44,1 proc.

Vadovas, atsakingas
uz rodiklj*

VAD direktorius

KAD direktorius

SVVPD direktorius

VAKPS vadovas

KRS vadovas

SVVPD direktorius

Komentaras

Per 2025 metus pardavimy pajamos 2,7 % (0,94 min. eury) didesnés
nei planuota ir 6,4 % (2,2 min. eury) didesnés nei 2024 metais.
Atitinkamai jos sieké 35,79 min. eury ir 33,6 mln. eury. Augimo priezastys
atskleistos prie rodiklio ,grynasis pelnas”.

2025 m. specializuotas rodiklis, stebimas VKC.

2025 metais i§ 38 padaliniy 30 padaliniy veikla buvo pelninga, 8-iy
padaliniy veikla buvo nuostolinga, bendra nuostoliy suma sieke 50 tukst.
eury.

VKC vertinimu pagal nauja metodika bendrovés 2024/25 m. gerosios
valdysenos indeksas yra ,,B+%, t. y. vidutinis vertinimas, kuris atitinka
5-7 (10 baly sistemoje).

Vertinant pagal senag metodika rodiklis siekty 8,6 (A).

Vertinimo lentelé. Teigiamas jvertinimas: 8-9 (A), 9-10 (A+). Vidutinis
Jvertinimas: 5-7 (B); 7-8 (A-). Neigiamas jvertinimas: 0-2,5 (D); 2,5-5 (C).

Pasiektas atsparumo korupcijai lygis yra 8,9 % didesnis nei planuota.
Atsparumo korupcijai reikalavimy jgyvendinimo |sivertinimas atliktas
vadovaujantis Korupcijos prevencijos tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministro 2022 m. lapkricio 14 d. jsakymu Nr. 1V-
698 (su velesniais pakeitimais).

2025 m. reputacijos indeksas - 14, ir lyginant su 2024 metais, padaryta
pazanga ir jis didéjo 4 balais.

VKC vertinimu bendrovés 2024/25 m. gerosios valdysenos rodiklis
tvarumo dimensijoje yra ,,C*% t. y. neigiamas vertinimas ir jis atitinka
2,5-5 (10 baly sistemoje). Vertinimas atliktas pagal nauja metodika
2024/25 m.

2025 lapkriCio meén. pradéjo dirbti Socialinés atsakomybés ir tvarumo
vadove, bendrovéje pasitvirtintas ir pradetas jgyvendinti tvarumo srities
veiksmy planas. diskusijos del papildomy priemoniy ir parengtas tvarumo
veiksmy planas.

Grjzti | turinj
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2.2. Kity rodikliy pasiekti rezultatai
PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

FINANSINIAI RODIKLIAI [VYKDYTI IR VIRSYTI!

2025 metais pasiekti visi finansiniai rodikliai

Paslaugy kiekiai — arti planuoto biudzeto
ISimtis: vairuotojy kvalifikacijos korteliy buvo isduota 55,7% maziau nei planuota.

e Paslauga pradeta teikti nuo 2024 m. liepos 1d.,, e 2026 — 2029 mety prognozes bus tikslinamos
e Per 2024 mety pusmetj isduota 15,8 tukst. korteliuy,. jvertinus faktinj poreikj

DARBUOTOJU RODIKLIAI

\/ Mety pabaigoje darbuotojy - 2% (12 darbuotojy) maziau nei planuota

2025 m. darbo sutartis nutrauke 54 darbuotojai, IS jy 13 darbo sutarciy buvo
nutraukta paskutinj 2025 m. ketvirt;.

\/2026 M. vasario 19 d. darbuotojy skaiCius bendroveje buvo 614.
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2.2. Finansiniy ir veiklos rodikliy rezultatai

2025 METY PLANAS IR FAKTAS, 2026-2029 METY PROGNOZES

(tukstanciais, jeigu nenurodyta kitaip)
FINANSINIAI RODIKLIAI

Pardavimy pajamos, min. eury
Grynasis pelnas, min. eury

Grynasis pelningumas, %

ROE (nuosavybés graza), %

SUTEIKTOS PASLAUGOS

Suteikta transporto priemoniy (TP) jregistravimo, duomeny keitimo ir iSregistravimo
paslaugy

Suteikty TP registracijos liudijimo iSdavimo paslaugy skaicius

Suteikty TP laikino jregistravimo paslaugy skaicius

Suteikty TP autentiskumo patikrinimo paslaugy skaicius

Suteikty savininko deklaravimo kody (SDK)

Jvykdyta teoriniy ziniy patikrinimo egzaminy

Jvykdyta praktiniy vairavimo egzaminy

ISduota vairuotojo pazymeéjimy

ISduota tarptautinio vairuotojo pazymejimuy

ISduota vairuotojo kvalifikacijos korteliy

DARBUOTOJAI

Darbuotojy skaicius mety pabaigoje
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2025 m.
planas

34.85

294

8,45 proc.

16,68 proc.

679.00

551.70

95.50

163.90

897.80

133.40

151.40

249.30

'7.10

50.00

623

2025 m.
faktas

35.79

4.21

11,76 proc.

21,46 proc.

679.10

552.10

83.90

157.30

916.20

157.80

154.40

24490

10.10

22.20

611

Faktas vs
planas, %

103 proc.

143 proc.

139 proc.

129 proc.

100 proc.

100 proc.

88 proc.

96 proc.

102 proc.

18 proc.

102 proc.

98 proc.

142 proc.

44 proc.

98 proc.

Faktas vs

planas, +/-

0.9

1.3

3.3

4.8

0.1

0.4

-11.6

-6.6

18.4

245

3.0

-4.5

3.0

-27.8

2026 m.

prognozé

38.3

3.1

8,22 proc.

14,94 proc.

716

571

974

167

168

280

28

650

2027 m.

prognozé

41.2

4.2

10,15 proc.

19,65 proc.

737

589

1,003

130

168

218

30

650

2028 m.
prognozé

40.9

1.7

4,24 proc.

8,31 proc.

759

606

1,033

130

167

175

30

640

2029 m.
prognozé

422

2.4

5,78 proc.

12,05 proc.

782

624

1,064

130

167

190

30

640




2.2. Veiklos rodikliy rezultatai
PLANAS/FAKTAS

|ISduota tarptautinio vairuotojo pazymejimy

ISduota vairuotojo kvalifikacijos korteliy

Suteikty TP laikino jregistravimo paslaugy skaicCius

[vykdyta teoriniy ziniy patikrinimo egzaminy

[vykdyta praktiniy vairavimo egzaminy

Suteikty TP autentiskumo patikrinimo paslaugy skaicCius

ISduota vairuotojo pazymejimuy

Suteikty TP registracijos liudijimo iSdavimo paslaugy skaicCius

Suteikta transporto priemoniy jregistravimo, duomeny keitimo ir iSregistravimo paslaugy

Suteikta savininko deklaravimo kody SDK
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Veiklos rodiklial, tukst.

@® 2025 m. planas 2025 m. faktas

| 7,1
10,1

I 50.0

22,2

B o5

83,9

- 133,4

157,8

151,4
154,4

163,9
157,3

249,3
2449

jua

551,7
552,1

679,0
679,1

O 200 400 600 800

897,8
916,2

1,000




2.3. Investicijos

INVESTICIJOS

2025 metais bendroves
investicijos sieké 1,1 min. eury
ir buvo 0,6 min. eury
mazesneés hei 2024 metais,
kuriais 1 min. eury buvo
Investuota | nematerialyjj turta
- e. paslaugy portala.

e 0,77 min. eury (68 proc.
visy investicijy) buvo skirta
ilgalaikio materialiojo turto
isigijimui.

e 0,35 min. eury (31 proc.
visy investicijy) investuota
| ilgalaikj nematerialyjj
turta. Isjy: 0,29 min. eury
skirta centralizuotai
teikiamy e. paslaugy portalo

kdrimul.
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tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip

INVESTICIJOS | MATERIALYJ| IR NEMATERIALYJ|
TURTA,

lilgalaikis materialus turtas

Pastatai ir statiniai

Transporto priemonés

Masinos ir jrenginiai

Kompiuteriné jranga

Gamybinis ir dkinis inventorius

llgalaikis nematerialus turtas

2022 m. 2023 m.

1,116.0

1,113.0

661.0

29.0

199.0

223.0

0.0

2.0

570.0

444.0

0.0

22.0

234.0

188.0

0.0

126.0

2024 m.

1,755.0

442.0

11.0

0.0

139.0

292.0

0.0

1,313.0

2025 m.

1,098.1

770.7

32.7

128.9

109.7

437.7

61.7

327.4

2025 vs
2024, %

62.6 proc.

174.4 proc.

297.1 proc.

78.9 proc.

149.9 proc.

249 proc.

2025 vs 2024,

+/-

-656.9

328.7

21.7

128.9

-29.3

145.7

61.7

-985.6




2.3. Investicijos

JGYVENDINTI PROJEKTAI IR VYKDOMI TESTINIAI PROJEKTAI

Projektas

Investavimo tikslas

AB ,,Regitra* naujo informacinio tinklapio sukirimas ir jdiegimas
Terminas 2024 m. liepa - 2025 m. rugpjutis.

Finansavimo Saltinis - bendrovés lésSos.

Investicinio projekto savininkas: Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus vadovas.

Investicijy faktas is viso 83,32 tukst. eury, is jy: 2024 m. — 24,1 tUkst. eury; 2025 m. — 59,24 tukst. eury.

lgyvendinus projekta, pasiektas tikslas: sukurta informacine svetainé, kurioje aiskiai ir paprastai pateikta informacija apie AB ,Regitra” ir jos
teikiamas paslaugas klientams ir suinteresuotoms salims.
Svetaine atitinka reikalavimus nustatytus teises aktuose:
e bendryjy reikalavimy valstybeés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainems ir mobiliosioms programoms apraso nuostatas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandzio 18 d. nutarimu Nr. 480;
e nejgaliesiems pritaikyty interneto tinklalapiy karimo, testavimo ir jvertinimo metodiniy rekomendacijas, patvirtintas Informacinés
visuomeneés pletros komiteto prie Susisiekimo ministerijos direktoriaus 2013 m. geguzes 23 d. jsakymu Nr. T-72;
e techniniy valstybeés registry (kadastry), zinybiniy registry, valstybes informaciniy sistemuy ir kity informaciniy sistemuy elektronines
informacijos saugos reikalavimy apraso nuostatas, patvirtintas Krasto apsaugos ministro 2020 m. gruodzio 4 d. jsakymu Nr. V-941.

Saulés jégainiy jsigijimas.

Terminas 2025 m. rugpjutis — 2026 m. gruodis

Projekto biudzetas — 84,7 tukst. eury.

Finansavimo saltinis: bendroves lesos.

Investicinio projekto savininkas: Gintaras Pakalniskis, Turto valdymo skyrius.

Projekto tikslas — siekti energetinio nepriklausomumo Vilniaus ir Utenos padalinyje.

Projektas nebeaktualus, nes:

1) atlikus Utenos padalinio stogo ekspertize gauta neigiama iSvada (negalime rengti saules elektriniy ant stogo);

2) Vilniuje 2025 metais prioritetas buvo skirtas naujo padalinio atidarymui ir sprendimas del saulés elektrinés jrengimo Vilniaus padalinyje
nebesvarstomas. Koncentruojamasi | nebenaudojamy, nereikalingy inzinieriniy statiniy nugriovima, kuriy vietoje (jei bus priimtas
sprendimas) planuojama statyti pavésines, ant kuriy stogy, esant galimybei, bus jrengiamos saulés elektrinés.

Transporto priemoniy (motocikly) atnaujinimas.

Terminas 2025 m. birzelis — 2026 m. balandis

Projekto biudzetas —169,4 tukst. eury.

Finansavimo Saltinis: bendroves lésos.

Investicinio projekto savininkas: Tomas Kaskonas, Turto valdymo skyrius.
Investicijy faktas 2025 m. —129,2 tukst. eury.

Investavimo priezastis: motocikly, skirty egzaminy veiklai uztikrinti, pirkimas (~15 vnt.), siekiant atnaujinti .transporto priemones, uztikrinti
saugy, didinti egzaminy skaiciy, pralaiduma.
Faktinés investicijos buvo mazesnés nei planuota, nes dél konkurencijos konkurso metu gauti mazesnés kainos pasidlymai.

Centralizuotai teikiamy e. paslaugy portalo sukirimas ir jdiegimas

Patikslintas projekto jgyvendinimo terminas:

2021 m. lapkritis — 2027 m. gruodis.

Patikslintas projekto biudzetas: 4 153 tukst. eury.

Finansavimo Saltinis: bendroves lesos.

Investicinio projekto savininkas: Paslaugy valdymo ir vystymo departamento vadovas.
Investicijy faktas: 1272,6 tukst. eury, is jy 2024 m. — 979,4 tukst. eury, 2025 m. — 293,2 tukst. eury.

Projekto tikslas — konsoliduoti visas AB ,Regitra” teikiamas skaitmenines paslaugas is seSiy savitarnos portaly j vieng bendra savitarnos
portala. Konsoliduojant portalus, bus perzitretos visos Siuo metu el. budu teikiamos paslaugos, bei jy teikimo procesai. Perkeliant paslaugas
j Naujgjj savitarnos portalg bus siekiama jas padaryti patogesnes, paprastesnes ir labiau prieinamas visiems Lietuvos ir Europos gyventojams.

Projekto eigoje 2025 metais buvo atlikta jo revizija, jvertinti nauji atsirade poreikiai ir projekto apimtis iSsipléte, priemus sprendima del
klienty ir darbuotojy portaly apjungimo | vieno projekto apimtj, projekto jgyvendinimo trukme pratesta iki 2027 m. gruodzio 31 d. ir
investicijy verte (CAPEX) bendra suma padidinta iki 4 153,3 tukst. eury.

Naujas vaizdo duomeny sprendimas bendrovés automobiliuose (praktikos egzaminai)
Terminas 2025 m. kovas — 2028 m. kovas

Projekto biudzetas —1016,4 tukst. Eur.

Finansavimo Saltinis: bendroves |ésos.

Investicinio projekto savininkas: Paslaugy valdymo ir vystymo departamento vadovas.
Investicijy faktas: 2025 m. — O tukst. eury.

Projekto tikslas — sumontuoti jranga egzaminy automobiliuose, siekiant uztikrinti vieninga praktikos egzaminy jrasy duomeny saugojima ir
apdorojima, taip pat siekiant uzkirsti kelig korupcijos apraiskoms egzaminy metu. Bendrove iki Siol neturejo vieningo sprendinio ir naudojo
keleta sistemy, kas i5s esmes yra neefektyvu ir kelia papildomas rizikas korupcijos prevencijos veikloje.

Su tiekéju pasirasyta sutartis 2025 m. rugpjucio 26 d. Paaiskéjus, kad tiekejas atitinkamo tipo kamery planuoja nebegaminti buvo inicijuotas
sutarties pakeitimas.

Investicijas planuojama jsisavinti 2026 m. Il ketvirt;.
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2.4. Finansiniai planai ir prognozes
PELNO (NUOSTOLIUY) ATASKAITA

(tukstanciais eury, jeigu nenurodyta Kitaip) 2025 m. planas 2025 m. Faktas vs Faktas vs 2026 m. prognozé 2027 m. proghozeé 2028 m.‘ 2029 m..
faktas planas, % planas, +/- prognozeé prognozeé
PAJAMOS 35,156 36,292 103.2 proc. 1,136 39,024 41,802 41,515 42,876
SANAUDOS 31,692 31,245 98.6 proc. -447 35,228 36,761 39,437 39,938
PARDAVIMY PAJAMOS 34,850 35,793 102.7 proc. 943 38,336 41,242 40,905 42,216
Reguliuojamy paslaugy pajamos 24,030 24,926 103.7 proc. 896 26,665 28,838 29,196 30,062
Komerciniy paslaugy pajamos 10,819 10,867 100.4 proc. 48 1,672 12,404 1,709 12,154
PARDAVIMY SAVIKAINA 21,949 23,033 104.9 proc. 1,084 26,130 27,434 28,699 29,460
BENDRASIS PELNAS 12,900 12,760 98.9 proc. -140 12,207 13,808 12,206 12,756
VEIKLOS SANAUDOS 9,595 8,079 84.2 proc. -1,516 8,951 9,179 10,580 10,330
KITA VEIKLA 145 246 169.7 proc. 101 125 100 100 100
Kitos veiklos pajamos 145 250 172.3 proc. 105 125 100 100 100
Kitos veiklos sgnaudos - 4 - 4 - - - ,
FINANSINE VEIKLA 13 121 908.7 proc. 108 14 -38 -38 -38
Finansinés veiklos pajamos 161 249 154.6 proc. 88 262 10O 1o 10O
Finansinés veiklos sgnaudos 148 129 87.0 proc. -19 148 148 148 148
T e egtoclos mokessi - - - -
Pelnas (nuostoliai) iki apmokestinimo 3,464 5,047 145.7 proc. 1,583 3,796 5,042 2,088 2,938
Pelno mokestis 520 837 161.1 proc. 317 645 857 355 500
GRYNASIS PELNAS 2,945 4,210 143.0 proc. 1,266 3,150 4,184 1,733 2,439
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2.4. Finansiniai planai ir prognozes

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

(tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip)

A. llgalaikis turtas
Nematerialus turtas
Materialus turtas
Finansinis turtas

Kitas ilgalaikis turtas

B. Trumpalaikis turtas

Atsargos, iSankstiniai apmokeéjimai, nebaigtos vykdyti

sutartys

Per vienerius netus gautos sumos
Trumpalaikés investicijos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

C. Ateinanciy laikotarpiy sanaudos

TURTAS, IS VISO

D. Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas

Rezervai

Nepaskirstytasis pelnas

E. Dotacijos ir subsidijos

F. Atidéjiniai

G. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Po vieneriy mety moketinos sumos ir jsipareigojimai

tame tarpe: naudojimo teise valdomo turto nuomos

jsipareigojimai

Per vienerius metus moketinos sumos ir jsipareigojimai

tame tarpe: naudojimo teise valdomo turto nuomos

jsipareigojimai

H. Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos

NUOSAVAS KAPITALAS IR |[SIPAREIGOJIMAI, IS VISO

2025 m. planas

15,800
2,000

13,500

300

1,787

900

160
8,000
2,727

350

27,937
20,101
17,047

110

2,945

1,200
6,535

3,978

3,400

2,557

100

27,937
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2025 m. faktas

17,890
1,414
11,980
3,990
506

14,396

1,367

299
8,845
3,884

298

32,584
21,512
17,047
254
4,210
85
172
10,782

3,199

2,278

7,583

1,077

34

32,584

Faktas vs
planas, %

3.2 proc.
70.7 proc.

88.7 proc.

168.8 proc.

122.1 proc.

151.9 proc.

186.9 proc.
110.6 proc.
142.5 proc.

85.1 proc.

116.6 proc.
107.0 proc.

100.0 proc.

231.9 proc.

143.0 proc.

14.3 proc.

165.0 proc.

80.4 proc.

67.0 proc.

296.5 proc.

34.0 proc.

116.6 proc.

Faktas vs planas, +/-

2,090
-586
-1,520
3,990
206

2,609

467

139
845
1158
-52

4,647

1,411

144
1,266
85
-1,028
4,247

=779

-1122

5,026

1,077

4,647

2026 m. prognhozé

18,888
3,008
12,580
3,000
300

12,096

1,200

200
8,001
2,696

300

31,285
20,662
17,047

465

3,150
89
335
10,189

4,220

3,200

5,969

300

10

31,285

2027 m. prognhozé

21,314
4,630
13,334
3,000
350

9,993

1,200

200
6,000
2,593

300

31,607
21,932
17,047

700

4,185
56

400

9,209

4,222

3,200

4,987

300

10

31,607

2028 m. prognhozé

21,544
4,680
13,564
3,000
300

7,905

800

200
4,000
2,905

250

29,698
19,780
17,047
1,000
1,733
o

400

9,508

4,534

4,407

4,974

300

10

29,698

2029 m. proghozé

21,724
4,780
13,744
3,000
200

8,533

650

200
3,000
4,683

200

30,457
20,686
17,047
1,200
2,439
o

400
9,361

4,619

4,500

4,742

30,457

43



2.4. Finansiniai planai ir prognozes
PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Faktas vs planas, Faktas vs planas,

(tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip) 2025 m. planas 2025 m. faktas 2026 m. prognozé 2027 m. prognozé 2028 m. prognozé 2029 m. prognozeé

% +/-

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 5,654 8,806 155.7 proc. 3,152 7,426 8,310 5,833 6,098
Grynasis pelhas 2,945 4,210 143.0 proc. 1,266 3,150 4184 1,733 2,439
Nusidévejimas ir amortizacija 1,910 2,399 125.6 proc. 490 2,755 3,126 3,600 3,659
Trumpalaikiy jsipareigojimy didéjimas (mazéjimas) 800 2,197 274.6 proc. 1,397 1,500 1,000 500 0
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai -1,800 -4,977 276.5 proc. -3,177 -4,730 -5,203 -1,800 -2,000
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai -2,648 -1,706 64.4 proc. 942 -3,885 -3,210 -3,722 -2,320
Pelno jmoka -1,500 -428 28.5 proc. 1,072 -2,737 -1,962 2,474 -972
Palukanos uz naudojimo teise valdoma turta -148 -129 87.1 proc. 19 -148 -148 -148 -148
Veiklos, finansiné nuoma -1,000 -1,148 114.8 proc. -148 -1,000 -1,100 -1,100 -1,200
Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas - -1.2 - -1.2 - - - -
Grynasis pinigy srauto padidéjimas 1,206 2,123 176.0 proc. 917 -1,189 -103 312 1,779
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 1,521 1,762 115.8 proc. 241 3,885 2,696 2,593 2,905
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 2,727 3,885 142.5 proc. 1,158 2,696 2,593 2,905 4,683
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2.4. Finansiniai planai ir prognozes
PELNINGUMO, FINANSINIO SVERTO IR LIKVIDUMO, TURTO PANAUDOJIMO
RODIKLIYU ATASKAITA

(tukst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Grynasis pelhas

Pardavimuy pajamos

Grynasis pelningumas (%)

EBITDA

EBITDA marza (%)

Bendrojo pelno marza (%)

Nuosavo kapitalo grgza ROE (%)

Turto graza (ROA) (%)

Skolos / turto santykis (koef.)

Bendrasis likvidumo koeficientas (Current
ratio) (koef))

Turto apyvartumas (koef))

Finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu,
kartais

2025 m.

planas

2,945

34,850

8.45 proc.

5,360

15.25 proc.

37.02 proc.

16.68 proc.

10.54 proc.

0.23

4.61

1.25

0.17

2025 m.

faktas

4,210

35,793

11.76 proc.

7,325

20.18 proc.

35.65 proc.

21.46 proc.

12.92 proc.

0.33

1.90

1.10

0.16
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Faktas vs
planas, %

143.0 proc.

102.7 proc.

139.2 proc.

136.6 proc.
132.4 proc.

96.3 proc.

128.7 proc.

122.6 proc.

141.4 proc.

41.2 proc.

88.1 proc.

92.2 proc.

Faktas vs
planas, +/-

1,266

943

3.3 proc. p.

1,965

4.9 proc. p.

-1.4 proc. p

4.8 proc. p.

2.4 proc. p

0.1

-0.1

0.0

2026 m.
prognozé

3,150

38,336

8.22 proc.

6,467

16.57 proc.

31.84 proc.

14.94 proc.

10.07 proc.

0.33

2.03

1.25

0.17

2027 m.
prognoze

4184

41242

10.15 proc.

8,216

19.65 proc.

33.48 proc.

19.65 proc.

13.24 proc.

0.29

2.00

1.21

0.17

2028 m.

prognozé

1,733

40,905

4.24 proc.

5,736

13.82 proc.

29.84 proc.

8.31 proc.

5.84 proc.

0.32

1.59

1.39

0.23

2029 m.
prognozé

2,439

42,216

5.78 proc.
6,646
15.50 proc.

30.22 proc.
12.05 proc.

8.01 proc.

0.31

1.80

1.26

0.23
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2.4. Finansiniai planai ir prognozes
BENDROVEI NUSTATYTI FINANSINIAI RODIKLIAI

Bendrovei nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai 2025-2027 mety laikotarpiui, jtvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. gruodzio 11 d.
nutarimu Nr. 1074

Akcine bendrove ,Regitra” Siektinas rodiklio dydis 2025-2027 m. 2025 m. faktas

Rodiklis ,Pelningumas", rodiklio reiksme ,Vidutinis metinis
s ; ' ) >2.85 490
grynasis pelhas”, min. eury

Rodiklis ,Optimali kapitalo struktara®, rodiklio reiksme <O0.3] 016
,Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu“ e '

Bendrovei nustatytos siektinos pagrindiniy rodikliy reikSmes, jtvirtintos Vidaus reikaly ministerijos strateginiame veiklos plane (SVP):

VRM SVP 2025-2027 m. VRM SVP 2026-2028 m
Akcineé bendrove ,Regitra” 2025 m. planas 2025 m. faktas 2026 m. planas 2027 m. planas 2028 m. planas
Pardavimuy pajamos, min. eury 34.8 35.8 38.3 41.2 40.9
Grynasis pelhas, min. eury >2.85 4.2 3. 42 1.7
ROE (nuosavybés graza), proc. >15 proc. 21.46 proc. 14.4 proc. 18.7 proc. 8.0 proc.
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3.1. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai ir

vykiai

po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

Metai

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Ménuo

Sausis

Sausis

Sausis

Sausis

Sausis

Sausis

Vasaris

Kovas

Balandis

Balandis

Balandis

Balandis

Balandis

Balandis

Balandis

Balandis

Balandis

Balandis

Balandis

Balandis

GCeguze

GCeguze

Geguzé

Jvykis

Medicininés pazymos galiojimas susietas su vairuotojo pazymejimu (~70 tukst.
vairuotojy turi gauti pazyma).

|diegta galimybe sudaryti elektronines darbo sutartis.

Patvirtintas AB ,Regitra“ 2025-2028 m. strateginis veiklos planas.

Paminetas bendroves 25 mety jubiliejus.

Gauta padeka ,Nacionaliniuose atsakingo verslo apdovanojimuose 2024".
Tarptautinis vairuotojo pazymejimas gali buti iSduotas per 1arba 5 darbo dienas.
Uzbaigtas projektas ,Valstybés informaciniy istekliy integravimas j duomeny ezera®“.
|sigaliojo naujas 2025-2026 m. darbuotojy sveikatos draudimas.

Prekyba valstybiniy numerio Zzenkly remeliais visuose padaliniuose.

Pirmoji bendroveés konferencija ,Saugus startas” su Lietuvos transporto saugos
administracija (LTSA), policija ir vairavimo mokyklomis.

Susitikimas su Raudonojo kryziaus atstovais del bendroves paslaugy ne ES ir ne
Europos ekonomines zonos Saliy gyventojams.

Dalyvauta VILNIUS TECH GRAVITY karjeros dienose.

Sustiprinta korupcijos prevencijos komanda.

VRM patvirtino bendroves 2024 mety finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno paskirstyma.

Vadovai pradéjo vizitus padaliniuose, siekdami didinti darbuotojy jsitraukima ir
stiprinti bendradarbiavima.

Jvyko pirmasis ,,Regitros naujoky rytas”.

|sigaliojo vairavimo egzaminy vertinimo pakeitimai.

Reputacijos indeksas — 14 baly.

Pradétas bendradarbiavimas su Migracijos departamentu.

Bendrove paliko generalinis direktorius Vaidas Dominauskas.

Bendrovei vadovauja Rytis Polikauskas, laikinai einantis pareigas generalinis
direktorius.

Pasirasytos atnaujintos elektroninés darbo sutartys.

Vadovy konferencija apie atlygio sistema ir kompetencijas.
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2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2026

2026

2026

2026

2026

Birzelis
Birzelis
Liepa
Liepa
Rugpjutis
Rugpjdtis
Rugpjutis
Rugsejis
Rugsejis
Rugseéjis
Rugsejis
Spalis
Spalis
Spalis
Spalis
Spalis
Lapkritis
Gruodis
Gruodis
Gruodis

Gruodis
Gruodis

Gruodis
Gruodis
Sausis
Sausis
Sausis
Sausis

Vasaris

Nauja nelaimingy atsitikimy draudimo sutartis.

Pristatyti darbuotojy veiklos metinio vertinimo rezultatai.

Egzaminavimo automobiliy parka papilde 15 naujy automobiliy.

VRM rastas del Valstybes ItkescCiy, susijusiy su akcine bendrove ,Regitra”, 4-iy mety laikotarpiui.
|]sigaliojo naujos vairuotojo pazymejimy ir kvalifikacijos korteliy kainos.

Vairuotojo pazymejima galima gauti skubos tvarka per 1arba 5 darbo dienas.

Atnaujinta bendroveés svetainé . www.regitra.lt.

Strategine sesija del 2026-2029 m. strateginiy tiksly. Dalyvavo VRM atstovai, valdyba ir bendroves
vadovai.

Startavo teorijos ir praktikos egzaminy informaciniai vaizdo jrasai YouTube.

Patvirtinta bendroves paslaugy teikimo trukmeés matavimo metodika.
E-savitarnos portale jdiegtas funkcionalumas pateikti skaitmeninj praSyma del teises vairuoti grazinimo.
|diegta dviejy zingsniy autentifikacija.

Pradetas darbuotojy jsitraukimo tyrimas.

Nustatyta egzaminy sukciavimo schema ir nustatytos prevencijos priemones.
Dalyvauta karjeros renginyje TECH MUGE 2025.

Atnaujinti teorijos egzamino klausimai.

Atnaujinti 7 klienty aptarnavimo centrai.

E-mokymai ,Klienty aptarnavimo standartas: praktikos egzaminas”.

KeiCiasi teiseés vairuoti grazinimo tvarka.

Teorijos egzaminai papildyti lenky, ispany ir prancuzy kalbomis.

KeiCiami padaliniy darbo laikai nuo 2026 m.

Pirma karta atliktas bendroves riziky identifikavimas. Pradejo veikti riziky vertinimo ir valdymo sistema.

Praktikos egzaminy laukimo laikas sutrumpéjo ~6 dienomis.

Atnaujinta teorijos egzaminy klausimuy baze.

Patvirtintas AB ,Regitra“ 2026-2029 m. strateginis veiklos planas.

Kompensuojami transporto priemoniy registracijos mokescio administravimo kastai.
Pristatyti darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrimo rezultatai.

|diegta nauja darbuotojy veiklos vertinimo sistema.

Atidarytas naujas ,Regitra“ padalinys Vilniuje (Karoliniskese).
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3.2. Veiklos rezultatai

Pagrindiniai finansiniai ir nefinansiniai veiklos rodikliai

tukstanciais., jeigu nenurodyta Kitaip

2022 m.

2023 m.

2024 m.

2025 m.

2025 m. vs 2024 m.,,

2025 m. vs 2024 m.,,

proc. +/-.

FINANSINIAI RODIKLIAI

Pardavimy pajamos, min. eury 27.35 30.03 33.63 35.80 106 proc. 2.2
Grynasis pelnas, min. eury 3.73 4.29 5.08 4.21 83 proc. -0.9
Grynasis pelningumas, % 13.64 proc. 14.30 proc. 15.12 proc. 11.76 proc. 78 proc. -3.4 proc. p.
ROE (nuosavybeés graza), % * 23.58 proc. 2'7.41 proc. 30.46 proc. * 21.46 proc. 71 proc. -9.0 proc. p.
SUTEIKTOS PASLAUGOS

Suteikta transporto priemoniy (TP) jregistravimo, duomeny keitimo ir iSregistravimo paslaugy 607.9 627.4 661.0 679.1 103 roc. 18.1
Suteikta TP registracijos liudijimo iSdavimo paslaugy 475.9 4991 5255 55211 105 proc. 26.7
Suteikta TP laikino jregistravimo paslaugy 83.4 90.0 93.6 83.9 90 proc. -9.6
Suteikta TP autentiSkumo patikrinimo paslaugy 145.0 1491 158.4 157.3 99 proc. -1.1
Suteikta savininko deklaravimo kody (SDK) 893.0 878.6 887.3 916.2 103 proc. 29.0
|[vykdyta teoriniy ziniy patikrinimo egzaminy 3.1 123.5 136.7 157.8 115 proc. 212
|vykdyta praktiniy vairavimo egzaminy 143.4 134.6 144.5 154.4 107 proc. 10.0
ISduota vairuotojo pazymejimy 194.3 221.1 265.4 2449 92 proc. -20.6
ISduota tarptautinio vairuotojo pazymeéjimy 3.3 6.5 7.1 10.1 142 proc. 3.0
ISduota vairuotojo kvalifikacijos korteliy** - - 15.8 22.2 140 proc. 6.4
DARBUOTOJAI

Darbuotojy skaicius mety pabaigoje*** 556 558 583 o1l 105 proc. 28

*patikslinta ROE reiksmeé uz 2024 metus.

**Vairuotojy kvalifikacijos korteliy iSdavimo paslauga pradeta teikti 2024 m. liepos 1 d.

¥ Egzaminuotojy skaiCius 2025 mety gruodzio 31 d. buvo 130; 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 120, 2023 m. gruodzio 31 d. - 110.

2025 metais bendrovés grynasis pelnas sieké 4,2 min. eury ir sumazéjo 17,1 % (0,9 min. eury) palyginti su 2024 metais. Rezultatui jtakos turéjo spartesnis sgnaudy augimas (11%) nei pajamy didéjimas (6,3%).

Pardavimy pajamos augo 6,4% (2,2 min. eury) ir sieké 35,8 min. eury.

Sanaudos didéjo sparciau — pardavimy savikaina didéjo 9,7% (2 mIn. eury) ir sieké 23 min. eury, veiklos sgnaudos didéjo 15,4% (1,1 mIn. eury) ir sieké 8,1 min. eury.

Pardavimy pajamuy, pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy kitima lemusios priezastys pateiktos ataskaitos dalyje ,Pajamos” ir ,Sanaudos”.
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3.2. Veiklos rezultatai
FINANSINIAI REZULTATAI

Pardavimuy pajamos, pardavimuy savikaina, veiklos sgnaudos ir

grynasis pelhas, min. eury
35.8
33.6
30.03
23
21
7 8.1

Pardavimy pajamos Pardavimuy savikaina Veiklos sgnaudos Grynasis pelnas

@ 2023m. @ 2024 m. 2025 m.
40

30

20

10

O

2025 metais grynasis pelnas sieke 4,21 min. eury ir sumazejo 17,1 % (0,9 miln. eury) palyginti su 2024 metais. Rezultatui jtakos turejo spartesnis sgnaudy
augimas (11%) nei pajamuy didéjimas (6,3%).

Pardavimuy pajamos augo 6,4% (2,2 min. eury) ir sieke 35,8 min. eury.

Sagnaudos didejo sparciau — pardavimy savikaina didejo 9,7% (2 min. eury) ir sieke 23 min. eury, veiklos sgnaudos didéjo 15,5% (1,1 mln. eury) ir sieke 8,1 min.
eury.

Pardavimuy pajamuy, pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy kitima lemusios priezastys pateiktos ataskaitos dalyje ,Pajamos” ir ,Sgnaudos”.
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3.2. Veiklos rezultatai
PASLAUGOS

2025 metais transporto priemoniy registravimo paslaugy buvo suteikta daugiau nei 2024 metais, iskyrus transporto priemoniy laikino jregistravima. Siy

paslaugy apimtis mazejo 10% ir sieke 83.9 tukst.

Suteikta transporto priemoniy registravimo paslaugy, tukstanciais

@ 2023 m. ® 2024 m. 2025 m.
679,1
5521
525,5
ASION
1491 Y 1584 JEZE:
ﬂ -
Transporto priemoniy TP registracijos TP laikinas TP autentiskumo
(TP) registravimas liudijimo isdavimas iregistravimas patikrinimas
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Suteikta savininko deklaravimo
koduy, tukstanciais

@ 2023 m.

@ 2024 m. 2025 m.

9le.2




3.2. Veiklos rezultatai

2025 metais teorijos ir praktikos egzaminy skaiCius augo 11% ir sieke 312,3 tukst. Buvo suteikta 31,1 tukst. egzaminy daugiau nei praeitais metais.

Tarptautiniy vairuotojo pazymejimy isduota 42% (3 tukst.) daugiau nei 2024 metais.

Vairuotojo kvalifikacijos korteliy buvo isduota 6,4 tUkst. daugiau, taCiau su 2024 metais nelyginama, nes paslauga pradeta teikti nuo 2024 m. liepos 1 d.

Vairuotojo pazymejimuy isduota 8% maziau ir jy skaicius sieké 244.9 tukst.

Suteikta egzaminy, tukstanciais

@ 2022m. @ 2024 m. 2025 m.

157.8 154 .4

Teorijos egzaminai Praktikos egzaminai
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ISduoti dokumental, tukstanciais

@ 2023m. @ 2024 m. 2025 m.
2449
6.5 71 10.1
AN SR

Vairuotojo
pazymejimai

Tarptautinio vairuotojo
pazymejimai

15.8 222

Vairuotojo
kvalifikacijos kortelés
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3.2. Veiklos rezultatai
TRANSPORTO PRIEMONIU REGISTRAVIMO PASLAUGOS

UZ transporto priemoniy registracijos paslaugas bendrove gauna didzigjg dalj, t. y. 54 proc. pardavimo pajamuy.
2025 metais transporto priemoniy registravimo paslaugy buvo suteikta 3 % (18 tukst.) daugiau lyginant su 2024 metais.

2025 m. vs 2024 2025 m. vs 2024

tukstanciais, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. m., m.,
proc. +/-,
Suteikta transporto priemoniy registravimo paslaugy 608 627 661 679 103 proc. 18.0
Suteikta transporto priemoniy registravimo paslaugy fiziniu kanalu 504 523 550 560 102 proc. 10.0
Registre pirma karta jregistruotos transporto priemoneés 234 248 254 264 104 proc. 10
Registruoty transporto priemoniy duomeny keitimas 228 241 258 256 99 proc. -2
. . L Lo L . reqitrUoty t ;
Trc.Jnspor.to .pr/en‘non/q autentiskumo ,o.ot/kr/r?/mos (is bendr? p/rmq kartg /reg/s' Vr.uo y transporto 145 149 153 157 99 proc. 10
priemoniy ir registruoty transporto priemoniy duomeny keitimo paslauguy skaiciaus)
IS registro iSregistruotos transporto priemoneés 42 34 38 39 99 proc. 1.0
Suteikta transporto priemoniy registravimo paslaugy skaitmeniniu kanalu 104 104 m 19 103 proc. 8.0
Registruoty transporto priemoniy duomeny keitimas 98 100 107 16 107 proc. 9.0
IS registro iSregistruotos transporto priemoneés 6 4 4 4 108 proc. 0.0
Transporto priemoniy registravimo paslaugy, suteikty skaitmeniniais kanalais, dalis 37 proc. 36 proc. 35.3 proc. 36.07 proc. 102 proc. 0.8 proc. p.
Suteikta transporto priemoniy (M1 klasés), kuriy valdytojai turi negalia, registravimo paslaugy 4.3 4.3 4.4 4.0 91 proc. -0.4 proc. p.
: . . : : Transporto priemoniy paslaugos pagal kanalg, tukst.
Suteikta tra ﬂSpOI’tO priemoniy reg ISTravimo paslaug U,
tukst. @ Fizinis kanalas Skaitmeninis kanalas
2023 m. 104
2024 m. m
679 2025 m. 119
0 100 200 300 400 500 600 700
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3.2. Veiklos rezultatai
TRANSPORTO PRIEMONIU REGISTRAVIMO PASLAUGOS

2025 metais valstybinio registracijos numerio zenkly buvo parduota daugiau nei praejusiais metais. Bendryjy numerio zenkly parduota 7 tukst.
daugiau, isskirtiniy zenkly 1.4 tukst. daugiau nei 2024 metais.

2025 m.vs 2024 m., 2025 m. vs 2024 m.,

tukstanciais, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. . +-
ISduota bendryjy numerio zenkly 255.3 261.6 275.2 282.2 103 proc. 7.0
ISduota iSskirtiniy numerio zenkly 44.6 55.5 57.4 58.8 102 proc. 1.4
vardiniai registracijos numerio Zenklai 0.7 1.0 1.1 0.3 2’7 proc. -0.8
valstybinio registracijos numerio zenklai is registracijos numerio deriniy saraso pagal grupes 14.4 13.7 12.1 14.6 121 proc. 2.5
iSskirtiniai numerio zenklai (jau pagaminti) 295 40.8 442 439 99 proc. -0.3
ISduota specialiyjy numerio zenkly
taksi 0.3 0.2 0.2 0.2 100 proc. 0.0
elektromobiliams 4.2 6.6 9.1 17.7 195 proc. 8.6
istoriniai 0.3 0.3 0.3 0.5 167 proc. 0.2
diplomatiniai 0.1 0.1 0.1 0.1 100 proc. 0.0
I§duotzi\ i§v Lietuvos Respublikos iSvezamoms transporto priemonéms zenklinti skirty 83.4 90.0 93.6 83.9 90 proc. 9.7
numerio zenkly
Laikinqjq.r:numerio Zenkly, vskirtt? tr.ansportg priemoné:ms, priekaboms, savivaldziy 29 45 43 5.2 121 proc. 0.9
automobiliy bandymams, zenklinti, naudojimo apskaitos tvarkymas
ISduota lenteliy su valstybiniu registracijos numeriu 5.2 6.3 7.0 7.6 109 proc. 0.6
ISduota valstybinio registracijos numerio zenkly, tukst.
@ Bendrigji numerio zenklai @ Isskirtiniai numerio zenklai Specialieji numerio zenklai

2022 m. 255.3

2024 m. 275.2 YR ©.7

2025 m. 282.2 18.5

400
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3.2. Veiklos rezultatai
TRANSPORTO PRIEMONIU REGISTRAVIMO PASLAUGOS

2025 m. sausio 1 d. uzregistruoty M1 klasés lengvyjy automobiliy pasiskirstymas pagal naudojama kuro risj: 66% naudojantys dyzelinj kurg,
23% - benzing, 6% - benzing / dujas, 5% — benzing / elektra, 1% - elektra.

Automobiliy, naudojanciy benzing / elektrg arba elektra skaicius, auga, taciau jie sudaro 6% visy M1 klasés lengvyjy automobiliy.

UZregistruoty M1 klasés lengvyjy automobiliy skaicius sausio 1 dienai pagal naudojamo kuro rasj

takstandciais, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 ml.o\;(s)so24 - 202> m. \is/_2024 m

Dyzelinas 1,095.5 1,110.2 1,130.4 1,146.3 101 proc. 15.9
Benzinas 370.8 380.4 390.3 399.0 102 proc. 8.7
Benzinas / dujos 99.7 96.2 98.4 97.8 99 proc. -0.6
Benzinas / elektra 36.5 4972 63.5 84.1 132 proc. 20.6
Elektra 4.8 7.3 1.5 16.0 139 proc. 45

Uzregistruoty M1 klases automobiliy skaiCius sausio 1 dienal, tukst.

@® Dyzelinas @ Benzinas @ Benzinas/dujos Benzinas / elektra

2022 m. 1,095.5

2023 m. 380.4 SlS 492

2024 m. 63.5

2025 m. 84.1
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3.2. Veiklos rezultatai

TRANSPORTO PRIEMONIU REGISTRACIJOS MOKESTIS

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos motoriniy transporto priemoniy
registracijos mokescio jstatyme nustatyta tvarka, nuo 2020 m. liepos 1 d.
bendrové apskaiciuoja ir surenka transporto priemoniy registracijos
mokest;.

Mokestis sumokamas iki transporto priemones registracijos Keliy transporto
priemoniy registro informacingje sistemoje.

Asmeniui, registruojanciam transporto priemoneg, nesumokejus mokescio,
motorineés transporto priemones registracija Keliy transporto priemoniy
registro informacinéje sistemoje neatliekama.

Surinktas mokestis kiekvieno menesio pirma darbo dieng pervedamas |
Valstybinés mokescCiy inspekcijos sgskaita

milijonai eury, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Transporto priemoniy registracijos mokestis

Transporto priemoniy savininky apskaita nuo 2021 m. geguzés 1 d. vyvkdoma Transporto priemoniy
savininky apskaitos informacinéje sistemoje TPSAIS. Si sistema skirta Lietuvos Respublikos saugaus eismo
automobiliy keliais jstatymo ir Lietuvos Respublikos administraciniy nusizengimy kodekso pakeitimams
igyvendinti, siekiant uzkardyti sudaromus fiktyvius sandorius transporto priemoniy prekybos srityje, sudaryti
galimybe kontrolés institucijoms nustatyti tikruosius transporto priemoniy pardavéjus (perpardavinétojus) bei
savininkus ir uztikrinti jiems tenkanciy mokestiniy prievoliy ir (ar) kitos teisinés atsakomybés uz nustatytus teisés
pazeidimus neiSvengiamuma.

Kiekviena Salyje esanti ir nuosavybés teise Lietuvos gyventojui ar jmonei priklausanti transporto priemoné privalo
turéti unikaly savininko deklaravimo koda (SDK). Taip pat naujas SDK sugeneruojamas kiekvieng kartg pasikeitus
transporto priemoneés savininkui.

Vykdant pavestas funkcijas bendrové klientams neatlygintinai teiké transporto priemoniy registracijos
apskaiCiavimo ir administravimo paslaugas. Patirtos iSlaidos buvo padengiamos iS pajamy uz kitas teikiamas
paslaugas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio jstatymo (2025
m. birzelio 30 d. jstatymo Nr. XV-378 redakcija) 6 straipsnio 5 dalimi AB ,Regitra“ patirti mokescio
administravimo kastai bus kompensuojami Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos
nustatyta tvarka.

2025 m.vs 2024 m., 2025 m.vs 2024 m.,
proc. +/-

311 36.6 37.3 37.5 101 proc. 0.4

Surinktas transporto priemoniy registracijos mokestis, mln. eury

2022 m.

2023 m.

2024 m.

2025 m.
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3.2. Veiklos rezultatai
TRANSPORTO PRIEMONIU REGISTRACIJOS MOKESTIS

takstanciais, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 mb¥23024 e 2025 m. \5_2024 i
Suteikta savininky deklaracijy kody 893.0 878.6 887.3 916.2 103 proc. 28.9
fiziniu kanalu 3215 310.2 306.0 308.9 101 proc. 2.9
skaitmeniniu kanalu 571.5 568.4 581.3 607.3 104 proc. 26.0
Suteikta savininky deklaracijy kody pasiskirstymas procentais pagal paslaugos teikimo bida

fiziniu kanalu. 36 proc. 35.3 proc. 35.5 proc. 33.71 proc. 95 proc. -1.8 proc. p.
skaitmeniniu kanalu 64 proc. 4.7 proc. 65.5 proc. 66.29 proc. 101 proc. 0,8 proc. p.
Kitos deklaracijos

Transporto priemoniy perleidimo deklaracijos uzsienieCiams 106.4 121.7 118.8 109.6 92 proc. -9.2
Transporto priemoniy sunaikinimo deklaracijos 29.6 26.5 342 36.5 107 proc. 2.3

Savininky deklaracijos kodai SDK, suteikti pagal paslaugos teikimo kanalg, tukst.

@ Fizinis kanalas @ Skaitmeninis kanalas

2022 m.

2023 m.

2024 m.

2025 m.

0 200 400 600 800 1,000
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3.2. Veiklos rezultatai
EGZAMINAVIMAS

Bendrove teikia vairuotojy ir kandidaty | vairuotojus teoriniy ziniy patikrinimo paslaugas 14-

oje padaliniy visoje Lietuvoje. 2025 metais teorijos egzaminy buvo suteikta 15% (21,1 tukst.) daugiau nei 2024 metais.
Praktiniy transporto priemoneés valdymo jgudziy ir gebéjimy patikrinimo paslauga (praktinio Praktikos egzaminy — 7 % (9,9 tukst.) daugiau nei 2024 metais.

vairavimo egzaminas) teikiama 12-oje padaliniy.

A kategorijos (motociklai) egzaminy skaiCius sumazejo 4%

Vairavimo egzaminus laikyti gali asmenys, kuriy nuolatine gyvenamoji vieta yra Lietuvos  egzaminy maziau nei 2024 metais.
Respublikoje. Registruodamiesi vairavimo egzaminams, klientai privalo buati pabaige

ir buvo suteikta 0,4 tukst.

mokymus vairavimo mokykloje, gije vairuotojo medicining pazymg ir isklause pirmosios ity transporto priemoniy kategorijy egzaminy skaicius augo 8% ir ju buvo suteikta 10

pagalbos mokymus. Busimi vairuotojai pirmiausiai laiko teorijos egzaming, kurio teigiamas
rezultatas galioja 12 meén. Véliau vyksta praktiniy transporto priemonés valdymo jgudziy ir
gebeéjimy patikrinimas, kurio teigiamas rezultatas suteikia teise gauti vairuotojo pazymejima
ir dalyvauti vieSajame eisme.

tukst. daugiau.

2025 m.vs 2024 m.,

takstanciais, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. proc
Teoriniy Ziniy patikrinimo egzaminy skaicius T3.1 123.5 136.7 157.8
Praktirjiq mot?vr.inés tr:.msporto p.riemonés v:jnldymo jgudziy ir gebéjimy patikrinimo 143.4 134.6 144.5 154.4
egzaminy skaicius (toliau - praktikos egzaminas)
Praktikc.:.s egzaminy skaicius visoms transporto kategorijoms, iSskyrus A, Al, A2 131.8 122.3 129.6 139.6
kategorijas
Praktikos egzaminy skaicius A, Al, A2 kategorijos transporto priemonéms 11.6 12.3 14.8 14.9
IS jy, A kategorijos (motociklai) egzaminy skaicius 8.6 89 10.5 10.1
Suteikta teoriniy ziniy patikrinimo ir praktikos egzaminy, tukst.
@ Tcorija @ Praktika

2022 m. N3.1 143.4

2023 m. 123.5 134.6

2024 m. 136.7 144.5

2025 m. 157.8

O 50 100 150 200 250 30
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15 proc.

107 proc.

108 proc.

101 proc.

96 proc.

154.4

0

2025 m.vs 2024 m.,
+/-

21.1

9.9

10.0

0.1

-0.4

350
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3.2. Veiklos rezultatai

EGZAMINAVIMAS

VIDUTINE LAUKIMO LAIKO TRUKME IKI EGZAMINO, NEPANAUDOTOS VIETOS,

EGZAMINY ISLAIKOMUMAS

Vidutiné laukimo laiko trukmeé iki teorijos egzamino buvo 1,5 kal. dieny, kaip ir 2024
metais. Kaip jau buvo minéta, teorijos egzaminy skaicCius iSaugo 15%, o praktikos

egzaminy - 7%.

Laukimo laikas iki praktikos egzamino sutrumpéjo 6,3 kalendorinés dienos. Sj rezultata
pasiekti padéjo bendroves pastangos atliepti klienty iSaugusius poreikius ir 2025 m.
gruodzio 31 d. egzaminuotojy komandoje dirbo 130 egzaminuotojy (2024 m. gruodzio 31 d.

-120).

Laukimo laiko iki egzamino trukmei jtakos turi augantis siekianciy |gyti teise vairuoti

asmeny skaicius ir zemas egzaminy islaikymo santykis.

kalendorinémis dienomis, jeigu nenurodyta kitaip

Vidutiné laukimo trukmeé iki teorijos egzamino didziuosiuose miestuose
Vilnius

Kaunas

Klaipéda

Siauliai

Panevézys

KAC-y vidutiné laukimo trukmeé iki teorijos egzamino

Vidutiné laukimo trukmeé iki praktikos egzamino didziuosiuose miestuose
Vilnius

Kaunas

Klaipéda

Siauliai

Panevézys

KAC-y vidutiné laukimo trukmeé iki praktikos egzamino
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2023 m.

13.88

'7.68

'7.96

9.56

773

9.17

32.30

20.20

17.50

21.40

22.20

23.60

2022 m.

2023 m.

2024 m.

2025 m.

Vidutinis laukimo laikas iki egzaminy, kalendorinemis

@ Laukimo laikas iki teorijos egzamino

2024 m.

14.41

11.81
8.65
11.48
9.61

11.48

31.80
24.60
19.40
22.90
2370

25.60

2025 m.

14.41

10.49

9.25

10.60

10.23

11.45

23.58

18.11

14.73

15.71

21.56

19.31

dienomis

Laukimo laikas iki praktikos egzamino

20

19.3

30

2025 m. vs 2024 m.,

proc.

104 proc.
89 proc.
107 proc.
92 proc.
106 proc.

100 proc.

74 proc.
74 proc.
76 proc.
69 proc.
91 proc.

75 proc.

256

40

2025 m. vs 2024 m.,

+/-

0.53
-1.32
0.60
-0.88
0.62

-0.03

-8.22
-6.49
-4.67
-7.19
-2.14

-6.29
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3.2. Veiklos rezultatai

EGZAM I NAVI MAS Nepanaudoty viety skaicCius teorijos

egzaminy eileje, procentais

2023 m.
Klientai teorijos egzamino lauké vidutiniskai 11.45 kalendoriniy dieny. llgiausia eilé yra
Vilniaus padalinyje, kuriame 2025 metais klientai lauké vidutiniskai 14.41 kalendorinés 2024 m.
dienos. Kaip jau buvo minéta 2026 m. vasario 2 d. Vilniuje atidarytas naujas padalinys

ir tikimasi, kad laukimo laikas sutrumpés. 2025 m.

Nepanaudoty viety skaicius teorijos egzaminy eiléje isliko panasus kaip ir 2024
metais - 13 proc.

Vidutinis laukimo laikas iki teorijos egzamino, kalendorinémis dienomis

@ Vilnius

@® Kaunas

® Klaipéda Siauliai Panevézys Klienty aptarnavimo centrai (bendras)

—
1
Y

2023 m.

9.56
7.73
oL
13.88
11.81
2024 m. 11.48
9.61
11.48
14.41
2025 m.
a 106
10.23
11.45
0 5 10 15
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3.2. Veiklos rezultatai
EGZAMINAVIMAS

Klientai praktikos egzamino vidutiniskai laukeé 19.31 kalendoriniy
dieny, t. y. 6.3 kalendrinémis dienomis trumpiau nei 2024
metais.

Laukimo Ilaiko iki egzamino trukmei jtakos turi augantis
siekianciy jgyti teise vairuoti asmeny skaicius, egzaminy
iSlaikomumas ir klienty elgsena.

Praktikos egzaminy

ilaikomumas, procentais Nepanaudoty viety skaiCius praktikos

egzaminy eiléje, procentais

2025 m.
2025 m. 322
6
0 5 10 15 20 25 30 35

Vidutinis laukimo laikas iki praktikos egzamino, kalendorineémis dienomis

@® Vinius @ Kaunas @ Klaipéda Siauliai Panevézys Klienty aptarnavimo centrai (bendras)
32.3
2023 m.
21.4
22.2
23.6
31.8
2024 m.
229
23.7
25.6
23.58
2025 m.
21.56
19.31
0 5 10 20 25 30 35
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3.2. Veiklos rezultatai
EGZAMINAVIMAS

APELIACIJOS

Bendrovéje yra sudaryta Apeliacijy komisija, kuri nagringja apeliacijas ir priima sprendimus, vadovaujantis komisijos
nuostatais.
Siekiant uztikrinti kuo auksStesne praktikos egzaminy kokybe, bendrove vykdo priimty vairavimo praktikos egzaminy

vaizdo jrasy perzilrg ir teikia iSvadas. Apeliacijos del egzaminy, vienetais

) . . . o T . . . ISnagrineta apeliacijy dél egzamin
Bendrovés klientai gali nustatyta tvarka teikti apeliacijas, jei nesutinka su egzamino rezultatais. ® ° P = 9 5

@ Priimta sprendimy anuliuoti egzaminy rezultatus
2025 metais gauty apeliacijy skaicius sudare 0,1 % nuo egzaminy skaiCiaus (2024 m. — 0,1%)

2023 m. 237 44
Atsizvelgiant | visy suinteresuoty Saliy lukesCius ir poreikius, 2025 metais buvo inicijuoti pokyciai, siekiant aukstesniy

kokybés standarty ir Bendroves reputacijos stiprinimo. 5024 . 205 26
Nuo 2025 m. balandzio 22 d. jsigaliojo Motorinés transporto priemonés valdymo jgudziy ir gebéjimy vertinimo kriterijy bei

metody apraso pakeitimai, patvirtinti bendroves vadovo 2025 m. kovo 21 d. jsakymu Nr. 1V-48. Pakeitimas nustate lengviau 5095 m

suprantamas ir nuosekliau taikomas budsimuy vairuotojy vertinimo nuostatas, specialiyjy manevry atlikimo budas tapo
artimesnis manevravimo poreikiui, su kuriuo vairuotojais susiduria tikrovéje. AisSkiau apibrézti reikalavimai egzamino 0 50 100 150 200 250 300 350
uzduociy atlikimui ir jy vertinimo principai leidzZia vienodinti vertinimo praktika, o tai uztikrina geresnj busimuy vairuotojy

pasirengima egzaminui ir savarankiskam dalyvavimui eisme.

Nuo 2026 m. sausio 1 d. jsigaliojo motoriniy transporto priemoniy vairuotojy egzaminavimo salygy ir tvarkos apraso nauja redakcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2026
m. vasario 9 d. jsakymu Nr. 1V-104):

>> nustatyta isimtis, kad laikinosios apsaugos Lietuvos Respublikoje uzsienieCiams suteikimo laikotarpiu Ukrainos piliecCiai teorijos egzaming gali laikyti ukrainieCiy kalba, o praktikos
egzamino metu gali dalyvauti vertéjas, sugebantis versti | ukrainieCiy kalbg;
>> egzamino rezultatas naikinamas, jei nustatyta, kad egzamine dalyvaves vertéjas, vartojo ne ES kalba.

) L o 2025 m. vs 2024 m,, 2025 m.vs 2024 m.,
vienetais, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. proc -
ISnagrinéty apeliacijy dél egzaminy skaicius 185.0 237.0 305.0 204.0 67 proc. -101.0
Apeliacijos dél teorijos egzaminy 6.0 4.0 7.0 1.0 157 proc. 4.0
Apeliacijos dél praktikos egzaminy 179.0 233.0 298.0 193.0 65 proc. -105.0
Priimta sprendimy anuliuoti egzaminy rezultatus 17.0 44.0 36.0 21.0 58 proc. -15.0
Sprendimai anuliuoti teorijos egzaminy rezultatus 0.0 1.0 0.0 2.0 - 2.0
Sprendimai anuliuoti praktikos egzaminy rezultatus 17.0 43.0 36.0 19.0 53 proc. -17.0
Prii . liuoti . I I . . liacii

riimty sprendimy anuliuoti egzaminy rezultatus dalis nuo iSnagrinéty apeliacijy 9.2 proc. 18.6 proc. 11.8 proc. 10.3 proc. 87 proc. 1.5 proc. p.

skaiciaus, procentais

AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita
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3.2. Veiklos rezultatai
VAIRUOTOJY PAZYMEJIMAI

Vairuotojo pazyméjimas yra asmens dokumentas, iSduodamas vairuotojui, kuris jgyja teise vairuoti nustatytos
kategorijos transporto priemones. Vairuotojo pazymejimas isduodamas islaikius teoriniy ziniy patikrinimo ir praktiniy
motorinés transporto priemoneés valdymo jgudziy egzaminus.

Vairuotojo pazyméjimai yra isduodami, vadovaujantis motoriniy transporto priemoniy vairuotojo pazymejimy isdavimo
taisyklemis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2008 m. rugsejo 10 d. jsakymu Nr. 1V-328 (su
visais atnaujinimais).

Vairuotojo pazymeéjimai iSduodami 10 mety laikotarpiui. ISduodant vairuotojo pazymeéjimus vairuoti C, CE, C1, CIE,
D, DE, D1 ir (arba) DIE kategorijy transporto priemones, nurodoma, kad teisé vairuoti Siy kategorijy transporto
priemones galioja 5 metus nuo vairuotojo pazymeéjimo iSdavimo dienos. Pradedantiesiems vairuotojams
vairuotojo pazymeéjimas iSduodamas 3 metams.

Vairuotojo pazymeéjimai isduodami, kai:

P baigiasi arba jau pasibaigé ankstesnio vairuotojo pazyméjimo galiojimo laikas;
P ankstesnis vairuotojo pazymejimas buvo prarastas (pamestas, pavogtas ir pan.);
> vairuotojo pazymejimas susidéveéjes ar buvo sugadintas;

> pasikeité vairuotojo pazymejime jrasomi duomenys;

> pasikeité vairuotojo sveikatos bukleé;

pareiskéjas pageidauja gauti vairuotojo pazymejima vairuoti kitos (-y) kategorijos (-y) motorines transporto priemones
> arba siekia |jgyti teise vairuoti motorines transporto priemones pirma kartg;

P pareiskéjas pageidauja gauti vairuotojo pazyméjima vietoj isduoto kitoje valstybéje;

P pareiskejas pageidauja gauti vairuotojo pazymejima vietoj sunaikinto.

Nuo 2020 m. pradzios bendrové i§duoda tarptautinius vairuotojo pazyméjimus, kurie galioja Salyse: 1) prisijungusiose prie Vienos konvencijos; 2) prisijungusios prie Zenevos konvencijos. Tai papildomi
dokumentai prie nacionalinio vairuotojo pazymejimo. Jie reikalingi keliaujantiems ir vairuojantiems tose uzsienio salyse, kurios nepriklauso Europos Sgjungai (ES) ar Europos Ekonominei Erdvei (EEE).

Nuo 2025 m. geguzeés 19 d. jsigaliojo Motoriniy transporto priemoniy vairuotojo pazymejimy isdavimo taisykliy, patvirtinty vidaus reikaly ministro 2025 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 1V-312, pakeitimai, kuriais:
1) supaprastintas Jungtinéje DidZiosios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalystéje iduoty vairuotojo pazyméjimy keitimas Lietuvoje;

2) jteisinta, kad gyvenamajai vietai Lietuvoje patvirtinti bus tinkama ne tik darbo sutartis su Lietuvos Respublikoje registruotu juridiniu asmeniu (darbdaviu), bet ir valstybés tarnautojo pazymeéjimas.

AB ,Regitra“ | 2025 m. vadovybés ataskaita Grjzti j turinj
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3.2. Veiklos rezultatai
VAIRUOTOJY PAZYMEJIMAI

2025 metais vairuotojy pazymeéjimy buvo iSduota 8% maziau nei 2024 metais.
ISduoty vairuotojy pazymejimy kiekiai iS esmés priklauso nuo asmenuy, jgijusiy teise
vairuoti motorines transporto priemones pirmg karta, skaiCiaus, taip pat nuo

vairuotojo pazymeéjimy galiojimo termino cikliSkumo.

Bendrovés klientai dazniau rinkosi paslaugos teikimo budg skaitmeniniu kanalu.

Tarptautiniy vairuotojo pazymeéjimy buvo iSduota 42% daugiau nei praéjusiais

metais.

tukstanciais, jeigu nenurodyta kitaip

ISduota vairuotojo pazymeéjimy
UZsakyta fiziniais kanalais
UZsakyta skaitmeniniais kanalais

Vairuotojo pazyméjimy, uzsakyty skaitmeniniais kanalais, procentiné dalis nuo
bendro vairuotojo pazyméjimy skaiciaus

ISduota tarptautiniy vairuotojo pazymeéjimy

ISduota vairuotojo kvalifikacijos korteliy (paslauga teikiama nuo 2024-07-01)

Sugrazinta teisé vairuoti transporto priemones, kartais

Asmenys, turintys galiojancius vairuotojo pazymeéjimus sausio 1d.

Sveikatos nepasitikrinusiy vairuotojy skaicius gruodzio 31 dienai

AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

2022 m.

194.3
126.1

68.2

35.08 proc.

3.3

10.9

1,504.0

2023 m.

2024 m.

2025 m.

2023 m.

221.1
144.5

76.6

34.66 proc.

6.5

1.5

1,514.4

|ISduota vairuotojo pazymejimuy, tarptautiniy vairuotojo

pazymejimy ir vairuotojo kvalifikacijos korteliy, tukst.

@ \airuotojo pazymeéjimai

2024 m.

265.4
168.6

96.8

36.48 proc.

7.1

15.8

13.3

1,516.4

73.7

@ Tarptautiniai vairuotjo pazymeéjimai

Vairuotojo kvalifikacijos kortelés

100

2025 m.

2449
151.9

92.9

37.95 proc.

10.1

22.2

15.0

1,483.2

65.4

200

2025 m. vs 2024 m.,

92 proc.
90 proc.

96 proc.

104 proc.

142 proc.

141 proc.

113 proc.

98 proc.

89 proc.

15.8

300

2025 m. vs 2024 m.,
+/-

-20.5
-17.0

-4.0

1.5 proc. p.

3.0

6.4

2.0

-33.0
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3.2. Veiklos rezultatai
DOKUMENTU IR PREKIUY PRISTATYMO PASLAUGOS

Siekiant patogumo ir paprastumo klientams, bendrové suteikia galimybe kai kurias paslaugas uzsisakyti tiesiai | namus. 2025 metais siunty kiekiai augo 15 % ir buvo
ISsiysta 34 tukst. siunty daugiau nei 2024 metais. Bendrovés klientai dazniau renkasi pastomaty paslaugas.

Paslaugos (prekes), kurias galima uzsisakyti su pristatymu | kliento pasirinkta vieta:

Dokumenty ir prekiy siuntos pagal pristatymo budg, tukst.

}> transporto priemones registracijos liudijimas;
@ Pastomatas @ Kurjeris
>> valstybinio registracijos numerio zenkly rinkinys; s
>> lentelé su valstybiniu registracijos numeriu; 2024 m.
B> vairuotojo pazymejimas.

0 50 100 150 200 250 300
takstanciais, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 mb\r/23024 m 2025 m. \is/_2024 -
Pristatytos siuntos 191.9 199.0 220.4 254.1 115 proc. 34.0
Siuntos, pristatytos per terminala 173.8 185.1 207.9 242.0 116 proc. 34.0
transporto priemones registracijos liudijimas 81.7 87.1 935 101.6 109 proc. 8.1
valstybinio registracijos numerio zenkly rinkinys 53 7.0 8.4 8.4 100 proc. 0.0
lentelé su valstybiniu registracijos numeriu 3.8 4.5 53 58 109 proc. 0.5
vairuotojo pazymejimas 83.0 86.6 100.7 126.2 125 proc. 255
Siuntos, pristatytos per kurjer;j: 18.1 12.9 12.5 12.1 97 proc. -4.0
registracijos liudijimas 8.7 52 4.7 4.6 98 proc. -0.1
valstybinio registracijos numerio zenkly rinkinys 0.5 0.3 0.4 0.3 75 proc. -0.1
lentelé su valstybiniu registracijos numeriu 0.2 0.2 0.1 0.1 100 proc. 0.0
vairuotojo pazymejimas 8.6 7.2 7.3 7.1 97 proc. -0.2
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3.2. Veiklos rezultatai
DUOMENU TEIKIMO PASLAUGOS

Sudaryty duomeny teikimo sutarciy skaicius mety

Stebimas augantis poreikis dél duomeny gavimo i$ bendrovés tvarkomy Keliy oabaigai, vnt
transporto priemoniy registro (KTPR) ir Keliy transporto priemoniy vairuotojy ’
registro (KTPVR) informaciniy sistemuy. ® KTPR @ KTPVR TPSAIS

Poreikis dél duomeny i$ Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés 2023 m. 32 |

sistemos (TPSAIS) yra kintantis ir 2025 metais jis buvo mazesnis 30 procenty nei

2023 metais. 2024 m.

Duomenys teikiami sudarius duomeny teikimo sutartis. 025 . o8

0 50 100 150 250 300 350
takstandciais, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m. vs 2024 m., 2025 m. \is/_2024 -
Duomeny teikimo paslaugy apimtis pagal saltinius
Duomenys i$ Keliy transporto priemoniy registro informacinés sistemos 44,442 69,400 123,865 174,495 141 proc. 50,630
Skaitmeniniu kanalu (automatinis) 86 144 137 151 110 proc. 14
Sistema-sistema kanalu (automatinis) 44 356 69,256 123,728 174,345 141 proc. 50,617
Duomenys i$ Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro informacinés sistemos
Sistema-sistema kanalu (automatinis) 4,057 3,562 4,222 4,671 1M proc. 449
Duomenys i$ Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos
Sistema-sistema kanalu (automatinis) - 66 48,433 33,719 70 proc. -14,74
Sudaryty duomeny teikimo sutarciy skaicius mety pabaigai, vnt.
Keliy transporto priemoniy registro informacine sistema 179 198 208 23] 111 proc. 23
Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro informacine sistema 29 32 38 44 116 proc. 6
Transporto priemoniy savininky apskaitos informaciné sistema il 16 22 28 127 proc. 6
TurincCiy teise prisijungti ir gauti duomenis unikaliy vartotojy skaicius, vnt.
Keliy transporto priemoniy registro informacine sistema* 1,096 1,125 1,203 1,220 101 proc. 17
Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro informaciné sistema** 29 32 38 44 116 proc. 6
Transporto priemoniy savininky apskaitos informaciné sistema** il 16 22 28 127 proc. 6
* Keliy transporto registro informacingje sistemoje pagal viena sutartj gali bati daugiau unikaliy vartotojy
*Keliy transporto vairuotojy registro informacinéje sistemoje ir Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinéje sistemoje kiek yra sutaréiy, tiek yra ir vartotojy
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3.2. Veiklos rezultatai
DUOMENU TEIKIMO PASLAUGOS

Duomenys

teikiami vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo

jstatymu ir Lietuvos Respublikos transporto priemoniy valdytojy civilinés atsakomybés privalomojo
draudimo jstatymu bei Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija ir duomeny pakartotinio naudojimo
jstatymo, Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy registro informacinés sistemos (KTPR),
Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy vairuotojy registro informacinés sistemos (KTPVR) bei
Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos (TPSAIS) nuostatais.

Duomeny teikimas is AB ,Regitra” valdomuy ir (ar) tvarkomy KTPR, KTPVR bei TPSAIS fiziniams ir juridiniams
asmenims vykdomas vadovaujantis AB ,Regitra“ tvarkomuy registry informaciniy sistemy ir Transporto
priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos duomeny teikimo tvarkos aprasu.

sistema

2025 m. vs 2024 2025 m. vs
takstandiais, jeigu nenurodyta Kitaip 2023 m. 2024 m. 2025 m. m., 2024 m,
proc. +/-

Atsakyty uzklausy skaicius, min. 73 176.5 252.2 143 proc. 76
Suteikty duomeny pasiskirstymas pagal registry informacines sistemas ir jy teikimo biada
Keliy transporto priemoniy registro informaciné sistema 69,400 123,866 174,495 141 proc. 50,630
atlygintinai 1,400 1,867 2,395 128 proc. 528
neatlygintinai 68,000 121,999 172,100 141 proc. 50,101
!(ellq trar.isr.)or.to priemoniy vairuotojy registro 3,562 4222 4,671 m proc. 449
informaciné sistema
atlygintinai 438 664 990 149 proc. 326
neatlygintinai 3,123 3,558 3,681 103 proc. 123
Transporto priemoniy savininky apskaitos informaciné

X 66 48,433 33,719 70 proc. -14,74
sistema
atlygintinai 0 0 0 - 0
neatlygintinai 66 48,433 33,719 70 proc. 14,714
Neatlygintinai suteikty automatiniy duomeny teikimo paslaugy dalis, procentais nuo bendro paslaugy skaiciaus
Keliy transporto priemoniy registro informacine sistema 98 proc. 98,6 proc. 101 proc. 98 proc. 0.6 proc. p.
Kehq transporto priemoniy vairuotojy registro informaciné 84 proc. 78.8 proc. 94 proc. 88 proc. 52 proc. p.
sistema
Transporto priemoniy savininky apskaitos informacine

100 proc. 100 proc. 100 proc. 100 proc. O proc. p.

AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybés ataskaita

Juridiniai asmenys duomenis gauna atlygintinai i KTPR ir KTPVR registry informaciniy sistemuy,
TPSAIS informacinés sistemos duomenys teikiami neatlygintinai, duomenys visiems be isSimties
teikiami tik esant pakankamam teisiniam pagrindui juos gauti.

Vis daugiau institucijy sudaro integracijas su AB ,Regitra” tvarkomomis registry informacinémis
sistemomis, taip pat verslo atstovai aktyviau pradéjo naudotis galimybe gauti dalj priemoniy savininky

apskaitos informacines sistemos duomenuy.

Vykdant pavestas funkcijas ir klientams neatlygintinai teikiant duomeny teikimo paslaugas bendrove
patiria iSlaidas, kurios padengiamos is pajamy uz kitas teikiamas paslaugas.

2025 metais bendrové atsakeé 43 proc. (76 min.) uzklausy daugiau nei 2024 metais

Duomeny teikimas 2025 metais: atlygintinai ir neatlygintai, takst. vnt.

@ Atlygintinai Neatlygintinai
KTPR 1721
KTPVR
TPSAIS 33.7
0 50 100 150 200
Atlygintinai teikiamy duomeny
(uzklausy) pasiskirstymas 2025
metais pagal klienty grupes,
procentais
@ KTPR duomenys KTPVR duomenys
Draudimai ir draudimo brokeriai 68.5 71.2
Transporto parkavimo ir nuomos paslaugas teikiancios jmoneés 26.5 235
Kiti

Bankai ir lizingai
Advokatai ir teisiniy paslaugy teikejai

Skoly iSieskotojai

©— —mm

20 40 60 80 100 120 140
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3.2. Veiklos rezultatai
KONSULTAVIMO PASLAUGOS

Klienty ir paslaugy centras (KPC) teikia konsultavimo paslaugas klientams
Didzioji dalis (77%) uzklausy is klienty gaunama per skambucius. Taciau klienty jprociai keiciasi ir jie vis dazniau renkasi uzklausas teikti el. pastu, Live Chat kanalu.

2025 metus palyginus su 2024 metais: >> skambuciy skaicius sumazéjo 15 %.

>> klienty uzklausy el. pastu didejo 9%,

>> konsultacijy Live Chat kanale skaicius didéjo 6%;

>> konsultacijy virtualaus asistento REVIS pagalba sumazejo 7%.

tukstanciais, jeigu nenurodyta Kitaip

2023 m.

2024 m.

2025 m.

2025 m.vs 2024 m.,

2025 m.vs 2024 m.,

proc. +/-
Gauta skambuciy 375.8 398.1 3379 85 proc. -60
Gauta klienty uzklausy el. pastu 30.3 31.8 34.8 109 proc. 3
Klientams suteikta konsultacijy Live Chat kanalu 7.3 9.3 9.9 106 proc. 1
Klientams suteikta konsultacijy per virtualy per REVIS asistenta 48.3 64.2 59.4 93 proc. -5
SLA procentas (atsiliepti per 20 sek. | 80 proc. skambuciy) 50 proc. 39 proc. 50 proc. 128 proc. 11
Vidutinis atsiliepty skambuciy kiekis, tenkantis 1 darbuotojui, vnt. / darbo dieng 78 84 81 96.4 proc. -3
Suteikta konsultacijy klientams, tukst.
@ Skambuciai @ REVIS asistentas @ El. pastas Live Chat kanalas
Klientai po pokalbio jvertinta gautas KPC specialisty konsultacijas
2024 m. 2025 m. 2023 m. 375.8 4831 30.3
Bendras jvertinimo rodiklis (maksimalus balas 5) 4.8 balai 4.8 balai 2024 m. 398.1 64.2 31.8
Kokybés jvertinimo rodiklis 97% 97%
2025 m. 59.4 | 34.8
Vertinusiy klienty dalis nuo bendro klienty skaiciaus 13% 13%
O 100 200 300 400 500
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3.3. Finansiniai rezultatai
PELNO (NUOSTOLIl}) ATASKAITA

Bendroveés finansiné atskaitomybé yra parengta pagal Europos Sgjungos Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus.

AB ,Regitra” finansiniai istekliai — tai pajamos uz suteiktas administracines paslaugas, bendroves tvarkomuy Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy
registro informacines sistemos, Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy vairuotojy registro informacinés sistemos, Transporto priemoniy savininky
apskaitos informacinés sistemos objekty ir duomeny registravima ir jy teikima, taip pat uz teikiamas komercines paslaugas.

takstandiais eury, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 ml'o\fjcz.OZZF - 202> m. \5_2024 e

PAJAMOS 27,513 30,312 34,143 36,292 106.3 proc. 2,148
SANAUDOS 23,133 25,213 28,145 31,245 111.0 proc. 3,099
PARDAVIMY PAJAMOS 27,347 30,027 33,626 35,793 106.4 proc. 2,167
Administraciniy reguliuojamuy paslaugy pajamos* 21,020 22,163 23,948 24,926 104.1 proc. 978
Administraciniy komerciniy paslaugy pajamos** 6,327 7,864 9,677 10,867 112.3 proc. 1,189
PARDAVIMUY SAVIKAINA 17,209 18,327 21,002 23,033 109.7 proc. 2,031
BENDRASIS PELNAS 10,138 11,701 12,624 12,760 101.1 proc. 136
VEIKLOS SANAUDOS 5,780 6,758 7,002 8,079 115.4 proc. 1,077
KITA VEIKLA 141 155 146 246 168.6 proc. 100
Kitos veiklos pajamos 141 155 146 250 171.2 proc. 104
Kitos veiklos sgnaudos 0 0 0 4 - 4
FINANSINE VEIKLA -120 2 231 121 52.3 proc. -110
Finansines veiklos pajamos 24 130 372 249 67.0 proc. -123
Finansines veiklos sgnaudos 144 129 141 129 91.2 proc. -12
PELNAS (NUOSTOLIAI) IKI APMOKESTINIMO 4,380 5,099 5,998 5,047 84.2 proc. -951
Pelno mokestis 650 805 915 837 91.4 proc. -78
GRYNASIS PELNAS 3,729 4,294 5,083 4,210 82.8 proc. -872

*Paslaugos, kuriy kainos tvirtinamos vidaus reikaly ministro jsakymu, iSskyrus vairuotojo pazymejimy iSdavima skubos tvarka.

**Paslaugos, kuriy kainos patvirtintos bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu, ir vairuotojo pazymeéjimy isdavimas skubos tvarka.

Pardavimuy pajamy, pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy kitima lemusios priezastys pateiktos ataskaitos dalyje ,Pajamos” ir ,Sgnaudos”.
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3.3. Finansiniai rezultatai

PAJAMOS EBITDA GRYNASIS PELNAS
padidéjo 6,3 proc. sumazéjo 4,4 proc. sumazéjo 17,1 proc.
— ki 36,29 min. eury —iki 7,33 mln. eury —iki 4,21 mIn. eury
(2024 m. — 34,14 mln. eury) (2024 m. -7,67 mIn. eury) (2024 m. -5,08 mIn. eury)

Pajamy, EBITDA, grynojo pelno dinamika, min. eury

@ 2022 m. @ 2023 m. ® 2024 m. 2025 m.
40
36.3
30
7.7 7.3
Pajamos EBITDA Grynasis pelnas

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybés ataskaita




3.3. Finansiniai

PAJAMOS

tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip

PARDAVIMY PAJAMOS
Reguliuojamy paslaugy pajamos
Komerciniy paslaugy pajamos
Transporto priemoniy registracija
Reguliuojamy paslaugy pajamos
Komerciniy paslaugy pajamos
Egzaminai

Reguliuojamuy paslaugy pajamos
Komerciniy paslaugy pajamos
Vairuotojo pazyméjimy iSdavimas
Reguliuojamy paslaugy pajamos
Komerciniy paslaugy pajamos
Duomeny teikimas

Reguliuojamy paslaugy pajamos
Komerciniy paslaugy pajamos
KITOS VEIKLOS PAJAMOS
FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS

PAJAMOS, IS VISO

2022 m.

2023 m.

2024 m.

2025 m.

O

2022 m.

27,347
21,020
6,327
16,124
12,112
4,013
6,716
6,411
305
3,804
2,041
1,763
703
456
247

141

27,513

rezultatai

2023 m.

30,027
22163
7,864
17,451

12,640
4,810
7,043
6,684
359
4,588
2,348
2,240
946
492
454
155
130

30,312

2024 m.

33,626
23948
9,677
19,054
13,336
5,719
7,544
7,219
325
5,903
2,754
3,150
1,124
640
484
146
372

34,144

2025 m.

35,793
24926
10,867
19,466
13,650
5,816
8,170
7,908
262
6,925
2,657
4,268
1,232
712
520
250
249

36,292

Pardavimo paslaugy pajamos, min. eury

10

16.1

20
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6.7

3.8 l

7.5

8.2

"

30

2025 m. vs 2024 m.,

proc.

106.4 proc.
104.1 proc.
12.3 proc.

102.2 proc.
102.4 proc.
101.7 proc.

108.3 proc.
109.5 proc.
80.7 proc.
117.3 proc.
96.5 proc.
135.5 proc.

109.6 proc.
111.3 proc.

107.4 proc.
171.2 proc.
67.0 proc.

106.3 proc.

2025 m. vs 2024 m.,
+/-

2,167
978
1189
412
34
98
626
689
-63
1,022
-97
119
108
72
36
104
123

2,148

40

99% visy bendrovés pajamy gaunamos i$ paslaugy, is jy:
69,6% - reguliuojamy paslaugy,
30,4% - komerciniy paslaugy pajamos.

Pardavimy pajamos augo 6,4 proc. ir buvo 2,2 min. eury didesnés nei
2024 metais.

Reguliuojamy paslaugy pajamuy struktura:
55% — transporto registracija;

32% —egzaminai,

1% - vairuotojy pazymejimy isdavimas;
3% —duomeny teikimas.

Komerciniy paslaugy pajamuy struktura:
54% — transporto registracija;

2% —egzaminai,

39% — vairuotojy pazymeéjimy isdavimas;
5% — duomeny teikimas.

Kitos veiklos pajamos - uz patalpy nuoma ir gautos draudimo
kompensacijos uz patirtg zalg eismo jvykiuose, didéjo 71,2% (0,1 min.
eury) ir sieké 0,2 min. eury.

Pardavimo pajamuy struktura,
proc.

Duomeny teikimas

400%%
Vairuotojy
pazymejimy
iSdavimas
1900%%
Transporto
priemoniy
registracija
5400%%
Egzaminai
2300%%
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3.3. Finansiniai rezultatai
PAJAMOS

Reguliuojamy paslaugy pajamos sudaré 69,6 % pardavimo pajamuy. Jos didéjo 4% (1 min. eury) ir sieké 24,9 min. eury.

2025 metais:

« Pajamos uz transporto priemoniy registracija didéjo 2,4% (0,3 min. eury) ir sieké 13,6 min.
eury. Pagrindine priezastis — didéjo paslaugy apimtys: 1) transporto priemoniy jregistravimo,
duomeny keitimo ir isregistravimo paslaugy apimtys didéjo 2,7% (18,1 tukst.) ir sieké 679 tukst., 2)
transporto priemoniy registracijos liudijimo isdavimo paslaugy apimtys augo 5,1% (26,7 tukst.) ir
sieké 552 tukst., 3) valstybinio registracijos numerio zenkly (bendrgja tvarka ir is deriniy) apimtys
augo 3,3% (9,5 tukst.) ir sieké 296,7 tukst.

o Pajamos uz egzaminus didéjo 9,5% (0,69 min. eury) ir sieké 7,9 min. eury. Pagrindiné
priezastis — didéjo paslaugy apimtys: 1) teorijos egzaminy skaicius augo 15% (21,2 tukst.) ir sieké
157,8 tukst., 2) praktikos egzaminy augo 6,9% (10 tukst.) ir sieké 154,4 tukst., 3) didejo klienty
poreikis B kategorija lengvojo automobilio nuomai.

« Pajamos uz vairuotojo pazymeéjimy, vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavima mazéjo 3,5% (0,1
min. eury) ir sieké 2,7 min. eury. Pagrindiné priezastis — vairuotojo pazymeéjimuy, isduoty eilés tvarka,
apimtys sumazéjo 16% (27 tukst.),

« Pajamos uz duomeny teikima didéjo 11,3% (0,07 min. eury) ir sieké 0,7 min. eury. Pagrindiné
priezastis — 2024 mety pabaigoje buvo pasirasytos naujos sutartys, o dalis klienty duomeny gavima
pradéjo tik 2025 metais, todél iSaugo realiai teikiamy duomeny apimtys. 2025 m. buvo sukurti ir
pradéti naudoti nauji duomeny perdavimo servisai draudimo bendrovéms, kas reikSmingai padidino
uzsakomy ir perduodamy duomeny Kkiekius. Papildoma jtaka pajamuy augimui turéjo bendra
transporto priemoniy rinkos plétros tendencija. Augant transporto priemoniy skaiciui ir sandoriy
apimtims, didéja duomeny poreikis susijusiose verslo srityse — draudimo, techninés prieziuros,
automobiliy nuomos, parkavimo ir kitose paslaugose.

Reguliuojamuy paslaugy pajamos, tukst. eury

@ Transporto priemoniy registracija @ Eogzaminai

2022 m.

2023 m.

2024 m.

2025 m.

O 5,000 10,000
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@® \airuotojy pazymejimy isdavimas Duomeny teikimas
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3.3. Finansiniai rezultatai
PAJAMOS

Komerciniy paslaugy pajamos sudareé 30,4 % pardavimo pajamuy. Jos didéjo 12,3% (1,2 mIn. eury) ir sieké 10,9 min. eury.

2025 metais:

« Pajamos uz transporto priemoniy registracija didéejo 1,7% ir sieké 5,8 min. eury. Pajamos o Pajamos uz vairuotojo pazymeéjimy, vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavima augo 35,5% (1,1 min.

augo deél naujos paslaugos — registracijos liudijimo dékly ir valstybinio numerio zenkly remeliy eury) ir sieké 4,3 min. eury. Gautos papildomos pajamos uz naujas paslaugas — uz tarptautiniy vairuotojo
pardavimai, bendrové uzdirbo 0,3 min. eury. TacCiau vardiniy ir isskirtiniy valstybinio registracijos pazymejimy, vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavima skubos tvarka buvo gauta 0,4 min. eury (paslaugos
numerio zenkly buvo parduota 2,6% (1,2 tukst.) maziau, ir pajamos mazéjo 4% (0,2 min. eury). pradétos teikti 2025-01-01). Taip pat daugiau klienty rinkosi vairuotojo pazymejimo isdavima skubos tvarka ir

buvo gauta 0,6 mIn. eury daugiau nei 2024 metais.
« Pajamos uz egzaminus mazejo 19,3% (0,06 min. eury) ir sieké 0,3 min. eury. Pagrindiné
priezastis — mazeéjo klienty poreikis C, CE, A, Al ir A2 kategorijos transporto priemoniy nuomai. « Pajamos uz duomeny teikima didéjo 7,4% (0,03 min. eury) ir sieké 0,5 min. eury.

Komerciniy paslaugy pajamos, tukst. eury

@ Transporto priemoniy registracija @ Egzaminai @ Vairuotojy pazymejimy isdavimas Duomeny teikimas

2022 m. 4,013

2023 m. 4,810 359 454

2024 m. 5719 325 484

2025 m.

520

O 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

AB ,Regitra“ | 2025 m. vadovybés ataskaita Grjztijturinj 73




3.3. Finansiniai rezultatai
PAJAMOS

Transporto priemoniy registracijos (reguliuojamy ir komerciniy
paslaugy) pajamos, tukst. eury

@ 2024 m. 2025 m.
10,000

9,168

8,000

6,000

4,000

2,000

5.4 284 VA 93

ﬁ 2384 gyvr 3008

TP registracija VNZ pardavimas Kitos paslaugos VNZ pardavimas* RL ir rémeliai* Kitos paslaugos*

0

Savokos ir trumpiniai:

TP registracija — transporto priemonés registracija

VNZ pardavimas - valstybinio registracijos numerio zenkly pardavimas

VNZ pardavimas* - vardiniy ir iSskirtiniy valstybinio registracijos numerio zenkly pardavimas
RL ir remeliai - registracijos liudijimo dékly ir valstybinio numerio zenkly rémeliy pardavimas

*komerciniy paslaugy pajamos
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3.3. Finansiniai rezultatai

PAJAMOS

Egzaminy (reguliuojamy ir komerciniy paslaugy) pajamos, tukst. eury

@ 2024 m. 2025 m.
6,000

5,373

5,000
4,000
3,000
2,000
1,633
1,000 1,367
n -
0

Teorijos egzaminai Praktikos egzaminai TP nuoma

325

262

TP nuoma*

Vairuotojo pazymeéjimy iSdavimo (reguliuojamy ir komerciniy paslaugy) pajamos, tukst.

eury
@ 2024 m. 2025 m.
3,500

3,300
3,000

2,500

2,000 2,172

1,500
1,000

500

390
56 43 273

A
VP isdavimas TP iSdavimas VKK isdavimas VP isdavimas*
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o

77

TP isdavimas*

292

VKK isdavimas*

Siuntimo paslauga*

Savokos ir trumpiniai:

TP nuoma - transporto priemonés (B kategorija) nuoma
egzaminui

TP nuoma* - transporto priemoneés (C, CE, A, Al, A2 kategorija)
NnuomMa egzaminui

VP isdavimas - vairuotojo pazymejimo iSdavimas eilés tvarka
VP isdavimas* - vairuotojo pazyméjimo iSdavimas skubos
tvarka

TP iSdavimas - tarptautinio vairuotojo pazymejimo isdavimas
eilés tvarka

TP isdavimas* - tarptautinio vairuotojo pazymeéjimo
iISdavimas skubos tvarka

VKK isdavimas - vairuotojo kvalifikacijos kortelés iSdavimas
eilés tvarka

VKK isdavimas* - vairuotojo kvalifikacijos kortelés iSdavimas
skubos tvarka

Siuntimo paslauga* - vairuotojo pazymeéjimuy ir vairuotojo
kvalifikacijos korteliy siuntimas klientui

*komerciniy paslaugy pajamos




3.3. Finansiniai rezultatai

SANAUDOS

Pardavimy savikaina didéjo 9,7 % (2 min. eury) ir sieké 23 min. eury.

e Darbo uzmokescio sgnaudos augo 13,5 % (1,5 min. eury), nes darbuotojy bazinis darbo uzmokestis buvo padidintas 8,95%, taip pat darbuotojy skaicius augo 4,8%. Darbo
uzmokescio sgnaudos sudaro 56% pardavimo savikanos.
e Nusidéevéjimo sgnaudos augo 28,9 % (0,5 min. eury), nes | ilgalaik] turta jtraukti nauji ilgalaikio turto vienetai (naujos Savitarnos investicija ir kt.) bei padidejo nuomojamuy patalpy ir
transporto priemoniy nuomos kainos.
e Prekiy ir paslaugy savikaina augo 10 % (0,3 mln. eury) dél didesniy pardavimuy apimciy ir naujy paslaugy — valstybinio numerio zenkly rémeliy pardavimai.
e [Slaidos remontui ir eksploatacijai, siuntoms ir logistikai didejo 24,8 % (0,2 mlIn. eury).

2025m.vs | 2025 m.vs

takstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m,, 2024 m,,
proc. +/-

PARDAVIMY SAVIKAINA 17 209 18 327 21002 23 033 | 109.7 proc. 2031
Darbo uzmokescio sgnaudos 9744 10 356 1 434 12 981 13.5 proc. 1548
llgalaikio turto nusideveéjimo sanaudos 1787 1656 1658 2139 | 128.9 proc. 480
|sigyty prekiy ir paslaugy savikaina 2123 2 407 3066 3373 110.0 proc. 307
PVM sgnaudos* 507 559 - - - -
Nuomos sgnaudos 40 62 71 134 | 188.7 proc. 63
Remonto ir eksploatacijos sgnaudos 1063 1058 998 1133 1N3.5 proc. 134
Komunalinés sgnaudos 507 462 614 656 | 106.9 proc. 42
Siunty ir logistikos sgnaudos 406 585 800 998 | 124.8 proc. 199
Banky, inkasavimo, draudimo paslaugos 367 391 417 453 | 108.7 proc. 36
Personalo sgnaudos 89 124 1026 350 34.2 proc. -675
Z;Zigiso ugdymo, saugos ir geroves 92 73 95 166 | 1745 proc. 7
Patalpuy, infrastrukturos ir ukinés sanaudos 251 207 214 245 114.3 proc. 31
IT, rySiy ir duomeny infrastruktura 125 148 170 202 118.7 proc. 32
Administracinés sgnaudos 70 91 91 14 | 125.4 proc. 23
Kitos sgnaudos 38 149 347 88 25.5 proc. -259

*PVM sgnaudos nuo 2024 m. Il pusmecio apskaitoje perskirstytos pagal atitinkamus sgnaudy straipsnius
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Darbo uzmokescio sgnaudos

|sigyty prekiy ir paslaugy savikaina
llgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos
Remonto ir eksploatacijos sgnaudos

Siunty ir logistikos sgnaudos
Komunalinés sgnaudos

Banky, inkasavimo, draudimo paslaugos
Personalo sgnaudos

Patalpy, infrastrukturos ir tkinés sgnaudos
IT, rySiy ir duomeny infrastruktlra
Personalo ugdymo, saugos ir geroves sgnaudos
Nuomos sgnaudos

Administracinés sgnaudos

Kitos sgnaudos

Pardavimuy savikaina, min.
eury

@ 2024 m. 2025 m.

1,4
13,0

o
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3.3. Finansiniai rezultatai

SANAUDOS

Veiklos sgnaudos didéjo 15,4 % (1,1 min. eury) ir sieké 8,1 min. eury.

e Darbo uzmokescio sgnaudos augo 25,8 % (1,3 min. eury), nes darbuotojy bazinis darbo uzmokestis buvo padidintas 8,95%. Darbo uzmokecio sgnaudos sudaro 79% veiklos

sgnauduy.

2025 m. vs 2025 m. vs

takstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 2024 2025 m. 2024 m,, 2024 m.,
m. m. Broc. L

VEIKLOS SANAUDOS 5780 | 6758 7 002 8 079 115.4 proc. 1077
Darbo uzmokescio sgnaudos 4672 | 5458 5067 6 373 125.8 proc. 1306
Nusidevejimas ir amortizacija 155 184 221 261 118.0 proc. 40
PVM sgnaudos* 98 N4 - - - -
Remonto ir eksploatacijos sgnaudos 222 278 319 316 99.0 proc. -3
Komunalinés sagnaudos 57 49 66 89 134.2 proc. 23
IjAok.eséiq sanau.dos (NT, Zemés nuomos, 161 161 104 57 553 proc. 46
zyminis mokestis)
Personalo sgnaudos 17 89 422 284 67.2 proc. -138
:;Zigi's ugdymo, saugos ir geroves 38 51 72 89 | 1233 proc. 17
Valdymo ir valdybos sgnaudos 53 96 158 200 126.8 proc. 42
Komunikacijos ir vieSinimo paslaugos 17 24 10 89 80.7 proc. -21
Patalpuy, infrastrukturos ir ukinés sanaudos 24 43 53 76 144.2 proc. 23
Audito ir konsultacinés paslaugos 14 26 58 64 108.6 proc. 5
Administracines ir biuro sgnaudos 24 23 51 56 109.9 proc. 5
Draudimo, banky paslaugos 17 50 56 49 87.9 proc. -7
Rysiy sganaudos 36 28 2 20 | 1203.8 proc. 19
Kitos sgnaudos 74 85 244 56 23.3 proc. -187
KITOS VEIKLOS SANAUDOS - - - 4 - 4
FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS 144 129 141 129 91.2 proc. -13
SANAUDOS 23133 25213 28145 31245 1M1.0 proc. 3099

*PVM sgnaudos nuo 2024 m. Il pusmecio apskaitoje perskirstytos pagal atitinkamus sgnaudy straipsnius
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Darbo uzmokescio sgnaudos

Remonto ir eksploatacijos sgnaudos

Personalo sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Valdymo ir valdybos sgnaudos

Komunalinés sgnaudos

Personalo ugdymo, saugos ir geroves sgnaudos

Komunikacijos ir vieSinimo paslaugos

Patalpy, infrastrukturos ir tkines sgnaudos

Audito ir konsultacinés paslaugos

MokescCiy sgnaudos (NT, Zemes huomos, Zyminis mokestis)

Administracines ir biuro sgnaudos

Kitos sgnaudos

Draudimo, banky paslaugos

Veiklos sgnaudos, min. eury

@ 2024 m. 2025 m.

51
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3.3. Finansiniai rezultatai

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

takstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip

A. llgalaikis turtas

Nematerialus turtas

Materialus turtas

Finansinis turtas

Kitas ilgalaikis turtas

B. Trumpalaikis turtas

Atsargos, iSankstiniai apmokeéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos

Trumpalaikés investicijos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

C. Ateinanc¢iy laikotarpiy sagnaudos

TURTAS, IS VISO

D. Nuosavas kapitalas

Jmonés savininko kapitalas

|statinis kapitalas

Rezervai

Nepaskirstytasis pelnas

E. Dotacijos ir subsidijos

F. Atidéjiniai

G. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Po vieneriy mety moketinos sumos ir jsipareigojimai

tame tarpe: naudojimo teise valdomo turto nuomos jsipareigojimai
Per vienerius metus moketinos sumos ir |sipareigojimai

tame tarpe: naudojimo teise valdomo turto nuomos jsipareigojimai

H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY LAIKOTARPIY
PAJAMOS

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI, IS VISO

2022 m.

14 156

246

13 695

216

9778

1032

150

8 596

251

24185

16 21

7802

4680

3729

214

7722

4 58]

3425

3142

904

37

24185

2023 m.

13 365

416

12724

226

9990

603

175

8 369

843

357

23713

16 083

7802

3987

4294

76

152

7 368

3875

2955

3493

909

33

23713
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2024 m.

13 803

1526

1 845

432

11 935

1338

155

8 681

1762

367

26 104

17 729

17 047

544

139

49

187

8133

3179

2259

4953

970

26 104

2025 m.

17 890

1414

11980

3990

506

14 396

1367

299

8 845

3885

298

32584

21512

17 047

254

4210

85

172

10 782

3199

2278

7 583

1077

34

32584

2025 m. vs
2024 m.,
proc.

129.6 proc.
92.7 proc.

101.1 proc.

117.3 proc.
120.6 proc.
102.2 proc.
193.4 proc.
101.9 proc.
220.5 proc.
81.3 proc.
124.8 proc.

121.3 proc.

100 proc.
406.7 proc.
3039.7 proc.
172.7 proc.
91.9 proc.
132.6 proc.
100.6 proc.
100.8 proc.
153.1 proc.

111.0 proc.

566.9 proc.

124.8 proc.

2025 m. vs
2024 m.,
+/-

4 088

2

136

3990

75

2 461

29

144

164

2123

6 480

3782

-290

4072

36

2 649

19

19

2630

107

28

6 480

Turtas augo 24,8 % (6,5 min. eury):
e ilgalaikis turtas augo 29,6 % (4,1 mln. eury), pagrindine augimo priezastis — 4 mln. eury
investuota | vyriausybeées vertybinius popierius VVP;
e trumpalaikis turtas augo 20,6% (2,5 miIn. eury), daugiausiai dél 2 kartus didejusiy pinigy
ir jy ekvivalentuy.

Turtas
Struktura, min. eury

@ !lgalaikis turtas

@ Trumpalaikis turtas Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos

2022 m. 14,2 9,8

2023 m.

2024 m.

2025 m.

35

Turtas
llgalaikio turto struktura, procentais

@ Materialus turtas @® Nematerialus turtas Kitas ilgalaikis turtas Finansinis turtas

2022 m.

2023 m.

2024 m.

2025 m. 22.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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3.3. Finansiniai rezultatai
FINANSINES BUKLES ATASKAITA

Nuosavas kapitalas augo 21,3% (3,8 min. eury) iki 21,5 min. eury:

llgalaikis turtas
Materialiojo turto struktura, procentais

e |statinis kapitalas nesikeité ir sieke 17 miln. eury. Akcijos 100% priklauso
valstybei — Vidaus reikaly ministerijai.

@ Zcmé @ Pastataiir statiniai Transporto priemoneés

e Rezervai sumazéjo 53,3% (0,3 min. eury) iki 0,3 mln. eury. Juos sudaro is
2024 m. paskirstytino pelno suformuota 2025 m. privalomo rezervo dalis.

2025 m. 10.1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Nuosavas kapitalas, mln. eury
Trumpalaikis turtas, mln. eury
@ Nuosavas kapitalas @ Dotacijos ir subsidijos Atidéjiniai
Moketinos sumos ir jsipareigojimai
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Turtas
Trumpalaikis turtas, min. eury 162
® Atsar <o lestiniai i L Per vi : : 2022 m. 02
gos, Isankstinial |Sipareigaojimal . er vienerius metus gautinos sumos 77
0,0
Trumpalaikeés investicijos Pinigai ir pinigy ekvivalentai
16,1
jon
2022 m. 86 2023 m. 02 .
0,0
17,7
2023 m. l 84 08 |00
2024 m. 02
81
2024 m. 87 1,8 0,0
21,5
jor
2025 m. 8,8 39 2025 m. 02
10,8
0,0
O 2 . 6 8 10 12 14

O 1 2 5 4 5 6 7 8 O 10 N 12 13 14 15
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3.3. Finansiniai rezultatai
PINIGY SRAUTUY ATASKAITA

2025 m. vs 2024 m.,

2025 m. vs 2024 m.,

tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. proc. L

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 5833 6 697 7172 8 806 122.8 proc. 1634
Grynasis pelnas 3729 4294 5083 4 210 82.8 proc. -872
Nusidévéjimas ir amortizacija 1941 1840 1879 2399 127.7 proc. 520
Trumpalaikiy jsipareigojimy didéjimas (mazejimas) 162 563 210 2197 1046.3 proc. 1987
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai -714 -8 922 -1594 -4 977 312.2 proc. -3383
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai -5238 -5 528 -4 659 -1706 36.6 proc. 2953
Pelno jmoka -4 003 -4 423 -3 436 -428 12.5 proc. 3008
PalUkanos uz naudojimo teise valdoma turta -144 -122 -141 -129 91.4 proc. 12
Veiklos, finansiné nuoma -1715 -1024 -1082 -1148 106.1 proc. -66
Kity jmoneés jsipareigojimy padidéjimas 24 40 0 -1 - -1
Grynasis pinigy srauto padidéjimas -119 -7 753 919 2123 231.1 proc. 1204
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 8 715 8 596 843 1762 209.0 proc. 919
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 8 596 843 1762 3885 220.5 proc. 2123
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3.3. Finansiniai rezultatai
PELNINGUMO, FINANSINIO SVERTO IR LIKVIDUMO, TURTO PANAUDOJIMO

RODIKLIAI

milijonais. eury, jeigu nenurodyta kitaip 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 mb\;z(iOZZr i 2025 m. \is/_2024 b

Grynasis pelnas 3.7 4.3 51 4.2 82.8 proc. -0.9
Pardavimuy pajamos 2'7.3 30.0 33.6 35.8 106.4 proc. 2.2
Grynasis pelningumas, proc. 13.64 proc. 14.3 proc. 15.12 proc. 1176 proc. 7'7.8 proc. -3.4 proc. p.
EBITDA 6.5 6.9 7.7 7.3 95.5 proc. -0.3
EBITDA marza, proc. 23.5 proc. 22.89 proc. 22.46 proc. 20.18 proc. 89.9 proc. -2.3 proc. p.
Bendrojo pelno marza, proc. 37.0°7 proc. 38.97 proc. 37.54 proc. 35.65 proc. 95.0 proc. -1.9 proc. p
Nuosavo kapitalo graza ROE, proc. 23.58 proc. 2'7.41 proc. 30.46 proc.* 21.46 proc. 70.5 proc. -9.0 proc. p.
Turto graza ROA, proc. 15.42 proc. 18.11 proc. 19.47 proc. 12.92 proc. 66.4 proc. -6.5 proc. p.
Skolos / turto santykis, koeficientas 0.32 0.31 0.31 0.33 106.2 proc. 0.02
Ej:fcijcriaesriialiskvidumo koeficientas Current ratio, 271 286 2 4] 19 78.8 proc. 05
Turto apyvartumas, koeficientas 1.13 1.27 1.29 1.1 85.3 proc. -0.2
Finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu, kartais 0.27 0.24 0.18 0.16 85.6 proc. -0.03

*patikslinta ROE reiksme uz 2024 metus.
Paaiskinimai

e EBITDA, eurais - tai pelnas pries palukanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacija.

e EBITDA marza, proc. - EBITDA ir pajamuy santykis.

e Bendrojo pelno marza, proc. — bendrojo pelno ir pajamy santykis.

» Nuosavo kapitalo grgza ROE, proc. — grynojo pelno ir nuosavo kapitalo vidutinés vertés santykis.
e Turto graza ROA, proc. — grynojo pelno ir turto santykis.
e Bendrasis likvidumo koeficientas (koef.) — trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimuy (per vienerius metus mokétiny sumy) santykis.

e Turto apyvartumas (koef.) — pardavimo pajamuy ir turto santykis.
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3.4. Finansinés rizikos valdymo tikslai / bendroveés
kainy rizika / kredito rizika / likvidumo rizika /

pinigy srauty rizika

Finansinés rizikos valdymo tikslai

AB ,Regitra“, vykdydama savo veikla, gali patirti jvairias finansines rizikas, kurios gali turéti jtakos bendrovés turtui,
kapitalui, jsipareigojimams, pajamoms ir sgnaudoms. Bendrove taiko rizikos valdymo jrankius (priemones), siekdama
uztikrinti stabily pinigy srauty valdyma ir apsaugoti jmoneés turtg nuo galimy neigiamy pokycCiy bei laiku suvaldyti
neigiama poveikj finansinei buklei.

Pagrindiniai bendroves finansineés rizikos valdymo tikslai yra:

>> uztikrinti pinigy srauty valdyma;
>> palaikyti pusiausvyrg tarp rizikos ir grazos;
>> optimizuoti finansiniy priemoniy naudojima apsidraudimui nuo riziky;

>> uztikrinti efektyvy skoly valdymo procesa, siekiant optimizuoti kapitalo struktdra.

Naudojamos apsidraudimo priemonés

Pagal tarptautinj finansinés apskaitos standartg TFAS 9 ,Finansinés priemones”, apsidraudimo apskaita taikoma tik
tiems apsidraudimo sandoriams, kurie atitinka oficialius kriterijus.

Jmone gali naudoti Sias priemones:

>> palukany normy apsikeitimo sandoriai (swap), naudojami siekiant valdyti palikany normuy rizika, jei jmone turi
kintamos palukany normos jsipareigojimuy;

>> valiuty isankstiniai sandoriai (forward contracts) — jei jmmone vykdo tarptautines operacijas, Sie sandoriai padeda
stabilizuoti uzsienio valiutos kursy svyravimus;

>> prekiy kainy apsidraudimo sandoriai (commodity hedges) — jei jmoneé turi iSlaidy, susijusiy su degalais ar kitais
birzoje prekiaujamais istekliais, tokie sandoriai gali buti naudojami kasty stabilizavimui.

Apsidraudimo sandoriy apskaita

Kai apsidraudimo priemone atitinka TFAS 9 apsidraudimo apskaitos kriterijus, ji pripazjstama kaip efektyvus
apsidraudimas, o pelno (nuostoliy) ataskaitoje registruojami tik nesuderinamumo poveikiai.

Jei apsidraudimo priemoné neatitinka reikalavimy, su ja susije pelno ar nuostoliy pokycCiai nedelsiant pripazjstami
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

AB ,Regitra“, pagal TFAS 9 ,Finansinés priemonés”, nenaudoja apsidraudimo priemoniy, nesudaro jokiy apsidraudimo
sandoriy ir nevykdo apsidraudimo apskaitos tokiems sandoriams.
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Kainy rizika.

Kainy rizika siejama su galimais paslaugy ar prekiy kainy pokyciais, infliacijos jtaka bei tiekéjy kainodaros svyravimais. Bendrové kainy rizika
valdo vykdydama reguliarig rinkos analize, planuodama biudzeta konservatyviu principu ir taikydama vieSyjy pirkimy proceduras,
uztikrinancCias konkurencingas salygas. Esmines sutartys su tiekejais sudaromos ilgesniam laikotarpiui, taip sumazinant staigiy kainy
svyravimy poveik|. Atsizvelgiant | veiklos pobudj ir taikomas kontrolés priemones, kainy rizikos tikétinas poveikis yra mazas ir suvaldomas.

Kredito rizika.

Bendrovei Si rizika nera aktuali, nes visi klientai uz paslaugas apmoka is anksto arba paslaugos teikimo metu, todel nera klienty neapmokety
jsiskolinimy. Bendrove turimas laisvas leSas investuoja | mazai rizikingas pinigy rinkos ir skolos vertybiniy popieriy priemones, t. .
terminuotus indélius ir vyriausybeés vertybinius popierius. Prioritetinis tikslas yra lésy saugumo uztikrinimas.

Likvidumo rizika.

Likvidumo rizika susijusi su galimu nepakankamu lesy kiekiu laiku vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Bendrove turi pakankama pinigy
likutj saskaitose, rengia reguliarias pinigy srauty prognozes ir planuoja mokeéjimy grafikus. Finansiniai jsipareigojimai derinami su
planuojamomis jplaukomis, siekiant iSvengti trumpalaikiy lésy trakumo. Taikomos priemoneés leidzia laiku identifikuoti galimus likvidumo
disbalansus, todél Si rizika laikoma maza.

Pinigy srauty rizika.

Bendrové pinigy srauty rizikg valdo nuosekliai ir sistemiskai — reguliariai vykdoma pinigy srauty stebésena, sudaromos trumpalaikes ir
ilgalaikes pinigy srauty prognozes bei periodiskai atliekama faktiniy ir planuoty srauty analize. Tai leidzia laiku identifikuoti galimus
nukrypimus ir imtis prevenciniy veiksmuy. AB ,Regitra” su reiksmingais mokéjimy vélavimais nesusiduria, kadangi klientai uz paslaugas ir
prekes atsiskaito iS anksto arba paslaugos suteikimo metu. Taip pat nepastebimi reikSmingi pajamuy svyravimai — pastaryjy 10 mety pajamos
iSlieka stabilios ir nuosekliai augancios. Atsizvelgiant | tai, pinigy srauty rizika vertinama kaip maza ir suvaldoma.
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3.5 Viesieji pirkimai

_I®

O O

AB ,Regitra“ viesuosius pirkimus vykdo vadovaujantis
teisés aktais Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimuy
jstatymu, Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu,
patvirtintu Viesyjy pirkimuy tarnybos direktoriaus 2017 m.
birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 ir AB ,Regitra” Viesyjy
pirkimy valdymo tvarkos aprasu, patvirtintu generalinio
direktoriaus 2020 m. liepos 15 d. jsakymu Nr. 1V-319 (su
pakeitimais).

Bendrove laikosi skaidrumo,
nediskriminavimo, abipusio pripazinimo ir
proporcingumo principy. Ir yra |sipareigojusi taikyti
aukstus skaidrumo ir atsakomybés standartus visoje
tiekimo grandinéje. Siekiant uztikrinti sgzininguma ir
tvaruma, bendradarbiauja su tiekéjais, kurie laikosi
griezty etikos ir kokybés reikalavimy. Bendrovei svarbu,
kad kiekvienas jos partneris vadovautysi Siais principais
ir prisidety prie atsakingo ir skaidraus paslaugy teikimo.

lygiateisiSkumo,

2025 metais bendrové vykdé 1534 pirkimus.

2024 M. PIRKIMY PLANO
PIRKIMAI PRADETI
VYKDYTI 2024 METAIS,
PABAIGTI 2025 METAIS

e 9 pirkimai
e 26 min.eury
(su PVM)

IVYKDYTI PIRKIMAI
IS
2025 M. PIRKIMY
PLANO

e 1504 pirkimai
e 99 min.eury (su
PVM)

IS jy 27 pirkimai vykdyti
per Centrineg
perkanciaja
organizacija (CPO.LT),
jy verte (faktiné) - 1,6
min. eury (su PVM)

2025 M. PIRKIMY

PLANO PIRKIMAL,

PERSIKELE | 2026
METUS

e 14 pirkimy

e 9,6 min. eury

IS jy 2 pirkimai vykdyti
per (CPO.LT), jy verté
(planuota) - 0,07 min.
eury (su PVM)
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DIDIEJI SANDORIAI 2025 M, TUKST. EURY (BE PVM)

Pirkimo objektas

Transporto priemoniy valstybinio
registracijos numerio zenkly
plokstelés (is Lietuvos iSvezamoms
transporto priemonéms)

Lengvyjy egzaminavimo (M1
klasés) automobiliy veiklos nuoma

Vairuotojo kvalifikacijos korteles
blanko pirkimas

Atsiskaitymuy elektroninémis
mokeéjimo kortelemis paslaugos

Trumpuyjy zinuciy (SMS) siuntimo
paslaugos

Darbuotojy sveikatos draudimas
2026 m.

Rasaliniy spausdintuvy nuoma

Pirkimo biidas Planiné pirkimo

verté
2000
1900
Atviras konkursas
(tarptautinis) (pagal
Viesyjy pirkimuy
jstatyma)
670
600
450
2275
Atviras konkursas
(supaprastintas) (pagal 500

Viesyjy pirkimuy
jstatyma)

Faktiné pirkimo

verteé

Sandoriy, nesusijusiy su jprastine bendroveés veikla, nebuvo.

2000

696.5

670

600

vyksta

227.5

200

Komentaras

Sutarties vykdymo metu
perkama pagal poreikj

Sudarytos 2 sutartys:

1) lengvyjy (M1 klasés)
automobiliy su automatine
transmisija, skirty
egzaminavimui veiklos
nuoma (23 vnt.),

2) lengvyjy (M1 klases)
automobiliy su mechanine
transmisija, skirty
egzaminavimui veiklos
nuoma (25 vnt.)

Sutarties vykdymo metu
perkama pagal poreik|

Sutarties vykdymo metu
perkama pagal poreikj

Sutarties vykdymo metu
perkama pagal poreikj

Fiksuota sutarties suma

Sutarties vykdymo metu
perkama pagal poreikj
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4.1. Rizikos ir jy valdymas

Bendrove vertina veikloje kylancias rizikas, neapibréeztumus, jy poveik|, galincias kilti pasekmes
ir taiko kylanciy riziky valdymo priemones.

Rizikos valdymo politika patvirtinta Valdybos 2025 m. rugséjo 26 d. poseédzio protokolu Nr. 2V-
6095.

Sioje politikoje apibrézti riziky valdymo principai, valdymo modelis, riziky valdymo ciklas bei
atsakomybiy pasiskirstymas organizacijoje. Politika parengta vadovaujantis tarptautiniais riziky
valdymo standartais (ISO 31000, COSO ERM), Europos Sgjungos ir nacionaliniais teises aktais
bei gerosiomis riziky valdymo praktikomis. Pagrindinis riziky valdymo tikslas — sudaryti
prielaidas sistemingai identifikuoti, vertinti ir valdyti rizikas, uztikrinant, kad bendrove veikty
nuosekliai, efektyviai ir atsakingai, atsizvelgdama | galimus neapibréztumus ir veiksnius,
galinCius turéti jtakos bendroveés strateginiy, veiklos ir teisiniy tiksly jgyvendinimui.

2025 m. antrajj pusmetj bendrovéje pradéta diegti strukturizuota riziky valdymo sistema,
suderinta su patvirtinta Rizikos valdymo politika ir pritaikyta bendrovés veiklos specifikai.
Iki Sio laikotarpio riziky valdymas buvo vykdomas decentralizuotai, integruojant riziky vertinimo
elementus | sprendimy priémimo, veiklos planavimo ir vidaus kontrolés procesus. Tokia
praktika leido identifikuoti ir valdyti esmines rizikas, taciau nebuvo taikoma formalizuota,
bendrovés mastu veikianti riziky valdymo sistema.

Riziky valdymas bendrovéje grindziamas Rizikos valdymo politikoje nustatytais principais:
integralumu, efektyvumu ir proporcingumu, prisitaikymu prie organizacijos konteksto,
informacijos patikimumu, skaidrumu, bendradarbiavimu ir riziky valdymo kultiros
formavimu bei nuolatiniu tobulinimu.

Riziky valdymo sistema bendrovéje grindziama Trijy linijy modeliu (angl. Three Lines

model), nustatant aisky atsakomybiy uz riziky valdyma ir kontrole pasiskirstyma organizacijoje:

* Pirmoji linija — padaliniy vadovai ir darbuotojai, atsakingi uz riziky identifikavima, valdymo
plany sudaryma ir jgyvendinima bei riziky valdyma kasdienéje veikloje;

e Antroji linija - riziky valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendra riziky valdymo sistemg,
atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uztikrina riziky valdymo veiklg vykdanciy
darbuotojy konsultavima ir Svietima metodiniais ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais,
rengia riziky valdymo ataskaitas bendroves valdymo organams;

e Trecioji linija - vidaus auditas, nepriklausomai vertinantis riziky valdymo sistemos
veiksminguma ir teikiantis rekomendacijas dél jos tobulinimo.

Pagal patvirtintg Rizikos valdymo politika bendroveje numatomas riziky valdymo ciklas,
apimantis konteksto nustatyma, riziky identifikavima, analize ir vertinima, riziky valdymo plany
sudaryma ir jgyvendinima, riziky stebéseng bei atskaitomybe ir komunikavima.

|gyvendinant nustatyta riziky valdymo ciklg, 2025 m. pagrindinis démesys buvo skirtas
pradiniam riziky identifikavimo etapui ir bendro riziky portfelio sudarymui, tuo bddu sudarant
pagrinda tolesniam riziky vertinimui, riziky valdymo priemoniy planavimui ir stebésenos
procesy vystymui 2026 m.

Pagal Rizikos valdymo politikoje nustatyta metodika kiekviena bendroves veikloje identifikuota
rizika vertinama atsizvelgiant | jos tikimybe ir galima poveik] (finansinj, atitikties, veiklos
testinumui ir reputacijai) bei priskiriama vienai IS riziky kategorijy: strateginéms, veiklos,
finansinemes, atitikties ar reputacinémes.

Riziky valdymo politikos pagrindu numatytos sios galimos riziky valdymo strategijos: rizikos
mazinimas, toleravimas, perkélimas arba vengimas, kurios bus taikomos |gyvendinant
tolimesnius riziky valdymo sistemos etapus. Sio etapo metu identifikuotos pagrindinés
bendroves veiklai reikSmingos rizikos laikomos prioritetinemis tolesniam vertinimui ir valdymui.
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2025 metais identifikuotos pagrindineés rizikos

Rizikos pavadinimas

Kibernetinio saugumo ir IT sistemy
atsparumo rizika

IT architektdros tvarumo ir
technologinés raidos rizika

Veiklos testinumo ir atkurimo rizika

Treciyjy Saliy ir paslaugy teikéjy
valdymo rizika

Paslaugy teikimo modelio ir klienty
elgsenos pokyciy rizika

Zmogiskyjy istekliy pritraukimo ir
kompetencijy islaikymo rizika

Rizikos lygis

Auksciausia

Auksciausia

Auksta

Auksta

Vidutiné

Vidutiné

Rizikos ir jos poveikio aprasymas

Didejantis skaitmeniniy paslaugy mastas ir IT
sistemy tarpusavio priklausomybe didina
kibernetiniy incidenty ar netiesioginiy veiksmuy
tikimybe, galinCia paveikti informaciniy sistemuy
veikima, paslaugy prieinamuma ir duomeny sauga,
taip pat tureti jtakos bendroves veiklos testinumui ir
reputacijai.

Nuoseklus IT architektlros vystymas ir
technologiniy sprendimy atnaujinimas yra batinas
siekiant uztikrinti sistemy patikimuma ir lankstuma.
Neuztikrinus suderintos technologinés raidos, gali
Kilti rizika sistemy stabilumui, plétros galimybems ir
veiklos efektyvumui.

ISoriniai ar vidiniai sutrikimai gali paveikti kritiniy
paslaugy teikima ir pareikalauti savalaikio veiklos
atkdrimo. Nepakankamas pasirengimas tokio

pobudzio situacijoms gali tureti neigiama poveik|
paslaugy prieinamumui ir bendroveés reputacijai.

Bendroves veikloje naudojamos treciyjy saliy
paslaugos ir sprendimai lemia tam tikra
priklausomybe nuo jy veiklos patikimumo. Tiekéjy
sutrikimai ar nepakankama paslaugy kokybé gali
tureti jtakos paslaugy teikimui, atitikties
reikalavimames ir veiklos testinumui.

Klienty elgsenos, demografiniai ir skaitmenizacijos
procesai lemia paslaugy teikimo kanaly pokycius,
galincius tureti jtakos fizinio paslaugy tinklo
apkrovai ir efektyvumui bei istekliy panaudojimui.

Konkurencinga darbo rinka ir didéjantis
specializuoty kompetencijy poreikis gali apsunkinti
auksta pridetine verte kurianciy darbuotojy
pritraukima ir iSlaikyma, kas gali turéti jtakos
strateginiy tiksly jgyvendinimui ir veiklos
testinumui.

Pagrindinés rizikos
valdymo priemonés

Kibernetinio saugumo reikalavimy
taikymas, prevenciniy ir stebesenos
priemoniy diegimas, incidenty
valdymo procedury palaikymas,
darbuotojy informuotumo
didinimas..

IT architektdros planavimas ir
periodiné perziura, technologiniy
sprendimy standartizavimas,
prioritetiniy modernizavimo
iniciatyvy nustatymas.

Veiklos testinumo ir atkdrimo plany
rengimas ir atnaujinimas, kritiniy
procesy identifikavimas, pasirengimo
vertinimas.

Treciyjy Saliy atrankos ir vertinimo
kriterijy taikymas, sutarciy ir
paslaugy lygio stebésena,
bendradarbiavimo riziky vertinimas.

Klienty srauty ir paslaugy naudojimo
analize, paslaugy kanaly pletros
planavimas, fizinio tinklo efektyvumo
vertinimas.

Darbdavio patrauklumo stiprinimas,
kompetencijy ugdymo iniciatyvos,
darbuotojy jsitraukimo ir
motyvavimo priemones.

Grjzti | turinj
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5.1. Atlygio sistema

Bendrovés darbuotojy darbo apmokeéjimo, papildomos darbo uzmokescio dalies, priemoky ir vienkartiniy iSmoky mokeéjimo tvarka reglamentuota AB ,Regitra* darbo
apmokeéjimo sistemos ir vienkartiniy iSmoky skyrimo tvarkos aprase, patvirtintame valdybos.

Bendroveje taikomos atlygio sistemos nuostatos yra vertinamos kaip vienas svarbiausiy bendroves vadovy sprendimuy, uztikrinant subalansuota zmogiskyjy istekliy valdymo sistema.
Darbuotojy lUkestis tureti atvirg, aiskia, teisinga ir objektyvig darbo apmokejimo tvarka derinamas su bendroves finansinemis galimybemis bei siekiu iSlaikyti motyvuotus ir aukstos
kompetencijos darbuotojus. Didejantis vidutinis Salies darbo uzmokestis, aukstos kvalifikacijos specialisty paklausa turi jtakos bendrovés konkurencingumui, todél, siekiant uzsitikrinti
reikiamus zmogiskuosius isteklius, naudojama lanksti apmokejimo uz darba sistema ir stengiamasi, atsizvelgiant | galimybes, jg tobulinti.

Pagrindiniai Atlygio sistemos formavimo principai: skaidrumas, vidinis teisingumas, isorinis konkurencingumas.

Atlygis - tai darbo uzmokescio ir nefinansiniy

priemoniy visuma, kurias AB ,,Regitra” naudoja :
siekdama darbuotojams atlyginti uz darbg, juos Atlyg Is
pritraukti, motyvuoti ir islaikyti.

Darbo uzZmokestis Darbo uzmokestis Nefinansinis atlygis

e pastovioji atlygio dalis — bazinis darbo
uzmokestis (valandinis atlygis arba
menesiné alga),

o kintama atlygio dalis — papildomas BDU PDU PDUv PRIEMOKA SVEIKATINGUMO VYSTYMAS, PRIPAZINIMAS IR SVEIKINIMAI
= ; & i . BAZINIS DARBO PAPILDOMAS PAPILDOMAS * uZz papildomai NAUDOS UGDYMAS IR PAN. MERUINIAS YPATINGOMIS
darbo uzmoke;tls uz darbuotojo velklos. UIMOKESTIS DARBO AT oriskiriamas (apdovanojimai, PROGOMIS
rezultatus, papildomas darbo uzmokestis (valandinis UZMOKESTIS UZMOKESTIS funkcijas; Egiiz'r;“a‘l’)
uz bendroveés veiklos rezultatus, atlygis arba vz JzAB Tuz
. K ménesiné alga DARBUOTOJO REGITRA p?vz_adawvr.nq;
pPriemaoxa. VEIKLOS VEIKLOS * Uz lOkescius, T —
REZULTATUS REZULTATUS virsijancius
darbo
Nefinansinis atlygis
. . o o Pastovioji . : :
Bendrovés darbuotojams jvertinti, skatinti atlygio dalis Kintama atlygio dalis
taikomas ir nefinansinis atlygis:
sveikatingumo naudos, ugdymas,
pripazinimas ir jvertinimas, sveikinimai Visos AB ,Regitra“ pareigybés yra suskirstytos | lygius. Pareigybiy lygiy matrica
YiPEilinglelins [Iegemls, BeneieveEs g/l tvirtinama bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu.
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5.1. Atlygio sistema

Darbo kruvio apskaiciavimo metodika

Bendrove, siekdama turimy zmogiskyjy istekliy efektyviausio panaudojimo, veiklos rezultaty orientavimo |
kokybe ir klienty lukescCiy patenkinimo, taiko darbuotojy darbo kruavio apskaiCiavimo metodika (DKAM), kuri yra
tvirtinama generalinio direktoriaus jsakymu.

DKAM jgyvendinimui buvo sukurtas automatizuotas programinis jrankis, kuris, panaudojant bendroves
informaciniy sistemy duomenis, pagal aiskiai aprasytas formules, atlikty operacijy skaiciy, patiriamas laiko
sgnaudas apskaiciuoja darbuotojy darbo kruvj (asmeninj ir komandinj produktyvuma).

Darbo kruvio apskaiciavimo metodikos nauda:
e subalansuotai vertinami darbuotojy ir bendroves padaliniy veiklos rezultatai;
e jgyvendinama darbuotojy motyvacineé sistema;
e prisidedama prie racionalaus istekliy paskirstymo;
o tinkamai pasirengiama klienty srauty valdymui ir klienty laukimo laiky standarty jgyvendinimui.

Atsizvelgiant | iSaugus klienty srauta ir padidéjus| klienty laukimo laika padaliniuose, aptarnaujant klientus ir
teikiant informacija telekomunikacijos priemonémis bei bendrovéje taikoma darbuotojy darbo kravio
apskaicCiavimo metodika, priimtas sprendimas Klienty aptarnavimo centry egzaminuotojams, vyresniesiems
specialistams ir specialistams bei Konsultacijy ir paslaugy centro vyresniesiems konsultantams ir
konsultantams skirti papildomas motyvacines priemones.

Siekiant uztikrinti teisinga, objektyvy ir pagrijsta darbo apmokéjima bendroveéje vykdomas kasmetinis periodinis darbo uzmokescio
perzilros procesas. Bendrove jau keleta mety savo atlygio duomenis lyginasi su rinkoje veikianCiomis valstybés kapitalo jmonemis ir
pagal tai formuoja bazinio darbo uzmokescio (toliau - BDU) dydziy intervaly nustatymo principus.

Po atlygio perzitros, nuo 2025 m. liepos 1 d. BDU buvo pakeltas 548 darbuotojams, t. y. 92 % visy bendroves darbuotojy.
Darbo uzmokescio augimas nuo 2025 m. liepos 1 d. sudaré: 8,5 %, vertinant visy darbuotojy darbo uzmokestj; 9,3 %, vertinant tik tuos
darbuotojus, kuriems darbo uzmokestis buvo pakeltas.

Vertindama visy bendroveés darbuotojy atliekama darba, AB ,Regitra” vadovaujasi darbo apmokejimo sistemos ir vienkartiniy isSmoky
skyrimo tvarkos aprasu, kuris reglamentuoja bazinio darbo uzmokescio nustatymo bei perzidros principus. Tuo siekiama, kad buty
uztikrintas vidinis teisingumas ir iSorinis konkurencingumas. Aprase taip pat apibrezti papildomo darbo uzmokescio uz asmeninius
darbuotojo ir (ar) visos bendroves veiklos rezultatus nustatymo principai bei priemokuy, priedy, kity ismoky mokéjimo principai.

AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

Bendroves darbuotojy veikla vertinama vadovaujantis AB ,Regitra” darbuotojy veiklos vertinimo aprasu, kuris tvirtinamas generalinio
direktoriaus jsakymu.

AB ,Regitra” darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSas nustato bendroveés darbuotojy veiklos vertinimo valdyma: ketvirtiniy ir
pusmetiniy veiklos tiksly formulavima bei jy pasiekimuy vertinima, pagrindiniy funkcijy vertinima, metinj veiklos vertinima, kuris apima
kompetencijy vertinimg, karjeros lukescCiy aptarima, ugdymo tiksly darbuotojams formulavima, taip pat nustato pasiruosima
ketvirtiniams, pusmetiniams ir metiniams pokalbiams, jy vedima bei gautos informacijos panaudojima.

Investicijos darbuotojams

2025 metais, po atlygio perziuros, darbo uzmokescio kelimui bendrove isleido 703 tukst. eury.

Bendrove taip pat skyrée |ésas:
1. darbuotojy motyvacijai:
e 989 tukst. eury — papildomas darbo uzmokestis uz bendroves 2024 m. veiklos rezultatus;
e 58 tukst. eury - Klienty aptarnavimo centry bei Konsultacijy ir paslaugy centro geriausiy darbuotojy motyvac
2.vienkartinéms iSmokoms — 46,2 tukst. eury;
3.ismokoms | pensija iSeinantiems darbuotojams — 83 tukst. eury;
4. kolektyvinéms naudoms — 126 tukst. eury;
5.bendrovés renginiams bendruomenei — 173 tukst. eury;
6.darbuotojy ugdymui — 62 tukst. eury;
7.darbuotojy savanoriskam sveikatos draudimui — 168 tukst. eury.

2023 m. lapkricio 10 d. pasirasyta nauja kolektyviné sutartis, kuri jsigaliojo nuo 2024 m. sausio 1d. ir galioja
ketverius metus.




5.2. Informacija apie darbuotojy darbo uzmokestj

Vidutinj ménesinj nustatytajj (paskirtajj) darbo uzmokestj sudaro

pagrindinis darbo uzmokestis, papildomas darbo uzmokestis uz
darbuotojo veiklos rezultatus. Generalinio direktoriaus vidutinis darbo uzmokestis susideda is

laikinai vykdancio generalinio direktoriaus pareigas VDU, iSéjusio
generalinio direktoriaus VDU ir generaliniam direktoriui skirtos

kintamos atlyginimo dalies 1/12, kuri paskirta uz 2024 mety
rezultatus ir iSmokéta 2025 m. balandzio 30 d.

2025 mety birzelio mén. darbuotojams buvo iSmokétas papildomas
darbo uzmokestis uz 2024 mety bendroveés rezultatus.

Bendrové valstybés biudzeto léSy nenaudoja

Vidutinis ménesinis Vidutinis Vidutinis rr.lénesinis Vidutinis Vidutinis ménesinis Vidutinis
Pareigybé nustatytasis darbo darbuotojy :;:::tk)::t?;szzazrf:n darbuotojy nustatytasis darbo darbuotojy

uzmokestis 2023 m., Eur skaicius 2023 m. Eur N skaicius 2024 m. | uzmokestis 2025 m., Eur  skaicius 2025 m.
Generalinis direktorius 8 035 1 n 717 1 10 581 1
Departamento direktorius 5290 3 6 051 3 7 203 2
Skyriaus / Centro vadovas 3642 13 4 207 19 4728 23
Komandos vadovas 2825 29 3108 33 3142 33
IT specialistas 3279 30 3317 28 3756 27
Specialistas (jvairiy pareigybiy) 1993 476 2109 486 2297 51
Specialistas (jvairiy pareigybiy iSskyrus egzaminuotojo) 1942 370 2 050 370 2257 384
Egzaminuotojas 2194 106 2298 116 2418 127
Sargas, valytojas 1045 10 1196 8 1350 4
Paskirtojo darbo uzmokescio vidurkis 2152 X 2317 X 2529 X
Vidutinis darbuotojy skaicius X 562 X 578 X 601
Darbo uZmokescio sgnaudos, tukst. eury 15 814 X 16 500 X 19 354 X
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6.1. Zmogiskieji istekliai

Regitros veiklos modelis grindziamas aukstos kvalifikacijos specialisty
kompetencijomis, kurios uztikrina valstybés deleguoty funkcijy
vykdymg - vairuotojy egzaminavimg, vairuotojo pazymeéjimy iSdavima,
duomeny teikima ir transporto priemoniy registracija.

Bendrovéje dirba 611 darbuotojy, kuriy profesinés zinios ir gebéjimai yra
kritinis veiksnys uztikrinant teisés akty laikymasi ir procesy skaidruma.
Net ~79% darbuotojy tiesiogiai dirba su klienty aptarnavimo
funkcijomis, iS jy ~25% atlieka labai specifine ir jautria egzaminavimo
funkcijg. Administracija organizacijoje sudaro ~21%.

Ne maziau svarbi sritis — vairuotojo pazymejimy isdavimas. ,Regitra® yra Lietuvos Respublikos
keliy transporto priemoniy vairuotojy registro informacinés sistemos tvarkytoja ir atsako uz Sioje
informacinéje sistemoje esanciy duomeny tiksluma. Si funkcija reikalauja ne tik administracinés
kompetencijos, bet ir auksto lygio teisiniy ziniy, asmens tapatybés nustatymo procedury
iISmanymo bei duomeny tikslumo uztikrinimo. Procesai organizuojami taip, kad buty iSvengta
neteiseto dokumenty isdavimo, uztikrintas asmens duomeny saugumas ir atitiktis
nacionaliniams bei Europos Sagjungos reikalavimams. Sioje srityje zengiame ir papildomus
Zingsnius, siekiant is anksto informuoti vairuotojus apie pazyméjimo galiojimo pabaigos terminus
ir pan. Taip pat yra teikiamos tarptautiniy vairuotojo pazymejimo isdavimo paslaugos klientams,
planuojantiems keliauti | trecigsias alis tiek pagal Vienos, tiek pagal Zenevos konvencijas.
TrecCiyjy Saliy vairuotojams, siekiantiems jgyti teise vezti krovinius ar keleivius yra isduodamos
vairuotojo kvalifikacines kortelés.

Visus Siuos dokumentus klientai gali gauti ir skubos tvarka.

Transporto priemoniy registracijos veikla yra unikali valstybés mastu tuo, jog Regitra yra Lietuvos
Respublikos keliy transporto priemoniy registro informacines sistemos tvarkytoja bei Transporto
priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos valdytoja.

Sioje srityje darbuotojy kompetencijos apima teisés akty taikyma, duomeny tikrinima,
nuosavybes teisés pagrindy vertinima ir riziky identifikavima. Tikslus ir savalaikis registracijos
procesas yra butinas siekiant uztikrinti teiseta transporto priemoniy dalyvavima vieSajame eisme,
mokescCiy surinkimo skaidruma bei efektyvy valstybes kontroles mechanizma.

Taigi zmogiskasis kapitalas tiesiogiai kuria verte:
e uztikrindamas s3ziningg ir objektyvy vairuotojy egzaminavima;

Egzaminuotojai kiekvieng dieng dalyvauja eisme su klientais, siekianciais jgyti teise vairuoti
transporto priemones ir uztikrina, kad asmenys siekiantys |gyti teise vairuoti, eisme
dalyvauty saugiai, nesukelty pavojaus sau ar aplinkiniams, o esant poreikiui,
egzaminuotojo pareiga laiku suvaldyti situacijas, siekiant iSvengti Siy pasekmiuy.
Egzaminavimo srityje Jvairus specialistai ne tik kuria, administruoja ir tobulina procesus,
bet ir patys rengia teoriniy egzaminy klausimus, metodikas, nustato motoriniy transporto
priemoniy valdymo jgudziy ir gebéjimy vertinimo kriterijus beli metodikas. Praktikos
egzaminuotojy paskyrimas vykdomas atsitiktinumo principu, eliminuojant galimybe tiek
klientui pasirinkti konkrety egzaminuotojg, tiek egzaminuotojui pasirinkti konkrety klienta.
Teorijos klausimai egzamino metu taip pat yra paskiriami atsitiktinumo principu
kiekvienam klientui. Jrengtos modernios teorijos egzaminy klases, kuriose kiekviena vieta
yra atskirai filmuojama, kas leidzia egzaming stebinCiam darbuotojui stebéti kiekvieng
klientg egzamino metu ir indikuoti situacijas, kuomet egzaming bandoma islaikyti
neteisétais budais. Pries kiekvieng teorijos egzaming, kiekvienas klientas yra patikrinamas
metalo detektoriumi, kurio paskirtis indikuoti asmenis, kurie siekia egzamino metu
naudotis neleistina jranga. Tai sisteminés skaidrumo uztikrinimo priemoneés, skirtos
mazinti interesy konflikty rizikg ir stiprinti visuomeneés pasitikéjima egzaminavimo
sistema.

Uztikrinant auksciau isvardintas veiklas ir bendradarbiaujant su kitomis valstybés
institucijomis ar valstybés valdomomis jmonémis, sudaromos prielaidos didesniam
skaidrumui valstybés mastu.

Kompetencijy ugdymui, naujy darbuotojy jtraukciai bei nuolatiniam tobuléjimui, bendroveje
nuolat organizuojami tiek specifiniai, tiek bendrieji mokymai, yra integruota ir nuotolinio
mokymosi sistema, darbuotojams kiekvieng savaite skiriamas laikas tobulinimosi valandelei, kur
kartu su srities ekspertais aptariamos svarbios temos.

Motyvacijai uztikrinti bendrovée siekia ne tik atitikti rinkos atlygio vidurkius, bet ir uztikrinti
platy papildomuy vercCiy krepselj: sveikatos draudimas, galimybé dirbti nuotoliu, dienos skirtos
sveikatai gerinti ir kt.

e garantuodamas patikimg ir saugy vairuotojo pazymeéjimy iSdavima;
e administruodamas teisétg ir skaidrig transporto priemoniy registracija.
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6.2. Intelektinis kapitalas

,Regitros” intelektinis kapitalas apima specializuotas metodikas, informacines sistemas, registry informaciniy sistemuy
tvarkymo ir informacinés sistemos valdymo kompetencijas, dalyvavimag tarptautinése organizacijose, sukauptas

Institucines patirties zinias bei reputacija.

_L]_\/

Egzaminavimo srityje bendrové savarankiskai kuria teorijos egzaminy klausimynus ir rengia
motoriniy transporto priemoniy valdymo jgudziy ir gebejimuy vertinimo kriterijus bei metodikas,
kurios periodiskai atnaujinamos pagal teisés akty pokycCius ir eismmo saugumo analize. Nors
Motoriniy transporto priemoniy valdymo jgudziy ir gebéjimy vertinimo kriterijus bei metodiky
aprasas yra tvirtinamas generalinio direktoriaus jsakymu, bendrove, laikosi skaidrumo,
sgziningumo principy, bei bendradarbiaudama su partneriais, Sio apraso projektus oficialiai derina
su atsakingomis institucijomis, asociacijomis ir kt.

Atsitiktinio paskyrimo algoritmai ir standartizuotos vertinimo proceduros yra dalis organizacijos
intelektinés infrastruktdros, uztikrinancios proceso objektyvuma.

Vairuotojo pazymejimy isdavimo procese naudojamos integruotos informacines sistemos ir jy
integralumas su kitais valstybiniais registrais ir sistemomis, kas leidzia patikrinti asmens duomenis,
galiojimo statusa, medicinines pazymas ir kitus reikdmingus kriterijus. Siy sistemy patikimumas ir
saugumas yra esminé salyga apsaugant nuo dokumenty klastojimo, neteiséto iSdavimo ar
tapatybeés pasisavinimo. Taip pat, teikiant vairuotojo pazymejimy, tarptautinio vairuotojo
pazymejimy, vairuotojy kvalifikaciniy korteliy paslaugas nuolatos vyksta duomeny mainai su
kitomis institucijomis ir registrais tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

Transporto priemoniy registracijos srityje intelektinis kapitalas apima:

nacionalinio Keliy transporto priemoniy registro informacines sistemos tvarkymo kompetencijg;
informacines sistemos valdymg;

duomeny kokybes kontrolés mechanizmus;

saveika su kitomis valstybés informacinémis sistemomis;

gebéjima uztikrinti duomeny mainus tarptautiniu mastu.

Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro informacines sistemos, Keliy transporto priemoniy registro
informacinés sistemos bei Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos duomenys yra itin
svarbids tiek kitoms institucijoms, tiek verslams. Siy duomeny tikslumas, pateikimas laiku ir kokybé yra itin
svarbi dedamoji kity jmoniy ar institucijy veikloje tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

1 x>

e

Kertiné bendrovés intelektinio kapitalo dalis - reputacija. Itin daug démesio skiriama skaidrumui, korupcijos prevencijai,
klienty patirties gerinimui tam, kad reputacija ir pasitikéjimas augty. Sie nematerialieji istekliai sudaro pagrinda valstybés
politikos jgyvendinimui keliy transporto srityje, padeda uzkirsti keliag sukciavimui, stiprina mokes¢iy administravimo
skaidruma ir sudaro salygas efektyviam vieSajam valdymui.

Intelektinis kapitalas taip pat tiesiogiai palaiko skaitmenizacijos kryptj - leidzia kurti naujus e. paslaugy sprendimus,
automatizuoti procesus ir uztikrinti duomeny vientisuma visame paslaugy cikle.

Narysté tarptautinése organizacijose

Aktyvus dalyvavimas jvairiose tarptautinése asociacijose yra svarbi AB ,Regitra” veiklos dalis, nes tai leidzia ne tik keistis patirtimi su
kitomis Salimis, bet ir dalyvauti formuojant bendras tarptautines strategijas bei politikas. Narystés asociacijose |monei padeda buti
tarptautiniy inovacijy ir praktiniy sprendimy dalimi, taip prisidedant prie savo srities tobulinimo Lietuvoje bei uz jos riby.

EReg (Association of European Vehicle and Driver Registration Authorities) — tai tarptautiné asociacija, kurios
tikslas suburti Europos registracijos institucijas siekiant intensyvesnio europinio bendradarbiavimo ir sudaryti
salygas kurti geresne registracijos politika, kurig buty lengviau jgyvendinti. Bendrove yra aktyvi Sios asociacijos
nare, kasmet aktyviai dalyvauja darbo grupése, teikia sitlymus, dalijasi gergja praktika

IAATI (/International Association of Auto Theft Investigators) — tai tarptautiné asociacija del nusikaltimy susijusiy
su transporto priemonemis, Si asociacija jungia Amerikos ir Europos rinkas (identifikavimas, dokumenty
tikrinimas), AB ,Regitra“ gauna priejima prie duomeny baziy, kuriose gali tikrinti aktualig informacija, taip pat
karta per metus dalyvauja susitikimuose, kuriuose aptariama aktuali informacija, dalijamasi patirtimi bei geraja
praktika.

CIECA (International Commission for Driver Testing) — tai tarptautiné vairuotojy egzaminavimo asociacija.
Bendrove aktyviai dalyvauja asociacijos veikloje, dalyvauja darbo grupése, teikia siulymus ir dalijasi gergja
praktika, susijusia su vairuotojy egzaminavimu.




6.3. Organizacine kultura

Organizaciné kultlra grindziama vertybémis: pagarba, profesionalumu,
atsakomybe ir atvirumu. Sios vertybés yra tiesiogiai susietos su
kasdieninemis funkcijomis, kuriose sprendziami jautrus viesSojo intereso
klausimai. Organizacijoje skatiname bendradarbiavimg, vidine karjerg,
socialines iniciatyvas.

Egzaminavimo, pazyméjimy isdavimo ir transporto  priemoniy
registracijos procesai reikalauja auksto atsakomybés lygio ir nesaliSkumo.
Todél organizacijoje |tvirtinti interesy konflikty prevencijos principai,
nuolat tobulinami procesai bei funkcijy aisSkumas ir atskyrimas.

Atvirumas ir skaidrumas reiskiasi per:
e aiskiai apibreztas proceduras;
e vieSy informacijos teikima;
e skaitmeniniy sprendimuy plétrg, mazinancia zmogiskosios klaidos ar
subjektyvumo rizika.

Kultira, orientuota | profesionaluma, leidzia uztikrinti
paslaugy kokybés standarta visoje Lietuvoje. Tai
registracijos ir dokumenty isdavimo veiklose, kur
ilgalaikes teisines ir saugumo pasekmes.

vienoda
ypacC svarbu
sprendimai turi

Organizacine kultura taip pat yra pagrindas siekiui kurti saugesne
visuomene — uztikrinant, kad | viesagjj eisma buty jtraukiami tik tinkamai
pasirenge vairuotojai, o transporto priemones buty registruotos teisétai ir
skaidrial.

Apibendrinant: bendrovés nematerialieji istekliai - Zmogiskasis
kapitalas, intelektinis kapitalas ir organizaciné kultira - yra tiesiogiai
integruoti | organizacijos verslo modelj ir valstybés pavesty funkcijy
igyvendinima.

Jie leidzia:
o uztikrinti teises akty laikymasi keliy transporto srityje;
e stiprinti skaidruma ir mazinti korupcijos rizikas;
e apsaugoti dokumenty isdavimo ir registry patikimumg;
e prisidéti prie saugesnio eismo ir visuomeneés geroves.
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Bendroveé pripazjsta tvaruma kaip vieng is
pagrindiniy ilgalaikés veiklos sékmeés ir
vertés kurimo veiksniy. Tvarumo aspektai
integruoti | bendroves strategijg ir veiklos
planavima, siekiant uztikrinti atsakinga
veikla ir vieSojo intereso tenkinima,
vadovaujantis aplinkosaugos, socialiniais ir
valdysenos principais bei atsizvelgiant |
suinteresuotyjy Saliy lukescius.

Vadovaujantis valstybes valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu,
bendrové savo iniciatyva Sioje vadovybés
ataskaitoje pateikia sutrumpintg
informacija, susijusia su tvarumu, jskaitant
informacijag apie tvarumo temuy valdyma,
tvarumo atskaitomybe, darbuotojus ir jy
ugdyma, korupcija.

Platesnes apimties informacija, |[skaitant
informacija apie socialine atsakomybe,
aplinkosauga, zmogaus teises bei kitas
tvarumo temas, pateikta atskiroje bendroves
Tvarumo ataskaitoje uz 2025 metus.

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

Bendrove yra patvirtinusi pagrindines su tvarumu susijusias politikas ir tvarkas, kurios nustato veiklos

principus ir reikalavimus.

Pagrindiniai 2025 metais galioje dokumentai, kurie nustato tvarumo temy valdymo principus,

apima:

P> Socialinés atsakomybeés politika;

P> Antikorupcine politika;

P> Lygiy galimybiy politika;

P> Privatumo politika;

P Asmens duomeny apsaugos politika;

P> Darbuotojy etikos kodeksg;

P> Tiekéjy etikos kodeksg;

P> Klienty aptarnavimo standartg;

B> Darbo apmokéjimo sistemos ir vienkartiniy iSmoky skyrimo tvarkos aprass;
P> Smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos ir pranesimy nagrinéjimo politika;
P> Darby saugos instrukcijas;

P> Kolektyvine sutart;;

P> Informacijos apie pazeidimus teikimo ir tvarkymo tvarkos aprasg;

P> Antikorupcinio elgesio taisykles.

Tvarumo politiky ir tiksly jgyvendinima priziuri bendroves vadovybe.

2025 mety pabaigoje darba pradéjo Tvarumo ir socialinés atsakomybés vadove.

2025 mety pabaigoje buvo pradétas ir 2026 mety pradzioje atliktas pirmasis bendrovés dvejopo

reikSmingumo vertinimas, kurio metu nustatytos reikSmingos tvarumo temos.

Taip pat pirma karta atliktas 1-ojo ir 2-ojo lygio Silthamio efekta sukelianéiy dujy (SESD)

skaic¢iavimas uz 2025 metus.




7.1. Personalas

BENDROVES ILGALAIKIAI

SIEKIAI DEL DARBUOTOJUY

Bendrovés darbuotojy gerové pripazjstama svarbiausiu veiksniu, galiniu sukurti s€kminga ir ambicinga
komanda, palaikancia bendrovés ilgalaikius tikslus, todél bendrove turi siekti taikyti pazangius personalo
valdymo metodus, kurie:

e uztikrinty sazininga ir darbuotojy kompetencija atitinkancia atlygio politika;

e sudaryty salygas darbuotojy profesiniy ir bendryjy kompetencijy tobulinimui.
Nediskriminuoti darbuotojy pagal lytj, kilme, amziy, negalig, rase, tautybe, socialine padetj, naryste politinese
partijose ar asociacijose, tikéjima, jsitikinimus ar lytine orientacijg. Rupintis darbuotojy sveikata ir saugia darbo
aplinka tiek vykdant veiklag jprastinémis sglygomis, tiek ir ekstremaliy situacijy atvejais.
Subalansuoti sprendimus ir uztikrinti kaip jmanoma didesnj darbuotojy sauguma ekonominiy ir kitokiy grésmiy
ar kriziy atvejais.

Darbuotojy gerovei ir tinkamai darbo aplinkai uztikrinti yra rengiami individualis norminiai teises aktai,
reglamentuojantys darbo tvarka, darbuotojy etikos normas, lygiy galimybiy politika, darbuotojy Svietimo ir
studijy remimo ar kitas darbuotojams aktualias sritis. |moné privalo atlikti nuolatine galiojanciy teisés akty
stebéseng ir keisti esama reglamentavima pasikeitus aplinkybéms, turincioms jtaka darbuotojy gerovei, kartu

siekiama nebloginti salygy darbuotojams.

Siekdama turéti aktualy darbuotojy griZtamajj rysj apie socialiai atsakingos veiklos darbuotojy gerovés
srityje rezultatyvumg, bendrové turi atlikti periodinius darbuotojy nuomonés tyrimus ir apklausas, o
rezultatais remtis nustatydama naujus |SA tikslus ir uzdavinius.

Siekti bendradarbiauti su profesinémis sgjungomis, atsizvelgti | darbuotojy atstovy pageidavimus ir pasialymus,
uztikrinti konstruktyvy dialoga. Darbuotojy atstovai kvieCiami dalyvauti darbuotojy pasitarimuose, strateginio planavimo
sesijose, kituose renginiuose, kur galéty isreiksti savo valig darbuotojy gerovés uztikrinimui.

Priimant sprendimus, susijusius su bendroves valdymu, darbo salygy pakeitimu, darbuotojy sauga ir jy geroves uztikrinimu
bei abipusio bendradarbiavimo stiprinimu, turi siekti suderinti sprendimy projektus su darbuotojy profesinemis
sgjungomis ir (ar) kitomis darbuotojams atstovaujancCiomis organizacijomis.

Neriboti darbuotojy savanorisko jungimosi | profesines sgjungas ar asociacijas.

Formuodama Siuolaikiska ir abipusiu bendradarbiavimu grjstg organizacine kultira, bendrové jsipareigoja skatinti:
e darbuotojy bendruomeniskuma, grjsta poreikiy tenkinimu, naryste, bendru emociniu ir vienas kita stiprinanciu rysiu,

iStikimybe bendroms vertybems;
e edukaciniy renginiy organizavima ir aktyvy darbuotojy dalyvavima juose, sudarant galimybes jiems realizuoti savo
potencialg;
e darbuotojy dalyvavima visuomeninegje (nevyriausybiniy organizacijy) veikloje, taip jsisavinant didele interesy ir tapatybiy
jvairove, siekiant sukurti sglygas pilietiniam dialogui vystytis;
e socialiai atsakinga elgesj ugdancias iniciatyvas tiek laisvu nuo darbo, tiek ir suderintu darbo laiku.
Sprendimai, susije su priemimu | darbg, kompetencijy ugdymu, apmokejimu uz darba ar kitomis iSmokomis, paaukstinimu
pareigose jmoneje turi bati priimami be diskriminacijos, atsizvelgiant | objektyvius kriterijus ir veiksnius.
Atleidziant darbuotojg bendroves iniciatyva ne del darbuotojo kaltés, turi bdti sudaromos galimybes gauti konsultacijas del
jsidarbinimo galimybiy (del darbo paieSkos sistemuy, teisinio reglamentavimo ir kt.) ir (arba) rekomendacija bdsimam
darbdaviui.

Darbuotojai yra viena svarbiausiy bendrovés veiklos ir ilgalaikés sékmés prielaidy, nes jy kompetencijos, jsitraukimas ir gerové tiesiogiai lemia paslaugy kokybe ir organizacijos veiklos rezultatus. Bendrové analizuoja darbuotojy
sudétj pagal pagrindinius demografinius ir uZimtumo kriterijus, siekdama uztikrinti tvaria ir jtraukia Zmogiskyjy istekliy valdymo praktika. Toliau pateikiama informacija apie bendrovés darbuotojy struktiira.
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7.1. Personalas

2025 M. GRUODZIO 31 D. BENDROVEIJE DIRBO 611 DARBUOTOJY, IS JU

KLIENTAMS, O 21,3% DIRBO ADMINISTRACINEIJE VEIKLOJE, IT IR PAN.

vienetais, jeigu nhenurodyta kitaip

Darbuotojy skaiCius mety pabaigoje (jskaitant darbuotojus, esancius vaiko
auginimo ir prieziuros atostogose, karinéje tarnyboje)

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (generalinis direktorius ir jam tiesiogiai
pavaldziy padaliniy vadovai)

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (generaliniam direktoriui tiesiogiai
nepavaldziy padaliniy vadovai)

Moterys vadovaujanciose pareigose

2025 METAIS BENDROVEJE DIRBO 85,5 % DARBUOTOJY SU AUKSTUOJU ISSILAVINIMU.

46 METAI - DARBUOTOJY VIDUTINIS AMZIUS

Darbuotojai Moterys

vienetais, jeigu nenurodyta Kitaip
2024 m.
Darbuotojy skaicius mety pabaigoje (jskaitant

darbuotojus, esancius vaiko auginimo ir 583 X
prieziuros atostogose, karinéje tarnyboje)

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, proc. X 48.2 proc.
Darbuotojai su aukstuoju issilavinimu 85.5 proc. 89.1 proc.
Vidutinis darbuotojy amzius 46,17 mety 4514 mety
Darbuotojai dirbantys bendrovéje:

nuo 2000 mety 12 proc. X

kiti darbuotojai 88 proc. X
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2022 m.

556

10

17 proc.

Vyrai

51.8 proc.
82.6 proc.

47,12 mety

2023 m.

558

42

30 proc.

Darbuotojai

ol1

X

85 proc.

46 metai

63 darbuotojai

548

78,7% TEIKE

2024 m.

583

47

28.3 proc.

Moterys

2025 m.

300

49 proc.
X

45 metai

36 darbuotojai

264

PASLAUGAS

2025 m.

ol1

50

26 proc.

Vyrai

311

51 proc.
X

47 metai

27 darbuotojai

284
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7.1. Personalas

DARBUOTOJU KAITA

Darbuotojy kaita yra svarbus bendrovés veiklos testinumo ir Zmogiskyjy istekliy
strategijos efektyvumo rodiklis. Bendrové reguliariai analizuoja darbuotojy kaitos
rodiklius ir jy priezastis, siekdama kontroliuoti savanoriskg darbuotojy kaita.

DARBUOTOJY UGDYMAS

Atsizvelgiant j jsitraukimo didinimo veiksmy plana, darbuotojams buvo suorganizuoti
streso valdymo mokymai, Juose dalyvavo 29 darbuotojai iS administracijos ir 70 is
klientus aptarnaujanciy padaliniy.

Taip pat svarbus kasmetiniai vadovy netradiciniai mokymai, kurie 2025 metais vyko

LiSkiavos vienuolyne ir buvo skirti atvirumo vertybei.
Vienetais, jeigu
. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
nenurodyta kitaip oy 2 5 oo S o o . .
Geguzés meénes] visiems padaliniy ir komandy vadovams buvo suorganizuoti
mokymai atlygio valdymo tema. Siuose mokymuose dalyvavo 52 vadovai.
Priimta naujy darbuotojy 82 95 83
Atleisti darbuotojai 80 70 54
kitaip : ’ ’
Vidiné karjera 29 43 25
: . Centralizuoty mokymy
Darbuotojy kaita 14.6 proc. 11.9 proc. 8.84 proc. skai&ius 16 14 32
Sayanorlska darbuotojy 7.4 proc. 9.3 proc. 5.73 proc. ISoriniuose mokymuose 18 Broc 54 broc 10 broc
kaita dalyvavo darbuotojy proc. proc. proc.
Darbt.Jvc.otom Naujai prurn.tl Naujai Prllmifq Isejus.lq darbu.cfom Darbuotojy kaita, % Centralizuotuose
skaicius darbuotojai darbuotojy dalis, % (atleisty) skaicius mokymuose dalyvavo 100 proc. 100 proc. 100 proc.
darbuotojy
2024 m. | 2025m. | 2024 m. | 2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m. | 2025 m. 2024 m. 2025 m.
Lésos iSoriniams
Pagal lytj: mokymams, tukst. Eur 20.6 354 62
Moterys 281 300 64 45 22.8 proc. | 15 proc. 30 26 10.7 proc. | 8.7 proc. i jy, IT specialistams 7.9 81 9
. LéSos centralizuotiems
Vyrai 302 311 31 38 10.3 proc. | 12.2 proc. 40 28 13.2 proc. | 9 proc. mokymams, tikst. Eur 6.2 15.3 227
Pagal amziy: Vidiniai mokymai mokymy platformoje ,, TalentLMS*:
Iki 30
I 27 30 15 10 55.5 proc. | 33.3 proc. 3 4 1.1 proc. | 13.3 proc. _
mety Patalpinta mokymuy temy 17 7 1
30-50 o I
337 372 66 62 19.6 proc. | 16.7 proc. 49 30 14.5 proc. | 8.1 proc. Vidutinis testy islaikymo
mety balas 91.5 proc. 84.7 proc. 84.6 proc.
Daugiau
i Priskirty mokym
nei 50 219 209 14 1 6.4 proc. 5.3 proc. 18 20 8.2 proc. | 9.6 proc. SKIrtyY ymy 94.3 proc. 96.4 proc. 97.3 proc.
mety baigtumas
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8.1. Akcininkai ir akcijos

Bendrovés vertybiniais popieriais néra prekiaujama reguliuojamoje rinkoje.

2025 metais bendrove savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Bendrovés akcijos yra vienos klasés paprastosios vardinés akcijos. Visos akcijos
yra pilnai apmokeétos.

Bendrovés paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui) suteikia tokias
turtines teises:

gauti bendrovés pelnho dalj (dividendus);

gauti bendroves lesy, kai bendroveés jstatinis kapitalas mazinamas;

neatlygintinai gauti akcijy, kai |statinis kapitalas didinamas iS bendrovés |ésy,
ISskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas isimtis;
pirmumo teise |sigyti bendroves isleidziamuy akcijy ar konvertuojamuyjy obligacijy;
jstatymuy nustatytais budais skolinti bendrovei, taciau bendrove, skolindamasi is
savo akcininky, neturi teisés |keisti akcininkams savo turto; bendrovei skolinantis
IS akcininko, palukanos negali virsyti paskolos davejo gyvenamojoje ar verslo

vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés palukany normos, galiojusios
paskolos sutarties sudarymo momentu; tokiu atveju bendrovei ir akcininkams
draudziama susitarti del didesniy palukany dydzio;

gauti likviduojamos bendroves turto dalj;

kitas teises akty nustatytas turtines teises.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui) suteikia Sias neturtines
teises:

dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

IS anksto pateikti bendrovei klausimy, susijusiy su visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarkes klausimais;

pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;
gauti informacija apie bendrove jstatuose nustatyta tvarka ir sglygomis;

kreiptis | teisma su ieskiniu prasant atlyginti bendrovei zalg, kuri susidare del
bendrovés vadovo ir valdybos nariy pareigy, nustatyty Siuose |statuose, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy ir kituose |jstatymuose, hevykdymo ar netinkamo
vykdymo, taip pat Kitais jstatymy nustatytais atvejais;

kitas teises akty nustatytas neturtines teises.

Viena bendrovés paprastoji vardiné 1 euro nominalios vertés akcija visuotiniame
akcininky susirinkime suteikia vieng balsa.

Balsavimo teise visuotiniame akcininky susirinkime suteikia tik visiskai apmoketos
akcijos.

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

Duomenys 2025 m. gruodzio 31 dienai

Akcininkas

Lietuvos
Respublikos vidaus
reikaly ministerija

Akcijy skaiciua

17 047 246 akcijos

Akcijos
nominali
verteé

1euras
(vienas
euras)

Istatinio kapitalo verté

17 047 246 eurai

(septyniolika milijony
keturiasdesSimt septyni tukstanciai
du Simtai keturiasdeSimt Sesi eurai

Valdoma
kapitalo
dalis

100 proc.

100



8.2. Bendroveés valdymo organai

Pagal Bendroves jstatus bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba, bendrovés vadovas - generalinis direktorius.

Stebétojy taryba bendrovéje nesudaroma.

lgyvendinant valstybés nuosavybés teise priklausanciy akcijy suteikiamas teises
bendrovéje valstybei atstovauja vienas juridinis asmuo - Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerija (toliau — Vidaus reikaly ministerija, VRM), todel jos
rasytiniai sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimames.

Visuotinis akcininky susirinkimas - auksciausias bendrovés organas,
Saukiamas, organizuojamas ir jo sprendimai priimami vadovaujantis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis.

Bendrovés valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5
nariai. Valdybos narius ketveriems metams renka visuotinis akcininky
susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir Kity teisés akty
nustatyta tvarka. Valdybos nariais skiriami: vienas valstybés tarnautojas,
atitinkantis Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo nurodytus bendruosius reikalavimus ir
VRM nustatytus specialiuosius reikalavimus; kiti fiziniai asmenys (nepriklausomi
nariai), kurie mutatis mutandis atitinka Lietuvos Respublikos Valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo nurodytus
bendruosius reikalavimus, taip pat visuotinio akcininko susirinkimo nustatytus
specialiuosius reikalavimus. Su isrinktais valdybos nariais yra sudaryta valdybos
nario veiklos sutartis. Valdyba i$ savo nariy isrenka valdybos pirmininka.

Kandidaty | bendrovés valdyba atranka vykdoma Lietuvos Respublikos Valstybés
ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo [statymo 23]
straipsniu ir Kandidaty | valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroves kolegialy
prieziuros ar valdymo organg atrankos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631. Nepriklausomy valdybos
nariy atranka vykdoma pasitelkus iSorine nepriklausoma atranky agentira.

Bendrovés vadovas yra renkamas ir atSaukiamas valdybos. Priimamas | darbg 5
mety kadencijai ir gali bati renkamas ne daugiau kaip 2 kadencijas is eilés.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija ir Saukimo tvarka, valdybos
kompetencija, nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka, ir bendrovés vadovo
kompetencija, jo rinkimo ir atSaukimo tvarka yra nustatyta bendrovés |statuose.
Bendrovés |statai (nauja redakcija patvirtinta Vidaus reikaly ministro 2024 m.
gruodzio 11 d. j[sakymu Nr. 1V-746) yra skelbiami tinklapyje www.regitra.lt
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000
WA
AUDITO

KOMITETAS

Visuotinis akcininky
susirinkimas -
Vidaus reikaly

ministerija

KeiCia bendroves status.

Renka ir atSaukia valdyba ar jos
narius.

Renka ir atSaukia auditoriy ar
audito jmone metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio auditui atlikti.
Renka ir atSaukia auditoriy ar
audito jmone arba nepriklausoma

tvarumo atskaitomybes
uztikrinimo paslaugos  teikéja
tvarumo atskaitomybes

uztikrinimo paslaugoms teikti arba
tai atlikti jgalioja bendrove.

Tvirtina metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj.

Priima sprendima dél
(nuostoliy) paskirstymo.

pelno

O O
(VY| VALDYBA

Valdyba - kolegialus
bendrovés valdymo
organas

Renka ir atSaukia bendroves vadova,
nustato jo atlygj, tvirtina pareigybés
aprasyma, skatina ] ir priima
sprendimus dél atsakomybés uz darbo
pareigy pazeidima taikymo.

Svarsto ir tvirtina bendroves veiklos

strategija, biudzets, vadovybés
ataskaitg, bendrovés valdymo strukturg,
pareigybiy  sarasa ir  maksimaly

darbuotojy skaiciy, pareigybes, | kurias
darbuotojai priimami konkurso tvarka,
bendroves filialy ir atstovybiy nuostatus,
bendrovés paramos valdymo taisykles,
riziky valdymo strategija, bendroves
atlygio politika ir kitus bendroveés veiklg
reglamentuojancius dokumentus, kurie
yra susije su valdybos kompetencijos
sritimis.

o Atlieka prieziuros funkcijas.

OO QO VISUOTINIS AKCININKY

(YY) SUSIRINKIMAS

% GENERALINIS DIREKTORIUS

Bendroves
vadovas —
generalinis
direktorius
Organizuoja

bendroves veikla.
Atsako uz bendroves tiksly

kasdiene

jvykdyma.

Atsako uz bendroves
visuotinio akcininky
susirinkimo  ir  valdybos

sprendimy jgyvendinima.



https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/03/9802_ee5369de620e1b60b711249208bfbe5c.pdf

8.2. Bendroves valdymo or

AB ,,REGITRA" VALDYBA

AB ,Regitra“ Valdybos sudétis* 2025 m. spalio 1 dienai.

Giedreé Blazgiené Indré Gasperé

nepriklausoma Valdybos pirmininké nuo 2024-12-23,
nepriklausoma Valdybos naré nuo 2024-07-01

Valdybos naré (valstybés tarnautoja)
nuo 2024-07-01

Kompetencijos sritis

Turi daugiau nei 15 m. patirt] reguliuojamoje rinkoje Turi daugiau nei 20 m. atstovavimo teismuose patirtj,

(bankininkyste, telekomunikacijos, vandentvarka) taip pat kaupe patirtj strateginiy sprendimuy priemimo,

klienty aptarnavime, produkty kdrime, pardavimuose, tiesioginio teisés taikymo, gin¢y sprendimo, sutarciy

rinkodaroje ir IT projekty valdyme (CRM, savitarnos teiseés, viesyjy pirkimy vykdymo srityse.

diegimas ir tobulinimas). Taip pat turi ilgamete darbo patirtj viesyjy pirkimy
komisijose.

Kadencija

nuo 2024 m. liepos 1d. iki 2028 m. birzelio 30 d. nuo 2024 m. liepos 1d. iki 2028 m. birzelio 30 d.

Kvalifikacija ir iSsilavinimas

verslo administravimo magistro laipsnis/Vilniaus
Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH);
bakalauras/ Vilniaus Gedimino technikos universitetas
(VILNIUS TECH)/ Portugalijos Minho universitetas

tarptautinés teisés magistro laipsnis / Mykolo Romerio
universitetas

Kitos einamos vadovaujamos pareigos kituose juridiniuose asmenyse

Nuo 2026 mety sausio, direktoré / Tinklo vadove, UAB Nuo 2026-01-08, direktore, Migracijos departamentas
,Pazinimo medis"”, 300556726. prie Vidaus reikaly ministerijos, 188610666.
Iki 2025 m. spalio 14 d., generaliné direktoreé ir Valdybos iki 2026-01-08  Administravimo  departamento
nare, AB ,Mano bankas", 112043081. vyresnioji pataréja, Vidaus reikaly ministerija.
Iki 2025-09-01, Viesyjy pirkimy komisijos pirmininko
pavaduotoja, Istekliy agentlra prie Vidaus reikaly
ministerijos, 188729923.

Profesiné patirtis

Kestutis Motiejunas

nepriklausomas Valdybos narys
nuo 2024-07-01

Turi 17 mety patirtj gyvybes ir ne gyvybeées draudimo
jmonese vykdant funkcijas jvairiose srityse: finansai,
apskaita, verslo plétra, pardavimy tinklo valdymas,
operacijos, rizikos vertinimas, produktai ir kainodara.
Taip pat turi darbo patirties vykdant valstybés
valdomuy jmoniy valdybos nepriklausomo nario ir
pirmininko funkcijas.

nuo 2024 m. liepos 1d. iki 2028 m. birzelio 30 d.

apskaitos ir audito magistro laipsnis/ Vilniaus
universitetas

Stebetojy tarybos narys ir Audito komiteto
pirmininkas, UAB ,PayRay Bank", 304862948.
Finansy vadovas, AB ,LTG Infra“, 305202934.

a1h

owe

Liutauras Varanavicius Vytautas Bitinas

nepriklausomas Valdybos narys
nuo 2025-08-27

nepriklausomas Valdybos narys
nuo 2026-01-14

Turi 15 mety patirt] energetikos sektoriuje, 10 mety Turi daugiau nei 20 mety patirtj informaciniy technologijy diegimo,
vadovavo AB ,Litgrid® strategijos departamentui, kur skaitmenizavimo bei veiklos automatizavimo srityse. Vadovavo
uzaugino strateginio planavimo, verslo plétros, projekty strategijos ir plétros padaliniams Lietuvos rySiy, energetikos,
valdymo, inovacijy, tinkly ir rinky plétros kompetencijas. susisiekimo sektoriaus jmonése. Siuo metu vadovauja technologijy
padaliniui AB ,Lietuvos gelezinkeliai®. Turi patirties strateginiy
projekty valdyme, yra ,LTG Kompetencijy centras” valdybos narys.

nuo 2026 m. sausio 14 d. iki 2028 m. birzelio 30 d.

Informatikos magistras, Kauno technologijos universitetas;
valdybos nario mokymai, Baltijos korporatyvinio valdymo institutas

nuo 2025 m. rugpjucio 29 d. iki 2028 m. birzelio 30 d.

verslo vadybos bakalauras, Klaipedos universitetas;
verslo vadybos magistras, ISM

Nepriklausomas valdybos narys, kuruojantis strategijos Deleguotas valdybos narys, UAB ,LTG Kompetencijy centras”.
sritj, AB Lietuvos Pastas, 12121558. Technologijy direktorius, AB ,Lietuvos gelezinkeliai*, 110053842 .
Strategijos vadovas, UAB RSI Europe, 306058159.

2022-2025-10-14; generaliné direktore, valdybos nare, AB
,Mano bankas", 112043081

2019-2022 m.; Klienty konsultavimo centry Baltijos salims
departamento vadove, Mazmeninés bankininkystés vadové
Lietuvoje; AB ,Luminor Bank"

2016-2019 m.; Klienty aptarnavimo tarnybos direktore, AB
.Vilniaus vandenys"

2016-2019 m.; projekty vadovas, PMO, Pardavimuy valdymo ir
palaikymo departamento direktorius, TEO AB.

Iki 2025-09-07; Viesyjy pirkimy komisijos pirmininko
pavaduotoja, IStekliy agentlra prie Vidaus reikaly
ministerijos, 188729923

2025-2026-01-07; vyresnioji pataréja, Administravimo
departamentas, Vidaus reikaly ministerija

2024 m. —direktore, Asmens dokumenty iSraSymo centras
prie Vidaus reikaly ministerijos

2022-2023 m.; likvidatore, V§| ,Vilniaus kulturos, sporto ir
pramogy ramai*

2022 m,, likvidatore, V§| ,,Bendrystes ir socialiniy inovacijy
centras”

2018-2021 m.; pataréja, Strateginiy sprendimy paramos
grupe, Vidaus reikaly ministerija

2002-2018 m.; patareja, Teises departamentas, Vidaus reikaly
ministerija.

AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

2018-2023 m.; generalinis direktorius, UAB ,ILTE"
(Nacionalinis pletros bankas).

2017-2021 m,; valdybos narys, kuruojantis finansy sritj, AB
,Nordic Metrology Science".

2017-2021 m.; valdybos narys, kuruojantis finansy sritj, AB
»Smiltynés perkela“.

20019-2013 m.; 2015-2016 m.; generalinis direktorius, AAS
,Gjensidige Baltic" Lietuvos filialas.

2001-2003 m.; vyriausiasis finansininkas, UAB Allianz
Lietuva gyvybes draudimas.

2000-2021 m.; vyriausiasis finansininkas, Swedbank Life
Insurance SE Lietuvos filialas.

20102024 m.; direktorius, Strategijos departamentas, AB
LLitgrid”.
2004-2009 m., Terminalo vadovas, UAB ,Klaipeédos Smelte”.

2021.05 - 2022.11; Strategijos ir plétros direktorius, EPSO-G, 302826889.
2017.07 — 2021.05; Strategijos ir plétros direktorius, AB , Lietuvos pastas”,
121215587.

.
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8.2. Bendroveés valdymo organai
VALDYBOS VEIKLA

VALDYBOS VEIKLA VALDYBOS SUDETIES POKYCIAI 2025 M.
Sritis Informacija Pokytis Informacija
Valdybos darbo planavimo principai / dokumentacija AB ,Regitra“ valdyba savo veikla vykdo vadovaudamasi valdybos darbo reglamentu Valdybos nario atsistatydinimas Nepriklausomas valdybos narys Aruinas Penkaitis

(naujausia redakcija patvirtinta 2025-01-23, protokolu Nr. V-572). atsistatydino 2025-08-19

akcininko sprendimu 2025-08-29 | valdyba isrinktas

Valdyba kasmet: Naujas valdybos narys .
Liutauras Varanauskas

» atlieka formalizuotg savo veiklos vertinimg;
e rengia priemoniy plana valdybos veiklai tobulinti;

e patvirtina valdybos metinj veiklos plana (posedziy grafikas ir svarbiausi darbai). . akcininko sprendimu 2026-01-14 | valdyba isrinktas
Naujas valdybos narys Vytautas Bitinas

Valdyba veiklos jsivertinimas ir tobulinimas

Valdybos protokolai ir posedziy medziaga tvarkomi ir saugomi pagal bendrovés
nustatyta dokumenty valdymo tvarka.

Protokolai ir dokumentai

Valdybos protokoly iSrasai skelbiami bendroveés interneto svetainegje per 2 darbo

VieSinimas . . - : e .
dienas nuo pasirasymo, isskyrus konfidencialig informacija.
VALDYBOS POSEDZIAI IR JY LANKOMUMAS VALDYBOS KOMUNIKACIJA SU AKCININKU IR VADOVU 2025 metais
Valdybos posédziy planavimas Poseédziai vyksta pagal patvirtintg metinj plana. Tema Informacija
Poseédziy skai¢ius 2025 m. 18 posédziy, i$ jy 5 sprendimai buvo priimti balsuojant rastu Kormunikacija Valdybos pirmininke G. Blazgiené inicijavo posedzius ir skatino valdybos
nariy jsitraukima.
Valdyba aktyviai bendradarbiavo su Vidaus reikaly ministerija ir bendroves vadovybe.
Siekiant uztikrinti valstybés lGkesciy ir bendrovei iSkelty tiksly jgyvendinima valdyba aktyviai
komunikavo su Vidaus reikaly ministerija ir bendrovées vadovu.
Bendradarbiavimas Po kiekvieno valdybos posédzio valdybos pirmininké bei atskiri valdybos nariai susitiko su
Vidaus reikaly ministerija aktualiems klausimams aptarti.
VALDYBOS NARIAI IR POSEDZIU LAN KOMUMAS Valdyba | visus posedzius kviete bendroves vadova ir sudare galimybes jam susipazinti su
posédzio darbotvarke.
Valdybos narys Ivykusiy posédziy skaiéius / faktiskai dalyvavo posédziuose
) ) ) ] ) o . Valdyba aktyviai bendradarbiavo su bendroves vadovybe ir skatino valdybos nariy

Giedré Blazgiene (pirmininke) 18/18 jsitraukima rengiantis strateginei sesijai dél 2026-2029 m. strateginio veiklos plano projekto
parengimo.

Indré Gasperé (naré, valstybés tarnautoja) 18/18 Strateginés sesijos Valdybos nariai kartu su VRM atstovais (vidaus reikaly ministras Vladislav Kondratovig,
viceministras Gintaras Aliksandravicius, Ekonomikos ir investiciniy projekty skyriaus
vyriausioji specialisté Dovilé Kazidniené) ir bendrovés vadovybe dalyvavo strategingje

Kestutis Motiejunas (narys) 18/18 sesijoje, kuri jvyko 2025 m. rugséjo 2 d.

Arldnas Penkaitis (narys iki 2025-08-19) 13/13 o o ) o ) o

Susitikimai su Valdybos nariai dalyvavo bendroveés renginiuose ir susitikimuose su
darbuotojais darbuotojais.

Liutauras Varanauskas (narys nuo 2025-08-29) '5/5

L dalyvavo susitikimuose su profesine sgjunga 2025 m. geguzés 22 d. ir
. s . . o Profesiné sgjunga -
Valdybos posédziy lankomumo vidurkis per 2025 metus - 100% lapkri¢io 20 d.
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8.2. Bendroveés valdymo organai

VALDYBA

Valdybos veiklos jsivertinimas. |]gyvendinti planai ir svarbiausi darbai 2025 metais

2024 m. veiklos jsivertinima atliko 2025 m. sausio 23 d. (protokolas Nr. 2V-572). Valdybos 2024 m. veiklos
planas jgyvendintas pilnai:

1) valdyba pritarée V| ,Regitra” 2024-2027 m. veiklos strategijos projektui ir rekomendavo vidaus reikaly
ministerijai (valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai) patvirtinti jmnonés 2024—
2027 m. strategija. (2024 m. sausio 5 d. protokolas Nr. 2V-60).

2) valdyba pritaré jmonés 2024 mety turto sigijimo ir skolinimosi plano ir jmonés 2024 mety pajamy ir islaidy
samatos projektams (2024 m. sausio 12 d. protokolas Nr. 2V-216).

3) valdyba pritare V] ,Regitra“ 2023 mety finansiniy ataskaity rinkiniui 2023 mety pelno paskirstymo projektui
ir Siy dokumenty teikimui vidaus reikaly ministrui tvirtinti (2024 m. kovo 29 d. protokolas Nr. 2V-1255).

4) valdyba aptaré bendroves 2025-2028 m. strategijos projekta ir siulymus del jo patikslinimo atsizvelgiant |
Valdymo koordinavimo centro pateiktas rekomendacijas. Numate patikslintos strategijos patvirtinima iki
2025 m. sausio 9 d. (2024 m. gruodzio 18 d. protokolas Nr. 2V-5385)

Remiantis savo veiklos per 2024 metus vertinimo rezultatais valdyba patvirtino valdybos veiklos tobulinimo
2025 mety plang (2025 m. sausio 23 d. posédzio protokolas Nr.2V-572)

Kiti svarbiausi darbai 2025 metais
Valdyba patvirtino:
1.AB ,Regitra® 2025-2028 m. veiklos strategijg (2025 m. sausio 14 d. posedzio protokolas Nr. 2V-208)
(Valdymo koordinavimo centrui pateikta 2025 m. sausio 15 d.);
2.valdybos 2025 mety veiklos plang, kuriame nustatytas posedziy grafikas ir svarbiausi numatomi darbai
(2025 m. sausio 23 d. protokolas Nr. 2V-572);
3.valdybos kompetencijy matrica (2025 m. sausio 23 d. protokolas Nr. 2V-572);
4.Projekty portfel] (2025 m. birzelio 17 d. posedzio protokolas Nr. 2V-3812);
5.E-portalo projekta ir reguliaria jo prieziurg (2025 m. spalio 24 d. posédzio protokolas Nr. 2V-6743);
6.riziky zemelapj bei rizikos valdymo plang (2025 m. gruodzio 19 d. posédzio protokolas Nr. 2V-180).
7.numatyty parengti politiky sarasa (2025 m. birzelio 17 d. posédzio protokolas Nr. 2V-3812) ir patvirtino
parengtas politikas:
e Korporatyvinio valdymo politika (2025 m. birzelio 17 d. posedzio protokolas Nr. 2V-3812);
e Vidaus audito politika (2025 m. birzelio 17 d. posédzio protokolas Nr. 2V-3812);
e Informacijos saugumo politika (2025 m. rugséjo 16 d. posédzio protokolas Nr. 2V-5754);
¢ Riziky valdymo politika (2025 m. rugséjo 26 d. posédzio protokolas Nr. 2V-6095);
* Projekty valdymo politika (2025 m. rugsejo 26 d. posedzio protokolas Nr. 2V-6095);
o Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo politika (2025 m. spalio 24 d. posédzio protokolas Nr. 2V-6743);
e Vidaus kontrolés politika (2025 m. lapkric¢io 20 d. posédzio protokolas Nr. 2V-7556);
e Asmens duomeny apsaugos politika (2025 m. lapkricio 20 d. posedzio protokolas Nr. 2V-7556);
e Antikorupcine politika (2025 m. lapkric¢io 20 d. posedzio protokolas Nr. 2V-7556);
o Tiekéjy etikos kodeksas (2025 m. gruodzio 19 d. posédzio protokolas Nr. 2V-180).
Valdyba pritare:
1.AB ,Regitra” 2024 mety metiniy finansiniy ataskaity rinkiniui, 2024 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo
projektui ir sSiy dokumenty teikimui Vidaus reikaly ministerijai (2025 m. balandzio 4 d. posedzio protokolas
Nr. 2V-1963).
2.Pareigybiy sarasui ir maksimaliam darbuotojy skaiciui (2025 m. vasario 21 d. protokolas Nr. 2V-1133).

Pazymétina, kad valdybos iniciatyva reikSmingai sustiprinta trecioji linija - Vidaus audito skyrius
tiesiogiai pavaldus valdybai, patvirtinti reikalingi teisés aktai bei paskirti papildomi etatai.

2025 metais, po pokyciy, atlikti 5 vidaus auditai (2024 metais — 2 auditai).

2025 metais buvo inicijuotas papildomo egzaminavimo centro Vilniuje steigimas, kuris savo veikla
pradéjo 2026 m. vasario 2 d.

Valdyba 2025 mety veiklos vertinima atliko 2026 m. sausio 30 d.

Valdybos 2025 m. veiklos planas jgyvendintas pilnai.

|sivertinimo balai 27 klausimyno pozicijose geresni arba analogiski nei uz 2024 metus, o 3 pozicijose kiek
blogesni. Valdyba savo darba vertina labai gerai, ypatingai atsizvelgiant | besikeiciancig valdybos nariy sudet;.
Visi nariai itin greitai jtraukti ir sekmingai vykdé savo darba.

Remiantis savo veiklos per 2025 metus vertinimo rezultatais valdyba patvirtino valdybos veiklos
tobulinimo 2026 mety plana.
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8.2. Bendroveés valdymo organai
VALDYBA

Valdybos nariy atlygio nustatymo principai ir apmokéjimas

Valdybos nariy atlygio politika reguliuojama Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 665, kurio 701 punkte nustatyta, kad uz veiklg einant valstybeées valdomos jmonés kolegialaus organo nario pareigas atlyginama valstybés valdomos jmonés |[eSomis Vyriausybeés nustatyta tvarka.
Vyriausybé 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092, patvirtino Atlygio valstybés valdomuy jmoniy ir savivaldybiy valdomuy jmoniy kolegialiy organy nariams mokeéjimo tvarkos aprasa, pagal kurj valstybés valdomos
bendroveés akcijy valdytojas inicijuoja klausimo del kolegialaus organo nariy atlygio uz jy veikla kolegialiame organe mokéjimo ir dydzio nustatymo svarstyma valstybés valdomos bendroves visuotiniame akcininky
susirinkime, bei uztikrina, kad menesinio atlygio uz valstybés valdomos bendrovés kolegialaus organo nario veiklg dydis buty:

e nepriklausomo nario ne mazesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis;

 valstybés tarnautojo, einancio valstybeés valdomos bendroveés kolegialaus organo nario pareigas, — ne mazesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.
Rekomenduojama, kad valstybés valdomos bendrovés ar savivaldybés valdomos bendrovés kolegialaus organo pirmininko atlygis bdty ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio.

Akcininkas - Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, vadovaudamasi auks¢iau minétais teisés aktais ir bendrovés jstatais, valdybos nariams nustaté atlygj visuotinio akcininky susirinkimo 2024 m.
birzelio 14 d. sprendimu:

« AB ,Regitra* valdybos pirmininkui - 1/3AB ,,Regitra“ vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescéio;

« AB ,Regitra* valdybos nariui - 1/4 AB ,,Regitra“ vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescéio;

o AB ,Regitra* valdybos nariui (valstybés tarnautojui) - 1/4 AB ,,Regitra“ vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescéio.

Su kiekvienu valdybos nariu yra sudaryta valdybos nario veiklos sutartis, kurioje apibréztos nario atsakomybeés ir pareigos bei atlygio uz valdybos nario veiklg ir kity islaidy kompensavimo tvarka. Sutartyje nustatyta,
kad uzZ valdybos nario veiklg AB ,Regitra” jsipareigoja mokéti akcininko nustatyto dydzZio atlygj valdybos kadencijos laikotarpiu — nepriklausomam nariui nustatomas fiksuotas 1/4 bendrovés vadovo vidutinio
meénesinio darbo uzmokescio dydzio menesinis atlygis (neatskaiCius mokesciy). Jeigu bendrovés valdybos narys iSrenkamas valdybos pirmininku, pirmininko pareigy €jimo laikotarpiu jam nustatomas fiksuotas
ménesinis atlygis 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio (neatskaicius mokesciy). Valdybos nario atlygis iSmokamas pries tai atskaicius privalomus mokescius ir jmokas, kuriuos apskaiciuoja ir
sumoka bendrove, pervesdama juos valdybos nario vardu atitinkamus mokescius ir jmokas administruojancioms institucijoms, kaip ir visus bendroves, kaip atlygio moketojo, mokétinus mokescius.

Jeigu vykdant valdybos nario veikla reikia patirti pagristy islaidy (jskaitant keliones (transporto) ir nakvynes islaidas, komandiruotes (j parodas, konferencijas, kitus renginius, tiesiogiai susijusius su bendroveés veiklos
sritimi), bendroveé jsipareigoja kompensuoti valdybos nariui tokias pagrjstas islaidas.

Valdybos narys, pagal sudaryta veiklos sutartj veikia tik kaip bendroveés valdybos narys ir prisiima visg atsakomybe uz savo funkcijy atlikima ir jos vykdyma®, taip pat, Valdybos narys atlygina bendrovei ir apsaugo ja
nuo bet kokiy nuostoliy ar zZalos (jskaitant protingas isSlaidas teisinei pagalbai), kuriuos ji gali patirti dél valdybos nario jvykdyto Sios sutarties pazeidimo ir (ar) treCiyjy asmeny, jskaitant bendroveés visuotinio akcininko
susirinkimo teises ir pareigas jgyvendinancia institucija, reikalavimuy, susijusiy su valdybos nario veikla bendrovés valdyboje ar tos veiklos rezultatais, kai tokie nuostoliai ar zala bendrovei kilo dél valdybos nario tycios
ar didelio neatsargumo.

Valdybos nario atsistatydinimas ar pasisalinimas is bendroves valdybos nario pareigy neatleidzia jo nuo atsakomybeés uz valdybos nario priimtus sprendimus, kurie buvo priimti valdybos nariui dalyvaujant bendrovés
valdyboje.”

Bendrove yra apdraudusi valdybos narius civilinés atsakomybeés draudimu.
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8.2. Bendrovés valdymo organai

VALDYBA

Valdybos nariy atlygis uz 2025 metus
Giedré Blazgiené (pirmininke)
Indré Gasperé (naré)

Kestutis Motiejunas (narys)

Arunas Penkaitis (narys, iki 2025-08-
19)

Liutauras Varanavicius (narys, nuo
2025-08-29)

IS viso

Privaciy interesy deklaracijos
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Atlygis, eurais (neatskaicius

mokesciy)

47 689

357767

357767

2577357

10 995

153 955

Valdybos veiklos viesinimas

Vadovaujantis  Valstybes valdomy |moniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybes 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.
1052, valdybos darbo reglamentu ir gerosios valdysenos
praktikomis, isdestytomis Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos gairése valstybés valdomoms
jmonems, informacija apie valdybos sudet] ir atlygj yra
pateikta bendrovés tinklapyje.

Valdybos sudetis, posédziy protokolai ir valdybos nariams
skiriamas atlygis skelbiami bendroves interneto svetaingje.

Visi valdybos narial yra pateike privaciy interesy
deklaracijas.




8.2. Bendrovés valdymo organai
AUDITO KOMITETAS

Audito komitetas

Veiklos reglamentavimas

Audito komiteto narius skiria ir atSaukia AB ,,Regitra* valdyba, vadovaujantis bendrovés jstatais. Komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip 3 nariy. Komiteto nariais gali bUti skiriami valdybos nariai ir kiti asmenys, kurie néra valdybos nariai. Komiteto pirmininka renka komiteto nariai ir jis turi
buti nepriklausomas narys. Komitetas sudaromas ir jo nariai skiriami ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui.

Bendroves valdyba, sudarydama Audito komiteta, tvirtina jo nuostatus, kuriuose nustatomos komiteto funkcijos, uzdaviniai, darbo tvarka, nariy teises ir pareigos ir kiti su komiteto veikla susije klausimai, ir apie tai rastu informuoja Vidaus reikaly ministerija.
Pagrindiniai Audito komiteto tikslai — padéti valdybai efektyviai vykdyti funkcijas ir pareigas, teikiant objektyvias ir nesaliSkas iSvadas, pasitlymus del vidaus ir iSorés audito, riziky valdymo ir kontroles sistemy bendroveje veikimo ir kt.

V] ,Regitra“ valdybos 2023 m. kovo 29 d. sprendimu buvo paskirtas Audito komitetas 4-iy mety kadencijai nuo 2023 m. balandzio 5 d. iki 2027 m. balandzio 4 d.
2024 m. liepos 24 d. paskirtas Audito komiteto naujas narys Kestutis Motiejunas, kuris yra ir AB ,Regitra® valdybos nepriklausomas narys.

Audito komitetas veiklag vykdo vadovaujantis valdybos patvirtintais Audito komiteto nuostatais ir Komiteto veiklos planu 2025 metams.
Bendroves valdyba komiteto veiklos plang 2025 metams patvirtino 2025 m. vasario 21 d., plang 2026 metams — 2026 m. sausio 30 d.

Audito komiteto sudetis

Audito komiteto sudéties pokyciy 2025 metais nebuvo. Kvalifikacija, igsilavinimas

Sertifikuota valdybos nare (2021) bei sertifikuota valdybos pirmininké (2025), Baltic Institute of Corporate Governance (BICG);
Skaitmeniné transformacija (vadovy magistrantdros studijy programos 2-as semestras (sertifikatas);

Nomeda pataCkiené _ Verslo vystymas ir tvarumas (vadovy magistrantdros studijy programos 1-as semestras (sertifikatas) / ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas;
Verslo administravimo ir vadybos magistras / Vilniaus Universitetas;
nepriklausoma komiteto pirmininké Verslo administravimo ir vadybos bakalauras / Vilniaus Universitetas.
o we Pagrindiné darbovieté
nuo 2024 m. rugpjucio 9 d.; Nuo 2024 m. geguzés, Vidaus audito tarnybos vadove, Mano bankas, AB; 112043081

Kitos einamos vadovaujamos pareigos kituose juridiniuose asmenyse
Nuo 2025 m. rugséjo, Audito komiteto pirmininkeé, UAB Kvartalas, 305475438.

nepriklausoma komiteto naré Nuo 2025 m. rugséjo, Audito komiteto pirmininké, Specialioji uzdarojo tipo nekilnojamojo turto investiciné bendrove AB ,Tewox", 305733600.
Nuo 2025 m. sausio, valdybos pirmininké, nuo 2024-12, valdybos naré, V§| Ekoagros, 259925770.
nuo 2023 m. balandzio 5 d. iki 2027 m. balandzio 4 d. Nuo 2024 m. geguzeés, Audito komiteto pirmininké, Uzdarojo tipo investuotojams skirta investiciné bendrové UAB Atsinaujinan&ios

energetikos investicijos, 304213372.

Profesiné patirtis

2024 m. geguze — 2025 m. gruodis, Audito komiteto pirmininké, UAB Orkela, 304099538.

2024 m. vasaris — 2026 m. vasaris, Vidaus audito departamento vadové, LTL Kredito unija, 302791356
2021-2023 m., Audito ir riziky valdymo komiteto nepriklausoma nare, UAB GRINDA

Kvalifikacija, iSsilavinimas
Ekonomikos magistras / Gdansko Universitetas, Lenkija, Ekonomika (Tarptautiné prekyba)

KrIStI na S| monovicC - Pagrindiné darbovieté
° ° o Nuo 2023 m. geguzés valdybos nare, nuo 2022 m. rugsejo Riziky vadove, valdybos nare, AB Fjord bankas, 304493038
neprl kla usoma kom |teto nare Kitos einamos vadovaujamos pareigos kituose juridiniuose asmenyse
o w ° og o ~e Nuo 2010 m., vyr. finansininke, UAB Rolmaks
nuo 2023 m. birzelio 27 d. iki 2027 m. balandzio 4 d. Profesiné patirtis

2019 m. geguze-2023 m. geguzé, Audito komiteto pirmininke, V| ,Regitra“.
2018-2021 m. — Administracijos vadove, valdybos nare, Jungtineé centriné Kredito Unija KREDA, 304739874.
2012-2017 m. — Administracijos vadove, valdybos naré, Rato kredito unija, 112043124.

Kvalifikacija, i$silavinimas
Apskaitos ir audito magistro laipsnis / Vilniaus universitetas

o o o — Pagrindiné darbovieté: -
KQStUtls MOtlej unas - Kitos einamos vadovaujamos pareigos kituose juridiniuose asmenyse
o ° UAB ,PayRay Bank" Stebetojy tarybos narys ir Audito komiteto pirmininkas, 304862948
nepriklausomas komiteto narys Finansy vadovas, AB ,LTG Infra“, 305202934
o o o I Profesiné patirtis
nuo 2024 m. Ilepos 24 d" neprlklausomas AB "Reg Itra ValdybOS narys 2018-2023 m., generalinis direktorius, UAB ,ILTE" (Nacionalinis plétros bankas).

® 2017-2021 m., valdybos narys, kuruojantis finansy sritj, AB ,Nordic Metrology Science".
nuo 2024 m. liepos 1 d. y y j y srit ay

2017-2021 m., valdybos narys, kuruojantis finansy sritj, AB "Smiltynés perkela".

2009-2013 m. ir 2015-2016 m., generalinis direktorius, AAS “Gjensidige Baltic” Lietuvos filialas .
2001-2003 m., vyriausiasis finansininkas, UAB Allianz Lietuva gyvybés draudimas.

2000-2001 m.,, vyriausiasis finansininkas, Swedbank Life Insurance SE Lietuvos filialas.
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AUDITO KOMITETAS

~ e

Audito komiteto veikla ir jos jsivertinimas Audito komiteto posédziai irjq lankomumas

Ataskaitiniu laikotarpiu jvyko 18 audito komiteto posédziy. Posédziai vyko pagal su valdyba suderintag metinj posédziy plana 2025 metams.

Per 2025 metus valdybai pateikta 48 iSvady, rekomendacijy.

Valdybos narys Ivykusiy posédziy skaicius / faktiskai dalyvavo posédzZiuose
Komitete per 18 posedziy buvo nagrinéta 80 klausimuy, is kuriy: Nomeda Patackiené (pirmininké) 18/18
e vidaus audito temoje — 26 (arba 33 proc.);
e riziky valdymas ir vidaus kontrolé (jskaitant ir politiky vertinimus) - 25 (arba Kestutis Motiejanas (narys) 18/18
31 proc.);
¢ Komiteto veiklos organizavimas — 17 (arba 21 proc.); Kristina Simonovic (nare) 18/18

e finansinés ataskaitos, santykiai su iSorés auditoriumi —12 (arba 15 proc.).
Audito komiteto posédziy lankomumas - 100%

Pagrindiniai Audito komiteto svarstyti klausimai ir informacija, pateikta valdybai

Svarstyta ir parengta Audito komiteto veiklos uz 2024 m. ataskaita, patvirtinta bendrovées valdybos 2025-01-23. Parengtas komiteto veiklos planas 2025 metams, patvirtintas valdybos 2025-02-21.
2024 m. komiteto veiklos planas pilnai jgyvendintas.
Data: 2025-01-07, 2025-01-28, 2025-02-11.

Organizuotas susitikimas su UAB , Tezaurus auditas” auditore del 2024 m. finansinio ataskaity audito, susitikimo metu aptarti teises aktuose nustatyti klausimai. Informacija glaustai perduota valdybai.
Data: 2025-01-07

2025 m. | ketvirt] komiteto nariai dalyvavo atrankos procese | naujojo Vidaus audito skyriaus (VAS) vadovo pozicijg, jam tiksly per bandomajj laikotarp] nustatyme bei vykde tiksly jgyvendinimo stebéseng, dalyvavo Vidaus audito politikos, metodikos naujos
redakcijos rengime. Taip pat derino VAS skyriaus nuostatus, VAS vadovo ir vidaus auditoriaus atsakomybes (pareiginius). Dalyvavo nustatant reikalavimus busimiems kandidatams | VAS vidaus auditoriaus pozicija bei susitiko su kandidatu j VAS vidaus auditoriaus
pozicija.

Data: 2025-01-07, 2025-01-28, 2025-02-11, 2025-02-28, 2025-03-07, 2025-05-30.

Komitetas dalyvavo procese del FA 2025-2026 pirkimo (remiantis komiteto atsakomybéemis apimanciomis auditoriy atrankos procedudry, esant poreikiui, inicijavima ir prieziura), jvertinta ir pritarta kvalifikaciniams kriterijams audito jmonei, techninei specifikacijai
(FA 2025-2026 pirkimas).
Data: 2025-02-28, 2025-03-07, 2025-03-31. 2025-05-30, 2025-09-04.

Parengta ir pateikta valdybai komiteto ataskaita uz 2025 m. | pusmet|. Papildomai atliktas komiteto nariy uz 12 men. (dabartines komiteto kadencijos nariai) jsivertinimas, jsivertinimo rezultatai pateikti bendroves valdybai kartu su komiteto veiklos per 2025 m. |
pusmetj ataskaita.
Data: 2025-07-01, 2025-07-10.

Komitetas teiké iSvada dél finansiniy ataskaity audito uz 2024 metus. Komiteto posedzio metu komiteto nariai aptarée 2025 m. kovo 21 d. komitetui pateiktas audito bendrovés Tezaurus auditas, UAB pasirasytas Audito ataskaity, Audito iSvada, finansines ataskaitas
(Sie dokumentai pasirasyti po 2025 m. kovo 20 d. valdybos posedzio, kuriame buvo patvirtinta vadovybés ataskaita). Posedzio metu buvo patvirtinta komiteto iSvada del bendroves finansiniy ataskaity UAB ,Tezaurus auditas” atlikto audito proceso ir suformuota
rekomendacija bendroves valdybai: ,Audito komitetas neturi pastaby AB ,Regitra® finansiniy ataskaity UAB ,Tezaurus auditas” atlikto audito procesui. Auditoriaus iSvadoje auditas pareiske besalygine nuomone apie bendroves 2024 m. finansines ataskaitas,
parengtas pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje. Bendrovés finansinés ataskaitos, visais reikSmingais atzvilgiais teisingai parodo tikra ir teisinga bendroves 2024 m. gruodzio 31 d. finansine bukle ir ta diena
pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal tarptautinius finansines atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje. Reiksmingy dalyky, kurie atskirai ar kartu paemus apribojo auditoriaus darbo apimtj, nebuvo. Nustatyta,
kad vidaus kontroles sistemos tvarkos ir proceduros, kurios yra svarbios metiniy finansiniy ataskaity tvirtinimams, yra pakankamos” (klausimas nagrinétas valdyboje 2025 m. balandzio 4 d.).

Data: 2025-03-31

Komitetas, vykdydamas bendroves valdybos pavedima del vidaus kontroles stiprinimo, 2025 m. eigoje dalyvavo vertinime ir jzvalgy teikime dél bendroveje rengiamy politiky (kurias tvirtina bendroves valdyba) bei riziky valdymo procese.
Data: mety eigoje

Su UAB , Tezaurus auditas” auditore aptarta finansiniy ataskaity audito uz 2025 m. planuojamas procesas, datos, bei Sio audito pasirinkti metodiniai aspektai, reikSmingumo sumos. Aptarimo informacija pateikta valdybai.
Data: 2025-11-14

Komitetas dalyvavo svarstyme bendroves vidaus audity metinio 2026 metams ir ilgalaikio trejy mety projekto parengime bei jo pristatyme bendroveés valdybai tvirtinimui.
Data: 2025-10-31, 2025-12-09.

Po 2025 m. |, I1'ir Il ketvirCiy valdybai teiktos iSvados dél rekomendacijy jgyvendinimo statuso pokycio bendroveje.

Komitetas dalyvavo atlikty vidaus audity rezultaty pristatymuose, teiké valdybai savo iSvadas bei jZvalgas del vidaus kontroles lygio.
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8.2. Bendrovés valdymo organai
AUDITO KOMITETAS

- LMLl 29 [ L A [ [ S e 2L i e Atlygis uz 2025 metus, eurais (neatskaicius mokesciy)

AB ,Regitra* Audito komiteto nariams atlygio mokéjimo salygos nustatytos tarp AB
»Regitra“ ir komiteto nario sudaromoje veiklos sutartyje. Sia sutartimi, taip pat, nustatomi
audito komiteto nario veiklos principai, teisés, pareigos ir atsakomybeé. Nomeda Patackiene, nepriklausoma 18 250
Komiteto pirmininke
Atlygio dydj nustato AB ,,Regitra* valdyba:

Audito komiteto pirmininko ménesinis atlygis: 650 eury - nuo 2024 m. liepos 24 d. iki 2025

m. sausio 31d., 1600 eury — nuo 2025 m. vasario 1d. Kestutis Motiejdnas, nepriklausomas 13680
. . . L . . . Komiteto narys
Audito komiteto nario ménesinis atlygis: 480 eury - nuo 2024 m. liepos 24 d. iki 2025 m.
sausio 31d., 1200 eury — nuo 2025 m. vasario 1d.
Audito komiteto nario atlygis iSmokamas pries tai atskaiCius privalomus mokescius ir jmokas, K”Stl_na Slmohowc’ nepriklausoma 13 680
kuriuos apskaiCiuoja ir sumoka bendrove, pervesdama juos mokescCius ir Jmokas Komiteto nare
administruojancioms institucijoms, kaip ir visus bendroveés, kaip atlygio moketojo, moketinus
mokescius.
IS viso 45 610

Audito komiteto nariai bendrovés IéSomis yra apdrausti civilinés atsakomybés draudimu.
Kompensacijy ar kity naudy néra numatyta.

Informacijos apie audito komitetg vieSinimas Privaciy interesy deklaracijos

Vadovaujantis gerosios valdysenos praktikomis, isdéstytomis Ekonominio
bendradarbiavimo ir pletros organizacijos gairese valstybés valdomoms jmonemes,
informacija apie Audito komiteto sudét] yra pateikta bendroves tinklapyje.

Visi Audito komiteto nariai yra pateike privaciy interesy deklaracijas.
Audito komiteto nariams skiriamas vidutinis ketvirCio atlygis skelbiamas bendrovés

tinklapyje.


https://www.regitra.lt/imone/struktura-ir-kontaktine-informacija/valdyba-ir-komitetai/#audito-komitetas
https://www.regitra.lt/imone/administracine-informacija/darbo-uzmokestis/#audito-komiteto-nariams-skiriamas-atlygis

8.2. Bendroveés valdymo organai
AB ,,REGITRA* GENERALINIS DIREKTORIUS

AB ,,REGITRA" VADOVA - GENERALIN| DIREKTORIY
renka ir atSaukia bei atleidzia iS pareigy, nustato jo
atlygj, kitas darbo salygas, tvirtina pareigybés aprasyma,
skatina jj ir priima sprendimus deél atsakomybés uz
darbo pareigy pazeidima taikymo bendrovés valdyba,
vadovaujantis Akciniy bendroviy |statymo 37 straipsnio 3
dalyje, bendrovés |statuose ir kity teisés aktuose nustatyta
tvarka.

Generalinis direktorius priimamas | darba penkiy mety
kadencijai ir gali buti renkamas ne daugiau kaip dvi
kadencijas is eilés.
Vadovo kompetencija, jo rinkimo ir atSaukimo tvarka
reglamentuota AB ,Regitra” jstatuose.

Su L. e. p. generaliniu direktoriumi sudaryta terminuota
darbo sutartis, kol nebus isrinktas ir nepradés eiti
pareigy nuolatinis bendrovés generalinis direktorius.
Valdyba nustaté |. e. p. generalinio direktoriaus atlygj
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m.
rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybeés valdomuy
jmoniy vadovy darbo uzmokescio®.

L. e. p. vadovo darbo uzmokest]
(ménesineg) alga.

sudaro pareigine

Laikinajam bendrovés vadovui valdyba nustaté metinius
veiklos tikslus, uz kuriy pasiekima jam gali bati skiriama
premija.

Informacija apie generalinj skelbiama
bendroves tinklapyje.

direktoriy yra

ESMINIS |VYKIS 2025 METAIS

AB ,Regitra” valdybos 2024 m. birzelio 11 d. sprendimu ,Dél
akcines bendroves ,Regitra® valdybos pirmininko ir
bendroves vadovo isrinkimo,  jgaliojimy  valdybos
pirmininkui suteikimo® bendrovés generaliniu direktoriumi
iISrinktas Vaidas Dominauskas vadovavo bendrovei iki 2025
m. balandzio 30 d.

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybés ataskaita

Rytis Polikauskas -
l. e. p. AB ,Regitra” generalinis direktorius nuo 2025 m. geguzes 1 d.

Kvalifikacija /
iSsilavinimas

verslo vadybos magistro kvalifikacinis laipsnis, Mykolo Romerio universitetas;
teises bakalauro kvalifikacinis laipsnis, Lietuvos teisés akademija.

Pagrindiné
darbovieté ir pareigos

generalinis direktorius AB ,Regitra“, 11204308].

Profesiné patirtis

Nuo 2024 m. sausio 19 d. AB ,Regitra" Piety Lietuvos klienty aptarnavimo centro vadovas
2023-09-01-2024-01-18 V| ,,Regitra" Ryty Lietuvos klienty aptarnavimo centro vadovas
2021-06-15 - 2023-08-31 V| ,,Regitra" Vilniaus filialo direktorius

2020-06-01 - 2021-06-15 V] ,Regitra" Alytaus filialo direktorius

2020-01-01 - 2020-06-01 V| ,Regitra" Panevezio filialo direktorius

2018-05-01 - 2019-12-31 V] ,Regitra" Kauno filialo direktoriaus pavaduotojas

2018-01-09 - 2018-05-01 V] ,Regitra" Paneveézio filialo direktorius

2002-06-01-2018-01-09 V] ,Regitra" Kauno filialo direktoriaus pavaduotojas

2001-04-01 - 2002-06-01 V| ,Regitra" Kauno filialo vyresnysis specialistas

2000-02-09 - 2001-04-01 V] ,Regitra" Kauno filialo specialistas

1999-01-01 - 2000-02-08 Kauno m. VPK Keliy policijos ETAS jaunesnysis inspektorius
1998-08-01-1999-01-01 Kauno m. VPK Centro PK Kriminaliné policija jaunesnysis inspektorius

Kitos einamos
vadovaujamos
pareigos kituose
juridiniuose
asmenyse

nuo 2024 m. balandzio 24 d. — nepriklausomas valdybos narys zmoniy istekliy valdymo
kompetencijy srityje, Asociacijos Kauno ,Arka" bendruomené
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8.2. Bendroveés valdymo organai
AB ,,REGITRA* GENERALINIS DIREKTORIUS

Vadovo darbo uzmokestis

Generalinio direktoriaus darbo uzZzmokestis yra nustatomas remiantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341.

AB ,Regitra“ vadovo (generalinio direktoriaus) darbo uzmokestj sudaro: pareiginé alga,
kintamoji dalis ir premija.

e Pareiginé alga nustatoma pagal koeficientg, atsizvelgiant j valstybés jmonés kategorija.
Pareiginé alga apskaiciuojama, pareigines algos koeficientg padauginus is pareigines algos
(atlyginimo) bazinio dydzio, nustatyto Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo)
bazinio dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaiciavimo |statyme.
Valstybés jmonés vadovo pareiginés algos koeficiento dydj nustato valdyba. Nuo 2024 m.
liepos 1d. valdyba, atsizvelgdama | AB ,,Regitra” jmonés kategorijg, nustateé pareiginés algos
koeficientg 6,00, 0 2025 m. geguzés 1 d. nustatytas pareiginés algos koeficientas 4,9.
Valstybéje nuo 2026 m. sausio 1 d. nustatytas pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis -
1798 Eur.

e Kintamoji dalis priklauso nuo vadovui nustatyty veiklos rodikliy, susijusiy su bendroves tiksly
jgyvendinimu ir (arba) bendrovées vadovui numatyty uzduociy, susijusiy su bendroveés vidaus
administravimu, jvykdymu. Kintamosios dalies uz veiklos rodikliy jgyvendinima dydj
bendrovés vadovui nustato valdyba. Kintamoji dalis iSmokama viena karta pasibaigus
finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, atsizvelgus | pragjusiy
finansiniy mety veiklos rodikliy jvykdyma. Kintamoji dalis negali virsyti 30 procenty
bendrovés vadovui pragjusiais finansiniais metais ismokétos pareiginés algos. Nuo 2025 m.
geguzés 1d. jmonés vadovui kintamoji dalis nenustatyta.

e Premija: bendrovés valdyba uz iSskirtinj vadovo indélj jgyvendinant bendroves tikslus
arba pasiektus isskirtinius rezultatus, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus
finansiniy ataskaity rinkinius, bendrovés vadovui is pelno arba is sutaupyty lésy, skirty darbo
uzmokesciui, gali skirti premija, kurios dydis negali virSyti jo 4 pareiginés algos dydziy.

Su . e. p. generaliniu direktoriumi sudaryta terminuota darbo sutartis, kol nebus isrinktas ir
nepradeés eiti pareigy nuolatinis bendrovés generalinis direktorius.

Laikinajam bendrovés vadovui valdyba nustaté metinius veiklos tikslus, uz kuriy pasiekima
jam gali bati skiriama premija.

AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybés ataskaita

L. e. p. vadovui nustatyti metiniai veiklos tikslai 2025 metams

Rodiklio

kalbomis

prancuzy ir lietuviy iki 2025-12-31

Nr. Veiklos tikslai Rodiklis, matavimo vienetas .
svoris (%)
. Vadovy samda 2 Iygvio.vadovq irg I?‘nijc?vs darbuotojy samda. M.etq pab.ai“goje 9alli likti 10%
neuzpildyta 1 pozicija (iSskyrus KAD vadova), kitos pozicijos uzpildytos
1SO27001 standarto ISO??OOT— ne \{ellvau kalp 2025 m gruodzio meéen. 31 d. inicijuotas
2 N sertifikavimo pirkimas. Visos reikiamos tvarkos parengtos, parengtas 10%
diegimas . . . -
ir suderintas su IT vadovu IT sistemy pakeitimy planas
Parengtas duomeny komercines paslaugos verslo planas, kuris apima
darba su jau esamais klientais, jvertina potencialg is jau aptarnaujamuy
3 Duomeny valdymas mdust'ru‘g, |dent|f|ku0Ja naujas gal!mas md‘ustruas |.r parengtas 10%
techninis sprendimas, sutartys, kainodara jy plétrai. Planas parengtas
iki 2025-09-30 ir 2 naujos duomeny teikimo sutartys sudarytos iki
2025-12-31
4 Teorijos egzaminai 5 Teorijos egzaminy paleidimas 5 kalbomis: angly, lenkuy, ispany, 10%

Tvarumo ataskaita

Rengiama tvarumo ataskaita uz 2025 m.

Nupirkta tvarumo ataskaitos rengimo paslauga ir Tvarumo ataskaitos
audito paslauga.

Nupirktos paslaugos ir sudaryta sutartis/sutartys iki 2025-12-31
*2025-11-20 valdybos sprendimu patikslintas rodiklis:

|[vykdytas vieasis pirkimas ir pasirasdyta sutartis SESD 1-ojo ir 2-0jo
lygio emisijy skaiCiavimui uz 2025 metus. Terminas 2025-12-31

10%

Klienty patirties gerinimas
(kryptis — paprastumas)

Vidutine laiko trukmeé nuo egzaminuojamojo asmens
uzsiregistravimo praktiniam vairavimo egzaminui datos iki egzamino
laikymo datos ne ilgiau kaip numatyta AB ,Regitra”“ 2025 m.
strategijoje — 20 d. (penkiuose didziuosiuose miestuose).
(Pasiekiamumas vertinamas nepriklausomai nuo egzaminy kiekio)

15%

Efektyvus veiklos
vystymas (kryptis —
pelningumas)

Metinis grynasis pelnas, ne maziau kaip 2,85 min. eury

15%

Vieningos, centralizuotai
teikiamy paslaugy
valdymo sistemos (e-
Portalas) diegimas,

Patvirtinta pilna projekto dokumentacija su paskirtu biudzetu, planu,
skirtais resursais (komanda), apimtis ir parengtos specifikacijos bei

8 konsoliduojant visas e o . . S . 20%
o . aiskiai jvardinti laukiami rezultatai (verslo planas). Tvirtinimas lapkricio
teikiamas bendroves i L
o . men. valdybos posedyje
paslaugas | vieng kliento
savitarnos portala (kryptis
— paprastumas)
Grjzti | turinj




8.3. Veiklos vykdymo dokumentai

VEIKLOS POLITIKOS

o Korporatyvinio valdymo politika patvirtinta
Valdybos 2025 m. birzelio 17 d. posedzio
protokolu Nr. 2V-3812.

e Informacijos saugumo politika patvirtinta
Valdybos 2025 m. rugseéjo 16 d. posédzio
protokolu Nr. 2V-5754.

 Rizikos valdymo politika patvirtinta
Valdybos 2025 m. rugséjo 26 d. posédzio
protokolu Nr. 2V-6095.

« Vidaus kontrolés politika patvirtinta
Valdybos 2025 m. lapkric¢io 20 d. posédzio
protokolu Nr. 2V-7556.

e Projekty valdymo politika patvirtinta
Valdybos 2025 m. rugséjo 26 d. posédzio
protokolu Nr. 2V-6095.

o Antikorupciné politika patvirtinta Valdybos
2025 m. lapkriCio 20 d. poséedzio protokolu
Nr. 2V-7556.

e Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo
politika patvirtinta Valdybos 2025 m. spalio
24 d. posédzio protokolu Nr. 2V-6743.

« Asmens duomeny apsaugos politika

patvirtinta Valdybos 2025 m. lapkri¢io 20 d.
posedzio protokolu Nr. 2V-7556.

Politikos yra paskelbtos interneto svetaingje.

Siekiant bendrovéje |jgyvendinti gerosios valdysenos praktikas ataskaitiniu
laikotarpiu valdyba patvirtino politikas, kurios yra skirtos diegti nuoseklig ir

veiksminga valdymo sistemga, padedanciag efektyviai vykdyti veiklos procesus,
jgyvendinti keliamus tikslus, skaidriai ir efektyviai kurti nauda valstybei ir
Zmonems.

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

Teisés aktai, kuriais vadovaujasi bendrove

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas;

Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais
jstatymas;

Lietuvos  Respublikos  motoriniy  transporto  priemoniy
registracijos mokescio |jstatymas;

Lietuvos Respublikos viesojo administravimo |statymas;

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymas;

Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo
jstatymas;

Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybes
jstatymas;

Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir Kkity
uztikrinimo paslaugy jstatymas;

Lietuvos Respublikos mokescCiy administravimo jstatymas;
Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo jstatymas;

Lietuvos Respublikos tarptautiniy sankcijy jstatymas;

Lietuvos Respublikos Vyriausybeés Lietuvos Respublikos 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimas Nr. 665 ,Del Valstybes turtiniy ir
neturtiniy teisiy |jgyvendinimo valstybes valdomose jmonese
tvarkos apraso patvirtinimo® (Nuosavybés gaires);

Lietuvos Respublikos Vyriausybeés 2010 m. liepos 14 d. nutarimas
Nr. 1052 ,Del Valstybes valdomuy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (Skaidrumo gaires);

Kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais ir
teises aktais;

Bendroves valdymo organy sprendimais ir bendroves jstatais.
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https://www.regitra.lt/imone/tvarumas-ir-socialine-atsakomybe/socialines-atsakomybes-principai-ir-isipareigojimai-2/#korporatyvinio-valdymo-politika
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/10/Informacijos-saugumo-politika_2025-09-16_Nr.2V-5754.pdf
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/10/Rizikos-valdymo-politika_v1.pdf
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/10/Rizikos-valdymo-politika_v1.pdf
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/10/Rizikos-valdymo-politika_v1.pdf
https://www.regitra.lt/imone/tvarumas-ir-socialine-atsakomybe/socialines-atsakomybes-principai-ir-isipareigojimai-2/#vidaus-kontroles-politika
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/10/Projektu_valdymo_politika_20250926_Nr.2V-6095.pdf
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2026/01/Antikorupcine-politika-1.pdf
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/12/Tarptautiniu-sankciju-igyvendinimo-politika-PATVIRTINTA.pdf
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/12/Tarptautiniu-sankciju-igyvendinimo-politika-PATVIRTINTA.pdf
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/12/Asmens-duomenu-apsaugos-politika.pdf

8.4. Vidaus kontroles sistema

AB ,Regitra” vidaus kontrolés sistemos tikslai ir principai yra nustatyti Vidaus kontrolés politikoje.
Vidaus kontrolé — tai pagrindiniy vidaus kontrolés sistemos tiksly, dalyviy, principy bei vidaus kontrolés
elementy pritaikymas ir jgyvendinimas bendroveés veikloje.

Politikos tikslas — uztikrinti vidaus kontrolés sistemos veiksminguma, siekiant uztikrinti bendroveés
veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma, skaidruma, veiklos strategijos ir veiklos
plany jgyvendinima, turto apsauga, teikiamos informacijos ir ataskaity patikimuma.

Politika apima ir numato:

e vidaus kontrolés principus;

e vidaus kontrolés elementus;

« vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe;

e vidaus kontrolés vertinima.

Vidaus kontrolé yra nenutrukstamas procesas, kurio metu ir kuriam darydami jtaka bendroveés
vidaus kontrolés dalyviai uztikrina, kad buty pasiekti vidaus kontrolés tikslai:

e bendroves veikla atitikty galiojancius teisés akty, AB ,Regitra® strateginiy dokumenty, bendroves
politiky bei kity vidaus veikla reglamentuojanciy dokumenty reikalavimus;

e« bendroves turtg saugoty nuo sukcCiavimo, IiSSvaistymo, pasisavinimo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veikuy;

e bendroves veikla buty vykdoma, laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiskumu, efektyvumu bei rezultatyvumu, numatant savalaikes efektyvias priemones
galimiems nuostoliams iSvengti ar sumazinti;

« informacija apie AB ,Regitra” finansine ir kitg veikla vidaus ar iSorés suinteresuotoms salims buty
patikima, aktuali, iSsami ir teisinga.

Vidaus kontrolé bendrovéje organizuojama vadovaujantis Siais principais:

o« Tinkamumo - vidaus kontrolé visy pirma jgyvendinama tose AB ,Regitra“ veiklos srityse, kuriose
nustatoma didziausia rizika efektyviam nustatyty tiksly pasiekimui;

« Efektyvumo - siekiama vidaus kontrolés procesus ir priemones nustatyti taip, kad vidaus kontrolés
jgyvendinimo sgnaudos nevirsyty atliekamy vidaus kontrolés veiksmy gaunamos naudos;

e Rezultatyvumo — turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

o Optimalumo - vidaus kontrolé turi buti proporcinga rizikai ir nepertekling;

e« Dinamiskumo - vidaus kontrolé turi buti nuolat tobulinama, atsizvelgiant | besikeiCiancias AB

,Regitra“ veiklos salygas;
Nenutrukstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi buti jgyvendinama nuolatos;

o Keturiy akiy” - dvigubos veiklos kontrolés vykdymas.

Vidaus kontrolés politikoje jtvirtinti penki vidaus kontrolés elementai, apibrézti visy vidaus

kontrolés sistemos dalyviy vaidmenys ir funkcijos, grindziamos Trijy linijy modeliu:

o kontrolés aplinka;

e rizikos valdymas;

e kontrolés veikla;

« stebésena;

e informacija ir komunikacija.

neteiseto uzvaldymo,

Bendrovés vidaus kontrolés sistemos dalyviai nustatyti Korporatyvinio valdymo politikoje. Jy funkcijos
grindziamos Trijy linijy modeliu (angl. Three Lines Model) ir yra nustatyti aiskus vaidmenys ir
atsakomybés vidaus kontroles jgyvendinimo, prieziuros ir vertinimo srityse. Vidaus kontrolés sistemos
dalyviai yra: AB ,,Regitra* generalinis direktorius, padaliniy vadovai, visi darbuotojai, atsakingi uz
kontrolés funkcijy jgyvendinimga, atitikties uztikrinimo specialistai bei vidaus audito funkcijg
vykdantys asmenys.

Vidaus kontrolés efektyvumo vertinimas atliekamas kasmet. Jis apima visus vidaus kontrolés
elementus. Vertinama AB ,Regitra” atitiktis nustatytiems reikalavimams, veiklos trukumai, pokyciai,
vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziurg atliekanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir Kity
audity bei vertinimo rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemones. Vidaus kontroles
sistema vertinama pagal kokybine skale. Taikomi vertinimo lygiai: labai gerai / gerai / silpnai. Vidaus
kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant | gautus vertinimo rezultatus.

2025 metai bendrovei buvo reikSmingas valdymo stiprinimo ir sisteminés pazangos etapas,
kuriame vidaus kontrolés ir riziky valdymo sistema uztikrino veiklos stabilumg bei atitiktj
nustatytiems reikalavimams. Vidaus audito vertinimu, sukurti pagrindiniai kontrolés elementai ir
aiskiai apibreztos atsakomybés sudaro tvirtg pagrinda tolesniam valdymo brandos augimui. Per
ataskaitinj laikotarpj Vidaus auditas jgyvendino visus metiniame plane numatytus auditus, orientuotus |
didziausio poveikio rizikas ir strategines veiklos sritis. Kiekvienam auditui buvo parengti konkreciy
priemoniy jgyvendinimo planai, uztikrinantys sisteminga nustatyty tobulinimo krypciy realizavima.
Vykdant strategines transformacijos iniciatyvas atsiveria galimybeés dar glaudziau integruoti riziky
valdyma, projekty portfelio priezitra ir duomenimis grjsta sprendimuy priemima | kasdiene vadovavimo
praktika. Tai zymi perejima nuo bazinio kontrolés uztikrinimo prie labiau prevencinio ir strategine verte
kuriancio valdymo modelio. Vidaus auditas vertina, kad nuoseklus rekomendacijy jgyvendinimas
sustiprins organizacijos atsparuma, padidins investicijy efektyvuma ir sudarys prielaidas tvariai ilgalaikei
pazangai.
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8.5. Antikorupcine veikla
KOVA SU KORUPCIJA IR KYSININKAVIMU

Korupcijos prevencija Teisekura
Nuo 2025 m. sausio 1 d. jsigaliojo bendrovés parengti Motoriniy transporto priemoniy vairuotojy

egzaminavimo salygy ir tvarkos apraso pakeitimai, patvirtinti vidaus reikaly ministro 2024 m. lapkricio 8 d.
isakymu Nr. 1V-661:

Nuliné tolerancija korupcijai

Bendrové netoleruoja jokios korupcijos formos ar korupcinio pobudzio veikos, |skaitant, bet

neapsiribojant, tokiy korupcijos formy kaip kysininkavimas, papirkinéjimas, prekyba poveikiu * panaikinta galimybe registruotis | egzaminus telefonu, tai galima padaryti tik atvykus | padalinj arba per e-
ar kity veiky, kai tokiy veiky padarymu siekiama ar reikalaujama kysio, papirkimo, prekybos paslaugy portalg save identifikavus, kas eliminuoja galimybe registruotis uz trecCiuosius asmenis arba su
poveikiu ar nuslépti tokio korupcinio pobUdZio veikas. Sis principas yra taikomas santykiuose neteisingais duomenimis;
tiek su viesu, tiek ir su privaciu sektoriumi. « pakeisti egzamino data/laika galima ne véliau kaip likus 24 val. Egzaminuojamajam, kuris nustatytu laiku
neatvyko | egzaming neatSaukes Sio egzamino registracijos, taip pat kuris atSauke registracijg arba pakeité

Darbuotojai savo pareigas privalo vykdyti sgziningai, nesinaudodami einamomis pareigomis egzamino data ir (ar) laika likus maziau negu 24 valandoms iki egzamino pradzios, leidziama pakartotinai
asmeninei ar artimyjy naudai gauti, bei neatlikdami kitu pozilGriu Bendrovei ar vieSiesiems registruotis laikyti egzaming, kuris vyks ne anksciau kaip po 30 kalendoriniy dieny nuo rezervuoto egzamino
interesams zalingos veiklos. dienos arba turi sumokéti kainorascio 1 punkte nurodyta kaing;

e uzdrausta egzaminuojamajam 6 menesius pakartotinai registruotis | egzaming, kai egzaminuojamasis per
Bendrovés veiklos partneriai ir kitos suinteresuotos Salys, turinc¢ios santykiy su bendrove, veikla vieneriy mety laikotarpj 5 kartus is eilés registravosi | egzaming, taciau Sias registracijas atSauké, pakeite
taip pat turi grjsti etidkos ir atsakingos veiklos principais, vadovautis taikytinuose teisés aktuose egzamino datg ir (ar) laika ir (ar) neatvyko laikyti egzamino;
jtvirtintomis antikorupcijos huostatomis. e registruojantis | egzaming internetu draudziama naudotis automatinémis programomis ir (ar) jrankiais.

NustacCius, kad registracija | egzaming buvo atlikta naudojant automatines programas ir (ar) jrankius,
uzdraudzia egzaminuojamajam 6 meénesius nuo pazeidimo nustatymo dienos registruotis | egzaminus.

Bendrovés pagrindiniai antikorupcinés aplinkos kiirimo dokumentai e reglamentuoti atvejai, kuomet egzaminuojamasis taip pat laikomas neatvykusiu | egzaming;
* reglamentuoti pazeidimai, po kuriy egzaminuojamajam pakartotinai registruotis laikyti egzaming leidziama

e Bendroveés pagrindiniai antikorupcinés aplinkos klrimo dokumentai ne anksciau kaip po vieneriy mety.

o Antikorupciné politika, patvirtinta AB ,,Regitra“ valdybos 2025 m. lapkricio 20 d. posédzio . . . . . ) L . )
protokolu Nr. 2V-7556, nustatanti skaidrios aplinkos klrimo principus, jsipareigojimus lgyvendinant korupcijos prevencijos priemones, atnaujintas bendroves Motorines transporto priemones
uztikrinant korupcijai atsparia aplinka bei atsakomybés pasiskirstyma kuriant ir puoseléjant valdymo jgudziy ir gebejimy vertinimo kriterijy bei metody aprasas, patvirtintas generalinio direktoriaus
skaidrumo standartus: 2025 m. kovo 21 d. jsakymu Nr. 1TV-48, jsigaliojo nuo 2025-04-22.

« Antikorupcinio elgesio taisyklés, patvirtintos generalinio direktoriaus 2022 m. balandzio 4 L . o . ' o o _ _
d. jsakymu Nr.1V-30 (generalinio direktoriaus 2025 m. sausio 31 d. jsakymo Nr. 1V-17 Atnaujinti p'rak’gn]o motorines transporto priemones valdymo lgUdZIQ Ir gebeJIng pat|kr|_n|mp metu talkoml
redakcija), nustatancios taikomus bendruosius etikos ir antikorupcinio elgesio reikalavimus, vertinimo kriterijai (nustatytas subendrintas specialiyjy manevry atlikimas, patikslinti motociklininky aprangos ir
vykdoma dovany politika, veiksmus gavus neteisétg atlygj, privaciy interesy konflikty apsaugos el'emgn.t.q devejlm_o Ir naudOJl‘rpc.) vertinimo knt_eru;n_w kt.). Ar_wkste;nqe apraso redakqjoj_e nustatyti
valdymo prevencija, lobistinés veiklos priezitros tvarka; vertinimo kriterijai ir metodai buvo apibrézti nepakankamai aiskiai, kad buty vienodai suprantami ir taikomi.

» Etikos kodeksas, patvirtintas generalinio direktoriaus 2017 m. rugséjo 29 d. jsakymu Nr. Nr.
V-197 (generalinio direktoriaus 2020 m. geguzés 29 d. j[sakymo Nr. (1.1E)-1V-264 redakcija),
nustatantis darbuotojy elgesio normas ir veiklos principus bei reikalavimus, kuriy privalo
laikytis visi darbuotojai darbo ir ne darbo metu;

» Tiekéjy etikos kodeksas, patvirtintas AB ,Regitra” valdybos 2025 m. gruodzio 19 d. posédzio
protokolu Nr. 2V-180, nustatantis minimalius elgesio standartus, kuriy laikymosi bendrove

tikisi is visy sutartis jgyvendinanciy Tiekejy ir jy pasitelkiamy Subtiekejy, skatinant teiseta, Bendroveé atsisako bet kokio dovanojimo su veiklos partneriais (nulinés dovany politikos principas), taip pat netoleruojamos bet
profesionaliag, darnia bei sazininga ir skaidrumu paremta verslo praktika. kokios dovanos ar svetingumas, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai galéty buti suprasti kaip atlygis, poveikis, protegavimas.

Kai AB ,Regitra® antikorupciné politika (toliau — Politika), jstatymai ar Kkiti teisés aktai nenustato atitinkamuy

elgesio normuy, Bendrové |[sipareigoja elgtis taip, kad jos elgesys atitikty visuomenéje priimtinus
auksciausius patikimumo, saziningumo ir skaidrumo standartus.

Bendroveje priimtinas dovanojimas pagal tarptautinj protokola ar tradicijas, kuris jprastai yra susijes su darbuotojo pareiginiu
statusu, atliekamomis darbo funkcijomis ar suteiktais jgaliojimais, taip pat reprezentacijai skirty dovany su valstybés, |staigos ir
kitokia simbolika dovanojimas arba kai paslaugomis yra naudojamasi bendroves tikslais. Visais nurodytais atvejais dovanojimas turi
atitikti Politikos nuostatas. Paliktos, priimtos, grazintos, jteiktos dovanos yra registruojamos vidaus teisés akty nustatyta tvarka.
Darbuotojams draudziama tiesiogiai ar netiesiogiai reikalauti dovany ir (ar) svetingumo.

Uz Politikos nuostaty pazeidimus gali badti taikoma drausmine arba kita teisés aktuose nustatyta atsakomybe.

Tais atvejais, kai darbuotojo padaryta veika susijusi su Politikos nuostaty pazeidimu, turi nusikalstamos veikos ar kito teisés
pazeidimo pozymiy, apie tai praneSama kompetentingoms institucijoms, o darbuotojas gali buti nusalinamas nuo pareigy teises
akty nustatyta tvarka.

Bendrove uztikrina informacijos atskleidima ir veiklos skaidrumg, siekia, kad pagrindiniai Bendroves dokumentai buty viesai
prieinami, uztikrinant pakankama informacijos atskleidima. Nepaisant Sio jsipareigojimo, Bendrové saugo konfidencialig paslapt]
sudarancia informacija, klienty bei kity asmeny asmens duomenis ir jy neatskleidzia jokiems asmenims, neturintiems teises jy
gauti.
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8.5. Antikorupcine veikla

Korupcijos riziky valdymas

Bendrove taiko sisteminj korupcijos riziky valdymo poziurj, apimant| riziky identifikavima, vertinima,
valdyma ir periodinj perziureéjima, kuriuo siekiama sudaryti salygas laiku nustatyti vykdomos veiklos
srityse kylancias korupcijos rizikas ir jas jvertinus parinkti efektyvias priemones, sudarancias galimybes
Jy iSvengti arba sumazinti iki priimtino lygio.

2025 m. atliktas bendrovés korupcijos riziky identifikavimas ir vertinimas. Sudarytas bendroves
korupcijos riziky sarasas, numatytos riziky valdymo priemonés. Kas ketvirt] atliekama korupcijos riziky
valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésena.

Pranesimai apie pazeidimus

Bendrovés darbuotojai ir kiti asmenys raginami buti neabejingais ir visais atvejais pranesti apie pastebétus jtariamus ir
(ar) galimus korupcijos atvejus ir kitus Politikos pazeidimus Pasitikéjimo linija arba vidiniu pranesimy kanalu, kurie
skelbiami bendroveés tinklapyje.

Pasitikéjimo linija galite pranesti:
e telefonu su automatiniu atsakikliu +370 5 2152511;
e elektroniniu pastu pranesk@regitra.lt;
e AB ,Regitra” interneto svetainés www.regitra.lt skyriuje ,Korupcijos prevencija® uzpildzius tam skirtg pranesimo

forma.
Ataskaitiniu laikotarpiu bendrovéje atliktas korupcijos rizikos bendro valdymo vidaus auditas. Vidiniu pranesimy kanalu galite pranesti:

Bendrovés vadovo jsakymu patvirtintas Vidaus audito rekomendacijy ataskaitoje pateikty « elektroniniu pastu praneseju.apsauga@regitra.lt;

rekomendacijy jgyvendinimo planas.  siundiant pranesima pastu su zyma ant voko ,AB ,Regitra“ KOMPETENTINGAM SUBJEKTUI ASMENISKAI*:

e 70dZiu, tiesiogiai atvykus | AB ,Regitra” pas kompetentinga subjekta (Korupcijos prevencijos (atitikties) pareiguna),
2025 m. atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas vairuotojy egzaminavimo veiklos srityje adresu Liepkalnio g. 97A, Vilnius.
bei pateikti siulymai deél nustatyty riziky mazinimo priemoniy taikymo. Korupcijos pasireiskimo

tikimybeés nustatymo iSvada paviesinta bendrovés tinklapyje » Korupcijos prevencija.

Bendrove tinklapyje skelbia ir nuolat atnaujina informacija apie vykdoma korupcijos prevencijos veikla.
2025 metais buvo paskelbti 4 praneSimai pries korupcija ir sukCiavima nukreiptomis temomis.

Korupcijos prevencijos priemonés

Bendrove planavo ir jgyvendino korupcijos prevencijos priemones 2025 metais.

Bendrove pagal kompetencija jgyvendino Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos ir jai
pavaldziy jstaigy 2025-2027 mety korupcijos prevencijos veiksmy plang ir nustatytu laiku jvykdeé visas
Siame veiksmuy plane jai pavestas priemones.

Taip pat vykdé 2025 m. bendroveés korupcijos prevencijos veiksmuy plane humatytas priemones, skirtas
stiprinti antikorupcine aplinka bendrovéje. Per ataskaitiniy laikotarp] 25 priemoniy (is 27) buvo
jgyvendintos pilna apimtimi, 2 priemonés jgyvendintos iS dalies. IS dalies jgyvendinty priemoniy
jgyvendinimas bus tesiamas 2026 m. Detali 2025 m. veiksmy plano jgyvendinimo ataskaita

2025 m. bendrovés vadovo jsakymu patvirtintas AB ,Regitra* pareigybiy korupcijos rizikos lygio
vertinimo tvarkos aprasas. Vadovaujantis apraso nuostatomis, prieS skiriant asmenis | pareigas
Bendrovés pareigybése, kurioms yra nustatytas didelis arba vidutinis KR lygis, pateikiamas rasytinis
prasymas LR STT pateikti informacija apie skiriamg asmenj. Atlikus bendrovés pareigybiy korupcijos
rizikos lygio vertinima, Bendroves generalinio direktoriaus jsakymu atnaujintas pareigybiy, dél kuriy
teikiamas prasymas STT pateikti informacija apie asmenj, siekiantj eiti arba einant] pareigas jstaigoje,
sgrasas (toliau — Sarasas) (jsigaliojo nuo 2026-01-01). Sarasas skelbiamas bendrovés tinklapyje »
Korupcijos prevencija.

2025 m. | LR STT kreiptasi dél informacijos pateikimo apie visus asmenis (100 proc.), pretendavusius |
pareigybes, kurios jtrauktos | Sarasa. IS viso iS LR STT gauta ir jvertinta informacija apie 61 asmenj,
siekusj eiti pareigas bendroveje.

|gyvendintos ir kitos korupcijos prevencijos priemones, stiprinti vidaus kontrolés procesai (patvirtinti 6
korupcijos prevencijos veiklos procesai; atliktas praktikos egzaminy procesy ir eiliy valdymo vertinimo
vidaus auditas; atnaujinti praktinio motorinés transporto priemoneés valdymo jgudziy ir gebéjimy
patikrinimo metu taikomi vertinimo Kkriterijai; vykdyta klienty, atvykusiy su transporto priemonés
registracija susijusiy paslaugy gavimui, aptarnavimo eiliskumo kontrolé; atliktos bendroves tvarkomuy
duomeny naudojimo prevencineés patikros; identifikuotas sisteminis duomeny tvarkymo atsekamumo
poreikis; ir kt.).
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8.5. Antikorupcine veikla

Atsparumo korupcijai lygis oo .
Atsparumo korupcijal lygis

Bendrové kasmet vykdo darbuotojy tolerancijos korupcijai lygio nustatymo apklausas

pagal Specialiyjy tyrimy tarnybos parengtose Korupcijai atsparios aplinkos kurimo Siekiant jvertinti bendrovés atsparuma korupcijai, vadovaujantis vidaus reikaly ministro
gairese verslui pateikty Pavyzding darbuotojy tolerancijos korupcijai nustatymo anket, patvirtintu Korupcijos prevencijos tvarkos aprasu, patvirtintu vidaus reikaly ministro 2022 m.
siekiant sivertinti korupcijos prevencijos efektyvuma, darbuotojy pozilr] | korupcijg, lapkri¢io 14 d. jsakymu Nr. 1V-698, kiekvienas metais iki sausio 31 d. yra atliekamas atsparumo
nustatyti galimas korupcijos riziky sritis. korupcijos lygio (AKL) jsivertinimas.

2025 m. lapkric¢io 21 - gruodzio 8 d. vykusioje bendrovés darbuotojy tolerancijos

korupcijai lygio nustatymo apklausoje dalyvavo 345 (56,46%) darbuotojai. 2026 m. sausio men. atlikus bendroves atsparumo korupcijal jsivertinima pagal vidaus reikaly

ministro patvirtinus kriterijus nustatyta, kad 2025 m. AKL siekia 0,98 balo (aukstas AKL),

e jau ne pirmus metus i§ eilés daugiau kaip 99 proc. apklausoje dalyvavusiy iSaugo 0,07 balais.
darbuotojy teigia suprantantys, kas yra korupcija. 96,8% darbuotojy zino, kokiu budu . . o o . . .
ir kam bendrovés viduje galima pranesti apie pastebétus pazeidimus; Informacija apie 2025 m. AKL vertinima paskelbta bendroves tinklapyje » Korupcijos prevencija.

-

e net 858% darbuotojy pastebeje korupcijg darbe pranesty bendrovés vadovui ir
atsakingam asmeniui ir (ar) kompetentingoms institucijoms;

e per metus padaugejo mananciy, kad bendrovéje netoleruojama korupcija 92,8%
(+5,1%) bei bendrovés vadovai savo asmeniniu pavyzdziu skatina laikytis auksciausio
elgesio standarty 83,5% (+3,1%);

e dideja darbuotojy, atsakiusiyjy, kad girdejo apie bendroveje vykdomas korupcijai
atsparios aplinkos priemones 80% (+11%). Net 98% (+23,3%) respondenty nurodé, kad
jiems nezinomas nei vienas atvejis, kai bendroves darbuotojas nepagrjstai paeme
atlyginima ar dovang;

e taip pat kiekvienais metais nuosekliai auga darbuotojy, mananciy, kad Regitra néra
nepotizmo, kronizmo, favoritizono (2024 m. - 39,2% (+9,9%); 2025 m. — 42,6% (+3,4%))
bei, kad veiklos procesai (2024 m. - 62,7% (+7,5%); 2025 m. - 69,3% (+6,6%))
organizuojami skaidriai, dalis.

Apibendrintus apklausos rezultatus nustatytas bendrovées darbuotojy tolerancijos
korupcijai lygis — 19,62 balo (i§ 23 baly). Sis rezultatas rodo aukstg skaidrumo lygj,
laikymasi etikos standarty ir stipry |sipareigojima kovoti su korupcija. Bendroves
darbuotojy nuomone, bendrovéje korupcijos praktiskai néra arba ji yra labai minimali.
Su 2025 m. apklausos rezultatais galima susipazinti bendrovés tinklapyje » Korupcijos
prevencija.
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8.5. Antikorupcine veikla

Bendrovéje vykdoma privaciy interesy deklaravimo ir interesy konflikty valdymo stebésena

Kiekvienais metais atliekamas deklaruojanciy darbuotojy, kurie pagal einamas pareigas
privalo deklaruoti privacius interesus, privacCiy interesy deklaracijose pateikty duomenuy
sutikrinimas ir analizée.

Patikrintos visos (100 %) deklaracijos darbuotojy, kurie kaip priezastj arba vieng is
deklaravimo priezasCiy nurodo: einantys pareigas vieSajame sektoriuje (580
darbuotojy) bei dalyvauja viesyjy pirkimy procedurose (102 darbuotojai). Pateikta 30
rekomendacijy.

Gauti ir jvertinti 7 pranesimai apie nusisalinima. Pateiktos 3 rasytinés iSankstinés
rekomendacijos.

Per 2025 m. atlikti 7 bendroveés teisés akty projekty antikorupciniai vertinimai.
Tinkamai atliekamas antikorupcinis vertinimas padeda kurti teisine aplinka, kurioje yra
mazesnée korupcijos tikimybé, ir didina visuomeneés pasitikéjima bendrove.

Per 2025 m. praneSimy kanalais buvo gauti 162 jvairaus pobudzio pranesSimai apie
galimus pazeidimus. Kiekvienas praneSimas buvo jvertintas ir priimti butini sprendimai.
Gautos informacijos pagrindu, 23 kartus informacija perduota teisésaugos ir kitoms
atsakingoms institucijoms.

2025 m. nustatyti 4 galimo neteiseto atlygio sitlymo bendroves darbuotojoms atvejai. 2
kartus pranesSimai dél neteiseto atlygio buvo perduoti teiseésaugos institucijoms, imtasi
papildomuy prevenciniy priemoniy.

Reguliariai vykdoma socialiniy tinkly (FB, ,Discord“, ,TikTok*), populiariausiy
skelbimy portaly (skelbiu.lt, skelbimai.lt, alio.lt, elenta.lt), susirasinéjimo programos
sTelegram* bei vairuotojy grupiy kanaly stebésena dél kompromituojancios,
neigiamos informacijos (sukciavimas siulant pagalba jsigyti ,tikrus* vairuotojo
pazymeéjimus, padéti islaikyti egzaminus ir pan.), siejamos su bendrovés veikla,
skelbimu. Taip pat tikrinama pranesimuy kanalais gauta panasaus pobudzio informacija.
Per metus buvo nustatyti 38 tokie atvejai (is jy: fiktyviose ,,Regitros” interneto svetainése
— 5; skelbimy portaluose — 5; socialinio tinklo ,Facebook” vartotojy anketose - 25;
programeléje ,TikTok® — 3). Visi atvejai buvo |vertinti, imtasi priemoniy neigiamam
turiniui pasalinti IS interneto, taip pat blokuoti su tuo susijusius interneto puslapius ir
socialiniy tinkly profilius, informuotos atsakingos institucijos.

Per 2025 m. gauti 43 pranesSimai dél asmeny turimy vairuotojo pazymeéjimy
klastocCiy (4 Lietuvos Respublikos pilieciai, 39 uzsienio Saliy pilieCiai (nuo Kinijos, Afrikos
Saliy iki Svedijos).

Pravesta komunikaciné kompanija, nukreipta prie§s sukciavimg, sidlant ,jsigyti”
vairuotojo pazymejima be egzaminy, be mokymuy ar net neiséjus i namuy. Visiems
klientams priminta, kad tokie siulymai yra neteiséti, tariamai parduodami dokumentai —
suklastoti, o Lietuvoje legalius vairuotojo pazymejimus isduoda tik AB ,Regitra®

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

Identifikuotas naujas sukciavimo budas, kai egzaminai laikomi uz kitg asmenj, prieS egzaming
pateikiant suklastota asmens tapatybés dokumenta. Viso nustatyti 8 neteiséti teorijos egzaminy
laikymo atvejai ir 4 asmenys, kurie laiké teorijos egzaminus uz kitus. Pagal bendroves pateikta
informacija pradeéti 4 ikiteisminiai tyrimai. Egzaminy rezultatai anuliuoti, pagal 2 atvejus vairuotojo
pazymejimai paskelbti negaliojanciais. Buvo imtasi plataus masto prevenciniy priemoniy: sustiprinta
egzaminy stebésena, |diegtos papildomos asmens tapatybés dokumenty tikrinimo priemonés,
organizuoti darbuotojy mokymai, parengtos atmintinés bei kt.

Vykdant priimty sprendimuy kontrole ir egzaminuotojy kompetencijy vertinima, nuosekliai didinamas
perziurimy arba tiesiogiai stebimy praktikos egzaminy skaicCius. 2025 m. perziuréta arba tiesiogiai
stebéta — 3104 praktikos egzaminai, kas sudaro 2 proc. nuo visy 2025 m. priimty praktikos egzaminy
skaiCiaus. Del nustatyty pazeidimy bendroves Darbo pareigy pazeidimo tyrimo komisija atliko 7
darbo pareigy pazeidimo tyrimus.

2025 metais jsigyta ir 2026 mety pradzioje pradéta diegti moderni vaizdo kamery sistema
egzaminy automobiliuose, kuri leis uztikrinti geresne vaizdo ir garso kokybe bei dar labiau
stiprins egzaminavimo skaidruma.

Bendrové, gavusi informacija is teisésaugos institucijy del sukciavimo atvejy, susijusiy su neteisétai
jgyta profesine kvalifikacija (95 kodas), pripazino netekusiais galios 16 sunkiasvoriy ir keleiviy
vezimo transporto priemoniy vairuotojo pazymejimuy.

2025 m. vykdant vairuotojy pazymeéjimy isdavimo/grazinimo salygy jgyvendinimo kontrole
patikrinti 2829 darbuotojy priimti sprendimai (vairuotojo pazymejimo isdavimas — 2250 prasymuy ir
teisés vairuoti grazinimas — 579 prasymai).

Nustatyti 24 neteisétai priimti sprendimai. Nustatyta tvarka 14 neteisety sprendimy pripazinti
netekusiais galios (10 — dél teisés vairuoti grazinimo; 4 — deél vairuotojo pazymejimo isdavimo). 10
neteiséty sprendimy buvo palikti galioti, nes pareiskéjai pateiké trukstamus dokumentus. Del 14
atvejy bendrovés Darbo pareigy pazeidimo tyrimo komisija atliko darbo pareigy pazeidimo tyrimus.

Ataskaitiniu periodu buvo vykdomos viesyjy pirkimy ir vykdant vieSuosius pirkimus sudaryty
sutarciy prevencinés patikros (stebésena). Atlikta daugiau kaip 10 proc.:
e per einamuosius kalendorinius metus bendroveje suplanuoty vykdyti
supaprastinty pirkimy patikry;
e per pragjusius kalendorinius metus bendrovéje sudaryty sutarciy, atlikus tarptautinius ir
supaprastintus (iSskyrus mazos vertes) pirkimus, vykdymo prieziuros patikruy;
e per einamuosius kalendorinius metus bendroveje suplanuoty vykdyti mazos vertés pirkimuy,
pasirinkus neskelbiamos apklausos buda, kuriy suma virsija 5 000 Eur (be PVM), patikry;
e per praéjusius kalendorinius metus bendroveje sudaryty sutarciy, atlikus mazos vertes pirkimus
neskelbiamos apklausos budu, kuriy suma virsija 5 000 Eur (be PVM), vykdymo priezitros patikry.

tarptautiniy ir

Bendrovés viesyjy pirkimy stebésenos vykdymo tvarkos apraso nustatyta tvarka gauta ir
vertinta 10 iS vieSyjy pirkimy proceso dalyviy gauty pranesimy dél vykdomuose pirkimuose
nustatyty rizikos veiksniuy.
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8.5. Antikorupcine veikla

Mokymai darbuotojams Tarptautiniy sankcijy taikymo sritys bendrovéje
2025 m. darbuotojams pravesti mokymai arba kitais budais pateikta informacija korupcijos prevencijos Nuosavybés deklaravimo ir transporto priemoniy registracijos paslaugos — atliekamas
tematika >> automatizuotas sutikrinimas pries patvirtinant transporto priemones nuosavybes

>> privaciy interesy deklaravimo mokymai per PINREG'g (baigé 544 darbuotojai deklaracija ar prasyma del transporto priemones registravimo

~ o) .
(~94%)); Vairuotojo pazymeéjimuy, tarptautiniy vairuotojo pazymejimy ir vairuotojo kvalifikacijos

>> korteliy iSdavimo paslaugos — atliekamas automatizuotas sutikrinimas uzsakant vairuotojo

>> korupcijos prevencijos nuotoliniai mokymai (baige 73 nauji darbuotojai (~12%]); pazymejima, tarptautinj vairuotojo pazymejima ar vairuotojo kvalifikacine kortele;

Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos STT nuotoliniai mokymai tema
>> ,Dovany politika organizacijoje: etikos, skaidrumo ir pasitikéjimo pagrindas”.

>> Duomeny teikimas (komerciné paslauga) — atliekamas automatizuotas sutikrinimas pries
(dalyvavo 272 darbuotojai (~44%));

sudarant duomeny teikimo sutart;;

Viesieji pirkimai — atliekama detali patikra pries sudarant prekiy, paslaugy, darby (rangos)
teikimo sutartis, kai sutarties verté yra daugiau kaip 5 000 Eur (be PVM), iSskyrus atvejus,
kai tiekéjas registruotas ne Siaurés Atlanto sutarties organizacijos (NATO) ir (ar) Europos
Sajungos (ES) valstybése narése;

korupcijos prevencijos aktualijos (pristatytos teorijos egzamino
>> egzaminuotojams 4 klienty aptarnavimo padaliniuose); >>

Intranete naujieny skiltyje skelbti 9 praneSimai antikorupcinémis temomis (taip pat skelbiama

ir nuolat atnaujinama informacijg apie vykdoma korupcijos prevencijos veiklg). >> Nekilnojamofregistrucjamo kilnojamo turto pardavimas aukcionuose — atliekama detali

patikra pries sudarant sandorj su aukciono laimétoju;

UZsienio pareiguny papirkimas sudarant tarptautinius verslo sandorius >> Partneryste ir bendradarbiavimas — atliekama detali patikra pries sudarant partnerystes ar
bendradarbiavimo sutartis;

Bendrovéje savo veikloje vadovaujasi Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo politika (patvirtinta _ ' ' ' . o _ S o _
valdybos 2025-10-24 protokolu Nr. 2V-6743), kurios tikslas nustatyti vieninga AB ,Regitra* sankcijy >> Kitos veiklos sritys — priklausomai nuo rizikos, patikros gali buti taikomas ir kitose veiklos
jgyvendinimo model], kuriuo AB ,Regitra®, vykdydama savo veiklg, jsipareigoja tinkamai taikyti srityse.

tarptautines sankcijas, uztikrindama Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo ir uzsienio
politikos interesus bei jgyvendindama Lietuvos Respublikos tarptautinius jsipareigojimus, Europos
Sajungos bendragja uzsienio ir saugumo politikg, prisidédama prie taikos, stabilumo ir teises
virsenybeés palaikymo pasaulyje.

AB ,Regitra” generalinio direktoriaus 2025 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. 1V-255 patvirtintas
bendroves Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus Korupcijos prevencijos
pareiguno pareigybeés, kuriai priskirtos funkcijos tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo srityje,
aprasymas.

Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo politikg jgyvendinantys teisés aktai bus patvirtinti 2026
mety pradzioje.

Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo politika yra paskelbta bendrovés interneto svetainéje.

Politika apima ir numato:

> Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo sistema ir taikymo sritj, siekiant uztikrinti, kad visos AB
> »Regitra” funkcijos buty vykdomos laikantis tarptautiniy sankcijy;

>> Bendrovés pozicijg remti taika, teisés virSenybé ir prisidéti prie tarptautinés bendruomenés
kovos su grésmeémis (terorizmo, zmogaus teisiy pazeidimas, kiti geopolitiniai konfliktai);

>> Pagrindinius tarptautiniy sankcijy taikymo principus;

} Tarptautiniy sankcijy subjektus ir jy atsakomybiy paskirstyma bendrovéje.

AB ,Regitra“ | 2025 m. vadovybés ataskaita GCrizti jturinj  T18




8.6. Informacija apie audity

Vidaus reikaly ministerija renka, arba tai atlikti jgalioja bendrove, ir atSaukia auditoriy ar audito
jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti. Renka ir atSaukia auditoriy ar audito
jmone arba nepriklausoma tvarumo atskaitomybes uztikrinimo paslaugos teikejg tvarumo
atskaitomybes uztikrinimo paslaugoms teikti arba tai atlikti jgalioja bendrove.

V] ,,Regitra*

AB ,,Regitra“

2023 ir 2024 mety finansiniy ataskaity, parengty

pagal tarptautinius finansinés apskaitos standartus
(TFAS), auditui atlikti buvo parinkta jmone UAB
,rezaurus auditas”.

Atlygis uz atlikta nepriklausoma bendroves 2023
mMmety metiniy finansiniy ataskaity auditg —
9 000 Eur be PVM.

Atlygis uz atliktg nepriklausoma bendroves 2024
>> mety metiniy finansiniy ataskaity auditg -
9 000 Eur be PVM.

2025 mety finansiniy ataskaity, parengty pagal
tarptautinius finansinés apskaitos standartus (TFAS)
auditui atlikti viesojo pirkimo budu 2025-2026 m.
laikotarpiui buvo parinkta jmone UAB ,Tezaurus
auditas”,

Nauja audito paslaugy sutartis uz 2025 ir 2026 metus
tarp UAB ,Tezaurus auditas ir AB ,Regitra“ buvo
pasirasyta 2025 m. spalio menes,;.

Atlygis uz atlikta nepriklausoma bendroves 2025
>> mety metiniy finansiniy ataskaity auditg —
10 700 Eur be PVM.

Bendroveé kity auditoriaus paslaugy, isskyrus metiniy finansiniy ataskaity rinkinio audito paslaugos, nebuvo jsigijusi.

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita




8.7. Dividendai

AB ,Regitra”® kiekvienais metais moka dividendus. Dividendams moketi skirlama pelno dalis nustatoma
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtinto Valstybes
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybes valdomose jmonese tvarkos apraso 15 punkto nuostatomis.

Akcininkas
uztikrina:

151.1. Dividendams uz finansinius metus ismoketi skiriama pelno dalis nustatoma vadovaujantis Siais principais:

Ataskaitiniy mety

nuosavo kapitalo ROE<1% 1% <ROE=3% 3%<ROE=5% 5% <ROE=10% 10 % <ROE =15 % ROE > 15 %
graza ROE:

Dividendams uz > 85 % >80 % >75% >70 % >65% > 60 %
finansinius metus valstybés valdomos valstybés valdomos valstybés valdomos valstybés valdomos valstybés valdomos valstybés valdomos
iSmokeéti skiriama bendroves bendroves bendroves bendroves bendroves bendroves
pelno dalis paskirstytinojo pelno paskirstytinojo pelno paskirstytinojo pelno paskirstytinojo pelno paskirstytinojo pelno paskirstytinojo pelno

151.2. dividendams uz trumpesn| negu finansiniai metai laikotarpj iSmoketi skiriama pelno dalis buty ne mazesne kaip 60
procenty valstybes valdomos bendroves paskirstytinojo pelno;

151.3. | paskirstytingjj pelha (nhuostolius) buty pervedami nepanaudoti rezervai ir rezervai, kuriy nenumatoma panaudoti,

ISskyrus Akciniy bendroviy jstatyme nustatyta privalomojo rezervo dyd;.

>> Bendroveés pelno skirstyma tvirtina visuotinis akcininky susirinkimas (bendrovés akcininkas).

>> Pelno paskirstymo projekta visuotiniam akcininky susirinkimui teikia bendrovés valdyba.

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita
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8.7. Dividendai
GRAZA VALSTYBEI

atsizvelgiant | bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grgzos ROE dydi, kuris virsija 15 proc. dividendams skirta

paskirstytinojo pelno dalis yra > 60 proc.,

2021 m. 2022 m.

ROE (nuosavybés graza), % 20.74 proc. 23.58 proc.

Dividendai, tukst. eury

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

_ AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybeés ataskaita

2023 m. 2024 m. 2025 m.

2'7.41 proc. 30.46 proc. 21.48 proc.

>> 2025 m. balandzio 29 d. vyko visuotinis akcininky susirinkimas,
kuris patvirtino 2024 m. finansines ataskaitas ir 2024 m. pelno
paskirstymo projekta.

>> Akcininkui i$ 2024 m. pelno skirta 428 tukst. eury arba 62,75 %
paskirstytino pelno.

>> Akcininko sprendimas dél pelno jmokos uz 2025 mety
rezultatus bus priimtas 2026 mety balandzio ménes;i.
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9. Specialieji jpareigojimai

Specialusis jpareigojimas - tai valstybés valdomos jmonés atliekama funkcija, kuria ji jstatymu ar kitu
teisés aktu yra jpareigota atlikti, kad buty uztikrintas konkreciy socialiniy, strateginiy ar politiniy
valstybeés tiksly jgyvendinimas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-
100 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy [sipareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijy patvirtinimo* (2021 m. kovo 16 d. jsakymas Nr. 4-193, 2024 m. spalio 16 d. jsakymas Nr. 4-547
nauja redakcija) AB ,Regitra®“ vykdo specialiuosius jpareigojimus atitinkancias funkcijas.

Informacija apie specialiuosius jpareigojimus yra skelbiama bendrovés interneto svetainéje.

Atlikdama specialiuosius jpareigojimus bendrove turi monopolines teises, nes atliekama funkcija valstybeés
nustatytomis jprastomis rinkos sglygomis neatliekama arba negali buti patenkinamai atliekama kity ukio
subjekty.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio |statymo

(2025 m. birzelio 30 d. |jstatymo Nr. XV-378 redakcija) 6 straipsnio 5 dalimi mokestis |skaitomas | valstybés
biudzeta ir naudojamas Valstybinio keliy fondo nuostatuose nustatyta tvarka.

Progresas ir planai specialiy jpareigojimy apskaitos dalyje:

>> Nuo 2026 m. nustatyti pazangos matavimo rodikliai visiems specialiesiems jpareigojimas. |ki Siol dalis
jpareigojimy nebuvo matuojami rodikliais, nors ir patys jpareigojimai ir buvo vykdomi;

>> Naujoje Apskaitos politikoje, patvirtintoje valdybos 2026 sausio mén. 30 d. protokolu Nr. 2V-1189,
numatyta specialiyjy jpareigojimy apskaita.

Atnaujintas ir pradetas ilgas ir kompleksinis projektas ,Paslaugy katalogo jgyvendinimas pagal ABC

>> kainodaros metodika“, kurj bendrove siekia uzbaigti iki 2027 m. sausio 1d. (svarbu paminéti, kad turime
rizikg del keliy dideliy ir susijusiy projekty vykdymo vienu metu). Butent Sis projektas padés gerokai
iSsamiau atskleisti kiekvieno specialiojo jpareigojimo rezultatus.

AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybés ataskaita

Specialiesiems jpareigojimams priskirtos funkcijos vykdomos iS bendrovés lésy.

2025 mety strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy zemélapyje nustatyti strateginiai
rodikliai, susije su specialiyjy jpareigojimy vykdymu:

1.Specialiojo |pareigojimo ,Keliy transporto priemoniy registravimas ir Lietuvos Respublikos
keliy transporto priemoniy registro (KTPR) tvarkymas® vykdymo pazangai siekti ir matuoti
skirtas rodiklis ,VieSajam saugumui svarbiy valstybés registro duomeny jvedimo tikslumas®

2.Specialiojo jpareigojimo ,Asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones,
egzaminavimas" vykdymo pazangai siekti ir matuoti skirti rodikliai:

e Vidutiné laiko trukmeé nuo egzaminuojamojo asmens uzsiregistravimo laikyti egzaming
datos iki teorijos egzamino laikymo datos, ne ilgiau kaip, kalendorinémis dienomis
didziuosiuose Lietuvos miestuose®:

e Vidutiné laiko trukmé nuo egzaminuojamojo asmens uzsiregistravimo praktiniam vairavimo
egzaminui datos iki egzamino laikymo datos, ne ilgiau kaip, kalendorinémis dienomis
didziuosiuose Lietuvos miestuose®.

Informacija apie rodikliy plang ir pasiektus rezultatus pateikta ataskaitos skyriuje 2. Strategija 2.1.
Strateginiy rodikliy pasiekti rezultatai

Nuo 2026 mety bendrové nustaté matavimo rodiklius, skirtus specialiyjy jpareigojimy
vykdymo pazangai matuoti:

3.Specialusis |pareigojimas ,Vairuotojo pazymejimy ir Vairuotojo kvalifikacijos korteliy
iSdavimas bei Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy vairuotojy registro (KTPVR)
tvarkymas”, stebésenos rodiklis ,Neteisétai priimty sprendimy dalis nuo patikrinty sprendimuy
bendro kiekio*

4. Specialusis jpareigojimas ,Motorines transporto priemoneés ir (ar) jos priekabos nuosavybés
teisés deklaravimas ir Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos
(TPSAIS) valdymas ir tvarkymas"”, stebésenos rodiklis ,Skaitmeniniais kanalais isduoty SDK
paslaugy kiekis";

5.Specialusis |pareigojimas ,Motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio
administravimas"; stebésenos rodiklis ,Per metus surinkty pajamy uz motoriniy transporto
priemoniy registracijos mokest| pateikimas®.
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9. Specialieji jpareigojimai

Specialusis jpareigojimas

1. Keliy transporto priemoniy
registravimas ir Lietuvos Respublikos keliy
transporto priemoniy registro (KTPR)
tvarkymas

2. Vairuotojo pazymeéjimuy ir Vairuotojo
kvalifikacijos korteliy iSdavimas bei
Lietuvos Respublikos keliy transporto
priemoniy vairuotojy registro (KTPVR)
tvarkymas

3. Asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti
keliy transporto priemones,
egzaminavimas

4. Motorinés transporto priemonés ir (ar)
jos priekabos nuosavybés teisés
deklaravimas ir Transporto priemoniy
savininky apskaitos informacinés
sistemos (TPSAIS) valdymas ir tvarkymas

5. Motoriniy transporto priemoniy
registracijos mokescio administravimas

Funkcijos apraSsymas | Teisés aktas, kuriuo bendrové jpareigota atlikti funkcija | Teisés aktas, reglamentuojantis kainodara

Procedura, kurig sudaro motorinés transporto priemones arba priekabos tapatumo nustatymas, jos duomenuy jrasymas | Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy registrg, leidimo
dalyvauti vieSajame eisme butiny salygy atitikimo patikrinimas, valstybinio registracijos numerio zenkly ir dokumento, liudijancio apie transporto priemonés jregistravima, isdavimas. Atlikus Sig
procedura jgyjamas leidimas motorinei transporto priemonei arba jos priekabai dalyvauti viesajame eisme.

Motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby duomenys registruojami ir tvarkomi valstybiniame registre KTPR, kurio valdytoja yra VRM, o tvarkytoja — AB ,Regitra“.

KTPR duomenys duomeny gavejams teikiami teises akty nustatyta tvarka.

Teisés aktai, kuriais bendroveé jpareigota atlikti funkcija: Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas, Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy registro
nuostatai.

Teisés aktai, reglamentuojantys kainodara:

-Atlyginimo uz registry informaciniy sistemy objekty registravima registry informacinése sistemose ir (ar) informacinése sistemose tvarkomy duomeny teikima, ir (ar) kitus su duomenuy
tvarkymu susijusius veiksmus apskaiCiavimo ir mokejimo tvarkos aprasas, patvirtintas LRV 2024 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. 349 ,Dél Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy
valdymo jstatymo jgyvendinimo®;

-Atlyginimo uz viesasias ir administracines paslaugas dydzio nustatymo kriterijy aprasas, patvirtintas LRV 2015 m. rugpjucio 5 d. nutarimu Nr. 826.

Teises akty nustatyta tvarka iSduodami teise vairuoti motorines transporto priemones patvirtinantys vairuotojo pazymejimai (nacionaliniai ir tarptautiniai) ir vairuotojo kvalifikacijos kortelés
(isduodama jeigu Europos Sgjungos kodo (95) negalima nurodyti vairuotojo pazymeéjime).

Keliy transporto priemoniy vairuotojy bei vairuotojo pazymejimy apskaita vykdoma KTPVR - zinybiniame VRM registre.

Vadovaujancioji registro tvarkymo jstaiga — VRM, registro tvarkymo jstaiga — AB ,Regitra“.

KTPVR duomenys duomeny gavejams teikiami teisés akty nustatyta tvarka.

Teisés aktai, kuriais bendrové jpareigota atlikti funkcija: Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas, Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy vairuotojy
registro nuostatai.

Teisés aktai, reglamentuojantys kainodara:

-Atlyginimo uz registry informaciniy sistemy objekty registravima registry informacinése sistemose ir (ar) informacinése sistemose tvarkomy duomeny teikima, ir (ar) kitus su duomenuy
tvarkymu susijusius veiksmus apskaiCiavimo ir mokejimo tvarkos aprasas, patvirtintas LRV 2024 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. 349 ,Dél Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy
valdymo jstatymo jgyvendinimo®;

-Atlyginimo uz viesasias ir administracines paslaugas dydzio nustatymo kriterijy aprasas, patvirtintas LRV 2015 m. rugpjucio 5 d. nutarimu Nr. 826.

Asmeny, norinCiy jgyti ar susigrazinti teise vairuoti tam tikro tipo ir kategorijos transporto priemone, teoriniy ziniy ir praktiniy transporto priemonés vairavimo (valdymo) jgudziy bei gebéjimy
patikrinimas.

Teisés aktas, kuriuo bendrové jpareigota atlikti funkcija: Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas.

Teisés aktas, reglamentuojantis kainodara: atlyginimo uz vieSasias ir administracines paslaugas dydzio nustatymo kriterijy aprasas, patvirtintas LRV 2015 m. rugpjucio 5 d. nutarimu Nr. 826.

Motorinés transporto priemones ir (ar) jos priekabos nuosavybeés teises |gijimo arba perleidimo deklaravimo procesy, naudojant informaciniy technologijy priemones, valdymas ir su Siais
procesais susijusiy dokumenty tvarkymas.

Unikalaus motorinés transporto priemonés ir (ar) priekabos deklaravimo kodo SDK, kuris sugeneruojamas arba panaikinamas kiekvieng kartg pasikeitus transporto priemoneés savininkui,
suteikimas. Kiekviena Salyje esanti ir nuosavybés teise juridiniam ar fiziniam asmeniui (Lietuvos gyventojui ar jmonei) priklausanti transporto priemoné privalo turéti unikaly SDK.

AB ,Regitra“ — Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos valdytoja ir tvarkytoja.

Teisés aktai, kuriais bendroveé jpareigota atlikti funkcija: Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas, Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos
nuostatai.

Teisés aktas, reglamentuojantis kainodara: atlyginimo uz vieSasias ir administracines paslaugas dydzio nustatymo kriterijy aprasas, patvirtintas LRV 2015 m. rugpjucio 5 d. nutarimu Nr. 826.

Nuo 2020 m. liepos 1 d. registruojant lengvuosius ir lengvuosius krovininius automobilius (M1 ir N1 kategorijos) taikomas registracijos mokestis. Bendrove apskaiciuoja TP registracijos mokest;j ir
administruoja jo sumokéjima; mokescio mokeétojams teikia konsultacijas mokescio apskaiciavimo, sumokejimo klausimais ir informacija apie mokestines prievoles.

Teisés aktas, kuriuo bendrové jpareigota atlikti funkcija: Lietuvos Respublikos motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio jstatymas.

Motorines transporto priemones registracijos mokescio apskaiciavimo ir sio mokescio surinkimo paslauga teikiama neatlygintinai.

Teisés aktas, reglamentuojantis kainodara: néra.

Aktuali informacija. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio jstatymo (2025 m. birzelio 30 d. jstatymo Nr. XV-378 redakcija) 6 straipsnio 5
dalimi mokestis jskaitomas | valstybes biudzetqg ir naudojamas Valstybinio keliy fondo nuostatuose nustatyta tvarka. Akcinés bendroves ,Regitra“ patirti mokescio administravimo kastai
kompensuojami Lietuvos Respublikos Vyriausybes (LRV) ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka.

AB ,Regitra“ | 2025 m. vadovybés ataskaita Grjzti j turinj







10.1. Skaidrumo gairiy apraso |l skyriaus nuostatos ir
jy laikymasis

Kaip AB ,,Regitra“ laikosi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, atskleista prie komentary

Taip/ne/
neaktualu

Taip/ne/
neaktualu

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos
atskleidimas

Komentarai

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

Komentarai

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati
skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas;

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie
jmone;

5.3. buveiné (adresas);

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma,
reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas),
likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j
jos interneto svetaing;

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija;

5.7.struktdlra;

5.8. vadovo duomenys;

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus
sudaroma valdyba;

5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma stebetojy taryba;

511. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu
sudaromi komitetai;

5.12. valstybei nuosavybes teise priklausanciy akcijy nominaliy
verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais)
valstybés valdomos bendroveés jstatiniame kapitale;

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas:
nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais
metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai,
kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima,
nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama
kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones,
svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

taip

taip

taip

neaktualu

taip

taip

taip

taip

taip

neaktualu

taip

taip

taip

taip

skelbiama Bendrovés interneto svetainéje »
|moné » Informacija apie AB ,Regitra® »
Pagrindiné informacija

skelbiama Bendrovés interneto svetainéje »
|moné » Informacija apie AB ,Regitra“ »
Pagrindine informacija

skelbiama Bendrovés interneto svetainéje »
Informacija apie AB ,Regitra“ » Apie jmone »
Strateginiai tikslai, vizija, misija

skelbiama Bendrovés interneto svetainéje »
|moné » Struktdra ir kontaktine informacija »
Struktdra

skelbiama Bendroveés interneto svetainéje
»|moneé » Struktdra ir kontaktiné informacija »
Vadovas

skelbiama Bendrovés interneto svetainéje
|moné » Struktdra ir kontaktiné informacija
Valdyba ir komitetai » Valdyba

Bendrovéje néra stebétojy tarybos

skelbiama Bendrovés interneto svetainéje
Imoné » Struktdra ir kontaktiné informacija
Valdyba ir komitetai » Audito komitetas

skelbiama Bendrovés interneto svetainéje »
Informacija apie AB ,Regitra“ » Apie jmone

skelbiama Bendrovés interneto svetainéje »
|moné » Veiklos sritys » Specialieji jpareigojimai

skelbiama Bendroves interneto svetainéje »
Imoné » Tvarumas ir socialiné atsakomybé

» [moné » Svarbiausi projektai

AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybés ataskaita

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezitiros organy, taip pat komitety nariy
profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamy
pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija,
profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas
narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomenuy.

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. |statai;

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybeés tiksly ir l[Ukesciy valstybés
valdomoje jmonéje nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

7.4. atlyginimy politika, apimancia valstybeés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybes
valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibudinta
Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés jmonés metinés ir
tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

8. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra patronuojanti bendrove, jos interneto svetainéje turi buti skelbiama jmoniy
grupeés struktlra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunk&iuose
nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy
jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

9. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto
svetainéje turi buti skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy
adresai.

91. Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné bendrove,
interneto svetainéje turi bati skelbiami ja patronuojancios bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir
nuoroda j patronuojancios bendroveés interneto svetaine.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9 ir 91 punktuose
nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi buti nedelsiant pakeic¢iami ir interneto svetaingje.

1. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis
pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti
per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés
tarpiniai praneSimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos_valstybés valdomos jmonés interneto
svetaingje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybeés juos
iSsispausdinti.

taip

taip

taip

taip

taip

taip

taip

neaktualu

neaktualu

neaktualu

taip

taip

taip

taip

skelbiama Bendrovés interneto svetainéje » [moné » Struktdra ir kontaktiné
informacija

|statai skelbiami Bendroves interneto svetaingje » |moné » Administraciné
informacija » |statai

LukesCiy rastas skelbiamas Bendroves interneto svetainéje » |mone »
Administraciné informacija » Planavimo dokumentai » Aktualts dokumentai

Strategija skelbiama Bendrovés interneto svetainéje » |moné »
Administraciné informacija » Planavimo dokumentai » Aktualtis dokumentai

Informacija skelbiama Bendrovés interneto svetainéje » |moné »
Administraciné informacija » Darbo uzmokestis

Metinés ir tarpinés (pusmecio) vadovybeés ataskaitos skelbiamos Bendrovés
interneto svetainéje » J[moné » Administraciné informacija » Planavimo
dokumentai » Vadovybeés ir kitos ataskaitos

Finansiniy ataskaity rinkiniai skelbiami Bendrovés interneto svetaingje »
Jmoné » Administraciné informacija » Finansiniy ataskaity rinkiniai

Bendrové néra patronuojanti bendrove

Bendroveé néra kity juridiniy asmeny dalyvé

Bendrové néra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrove

Pasikeitus ar paskelbus klaidingus Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose
nurodytus duomenis, informacija ir dokumentai buty nedelsiant pakeisti. 89 ir 91
punktai neaktualUs, nes bendrové néra patronuojanti bendrove, kity juridiniy asmeny
dalyve, valstybés valdomos bendroves dukteriné jmone.

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys uz 2024 metus ir auditoriaus iSvada, metiné veiklos
ataskaita uz 2024 metus interneto svetainés skyriuje ,Finansiniy ataskaity rinkiniai*
buvo paskelbti per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
patvirtinimo.

Informacija skelbiama Bendroveés interneto svetainéje » [moné » Administraciné
informacija » Finansiniy ataskaity rinkiniai » 2024 m.

V] ,Regitra 2025 mety 3, 6 ir 9 meén. finansiniy ataskaity aiskinamieji rastai ir vadovybés tarpiné ataskaita uz 2025 m. |
pusmetj buvo paskelbti interneto svetainés skyriuose per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

» Jmoné » Administraciné informacija » Finansiniy ataskaity rinkiniai » 2025 m.
» |moné » Administraciné informacija » Planavimo dokumentai » vadovybés ir kitos ataskaitos » 2025 m.

Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai, skelbiami PDF formatu ir sudaromos galimybeés
juos spausdinti.
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https://www.regitra.lt/imone/apie-imone/strateginiai-tikslai-vizija-ir-misija/
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https://www.regitra.lt/imone/struktura-ir-kontaktine-informacija/vadovas/
https://www.regitra.lt/imone/struktura-ir-kontaktine-informacija/valdyba-ir-komitetai/#valdyba
https://www.regitra.lt/imone/struktura-ir-kontaktine-informacija/valdyba-ir-komitetai/#audito-komitetas
https://www.regitra.lt/imone/apie-imone/informacija-apie-ab-regitra/#apie-imone
https://www.regitra.lt/imone/veiklos-sritys/#specialieji-ipareigojimai
https://www.regitra.lt/imone/tvarumas-ir-socialine-atsakomybe/
https://www.regitra.lt/imone/svarbiausi-projektai/
https://www.regitra.lt/imone/struktura-ir-kontaktine-informacija/valdyba-ir-komitetai/
https://www.regitra.lt/imone/struktura-ir-kontaktine-informacija/valdyba-ir-komitetai/
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https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/08/del-valstybes-lukesciu-susijusiu-su-akcine-bendrove-regitra-1.docx
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2026/01/Strateginis_veiklos_planas_2026-2029-1.pdf
https://www.regitra.lt/imone/administracine-informacija/darbo-uzmokestis/
https://www.regitra.lt/imone/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/
https://www.regitra.lt/imone/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/04/Finansines-ataskaitos_2024.pdf
https://www.regitra.lt/imone/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/08/Vadovybes-ataskaita-uz-2025-m.-I-pusmeti.pdf

10.2. Skaidrumo gairiy apraso lll skyriaus nuostatos
ir jy laikymasis

Taip/ne/

neaktualu Komentarai

111 skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybeés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendroveé rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné -3, 6 ir 9
menesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

16. Valstybés valdoma bendroveé, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo,
papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama viesojo intereso
jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaita.

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés

atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati
pateikiama:

17.1. trumpas valstybes valdomos jmoneés verslo modelio aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metineés veiklos ataskaitos parengimo) ir turejusius
esmine reikSme valstybes valdomos jmones veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmongje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybes valdomose bendrovese;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodel.

18. Valstybés valdomoms bendrovems ir valstybés jmonéems, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybeés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai
metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos
su korupcija ir kysininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybeés
valdoma jmoneé gali tokios informacijos neatskleisti, tac¢iau atitinkamai valstybés valdomos bendroves metiniame pranesime ar valstybés jmonés metineje
veiklos ataskaitoje turi blti nurodyta, kad si informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybeés valdomos bendroves metiniame pranesime ar valstybés jmonés metingje veiklos ataskaitoje gali buti pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta
informacija.

21. Valstybés valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrove, konsoliduotajame metiniame pranesSime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti
konsoliduotojo metinio pranesimo, — savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés struktira, taip pat kiekvienos dukterinés bendroveés ir paskesniy eiliy
dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodytus duomenis, valdomuy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy
mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrove, rengia konsoliduotajj metinj pranesima,
jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.

22. Valstybés valdomos bendroves tarpiniame praneSime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés
verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip
pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praejusiy mety laikotarpiu.
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Bendroveé apskaita tvarko vadovaujantis tarptautiniais apskaitos standartais TFAS.

Bendrove rengia 3, 6 ir 9 meénesiy finansiniy ataskaity aiSkinamuosius rastus. Jie skelbiami bendroves tinklapio skyriuje ,Finansiniy ataskaity
rinkiniai“

Bendrove rengia metine ir tarpine (I pusmecio) vadovybés ataskaitas.

Informacija pateikta Sios ataskaitos skyriuje 1. Akciné bendrove ,Regitra“ — kas mes esame 1.2. Vykdoma veikla ir teikiamos paslaugos

Informacija pateikta Sios ataskaitos skyriuje 3. Metiniai rezultatai 3.1. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai ir jvykiai po ataskaitinio laikotarpio
pabaigos

Informacija pateikta Sios ataskaitos skyriuje 2. AB ,Regitra* strategija 2.2. Strateginiy rodikliy pasiekti rezultatai
Informacija pateikta Sios ataskaitos skyriuje 3. Metiniai rezultatai 3.3. Finansiniai rezultatai
Informacija pateikta Sios ataskaitos skyriuje 9. Specialieji jpareigojimai

Informacija pateikta Sios ataskaitos skyriuose 1. Akciné bendroveé ,Regitra® — kas mes esame 1.5. Plétra ir projektai; 2. AB ,Regitra“ strategija 2.3
Investicijos

Informacija pateikta Sios ataskaitos skyriuje 4. Rizikos ir kontrolés sistema

Informacija pateikta Sios ataskaitos skyriuje 8. Valdysena 8.6 Dividendai

Informacija pateikta Sios ataskaitos skyriuose 5. Atlygio sistema, 8. Valdysena 8.2. Bendrovés valdymo organai

Informacija pateikta skyriuje 5. Atlygio sistema 5.2. Informacija apie darbuotojy darbo uzmokest;j

Informacija pateikta Sios ataskaitos 10 skyriuje ,, Informacija apie valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso Il ir Il skyriy
nuostaty laikymasi*

Informacija pateikta Sios ataskaitos skyriuose 7. Tvarumas. Personalas, 8 Valdysena 8.4. Antikorupciné veikla.
Detali tvarumo ataskaita uz 2025 metus parengta atskirame dokumente.

Informacija pagal Apraso 17 p. néra laikoma AB ,Regitra“ konfidencialia informacija. Ji yra skelbiama Sios ataskaitos skyriuose, kurie nurodyti 17
punkto papunkciuose.

AB ,Regitra* vadovybeés ataskaita 2025 m. parengta vadovaujantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymo reikalavimais, Valstybeés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, reikalavimais ir kity
teiseés akty nuostatomis.

AB ,Regitra“ néra patronuojanti bendrove, todél 21 p. neaktualus.

Trumpas AB ,Regitra” verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokyc¢ius, palyginti su atitinkamu
praéjusiy mety laikotarpiu buvo pateikti AB ,Regitra“ 2025 m. | pusmecio vadovybes ataskaitoje.
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TRUMPINIAI IR SAVOKOS

AB ,,REGITRA* STRUKTURINIY PADALINIY PAVADINIMAI IR JU TRUMPINIAI

AB ,,Regitra*, bendrove Akciné bendrove ,Regitra“

KAD Klienty aptarnavimo departamentas

KAD KPC Konsultacijy ir paslaugy centras
Klienty aptarnavimo centrai: Ryty Lietuvos klienty aptarnavimo

KAC centras; Piety Lietuvos klienty aptamayimo centras, Vakary
Lietuvos klienty aptarnavimo centras, Siaures Lietuvos klienty
aptarnavimo centras

KRS Komunikacijos ir rinkodaros skyrius

PVVD Paslaugy valdymo ir vystymo departamentas

SITD Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy departamentas

SVVPD Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamentas

VAD Veiklos administravimo departamentas

VAKPS Veiklos atsparumo ir Korupcijos prevencijos skyrius

ZKVS Zmoniy ir kultdros vystymo skyrius
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11.1. Flnansmes bukles :
n2 Pelno (nuostoll
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2025 m. (pasibaigusiy 2025 m. gruodzio 31 d.) finansinés ataskaitos parengtos pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.



11.1. FINANSINES BUKLES ATASKAITA

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

UZ 2025 M., PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.

(Vvisos sumos eurais)

Straipsniai

Pastabos

2025-12-31

2025-12-31

TURTAS

ILGALAIKIS TURTAS

Nematerialusis turtas

Programiné jranga 1343287 1308 378
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panasios teisés 11 291 33875
Sumokeéti avansai 59 441 183 837
IS viso 1414 019 1526 090
Materialusis turtas

Zeme 920 269 920 269
Pastatai ir statiniai 8912 043 9 387 294
Transporto priemones 1093 413 626 126
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 1054 721 9N 256
IS viso 11 980 446 11 844 945
Finansinis turtas 3989 606 o
Kitas ilgalaikis turtas

Atidetojo pelho mokescio turtas 496 725 421923
Kitas turtas 9 634 9 634
IS viso 506 359 431 557
ILGALAIKIO TURTO IS VISO 17 890 430 13 802 592
TRUMPALAIKIS TURTAS

Atsargos 1366 970 1338 076
Per vienus metus gautinos sumos 298 988 154 631
Trumpalaikés investicijos 8 845107 8 680 795
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3884 626 1761589
TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO 14 395 691 11 935 091
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 297 989 366 564
TURTAS IS VISO 32 584 110 26 104 247
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11.1. FINANSINES BUKLES ATASKAITA

Straipsniai Pastabos 2025-12-31 2025-12-31
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOIJIMAI
NUOSAVAS KAPITALAS
|statinis kapitalas 17 047 246 17 047 246
Privalomasis rezervas 254132 0
Kiti rezervai 0 543 660
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 4 210 490 138 518
NUOSAVO KAPITALO IS VISO 10 21571 868 17 729 424
ISIPAREIGOJIMAI
Su pajamomis susijusios dotacijos 84 950 49176
Atidéjiniai 11 171 750 186 817
Po vieneriy mety mokeétinos sumos ir jsipareigijimai
Naudojimo teise valdomo turto nuomos jsipareigojimai 2278372 2259185
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai |sipareigojimai 920 269 920 269
IS viso 12 3198 641 3179 454
Per vienerius metus mokeétinos sumos ir jsipareigojimai
Naudojimo teise valdomo turto nuomos einamuyjy mety dalis 1077 090 970 361
Gauti avansai 492 453 544 963
Skolos tiekéjams 588 519 568 184
Pelno mokescio jsipareigojimai 0 368171
Su darbo santykiais susije |sipareigojimai 2562 419 2 261998
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2862 577 239729
IS viso 13 7 583 058 4 953 406
ISIPAREIGOJIMVY IS VISO 11 038 399 8 368 853
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 33843 5970
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 32584 110 26 104 247
Finansines ataskaitos sudarymo data 2026 m. kovo 13 d.
Rytis Polikauskas Eugenijus Kazililnas
L.e.p. generalinis direktorius Veiklos administravimo departamento

Finansy valdymo skyriaus vadovas
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11.2. PELNO (NUOSTOLIU) IR KITY BENDRUJU
PAJAMU ATASKAITA

BENDRUJY PAJAMY ATASKAITA

UZ 2025 M., PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos eurais)

Pastabos 2025 m. 2024 m.
Pardavimo pajamos 14 35792 759 33625719
Pardavimo savikaina 15 (23 033 002) (21 001 782)
BENDRASIS PELNAS 12 759 757 12 623 937
Veiklos sgnaudos 16 (8 079 0006) (7 002 485)
Kitos pajamos 17 246 140 145 950
Finansinés veiklos pajamos 18 249 275 371786
Finansinés veiklos sgnaudos 19 (128 745) (141 157)
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 5 047 421 5998 037
Pelno mokestis 20 (836 931) (915 399)
GRYNASIS PELNAS 4 210 490 5082638
Finansines ataskaitos sudarymo data 2026 m. kovo 13 d.
Rytis Polikauskas Eugenijus Kaziliunas
L.e.p. generalinis direktorius Veiklos administravimo departamento

Finansy valdymo skyriaus vadovas
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11.3. NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA
UZ 2025 M., PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos eurais)

Bendroveés savininko . . Kiti Nepaskirstytasis pelnas . .

Ve e Privalomasis rezervas rezervai s Is viso

Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 7 801 559 789 274 3198 060 4 294129 16 083 022
Grynasis mety pelnhas 5082 638 5082 638
I[monés saviniko kapitalo padidinimas 4944120 (4 944 120) O
Sudaryti rezervai 543 660 (543 660) O
Panaudoti rezervai 4 301567 (789 274) (3198 060) (314 233) O
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 17 047 246 0 543 660 138 518 17 729 424
Grynasis mety pelnas 4 210 490 4 210 490
Jmonés saviniko kapitalo padidinimas 0 O
Sudaryti rezervai 254132 (254 132) O
Panaudoti rezervai (543 660) 543 660 O
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 17 047 246 254132 o 4 210 490 21 511 868
Finansines ataskaitos sudarymo data 2026 m. kovo 13 d.

Eugenijus Kaziliunas
Veiklos administravimo departamento
Finansy valdymo skyriaus vadovas

Rytis Polikauskas
L.e.p. generalinis direktorius
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11.4. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

UZ 2025 M., PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos eurais)

2025 m.

2024 m.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelhas (nuostoliai) iki mokesciy 4 210 490 5082 638
Taisymai:
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2399100 1879 415
Finansinés ir investicines veiklos rezultaty eliminavimas (120 530) (230 635)
Kity nepiniginiy sgnaudy (pajamuy) atstatymai (43 320) (44 469)

6 445 734 6 686 949
Atidétojo pelno mokescio turto sumazejimas (padidéjimas) (74 802) (206 032)
Atsargy, isskyrus sumoketus avansus, sumazejimas (padidejimas) (30 761) (723 960)
Sumokeéty avansy sumazéjimas (padidejimas) 1867 (11 169)
Pirkejy skoly sumazejimas (padidéjimas) (12 719) 65 664
Kity gautiny sumy sumazejimas (padidéjimas) (131 638) (45 092)
(A;t:;r?jréch;:ri;galz)ikotarpiq sgnaudy ir sukaupty pajamuy sumazejimas 68 575 (9 354)
Atidejiniy padidéjimas (sumazejimas) (15 067) 34 387
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas (sumazéjimas) (63 780) 82 463
Pelno mokescCio jsipareigojimy padidejimas (sumazejimas) (368 171) 227 152
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazejimas) 300 421 1153 275
Kity moketiny sumuy ir jsipareigojimy padidéjimas (sumazejimas) 2 658 622 (54 968)
Sukaupty sgnaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamuy padidejimas >7 873 (27 323)
(sumazejimas)

2 360 420 485 043
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 8 806 154 7 171 992
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11.4. PINIGY SRAUTU ATASKAITA

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

UZ 2025 M., PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.

2025 m. 2024 m.
Investicinés veiklos pinigy srautai
llgalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas (1070 9071) (1654 285)
Gautos palukanos 247 591 371786
llgalaikiy investicijy jsigijimas (3989 6006)

Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas (164 312) (311 523)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (4 977 228) (1594 022)
Finansinés veiklos pinigy srautai

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padideéjimai (sumazejimai)

| valstybeés ar savivaldybeés biudzetg mokama jmones dividendai (pelho jmoka) (428 040) (3 436 235)
Sumoketos palukanos (128 952) (141157)
Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai (1147 601) (1081 813)
Kity jmones jsipareigojimy padidejimas 1684 0
Kity jmones jsipareigojimy sumazejimas (76)

Kitas finansineés veiklos pinigy srauty sumazejimas (2 824) 0
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (1705 815) (4 659 199)
Valiuty kursy pokycio jtaka grynyjy pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciui (74)

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 2123 037 918 771
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PRADZIOJE 1761 589 842 818
PINIGAI IR PINIGUY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PABAIGOJE 3 884 626 1761589

Finansineés ataskaitos sudarymo data 2026 m. kovo 13 d.
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Rytis Polikauskas
L.e.p. generalinis direktorius

Eugenijus Kaziliunas
Veiklos administravimo departamento
Finansy valdymo skyriaus vadovas
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11.5. Finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas
BENDRA INFORMACIJA

Valstybes jmone ,Regitra” (toliau — Jmone) |steigta vadovaujantis 1999 m. kovo 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimu Nr. 319, Del visy transporto priemoniy ir savaeigiy zemes
ukio masiny valstybeés registro ir keliy transporto priemoniy apskaitos valstybés jmonés |steigimo®. |monés jregistravimo data — 2000 m. sausio 7 d., jmonés kodas — 110078991, PVM
moketojo kodas — LT100789917. Vykdant valstybes valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy plang, kuris patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybeés 2024 m.
sausio 7 d. pasitarimo protokolu Nr. 5, 7 priemone ,Valstybés jmonés ,Regitra® pertvarkymas | akcine bendrove®, bei jgyvendinant Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy
keliais jstatymo Nr. VIII-2043 6, 10, 22, 22-1, 23, 26 ir 27 straipsniy pakeitimo jstatymo nuostatas, nuo 2024 m. liepos 1 d. |mone pertvarkyta | akcine bendrove.

Pradejusi savo veiklag 2000-jy mety pradzioje, |mone registruoja keliy transporto priemones, teikia valstybeés institucijoms, juridiniams bei fiziniams asmenims teises akty nustatyta
tvarka duomenis apie transporto priemones, jy savininkus, disponavimo apribojimus ir pan. Nuo 2003 m. sausio mén. |mone taip pat egzaminuoja asmenis, norincius jgyti teise vairuoti
keliy transporto priemones. Nuo 2007 m. geguzes men. jmone isduoda ir keicia vairuotojo pazymejimus.

Pagrindine |monés veiklos dalis nelaikoma ekonomine veikla, kadangi ja vykdyti jpareigoja teises aktai ir tokia veikla nekonkuruoja su kity asmeny teikiamomis paslaugomis.

I[moneés savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija yra Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija. [mone yra ribotos civilinés atsakomybeés juridinis asmuo ir pagal savo
prievoles atsako tik tuo turtu, kuris gali bati iSieSkomas teismine tvarka. |monés teises valdyti, naudotis ir disponuoti jai patikétu valstybés turtu nustato Lietuvos Respublikos valstybeés ir
savivaldybes jmoniy jstatymas, |moneés (toliau — |statai), kiti Lietuvos Respublikos teises aktai.

I[mone sudaro 4 kliento aptarnavimo centrai (KAC), turintys 38 padalinius

Ryty Lietuvos KAC: Siaurés Lietuvos KAC:

Piety Lietuvos KAC: Vakary Lietuvos KAC:

e Vilniaus padalinys;  Kauno padalinys; e Klaipédos padalinys; e Kédainiy padalinys;
e Avizieniy padalinys; e Dainavos padalinys; e Taurages padalinys; e Raseiniy padalinys:
e Nemencines e Jonavos padalinys; e Kretingos padalinys; e Siauliy padalinys:

padalinys; o Kaisiadoriy padalinys; e Silutés padalinys; « Joniskio padalinys;
e Sal¢ininky padalinis; e Prieny padalinys; e Jurbarko padalinys; e Kelmeés padalinys;
e Utenos padalinys;  Alytaus padalinys;  TelSiy padalinys; « Radviligkio padalinys;
e Ignalinos padalinys: e Marijampoles padalinys; e Mazeikiy padalinys; e Panevézio padalinys;
o Anyksc¢iy padalinys; e Druskininky padalinys; e Naujosios Akmenés e Birzy padalinys;
e Visagino padalinys. * Varenos padalinys; padalinys. e Pasvalio padalinys;

e Vilkaviskio padalinys; « Rokigkio padalinys.

e Lazdijy padalinys.

Imoneés KAC, neturintys juridinio asmens statuso, veikia |monés vardu, vadovaudamiesi jstatais ir [mones generalinio direktoriaus suteiktais jgaliojimais. KAC padaliniuose registruojamos
keliy transporto priemoneés, egzaminuojami kandidatai | keliy transporto priemoniy vairuotojus bei iSduodami vairuotojo pazymejimai, teikiami duomenys. Zemiau pateikiama Jmones
struktldros schema:
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AB ,,Regitra” organizacinés strukturos forma

2025 m. vidutinis sgrasinis [mones darbuotojy skaicius buvo 596. Finansiniai [mones metai sutampa su kalendoriniais metais.

Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki Sio aiskinamojo rasto pateikimo dienos AB ,Regitra” dalyvavo arba tebedalyvauja (is viso bendrai 47 skundai):

>> 21 administracinése bylose administraciniuose teismuose;
>> 24 administraciniuose gincuose administraciniy ginCy komisijoje;

>> 1 ginCe darbo gincy komisijoje;

>> 1 civilinéje byloje apylinkés teisme.

Del nagringjamy ar gresianCiy mokestiniy ar kity
leskiniy AB ,Regitra® nera gavusi jokiy mokestiniy ar
kity ieskiniy. Pries AB ,Regitra” gali buti iskelti ieskiniali,
susije su vykdomais viesyjy pirkimy konkursais, kuriy
baigties ir sumy nera galimybes prognozuoti, kadangi
nera galimybes prognozuoti, del kokio atliekamo
konkurso buty paduodamas ieskinys. AB ,Regitra” nera
zinoma kity aplinkybiy ar jvykiy detaliy, kurie gali
baigtis ieskinio iskelimu pries AB ,Regitra®.

IS 47 skundy yra iSnagrinéti 45 skundai

IS jy: priimti 30 AB ,Regitra” palankus sprendimai, o 5
administracinese bylose kliento skundai tenkinti
jpareigojant AB ,Regitra” iS naujo isSnagrineti klienty
prasymus, 5 administracinese bylose  pateikti
apeliaciniai  skundai, 1 administracingje byloje
nutrauktas, sudarius taikos sutart], 4 administracines
bylos nutrauktos klientams atsisakius skunduy.

Del kity galimy atsakomybes taikymo atvejy AB ,Regitra” nera zinoma pareiksty trecCiyjy saliy kaltinimy ar pretenzijy,
kuriy pareiskimo atveju yra tikimybe, kad bus paskelbtas AB ,,Regitra” nepalankus sprendimas.

Del jstatymuy ar pojstatyminiy norminiy akty pazeidimy ar galimy pazeidimy 5-iose iSnagrinetose administracinese
bylose, kuriose skundai tenkinti kliento naudai, teismas pripazino, kad AB ,Regitra” darbuotojo priimtas administracinis
sprendimas neatitiko Lietuvos Respublikos viesojo administravimo |statyme jtvirtinto gero administravimo principo.
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APSKAITOS POLITIKA

Pateiktos finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Lietuvos Respublikos
teisés akty reikalavimus, reglamentuojancius buhalterine apskaitg ir
finansine atskaitomybe, ir Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus
(TFAS), priimtus taikyti Europos Sagjungoje (ES) ir atitinkamus jy aiskinimus.
Sie standartai yra igleisti Tarptautiniy Apskaitos Standarty Tarybos (TAST), o jy
aiskinimai — Tarptautinés Finansinés Atskaitomybés Aiskinimo Komiteto
(TFAAK).

Visa finansiniy ataskaity rinkinj sudaro:

>> ataskaitinio laikotarpio bendryjy pajamy ataskaita;

>> ataskaitinio laikotarpio finansinés buklés ataskaita;

>> ataskaitinio laikotarpio nhuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita;
>> ataskaitinio laikotarpio pinigy srauty ataskaita;

>> aiskinamasis rastas, kurj sudaro apskaitos politikos priemoniy santrauka
ir Kita aiskinamoji informacija.

Jmonés apskaitos principai nesikeite, |moné S anksto netaiké naujy
standarty, pataisy ir isaiskinimy, |monéje yra laikomasi ty paciy apskaitos
principy, kaip ir rengiant 2024 mety finansines ataskaitas.

Rengdama Sias finansines ataskaitas, |moné netaiké naujy Tarptautiniy
finansinés atskaitomybes standarty, pataisy ir isaiskinimy, kuriy jsigaliojimo
data yra vélesne nei 2025 m. gruodzio 31 d. ir kuriuos galima taikyti anksciau.

Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pakeitimai, kurie
buvo isleisti, bet dar nejsigaliojo:

}> TFAS 18 ,Finansiniy ataskaity pateikimas ir atskleidimas®;

>> TFAS 9 ir TFAS 7 pataisos deél finansiniy |sipareigojimy atsiskaitymo
elektroninémis mokeéjimo sistemomis;

>> Metiniy patobulinimy paketas (20242026 ciklas).
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Finansinése ataskaitose pateikiama |moneés finansiné buklé ir finansiniai rezultatai
(Finansiniy ataskaity pateikimas 1-asis TAS), laikantis veiklos testinumo prielaidos,
kaupimo principo taikymo apskaitoje (iSskyrus informacija apie pinigy srautus),
reikSmingumo, sujungimo ir pastovumo principais. Pateikiama lyginamoji
informacija.

Sios finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos principais. Sumos
finansinése ataskaitose pateiktos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, eurais.
Imonés funkciné valiuta yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra
pateiktos eurais ir suapvalintos iki artimiausio vieneto (euro).

Sandoriai uzsienio valiuta jvertinami funkcine valiuta sandoriy metu galiojanciais
valiutos keitimo kursais. Piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai uzsienio valiuta
pervertinami funkcine valiuta finansineés buklés ataskaitos sudarymo dieng Europos
Centrinio Banko nustatytais ir paskelbtais orientaciniais valiutos keitimo kursais
Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama [taka apskaitoma kaip pelhas
arba nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamuy ataskaitoje.

Nematerialusis turtas pirminio pripazinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina
(Nematerialusis turtas 38-asis TAS). Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra
tiketina, kad |moneé gaus su Siuo turtu susijusiag ekonomine nauda ateityje ir jei turto
verté gali buti patikimai jvertinta. Po pripazinimo jmone ilgalaikj nematerialyjj turta
vertina savikainos metodu: nematerialusis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo
savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazejimo nuostolius,
jei tokiy yra. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra ribotas.

Amortizacijai apskaiCiuoti taikomas tiesiogiai proporcingas metodas per visa
numatyta naudingo tarnavimo laika.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet
perziarimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio nematerialiojo turto
naudojimo pobudi.
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1lentelé. Nustatytos nematerialiojo turto grupeés ir turto naudingo tarnavimo laiko normos

2 lentelé. Nustatytas nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy grupés naudingo tarnavimo laikas

Nematerialiojo turto grupés Naudingo tarnavimo laikotarpis :fuk;rsojamojo turto, jrangos ir jrengimy Naudingo tarnavimo laikas
Programine jranga 3 metai Pastatai 40 - 75 metai
Patentai, licencijos 3 metai Statiniai 8 -15 mety
Kitas nematerialusis turtas 4 metai Transporto priemoneés 4 —-10 mety
Nekilnojamuoju turtu, jranga ir jrengimais laikomas turtas, kurj |[moné valdo ir | Kitijrenginiai, prietaisai ir jrankiai 3 -6 metai

kontroliuoja, IS kurio tikisi gauti ekonominés naudos busimaisiais laikotarpiais,
kuris bus naudojamas ilgiau nei vienus metus, kurio |sigijimo (pasigaminimo)
savikaing galima patikimai nustatyti ir kurio verte didesné nei 290 Eur be PVM.,

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai pirminio pripazinimo metu vertinami
jsigijimo savikaina, |[skaitant negrazinamus |sigijimo mokescCius (tarp jy ir
pridétinés vertés mokestis), kapitalizuotos skolinimosi islaidos ir visos tiesiogiai
priskirtinos islaidos, susijusios su turto parengimu eksploatuoti arba perkelimu j jo
naudojimo vieta (Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 16-asis TAS).

Remonto ir rekonstravimo islaidos, susijusios su jau atiduotu | eksploatacija
nekilnojamuoju turtu, jranga ir jrengimais, pridedamos prie apskaitines
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimuy vertes, jei jos pailgina turto naudingo
tarnavimo laikotarp] ar pagerina jo naudingasias savybes. Visos kitos patirtos
remonto ar rekonstravimo islaidos pripazjstamos sgnaudomis tuo metu, kai jos
yra patiriamos.

Po pripazinimo Jmone nekilnojamagjj turta, jranga ir jrengimus vertina savikainos
metodu: po pirminio pripazinimo turtas apskaitoje registruojamas |sigijimo
savikaina, atémus sukaupta nusidevejima ir turto vertés sumazejimo nuostolius.

Nusidéevejimui skaiCiuoti taikomas tiesiogiai proporcingas metodas per Vvisa
numatytg naudingo tarnavimo laika. Naudingo tarnavimo laikas, likvidaciné vertée
iIr nusidévejimo metodas yra perziurimi periodiskai, uztikrinant, kad jie atitikty
numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudojimo pobudi,.
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llgalaikis materialusis turtas nurasomas jj pardavus arba kai iS jo naudojimo ar
pardavimo nebesitikima jokios ekonomines naudos. |sigijimo verte bei susijes
nusidévejimas toliau nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas
arba nuostoliai apskaiCiuojami kaip skirtumas tarp pajamy ir perleisto turto balansines
vertés bendryjy pajamuy ataskaitoje.

Naujasis 16-asis TFAS ,Nuoma“ |sigaliojo nuo 2019 sausio 1 d. |moné taiko naujajj
standartg naudodama modifikuota retrospektyvinj metoda, palyginamieji skaiciai néra
perskaiciuoti.

Nuomos sutartys apéme Sias ilgalaikio turto grupes: pastatus, statinius ir automobilius.

Skaic¢iavimai atlikti pagal IFRS 16 modifikuota retrospektyvy pereinamajj metoda be
jtakos nepaskirstytam pelnui (Modified retrospective according to IFRS 16.C8(b) (ii) =
simplified approach without impact on retained earnings), kai naudojimo teise
valdomas turtas vertinamas suma, lygiaverte nuomos |sipareigojimui, pakoreguotam
visy i$ anksto sumokety arba sukaupty nuomos mokesciy, susijusiy su ta nuoma, suma,
pripazinta finansines buklés ataskaitoje pries pat taikymo pirma karta data.

Palukany norma imama is Lietuvos banko puslapyje skelbiamos statistikos apie naujy
paskoly susitarimus ir jy palukany normas. Nuomos laikotarpio nustatymas
grindziamas 16-0jo TFAS rekomendacijomis, ir atitinka sutartyje nurodytam nuomos
laikotarpiui. Nusidéevéjimo terminas yra lygus nuomos laikotarpiui.
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3 lentelé. 16 TFAS jtaka Finansinés buklés ataskaitai 2025 m. gruodzio 31 d. Vadovaujantis kaupimo principu pajamos apskaitoje registruojamos, kai jos uzdirbamos,
neatsizvelgiant | laiky, kada buvo gauti pinigai. Pajamuy dydis nustatomas pagal nustatyta

paslaugos kaina.
NAUDOJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS Verté 2025 m. gruodzio 31d., Eur
Kitos veiklos pajamos - gautos iS nejprastinés veiklos, kuriy |moné nelaiko pagrindine
Teisés | naudojama turty veikla. Kitos veiklos pajamas sudaro pripazinto netinkamo naudoti nematerialiojo ir
ilgalaikio bei trumpalaikio materialiojo turto pardavimo aukciono budu pajamos, nuomos
Pastatai ir statiniai 2200 777 pajamos, draudimo jstaigy kompensacijos ir panasios pajamos.
Transporto priemones 261 886 Kitos palukany ir panasios pajamos - tai palUkanos uz banke terminuotuose indéliuose
N bé laikomus pinigus, valiuty kursy pokycio pajamos, baudos ir delspinigiai uz pavéluotus
uosavybe atlikti ir nekokybiskai atliktus darbus, kitos su finansine ir investicine veikla susijusios
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 2278372 pajarmos.
Trumpalaikiai nuomos sipareigojimai 1077 090 Sanaudy pripazinimas. Pardavimo savikaina — per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius
patirtos islaidos, tenkancios per ataskaitinj laikotarp] suteiktoms paslaugoms. Sanaudos
Jtaka nuosavam kapitalui apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais per ataskaitinj
laikotarpj, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant | pinigy sumokeéjimo
Nusidévejimas 1130 104 laika.
Palukany sanaudos 125771 Pardavimo savikaina - tai veiklos padaliniy tiesioginés sanaudos, skirtos paslaugy

teikimui uztikrinti per ataskaitinj laikotarpj, ir netiesioginés sgnaudos: pastaty ir jrangos
nusidévéjimo, nuomos, eksploatavimo, sandéliavimo sanaudos, darbuotojy darbo
uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos, paslaugy reklamos ir kitos panasios sgnaudos.

Atsargos — turtas, kuris naudojamas teikiant paslaugas (Atsargos 2-asis TAS). Atsargos vertinamos
savikaina, kuri apima visas jsigijimo ir Kitas islaidas, susidariusias gabenant atsargas | buvimo vieta.

Atsargos nurasomos FIFO metodu, jy balansiné verté pripazjstama to ataskaitinio laikotarpio, kada
pripazjstamos atitinkamos pajamos pardavimo sgnaudomis.
Bendrosios ir administracinés sgnaudos - tai |monés administracijos ir bendrosios

Trumpalaikiy investicijy straipsnyje apskaitomi indéliai, kuriy terminas sutarties sudarymo datg yra veiklos sgnhaudos: |mones reprezentavimo, bendro naudojimo ilgalaikio turto
lygus arba virsija 6 meén. eksploatacijos, nuomos, nusidevejimo (amortizacijos), nurasymo, vertés sumazéejimo, turto
draudimo, kity gauty paslaugy, administracijos darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai atsiskaitomosiose imoky, premijy darbuotojams, banky ir kity kredito |staigy paslaugy, su |monés veikla
sgskaitose ( Pinigy srauty ataskaitos 7-asis TAS). Likuciai — tai lésos, kuriomis galima pasinaudoti susijusiy jvairiy mokesciy, isskyrus pelnho mokestj, baudy ir delspinigiy bei kitos sgnaudos.

bet kuriuo metu.

1§ pirkéjy gautinos sumos pripazjstamos gautiny lésy tikraja verte. Kitas veiklos sgnaudas sudaro nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto perleidimo
nuostoliai, |monés veiklai nebudingy atsargy pardavimo savikaina ir kitos su veiklos

Pajamy pripazinimas. Pardavimo pajamos — ekonominés naudos padidéjimas dél paslaugy  pajamomis susijusios sgnaudos.

teikimo per ataskaitinj laikotarpj, del to padidéja [monés turtas arba sumazeja jsipareigojimy ir dél

to padidéja nuosavas kapitalas. Apskaitoje pajamos pripazjstamos, registruojamos ir bendryjy  Pelno mokescio sgnaudos atspindi moketino einamyjy mety pelno mokescio ir atidetojo

pajamy ataskaitoje parodomos, kai atitinka pajamy apibrézima ir galima patikimai nustatyti jy  pPelno mokescio suma.

verte. Apskaitoje pajamos registruojamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais.
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Einamyjy mety pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant | apmokestinamgjj pelng uz
metus. Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo pelno, pateikto bendryjy pajamuy ataskaitoje, nes jis
neapima pajamy ar sgnaudy straipsniy, kurie Kitais metais yra apmokestinami ar jskaitomi ir, be
to, jis neapima straipsniy, kurie niekada neapmokestinami ar [skaitomi. Pelno mokestis
apskaiCiuojamos naudojant galiojus] ar iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos priimta mokescio
tarifa. Jmonei taikomas pelho mokescio tarifas yra 16 proc.

Atideéjiniai (Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas 37-asis TAS) -
neapibrézto laiko arba sumos |sipareigojimas. Tai suma, kuri gali buti sumokéta jvykdant
jsipareigojimus, jvertinus balanso data. Atidéjinj galima laikyti [sipareigojimu, kurj galima jvertinti ir
kur] butina atskirti nuo kreditorinio jsiskolinimo ir kity tiksliy |sipareigojimuy. |sipareigojimai buna
tiksliai nustatomi (leidzia tiksliai jvertinti ir pripazinti suma, kurig reiks sumoketi, jos atsiradimo
momentu) arba jvertinami (jy atsiradimo momentu mokétina suma néra tiksliai zinoma ir
pripazjstama tik apytikriai apskaic¢iuojant). Jmonéje dirba pensinio amziaus Zzmonés. Atsizvelgiant |
Darbo kodeksa ir |monés kolektyvingje sutartyje nustatytas prievoles, atsiranda jpareigojantis
jvykis (teisine prievole sukuriantis jvykis, del kurio jmoneé privalo jvykdyti Sig prievole) — iseinant |
pensija privaloma ismokéti iseitine iSmoka, tam skaiCiuojami jsipareigojimy atidéjiniai. Kiekvieno
balanso sudarymo datg atidéjiniai jvertinami iS naujo ir koreguojami, kad atspindety finansinégje
atskaitomybéje tiksliausius vertinimus.

Po balansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie |monés padét] finansiniy
ataskaity sudarymo data (koreguojantys jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose. Po balansiniai
jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai jy jtaka reikSminga.

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansines atskaitomybeés standartus, vadovybée
priima sprendimus ir daro prielaidas, kurios turi jtakos turto ir |sipareigojimy balansineéms vertéms,
pajamuy ir sgnaudy pripazinimui bei neapibréztumy atskleidimui ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
ir ateityje. ReikSmingiausios sritys, kuriose taikomi profesiniai sprendimai ir prielaidos, yra ilgalaikio
turto naudingo tarnavimo laiko nustatymas, amortizacijos ir nusidevejimo skaiciavimas, atsargy,
gautiny sumy, nematerialiojo turto bei nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertes
sumazejimo nustatymas. Priimti sprendimai ir prielaidos yra reguliariai perzidrimi, remiantis
ankstesne patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant pagrjstus lUkescius dél busimuy jvykiy. Pasikeitus
prielaidoms ar faktinéms aplinkybéems, poveikis pripazjstamas tuo laikotarpiu, kuriuo pasikeitimai
nustatomi, o jei jie turi jtakos ir ateities laikotarpiams — taip pat ir busimais laikotarpiais.

Kredito rizika. |monés kredito rizika, susijusi su gautinomis sumomis, yra nereikSminga,
nes pagrindine dalis teikiamuy paslaugy vykdoma po klienty isankstinio apmokejimo.

Kredito rizika, susijusi su |[éSomis bankuose, yra nereikSminga, nes atliekamos operacijos
per bankus, turincius aukstus kredito reitingus.

Palukany normos rizika. |moné néra gavusi ar suteikusi paskoly, todél nesusiduria su
palukany normos rizika.

UZsienio valiutos rizika. |moné nesusiduria su valiuty kursy rizika, nes visi mokeéjimai
atliekami nacionaline valiuta — Eur.
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Likvidumo rizika. Pagrindiniai finansinio likvidumo rodikliai:

Bendrasis padengimo koeficientas (einamojo likvidumo koeficientas). (Trumpalaikis turtas /
Trumpalaikiai jsipareigojimai):

2025 m. gruodzio 31 d. -1,90;

2024 m. gruodzio 31d. - 2,41.

Skubaus padengimo koeficientas (kritinio likvidumo koeficientas) (Trumpalaikis turtas
minus Atsargos) / Trumpalaikiai jsipareigojimai):

2025 m. gruodzio 31d.-1,72;

2024 m. gruodzio 31d. - 2,14.

Pinigy padengimo koeficientas (absoliutaus likvidumo koeficientas) (Grynieji pinigai ir jy
ekvivalentai / Trumpalaikiai jsipareigojimai):

2025 m. gruodzio 31d. - 0,51;

2024 m. gruodzio 31 d. - 0,36.

|monés trumpalaikio turto pakanka trumpalaikiams jsipareigojimams vykdyti.

|[monés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31
d. tikroji verté yra artima jy balansinei vertei. Jy tikrosios vertés atitinka trecCia lygj tikrosios
vertes nustatymo hierarchijoje.

Tikroji verté - tai kaina, kuri blty gauta pardavus turtg arba kuri bUty sumokéta perdavus
jsipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy sandorio metu nustatymo dienga. Tikrosios vertes

nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar |sipareigojimy perdavimo sandoris
vyksta:

>> pagrindinegje turto ar jsipareigojimy rinkoje, arba

>> jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi buti J[monei prieinama.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinése
ataskaitose, yra suskirstomi pagal toliau aprasoma tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta
tikrajai vertei nustatyti reikSmingais zemiausio lygio duomenimis:

>
>
>

1 lygis - tokiy paciy turto vienety arba |sipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos)
kainos aktyviosiose rinkose;

2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio
duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikrgja verte;

3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi zemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatant tikrgja verte.
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Turtas ir |sipareigojimai, kurie finansinese ataskaitose pripazjstami tikrgja verte pakartotinai, kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
perziurimi siekiant nustatyti, ar pasikeite jy priskyrimas tikrosios vertes hierarchijos lygiams. Perkelimai tarp hierarchijos lygiy nustatomi
pagal zemiausio lygio duomenis, turinCius reikSminga jtaka tikrosios vertes nustatymui.

Tikrosios vertées nustatymo proceduras kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje atlieka [moneés vadovybe. Atskleidimo tikslais turtas
Ir jsipareigojimai grupuojami | klases pagal jy pobudj, ypatybes, rizikg bei atitinkama tikrosios vertes hierarchijos lyqgj.

Kapitalo valdymas. |[moneés politika yra palaikyti stiprig kapitalo baze, lyginant su skolintomis leSomis, tokiu budu islaikant kreditoriy ir

rinkos pasitikejima, palaikyti verslo vystymasi ateityje ir atitikti iSorinius reikalavimus kapitalui. Kapitalg sudaro nuosavas kapitalas,
priskirtinas savininkuli.

Jmone valdo savo kapitalo strukturg ir keiCia jg, atsizvelgdama | ekonominiy salygy pokycCius ir savo veiklos rizikos ypatybes. 2025 m.

gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. nebuvo padaryta jokiy kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso pakeitimy. |monei nera
nustatyti jokie iSoriniai kapitalo apribojimai.
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PASTABOS

1. Nematerialus turtas, Eur

Eil. Nr. Rodikliai Programiné jranga Patentai, licencijos Kitas nematerialusis Vykdomi nematerialiojo IS viso
turtas turto kurimo darbai
1| Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 61269 72 253 0 282 544 416 066
1.1 | jsigijimo savikaina 2 489 330 763125 60 643 282 544 3595 642
1.2 | sukaupta amortizacija(-) (2 428 0O61) (690 872) (60 643) 0 (3179 576)
2 | Pokyciai per 2024 m.:

2.1 | jsigyto turto savikaina 333 437 880 705 1214142
2.2. | nurasyto turto(-) (76 O75) (225 684) (23 701) (325 460)
2.3 | amortizacija(-) (65 740) (38 378) (104 18)
2.4 | nurasyto turto amortizacija 76 075 225 684 23701 325 460
2.4 | perkelta turto i$ vieno straipsnio j kitg (+/ -) 979 412 (979 412) 0

3 | Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 1308 378 33 875 0 183 837 1526 090

3.1 | jsigijimo savikaina 3726104 537 441 36942 183 837 4 484 324

3.2 | sukaupta amortizacija(-) (2 417 720) (503 566) (36 942) 0 (2 958 234)
4 | Pokyciai per 2025 m. :

4.1 | |sigyto turto savikaina 224 030 173 009 397 039
4.2 | nurasyto turto(-) 0
4.3 | amortizacija(-) (486 526) (22 584) (509 110)
4.4 | nurasyto turto amortizacija 0
4.5 | perkelta turto i$ vieno straipsnio j kitg (+/-) 297 405 (297 405) 0

5 | Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 1343 287 11 291 o 59 441 1414 019

5.1 | jsigijimo savikaina 4 247 539 537 441 36942 59 441 4 881363

5.2 | sukaupta amortizacija(-) (2904 252) (526 150) (36 942) 0 (3 467 344)

Kiekvieng ataskaitinj laikotarpj nusidevejimo suma pripazjstama bendryjy pajamy ataskaitoje, pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy straipsniuose.
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2.Materialus turtas, Eur

. e .. Pastatai ir Pasta}t.‘i\i I ‘ Transporto Tr:fmsporFo Kiti.irer!gir.li.ai, V¥ k?Ic:mi ..
Eil. Nr. Rodikliai Zemé statiniai Sta.t.'n'a' . briemonés prleTones _ pr.letals.a{ ir materialiojo turt.o I$ viso
(Naudojimo teise (Naudojimo teise jrankiai statybos darbai
valdomo turto valdomo turto
1 | Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 920 269 7 206 727 2923 077 41393 761120 871101 12 723 687

1.1 | jsigijimo savikaina 920 269 17 211 089 4 751892 583 800 1436 942 6 781 631 31685 623

1.2 | sukauptas nusidevejimas (-) 0 (10 004 362) (1828 815) (542 408) (675 822) (5910 530) (18 961 937)
2 | Pokyciai per 2024 m.:

2.1 | jsigyto turto savikaina 1 446 122 880 331435 431 412 897173
2.2. | nurasyto turto (-) (59 910) (356 110) (94 436) (510 450)
2.3 | nusidevejimas (-) (268 ©661) (608 175) (14 813) (493 008) (390 639) (1775 296)
2.4 | nurasyto turto nusidevejimas 59 910 356110 93 818 509 838
2.5 | perkelta turto i$ vieno straipsnio j kitg (+/-) 0
2.6 | vertés sumazéjimas 0

3 | Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 920 269 6 949 512 2 437 782 26 579 599 547 911 256 11 844 945

3.1 | |sigijimo savikaina 920 269 17 222 535 4 814 862 583 800 1412 267 7118 607 32 072 340

3.2 | sukauptas nusidévejimas (-) 0 (10 273 023) (2 377 080) (557 221) (812 720) (6207 351) (20 227 395)
4 | Pokyciai per 2025 m. :

4.1 | jsigyto turto savikaina 33170 405913 128 921 875 667 609 087 2052 758
4.2 | nurasyto turto (-) (305 428) (221732) (591 668) (1313 843) (2432 671)
4.3 | nusidevejimas (-) (271 416) (616 775) (23 965) (513 328) (464 506) (1889 990)
4.4 | nurasyto turto nusidévejimas 279 285 221724 591 668 1312727 2 405 404
4.5 | perkelta turto i$ vieno straipsnio j kitg (+/-) 0
4.6 | vertés sumazéjimas 0

5 | Likutis 2025 m.gruodzio 31 d. 920 269 6 711 266 2200 777 131 527 961 886 1054 721 11 980 446

5.1 | jsigijimo savikaina 920 269 17 255 705 4 915 347 490 989 1696 266 6 413 85I 31692 427

5.2 | sukauptas nusidéevéjimas (-) 0 (10 544 439) (2 714 570) (359 462) (734 380) (5 359 130) (19 711 981)

Kiekvieng ataskaitinj laikotarpj nusidevejimo suma pripazjstama bendryjy pajamy ataskaitoje, pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy straipsniuose.
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3. Finansinis turtas, Eur

2025-12-31 2024-12-31
Vertybiniai popieriai 3989 606 O
4.Kitas ilgalaikis turtas, Eur
2025-12-31 2024-12-31
Atidétojo pelno mokescio turtas 496 725 421923
Kitas turtas (sumokeétas avansas UAB "OKSETA" pagal negyvenamuyjy patalpy nuomos sutartj 2017-03-31 Nr. (5.4)-2-393,
kuris bus jskaitytas | Nuomininko galutinj trijy ménesiy atsiskaitymy su Nuomotoju suma iki 2027 m. liepos mén.) 2 634 2 634
IS viso 506 359 431 557
5.Atsargos, Eur
Isigijimo savikaina Per 2025 metus Isigijimo savikaina
2025-12-31 isigijimas nurasymas 2024-12-31
Atsargos
Transporto priemones registracijos liudijimai 90 866 279 328 328 965 140 503
Vairuotojy pazymeéjimai 539 688 682 040 609 559 467 207
Vairuotojy kvalifikacijos kortelés 303952 93 250 397 202
Elektros energija 0 186 030 186 030 0
Degalai 6 393 211 952 212 946 7 387
Inventorius 13165 13165
Kitos atsargos 9174 17 877 43 853 35150
IS viso 963 238 1390 392 1474 603 1047 449
Pirktos prekés, skirtos perparduoti
VNZ 372180 1701 446 1586 544 257278
PVC jdeklai 10 679 12 339 19 477 17 817
Pakaitiniy ir dviratiniy numerio zenklai 0 94 009 94 009 0
Valstybinio numerio rémeliai 8196 31691 24 483 988
IS viso 391 055 1839 485 1724 513 276 083
Sumokeéti avansai 12 677 12 677 14 544 14 544
IS viso atsargos 1366 970 3242 554 3213 660 1338 076
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6.Per vienus metus gautinos sumos, Eur

2025-12-31 2024-12-31
Pirkejy skolos 39 255 26 536
Kitos gautinos sumos 259 733 128 095
IS viso 298 988 154 631
Kity gautiny sumy detalizavimas:
2025-12-31 2024-12-31
Sumokeéti mokesciy avansai | VMI 165 603 72159
Sumokeéta | VSDF (atostoginiai) 0 14 869
IS atskaitingy asmeny gautinos sumos 56 17
Gautinos dotacijos, subsidijos 93 633 40 393
Kitos gautinos sumos 441 557
IS viso 259 733 128 095
7.Trumpalaikés investicijos, Eur
2025-12-31 2024-12-31
Vertybiniai popieriai 4 882 922 0
Terminuotas indélis Luminor Bank, AB O 3000 000
Terminuotas indélis Swedbank, AB O 5000 000
Vienos nakties indelis, Swedbank, AB 3962185 680 795
IS viso 8 845107 8 680 795
8.Pinigai ir pinigy ekvivalentai, Eur
2025-12-31 2024-12-31
Pinigai bankuose 3580 636 1453 503
Pinigai kasose 93 875 103 663
Pinigai kelyje 210 115 204 423
IS viso 3 884 626 1761589

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai atsiskaitomosiose saskaitose (Swedbank, AB, SEB bankas, AB, Luminor Bank AS Lietuvos sk., Artea bankas, AB).
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9.Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos: jvairios licencijos; jrengimuy, programiniy jrangy techninis aptarnavimas, palaikymas; vietiné rinkliava uz leidima isorinei reklamai jrengti; laikrasciy ir zurnaly
prenumerata; draudimai, antivirusinés programinés jrangos paketas.

2025-12-31 2024-12-31
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 297 989 248 394
Sukauptos pajamos (indéliy palukanos) 1n8170
IS viso 297 989 366 564

10.Kapitalas ir rezervai, Eur
a) |moneés jstatinis kapitalas
100 proc. |monés akcijos priklauso Lietuvos Respublikos valstybei. Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija yra Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija.

2025-12-31 2024-12-3]

|statinis kapitalas 17 047 246 17 047 246

b) Privalomasis rezervas
Privalomas rezervas - tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas rezervas. Privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 jstatinio kapitalo vertés.

2025-12-3] 2024-12-3]1

Privalomojo rezervo dydis 254132 0

c) Kiti rezervai
d) Kiti rezervai formuojami pagal Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro jsakymaq. Rezervai gali buti naudojami tik jsakyme patvirtintiems tikslames.

2025-12-31 2024-12-31
Kiti rezervai O 543 660
e) Nepaskirstytasis pelnas
2025-12-31 2024-12-31
Ataskaitiniy mety pelnhas (nuostoliai) 4 210 490
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 138 518
IS viso 4 210 490 138 518
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11.Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai, Eur

|monés darbuotojui, iSeinanCiam is darbo sulaukus pensinio amziaus 2026 m. apskaiciuota 3 ménesiy vidutinio darbo uzmokesciy dydzio iseitine iSmoka kurio nepertraukiamas darbo stazas |mongje 10-19 mety

ir 4 menesiy vidutinio darbo uzmokesciy dydzio iSeitine ismoka kurio nepertraukiamas darbo stazas |monéje 20 ir daugiau mety pagal jmonés kolektyvine sutart;.

Darbuotojui, kuriam sue€jo pensinis amziaus ir iSeina is darbo po dviejy ménesio po pensinio amziaus suéjimo datos, jam apskaiciuota 2 menesiy vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka pagal Darbo kodeksa.

Jmonés vienkartinés ismokos iSeinantiems IS jmonés darbuotojams, sulaukusiems pensinio amziaus:

2025-12-31 2024-12-31
Priskaityta 171750 186 817
12.Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai, Eur
2025-12-31 2024-12-31
Naudojimo teise valdomo turto ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 2278 372 2 259185
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai (patikejimo teise perduotas turtas (zemés sklypai) 920 269 920 269
IS viso 3198 641 3179 454
Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai (patikejimo teise perduotas turtas (zemeés sklypai):
2025-12-31 2024-12-31
Klaipéda, Siaurés pr.25; 1,4256 ha 907 669 907 669
Alytus, Artojy g.5A; 0,3707 ha 12 600 12 600
IS viso 920 269 920 269
13.Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai, Eur
2025-12-31 2024-12-31
Naudojimo teise valdomo turto nuomos einamuyjy mety dalis 1077 090 970 361
Gauti avansai 492 453 544 963
Skolos tiekéjams 588 519 568 184
Pelno mokescio |sipareigojimai 0 368171
Su darbo santykiais susije |sipareigojimai 2562 419 2 261998
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai |sipareigojimai 2 862 577 239729
IS viso 7 583 058 4 953 406

Didziausig dalj paslaugy |mone atlieka po isSankstinio apmokéjimo. Pagrindine dalis gauty avansy yra avansai is pirkejy. Tai nera reikSmingos sumos. Atsiskaitymas su tiekéjais vykdomas per

nustatyta terming, iki 30 kalendoriniy dieny. Pagal sutartis mokéjimo terminai dar nesuegje ir nesudaro reikSmingos sumos.
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Su darbo santykiais susije jsipareigojimai, Eur:

2025-12-31 2024-12-31
Mokétinas darbo uzmokestis 0 1825
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 180 1027
Moketinos socialinio draudimo jmokos 4 878 1164
Atostoginiy kaupiniai 1353 877 1228 837
Premijy kaupiniai 1203 484 1029145
IS viso 2562 419 2261998
Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai:
2025-12-31 2024-12-31
Mokeétinas pridétinés vertés mokestis 31987 23 545
Aplinkos tarsos mokestis 324 33]
Nekilnojamojo turto mokestis 14 474 22 356
Profesinés sgjungos nario mokestis O 1
Atskaitingi asmenys 688 732
Surinktas TP registracijos mokestis pervedimui VMI 2 815104 192 764
IS viso 2862 577 239 729

Sandoriai su susijusiomis Salimis: Salys yra laikoma susijusiomis, kai viena salis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikSminga jtaka kitai saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.
|[monés susijusios Salys — jmoneés, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija. Uz 2025 metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., sandoriy su susijusiomis
Salimis nebuvo, iSskyrus priskaiCiuota ir iSmokéta darbo uzmokest| valdybos nariams. Nebuvo jokiy kity ismoky ar sukaupimy, nesusijusiy su darbo santykiais, nebuvo gauta (suteikta) jokiy

paskoly ar garantijy.

Finansiniai rysiai su jmonés vadovais, Eur:

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Vadovai

Valdybos nariai

Vadovai

Valdybos nariai

PriskaiCiuotos sumos, susijusios su darbo santykiais

223637

153 954

144 378

140 467

Vidutinis vadovy skaicius
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14.Pardavimo pajamos pagal suteikty paslaugy pobudj, Eur

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Keliy transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimas 19 465 885 19 054 078
Kandidaty | keliy transporto priemoniy vairuotojus egzaminavimo paslaugy teikimas 8169 867 7 544 161
Vairuotojo pazymejimy isdavimo paslaugy teikimas 6 924 949 5903 321
Duomenuy teikimas 1232 058 1124159
IS viso 35792 759 33 625 719

15.Pardavimo savikaina, Eur

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

PVM sgnaudos 0 260 140
Darbo uzmokescio sgnaudos 12 981 295 11 433 698
Nusidévejimas ir amortizacija 2138 511 1658 486
Nuoma (patalpos, aiksteleés, garazas, kilimeéliai, stoginé) 134 087 71 051
Remonto ir eksploatacijos sgnaudos (jrengimuy, patalpuy, aiksteliy ir kitos) 832 866 685 434
Transporto priemoniy remonto ir eksploatacijos sgnaudos 300 140 313 066
Komunalinés sgnaudos 656 104 613 619
Kitos sgnaudos 2 616 734 2 899 915
IS viso 23 033 002 21 001782
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16.Veiklos sgnaudos, Eur

2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31

Darbo uzmokescio sgnaudos 6 373134 5 066 698
Nusidéevejimas ir amortizacija 260 588 220 930
PVM sanaudos 0 97 750
Komunalinés sgnaudos 65176

Remonto ir eksploatacijos sgnaudos 309 860 318 872
MokesCiy sgnaudos (uz valstybes turto naudojima patikéjimo teise, zemes nuomos, tarsos ir kt.) 57 432 103 779
Kitos sgnaudos 1012 816 1194 456
IS viso 8 079 006 7 002 485

17.Kitos veiklos rezultatas, Eur

2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31

Nuomos pajamos 143 908 131 898
Aukciono pajamos 71 425 O
Draudimo kompensacijos 32072 4 596
Priteistos gautos sumos 0 1930
Kitos veiklos pajamos 2 492

Kitos veiklos sgnaudos (3757) 7 526
IS viso 246 140 145 950
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18.Finansinés veiklos pajamos, Eur

2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Baudy ir delspinigiy pajamos 1684 21478
Kitos finansinés ir investicinés veiklos pajamos (palukanos) 98 902 350 308
Kity ilgalaikiy investicijy palukany pajamos 148 689 0
IS viso 249 275 371786

19.Finansinés veiklos sanaudos, Eur

2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Palukany sanaudos 125 771 141 027
Neigiamy valiutos kursy pasikeitimo jtaka 74 12
Baudy ir delspinigiy sgnaudos 76 112
Kitos sgnhaudos 2824
IS viso 128 745 141151

20.Pelno mokestis, Eur

2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Pelnas pries apmokestinima 5047 421 5998 037
Neleidziami atskaitymai (koregavimas pagal LR PM jstatymo reikalavimus) 684 664 1506172
Neapmokestinamos pajamos (koregavimas pagal LR PM |statymo reikalavimus) (33 755) (28 003)
Mokescio baze apmokestinamos pelno mokesciu 5698 330 7 476 206
Pelno mokescio sgnaudos, taikant 16% tarifa 91 733 1121 431
Atidétojo pelno mokéscio sgnaudos (pajamos) (74 802) (206 032)
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) apskaitytos bendryjy pajamy ataskaitoje 836 931 915 399

21. Po balansiniai jvykiai

Po finansiniy mety pabaigos 2026 m. sausio 30 d. |moneés valdyba patvirtino atnaujinta apskaitos politikos redakcijg. 2026 m. vasario 26 d. valdyba taip pat patvirtino nauja ilgalaikio materialiojo ir

nematerialiojo turto minimalig jsigijimo verte — ji padidinta nuo 290 Eur be PVM iki 500 Eur be PVM.

Tuo paciu nustatytos naujos trumpalaikio turto vertes ribos: turtas, kurio jsigijimo verte yra 100 Eur be PVM ir daugiau (anksCiau — 80 Eur), bet mazZesne nei 500 Eur be PVM (anksciau - 290 Eur),
pripazjstamas sgnaudomis jo jsigijimo metu, uztikrinant kiekine ir sumine apskaita. Sie pakeitimai taikomi nuo 2026 mety kovo 1 d. ir neturi jtakos 2025 m. finansinéms ataskaitoms. Kity jvykiy,

galinCiy turéti reikSminga jtaka finansinéms ataskaitoms ir reikalaujanciy papildomo atskleidimo, nenustatyta.

- AB ,Regitra” | 2025 m. vadovybés ataskaita

Rytis Polikauskas
L.e.p. generalinis direktorius

Eugenijus Kaziliunas

Veiklos administravimo departamento
Finansy valdymo skyriaus vadovas
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UAB . Tezanrus anditas*

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AKCINES BENDROVES "REGITRA" AKCININKLI

ISVADA DEL FINANSINIL) ATASKAITY) AUDITO

Mes atlikome akcines bendroves "Regitra® (toliau — Jmones) fnansiny ataskaity, kwvnas sedaro 2025 m. grucdiio 31 d. fenansines bokles ataskaita ir ta3 dieng pasibaigusiy mety
bendryjy pajamy ataskaita, nuosavo kapitalo pokyliy ataskaita, pinigy srauty ataskaita, aiskinamasis rastas, [skaitant svarbiy apskaitos metody santrauks, audita.

Misy nuomone, pridetos finansines ataskaitos parodo tikrg ir teisings vaizdg aple Jmones 2025 m. gruod¥io 31 d. finansine padét] ir t3 dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos
rezultatus ir pinigy srautus pagal tarptautinius finansines atskaitomybes standartus, priimtus taikyti Europos S3jungoje.

Fagrindas nuomone| pareikst]

Auditz atlikome pagal tarptautinius asdito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybe pagal Siucs standartus iSsamiai apibddinta Sios iSwados skyriupe Auvditoriaus atsakomybe ui

finansiniy ataskaity audity”™. Mes esame nepriklausomi nuo jmones vadovaugantis etikos reikalavimais, nematytais Europos Parlamento ir Tarybos reglamente [toliau — Reglamentas)
[ES) Nr. 53772014 del konkrefiy viedojo intereso jmoniy teises akty nustatyty avdito reikalavimy, kurie yra taikytini athekant wvielojo intereso jmoniy teises akty nustatyty audity,

Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity awdito ir kity uitikrinimo paslaugy jstatymu, kuris yra tatkytinas atliekant finansiniy ataskaity audity Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy

apskaitos specialisty etikos standarty valdybos Eleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu  (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau - TASESY
kodeksas), kuris yra taikytinas atliekant vieSopo intereso jmoniy audity. Mes taip pat lalkkemes kity etikos rekalavimy, susijusiy su Reglamentu (E5) Nr. 537/2014 ir Lietuvos Respublikos

finansiniy ataskaity audito ir kity uZtikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESY kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito prodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagristi.

Pagrindinial auditc dahdal

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, misy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity awdita. Sie dalykai buvo nagringjami
atsiivelgiant | finansiniy ataskaity kaip visumos awdity ir mosy nuomone, pareikita del Siy finansiniy ataskaity, todel atskiros nuomonés apie Sivos dalykus nepateikiame. Kiekvienas
audito dalykas ir misy atsakas | jj yra aprasytas toliau.
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Pagrindinis audito dakyikas Kaip audito matu nagrinéjome pagrindin audite dalvka
Pajamy pripafinimas Perfiuréjome pajamy pripainimo apskaitos principus, taikomus visiems reilkSmingems

Bendrowes pajamos 2025 metais buwo lygios 358 min. Eur, kwrias sudare keliy | pajamy srautams, ir patikrinome, ar jie atitinka tarptautinky finansinés atskaitomybes
transportc premoniy registravimo  paslaugos (19,5 min. Ewr], kandidaty | keliy | standarty reikalavimus. vertinome pajamy pripaginimo  principy talkymo nuoseklumg

transporto priemoniy vairuotojus egzaminavimo paslaugos (8,2 min. Eur], vairuotojo | perioréje apskaitos principus, naudojamus skirtingiems Bendroves pajamy  Saltiniams.
pafymejimy iSdavimo paslaugos (6,9 min. Ewr)] bet duomeny teikimo paslaugos (1,2 min. | lverbinome, ar jmonés pajamos yra pripaZistamos tnkamu laikotarpiu ir nenustateme jokiy

Eur). jmones monopoliniy paslaugy kainas tvirtina LR vidaus reikaly ministeriga. reikSmingy iSkraipymy.

Kita Informaciia

Kitg informaciyg sudaro informacija, pateikta Jmones vadovybes atazkaitoje, jskaitant informacifg apie bendroviy wvaldyseng ir athygi bei informacijg tvarumao klausimais, tadiau ji
neapemna finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybe yra atsakinga ui kitos informacijos pateikima.

hdsy nuomone apie finansines ataskaitas neapima kitos informacipos ir mes nepateikiame jokios formos uitikrinimo Bvados apie §3, iEskyrus kaip nurodyta toliaw.

Atliekant finansiniy ataskaity awdity, misy atsakomybe yra perskaityti kitg informacijg o apsvarstyts, ar yra reikEmingy neatitikimy informacigal, pateiktai finansinese ataskaitose ar
mudsy Finkoms, pagristoms atliktu auditu ir ar ji yra kitaip reikémingai ifkraipyta. leigu remdamiesi atliktu darbu, pastebrime reik8mingg kitos informacijos ifkraipyma, mes turime

atskleisti 5j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebejimmy.

hes taip pat privalome jvertinti, ar jmones vadowybes ataskaitoje pateikta finansing informacija atitinka ty pafiy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar [monés vadovybes
ataskaita, jskaitant informacijg apie bendroviy valdyseng ir atlygl buvo parengta laikantis talkkomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu

darbu, visais reitkimingais athilgiais:

&  Imones vadowvybes ataskaito)je pateikti finansiniail duomenys atitinka ty padiy finansiny mety finansindy ataskaity duomemis; ir
&  mones vadowybes ataskaita, jskaitant informacijg apie bendroviy valdyseng ir athyg] bei idskyrus informacijg twvarumo klausimais, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy
grupky atskaitomybes jstatymo reikalavimy.

Vadowybés ir uf valdymaq atsakingy asmeny atsakomybé ul finansines ataskaitas

Vadowybe yra atsakinga wi Eiy finansiniy ataskaity parengimg ir teisinga pateikimg pagal tarptautinius finansines atskaitomybes standartus, priemitus taikyti Europos Sgjungaje, ir tokiaz
vidaus kontrole, kokia, vadovybes nuomone, yra bdtina finansinems ataskaitoms parengti be reikEmingy Ekraipymy del apgaules ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadowybe privalo prertinti [mones pebejimg testl veikly ir atskleisti {jei bdtina) dalykus, susijusius su veiklos testinemu ir veiklos testinumo apskaitos
principo talkymu, iBskyrus tuos atvejus, kai vadowybe ketina likwiduoti jmone ar nutraukti veikig arba neturi kity realiy alernatywy, tik taip pasielgti.

IUZ valdymg atsakingi asmenys privalo prizidret Jmones finansiniy ataskaity rengimo procesy.
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Auditoriaus atsakomybé ul finansiniy ataskaity audity

Mlsy tikslas yra gauti pakankamg uftikrinimg del to, ar finansines ataskaitos kaip visuma nera reikBmingai Bkraipytos del apgaules ar klawdos, ir iSkeisti auditoriaus i5vadsa, kurioge

pateikiama mosy nueomone. Pakankamas uitikrinimas — tai auksito ygio uitiknnimas, o ne garantiga, kad reikdmingg Ekraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris
atliekamas pagal TAS. Bkraipymai, kurie gali atsirasti del apgaules ar klaidos, laitkomi reikSmingais, jeigu galima pagristai nuematyti, kad atskirai ar kartu jie gali tureti dideles jtakos

vartotojy ekonominiams sprendimams, primamiems remiantis finansinemis ataskaitomis.
Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priememe profesinivs sprendimus ir laikemes profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

* Nustateme ir jwertinome finansiniy ataskaity reikEmingo ISkraipymo del apgawles arba klaidy rizikg, suplanavome ir atlikome procediras kalp atsaks | tokig nzika ir surinkome
pakankamy tinkamy audito jrodymy mosy nuomonei pagristl. ReikSmingo Bkraipymo deél apgaules neaptikimo rizika yra didesne nei reikimingo iSkraipymo del klaidy
neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukfiavimas, klastojimas, tyfinis praleidimas, kiaidingas aidkinimas arba vidaws kontroliy nepaisymas.

» Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galetume suplanuoti konkrefiomis aplinkybbemis tinkamas audito procedoras, o ne tam, kad galétume pareikiti nuomone
apie jmones vidaus kontroles veiksmingumg.

» |vertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadowybes apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

» Padareme ifvadg del taikomo wveikbos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir del to, ar, remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jwykials ar salygomis susijes
retkSmingas neapibréitumas, del kurio gali kilti reik3mingy abeponiy del jmones gebajimo testi veikla. Jeigu padarome iSvady, kad toks reikimingas neapibréftumas egzistuoja,
auditoriaus vadoje privalome atkreipti demesj | susijusius atskleidimus finansinese ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuotl savo neomone.
M=y iSvados pagristos audito jrodymais, kwriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Tafiau, bdsimi jwykiai ar sglygos gali lemti, kad |mone negales toliau testi savo
veiklos.

* |wertinome bendrg finansindy ataskaity pateikima, struktdrs ir terinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinese ataskaitoze pateikti pagrindZiantys sandoriai ir pjeywkiai taip, kad
atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

hes, be wisy kity dalyky, privalome informuoti uZ valdymyg atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei reildmingus awdito pastebejimus, skaitant svarbius vidaus
kontrodes trekwmus, kurivos nustatéme awdito metu.

Taip pat pateikeme ui valdyma atsakingiems asmenims patvirtinimg kad laikemes atitinkamy etikos reikalavimy del nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir kKitus

dalykus, kurie, galéty bati pagristai vertinami, kaip twrintys jtakos mdsy nepriklausomumui ir, pei reikia, apie susijusias apsaupos priemones.

15 dabyky, apie kurivos informavome ui valdyma atsakingus asmenids, iBskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi atliskant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity awdity ir kurie
laikomi pagrindiniais awdito dalykais. Tokius dalykus apibldiname auditoriaus Evadoje, jeigu pagal jstatymg arba teisés aktg nedraudiiama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai
retomis aplinkybemis, nustatome, kad dalykas neturety bati pateikiamas mdsy Bvadoje, nes galima pagristai tiketis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmes persvers YisLOmenes

gaunamg naudy.
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IZvada dal kity teksinky ir priedilros reikalavimy

|maones akcininko sprendimu 2025 m. grucdfio 1 d. buvome paskirti athkti Jmones finansiniy ataskaity auwdita. Misy paskyrimas atlikti jmones finansiniy ataskaity audity akcininko
sprendimu atnaujinamas kiekvienais metais ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra penkeri metai.

Patwirtiname, kad skyriuje Nuomoneé” pareikita miasy neomone atitinka finansiny ataskaity audito ataskaitg, kwrig kartu su Sia auditonaus iSvada pateikeme |monei ir jos Auditc
kormitet.

Patwirtiname, kad midsy Zinomis ir sitikinimu, [moned suteiktos paslaugos atitinka taikomy statymy ir teises akty reikalavimus bei neapima Reglamento (ES) Nr. 53772014 5 straipsnio
1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vywkdymo laikotarp) nesuteikeme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.

Audito, kur) atlikus iskeidiama 3i nepriklausomo auditonaus idvada, uiducties partneris yra Aiste Perminaite.

Auditore Aiste Perminaite
Parengimo data 2026 m. kovo 23 d., Yilnius
Auditoriaus paZymejimo Nr. 000592

UAR  Tezaurus auditas”
Audito jmones paiymejimo Nr. 001211
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	Valdybos pirmininkės žodis
	Gerbiamieji,
	2025 – ais metais Regitra nuosekliai judėjo pasirinkta strategine kryptimi – kurti patikimas, skaidrias ir klientui patogias paslaugas. Augančios paslaugų apimtys, gerėjanti klientų patirtis ir stiprėjanti organizacijos valdymo sistema tik patvirtina šios krypties pasirinkimą ir aktualumą.
	Praėjusiais metais bendrovė veikė pokyčių laikotarpiu, - keitėsi valdybos sudėtis, pareigas ėjo laikinasis vadovas, buvo stiprinama vadovų komanda. Nepaisant šių pokyčių, organizacija išlaikė stabilų veikimą ir pasiekė reikšmingų veiklos rezultatų.
	Svarbi praėjusių metų kryptis buvo organizacijos atsparumo ir valdymo sistemos stiprinimas. Tobulinta rizikų valdymo sistema, nuosekliai stiprintos vidaus kontrolės ir vidaus audito funkcijos, atnaujintos pagrindinės valdymo ir kontrolės politikos. Aiškesnė atsakomybių struktūra ir sistemingas rizikų valdymas didina organizacijos veiklos stabilumą, skaidrumą ir pasirengimą galimiems iššūkiams.
	Svarbus proveržis įvyko projektų valdymo srityje. 2025 metais, patvirtinus projektų portfelį bei Projektų valdymo politiką, buvo sustiprintas prioritetų nustatymas, resursų paskirstymas ir projektų valdymo kontrolė. Nuoseklus projektinis valdymas leidžia atsakingai įgyvendinti investicijas į infrastruktūrą, skaitmenizaciją ir pajėgumų plėtrą, užtikrinant ilgalaikę bendrovės vertę.
	Didelis dėmesys skirtas ir informacinių technologijų infrastruktūrai bei kibernetiniam saugumui. Skaitmeninėje aplinkoje tai yra būtina sąlyga užtikrinant veiklos tęstinumą, duomenų apsaugą ir patikimas paslaugas klientams. Kartu stiprinta ir atitikties sistema, atsižvelgiant į augančius reguliacinius reikalavimus ir sudėtingesnę geopolitinę aplinką.
	Teigiami pokyčiai matomi ir klientų patirties srityje, ypač sprendžiant praktikos egzaminų prieinamumo klausimą. 2025 metais praktikos egzaminų skaičius pasiekė rekordinį lygį – 154,4 tūkst., o vidutinė laukimo trukmė sutrumpėjo beveik ketvirtadaliu. Siekiant geresnės klientų patirties, 2026 metų pradžioje atidarėme ir naują padalinį Vilniuje, kuris padidins paslaugų prieinamumą.
	Veiklos efektyvumo gerinimas atsispindi ir finansiniuose rezultatuose. Praėjusiais metais „Regitra“ pasiekė didžiausias pajamas savo istorijoje, o nuosavo kapitalo grąža viršijo 21 procentą. Tai sudaro tvirtą pagrindą tolesnėms investicijoms į klientų patirties gerinimą, darbuotojų kompetencijų stiprinimą ir didesnės vertės kūrimą valstybei kaip akcininkei.
	2025 metai pareikalavo susitelkimo ir atsakomybės visais organizacijos lygmenimis. Nuoširdžiai dėkoju laikinuoju laikotarpiu įmonei vadovavusiam vadovui už atsakingą lyderystę, vadovų komandai už strateginį nuoseklumą, o visiems darbuotojams už profesionalumą, susitelkimą ir gebėjimą dirbti besikeičiančioje aplinkoje.
	Esu įsitikinusi, kad profesionali komanda ir aiški strateginė kryptis sudaro pagrindą tolesniam „Regitros“ augimui ir nuosekliam jos funkcijų įgyvendinimui visuomenės labui.
	Giedrė Blazgienė Valdybos pirmininkė
	Grįžti į turinį



	Vadovo žodis
	Gerbiami kolegos, partneriai ir klientai,
	2025-ieji mūsų komandai buvo kryptingo darbo ir reikšmingų sprendimų intensyvūs ir atsakingi metai. Tai buvo laikotarpis, kai kasdien atsakinagai rūpinomės daugiau nei milijono klientų aptarnavimu, bet kartu turėjome drąsos pradėti pokyčius, kurie svarbūs ne tik šiandienai, bet ir ilaglaikei mūsų organizacijos ateičiai.
	Dirbame aplinkoje, kuri nuolat kelia aukštus reikalavimus, klientai tikisi paprastų ir greitų paslaugų, technologijos keičiasi sparčiau nei bet kada, o valstybė, kaip akcininkė, pagrįstai laukia efektyvumo ir skaidrumo. Šie lūkesčiai mus ne stabdo, o verčia augti. 2025-aisiais. sąmoningai pasirinkome stiprinti organizacijos atsparumą ir tvarkytis viduje taip, kad būtume pasirengę ne tik šiandienos, bet ir rytojaus iššūkiams.
	Džiaugiuosi, kad finansiniai rezultatai leidžia mums tai daryti užtikrintai. Dirbome nuolat tobulindami veiklos efektyvumą, pernai metus baigėme pelningai ir išlaikėme finansinį stabilumą. Tačiau svarbiausia ne pats skaičius ataskaitoje, o tai, ką jis leidžia padaryti - investuoti į informacines sistemas, gerinti klientų patirtį, stiprinti komandą. Finansinis tvarumas mums yra pagrindas augimui, o ne galutinis tikslas.
	Vienas reikšmingiausių metų darbų buvo rizikų valdymo sustiprinimas. Ne todėl, kad to reikalauja dokumentai, o todėl, kad brandi organizacija privalo aiškiai suprasti, kur slypi jos silpnosios vietos ir kaip jas valdyti. Pernai padarėme svarbius sprendimus, kurie leis mums veikti ramiau ir užtikrinčiau, net ir esant sudėtingesnėms situacijoms.
	Nuosekliai judėjome ir link savo vizijos - tapti moderniausia vairuotojams skirta ekosistema Europoje. Investavome į skaitmeninius sprendimus, peržiūrėjome procesus, ieškojome, kur galime dirbti paprasčiau. Mums svarbu, kad teikiamos paslaugos būtų ne tik techniškai tvarkingos, bet ir suprantamos žmogui, aiškios, patogios, nereikalaujančios perteklinių pastangų.
	Žinoma, iššūkių netrūko. IT patikimumas, kibernetinis saugumas, reguliaciniai pokyčiai tai sritys, kuriose negalime sau leisti atsipalaiduoti. Todėl daug dėmesio skyrėme vidinių kompetencijų stiprinimui ir aiškesniam atsakomybių pasiskirstymui. Tikiu, kad stipri organizacija pirmiausia prasideda nuo aiškumo kas už ką atsakingas ir kokį rezultatą siekiame sukurti.
	Žvelgiant į 2026 metus, matomos trys kryptys, kuriose turime išlikti susitelkę: spartinti skaitmeninę transformaciją, toliau stiprinti organizacijos atsparumą ir nuosekliai gerinti veiklos efektyvumą bei klientų patirtį. Tačiau svarbiausia – nepamesti prasmės. Mūsų darbas nėra tik funkcijų vykdymas. Mes prisidedame prie saugesnio eismo, skaidresnių procesų ir paprastesnės žmonių sąveikos su valstybe.
	Esu dėkingas visai komandai už profesionalumą ir atsakomybę. Dėkoju valdybai už pasitikėjimą ir aiškią kryptį, partneriams už bendradarbiavimą, o klientams už įsitraukimą, tobulinant mūsų paslaugas. Tikiu, kad būtent žmonės yra didžiausia mūsų stiprybė ir pagrindas tam, ką kursime toliau.
	Rytis Polikauskas  Laikinai einantis generalinio direktoriaus pareigas
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	Bendroji informacija
	Grįžti į turinį

	Bendroji informacija
	kaitoje
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	AB „REGITRA“  Kas mes esame
	1.1. Misija, vizija, vertybės  1.2. Teikiamos paslaugos  1.3. Klientai ir veiklos apžvalga  1.4. Pozicija vertės kūrimo grandinėje  1.5. Plėtra ir projektai  1.6. Struktūra

	1.1. Akcinė bendrovė „Regitra“ – kas mes esame
	MISIJA
	MES ESAME TAM, KAD Į EISMĄ PATEKTŲ TIK PASIRENGĘ VAIRUOTOJAI IR LEGALIOS TRANSPORTO PRIEMONĖS
	Bendrovė, registruodama transporto priemones, egzaminuodama jų vairuotojus ir atlikdama kelių transporto priemonių bei kelių transporto priemonių vairuotojų registrų tvarkytojo funkcijas, padeda suinteresuotoms šalims siekti didesnio eismo saugumo ir efektyvesnio kelių transporto priežiūros administravimo, sukuria viešąją vertę ūkio subjektams, veikiantiems kelių transporto sektoriuje, ir užtikrina viešąjį interesą vykdant politinius ir socialinius tikslus.


	VIZIJA
	MODERNIAUSIA EKOSISTEMA VAIRUOTOJAMS EUROPOJE, KURI ATLIEPIA KLIENTŲ POREIKIUS IR PRISIDEDA PRIE EISMO DALYVIŲ SAUGUMO
	Bendrovė siekia tapti inovatyvia organizacija, sukūrusia moderniausią integruotų sprendimų tinklą Europoje, padedantį vairuotojams paprastai ir patogiai gauti jiems reikiamas paslaugas. Kuriant ateities judumo sistemą yra atsižvelgiama ne tik į klientų patirties gerinimą, bet ir reikšmingai prisidedama prie eismo dalyvių kultūros puoselėjimo ir saugumo užtikrinimo.


	VERTYBĖS
	Misijos įgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa bendrovės veikla yra grindžiama bendruomenės elgsena, kuri atsispindi vertybėse.
	ATVIRUMAS
	ATSAKOMYBĖ
	PROFESIONALUMAS
	PAGARBA
	Visuomenei atvira bendrovė, skaidri veikla, įsiklausymas į klientų vertinimą bei pasiūlymus, galimybė darbuotojams išsakyti savo poziciją; bendrovės atvirumas pokyčiams ir gebėjimas prisitaikyti prie besikeičiančios aplinkos
	Visuomenės, klientų, bendrovės akcininko ir kitų suinteresuotų šalių lūkesčių bendrovės veiklai supratimas bei atsakingas požiūris į vykdomą darbą bendrovėje
	Puikus savo veiklos srities žinojimas, būtinos informacijos kaupimas ir naudojimas darbe ir tuo paremtas darbo principų ir teikiamų paslaugų atitikimas bendrovės klientų bei kolegų poreikiams
	Dėmesys ir pagarba kiekvienam klientui, kolegai ir partneriui



	1.1. Akcinė bendrovė „Regitra“ – kas mes esame
	Bendrovės veiklos tikslai yra skaidriai ir efektyviai vykdyti bendrovės veiklą užtikrinant viešojo intereso tenkinimą, pagal suteiktus viešojo administravimo įgaliojimus teikiant administracines paslaugas eismo saugumo srityje, bendrovės ilgalaikės vertės augimą, efektyvumo ir konkurencingumo didinimą, finansinių ir kapitalo grąžos rodiklių gerinimą, racionalų ir efektyvų lėšų, turto ir kitų išteklių pritraukimą ir panaudojimą, naudą akcininkui ir akcininko turtiniams interesams.
	Veiklos objektas – atlikti Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobilių keliais įstatyme, Lietuvos Respublikos motorinių transporto priemonių registracijos mokesčio įstatyme ir kituose teisės aktuose nustatytas funkcijas eismo saugumo užtikrinimo srityje.
	Bendrovės paskirtis – administracinių paslaugų teikimas viešojo saugumo srityje, valstybės pavestų kitų specialiųjų įpareigojimų vykdymas.
	Bendrovė gali vykdyti viešuosius interesus tenkinančią komercinę veiklą, kuri neprieštarauja įstatymams bei bendrovės veiklos tikslams.
	Grįžti į turinį


	1.2. Teikiamos paslaugos
	Bendrovės verslo modelis
	Užtikrina visuomenės ir valstybės interesų įgyvendinimą;
	Prisideda prie darnios motorinių transporto infrastruktūros plėtros bei efektyvaus motorinių transporto priemonių priežiūros administravimo;
	Kuria vertę  ūkio subjektams, veikiantiems kelių transporto sektoriuje;
	Stiprina eismo saugumą skaidriai vertindama būsimų vairuotojų kompetenciją;
	Generuoja grąžą valstybei, teikdama reguliuojamas ir komercines paslaugas.
	IŠTEKLIAI
	Personalas

	IT
	PAGRINDINĖ VEIKLA
	Reguliuojamos paslaugos
	Komercinės paslaugos
	Registrų tvarkymas
	Naujų paslaugų kūrimas ir vystymas


	GRĄŽA VALSTYBEI
	Dividendai



	1.2. Teikiamos paslaugos
	Vykdoma veikla
	Bendrovė tvarko valstybės informacinius išteklius – registrų informacines sistemas – ir valdo bei tvarko informacinę sistemą.
	Lietuvos Respublikos kelių transporto priemonių registro informacinė sistema
	Lietuvos Respublikos kelių transporto priemonių vairuotojų registro informacinė sistema
	Transporto priemonių savininkų apskaitos informacinė sistema
	Kelių transporto priemonių registro informacinės sistemos, Kelių transporto priemonių vairuotojų registro informacinės sistemos ir Transporto priemonių savininkų apskaitos informacinės sistemos duomenys teikiami vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybės informacinių išteklių valdymo įstatymo nuostatomis. Šis įstatymas apibrėžia atlygintino ir neatlygintino duomenų teikimo atvejus. Informacinėse sistemose tvarkomi duomenys neatlygintinai teikiami valstybės ir savivaldybių institucijoms bei įstaigoms teisės aktų nustatytoms funkcijoms atlikti. Duomenys naudojami tokiose srityse kaip teisėsauga ir teismai, socialinė, aplinkos ir krašto apsauga, mokesčių administravimas, viešojo eismo priežiūra ir kt.
	Registrų informacinių sistemų duomenys atlygintinai teikiami asmenims, kurie turi teisinį pagrindą juos gauti ir naudoti savo veikloje transporto priemonių draudimo, lizingavimo, nuomos parkavimo ir kitose srityse.
	Per Europos transporto priemonių ir vairuotojo pažymėjimų informacinę sistemą EUCARIS informacinių sistemų duomenimis keičiamasi su kitomis Europos Sąjungos šalimis transporto priemonių perregistravimo ir vairuotojų pažymėjimų keitimo atvejais, tiriant kelių eismo taisyklių pažeidimus ir kelių rinkliavų nesumokėjimą, įvykus eismo įvykiui (eCall sistema), PVM grobstymo srityje transporto sektoriuje bei tarptautinio terorizmo srityje.
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	1.2. Teikiamos paslaugos
	Bendrovė teikia reguliuojamas ir komercines paslaugas tiesioginio aptarnavimo ir elektroniniu būdu.
	Reguliuojamos paslaugos
	Komercinės paslaugos
	Siekdama didesnio patogumo savo klientams, bendrovė teikia šias paslaugas skaitmeniniais kanalais:
	2025 metais klientų savitarnoje e. regitra aktyvuotos paslaugos:
	Grįžti į turinį


	1.3. Klientai ir veiklos apžvalga
	Asmenys, kurie siekia įgyti teisę vairuoti transporto priemonę
	Transporto priemonių savininkai ir valdytojai, kuriems teikiamos transporto priemonių registracijos paslaugos
	Asmenys, kurie siekia gauti ar pasikeisti vairuotojo pažymėjimą, vairuotojo kvalifikacijos kortelę, jeigu Europos Sąjungos kodo (95) negalima nurodyti vairuotojo pažymėjime



	KLIENTAI
	Transporto priemonių prekybininkai ir savininkai, kuriems teikiamos transporto priemonių nuosavybės deklaravimo paslaugos
	Fiziniai ir juridiniai asmenys, kuriems bendrovė teikia tvarkomų registrų duomenis
	679 tūkst. – suteikta transporto priemonių registravimo / duomenų keitimo / išregistravimo paslaugų.
	916 tūkst. – išduota SDK (savininko deklaravimo kodų).
	158 tūkst. – įvykdyta teorijos egzaminų. 154 tūkst. – praktikos egzaminų.
	245 tūkst. – išduota vairuotojo pažymėjimų. 10 tūkst. – tarptautinių vairuotojo pažymėjimų. 22 tūkst. – vairuotojo kvalifikacijos kortelių.



	1.4. Pozicija vertės kūrimo grandinėje
	VIDAUS REIKALŲ MINISTERIJA ATLIEKA FUNKCIJAS SUSIJUSIAS SU EISMO SAUGUMO UŽTIKRINIMU
	ĮGYVENDINA AKCININKO TEISES IR PAREIGAS

	AB „REGITRA”
	UŽTIKRINA EISMO SAUGUMĄ IR VYKDO VEIKLĄ ŠIOJE SRITYJE
	Atlieka motorinių transporto priemonių ir (ar) jų priekabų savininkų apskaitą (priima ir tvarko nuosavybės teisės į motorines transporto priemones ir (ar) jų priekabas įgijimo arba perleidimo deklaravimo dokumentus, tvarko Transporto priemonių savininkų apskaitos informacinę sistemą).
	Atlieka motorinių transporto priemonių ir (ar) jų priekabų registraciją (išduoda dokumentus, liudijančius transporto priemonės ir (ar) priekabos registravimą, ir valstybinio registracijos numerio ženklus, sustabdo ar panaikina motorinės transporto priemonės ir (ar) priekabos leidimą dalyvauti viešajame eisme, tvarko Lietuvos Respublikos kelių transporto priemonių registro informacinę sistemą).
	Atlieka motorinių transporto priemonių vairuotojų registraciją (vykdo vairavimo egzaminavimą ir išduoda bei keičia motorinių transporto priemonių vairuotojų pažymėjimus, grąžina teisę vairuoti motorines transporto priemones, tvarko Lietuvos Respublikos kelių transporto priemonių vairuotojų registro informacinę sistemą); išduoda ir traukia į apskaitą vairuotojų kvalifikacijos korteles.
	Išduoda ir traukia į apskaitą laikinuosius valstybinio numerio ženklus, skirtus motorinėms transporto priemonėms, priekaboms, savivaldžių automobilių bandymams ir dalyvavimui viešajame eisme ženklinti.
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	1.5.  Plėtra ir projektai
	Strateginės veiklos kryptys ir prioritetai
	AB „Regitra“ kasmet nuosekliai peržiūri strateginio vystymo ir veiklos planavimo kryptis, siekdama užtikrinti ilgalaikį organizacijos tvarumą, veiklos efektyvumą ir kuriamą vertę suinteresuotoms šalims. Strateginė peržiūra leidžia kryptingai nustatyti prioritetines plėtros sritis, planuoti reikalingas investicijas bei laiku reaguoti į kintančią aplinką.
	SKAITMENINĖS TRANSFORMACIJOS KRYPTIS
	VERTĖ DARBUOTOJAMS IR  VEIKLOS EFEKTYVUMUI
	VERTĖ KLIENTAMS
	TOLIMESNĖ PLĖTRA


	1.5.  Plėtra ir projektai
	Svarbiausi projektai
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	1.6. Bendrovės struktūra
	AB „REGITRA“ organizacinės struktūros schema
	AB „Regitra“, bendrovė yra 100 proc. valstybės valdoma įmonė.
	Akcininko teises ir pareigas įgyvendina Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija.
	Bendrovė neturi Lietuvos Respublikoje ir kitose valstybėse narėse įsteigtų filialų ir atstovybių.
	Struktūra yra paskelbta bendrovės interneto svetainėje.
	Patvirtinta AB „Regitra“ valdybos 2024 m. rugsėjo 18 d. posėdžio protokolu Nr. 2V-3941
	Valdyba
	Generalinis  direktorius
	Grįžti į turinį




	1.6. Bendrovės struktūra
	Klientų aptarnavimo veikla organizuojama 4-iuose klientų aptarnavimo centruose: Rytų Lietuvos, Pietų Lietuvos, Vakarų Lietuvos ir Šiaurės Lietuvos klientų aptarnavimo centrų 38 padaliniuose.
	Rytų Lietuvos klientų aptarnavimo centras
	Vilnius, Nemenčinė, Utena, Anykščiai, Avižieniai, Šalčininkai, Ignalina, Visaginas

	Pietų Lietuvos klientų aptarnavimo centras
	Kaunas, Kaišiadorys, Marijampolė, Vilkaviškis, Dainava, Prienai, Druskininkai, Lazdijai, JOnava, Alytus, Varėna.

	Vakarų Lietuvos klientų aptarnavimo centras
	Klaipėda, Kretinga, Jurbarkas, Mažeikiai, Tauragė, Šilutė, Telšiai, Naujoji Akmenė.

	Šiaurės Lietuvos klientų aptarnavimo centras
	Ukmergė, Šiauliai, Radviliškis, Pasvalys, Kėdainiai, Joniškis, Panevėžys, Rokiškis, Raseiniai, Kelmė, Biržai.
	Grįžti į turinį



	AB „REGITRA“  Strategija
	2.1. Akcininko lūkesčiai 2.2. Strateginių rodiklių pasiekti rezultatai 2.3. Investicijos  2.4. Finansiniai planai ir prognozės

	2.1. Akcininko lūkesčiai
	2025 metais keitėsi lūkesčiai bendrovei iš akcininko, tad žemiau išdėstomi du skirtingi atliepimai į skirtingus lūkesčių raštus.
	Vidaus reikalų ministro 2022 m. spalio 19 d. raštas Nr. 1D-5420 dėl valstybės lūkesčių, susijusių su valstybės įmone „Regitra“
	vykdyti veiklą pagal aukščiausius skaidrumo, etikos, gerosios valdysenos ir socialinės atsakomybės standartus, taip didindama visuomenės pasitikėjimą įmone ir stiprindama jos reputaciją;
	gerinti savo, kaip patrauklaus darbdavio, įvaizdį, kad gebėtų pritraukti kompetentingiausius specialistus;
	siekti, jog, pagal gerosios valdysenos indeksą, jos įvertinimas būtų ne žemesnis nei A lygmens, ir užtikrinti, jog būtų pasiekti specializuoti finansiniai bei nefinansiniai veiklos rodikliai.
	Nefinansiniai lūkesčiai ir įmonei keliami tikslai. 1. Paslaugų kokybė ir klientų patirtis
	Įmonė turi gerinti klientams teikiamų paslaugų kokybę ir siekti geriausios klientų patirties visuose klientų aptarnavimo kanaluose.
	Skatinti klientus naudotis skaitmeniniais kanalais teikiamomis paslaugomis.
	Užtikrinti nepertraukiamą skaitmeninio kanalo prieinamumą.
	Automatizuoti ir skaitmenizuoti informacijos surinkimą, atliekant registrų duomenų tvarkymą.
	Užtikrinti registruose tvarkomų duomenų patikimumą ir saugumą.
	2. Inovatyvumas
	Įmonė turi siekti optimizuoti įmonės veiklos ir paslaugų teikimo procesus, juos automatizuoti ir skaitmenizuoti.
	Plėsti skaitmeniniais kanalais teikiamų paslaugų kiekį.
	Vystyti vieningą įmonės teikiamų paslaugų portalą, kuriame būtų pasiekiamos visos teikiamos skaitmeninės paslaugos, suteikiant klientams galimybę paslaugas gauti paprastai ir patogiai.
	Įvertinti naujausius technologinius sprendimus sistemoms ir registrams tobulinti.
	Iki 2024 metų įmonės skaitmeniniais kanalais teikiamomis paslaugomis turėtų naudotis ne mažiau kaip 30 proc. klientų. Skaičiuojant šį rodiklį, vertinamos tik tos paslaugos, kurios gali būti teikiamos skaitmeniniais kanalais.

	3.Subalansuotas ir efektyvus išteklių naudojimas
	Įmonė turi vykdydama finansinį planavimą reguliariai peržiūrėti įkainių sistemą.
	Vykdyti įmonėje vykstančių procesų efektyvumo didinimo iniciatyvas, siekdama sąnaudų mažėjimo.
	Sudaryti aktualų paslaugų modelį ir užtikrinti sąnaudomis pagrįstų kainodaros principų taikymą.
	Klientų aptarnavimo padaliniuose diegti vieningą veiklos modelį, siekiant suvienodinti paslaugų teikimo procesus.
	Vertinti klientų aptarnavimo padalinių veiklos rentabilumą, siekiant išlaikyti efektyvų padalinių tinklą visoje šalies teritorijoje.
	Grįžti į turinį




	2.1. Akcininko lūkesčiai
	Vidaus reikalų ministro 2022 m. spalio 19 d. raštas Nr. 1D-5420 dėl valstybės lūkesčių, susijusių su valstybės įmone „Regitra“
	4.Rizikų valdymas
	7. Darbuotojų įsitraukimas
	Įmonė turi formuoti atvirą organizacinę kultūrą.
	Kurti skaidrias veiklos vertinimo ir darbo užmokesčio sistemas.
	Didinti darbuotojų pasitenkinimą darbo sąlygomis; sudaryti galimybes darbuotojams mokytis, įgyti naujas kompetencijas ir įgūdžius.
	Įtraukti darbuotojus prisidėti prie įmonės tikslų įgyvendinimo.
	Nustatyti į efektyvią įmonės veiklą orientuotą organizacinę struktūrą.

	Darbuotojų įsitraukimo tyrimas turėtų būti atliekamas ne rečiau kaip kartą per metus. Identifikavus tobulintinas sritis, sudaromas veiksmų bei rodiklių planas situacijai keisti.
	Įmonė turi identifikuoti svarbiausias veiklos rizikas, kurioms pasireiškus būtų sutrikdytas paslaugų teikimas fiziniuose ar skaitmeniniuose paslaugų teikimo kanaluose.
	Rizikoms valdyti turi būti nustatytas galimo poveikio mastas bei sudarytas veiklos tęstinumo užtikrinimo priemonių planas .

	5.Korupcijai atsparios aplinkos kūrimas
	Įmonė turi įgyvendinti nulinės tolerancijos korupcijai politiką ir sukurti korupcijai atsparią aplinką.
	Didinti įmonės darbuotojų antikorupcinį sąmoningumą.
	Skatinti darbuotojų įsitraukimą į korupcijos prevencijos priemonių įgyvendinimą ir visuomenės švietimą apie nepakantumą korupcijai.
	Laikytis veiklos skaidrumo standartų.
	Įmonės atsparumas korupcijai turėtų būti matuojamas kasmet, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtinta Atsparumo korupcijai lygio nustatymo metodika.  Atsparumo korupcijai lygis turėtų būti aukštas (rezultatas ne mažesnis kaip 0,8).

	8. Finansiniai lūkesčiai
	Įmonės vidutinis metinis grynasis pelnas ir metinis finansinių skolų santykis su nuosavu kapitalu turi būti ne mažesnis negu nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybė.
	Atsižvelgiant į įmonės veiklos pobūdį ir finansinę situaciją, laukiama, kad pelno įmokos bus didesni už minimalias, numatytas pagal Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių įmonių įstatymą. Įmonė privalo veikti užtikrindama, kad monopolinių požymių turinčios paslaugos būtų teikiamos žemiausia kaina.

	6.Įmonės reputacija
	Atskaitomybė
	Grįžti į turinį



	2.1. Akcininko lūkesčiai
	Vidaus reikalų ministro 2022 m. spalio 19 d. raštas Nr. 1D-5420 dėl valstybės lūkesčių, susijusių su valstybės įmone „Regitra“
	Bendrovės planuojami veiksmai, siekiant įgyvendinti įmonei iškeltus tikslus
	Nefinansiniai lūkesčiai ir įmonei keliami tikslai.  1. Paslaugų kokybė ir klientų patirtis
	Valdybos siūlymu:
	Atsižvelgiant į tai, bendrovės vadovo ir valdybos abipusiu susitarimu:
	2. Inovatyvumas
	Valdybos siūlymu:
	3. Subalansuotas ir efektyvus išteklių naudojimas
	2025 metais:
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	2.1. Akcininko lūkesčiai
	Vidaus reikalų ministro 2022 m. spalio 19 d. raštas Nr. 1D-5420 dėl valstybės lūkesčių, susijusių su valstybės įmone „Regitra“
	Bendrovės planuojami veiksmai, siekiant įgyvendinti įmonei iškeltus tikslus
	4. Rizikų valdymas
	7. Darbuotojų įsitraukimas
	2025 m. antrąjį pusmetį bendrovėje pradėta diegti struktūrizuota rizikų valdymo sistema, suderinta su patvirtinta Rizikos valdymo politika ir pritaikyta bendrovės veiklos specifikai. Iki šio laikotarpio rizikų valdymas buvo vykdomas decentralizuotai, integruojant rizikų vertinimo elementus į sprendimų priėmimo, veiklos planavimo ir vidaus kontrolės procesus. Tokia praktika leido identifikuoti ir valdyti esmines rizikas, tačiau nebuvo taikoma formalizuota, bendrovės mastu veikianti rizikų valdymo sistema.
	Rizikos valdymo politika patvirtinta Valdybos 2025 m. rugsėjo 26 d. posėdžio protokolu Nr. 2V-6095. Plačiau apie rizikas ir jų valdymą pateikta šios ataskaitos skyriuje 4. Rizikos ir kontrolės sistema.
	Įmonė skiria didelį dėmesį atviros organizacinės kultūros formavimui ir darbo sąlygų gerinimui, sudaro galimybes darbuotojams mokytis, įgyti naujas kompetencijas ir įgūdžius.  Įmonėje veikia skaidri veiklos vertinimo ir darbo užmokesčio sistema.
	Įmonė kasmet atlieka darbuotojų įsitraukimo tyrimą ir vadovaujantis jo rezultatais, kiekvienais metais identifikuojamos tobulintinos sritys ir sudaromas veiksmų planas. Vykdoma jo įgyvendinimo stebėsena.
	Bendrovės 2025–2028 metų strategijoje yra nustatyti strateginiai rodikliai:      darbuotojų eNPS 2025 m. pasiektas rezultatas – 6;      darbuotojų įsitraukimo rodiklis 2025 m. pasiektas rezultatas – 42%.
	Detalesnė informacija pateikta ataskaitos skyriuje 2. AB „Regitra“ strategija.

	5. Korupcijai atsparios aplinkos kūrimas
	Įmonė tęsia nulinės tolerancijos korupcijai politikos įgyvendinimą ir kuria korupcijai atsparią aplinką, didina įmonės darbuotojų antikorupcinį sąmoningumą ir skatina darbuotojų įsitraukimą į korupcijos prevencijos priemonių įgyvendinimą, tai pat rūpinasi visuomenės švietimu apie nepakantumą korupcijai. Detali informacija apie įgyvendintus veiksmus kuriant korupcijai atsparią aplinką pateikta ataskaitos skyriuje 8. Valdysena.
	Bendrovės 2025–2028 metų strategijoje yra nustatytas strateginis rodiklis „Bendrovės atsparumo korupcijai lygis, balais“. 2025 metais pasiekta reikšmė yra 0,98. Ši informacija pateikta ataskaitos skyriuje 2. AB „Regitra“ strategija“.

	8. Finansiniai lūkesčiai
	2025 metais grynasis pelnas atliepia Lietuvos Respublikos Vyriausybės nustatytą dydį.
	Monopolinių požymių turinčios paslaugos teikiamos žemiausiomis kainomis, kurios apskaičiuotos vadovaujantis galiojančiais teisės aktais.

	Atskaitomybė
	6. Įmonės reputacija
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	2.1. Akcininko lūkesčiai
	Vidaus reikalų ministro 2025 m. liepos 4d. raštas Nr. 1D-3208 dėl valstybės lūkesčių, susijusių su akcine bendrove „Regitra“
	NEFINANSINIAI LŪKESČIAI
	1. PASLAUGŲ KOKYBĖ IR KLIENTŲ PATIRTIS
	Bendrovė turi:
	Gerinti klientams teikiamų paslaugų patogumą ir kokybę, paslaugų suteikimo greitį ir siekti geriausios klientų patirties.
	Garantuoti tolygų teikiamų paslaugų prieinamumą kiekvienoje savivaldybėje ir platų bei patogų teikiamų paslaugų prieinamumą kiekviename regione.
	Automatizuoti ir skaitmenizuoti informacijos surinkimą, atliekant registrų duomenų tvarkymą.
	Teikdama paslaugas bendrovė visais atvejais turi užtikrinti asmens duomenų apsaugos, kibernetinio saugumo, administracinių paslaugų teikimą reglamentuojančių teisės aktų nustatytų reikalavimų laikymąsi.
	Bendrovė turi siekti sutrumpinti laukimo iki egzamino laiką didžiuosiuose miestuose. Laukimo laikas iki teorijos ir praktikos egzaminų turėtų būti ne ilgesnis nei 10 darbo dienų.
	Bendrovė turi ieškoti sprendimų, kurie leistų vartotojui maksimaliai patogiai gauti norimas paslaugas jam patogiu metu, būdu ir metodu.
	Paslaugų kokybė turėtų atitikti ISO 9001:2015 kokybės vadybos sistemos reikalavimus ir būti matuojama kasmet pagal Europos kokybės vadybos fondo (EFQM) modelį, užtikrinant, kad klientų suvokiamų rezultatų indeksas (CPR) pasiektų ne mažiau kaip 75 proc. teigiamai bendrovės paslaugas vertinančių klientų dalį* 2027 m. ir 80 proc. – 2028 m.


	BENDROVĖS PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIŽVELGIANT Į AKCININKO LŪKESČIUS
	Bendrovė gerina klientams teikiamų paslaugų patogumą ir prieinamumą kiekvienoje savivaldybėje bei regione, siekia užtikrinti paslaugų kokybę ir optimalų paslaugų suteikimo greitį ir siekia geresnės klientų patirties. Taip pat ieško sprendimų, kurie leistų vartotojui gauti paslaugas jam patogiu metu, būdu ir metodu.
	Siekiant užtikrinti teikiamų paslaugų prieinamumą ir patogumą kiekviename regione bendrovė suplanavo priemonę dėl padalinių veiklos koncepcijos parengimo, kuri yra įtvirtinta metiniame veiklos plane 2026 m.
	Siekdama geriau atliepti kintančius klientų lūkesčius, Bendrovė diegia naują e. savitarnos platformą ir kartu vertina alternatyvius paslaugų teikimo modelius, kurie sudarytų galimybes užtikrinti paslaugų prieinamumą ir nutolusiuose, mažesnio gyventojų tankumo regionuose. Įdiegus e. savitarną bus vertinamos galimybės dėl ISO 9001:2015 kokybės vadybos sistemos įdiegimo.
	2026-2029 metų strategijoje nustatyti strateginiai uždaviniai ir rodikliai susiję su klientų patirčių gerinimu:
	Klientų suvokiamų rezultatų indeksas CPR (2026 m. – 65%, 2027 m. – 75%, nuo 2028 m. – 80%);
	rodiklis „laukimo laikas iki teorijos egzamino didžiuosiuose Lietuvos miestuose“ (2026 m. - 11 d. d., nuo 2027 m.  - 10 d. d.);
	rodiklis „laukimo laikas iki praktikos egzamino didžiuosiuose Lietuvos miestuose“ (2026 m. – 15 d. d., 2027 m. – 11 d. d., nuo 2028 m. – 10 d. d.);
	Kibernetinio atsparumo didinimas stiprinant kibernetinio saugumo priemones.



	2.1. Akcininko lūkesčiai
	Vidaus reikalų ministro 2025 m. liepos 4d. raštas Nr. 1D-3208 dėl valstybės lūkesčių, susijusių su akcine bendrove „Regitra“
	BENDROVĖS PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIŽVELGIANT  Į AKCININKO LŪKESČIUS
	2. INOVATYVUMAS
	Grįžti į turinį



	2.1. Akcininko lūkesčiai
	Vidaus reikalų ministro 2025 m. liepos 4d. raštas Nr. 1D-3208 dėl valstybės lūkesčių, susijusių su akcine bendrove „Regitra“
	BENDROVĖS PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIŽVELGIANT  Į AKCININKO LŪKESČIUS
	3. SUBALANSUOTAS IR EFEKTYVUS IŠTEKLIŲ NAUDOJMAS
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	2.1. Akcininko lūkesčiai
	Vidaus reikalų ministro 2025 m. liepos 4d. raštas Nr. 1D-3208 dėl valstybės lūkesčių, susijusių su akcine bendrove „Regitra“
	BENDROVĖS PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIŽVELGIANT Į AKCININKO LŪKESČIUS
	4. RIZIKŲ VALDYMAS
	Bendrovė turi identifikuoti svarbiausias veiklos rizikas, kurioms pasireiškus būtų sutrikdytas paslaugų teikimas fiziniu ir (ar) elektroniniu būdu. Šioms rizikoms valdyti turi būti nustatytas galimo poveikio mastas bei sudarytas veiklos tęstinumo užtikrinimo priemonių planas.
	Bendrovė turi garantuoti, kad Lietuvos Respublikos kelių transporto priemonių registre, Kelių transporto priemonių vairuotojų registre ir Transporto priemonių savininkų apskaitos informacinės sistemoje jos tvarkomi duomenys būtų teisingi, tikslūs, išsamūs ir pateikti laiku, taip pat, kad juos būtų galima tinkamai susieti su kitose informacinėse sistemose tvarkomais duomenimis.
	Bendrovė turi užtikrinti kokybišką ir į eismo dalyvių saugumą orientuotą egzaminavimą. Išlaikyti praktinį vairavimo egzaminą ir įgyti teisę vairuoti transporto priemones turi tik tie vairuotojai, kurie egzamino metu parodo, kad išmano Kelių eismo taisykles, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. gruodžio 11 d. nutarimu Nr. 1950 „Dėl kelių eismo taisyklių patvirtinimo“, ir be pagrįstos abejonės įrodo, kad sugeba saugiai valdyti atitinkamą transporto priemonę.
	Bendrovė turi užtikrinti, kad administraciniai sprendimai leidžiantys dalyvauti viešajame eisme būtų suteikiami tik visus teisės aktų nustatytus saugumo reikalavimus atitinkančioms transporto priemonėms ir tik tokios transporto priemonės būtų registruojamos Kelių transporto priemonių registre.

	5. KORUPCIJAI ATSPARIOS APLINKOS KŪRIMAS
	BENDROVĖS PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIŽVELGIANT Į AKCININKO LŪKESČIUS
	Grįžti į turinį



	2.1. Akcininko lūkesčiai
	Vidaus reikalų ministro 2025 m. liepos 4d. raštas Nr. 1D-3208 dėl valstybės lūkesčių, susijusių su akcine bendrove „Regitra“
	6. BENDROVĖS REPUTACIJA
	7. DARBUOTOJŲ ĮSITRAUKIMAS
	BENDROVĖS PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIŽVELGIANT Į AKCININKO LŪKESČIUS
	BENDROVĖS PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIŽVELGIANT Į AKCININKO LŪKESČIUS
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	2.1. Akcininko lūkesčiai
	Vidaus reikalų ministro 2025 m. liepos 4d. raštas Nr. 1D-3208 dėl valstybės lūkesčių, susijusių su akcine bendrove „Regitra“
	FINANSINIAI LŪKESČIAI
	8. FINANSINIAI LŪKESČIAI
	ATSKAITOMYBĖ
	BENDROVĖS PLANUOJAMI VEIKSMAI, ATSIŽVELGIANT Į AKCININKO LŪKESČIUS



	2.2. Strateginių rodiklių pasiekti rezultatai
	PAPRASTUMAS
	1 TIKSLAS. KLIENTŲ PATIRTIES GERINIMAS
	01.01. Uždavinys. Siekti geriausios klientų patirties visuose bendrovės padaliniuose ir skaitmeniniuose kanaluose
	01.02. Uždavinys. Užtikrinti duomenų tvarkymo kokybę ir patikimumą
	01.03. Uždavinys. Standartizuoti ir maksimaliai automatizuoti procesus
	01.04. Uždavinys. Vystyti skaitmeniniais kanalais teikiamas paslaugas


	ĮSITRAUKIMAS
	2 TIKSLAS. BENDROVĖS BENDRADARBIAVIMO IR KULTŪROS TRANSFORMACIJA

	PELNINGUMAS
	3 TIKSLAS. EFEKTYVUS VEIKLOS VYSTYMAS

	REPUTACIJA
	4 TIKSLAS. SKAIDRIOS PAŽANGIOS IR SOCIALIAI ATSAKINGOS BENDROVĖS PUOSELĖJIMAS


	2.2. Strateginių rodiklių pasiekti rezultatai
	STRATEGINIŲ RODIKLIŲ REZULTATAI, PASIEKTI 2025 METAIS
	Grįžti į turinį


	2.2. Strateginių rodiklių pasiekti rezultatai
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	2.2. Strateginių rodiklių pasiekti rezultatai
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	2.2. Strateginių rodiklių pasiekti rezultatai
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	2.2. Kitų rodiklių pasiekti rezultatai
	PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI
	2025 metais pasiekti visi finansiniai rodikliai
	FINANSINIAI RODIKLIAI ĮVYKDYTI IR VIRŠYTI!
	Paslaugų kiekiai –  arti planuoto biudžeto
	Išimtis: vairuotojų kvalifikacijos kortelių buvo išduota 55,7% mažiau nei planuota.
	Paslauga pradėta teikti nuo 2024 m. liepos 1 d.;
	Per 2024 metų pusmetį išduota 15,8 tūkst. kortelių;.
	2026 – 2029 metų prognozės bus tikslinamos įvertinus faktinį poreikį

	2025 m. darbo sutartis nutraukė 54 darbuotojai,  iš jų 13 darbo sutarčių buvo nutraukta paskutinį 2025 m. ketvirtį.



	DARBUOTOJŲ RODIKLIAI
	Metų pabaigoje darbuotojų - 2% (12 darbuotojų) mažiau nei planuota
	2026 m. vasario 19 d. darbuotojų skaičius bendrovėje buvo 614.


	2.2. Finansinių ir veiklos rodiklių rezultatai
	2025 METŲ PLANAS IR FAKTAS, 2026–2029 METŲ PROGNOZĖS
	Grįžti į turinį


	2.2. Veiklos rodiklių rezultatai
	PLANAS/FAKTAS
	7,1
	10,1
	50,0
	22,2
	95,5
	83,9
	133,4
	157,8
	151,4
	154,4
	163,9
	157,3
	249,3
	244,9
	551,7
	552,1
	679,0
	679,1
	897,8
	916,2
	Grįžti į turinį



	2.3. Investicijos
	2025 metais bendrovės investicijos siekė 1,1 mln. eurų ir buvo 0,6 mln. eurų mažesnės nei 2024 metais, kuriais 1 mln. eurų buvo investuota  į nematerialųjį turtą - e. paslaugų portalą.
	0,77 mln. eurų (68 proc. visų investicijų) buvo skirta ilgalaikio materialiojo turto įsigijimui.
	0,35 mln. eurų (31 proc. visų investicijų) investuota į ilgalaikį nematerialųjį turtą.  Iš jų: 0,29 mln. eurų skirta centralizuotai teikiamų e. paslaugų portalo kūrimui.
	INVESTICIJOS
	Grįžti į turinį


	2.3. Investicijos
	ĮGYVENDINTI PROJEKTAI IR VYKDOMI TĘSTINIAI PROJEKTAI
	Grįžti į turinį


	2.4. Finansiniai planai ir prognozės
	PELNO (NUOSTOLIŲ) ATASKAITA
	Grįžti į turinį


	2.4. Finansiniai planai ir prognozės
	FINANSINĖS BŪKLĖS ATASKAITA
	Grįžti į turinį


	2.4. Finansiniai planai ir prognozės
	PINIGŲ SRAUTŲ ATASKAITA
	Grįžti į turinį


	2.4. Finansiniai planai ir prognozės
	PELNINGUMO, FINANSINIO SVERTO IR LIKVIDUMO, TURTO PANAUDOJIMO RODIKLIŲ ATASKAITA
	Grįžti į turinį


	2.4. Finansiniai planai ir prognozės
	BENDROVEI NUSTATYTI FINANSINIAI RODIKLIAI
	Grįžti į turinį


	METINIAI REZULTATAI
	3.1. Svarbūs ataskaitinio laikotarpio įvykiai ir įvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos  3.2. Veiklos rezultatai  3.3. Finansiniai rezultatai  3.4. Finansinės rizikos valdymo tikslai / bendrovės kainų rizika / kredito rizika / likvidumo rizika / pinigų srautų rizika  3.5. Viešieji pirkimai

	3.1. Svarbūs ataskaitinio laikotarpio įvykiai ir įvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos
	Grįžti į turinį

	3.2. Veiklos rezultatai
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	3.2. Veiklos rezultatai
	FINANSINIAI REZULTATAI
	2025 metais grynasis pelnas siekė 4,21 mln. eurų ir sumažėjo 17,1 % (0,9 mln. eurų) palyginti su 2024 metais. Rezultatui įtakos turėjo spartesnis sąnaudų augimas (11%) nei pajamų didėjimas (6,3%). Pardavimų pajamos augo 6,4% (2,2 mln. eurų) ir siekė 35,8 mln. eurų.  Sąnaudos didėjo sparčiau – pardavimų savikaina didėjo 9,7% (2 mln. eurų) ir siekė 23 mln. eurų, veiklos sąnaudos didėjo 15,5% (1,1 mln. eurų) ir siekė 8,1 mln. eurų.
	Pardavimų pajamų, pardavimo savikainos ir veiklos sąnaudų kitimą lėmusios priežastys pateiktos ataskaitos dalyje „Pajamos“ ir „Sąnaudos“.
	Grįžti į turinį



	3.2. Veiklos rezultatai
	PASLAUGOS
	2025 metais transporto priemonių registravimo paslaugų buvo suteikta daugiau nei 2024 metais, išskyrus transporto priemonių laikino įregistravimą. Šių paslaugų apimtis mažėjo 10% ir siekė 83.9 tūkst.
	Grįžti į turinį



	3.2. Veiklos rezultatai
	2025 metais teorijos ir praktikos egzaminų skaičius augo 11% ir siekė 312,3 tūkst. Buvo suteikta 31,1 tūkst. egzaminų daugiau nei praeitais metais.
	Tarptautinių vairuotojo pažymėjimų išduota 42%  (3 tūkst.) daugiau nei 2024 metais.
	Vairuotojo kvalifikacijos kortelių buvo išduota 6,4 tūkst. daugiau, tačiau su 2024 metais nelyginama, nes paslauga pradėta teikti nuo 2024 m. liepos 1 d.
	Vairuotojo pažymėjimų išduota 8% mažiau ir jų skaičius siekė 244.9 tūkst.
	Teorijos egzaminai
	Praktikos egzaminai
	Vairuotojo pažymėjimai
	Tarptautinio vairuotojo pažymėjimai
	Vairuotojo kvalifikacijos kortelės
	Grįžti į turinį


	3.2. Veiklos rezultatai
	TRANSPORTO PRIEMONIŲ REGISTRAVIMO PASLAUGOS
	Už transporto priemonių registracijos paslaugas bendrovė gauna didžiąją dalį, t. y. 54 proc. pardavimo pajamų. 2025 metais transporto priemonių registravimo paslaugų buvo suteikta 3 % (18 tūkst.) daugiau lyginant su 2024 metais.
	44,6
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį



	3.2. Veiklos rezultatai
	TRANSPORTO PRIEMONIŲ REGISTRAVIMO PASLAUGOS
	2025 metais valstybinio registracijos numerio ženklų buvo parduota daugiau nei praėjusiais metais. Bendrųjų numerio ženklų parduota 7 tūkst. daugiau, išskirtinių ženklų  1.4 tūkst. daugiau nei 2024 metais.
	44,6
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį



	3.2. Veiklos rezultatai
	TRANSPORTO PRIEMONIŲ REGISTRAVIMO PASLAUGOS
	2025 m. sausio 1 d. užregistruotų M1 klasės lengvųjų automobilių pasiskirstymas pagal naudojamą kuro rūšį: 66% naudojantys dyzelinį kurą, 23% – benziną, 6% – benziną / dujas, 5% – benziną / elektrą, 1% – elektrą.
	Automobilių, naudojančių benziną / elektrą arba elektrą skaičius, auga, tačiau jie sudaro 6% visų M1 klasės lengvųjų automobilių.
	44,6
	Grįžti į turinį




	3.2. Veiklos rezultatai
	TRANSPORTO PRIEMONIŲ REGISTRACIJOS MOKESTIS
	Vadovaujantis Lietuvos Respublikos motorinių transporto priemonių registracijos mokesčio įstatyme nustatyta tvarka, nuo 2020 m. liepos 1 d. bendrovė apskaičiuoja ir surenka transporto priemonių registracijos mokestį.
	Mokestis sumokamas iki transporto priemonės registracijos Kelių transporto priemonių registro informacinėje sistemoje.
	Asmeniui, registruojančiam transporto priemonę, nesumokėjus mokesčio, motorinės transporto priemonės registracija Kelių transporto priemonių registro informacinėje sistemoje neatliekama.
	Surinktas mokestis kiekvieno mėnesio pirmą darbo dieną pervedamas į Valstybinės mokesčių inspekcijos sąskaitą

	44,6
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	3.2. Veiklos rezultatai
	TRANSPORTO PRIEMONIŲ REGISTRACIJOS MOKESTIS
	44,6
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį



	3.2. Veiklos rezultatai
	EGZAMINAVIMAS
	2025 metais teorijos egzaminų buvo suteikta 15% (21,1 tūkst.) daugiau nei 2024 metais. Praktikos egzaminų – 7 % (9,9 tūkst.) daugiau nei 2024 metais.
	A kategorijos (motociklai) egzaminų skaičius sumažėjo 4%  ir buvo suteikta 0,4 tūkst. egzaminų mažiau nei 2024 metais.
	Kitų transporto priemonių kategorijų egzaminų skaičius augo 8% ir jų buvo suteikta 10 tūkst. daugiau.
	44,6
	Grįžti į turinį



	3.2. Veiklos rezultatai
	EGZAMINAVIMAS
	VIDUTINĖ LAUKIMO LAIKO TRUKMĖ IKI EGZAMINO, NEPANAUDOTOS VIETOS, EGZAMINŲ IŠLAIKOMUMAS
	Vidutinė laukimo laiko trukmė iki teorijos egzamino buvo 11,5 kal. dienų, kaip ir 2024 metais. Kaip jau buvo minėta, teorijos egzaminų skaičius išaugo 15%, o praktikos egzaminų – 7%.
	Laukimo laikas iki praktikos egzamino sutrumpėjo 6,3 kalendorinės dienos. Šį rezultatą pasiekti padėjo bendrovės pastangos atliepti klientų išaugusius poreikius ir 2025 m. gruodžio 31 d. egzaminuotojų komandoje dirbo 130 egzaminuotojų (2024 m. gruodžio 31 d. –120).
	Laukimo laiko iki egzamino trukmei įtakos turi augantis siekiančių įgyti teisę vairuoti asmenų skaičius ir žemas egzaminų išlaikymo santykis.


	44,6


	3.2. Veiklos rezultatai
	EGZAMINAVIMAS
	Klientai teorijos egzamino laukė vidutiniškai 11.45 kalendorinių dienų. Ilgiausia eilė yra Vilniaus padalinyje, kuriame 2025 metais klientai laukė vidutiniškai 14.41 kalendorinės dienos. Kaip jau buvo minėta 2026 m. vasario 2 d. Vilniuje atidarytas naujas padalinys ir tikimasi, kad laukimo laikas sutrumpės.
	Nepanaudotų vietų skaičius teorijos egzaminų eilėje išliko panašus kaip ir 2024 metais – 13 proc.
	44,6
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	3.2. Veiklos rezultatai
	EGZAMINAVIMAS
	Klientai praktikos egzamino vidutiniškai laukė 19.31 kalendorinių dienų, t. y. 6.3 kalendrinėmis dienomis trumpiau nei 2024 metais.
	Laukimo laiko iki egzamino trukmei įtakos turi augantis siekiančių įgyti teisę vairuoti asmenų skaičius, egzaminų išlaikomumas ir klientų elgsena.
	44,6
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
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	3.2. Veiklos rezultatai
	EGZAMINAVIMAS
	APELIACIJOS
	44,6
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	3.2. Veiklos rezultatai
	VAIRUOTOJŲ PAŽYMĖJIMAI
	Vairuotojo pažymėjimai išduodami 10 metų laikotarpiui. Išduodant vairuotojo pažymėjimus vairuoti C, CE, C1, C1E, D, DE, D1 ir (arba) D1E kategorijų transporto priemones, nurodoma, kad teisė vairuoti šių kategorijų transporto priemones galioja 5 metus nuo vairuotojo pažymėjimo išdavimo dienos. Pradedantiesiems vairuotojams vairuotojo pažymėjimas išduodamas 3 metams.
	1) supaprastintas Jungtinėje Didžiosios Britanijos ir Šiaurės Airijos Karalystėje išduotų vairuotojo pažymėjimų keitimas Lietuvoje;
	2) įteisinta, kad gyvenamajai vietai Lietuvoje patvirtinti bus tinkama ne tik darbo sutartis su Lietuvos Respublikoje registruotu juridiniu asmeniu (darbdaviu), bet ir valstybės tarnautojo pažymėjimas.
	Grįžti į turinį


	3.2. Veiklos rezultatai
	VAIRUOTOJŲ PAŽYMĖJIMAI
	2025 metais vairuotojų pažymėjimų buvo išduota 8% mažiau nei 2024 metais. Išduotų vairuotojų pažymėjimų kiekiai iš esmės priklauso nuo asmenų, įgijusių teisę vairuoti motorines transporto priemones pirmą kartą, skaičiaus, taip pat nuo vairuotojo pažymėjimų galiojimo termino cikliškumo.
	Bendrovės klientai dažniau rinkosi paslaugos teikimo būdą skaitmeniniu kanalu.
	Tarptautinių vairuotojo pažymėjimų buvo išduota 42% daugiau nei praėjusiais metais.
	Grįžti į turinį



	3.2. Veiklos rezultatai
	DOKUMENTŲ IR PREKIŲ PRISTATYMO PASLAUGOS
	Siekiant patogumo ir paprastumo klientams, bendrovė suteikia galimybę kai kurias paslaugas užsisakyti tiesiai į namus. 2025 metais siuntų kiekiai augo 15 % ir buvo išsiųsta 34 tūkst. siuntų daugiau nei 2024 metais. Bendrovės klientai dažniau renkasi paštomatų paslaugas.
	Paslaugos (prekės), kurias galima užsisakyti su pristatymu į kliento pasirinktą vietą:
	transporto priemonės registracijos liudijimas;
	valstybinio registracijos numerio ženklų rinkinys;
	lentelė su valstybiniu registracijos numeriu;
	vairuotojo pažymėjimas.
	Grįžti į turinį



	3.2. Veiklos rezultatai
	DUOMENŲ TEIKIMO PASLAUGOS
	Stebimas augantis poreikis dėl duomenų gavimo iš bendrovės tvarkomų Kelių transporto priemonių registro (KTPR) ir Kelių transporto priemonių vairuotojų registro (KTPVR)  informacinių sistemų.
	Poreikis dėl duomenų iš Transporto priemonių savininkų apskaitos informacinės sistemos (TPSAIS) yra kintantis ir 2025 metais jis buvo mažesnis 30 procentų nei 2023 metais.
	Duomenys teikiami sudarius duomenų teikimo sutartis.
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį




	3.2. Veiklos rezultatai
	DUOMENŲ TEIKIMO PASLAUGOS
	Juridiniai asmenys duomenis gauna atlygintinai iš KTPR ir KTPVR registrų informacinių sistemų, TPSAIS informacinės sistemos duomenys teikiami neatlygintinai, duomenys visiems be išimties teikiami tik esant pakankamam teisiniam pagrindui juos gauti.
	2025 metais bendrovė atsakė 43 proc. (76 mln.) užklausų daugiau nei 2024 metais
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį


	3.2. Veiklos rezultatai
	KONSULTAVIMO PASLAUGOS
	Klientų ir paslaugų centras (KPC) teikia konsultavimo paslaugas klientams  Didžioji dalis (77%) užklausų iš klientų gaunama per skambučius. Tačiau klientų įpročiai keičiasi ir jie vis dažniau renkasi užklausas teikti el. paštu, Live Chat kanalu.
	2025 metus palyginus su 2024 metais:
	Grįžti į turinį



	3.3. Finansiniai rezultatai
	PELNO (NUOSTOLIŲ) ATASKAITA
	Bendrovės finansinė atskaitomybė yra parengta pagal Europos Sąjungos Tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus.
	AB „Regitra“ finansiniai ištekliai – tai pajamos už suteiktas administracines paslaugas, bendrovės tvarkomų Lietuvos Respublikos kelių transporto priemonių registro informacinės sistemos, Lietuvos Respublikos kelių transporto priemonių vairuotojų registro informacinės sistemos, Transporto priemonių savininkų apskaitos informacinės sistemos objektų ir duomenų registravimą ir jų teikimą, taip pat už teikiamas komercines paslaugas.
	Pardavimų pajamų, pardavimo savikainos ir veiklos sąnaudų kitimą lėmusios priežastys pateiktos ataskaitos dalyje „Pajamos“ ir „Sąnaudos“.
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį




	3.3. Finansiniai rezultatai
	Grįžti į turinį

	3.3. Finansiniai rezultatai
	PAJAMOS
	99% visų bendrovės pajamų gaunamos iš paslaugų, iš jų:  69,6% – reguliuojamų paslaugų,  30,4% – komercinių paslaugų pajamos.
	Pardavimų pajamos augo 6,4 proc. ir buvo 2,2 mln. eurų didesnės nei 2024 metais.
	Kitos veiklos pajamos – už patalpų nuomą ir gautos draudimo kompensacijos už patirtą žalą eismo įvykiuose, didėjo 71,2% (0,1 mln. eurų) ir siekė 0,2 mln. eurų.
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį


	3.3. Finansiniai rezultatai
	PAJAMOS
	Reguliuojamų paslaugų pajamos sudarė 69,6 % pardavimo pajamų. Jos didėjo 4% (1 mln. eurų) ir siekė 24,9 mln. eurų.
	Grįžti į turinį


	3.3. Finansiniai rezultatai
	PAJAMOS
	Komercinių paslaugų pajamos sudarė 30,4 % pardavimo pajamų. Jos didėjo 12,3% (1,2 mln. eurų) ir siekė 10,9 mln. eurų.
	Grįžti į turinį


	3.3. Finansiniai rezultatai
	PAJAMOS
	Sąvokos ir trumpiniai:
	Grįžti į turinį


	3.3. Finansiniai rezultatai
	PAJAMOS
	Sąvokos ir trumpiniai:
	Grįžti į turinį


	3.3. Finansiniai rezultatai
	SĄNAUDOS
	Pardavimų sąvikaina didėjo 9,7 % (2 mln. eurų) ir siekė 23 mln. eurų.
	Darbo užmokesčio sąnaudos augo 13,5 % (1,5 mln. eurų), nes darbuotojų bazinis darbo užmokestis buvo padidintas 8,95%, taip pat  darbuotojų skaičius augo 4,8%. Darbo užmokesčio sąnaudos sudaro 56% pardavimo savikanos.
	Nusidėvėjimo sąnaudos augo 28,9 % (0,5 mln. eurų), nes į ilgalaikį turtą įtraukti nauji ilgalaikio turto vienetai (naujos Savitarnos investicija ir kt.) bei padidėjo nuomojamų patalpų ir transporto priemonių nuomos kainos.
	Prekių ir paslaugų savikaina augo 10 % (0,3 mln. eurų) dėl didesnių pardavimų apimčių ir naujų paslaugų – valstybinio numerio ženklų rėmelių pardavimai.
	Išlaidos remontui ir eksploatacijai, siuntoms ir logistikai didėjo 24,8 % (0,2 mln. eurų).
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį




	3.3. Finansiniai rezultatai
	SĄNAUDOS
	Veiklos sąnaudos didėjo 15,4 % (1,1 mln. eurų) ir siekė 8,1 mln. eurų.
	Darbo užmokesčio sąnaudos augo 25,8 % (1,3 mln. eurų), nes  darbuotojų bazinis darbo užmokestis buvo padidintas 8,95%. Darbo užmokečio sąnaudos sudaro 79% veiklos sąnaudų.
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį




	3.3. Finansiniai rezultatai
	Turtas augo 24,8 % (6,5 mln. eurų):
	FINANSINĖS BŪKLĖS ATASKAITA
	Grįžti į turinį


	3.3. Finansiniai rezultatai
	FINANSINĖS BŪKLĖS ATASKAITA
	Nuosavas kapitalas augo 21,3% (3,8 mln. eurų) iki 21,5 mln. eurų:
	Įstatinis kapitalas nesikeitė ir siekė 17 mln. eurų. Akcijos 100% priklauso valstybei – Vidaus reikalų ministerijai.
	Rezervai sumažėjo 53,3% (0,3 mln. eurų) iki 0,3 mln. eurų. Juos sudaro iš 2024 m. paskirstytino pelno suformuota 2025 m. privalomo rezervo dalis.
	Grįžti į turinį




	3.3. Finansiniai rezultatai
	PINIGŲ SRAUTŲ ATASKAITA
	Grįžti į turinį


	3.3. Finansiniai rezultatai
	PELNINGUMO, FINANSINIO SVERTO IR LIKVIDUMO, TURTO PANAUDOJIMO RODIKLIAI
	Paaiškinimai
	EBITDA, eurais – tai pelnas prieš palūkanas, mokesčius, nusidėvėjimą ir amortizaciją.
	EBITDA marža, proc. – EBITDA ir pajamų santykis.
	Bendrojo pelno marža, proc. – bendrojo pelno ir pajamų santykis.
	Nuosavo kapitalo grąža ROE, proc. – grynojo pelno ir nuosavo kapitalo vidutinės vertės santykis.
	Turto grąža ROA, proc. – grynojo pelno ir turto santykis.
	Bendrasis likvidumo koeficientas (koef.) – trumpalaikio turto ir trumpalaikių įsipareigojimų (per vienerius metus mokėtinų sumų) santykis.
	Turto apyvartumas (koef.) – pardavimo pajamų ir turto santykis.
	Grįžti į turinį




	3.4. Finansinės rizikos valdymo tikslai / bendrovės kainų rizika / kredito rizika / likvidumo rizika / pinigų srautų rizika
	Finansinės rizikos valdymo tikslai
	Naudojamos apsidraudimo priemonės
	Apsidraudimo sandorių apskaita
	Rizikos
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį


	3.5 Viešieji pirkimai
	AB „Regitra“ viešuosius pirkimus vykdo vadovaujantis teisės aktais Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymu, Mažos vertės pirkimų tvarkos aprašu, patvirtintu Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 28 d. įsakymu Nr. 1S-97 ir AB „Regitra“ Viešųjų pirkimų valdymo tvarkos aprašu, patvirtintu generalinio direktoriaus 2020 m. liepos 15 d. įsakymu Nr. 1V-319 (su pakeitimais).
	Bendrovė laikosi skaidrumo, lygiateisiškumo, nediskriminavimo, abipusio pripažinimo ir proporcingumo principų. Ir yra įsipareigojusi taikyti aukštus skaidrumo ir atsakomybės standartus visoje tiekimo grandinėje. Siekiant užtikrinti sąžiningumą ir tvarumą, bendradarbiauja su tiekėjais, kurie laikosi griežtų etikos ir kokybės reikalavimų. Bendrovei svarbu, kad kiekvienas jos partneris vadovautųsi šiais principais ir prisidėtų prie atsakingo ir skaidraus paslaugų teikimo.
	2025 metais bendrovė vykdė 1 534 pirkimus.
	2024 M. PIRKIMŲ PLANO PIRKIMAI PRADĖTI VYKDYTI 2024 METAIS, PABAIGTI 2025 METAIS
	ĮVYKDYTI PIRKIMAI IŠ  2025 M. PIRKIMŲ PLANO
	2025 M. PIRKIMŲ PLANO PIRKIMAI, PERSIKĖLĖ Į 2026 METUS

	Sandorių, nesusijusių su įprastine bendrovės veikla, nebuvo.
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį


	RIZIKOS IR KONTROLĖS SISTEMA
	4.1. Rizikos ir jų valdymas

	4.1. Rizikos ir jų valdymas
	Rizikų valdymas bendrovėje grindžiamas Rizikos valdymo politikoje nustatytais principais: integralumu, efektyvumu ir proporcingumu, prisitaikymu prie organizacijos konteksto, informacijos patikimumu, skaidrumu, bendradarbiavimu ir rizikų valdymo kultūros formavimu bei nuolatiniu tobulinimu.
	2025 metais identifikuotos pagrindinės rizikos
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį


	ATLYGIO SISTEMA
	5.1. Atlygio sistema 5.2. Informacija apie darbuotojų darbo užmokestį

	5.1. Atlygio sistema
	Atlygis
	Darbo užmokestis
	Nefinansinis atlygis
	Atlygis
	Darbo užmokestis
	Nefinansinis atlygis
	Visos AB „Regitra“ pareigybės yra suskirstytos į lygius. Pareigybių lygių matrica tvirtinama bendrovės generalinio direktoriaus įsakymu.



	5.1. Atlygio sistema
	Grįžti į turinį

	5.2. Informacija apie darbuotojų darbo užmokestį
	Vidutinį mėnesinį nustatytąjį (paskirtąjį) darbo užmokestį sudaro pagrindinis darbo užmokestis, papildomas darbo užmokestis už darbuotojo veiklos rezultatus.
	2025 metų birželio mėn. darbuotojams buvo išmokėtas papildomas darbo užmokestis už 2024 metų bendrovės rezultatus.
	Generalinio direktoriaus vidutinis darbo užmokestis susideda iš laikinai vykdančio generalinio direktoriaus pareigas VDU, išėjusio generalinio direktoriaus VDU ir generaliniam direktoriui skirtos kintamos atlyginimo dalies 1/12, kuri paskirta už 2024 metų rezultatus ir išmokėta 2025 m. balandžio 30 d.
	Bendrovė valstybės biudžeto lėšų nenaudoja
	Grįžti į turinį


	PAGRINDINIAI NEMATERIALIEJI IŠTEKLIAI
	6.1. Žmogiškieji ištekliai  6.2. Intelektinis kapitalas  6.3. Organizacinė kultūra

	6.1. Žmogiškieji ištekliai
	Regitros veiklos modelis grindžiamas aukštos kvalifikacijos specialistų kompetencijomis, kurios užtikrina valstybės deleguotų funkcijų vykdymą – vairuotojų egzaminavimą, vairuotojo pažymėjimų išdavimą, duomenų teikimą ir transporto priemonių registraciją.
	Bendrovėje dirba 611 darbuotojų, kurių profesinės žinios ir gebėjimai yra kritinis veiksnys užtikrinant teisės aktų laikymąsi ir procesų skaidrumą. Net ~79% darbuotojų tiesiogiai dirba su klientų aptarnavimo funkcijomis, iš jų ~25% atlieka labai specifinę ir jautrią egzaminavimo funkciją. Administracija organizacijoje sudaro ~21%.
	Užtikrinant aukščiau išvardintas veiklas ir bendradarbiaujant su kitomis valstybės institucijomis ar valstybės valdomomis įmonėmis, sudaromos prielaidos didesniam skaidrumui valstybės mastu.

	Taigi žmogiškasis kapitalas tiesiogiai kuria vertę:
	užtikrindamas sąžiningą ir objektyvų vairuotojų egzaminavimą;
	garantuodamas patikimą ir saugų vairuotojo pažymėjimų išdavimą;
	administruodamas teisėtą ir skaidrią transporto priemonių registraciją.
	Grįžti į turinį



	6.2. Intelektinis kapitalas
	„Regitros“ intelektinis kapitalas apima specializuotas metodikas, informacines sistemas, registrų informacinių sistemų tvarkymo ir informacinės sistemos valdymo kompetencijas, dalyvavimą tarptautinėse organizacijose, sukauptas institucinės patirties žinias bei reputaciją.
	Bendrovė yra asociacijų narė
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį


	6.3. Organizacinė kultūra
	Atvirumas ir skaidrumas reiškiasi per:
	Apibendrinant: bendrovės nematerialieji ištekliai – žmogiškasis kapitalas, intelektinis kapitalas ir organizacinė kultūra – yra tiesiogiai integruoti į organizacijos verslo modelį ir valstybės pavestų funkcijų įgyvendinimą.
	Jie leidžia:
	Grįžti į turinį

	TVARUMAS.  PERSONALAS
	7.1. Personalas
	Bendrovė pripažįsta tvarumą kaip vieną iš pagrindinių ilgalaikės veiklos sėkmės ir vertės kūrimo veiksnių. Tvarumo aspektai integruoti į bendrovės strategiją ir veiklos planavimą, siekiant užtikrinti atsakingą veiklą ir viešojo intereso tenkinimą, vadovaujantis aplinkosaugos, socialiniais ir valdysenos principais bei atsižvelgiant į suinteresuotųjų šalių lūkesčius.
	Vadovaujantis valstybės valdomų įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo gairių aprašu, bendrovė savo iniciatyva šioje vadovybės ataskaitoje pateikia sutrumpintą  informaciją, susijusią su tvarumu, įskaitant informaciją apie tvarumo temų valdymą, tvarumo atskaitomybę, darbuotojus ir jų ugdymą, korupciją.  Platesnės apimties informacija, įskaitant informaciją apie socialinę atsakomybę, aplinkosaugą, žmogaus teises bei kitas tvarumo temas, pateikta atskiroje bendrovės Tvarumo ataskaitoje už 2025 metus.


	Tvarumo temų valdymas
	Tvarumo atskaitomybė
	Bendrovė yra patvirtinusi pagrindines su tvarumu susijusias politikas ir tvarkas, kurios nustato veiklos principus ir reikalavimus.
	Pagrindiniai 2025 metais galioję dokumentai, kurie nustato tvarumo temų valdymo principus, apima:
	Socialinės atsakomybės politiką;       Antikorupcinę politiką;       Lygių galimybių politiką;       Privatumo politiką;       Asmens duomenų apsaugos politiką;       Darbuotojų etikos kodeksą;       Tiekėjų etikos kodeksą;       Klientų aptarnavimo standartą;       Darbo apmokėjimo sistemos ir vienkartinių išmokų skyrimo tvarkos aprašą;       Smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos ir pranešimų nagrinėjimo politiką;       Darbų saugos instrukcijas;       Kolektyvinę sutartį;       Informacijos apie pažeidimus teikimo ir tvarkymo tvarkos aprašą;       Antikorupcinio elgesio taisykles.
	Tvarumo politikų ir tikslų įgyvendinimą prižiūri bendrovės vadovybė.
	2025 metų pabaigoje darbą pradėjo Tvarumo ir socialinės atsakomybės vadovė.
	2025 metų pabaigoje buvo pradėtas ir 2026 metų pradžioje atliktas pirmasis bendrovės dvejopo reikšmingumo vertinimas, kurio metu nustatytos reikšmingos tvarumo temos.  Taip pat pirmą kartą atliktas 1-ojo ir 2-ojo lygio šiltnamio efektą sukeliančių dujų (ŠESD) skaičiavimas už 2025 metus.
	Grįžti į turinį



	7.1. Personalas
	BENDROVĖS ILGALAIKIAI SIEKIAI DĖL DARBUOTOJŲ
	Formuodama šiuolaikišką ir abipusiu bendradarbiavimu grįstą organizacinę kultūrą, bendrovė įsipareigoja skatinti:

	DARBUOTOJAI
	Darbuotojai yra viena svarbiausių bendrovės veiklos ir ilgalaikės sėkmės prielaidų, nes jų kompetencijos, įsitraukimas ir gerovė tiesiogiai lemia paslaugų kokybę ir organizacijos veiklos rezultatus. Bendrovė analizuoja darbuotojų sudėtį pagal pagrindinius demografinius ir užimtumo kriterijus, siekdama užtikrinti tvarią ir įtraukią žmogiškųjų išteklių valdymo praktiką. Toliau pateikiama informacija apie bendrovės darbuotojų struktūrą.
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį


	7.1. Personalas
	2025 M. GRUODŽIO 31 D. BENDROVĖJE DIRBO 611 DARBUOTOJŲ, IŠ JŲ 78,7% TEIKĖ PASLAUGAS KLIENTAMS, O 21,3% DIRBO ADMINISTRACINĖJE VEIKLOJE, IT IR PAN.
	2025 METAIS BENDROVĖJE DIRBO 85,5 % DARBUOTOJŲ SU AUKŠTUOJU IŠSILAVINIMU.  46 METAI – DARBUOTOJŲ VIDUTINIS AMŽIUS
	Grįžti į turinį


	7.1. Personalas
	DARBUOTOJŲ KAITA
	DARBUOTOJŲ UGDYMAS
	Darbuotojų kaita yra svarbus bendrovės veiklos tęstinumo ir žmogiškųjų išteklių strategijos efektyvumo rodiklis. Bendrovė reguliariai analizuoja darbuotojų kaitos rodiklius ir jų priežastis, siekdama kontroliuoti savanorišką darbuotojų kaitą.  2025 metais  darbuotojų kaita siekė 8,84%, savanoriška darbuotojų kaita – 5,73%.
	Atsižvelgiant į įsitraukimo didinimo veiksmų planą, darbuotojams buvo suorganizuoti streso valdymo mokymai, Juose dalyvavo 29 darbuotojai iš administracijos ir 70 iš klientus aptarnaujančių padalinių.
	Taip pat svarbūs kasmetiniai vadovų netradiciniai mokymai, kurie 2025 metais vyko Liškiavos vienuolyne ir buvo skirti atvirumo vertybei.
	Gegužės mėnesį visiems padalinių ir komandų vadovams buvo suorganizuoti mokymai atlygio valdymo tema. Šiuose mokymuose dalyvavo 52 vadovai.  2025 metais  darbuotojų kaita siekė 8,84%, savanoriška darbuotojų kaita – 5,73%.
	Grįžti į turinį


	VALDYSENA
	8.1. Akcininkas ir akcijos  8.2. Bendrovės valdymo organai  8.3. Veiklos vykdymo dokumentai  8.4. Vidaus kontrolės sistema  8.5. Antikorupcinė veikla  8.6. Informacija apie auditą  8.7. Dividendai

	8.1. Akcininkai ir akcijos
	Bendrovės vertybiniais popieriais nėra prekiaujama reguliuojamoje rinkoje.
	2025 metais bendrovė savų akcijų neįsigijo ir neperleido.
	Bendrovės akcijos yra vienos klasės paprastosios vardinės akcijos. Visos akcijos yra pilnai apmokėtos.
	Bendrovės paprastoji vardinė akcija jos savininkui (akcininkui) suteikia tokias turtines teises:
	gauti bendrovės pelno dalį (dividendus);
	gauti bendrovės lėšų, kai bendrovės įstatinis kapitalas mažinamas;
	neatlygintinai gauti akcijų, kai įstatinis kapitalas didinamas iš bendrovės lėšų, išskyrus Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatyme nustatytas išimtis;
	pirmumo teise įsigyti bendrovės išleidžiamų akcijų ar konvertuojamųjų obligacijų;
	įstatymų nustatytais būdais skolinti bendrovei, tačiau bendrovė, skolindamasi iš savo akcininkų, neturi teisės įkeisti akcininkams savo turto; bendrovei skolinantis iš akcininko, palūkanos negali viršyti paskolos davėjo gyvenamojoje ar verslo vietoje esančių komercinių bankų vidutinės palūkanų normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu; tokiu atveju bendrovei ir akcininkams draudžiama susitarti dėl didesnių palūkanų dydžio;
	gauti likviduojamos bendrovės turto dalį;
	kitas teisės aktų nustatytas turtines teises.

	Paprastoji vardinė akcija jos savininkui (akcininkui) suteikia šias neturtines teises:
	dalyvauti visuotiniuose akcininkų susirinkimuose;
	iš anksto pateikti bendrovei klausimų, susijusių su visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarkės klausimais;
	pagal akcijų suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininkų susirinkimuose;
	gauti informaciją apie bendrovę įstatuose nustatyta tvarka ir sąlygomis;
	kreiptis į teismą su ieškiniu prašant atlyginti bendrovei žalą, kuri susidarė dėl bendrovės vadovo ir valdybos narių pareigų, nustatytų šiuose įstatuose, Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių ir kituose įstatymuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais įstatymų nustatytais atvejais;
	kitas teisės aktų nustatytas neturtines teises.
	Viena bendrovės paprastoji vardinė 1 euro nominalios vertės akcija visuotiniame akcininkų susirinkime suteikia vieną balsą.  Balsavimo teisę visuotiniame akcininkų susirinkime suteikia tik visiškai apmokėtos akcijos.

	Duomenys 2025 m. gruodžio 31 dienai
	Grįžti į turinį


	8.2. Bendrovės valdymo organai
	Pagal Bendrovės įstatus bendrovės valdymo organai yra visuotinis akcininkų susirinkimas, valdyba, bendrovės vadovas – generalinis direktorius.
	Stebėtojų taryba bendrovėje nesudaroma.
	Įgyvendinant valstybės nuosavybės teise priklausančių akcijų suteikiamas teises bendrovėje valstybei atstovauja vienas juridinis asmuo – Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija (toliau – Vidaus reikalų ministerija, VRM), todėl jos rašytiniai sprendimai prilyginami visuotinio akcininkų susirinkimo sprendimams.
	Visuotinis akcininkų susirinkimas – aukščiausias bendrovės organas, šaukiamas, organizuojamas ir jo sprendimai priimami vadovaujantis Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymo nuostatomis.
	Bendrovės valdyba yra kolegialus bendrovės valdymo organas, kurį sudaro 5 nariai. Valdybos narius ketveriems metams renka visuotinis akcininkų susirinkimas Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymo ir kitų teisės aktų nustatyta tvarka. Valdybos nariais skiriami: vienas valstybės tarnautojas, atitinkantis Lietuvos Respublikos Valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymo nurodytus bendruosius reikalavimus ir VRM nustatytus specialiuosius reikalavimus; kiti fiziniai asmenys (nepriklausomi nariai), kurie mutatis mutandis atitinka Lietuvos Respublikos Valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymo nurodytus bendruosius reikalavimus, taip pat visuotinio akcininko susirinkimo nustatytus specialiuosius reikalavimus. Su išrinktais valdybos nariais yra sudaryta valdybos nario veiklos sutartis. Valdyba iš savo narių išrenka valdybos pirmininką.
	Kandidatų į bendrovės valdybą atranka vykdoma Lietuvos Respublikos Valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymo 231 straipsniu ir Kandidatų į valstybės įmonės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimu Nr. 631. Nepriklausomų valdybos narių atranka vykdoma pasitelkus išorinę nepriklausomą atrankų agentūrą.
	Bendrovės vadovas yra renkamas ir atšaukiamas valdybos. Priimamas į darbą 5 metų kadencijai ir gali būti renkamas ne daugiau kaip 2 kadencijas iš eilės.
	Visuotinio akcininkų susirinkimo kompetencija ir šaukimo tvarka, valdybos kompetencija, narių rinkimo ir atšaukimo tvarka, ir bendrovės vadovo kompetencija, jo rinkimo ir atšaukimo tvarka yra nustatyta bendrovės įstatuose. Bendrovės įstatai (nauja redakcija patvirtinta Vidaus reikalų ministro 2024 m. gruodžio 11 d. įsakymu Nr. 1V-746) yra skelbiami tinklapyje www.regitra.lt
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	8.2. Bendrovės valdymo organai
	AB „REGITRA“ GENERALINIS DIREKTORIUS
	AB „REGITRA“ VADOVĄ – GENERALINĮ DIREKTORIŲ renka ir atšaukia bei atleidžia iš pareigų, nustato jo atlygį, kitas darbo sąlygas, tvirtina pareigybės aprašymą, skatina jį ir priima sprendimus dėl atsakomybės už darbo pareigų pažeidimą taikymo bendrovės valdyba, vadovaujantis Akcinių bendrovių įstatymo 37 straipsnio 3 dalyje, bendrovės įstatuose ir kitų teisės aktuose nustatyta tvarka.
	Generalinis direktorius priimamas į darbą penkių metų kadencijai ir gali būti renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas iš eilės.
	Vadovo kompetencija, jo rinkimo ir atšaukimo tvarka reglamentuota AB „Regitra“ įstatuose.
	Su l. e. p. generaliniu direktoriumi sudaryta terminuota darbo sutartis, kol nebus išrinktas ir nepradės eiti pareigų nuolatinis bendrovės generalinis direktorius. Valdyba nustatė l. e. p. generalinio direktoriaus atlygį vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. rugpjūčio 23 d. nutarimu Nr. 1341 „Dėl valstybės valdomų įmonių vadovų darbo užmokesčio“.
	L. e. p. vadovo darbo užmokestį sudaro pareiginė (mėnesinė) alga.
	Laikinajam bendrovės vadovui valdyba nustatė metinius veiklos tikslus, už kurių pasiekimą jam gali būti skiriama premija.
	Informacija apie generalinį direktorių yra skelbiama bendrovės tinklapyje.
	ESMINIS ĮVYKIS 2025 METAIS
	AB „Regitra“ valdybos 2024 m. birželio 11 d. sprendimu „Dėl akcinės bendrovės „Regitra“ valdybos pirmininko ir bendrovės vadovo išrinkimo, įgaliojimų valdybos pirmininkui suteikimo“ bendrovės generaliniu direktoriumi išrinktas Vaidas Dominauskas vadovavo bendrovei iki 2025 m. balandžio 30 d.
	Rytis Polikauskas – l. e. p. AB „Regitra“ generalinis direktorius nuo 2025 m. gegužės 1 d.
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	AB „REGITRA“ GENERALINIS DIREKTORIUS
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	8.3. Veiklos vykdymo dokumentai
	VEIKLOS POLITIKOS
	Korporatyvinio valdymo politika patvirtinta Valdybos 2025 m. birželio 17 d. posėdžio protokolu Nr. 2V-3812.
	Informacijos saugumo politika patvirtinta Valdybos 2025 m. rugsėjo 16 d. posėdžio protokolu Nr. 2V-5754.
	Rizikos valdymo politika patvirtinta Valdybos 2025 m. rugsėjo 26 d. posėdžio protokolu Nr. 2V-6095.
	Vidaus kontrolės politika patvirtinta Valdybos 2025 m. lapkričio 20 d. posėdžio protokolu Nr. 2V-7556.
	Projektų valdymo politika patvirtinta Valdybos 2025 m. rugsėjo 26 d. posėdžio protokolu Nr. 2V-6095.
	Antikorupcinė politika patvirtinta Valdybos 2025 m. lapkričio 20 d. posėdžio protokolu Nr. 2V-7556.
	Tarptautinių sankcijų įgyvendinimo politika patvirtinta Valdybos 2025 m. spalio 24 d. posėdžio protokolu Nr. 2V-6743.
	Asmens duomenų apsaugos politika patvirtinta Valdybos 2025 m. lapkričio 20 d. posėdžio protokolu Nr. 2V-7556.
	Politikos yra paskelbtos interneto svetainėje.
	Siekiant bendrovėje įgyvendinti gerosios valdysenos praktikas ataskaitiniu laikotarpiu valdyba patvirtino politikas, kurios yra skirtos diegti nuoseklią ir veiksmingą valdymo sistemą, padedančią efektyviai vykdyti veiklos procesus, įgyvendinti keliamus tikslus, skaidriai ir efektyviai kurti naudą valstybei ir žmonėms.
	Teisės aktai, kuriais vadovaujasi bendrovė
	Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymas;
	Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobilių keliais įstatymas;
	Lietuvos Respublikos motorinių transporto priemonių registracijos mokesčio įstatymas;
	Lietuvos Respublikos viešojo administravimo įstatymas;
	Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymas;
	Lietuvos Respublikos valstybės informacinių išteklių valdymo įstatymas;
	Lietuvos Respublikos įmonių ir įmonių grupių atskaitomybės įstatymas;
	Lietuvos Respublikos finansinių ataskaitų audito ir kitų užtikrinimo paslaugų įstatymas;
	Lietuvos Respublikos mokesčių administravimo įstatymas;
	Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo įstatymas;
	Lietuvos Respublikos tarptautinių sankcijų įstatymas;
	Lietuvos Respublikos Vyriausybės Lietuvos Respublikos 2012 m. birželio 6 d. nutarimas Nr. 665 „Dėl Valstybės turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo valstybės valdomose įmonėse tvarkos aprašo patvirtinimo“ (Nuosavybės gairės);
	Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2010 m. liepos 14 d. nutarimas Nr. 1052 „Dėl Valstybės valdomų įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo gairių aprašo patvirtinimo“ (Skaidrumo gairės);
	Kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais ir teisės aktais;
	Bendrovės valdymo organų sprendimais ir bendrovės įstatais.



	8.4. Vidaus kontrolės sistema
	Grįžti į turinį

	8.5. Antikorupcinė veikla
	KOVA SU KORUPCIJA IR KYŠININKAVIMU
	Korupcijos prevencija
	Nulinė tolerancija korupcijai
	Bendrovės pagrindiniai antikorupcinės aplinkos kūrimo dokumentai

	Teisėkūra
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	8.5. Antikorupcinė veikla
	Pranešimai apie pažeidimus
	Pasitikėjimo linija galite pranešti:
	Vidiniu pranešimų kanalu galite pranešti:

	Korupcijos rizikų valdymas
	Korupcijos prevencijos priemonės
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį


	8.5. Antikorupcinė veikla
	Atsparumo korupcijai lygis
	Atsparumo korupcijai lygis
	Siekiant įvertinti bendrovės atsparumą korupcijai, vadovaujantis vidaus reikalų ministro patvirtintu Korupcijos prevencijos tvarkos aprašu, patvirtintu vidaus reikalų ministro 2022 m. lapkričio 14 d. įsakymu Nr. 1V-698, kiekvienas metais iki sausio 31 d. yra atliekamas atsparumo korupcijos lygio (AKL) įsivertinimas.
	2026 m. sausio mėn. atlikus bendrovės atsparumo korupcijai įsivertinimą pagal vidaus reikalų ministro patvirtinus kriterijus nustatyta, kad 2025 m. AKL siekia 0,98 balo (aukštas AKL), išaugo 0,07 balais.
	Informacija apie 2025 m. AKL vertinimą paskelbta bendrovės tinklapyje » Korupcijos prevencija.
	Grįžti į turinį



	8.5. Antikorupcinė veikla
	Bendrovėje vykdoma privačių interesų deklaravimo ir interesų konfliktų valdymo stebėsena
	Gauti ir įvertinti 7 pranešimai apie nusišalinimą. Pateiktos 3 rašytinės išankstinės rekomendacijos.
	Ataskaitiniu periodu buvo vykdomos viešųjų pirkimų ir vykdant viešuosius pirkimus sudarytų sutarčių prevencinės patikros (stebėsena). Atlikta daugiau kaip 10 proc.:
	Bendrovės viešųjų pirkimų stebėsenos vykdymo tvarkos aprašo nustatyta tvarka gauta ir vertinta 10 iš viešųjų pirkimų proceso dalyvių gautų pranešimų dėl vykdomuose pirkimuose nustatytų rizikos veiksnių.
	Grįžti į turinį


	8.5. Antikorupcinė veikla
	Mokymai darbuotojams
	Intranete naujienų skiltyje skelbti 9 pranešimai antikorupcinėmis temomis (taip pat skelbiama ir nuolat atnaujinama informaciją apie vykdomą korupcijos prevencijos veiklą).

	Užsienio pareigūnų papirkimas sudarant tarptautinius verslo sandorius
	Politika apima ir numato:

	Tarptautinių sankcijų taikymo sritys bendrovėje
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį


	8.6. Informacija apie auditą
	Vidaus reikalų ministerija renka, arba tai atlikti įgalioja bendrovę, ir atšaukia auditorių ar audito įmonę metinių finansinių ataskaitų rinkinio auditui atlikti. Renka ir atšaukia auditorių ar audito įmonę arba nepriklausomą tvarumo atskaitomybės užtikrinimo paslaugos teikėją tvarumo atskaitomybės užtikrinimo paslaugoms teikti arba tai atlikti įgalioja bendrovę.

	VĮ „Regitra“
	2023 ir 2024 metų finansinių ataskaitų, parengtų pagal tarptautinius finansinės apskaitos standartus (TFAS), auditui atlikti buvo parinkta įmonė UAB „Tezaurus auditas“.
	Atlygis už atliktą nepriklausomą bendrovės 2023 metų metinių finansinių ataskaitų auditą –  9 000 Eur be PVM.
	Atlygis už atliktą nepriklausomą bendrovės 2024 metų metinių finansinių ataskaitų auditą –  9 000 Eur be PVM.

	AB „Regitra“
	2025 metų finansinių ataskaitų, parengtų pagal tarptautinius finansinės apskaitos standartus (TFAS) auditui atlikti viešojo pirkimo būdu 2025–2026 m. laikotarpiui buvo parinkta įmonė UAB „Tezaurus auditas“,   Nauja audito paslaugų sutartis už 2025 ir 2026 metus tarp UAB „Tezaurus auditas ir AB „Regitra“ buvo pasirašyta 2025 m. spalio mėnesį.
	Atlygis už atliktą nepriklausomą bendrovės 2025 metų metinių finansinių ataskaitų auditą –  10 700 Eur be PVM.
	Bendrovė kitų auditoriaus paslaugų, išskyrus metinių finansinių ataskaitų rinkinio audito paslaugos, nebuvo įsigijusi.
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	8.7. Dividendai
	AB „Regitra“ kiekvienais metais moka dividendus. Dividendams mokėti skiriama pelno dalis nustatoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2012 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtinto Valstybės turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo valstybės valdomose įmonėse tvarkos aprašo 15 punkto nuostatomis.
	Akcininkas  užtikrina:
	15¹.1. Dividendams už finansinius metus išmokėti skiriama pelno dalis nustatoma vadovaujantis šiais principais:
	15¹.2. dividendams už trumpesnį negu finansiniai metai laikotarpį išmokėti skiriama pelno dalis būtų ne mažesnė kaip 60 procentų valstybės valdomos bendrovės paskirstytinojo pelno;  15¹.3. į paskirstytinąjį pelną (nuostolius) būtų pervedami nepanaudoti rezervai ir rezervai, kurių nenumatoma panaudoti, išskyrus Akcinių bendrovių įstatyme nustatytą privalomojo rezervo dydį.

	Bendrovės pelno skirstymą tvirtina visuotinis akcininkų susirinkimas (bendrovės akcininkas).
	Pelno paskirstymo projektą visuotiniam akcininkų susirinkimui teikia bendrovės valdyba.
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	8.7. Dividendai
	GRĄŽA VALSTYBEI
	atsižvelgiant į bendrovės ataskaitinių metų nuosavo kapitalo grąžos ROE dydį, kuris viršija 15 proc. dividendams skirta paskirstytinojo pelno dalis yra > 60 proc.,
	2025 m. balandžio 29 d. vyko visuotinis akcininkų susirinkimas, kuris patvirtino 2024 m. finansines ataskaitas ir 2024 m. pelno paskirstymo projektą.
	Akcininkui iš 2024 m. pelno skirta 428 tūkst. eurų arba 62,75 % paskirstytino pelno.
	Akcininko sprendimas dėl pelno įmokos už 2025 metų rezultatus bus priimtas 2026 metų balandžio mėnesį.
	Grįžti į turinį




	SPECIALIEJI  ĮPAREIGOJIMAI
	9. Specialieji įpareigojimai
	Specialusis įpareigojimas – tai valstybės valdomos įmonės atliekama funkcija, kurią ji įstatymu ar kitu teisės aktu yra įpareigota atlikti, kad būtų užtikrintas konkrečių socialinių, strateginių ar politinių valstybės tikslų įgyvendinimas.
	Informacija apie specialiuosius įpareigojimus yra skelbiama bendrovės interneto svetainėje.
	Specialiesiems įpareigojimams priskirtos funkcijos vykdomos iš bendrovės lėšų.
	2025 metų strateginio veiklos plano tikslų ir uždavinių žemėlapyje nustatyti strateginiai rodikliai, susiję su specialiųjų įpareigojimų vykdymu:
	Nuo 2026 metų bendrovė nustatė matavimo rodiklius, skirtus specialiųjų įpareigojimų vykdymo pažangai matuoti:

	Progresas ir planai specialių įpareigojimų apskaitos dalyje:
	Grįžti į turinį
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	INFORMACIJA APIE VALSTYBĖS VALDOMŲ ĮMONIŲ VEIKLOS SKAIDRUMO UŽTIKRINIMO GAIRIŲ APRAŠO NUOSTATŲ LAIKYMĄSI
	10.1. Skaidrumo gairių aprašo II skyriaus nuostatos ir jų laikymasis
	AB „Regitra“ | 2025 m. vadovybės ataskaita
	Grįžti į turinį

	10.2. Skaidrumo gairių aprašo III skyriaus nuostatos ir jų laikymasis
	Grįžti į turinį

	TRUMPINIAI IR SĄVOKOS
	Grįžti į turinį

	FINANSINĖS  ATASKAITOS
	11.1. Finansinės būklės ataskaita 11.2. Pelno (nuostolių) ir kitų bendrųjų pajamų ataskaita 11.3. Nuosavo kapitalo pokyčių ataskaita 11.4. Pinigų srautų ataskaita 11.5. Finansinių ataskaitų aiškinamasis raštas

	11.1. FINANSINĖS BŪKLĖS ATASKAITA
	11.1. FINANSINĖS BŪKLĖS ATASKAITA
	11.2. PELNO (NUOSTOLIŲ) IR KITŲ BENDRŲJŲ PAJAMŲ ATASKAITA
	11.3. NUOSAVO KAPITALO POKYČIŲ ATASKAITA
	11.4. PINIGŲ SRAUTŲ ATASKAITA
	11.4. PINIGŲ SRAUTŲ ATASKAITA
	11.5. Finansinių ataskaitų aiškinamasis raštas
	BENDRA INFORMACIJA
	Valstybės įmonė „Regitra“ (toliau – Įmonė) įsteigta vadovaujantis 1999 m. kovo 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimu Nr. 319 „Dėl visų transporto priemonių ir savaeigių žemės ūkio mašinų valstybės registro ir kelių transporto priemonių apskaitos valstybės įmonės įsteigimo“. Įmonės įregistravimo data – 2000 m. sausio 7 d., įmonės kodas – 110078991, PVM mokėtojo kodas – LT100789917. Vykdant valstybės valdomų įmonių pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemonių planą, kuris patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2024 m. sausio 7 d. pasitarimo protokolu Nr. 5, 7 priemonę „Valstybės įmonės „Regitra“ pertvarkymas į akcinę bendrovę“, bei įgyvendinant Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobilių keliais įstatymo Nr. VIII-2043 6, 10, 22, 22-1, 23, 26 ir 27 straipsnių pakeitimo įstatymo nuostatas, nuo 2024 m. liepos 1 d. Įmonė pertvarkyta į akcinę bendrovę.
	Pradėjusi savo veiklą 2000-jų metų pradžioje, Įmonė registruoja kelių transporto priemones, teikia valstybės institucijoms, juridiniams bei fiziniams asmenims teisės aktų nustatyta tvarka duomenis apie transporto priemones, jų savininkus, disponavimo apribojimus ir pan. Nuo 2003 m. sausio mėn. Įmonė taip pat egzaminuoja asmenis, norinčius įgyti teisę vairuoti kelių transporto priemones. Nuo 2007 m. gegužės mėn. įmonė išduoda ir keičia vairuotojo pažymėjimus.
	Pagrindinė Įmonės veiklos dalis nelaikoma ekonomine veikla, kadangi ją vykdyti įpareigoja teisės aktai ir tokia veikla nekonkuruoja su kitų asmenų teikiamomis paslaugomis.
	Įmonės savininko teises ir pareigas įgyvendinančioji institucija yra Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija. Įmonė yra ribotos civilinės atsakomybės juridinis asmuo ir pagal savo prievoles atsako tik tuo turtu, kuris gali būti išieškomas teismine tvarka. Įmonės teises valdyti, naudotis ir disponuoti jai patikėtu valstybės turtu nustato Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybės įmonių įstatymas, Įmonės (toliau – Įstatai), kiti Lietuvos Respublikos teisės aktai. Įmonę sudaro 4 kliento aptarnavimo centrai (KAC), turintys 38 padalinius
	Rytų Lietuvos KAC:
	Pietų Lietuvos KAC:
	Vakarų Lietuvos KAC:
	Šiaurės Lietuvos KAC:
	Vilniaus padalinys;
	Avižienių padalinys;
	Nemenčinės padalinys;
	Šalčininkų padalinis;
	Utenos padalinys;
	Ignalinos padalinys;
	Anykščių padalinys;
	Visagino padalinys.
	Kauno padalinys;
	Dainavos padalinys;
	Jonavos padalinys;
	Kaišiadorių padalinys;
	Prienų padalinys;
	Alytaus padalinys;
	Marijampolės padalinys;
	Druskininkų padalinys;
	Varėnos padalinys;
	Vilkaviškio padalinys;
	Lazdijų padalinys.
	Klaipėdos padalinys;
	Tauragės padalinys;
	Kretingos padalinys;
	Šilutės padalinys;
	Jurbarko padalinys;
	Telšių padalinys;
	Mažeikių padalinys;
	Naujosios Akmenės padalinys.
	Kėdainių padalinys;
	Raseinių padalinys;
	Šiaulių padalinys;
	Joniškio padalinys;
	Kelmės padalinys;
	Radviliškio padalinys;
	Panevėžio padalinys;
	Biržų padalinys;
	Pasvalio padalinys;
	Rokiškio padalinys.
	Įmonės KAC, neturintys juridinio asmens statuso, veikia Įmonės vardu, vadovaudamiesi įstatais ir Įmonės generalinio direktoriaus suteiktais įgaliojimais. KAC padaliniuose registruojamos kelių transporto priemonės, egzaminuojami kandidatai į kelių transporto priemonių vairuotojus bei išduodami vairuotojo pažymėjimai, teikiami duomenys. Žemiau pateikiama Įmonės struktūros schema:




	AB „Regitra” organizacinės struktūros forma
	2025 m. vidutinis sąrašinis Įmonės darbuotojų skaičius buvo 596. Finansiniai Įmonės metai sutampa su kalendoriniais metais.
	Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki šio aiškinamojo rašto pateikimo dienos AB „Regitra“ dalyvavo arba tebedalyvauja (iš viso bendrai 47 skundai):
	21 administracinėse bylose administraciniuose teismuose;
	24 administraciniuose ginčuose administracinių ginčų komisijoje;
	1 ginče darbo ginčų komisijoje;
	1 civilinėje byloje apylinkės teisme.
	Iš 47 skundų yra išnagrinėti 45 skundai iš jų: priimti 30 AB „Regitra“ palankūs sprendimai, o 5 administracinėse bylose kliento skundai tenkinti įpareigojant AB ,,Regitra” iš naujo išnagrinėti klientų prašymus, 5 administracinėse bylose pateikti apeliaciniai skundai, 1 administracinėje byloje nutrauktas, sudarius taikos sutartį, 4 administracinės bylos nutrauktos klientams atsisakius skundų.
	Dėl nagrinėjamų ar gresiančių mokestinių ar kitų ieškinių AB „Regitra“ nėra gavusi jokių mokestinių ar kitų ieškinių. Prieš AB „Regitra“ gali būti iškelti ieškiniai, susiję su vykdomais viešųjų pirkimų konkursais, kurių baigties ir sumų nėra galimybės prognozuoti, kadangi nėra galimybės prognozuoti, dėl kokio atliekamo konkurso būtų paduodamas ieškinys. AB „Regitra“ nėra žinoma kitų aplinkybių ar įvykių detalių, kurie gali baigtis ieškinio iškėlimu prieš AB „Regitra“.
	Dėl kitų galimų atsakomybės taikymo atvejų AB „Regitra“ nėra žinoma pareikštų trečiųjų šalių kaltinimų ar pretenzijų, kurių pareiškimo atveju yra tikimybė, kad bus paskelbtas AB „Regitra“ nepalankus sprendimas.
	Dėl įstatymų ar poįstatyminių norminių aktų pažeidimų ar galimų pažeidimų 5-iose išnagrinėtose administracinėse bylose, kuriose skundai tenkinti kliento naudai, teismas pripažino, kad AB „Regitra“ darbuotojo priimtas administracinis sprendimas neatitiko Lietuvos Respublikos viešojo administravimo įstatyme įtvirtinto gero administravimo principo.
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