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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB ,,Smiltynés perkéla “ akcininkams

ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome AB ,,Smiltynés perkéla® (toliau — Jmonés) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d.
finansinés padéties ataskaita ir ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, pinigy
srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyCiy ataskaita, aiSkinamasis rasStas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody
santrauka, auditg.

Miisy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia [monés 2025 m. gruodzio
31 d. finansine padétj ir ta diena pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus i§samiai
apibudinta Sios i§vados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita“. Mes esame nepriklausomi nuo
Imonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleista Tarptautinj apskaitos profesionaly
etikos kodeksg (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje.
Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity
uztikinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir
tinkami miisy nuomonei pagrijsti.

Kita informacija

Kita informacijg sudaro informacija, pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir misy
auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo
iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, miisy atsakomybé yra perskaityti kita informacija ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy
neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba miisy Zinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip
reik§mingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§mingg kitos informacijos iSkraipyma, mes turime
atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy.
Miisy nuomone, pagrijsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reik§mingais atzvilgiais:

+ Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity
duomenis; ir

* Jmonés vadovybeés ataskaita, iSskyrus reikalavimus dél j vadovybés ataskaita jtrauktos informacijos tvarumo
klausimais, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokiag vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra
bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebé&jima testi veiklg ir atskleisti (jei buitina) dalykus,
susijusius su veiklos tgstinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, i§skyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina
likviduoti Imone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.
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Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziiiréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity auditg

Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos
del apgaulés ar klaidos, ir isleisti auditoriaus i§vada, kurioje pateikiama miisy nuomoné. Pakankamas uZztikrinimas — tai
auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iskraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita,
kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémeés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

e  Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reik§mingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika, suplanavome
ir atlikome procediras kaip atsaka i tokia rizika ir surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy miisy nuomonei
pagristi. Reik§mingo iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iskraipymo dél klaidy
neaptikimo rizika, nes apgaule gali buti sukc¢iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas.

e  Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreéiomis aplinkybémis tinkamas
audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés vidaus kontrolés veiksminguma.

e  [vertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrjstuma.

e  Padaréme i$vada dél taikomo veiklos tgstinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
irodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reik§Smingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome i§vada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja,
auditoriaus i§vadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos
surinkome iki auditoriaus i§vados datos. Taciau, biisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Imoné negalés toliau tgsti
savo veiklos.

e [vertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcijg.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reik§mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatéme audito metu.

Vilnius, 2026 m. kovo 2 d.

UAB Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001522

Atsakingas auditorius
Dainius Vai¢ekonis
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 310
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AUDITO ATASKAITA

I. JZANGINE DALIS

Mes atlikome AB ,,Smiltynés perkéla® (toliau — Imoné) 2025 m. gruodzio 31 d. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio, parengto pagal Lietuvos Respublikoje galiojanCius teisés aktus, reglamentuojancius
buhaltering apskaita ir metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudarymg bei tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (toliau — TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje, auditg ir 2025 m. vadovybés
ataskaitos, kuri pridedama prie Sio metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, patikrinima. UZ §j metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj ir vadovybés ataskaitg yra atsakinga Jmonés vadovybé. Miisy pareiga, remiantis atliktu auditu,
pareiksti savo nuomong apie §j metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir jvertinti, ar vadovybés ataskaitoje pateikti

duomenys atitinka metiniy finansiniy ataskaity rinkinio duomenis.

Audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reikSmingi dalykai, kuriuos pastebéjome audito metu, ir aptariami
audito metu nustatyti jmonés valdymui ar prieziiirai svarbiis dalykai. Planuojant ir atliekant metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio auditg néra siekiama nustatyti visus Imonés valdymui ar prieziiirai svarbius dalykus, todél

audito metu paprastai nenustatomi visi tokie dalykai.

Si audito ataskaita skiriama i$skirtinai Jmonés akcininkams bei Jmonés vadovybei ir negali biiti
naudojama kitiems tikslams. Si ataskaita negali biiti pateikta jokiai tre¢iai $aliai be iSankstinio rasytinio UAB
»Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos® sutikimo, iSskyrus Lietuvos Respublikos jstatymuose numatytus

privalomus audito ataskaitos pateikimo atvejus.

II. AUDITO APIMTIS

Imonés finansiniai metai yra kalendoriniai metai. 2025 mety finansiniy ataskaity rinkinys apima
laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. imtinai. Metiniy finansiniy ataskaity rinkinyje
pateikiami 2-jy 2024 ir 2025 mety lyginamieji duomenys. Imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj sudaro:

o finansinés padéties ataskaita,

e pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,
e nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita,

e pinigy srauty ataskaita,

e finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas.

Auditg atlikome vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo

paslaugy jstatymu, tarptautiniais audito standartais, kitais tikrinamuoju laikotarpiu galiojusiais Lietuvos
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Respublikos teisés aktais, audito jmonés praktika ir auditoriaus profesinémis Zziniomis bei auditoriaus

savarankiSkai pasirinktomis audito procedtiromis.
III.  AUDITORIAUS ISVADOS MODIFIKAVIMO PRIEZASCIU APRASYMAS

Remdamiesi misy atliktu auditu, 2026 m. kovo 2 d. auditoriaus i§vadoje mes pateikéme besalygine

auditoriaus i§vada apie Imonés 2025 mety finansiniy ataskaity rinkinj.
Iv. METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS IR PASIULYMAI JO TOBULINIMUI

Imonés 2025 mety finansiniy ataskaity rinkinys parengtas vadovaujantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatymu, TFAS ir bendraisiais apskaitos principais, darant prielaida, kad veikla bus paremta

veiklos tgstinumo principu.

Apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos sudaromos laikantis Jmonés pasirinktos apskaitos politikos.
ReiksSmingy neatitikimy tarp Imonés taikomos apskaitos politikos ir finansiniy ataskaity sudarymo tvarkos

pagal TFAS reikalavimus, audito atlikimo metu nepastebéjome.

V. IMONES VADOVYBES ATASKAITOS ATITIKIMO METINEMS FINANSINEMS
ATASKAITOMS JVERTINIMAS

Mes atlikome Imonés 2025 mety vadovybés ataskaitos, kuri yra pridedamas prie audituoto 2025 mety
finansiniy ataskaity rinkinio, patikrinima. Uz $ig ataskaitg ir veiklos plany bei prognoziy prielaidas atsakinga
Imonés vadovybé. Miisy darbas vadovybés ataskaitos atzvilgiu apsiribojo patikrinimu, ar jame pateikti
duomenys atitinka metiniy finansiniy ataskaity rinkinio duomenis ir neapémé vadovybés vertinimy ir veiklos
plany tikrinimo. Taip pat patikrinome ar vadovybés ataskaita parengta vadovaujantis LR jmoniy ir jmoniy
grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimais. Remdamiesi atliktu patikrinimu, galime pareiksti, kad 2025 mety
Imonés vadovybés ataskaitoje nepastebéjome jokiy reikSmingy neatitikimy lyginant su audituotu Jmonés 2025
mety finansiniy ataskaity rinkiniu. Vadovybés ataskaita parengta vadovaujantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy

atskaitomybés jstatymo reikalavimais.
VI.  VIDAUS KONTROLE

Uz vidaus kontrolés sistemos efektyvuma, klaidy ir apgaulés iSaiSkinimg atsakinga Jmonés vadovybeé.
Vadovybés gebéjimas tinkamai organizuoti Jmonés veikla, sukurti vidaus kontrolés sistemg, padéti uztikrinti

jos efektyvuma, mazina rizikg dél galimy klaidy.
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Vertindami Imonés kontrolés rizikos veiksnius atlikome reikalingas vidaus kontrolés vertinimo

procediiras tam, kad galétume spresti, ar veikianti sistema sudaro pakankama pagrindag tinkamai tvarkyti
apskaita ir finansinéms ataskaitoms parengti.
Audito atlikimo metu nenustatéme reikSmingos rizikos ir neapibréztumy, kurie galéty daryti poveikj

metinéms finansinéms ataskaitoms.

VIL. PASTEBEJIMAI DEL SPECIFINIU REIKALAVIMU, NUMATYTU ATSKIRUOSE

TEISES AKTUOSE, LAIKYMOSI
Imonei specifiniy reikalavimy, nustatyty atskiruose teisés aktuose néra.

VIII. KITI JMONES VALDYMUI SVARBUS DALYKAI

Kity Imonés valdymui svarbiy dalyky audito metu nepastebéjome.

IX. KITI AUDITO SUTARTYJE NUMATYTI DALYKAI

Kity audito sutartyje numatyty dalyky néra.

UAB ,,Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos™ (Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001522)
Auditorius Dainius Vaicekonis (Auditoriaus pazyméjimo Nr. 310)

2026 m. kovo 2 d.
Antakalnio g. 48A-206,
LT-10304 Vilnius
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GENERALINIO DIREKTORIAUS KREIPIMASIS

Gerbiami akcininkai, klientai, partneriai ir darbuotojai,

2025 metai AB ,Smiltynés perkéla® buvo stabilumo, nuoseklaus darbo ir kryptingo pasirengimo
pokyCiams metai. Veikéme uztikrindami ne tik kasdienj patikimg susisiekimg su KursSiy nerija, bet ir
nuosekliai stiprindami organizacijos pagrindus laikotarpiui, kuris Bendrovei yra strategiskai reikSmingas
— pereinamajam etapui prieS planuojamg reorganizacijg. Misy prioritetas iSliko aiSkus: saugumas,
paslaugy patikimumas ir tvari veikla.

Didziuojamés, kad 2025 m. uztikrinome visiSkai saugy perkélimg — per metus nefiksuota né vieno
saugumo incidento keltuose. Taip pat iSlaikéme aukstg veiklos patikimumg — neatlikty reisy dalis,
kuriuos jtakojo ne techniniai gedimai, o meteorologinés salygos, buvo reikSmingai mazesné nei leistina
riba. Tai rodo profesionaly komandy darbg, atsakingg technine priezilrg ir tinkamai valdomus
procesus. Kartu gerinome veiklos efektyvumg — faktinés kuro sgnaudos vienam reisui buvo mazesnés
nei planuota, prisidedant prie tvaresnés veiklos ir mazesnio poveikio aplinkai.

Bendrovés darbuotojai iSliko viena svarbiausiy mdsy stiprybiy. 2025 m. darbuotojy jsitraukimo ir
pasitenkinimo darbu rodikliai virSijo ltukesCius. Tai patvirtina, kad kryptingai investuodami j darbo
aplinka, vidine komunikacijg ir organizacine kulttrg kuriame tvarig, atsakingg ir motyvuotg komanda,
gebancig uztikrinti aukstg paslaugy kokybe net ir sudétingesnémis veiklos sglygomis.

Klienty patirties srityje pasiekéme reikSmingg pazangg skaitmeninimo srityje — sparciai augo
savitarnos kanaly naudojimas, taciau bendras klienty pasitenkinimo rodiklis nepasieké ambicingos
planuotos reikSmeés. Tai vertiname kaip aiSky signalg 2026 m. dar labiau stiprinti démesj paslaugy
patogumui, informacijos prieinamumui ir tam, kad kelioné klientui blty kuo paprastesné ir sklandesné.

Finansiniu pozitriu 2025 m. Bendrové dirbo pelningai. EBITDA marza virSijo planuotg lygj, o
pagrindiniai finansiniai rodikliai atitiko ar pranoko nustatytus tikslus. Tai rodo, kad net investicijy ir
infrastruktiiros atnaujinimo laikotarpiu sugebé&jome islaikyti finansinj stabilumg ir atsakingg istekliy
valdyma.

Svarbu pabrézti, kad 2025 m. Bendrovei teko veikti sudétingomis pinigy srauty valdymo sglygomis dél
véluojanciy atsiskaitymy uz kompensuotinus perkélimus. Tai daré papildomg spaudimg Bendrovés
likvidumui, taciau nepaisant Siy aplinkybiy Bendrové islaiké veiklos stabilumg, uztikrino jsipareigojimy
vykdyma ir dirbo pelningai. Tai rodo atsakingg finansy valdyma, grieztg iSlaidy kontrole ir gebé&jima

AV YV —

2026 m. zvelgiame kaip j pereinamuosius, bet strategiskai itin svarbius metus. Pagrindinis démesys
bus skiriamas veiklos testinumui, saugumo ir paslaugy kokybés iSlaikymui bei sklandziam pasirengimui
funkcijy perdavimui po AB ,Smiltynés perkéla" reorganizacijos. Tesime keleivinés stoties
rekonstrukcijos uzbaigimg, kelty techninés biklés stiprinimg ir procesy skaitmeninimg. ISlieka aiskis
prioritetai: veiklos efektyvumas ir saugumas, klienty patirtis, darbuotojy jsitraukimas, inovacijos bei
finansinis tvarumas.

Nuosirdziai dékoju visiems darbuotojams uz profesionalumg ir atsakomybe, partneriams — uz
bendradarbiavimg, o klientams — uz pasitikéjima. Biitent bendromis pastangomis uztikriname, kad AB
~Smiltynés perkéla" ir toliau patikimai vykdyty savo misijg — sujungti krantus.

Pagarbiai,

Mindaugas Ciakas
AB ,Smiltynés perkéla" generalinis direktorius
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1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta vadovybés ataskaita

Ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. Sioje ataskaitoje
AB ,Smiltynés perkéla® dar gali bati vadinama Imone ar Bendrove.

2. Vadovybés ataskaitos reglamentavimas

AB ,Smiltynés perkéla® vadovybés ataskaitg parengé Bendrovés administracija, vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatymu, taip pat Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu bei kitais teisés aktais.

3. Asmenys, atsakingi uz vadovybés ataskaitoje pateikta informacijq

Pareigos Vardas, Pavardé Telefono numeris
Generalinis direktorius Mindaugas Ciakas +370 46 367 003
Finansy direktorius Tomas Masys +370 46 367 003

4. Pagrindiniai duomenys apie Bendrove

AB ,Smiltynés perkéla™ yra 98,99 % valstybés valdoma perkélimo keltais per Klaipédos valstybinj jury
uostg paslaugas teikianti Imoné. Imonés akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija.

Bendrovés pavadinimas ~Smiltynés perkéla®

Teisiné forma Akciné bendrové

Iregistravimo data ir vieta 1991 m. geguzés 30 d., Klaipédos m. savivaldybé
Bendrovés registras Valstybés jmoné ,Registry centras"

Bendrovés kodas 140285526

Buveinés adresas Nemuno g. 8, LT-91191 Klaipéda

Telefonas +370 46 36 70 03

Elektroninis pastas

Interneto tinklapis www.keltas.It

Istatinis kapitalas 5751911 Eur

5. Bendrovés veiklos strategija ir jos jgyvendinimas
5.1. Bendrovés veiklos strategija
2025 m. AB ,Smiltynés perkéla® veiké vadovaudamasi 2025 m. sausio 13 d. Bendroveés valdybos

patvirtinta veiklos strategija 2025-2028 metams. Sis dokumentas apibréZia ilgalaike Bendroves veiklos
strategijg: strategines kryptis ir tikslus bei strategijos jgyvendinimg matuojancius rodiklius.
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Bendrovés strategijoje numatyti 2025-2028 m. laikotarpiu planuojami konkretts projektai ir veiklos
sritys. Joje numatyta, kad Bendrovés investicijos | transporto priemones (keltus), pastatus ir statinius,
IT sistemas sudarys 18,8 min. eury. Finansinis strateginés generacijos rezultatas (EBITDA),
planuojama, Siuo laikotarpiu sudarys apie 13,1 min. eury. Bendroves strategijos dokumentg galima
rasti Bendrovés interneto svetainés skyriuje ,,

Igyvendinant strateginius Bendrovés tikslus siekiama bati pazangia, efektyviai valdoma ir ilgalaike
naudg akcininkams teikiancia vidaus vandeny transporto jmone, uztikrinancia saugy, patikimg ir
savalaikj keleiviy ir transporto priemoniy perkélima.

AB ,Smiltynés perkéla" vizija — patikimas kelioniy partneris, teikiantis saugias, tvarias ir gerosiomis
patirtimis grjstas perkélimo paslaugas.

Bendrovés paskirtis — teikti vieSojo vandens transporto paslaugas, t. y. uztikrinti saugy, savalaikj ir
nepertraukiamg keleiviy ir jy transporto priemoniy perkélimg per Klaipédos valstybinj jury uostg j
Kursiy nerijg ir i$ jos, atitinkancias valstybés pavestg komercine funkcijg ir klienty ltkescius.

AB ,Smiltynés perkéla™ misija — sujungti krantus.

Misijos jgyvendinimg, vizijos siekimg ir visg savo veikla Bendrové grindzia Siomis vertybémis:
profesionalumu, atsakomybe, iSradingumu, pozityvumu, tarpusavio pagarba.

Visi paminéti elementai laikomi esminémis prielaidomis siekiant Bendrovés strateginiy tiksly.
5.2. Bendrovés strateginés kryptys, tikslai, veiklos planai ir prognozés

Atsizvelgiant j pagrindinio akcininko — valstybés, kurios akcijas patikéjimo teise valdo Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija, ketinimg reorganizuoti AB ,Smiltynés perkéla® prijungimo btdu
prie AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos, Bendrové atnaujino 2025-2028 m. veiklos strategija
ir parengé veiklos strategijg tik 2026 m., kuri skirta pereinamajam laikotarpiui iki reorganizacijos
uzbaigimo. Dél Sios priezasties praktinis veiklos planavimas ir tiksly jgyvendinimas apsiriboja 2026
metais. Po reorganizacijos veiklos planavimg perims AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija.
Bendrovés 2026 m. strategijos dokumentas parengtas kaip pereinamojo laikotarpio dokumentas,
uztikrinantis sklandy veiklos testinumg ir pasirengimg reorganizacijai.

Strateginiai tikslai ir uzdaviniai taikomi tik 2026 metams, iki AB ,Smiltynés perkéla" reorganizacijos
jvykdymo momento. Tiksly ir uzdaviniy Zemélapio struktlra atspindi pereinamojo laikotarpio
svarbiausius tikslus ir uzdavinius — iSlaikyti kokybe, saugumga, testinumg, tvarumg ir pasirengima
funkcijy perdavimui AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijai.

AB ,Smiltynés perkéla" strateginés kryptys 2026 metams formuluojamos jvertinus iSsamig aplinkos
veiksniy analize, kuri padeda tikslingai orientuoti Bendrovés stiprybes j galimybiy iSnaudojima.
Siekdama tinkamai vykdyti savo misija, igyvendinti vizijg ir akcininky keliamus tikslus, 2026 m.
Bendrové savo veikla nukreips penkiomis pagrindinémis strateginémis kryptimis. Sios strateginés
kryptys atliepia valstybés siekiamus tikslus ir keliamus ltkescius AB ,Smiltynés perkéla®.

Bendrovés svarbiausios strateginés kryptys:

1. Veiklos efektyvumas ir saugumas — Bendrove siekia didinti klienty pasitenkinima, uitikrindavma
saugy, patikimg ir efektyvy perkélimg keltais per Klaipédos valstybinio jury uosto akvatorijg. Siai
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krypCiai svarbu veiksmingai valdyti keleiviy bei transporto priemoniy srautus, nuolat stebéti ir
tobulinti infrastruktiirg, uztikrinti saugumo reikalavimus bei technine prieZidra.

2. Klienty patirties gerinimas - jgyvendinti projektus, orientuotus | klienty likesCius ir
pasitenkinimg paslaugomis, didinant teikiamy paslaugy jvairove bei kokybe. Svarbu gerinti klienty
informavimg, jdiegti Siuolaikines informacines sistemas ir infrastrukttiros pritaikymg individualiy
poreikiy turintiems Zmonéms.

3. Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas — skatinti socialine atsakomybe, uztikrinti
skaidrig valdymo kultlrg, darbuotojy motyvacijg ir jsitraukima. Siekti, kad darbuotojams buty
sudaromos salygos profesiniam augimui ir baty taikomi Siuolaikiniai vertinimo metodai. Uztikrinti
saugig ir patrauklig darbo aplinka.

4. Inovacijos, skaitmeninimas ir darnumas — plétoti inovatyvius technologinius sprendimus,
skaitmeninti procesus ir jgyvendinti tvarius vystymosi principus. Uztikrinti, kad modernizuojant
Bendrovés infrastruktlirg ir informacines sistemas bty atsizvelgiama | zalumo ir tvarumo
prioritetus, prisidedant prie aplinkos tarSos mazinimo.

5. Finansinis efektyvumas — siekti efektyvaus Bendrovés finansiniy iStekliy valdymo. Optimizuoti
veiklos kastus, uztikrinant tvary pelninguma. Planuoti ir vykdyti investicijas atsizvelgiant j su jomis
susijusias rizikas, prioritetg teikiant investicijoms | modernizavimg, technologijy diegimg ir
infrastruktdros atnaujinima.

Kiekviena strateginé kryptis turi aiskiai suformuluotus tikslus, kurie bus jgyvendinti per artimiausius
metus, siekiant kiekvienam tikslui nustatyty uzdaviniy ir rodikliy bei jsivardinant veiksmy Seimininkus.
Strateginiai tikslai nusako, kas Bendrovei yra svarbiausia ir kam turi bti skiriamas iSskirtinis démesys
organizuojant veiklg bei nustatant prioritetus. Bendrovés strateginiai tikslai:

Strateginé kryptis Strateginis tikslas
1. Uztikrinti saugy perkeélima.
Veiklos efektyvumas ir saugumas. 2. Uztikrinti savalaikj perkélima.
3. Sumazinti kuro sgnaudas per tvariy technologijy diegima.
Klienty patiréiy gerinimas. 4. Auksto klienty pasitenkinimo islaikymas.

Socialiné atsakomybe ir darbuotojy

jsitraukimas 5. Darbuotojy jsitraukimo ir motyvacijos didinimas.

6. Didinti veiklos efektyvuma per skaitmeninima.

7. Sumazinti CO2 emisijas ir energijos vartojimg, mazinant

Inovacijos, skaitmeninimas ir darnumas. Bendroves ekologinj pédsaka.

8. ISlaikyti auksciausig gerosios valdysenos indeksa.

9. EBITDA pelningumo didinimas.

Finansinis efektyvumas. 10. Finansiné grgza akcininkui.

11. ISlaikyti subalansuotg kapitalo struktiirg, uztikrinancia
finansinj stabiluma.

Kiekvienam strateginiam tikslui suformuluoti galutiniai rezultatai, kurie turi buti pasiekti ar konkretts
matavimo rodikliai, kurie leis objektyviai jvertinti tiksly pasiekimo pazangg. Kiekvienam strateginiam
tikslui pasiekti suformuluoti uzdaviniai, o numatyti konkretiis veiksmai padés veiklg vykdyti kryptingai.
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Bendrovés finansinés ir nefinansinés veiklos prognozés numatytos 2026 m. strategijoje

Prognozuojami 2026 m. perkélimy rodikiiai.

2026 m. prognozuojama, kad reisy skaicius sudarys 28,6 tikst. reisy, t. y. tiek pat kiek 2025 m.
Bendrové planuoja, kad 2026 m. bus perkelta 1 225 tukst. keleiviy ir 733 tukst. transporto priemoniy,
t. y. 10 % daugiau keleiviy ir 0,8 % daugiau transporto priemoniy, lyginant su 2025 m.

Prognozuojamos 2026 m. pajamos.

2026 m. planuojama, kad Bendrovés pajamos sudarys 9,2 min. eury, t. y. tiek pat, kiek 2025 m. IS jy
9,1 min. eury — pajamos i$ perkélimy veiklos (2025 m. — 9,0 min. eury).

Prognozuojamos 2026 m. sgnaudos.

Prognozuojama, kad 2026 m. sgnaudos sieks 9,0 min. eury ir bus 11 % (0,9 min. eury) didesnés nei
2025 m. Augimas planuojamas Siose sgnaudy grupése:

= nusidévéjimo sgnaudos didés 25 % (0,4 min. eury);

* mokesciy sgnaudos didés 5 % (0,06 min. eury);

= finansinés sgnaudos didés 90 % (0,2 min. eury);

= materialinés (prekiy ir paslaugy) sagnaudos didés 12 % (0,15 min. eury).

Nors Bendrovés pajamy lygis 2026 m. planuojamas panasus kaip 2025 m., reikSmingas sgnaudy
augimas, susijes su keleivinés stoties eksploatacijos pradzia, padidéjusiomis nusidévéjimo ir
finansinémis sgnaudomis, tai lems mazesnj veiklos pelningumg, EBITDA ir grynojo pelno rodikliy
sumazéjima.

Prognozuojami 2026 m. veiklos rezultatai ir pelningumo rodikliai.

Bendrové planuoja, kad 2026 m. pelnas sudarys 0,2 min. eury arba 82 % (0,9 min. eury) maZziau nei
2025 m. Pelno mazéjimg lems 0,9 min. eury iSaugusios sgnaudos.

2026 m. planuojama EBITDA sudarys 2,7 min. eury , 7 % (0,2 min. eury) maziau nei 2025 m. EBITDA
mazéjima lems augancios veiklos ir finansinés sgnaudos.

2026 m. planuojama EBITDA marza — 30 % (2025 m. — 32 %). Planuojama vidutiné metiné EBITDA
2025-2026 m. laikotarpiu — 30 %.

2026 m. planuojama nuosavo kapitalo graza — 2 % (2025 m. — 10 %).
Prognozuojamos 2026 m. investicijos ir jy finansavimo saltiniai,

Svarbiausios investicijos 2026 m. investicijos:

= keleivinés stoties rekonstrukcijos uzbaigimas;

= kelto ,Baltija" varikliy keitimas;

= kelty ,Klaipéda® ir ,Neringa" dokiniai remontai;

= kelty ,Klaipéda" ir ,Zalgiris® varikliy kapitaliniai remontai.

Kadangi auksciau paminétos investicijos | keltus atliekamos iS Bendrovés léSy, tai pagrindiné Siy
investicijy jgyvendinimo sglyga — savalaikis valstybés biudzZeto atsiskaitymas uz kompensuotinus
perkélimus. Tik keleivinés stoties rekonstrukcija 95 % finansuojama banko IéSomis. Taciau nuo 2026
m. liepos mén. planuojama kredito grazinimo pradzia, o tam taip pat reikés stabiliy finansiniy srauty.
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5.3. Bendrovés investicijos, vykdomi ir planuojami pagrindiniai investicijy projektai
5.3.1. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj

Bendrovéje jgyvendinami projektai, kurie skirti perkélimo paslaugoms gerinti, infrastrukttrai
modernizuoti, saugumui uztikrinti. 2025 m. iS viso atlikta investicijy uz 6,8 min. eury (planas — 8,6
min. eury), i5 jy 6,1 min. eury | keleivinés stoties rekonstrukcija ir uz 0,5 min. eury atliktas kelto
LZalgiris® dokinis remontas. Investicijy jgyvendinimas sudaré 79 %. Dél statybos darby vélavimo
nebaigta, kaip planuota, keleivinés stoties rekonstrukcija, o dél nepakankamy léSy skyrimo uz
kompensuotinus perkeélimus ir Bendrovei siekiant suvaldyti likvidumo rizikg, nejsigyti kelto ,Baltija"
varikliai ir neatlikti kelto ,Zalgiris" varikliy kapitaliniai remontai. Sios investicijos numatytos 2026 m. I
pusmetj. Bendrovés 2024-2025 m. faktinés ir 2025 m. planuotos investicijos pateiktos lenteléje:

Eil. Pavadinimas 3024 m. 202§ m. planas 3025 m.
Nr. (tukst. Eur) (takst. Eur) (tukst. Eur)
Nematerialusis turtas = 145 39
Pastatai, statiniai, i$ ju: 18 6 661 -
Irengimai, iS jy: 1074 - 2
tilteliy rekonstrukcija 1074 - -
Transporto priemoneés = 1100 543
5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 332 674 77
Investicijy is viso: 1424 8 580 661
Investicijos j nebaigta statyba: 5780 - 6 122
Investicijy is viso: 7 204 8 580 6 783

5.3.2. Vykdomi ir planuojami projektai

AB ,Smiltynés perkéla" planuoja toliau stiprinti Bendrovés pozicijas keleiviy ir transporto priemoniy
perkélimo per KurSiy marias rinkoje. Ir toliau bus vykdomas keleiviy ir transporto priemoniy
perkélimas bei tesiamas klienty aptarnavimo kokybés gerinimas.

Bendrovéje projektai jgyvendinami, laikantis Siy principy:

= batinybé atitikti teikiamy perkélimo paslaugy saugumo reikalavimus;

= siekis mazinti neigiamg poveikj aplinkai, tausoti isteklius;

= turimos infrastruktiiros savalaikis atnaujinimas ir iSnaudojimas komerciniy paslaugy plétrai;
= Kklienty patirties gerinimas ir pasitenkinimo didinimas.

Svarbiausios 2026 m. investicijos:
- keleivinés stoties rekonstrukcijos uzbaigimas;
- kelto ,Baltija® varikliy keitimas;
- kelty ,Klaipeda™ ir ,Neringa™ dokiniai remontai;
- kelty ,Klaipéda® ir ,Zalgiris" varikliy kapitaliniai remontai.

Auksciau minétoms investicijoms jgyvendinti Bendrové planuoja naudoti savo sukauptas léSas (per
ilgalaikio turto atskaitymus (nusidévéjimg)) ir skolintis i$ finansiniy institucijy.
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5.4. Bendroveés tiksly pasiekimas

Remiantis 2025-2028 m. laikotarpio strategijoje patvirtintomis kryptimis, AB ,Smiltynés perkéla®
valdyba Bendrovei iskélé 2025 m. strateginius veiklos tikslus ir jiems jgyvendinti siektinus rodiklius.
2025 m. tiksly matavimo rodikliy planuotos ir faktinés vertés pateiktos lenteléje:



VADOVYBES ATASKAITA
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d. | 18

Strategijoje numatyta Faktiné 2025
Strateginis tikslas Rodiklis, matavimo vienetai siektina 2025 metais mety rodiklio Komentarai, paaiskinimai
rodiklio verté verté
1.1. UZtikrinti saugy perkélima. iz;lg umo incidenty keftuose’ skaicius, <1 0 Specializuotas rodiklis.?
1.2, UZtikrinti savalaikj perkélima. Neatlikty reisy sk. dalis, % <095 0,44
1.3. Gerinti veikios efektyvumg, diegiant ] o
tvarias technologiias. Kelty kuro sgnaudos vienam reisui, kg <170 158
2.1. Didinti k//.entu pasitenkinima Klienty pasitenkinimo (NPS) rodikiis, > 70 65 Specializuotas rodikiis.
aptarnavimu. %
2.2. Didinti klienty, kurie turi individualiy Klienty pasitenkinimo (INPS) rodikiis, > 35 48
poreikiy, pasitenkinimg aptarnavimu. | % -
3.1. Didinti dq_rbuotcy Y [sitraukimag ir Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, % =67 76 Specializuotas rodiklis.
motyvacija.
4. 1. Didinti veikios efektyvuma per IT investicijy >65 13 Planas — 583 takst. Eur;
skaitmeninima. Jgyvendinimas, % - Faktas — 77 takst. Eur.
4.2. MaZinti Bendrovés veiklos poveikj CO? emisijy kiekis, t/ 1 000 kelty
S <871 81,3
aplinkai. darbo valandy
4.3. {5 1aikyli aukstq gerosios valdysenos Gerosios valdysenos indeksas, balai A+ A+
Indeksa.
Finansinis rodiklis.
5. 1. UZtikrinti pelningg Bendroveés veikiag ir EBITDA marza, % 226 52 Qe/gesn/an? P e/n/'/?g umo rqcﬁk//y/'
graza akcininkams. Jta kos turéjo patirtos mazesnés
nei planuota sgnaudos.
Dividendar®, tikst. Eur >111 582
5.2. Siekti Bendroves optimalios kapitalo Finansiniy skoly santykis su nuosavu , . .
struktdros. kapitalu (D/EP, kartai <23 L7 Finansinis rodikifs.

! Nelaimingi atsitikimai arba saugumo incidentai, susije su keleiviais, transporto priemonémis ar jranga.

2 Bendrovei nustatyti specializuoti ir finansiniai rodikliai pateikti VS] Valdymo koordinavimo centro

3 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1074 ,Dél Valstybés valdomu jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu
patvirtinimo" patvirtintas vidutinis metinis dydis 230 %.

* Dividendy suma apskaiCiuojama vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo".

5 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1074 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu
patvirtinimo" patvirtintas dydis <2,5.
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= Uztikrintas saugus perkélimas — saugumo incidenty keltuose nefiksuota.

= Savalaikio perkélimo rodikliai taip pat atitiko nustatytus tikslus — neatlikty reisy dalis buvo mazesné

nei planuota.

= Pagerintas veiklos efektyvumas — faktinés kelty kuro sgnaudos vienam reisui buvo mazesnés uz

siekting reikSme.

= Darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu rodikliai virSijo strategijoje nustatytas reikSmes.
= Aplinkosaugos srityje pasiektas mazesnis CO2 emisijy kiekis.
= Bendrovés gerosios valdysenos indeksas iSlaikytas auksciausiu A+ lygiu.

* Taip pat pasiekti pagrindiniai finansiniai rodikliai — EBITDA marza, bei finansiniy skoly ir nuosavo

kapitalo santykis atitiko arba virsijo nustatytus tikslus.

Ne pilnai pasiekti 2025 m. rodikliai:

= Bendras klienty pasitenkinimo (NPS) rodiklis nepasieké strategijoje numatytos siektinos reikSmeés.

= Taip pat nejgyvendintas planuotas IT investicijy jgyvendinimo lygis ir nepasiektas bendras
investicijy biudzeto vykdymo rodiklis, tam jtakos turéjo nebaigti, kaip planuota, keleivinés stoties

rekonstrukcijos darbai.

Uz nustatyty tiksly jgyvendinimg AB ,Smiltynés perkéla® generalinis direktorius yra atskaitingas
valdybai. Bendrovei keliami veiklos finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatts Bendrovés generalinio
direktoriaus tikslams. Bendrovés valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinima. Jo
rezultatas lemia kintamos atlygio dalies dydj, nevirSijantj atlygio politikoje nustatytos proporcijos. 2025

m. vadovui numatyti tikslai ir jy pasiekimo rodikliai:

aplinkai.

valandy

Strateginis tikslas Rodiklio pavadinimas ssg‘:ilskl::/)o
(4
1. Uztikrinti saugy perkélima. Saugumo incidenty keltuose skaicius, vnt. 20
2. Uztikrinti savalaikj perkélima. Neatlikty reisy sk. dalis, % 5
3. Gerl_ntl veiklos efg_ktyvuma, diegiant Kelty kuro sgnaudos vienam reisui, kg 5
tvarias technologijas.
Klienty pasitenkinimo (NPS) rodiklis, % 5
4. Didinti klienty pasitenkinimq Parduoty biliety internetu, per mobilig
aptarnavimu. aplikacijg ir automatines kasas nuo bendro 5
pardavimy kiekio, %
5. Didinti klienty, kurie turi individualiy Klienty, turinéiy individualiy poreikiy, 5
poreikiy, pasitenkinimg aptarnavimu. pasitenkinimo (NPS) rodiklis, %
6. Didinti darbUOtOjL[ jsitraukima ir Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, % 5
motyvacija. Pasitenkinimo darbu rodiklis, % 5
7. Didinti veiklos efektyvumag per . T . o
skaitmeninima. IT investicijy jgyvendinimas, % 5
8. Mazinti Bendrovés veiklos poveikj CO2 emisijos kiekis, t/1 000 kelty darbo 5




VADOVYBES ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzZio 31 d. | 20

Strateginis tikslas

Rodiklio pavadinimas

Rodiklio
svoris, %

Elektros energijos suvartojimo sutaupymas,

GWh >
9. _IsIa|kyt| auksty gerosios valdysenos Gerosios valdysenos indeksas, balai 5
indeksa.
EBITDA marza, % 5
Dividendai, tukst. Eur 5
10.Uztikrinti pelningg Bendrovés veikla.
Sanaudos, tenkancios vienam reisui, Eur 5
Investicijy biudzeto vykdymas, % 5
11.Siekti Bendrovés optimalios kapitalo Finansiniy skoly santykis su nuosavu 5
strukturos. kapitalu (D/E), kartai
IS viso: 100

6. Bendrovés veiklos apzvalga

6.1. Svarbus finansiniy mety jvykiai

Liepos men.

2025 m. vasarg Susisiekimo ministerija paskelbé, jog planuoja reorganizuoti ,AB Smiltynés perkéla®
prijungimo budu prie Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos. Toks sprendimas priimtas

atsizvelgiant j valstybés iniciatyvg optimizuoti susisiekimo sektoriaus viesgsias jmones.

Rugpijicio mén.

Naujos mobilios aplikacijos paleidimas — Bendrové paskelbé, kad jau galima parsisiysti naujg mobiligjg
programéle ,Smiltynés perkéla®, kurioje pateikiama informacija apie kelty grafikus, biliety kainas, kita
svarbi informacija. Tai pat jos pagalba yra galimybé jsigyti bilietus. Tai svarbus skaitmenizacijos
zZingsnis, gerinantis keleiviy informavima ir sklandy biliety pirkima.

Spalio mén.

VS] Valdymo koordinavimo centro (toliau — VKC) pristatytas kasmetinis VV] gerosios valdysenos
indeksas ir apdovanotos pazangiausiai valdomos jmonés. AB ,Smiltynés perkéla® Gerosios valdysenos
indekse pelné auksciausig ,A+" jvertinimg ir pripazintas valdysenos lyderis. Sis apdovanojimas rodo,
kad Imonés valdymo praktikos atitinka auksciausius valstybiniy jmoniy standartus.

6.2. Svarbus jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos

Svarbiy jvykiy po finansiniy mety pabaigos nebuvo.
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6.3. Bendrovés veiklos ir paslaugos rinkos apibudinimas

Istorinis kontekstas

AB ,Smiltynés perkéla" jkurta 1945 m., iS pradZiy kaip karinio upiy laivyno padalinys, turintis
strategine uzduotj — uztikrinti susisiekimg tarp Klaipédos ir KurSiy nerijos. Tai buvo svarbu tiek
kariniais, tiek civiliniais tikslais.

Pirmaisiais veiklos metais Bendrové daugiausiai uzsiémé transporto priemoniy perkélimu j Kursiy
nerijg, taip padédama uztikrinti reguliarig transporto jungtj tarp Zemyninés Lietuvos dalies ir Kursiy
nerijos. Véliau Bendroveé tapo svarbia tiek vietiniams gyventojams, tiek turistams perkélimo keltais
paslaugas teikianti jmoné. Keltai tapo vienu iS nedaugelio bidy kaip pasiekti unikaly KurSiy nerijos
krasta.

Siuolaikiné Bendrové

AB ,Smiltynés perkéla" — vienintelé Lietuvos bendrove, teikianti keleiviy ir transporto priemoniy
perkélimo keltais paslaugas vidaus vandenimis.

Taip pat Bendrové gali uzsiimti kita jstatuose numatyta veikla. Kita Bendroveés veikla — kelty, patalpy,
dalies nekilnojamojo turto, reklaminiy ploty nuoma.

AB ,Smiltynés perkéla® keleiviy ir transporto priemoniy perkélimo keltais paslaugas teikia dvejose
perkélose, jsikirusiose Klaipédoje: Senoji perkéla (Danés g. 1) ir Naujoji perkéla (Nemuno g. 8.)
Bendrové neturi dukteriniy jmoniy. Kitose valstybése narése Bendroveé neturi jsteigty filialy ar
atstovybiy.

Bendrové perkélimo veikla vykdo penkiais turimais keltais. Naujojoje perkeéloje dirba 4 keltai:
»Neringa" (2004 m.), ,Baltija" (2005 m.), ,Zalgiris" (2009 m.) ir ,Klaipéda" (2021 m.). Vienas tokio
tipo keltas vienu metu gali gabenti iki 33 lengvyjy automobiliy ir 100 keleiviy (kelto ,Klaipéda®
pajéegumas — 40 lengvyjy automobiliy ir 600 keleiviy). Tokio tipo keltai kelia ne tik keleivius,
lengvuosius automobilius, bet ir sunkigja technika.

Senojoje perkeloje dirba vienas keleivinis keltas ,Nida" (2006 m.). Siuo keltu keliami tik keleiviai.
Keltas ,Nida" gali pilnai aptarnauti esamus keleiviy srautus sezono metu (kelia iki 700 keleiviy vienu
metu).

2025 m. Bendrovés darbuotojy skaicius — 98 (2024 m. — 99).

Bendrovés veiklos ir paslaugy rinka

Bendrovés pagrindiné veikla — keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas keltais per Klaipédos
valstybinj jliry uostg j/iS Kursiy nerijg (-o0s). Taip pat Bendrové gali uzsiimti kita jstatuose numatyta
veikla. Kita Bendrovés veikla — kelty, patalpy, dalies nekilnojamojo turto, reklaminiy ploty nuoma.

Ukio $aka, kurioje veikia Bendrové — vidaus vandeny transportas. AB ,Smiltynés perkéla® veikia
specifinéje rinkoje, teikdama perkélimy keltais paslaugas per KurSiy marias i$ Klaipédos j Smiltyne,
esancCig KurSiy nerijoje. Tai yra itin svarbus susisiekimo bldas, nes Kursiy nerijos pusiasalis néra
tiesiogiai pasiekiamas sausumos transportu. Si rinka turi keletg iSskirtiniy bruozy:
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+ Geografiné padétis:

e Smiltyné yra unikali gamtiné ir turistiné vietové, priklausanti KurSiy nerijai, kuri jtraukta j
UNESCO pasaulio paveldo sgrasy. Pasiekti Smiltyne galima tik vandens keliu, todél kelty
paslaugos yra butinos tiek vietiniams gyventojams, tiek turistams.

e Klaipédoje jsiktirusi AB ,Smiltynés perkéla" yra vienintelis kelty operatorius, uztikrinantis
nuolatinj susisiekimg per Kursiy marias i$ Klaipédos j Smiltyne.

+ Turizmo sezoniSkumas:

e Rinkos aktyvumas labai priklauso nuo turizmo sezono. Vasaros ménesiais (ypa€ nuo geguzés iki
rugséjo) perkélimo paslaugy keltais paklausa Zenkliai iSauga dél didelio turisty srauto, kurie
keliauja j Smiltyne, Juodkrante, Nidg ir kitus KursSiy nerijos lankytinus objektus.

e Ne sezono metu paslaugy paklausa sumazéja, taciau vietiniai gyventojai ir verslo klientai toliau
naudojasi kelty paslaugomis.

+ Klienty segmentai:
e Turistai: pagrindiniai klientai sezono metu, naudojantys keltus kaip transporto priemone
pasiekti papladimius, muziejus, dviraciy takus bei kitus gamtinius, lankytinus objektus.
e Vietos gyventojai: Neringos, Smiltynés ir Klaipédos m. gyventojai, kurie reguliariai keliauja
darbo ar asmeniniais reikalais.
e Verslo klientai: jmonés, teikianCios paslaugas arba vykdancios veiklg Kursiy nerijoje, taip pat
vykdancios kroviniy pervezima.

+ Rinkos monopolija:
e AB ,Smiltynés perkéla" Sioje rinkoje veikia be tiesioginés konkurencijos, nes yra vienintelé
bendrové, kuri Sioje specifinéje geografinéje vietovéje teikia perkélimo paslaugas keltais. Tai
suteikia Bendrovei monopoline padétj Siame rinkos segmente.

+ Kainy struktira:

e Bendrové taiko skirtingas kainas pagal perkélimo objekto tipg (lengvieji automobiliai, sunkusis
transportas, motociklai, dviraciai, keleiviai ir pan.). Kainos tiek sezono, tiek ne sezono metu yra
vienodos.

Rinkos ateities perspektyvos:

e Augantis turizmas: KurSiy nerija yra viena populiariausiy turizmo vietoviy Lietuvoje, o jos
populiarumas auga tiek tarp vietiniy, tiek tarp uzsienio turisty, kas didina paslaugy paklausa.

e Tvarumas: dél didéjancio démesio ekologijai ir tvarumui, AB ,Smiltynés perkéla" savo veikloje
stengiasi investuoti j aplinkai draugiskesnius sprendimus, kas ilgainiui gali padidinti jos
konkurencinguma ir teigiama jvaizdj rinkoje.

6.4. Bendrovés veiklos vykdymo, finansiniy ir nefinansiniy rezultaty apzvalga

6.4.1 Veiklos rodikliai

Perkélimy rodikliai

Per 2025 m. atlikta 28,6 tukst. reisy, t. y. 3 % (0,8 tukst.) maZiau nei 2024 m. Tokj reisy skaiiaus
mazéjimg lémé sumazéjusi perkélimo paslaugy paklausa, kuriai takos turéjo Saltas vasaros sezonas.
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tikst. vnt.
30,0
205 29.4

29,0

28,5

279

28,0 777

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 mi. 2025 m.
O Kelty reisai

2025 m. perkélimy srautai tiek keleiviy, tiek transporto priemoniy mazéjo. Lyginant su 2024 m.
perkelta 5 % maziau transporto priemoniy ir 16 % maziau keleiviy, mokanciy uz perkélimus.

titkst. vnt.
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2021 m. 2022 m. 2023 mi. 2024 m. 2025 m.

O Kelehvial B Keleiviai, mokantys uZ perkélimus = Tr. priemanés

Ataskaitiniu laikotarpiu, mazéjant bendram perkeliamy transporto priemoniy srautui, 2025 m. iSaugo
kompensuotiny transporto priemoniy perkélimai. DidzZiausig jtaka turéjo lengvyjy automobiliy
perkélimo skaiciaus ir dél Neringoje vykdomy statybos darby perkelto sunkiojo transporto priemoniy
skaiCiaus augimas.

Per 2025 m. tokia lengvata suteikta 351 tukst. transporto priemoniy (12 tukst. vnt. arba 3,5 %
daugiau) ir 129 tikst. keleiviy (10 tdkst. arba 7 % maziau).

tikst. vnt.
400
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2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

O Keleiyiai B TT. priemonés
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Perkelty kompensuotiny transporto priemoniy skaicius pagal kategorijas, tiikst. vnt.:

Transporto prien?opés kategorijos 2024 m. 2025 m. Pokytis
pavadinimas tikst. vnt. %
Mopedas, motociklas 2 1 -1 -50
Lengvasis automobilis 322 330 +8 +2,5
Mikroautobusas, krovininis automobilis
nuo 3.5 tiki 12 tir priekaba iki 10 t 2 3 +1 +50
Autobusas, krovininis automobilis virs
12 tir priekaba virs 10 t 13 17 +4 +31
IS viso 339 351 +12 +3,5
6.4.2. Finansiniai rodikliai
2023m.  2024m. 2025m.  FoKvtis,  Pokytis,
tukst. Eur proc.
Finansiniai rodikliai, tukst. Eur
Pajamos 8 031 9 870 9 160 -711 -7 %
Sanaudos 7 101 8 395 8 086 -309 -4 %
EBITDA® 2 307 3457 2 941 -516 -15 %
Grynasis pelnas 787 1249 888 -360 -29 %
Ilgalaikis turtas 10 533 15 962 21 003 +5 041 +32 %
Trumpalaikis turtas 4 297 5352 6 058 +706 +13 %
IS viso turto 14 830 21 314 27 061 +5 747 +27 %
Nuosavas kapitalas 7 895 8 628 8 755 +127 +1 %
Isipareigojimai 6 935 2981 3531 +550 +18 %
Finansinés skolos 4 966 9 705 14 775 +5 070 +52 %
Grynoji skola’ 1944 6 678 12 480 +5 802 +87 %
Dividendai® 516 761 - - -
Pelningumo rodikliai
EBITDA marza’® 29 % 35 % 32 %
Nuosavo kapitalo grgza (ROE)'° 10 % 15 % 10 %
Turto grgza (ROA)! 6 % 7 % 4 % - -
Grynojo pelno marza 10 % 13 % 10 %
Pelnas tenkantis vienai akcijai 2,38 3,77 2,68

6 EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudos + turto nurasymo sgnaudos + atidéjiniy sgnaudos.

7 Grynoji skola = Ilgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola — Trumpalaikés investicijos — Terminuoti indéliai — Pinigai ir pinigy
ekvivalentai.

8 Dividendai uz ataskaitinius metus iSmokami sekanciais metais. Uz 2024 m. dividendai dar nepaskirti.

9 EBITDA marza = EBITDA/Pajamos.

10 Nuosavo kapitalo graza = Grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradZioje + Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2

1 Turto graza = Grynasis pelnas/(Turtas laikotarpio pradZioje + Turtas laikotarpio pabaigoje)/2
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Santykiniai rodikliai (skolos rodikliai)

Isipareigojimai / Nuosavas

kapitalas 0,88 0,35 0,40

Finansinés skolos / Nuosavas

kapitalas (D/E) 0,63 1,1 1,7

Finansinés skolos / Turtas 0,33 0,46 0,55

Nuosavas kapitalas / Turtas 0,53 0,40 0,32 i i
Bendrasis likvidumo

koeficientas!? 2,3 1,8 1,7

Paskoly padengimo rodiklis!3 4,7 4,8 3,3

Turto apyvartumas'* 0,54 0,46 0,34

Veiklos pajamos

AB ,Smiltynés perkéla" is keleiviy ir transporto priemoniy perkélimo keltais paslaugy uzdirba daugiau
nei 95 % visy savo pajamy (2025 m. — 98,2 %, 2024 m. — 97,2 %).

Pokytis
Pajamy grupés pavadinimas 2024 m. 2025 m.
tukst. Eur %
Perkélimy keltais veiklos pajamos 9 595 8 999 -596 -6
Kitos veiklos pajamos 204 108 -96 -47
Finansinés veiklos pajamos 71 53 -18 -26
IS viso pajamy 9 870 9 160 -710 -7

Bendrovés pajamos ir jy struktlira per pastaruosius penkerius metus pateikta Zzemiau paveiksle.

tikst. Eur
12000
276
e 203 L& -
122
e 61 I ]
9595 8999
e 7828 TR— =
6377
5015
2000 - - = —
i) : ; . .
221 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

OPerkélimy pajamos = Kitos veiklos pajamos

12 Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai.
13 paskoly padengimo rodiklis = EBITDA / (Paliikany mokéjimai + Per ataskaitinj laikotarpj grazintos paskolos).
4 Turto apyvartumas = Pajamos/Turtas
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2025 m. dvylikos ménesiy AB ,Smiltynés perkéla" pajamos, palyginti su 2024 m., sumazéjo 7 % (0,7
min. eury), nuo 9,9 min. iki 9,2 min. eury.

Perkélimy keltais veiklos pajamos

2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu iS perkélimy keltais paslaugy uzdirbta 9,0 min. eury, t. y. 6 % (0,6
min. eury) maziau nei 2024 m. Tam jtakos turéjo sumazéje perkélimo srautai (5 % transporto
priemoniy ir 16 % keleiviy).

Nors ataskaitiniu laikotarpiu pajamos iS perkélimy veiklos mazéjo, taciau Keliy priezitros ir plétros
programos fondo léSy, skirty negauty pajamy uz Neringos m. gyventojy ir ten registruoty juridiniy
asmeny ir jy transporto priemoniy perkélimg, panaudota 7 % (0,3 min. eury) daugiau nei 2024 m.
Tokj augimg lémé ataskaitiniu laikotarpiu iSauge kompensuotiny transporto priemoniy perkélimo
srautai.

Perkélimo pajamy struktiiroje kompensuotinos pajamos sudaré 48 % (2024 m. — 42 %). Panaudoty
léSy dinamika per pastaruosius penkerius metus pateikta zemiau paveiksle.
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— Kompensustos negautos pajamos ==Tr, priemones

2025 m. gruodzio 31 d. jsiskolinimas uz kompensuotinus perkélimus sudaré 3,3 min. eury, t. y. skola
uz 2025 m. birzelio-gruodzio mén. suteiktas paslaugas. 2024 m. gruodzio 31 d. Si skola sieké 1,9 min.
eury.

Kitos ir finansinés veiklos pajamos

2025 m. AB ,Smiltynés perkéla" kitos ir finansinés veiklos pajamos, palyginti su 2024 m., sumazéjo 47
% (115 tdkst. eury) nuo 276 tukst. eury iki 161 tdkst. eury. Mazéjimg lémé 37 % (56 tikst. eury)
mazesneés reklaminiy ploty, patalpy ir kelty nuomos pajamos. 2025 m. nebuvo parduota ilgalaikio
turto, o 2024 m. Sios risies pajamos sudaré 44 tikst. eury. Taip pat gauta 26 % (18 tukst. eury)
maziau pajamy i$ terminuoty indéliy.
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Veiklos sanaudos

Bendrovés 2025 m. dvylikos ménesiy veiklos sgnaudos sudaré 8,1 min. eury, t. y. 4 % (0,3 min. eury)
maziau nei 2024 m.
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2021 m, 2022 m., 2023 m. 2024 m, 2025 m,
O Bendros sanaudos
Pardavimo paslaugy savikaina
Pardavimo savikaina 2(()53:)“ 2(();5"')“ P?:E(x:i)s, F;:Igf:'g’
Kelty kuras, tepalai 421 865 339 308 -82 557 -20%
Atsargines dalys 35765 36 331 566 2%
Ivairios atsargos keltams ir spec. rubai 60 037 58 348 -1 689 -3%
Darbo uZzmokestis ir su juo susije
mokesciai 1 857 966 1832 140 -25 826 -1%
Kelty remontas 75 233 54 756 -20 477 -27%
Nusidévejimas ir amortizacija 1443 631 1374 998 -68 633 -5%
Draudimas 57 378 51 546 -5 832 -10%
Uosto rinkliava, krantiniy prieZitra ir
nuoma 1123434 1029 301 -94 133 -8%
Kvalifikacijos kelimo sgnaudos 14 883 5675 -9 208 -62%
Aplinkos tarSos mokescio sgnaudos 9717 9832 115 1%
Kitos kelty sgnaudos 25 559 20176 -5 383 -21%
IS viso: 5125 468 4812411 -313 057 -6%

Pardavimo paslaugy savikaina sumazéjo 6 % (313 tukst. eury). Mazéjimas fiksuotas visose
pagrindinése islaidy grupése.



Pardavimo sgnaudos

Pardavimo sanaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija
Reklamos sgnaudos

Darbo uZzmokestis ir su juo susije
mokesciai

Fizinés, elektroninés apsaugos, pinigy
inkasavimo ir pristatymo sgnaudos

Elektroniniy kasos aparaty,
automatiniy kasy ir biliety pardavimo
sistemos priezitros sgnaudos

Kvalifikacijos kélimo sgnaudos
Banky komisiniai

Teritorijos tvarkymo ir kito turto
einamojo remonto sgnaudos

Kitos pardavimy sgnaudos
IS viso:
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2024 m. 2025 m. Pokytis, Pokytis,
(Eur) (Eur) (Eur) (proc.)
302 368 319 023 16 655 6%
12 822 6 257 -6 565 -51%
568 108 565 103 -3 005 -1%
35 745 38 676 2931 8%
53 977 76 615 22 638 42%
1848 - -1 848 -100%
19 542 19 156 -386 -2%
53472 16 621 -36 851 -69%
33 524 34 682 1158 3%
1 081 406 1076 133 -5 273 0%

Pardavimo sgnaudos mazéjo 5 tikst. eury. ISaugo nusidévéjimo, fizinés apsaugos, kasos aparaty
priezitros sgnaudos.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Bendrosios ir administracinés 2024 m. 2025 m. Pokytis, Pokytis,
sanaudos (Eur) (Eur) (Eur) (proc.)
Personalo islaikymo 1 155 280 1120972 -34 308 -3%
Biuro islaikymo 84 754 106 183 21 429 25%
Tarnybinio transporto sgnaudos 42 877 45 161 2 284 5%
Rysiy ir kompiuterinés sgnaudos 77 097 92 571 15 474 20%
Elektros energijos ir komunalinés
sgnaudos 89 608 93 852 4 244 5%
Reklamos ir reprezentaciné sgnaudos 17 519 7 324 -10 195 -58%
Teisiniy ir kt. konsultacijy sgnaudos 59 412 72 745 13 333 22%
Draudimo sgnaudos 57 231 85 377 28 146 49%
Mokesciy sgnaudos 187 630 203 952 16 322 9%
Banky paslaugos 1 005 1181 176 18%
Nusidévejimas ir amortizacija 22 982 13 890 -9 092 -40%
Kitos jvairios sgnaudos 100 115 134 364 34 249 34%
IS viso: 1895510 1977 572 82 062 4%
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Bendrosios ir administracinés sgnaudos padidéjo 4 % (82 tukst. eury). Didziausig jtakg sgnaudy
augimui turéjo: biuro iSlaikymo (dél patalpy nuomos), tarnybinio transporto, rysSiy ir kompiuteriniy
sgnaudy, elektros energijos, teisiniy konsultacijy, draudimo ir mokesciy sgnaudy augimas.

Kitos veiklos sagnaudos

. . 2024 m. 2025 m. Pokytis, Pokytis,
Kitos veiklos sagnaudos (Eur) (Eur) (Eur) (proc.)
Ilgalaikio turto likutinés vertés
nurasymas 260 1 -259 -100%
Personalo iSlaikymo sgnaudos
(kelty nuomos) 5944 1895 -4 049 -68%
Kuro, remonto ir kt. eksploatacinés
sgnaudos (kelty nuomos) 2736 883 -1 853 -68%
Kitos sanaudos 328 5041 4713 1437%
IS viso: 9 268 7 820 -1 448 -16%

Kitos veiklos sagnaudos buvo 16 % (1,5 tukst. eury) mazesnés nei 2024 m.

Finansinés veiklos sgnaudos

Finansinés veiklos sanaudos AV AV ik sl Sl
(Eur) (Eur) (Eur) (proc.)
Paltikany ir kt. sgnaudos 283 485 208 796 -74 689 -26%
Kitos finansinés sanaudos 24 3515 3491 -
IS viso: 283 509 212 311 -71 198 -25%

Finansinés veiklos sgnaudos sumazéjo 25 % (71 tikst. eury). Mazéjimas dél sumazéjusios
tarpbankinés paliikany normos (EURIBOR), kas |émé paltkany sgnaudy mazéjimg. Bendrovés turimy
paskoly vidutiné paltkany norma 2025 m. sieké 3,9 % (2024 m. — 5,2 %).

Sanaudos pagal grupes
Sanaudy grupés 3024 m. 2025 m. I_’okytis, Pokytis,
(takst. Eur) (tukst. Eur) (tuakst. Eur) (proc.)
Personalo islaikymo 3637 3554 -83 -2%
Nusidévéjimas ir amortizacija 1769 1708 -61 -3%
Mokesciy sgnaudos 1314 1235 -79 -6%
Materialinés (prekeés ir paslaugos) 659 726 67 10%
Kelty iSlaikymo 597 493 -104 -17%
Finansinés sgnaudos 304 233 -71 -23%
Draudimo sgnaudos 115 137 22 19%

IS viso: 8 395 8 086 -309 -4%
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Didziausig sgnaudy dalj Bendrovés sgnaudy struktiiroje sudaré:
Personalo iSlaikymas — 44 % (2024 m. — 43 %);
Nusidévéjimas ir amortizacija — 21 % (2024 m. — 21 %);
Mokesciai — 15 % (2024 m. — 16 %);
Materialinés (prekés ir paslaugos) — 9 % (2024 m. — 8 %);
Kelty iSlaikymas — 6 % (2024 m. — 7 %).

vihwnN e

AB ,Smiltynés perkéla“, susiduriant su kompensavimo uz Neringos m. gyventojy ir ten registruoty
juridiniy asmeny perkélimy vélavimu, 2025 m. kovo mén. buvo priimtas sprendimas imtis reikSmingy
taupymo priemoniy, tokiy kaip:

= darbuotojy darbo uzmokescio didinimo atsisakymas;

= personalo mokymy atsisakymas;

» komandiruociy skaitiaus mazinimas;

= Kkity prekiy ir paslaugy pirkimy atsisakymas.

Pritaikius visas auksSCiau minétas taupymo priemones, taip pat dél maZesniy kelty kuro kainy,
mazesnés tarpbankinés palukany normos (EURIBOR) rinkoje, kas lémé sumokétas mazesnes
palikanas, Bendrové sutaupé 1,0 min. eury (be nusidévéjimo sgnaudy), kas Bendrovei leido
uzsitikrinti finansinj stabilumg Ziemos laikotarpiu ir vykdyti finansinius jsipareigojimus darbuotojams,
tiekéjams, bankui.

Taciau atkreiptinas démesys, kad jvestos grieztos taupymo priemonés tokios kaip nedidinti darbo
uzmokestj, nevykdyti personalo mokymy, turéjo neigiamg poveikj Bendrovés personalui.

EBITDA ir pelnas
Bendrovés 2025 m. veiklos pelnas iki mokesciy, pallikany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA)

siecké 2,9 min. eury. Palyginti su 2024 m. EBITDA sumazéjo 15 % (0,5 min. eury). EBITDA marza
2025 m. sieké 32 % (2024 m. — 35 %).

tikst. Eur
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2025 m. Bendrové uzdirbo 0,9 min. eury grynojo pelno (2024 m. — 1,2 min. eury). Grynojo pelno
marza 2025 m. sieké 10 % (2024 m. — 13 %). Pelnas tenkantis vienai akcijai sudaré 2,68 Eur/akcijai
(2024 m. — 3,77 Eur/akcijai). Metiné Bendrovés kapitalo gragza (ROE) 2025 m. sudaré 10 % (2024 m.
— 15 %), turto grgza (ROA) — 4 % (2024 m. — 7 %).
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Mazesniems Bendrovés veiklos pelningumo rodikliams, lyginant su 2024 m., jtakos turéjo, dél
perkélimo srauty mazéjimo, reikSmingai sumaZzéjusios pajamos — pajamos mazéjo sparciau nei
sgnaudos.

Investicijos j ilgalaikj turta

Bendrovéje jgyvendinami projektai, kurie skirti perkélimo paslaugoms gerinti, infrastrukturai
modernizuoti, saugumui uztikrinti. 2025 m. iS viso atlikta investicijy uz 6,8 min. eury (planas — 8,6
min. eury), i$ jy 6,1 min. eury j keleivinés stoties rekonstrukcijg ir uz 0,5 min. eury atliktas kelto
»Zalgiris" dokinis remontas. Investicijy jgyvendinimas sudaré 79 %. Dél statybos darby vélavimo
nebaigta, kaip planuota, keleivinés stoties rekonstrukcija, o dél nepakankamy léSy skyrimo uz
kompensuotinus perkelimus ir Bendrovei siekiant suvaldyti likvidumo rizikg, nejsigyti kelto ,Baltija"
varikliai ir neatlikti kelto ,Zalgiris® varikliy kapitaliniai remontai. Sios investicijos numatytos 2026 m. I
pusmetj. Bendrovés 2024-2025 m. faktinés ir 2025 m. planuotos investicijos pateiktos lenteléje:

Eil. Pavadinimas 3024 m. 202§ m. planas 3025 m.
Nr. (tukst. Eur) (tuakst. Eur) (tukst. Eur)
Nematerialusis turtas = 145 39
Pastatai, statiniai, i$ ju: 18 6 661 =
Irengimai, iS jy: 1074 - 2
tilteliy rekonstrukcija 1074 - -
4, Transporto priemoneés = 1100 543
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 332 674 77
Investicijy is viso: 1424 8 580 661
Investicijos j nebaigtg statyba: 5780 - 6122
Investicijy is viso: 7 204 8 580 6 783

Pinigy srauty ataskaita

2025 m. sausio-gruodzio meén. grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai Bendrovéje buvo 2,0 min.
eury mazesni ir sudaré 1,9 min. eury. 2024 m. tuo paciu laikotarpiu grynieji pagrindinés veiklos pinigy
srautai Bendrovéje buvo 4,0 min. eury. Tai susije su atsiskaitymy uz kompensuotinus perkélimus
vélavimu.

Bendrovés investicinés veiklos pinigy srautai tiek 2025 m., tiek ir 2024 m. sausio-gruodzio mén. buvo
neigiami ir sudaré atitinkamai 5,0 min. eury ir 7,8 min. eury. Tai labiausiai Iémé atliktos investicijos |
ilgalaikj turtg (6,5 min. eury).

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés finansinés veiklos pinigy srautai buvo teigiami ir sudaré 3,8 min.
eury, tam jtakos turéjo panaudota (gauta) 5,5 min. eury dydZio paskola keleivinés stoties
rekonstrukcijai. 2024 m. finansinés veiklos pinigy srautai taip pat buvo teigiami ir sudaré 3,8 min.
eury.

Galutinis pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 1,2 min. eury ir tai yra 141
% (0,7 min. eury) daugiau nei 2024 m. gruodzio 31 d.
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2024 m. 2025 m. Pokytis Pokytis

PR S e S (tikst. Eur) (tiikst. Eur) (tikst. Eur)  (proc.)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio

pradzioje 493 493 0 0%

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 3960 1924 -2 036 -51%
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (7 776) (5 028) +2 748 -35%
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 3816 3799 -17 -0,4%

Grynasis pinigy srauty padidéjimas
(sumazéjimas) 0 695 +695 -

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pabaigoje 493 1188 +695 141%

Finansinés padéties ataskaitos straipsniai

Bendrovés ilgalaikis turtas per 2025 m. padidéjo 5,0 min. eury (32 %) iki 21,0 min. eury. Ilgalaikio
turto augimas susijes su atliktomis investicijomis j jj — atlikty investicijy verté buvo didesné nei
nusidévéjimo sgnaudos. Labiausiai iSaugo nebaigtos statybos verté.

Trumpalaikis turtas 2025 m. padidéjo 0,7 min. eury (13 %) iki 6,1 min. eury. DidZiausig trumpalaikio
turto dalj sudaro pinigai ir terminuoti indéliai — 2,2 min. eury (36 %) ir pirkéjy skolos 3,3 min. eury
(54 %). 2025 m. gruodzio 31 d. reikSmingai iSaugo iS pirkéjy gautinos sumos, kurios sudaré 3,3 min.
eury (2024 m. — 2,0 min. eury), kas ir Iémé trumpalaikio turto vertés didéjima.

Nuosavo kapitalo pokyciai 2025 m. susije su ataskaitiniy mety pelno pokyciu. Nuosavas kapitalas 2025
m. gruodZio 31 d. sudaré 8,8 min. eury arba 32 % viso Bendrovés turto (2024 m. gruodzio 31 d. — 41
%). Per ataskaitinj laikotarpj nuosavas kapitalas padidéjo 0,1 miIn. eury arba 2 %. Augimg lemé
didesnis rezervo investicijoms padidéjimas. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo savy akcijy ir
sandoriy su jomis per ataskaitinj laikotarpj neatliko.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigai Bendrové turéjo 14,9 min. eury ilgalaikiy jsipareigojimy (2024 m. —
9,7 min. eury). Didziausia Siy jsipareigojimy dalis (9,7 min. eury) sudaré paskolos uz keleivinés stoties

eury).

Trumpalaikiy jsipareigojimy 15 % (0,4 min. eury) pokytis susijes su skoly tiekéjams augimu. Skolos
tiekéjams iSaugo 25 % (0,5 min. eury).

Bendrovés bendrasis likvidumo koeficientas sumazéjo nuo 1,8 iki 1,7 t. y. trumpalaikis turtas 1,7 karto
virsijo trumpalaikius jsipareigojimus.
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Finansinés padéties ataskaitos 2024.12.31 2025.12.31 Pokytis Pokytis
straipsnis (tukst. Eur) (tukst. Eur) (tukst. Eur) (proc.)
Ilgalaikis turtas 15962 21 003 +5 041 +32%
Trumpalaikis turtas 5352 6 058 +706 +13%
Turtas, is viso 21 314 27 061 +5 747 +27%
Nuosavas kapitalas 8 628 8 755 +127 +2%
Ilgalaikiai jsipareigojimai 9675 14 850 +5 175 +53%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 3011 3456 +445 +15%

Nuosavas kapitalas ir
jsipareigojimai, i$ viso 21 314 27 061 +5 747 +27%

6.4.3. Informacija apie Bendrovés tyrimy ir plétros veikla
Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové nevykdé tyrimy ir plétros veiklos.
6.4.4. Informacija apie specialiuosius jpareigojimus

AB ,Smiltynés perkela® vykdo kompensuoting keleiviy ir transporto priemoniy perkelimg per Klaipédos
valstybinio jliry uosto akvatorijg j (iS) KurSiy nerijg (-0s). Sig veiklg reglamentuoja Keliy priezitiros ir
plétros programos finansavimo jstatymo 9 str. 9 d.!® Vadovaujantis Siuo jstatymu, Bendrovei uz
suteiktas perkélimo paslaugas, iS valstybés biudzeto (Keliy priezitros ir plétros programos fondo)
kompensuojamos negautos pajamos. Vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy® 7.5 papunkéiu Si funkcija laikoma valstybés
pavesta komerciné funkcija. Pagal rekomendacijy 8% punktg valstybés pavesta komerciné funkcija
nelaikoma specialiuoju jpareigojimu.

Vadovaujantis Keliy priezitros ir plétros programos finansavimo jstatymu Bendrové vykdo
kompensuoting perkélimg jstaigoms, organizacijoms registruotoms Neringoje bei Smiltynéje,
inspekcijoms, Neringos bei Smiltynés gyventojams bei jy transporto priemonéms ir kt. numatytiems
Siame jstatyme. Negautas pajamas uz Siy keleiviy ir transporto priemoniy perkélimg keltais per
Klaipédos valstybinj jlry uostg Bendrovei kompensuojama i$ Keliy priezitiros ir plétros programos
finansavimo lésy.

152000 m. spalio 12 d. LR keliy prieZitros ir plétros programos finansavimo jstatymas Nr. VIII-2032.
162013 m. gruodzio 20 d. LR Tkio ministro jsakymas Nr. 4-1100 ,Dél valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir
informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo".
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6.4.5. Narysté organizacijose

AB ,Smiltynés perkéla® 2024-2025 m. narysté:

Organizacija Nuoroda Organizacijos aprasymas

Lietuvos jury krovos kompanijy asociacija yra
. visuomeniné organizacija, savo politikga vykdanti
.- savarankiSkai. Asociacija, svarstant uosto veiklos ir

plétros klausimus, derinant ir sprendziant visas uosto

kompanijoms aktualias problemas glaudziai
Lietuvos jury krovos bendradarbiauja su LR susisiekimo ministerija, muitinés
kompanijy asociacija departamentu prie LR finansy ministerijos.

7. Pagrindiniy rizikos rasiy ir neapibréztumy apibudinimas
7.1. Riziky valdymo sistema

AB ,Smiltynés perkéla® nuosekliai laikosi pozitrio, kad jgyvendinant veiklos strategijg, tinkamas rizikos
valdymas yra butina prielaida didinant Bendrovés veiklos efektyvuma, valdymo kokybe, saugig aplinkg
darbuotojams bei kuriant interesy turétojy pasitikéjimg Imone. AB ,Smiltynés perkéla® riziky valdymag
supranta, kaip struktirizuotg pozilrj j neapibréztumy valdymg, metodiskai jvertinant riziky poveikj ir
tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.

Bendrové rizikas valdo vadovaudamasi AB ,Smiltynes perkéla® valdybos patvirtinta Bendrovés riziky
valdymo politika bei Bendrovés vadovo patvirtinta riziky valdymo metodika. Siy dokumenty tikslas —
sukurti Bendrovéje vieningg ir bendrais principais pagrjstg ir gergjg praktikg atitinkancia riziky valdymo
sistemg ir standartus, apibréziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei
atsakomybes.

Pagrindiniai riziky valdymo tikslai:

= pasiekti nusistatytus Bendrovés tikslus su kontroliuojamais, bet iS esmés priimtinais Siy tiksly
nuokrypiais;

= uztikrinti nepertraukiamg Bendrovés pagrindinés veiklos vykdyma trumpalaikéje ir ilgalaikéje
perspektyvoje;

= uztikrinti savalaikj maksimaliai teisingos informacijos teikimg sprendimy priéméjams, akcininkams ir
kitoms suinteresuotoms Salims;

= apsaugoti Bendroveés reputacija ir uztikrinti patikimuma;

= ginti akcininky, darbuotojy, klienty, suinteresuotyjy Saliy bei visuomenés interesus;

= uztikrinti Bendrovés veiklos stabilumg (jskaitant ir finansinj) bei tvaruma.
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AB ,Smiltynés perkéla® riziky valdymo procesas:

4.1.1. Proceso
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Bendroveés riziky valdymo procesg sudaro 6 etapai, kuriy metu paskirti atsakingi darbuotojai:

1. Remiantis Bendrovés vidine bei iSorine aplinka, istoriniais riziky vertinimo ir jy valdymo priemoniy
jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustato riziky valdymo proceso dalyvius, apimtis ir riziky
vertinimo kriterijus;

Reguliariai identifikuoja, analizuoja ir vertina rizikas — nustatomos silpnosios Bendrovés vietos, t. .
identifikuojama su kokiomis rizikomis galima susidurti veikloje.

Ivertintas rizikas prioretizuoja pagal jy lygj ir reikSme Bendrovei;

Prioritetiniy riziky valdymui sudaro reikalingy priemoniy plang;

Vykdo nuolatine nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebéseng;
Nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésenos rezultatus reguliariai
teikia susipazinti Bendrovés vadovui ir valdybai pagal kiekvieno iS jy kompetencijg. Stebésenos
rezultatus perzitrai taip pat teikia riziky valdymo proceso koordinatoriui.

N
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Riziky valdyme dalyvauja valdyba, generalinis direktorius, vidaus auditorius, riziky savininkai. Rizikos
valdymo procesg koordinuoja riziky valdymo koordinatorius.

7.2. Veiklos rizikos
AB ,,Smiltynés perkéla" savo veikloje susidiiré su Siomis pagrindinémis rizikomis:
% Teisiné ir reguliaciné rizika

Bendrovés vykdomai veiklai teisiniai veiksniai turi didele jtakg, nes jie reglamentuoja Bendrove ir kaip
subjektg, ir jos darbo santykius, mokamus mokesCius ir kt. Bendrovés veikla yra aiskiai
reglamentuojama jstatymais, kitais teisés aktais ir valstybés reguliuojama. Teisés akty pakeitimai gali
turéti jtakos Bendrovés veiklos rezultatams. Siekiant sumazinti Sios rizikos jtakg veiklos rezultatams,
Bendrovés atstovai aktyviai dalyvauja svarstymuose, informuoja apie batinus priimti sprendimus ir (ar)
teikia pasitilymus teisés aktus rengiancioms institucijoms.

Keleiviy ir transporto priemoniy perkélimo paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy virsutines ribas
nustato Valstybiné energetikos reguliavimo taryba. Nuo Siy sprendimy tiesiogiai priklauso Bendrovés
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veiklos rezultatai ir skiriamos |éSos bitinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms perkélimo paslaugy
savalaikiSkumui ir patikimumui iSlaikyti, taip pat galimybés finansuoti investicinius projektus i nuosavy
ar skolinty lésy.

Siekdama mazinti reguliacinés rizikos jtakg veiklos rezultatams, Bendrové aktyviai bendradarbiauja su
Taryba, dalyvauja svarstant rengiamus teisés akty pakeitimus, savo sitilymus argumentuodama
busimy sprendimy poveikiu bei ilgalaikiy, strateginiy tiksly svarba.

% Informacijos saugos (kibernetinio saugumo) rizika

Bendrovés valdoma informacija ir duomenys turi svarbig reikSme, todél tokios informacijos ir (ar)
duomeny praradimas, neteisétas pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomeny srauto
nutraukimas gali sukelti Bendrovés veiklos sutrikimy, padaryti Zalos kitiems fiziniams ir juridiniams
asmenims.

Siekiant iSvengti kibernetiniy incidenty, turi biti reguliariai vertinamos Bendrovés informaciniy
sistemy, jy fizinés apsaugos, saugumo valdymo sistemy grésmés, nuolat atnaujinamos esamos
saugumo priemonés, sistemos ir (ar) jrankiai, bei diegiami nauji atitinkantys grieztus reikalavimus
numatytus ES ir LR teisés aktuose, reglamentuojanciuose informacijos sauga.

% Technologiné rizika

Bendrovés viena svarbiausiy funkcijy ir atsakomybiy — uztikrinti saugy, patikimg ir savalaikj keleiviy ir
transporto priemoniy perkélimg keltais per Klaipédos valstybinj jlry uosta. Siekiant uZztikrinti patikimg
perkélimo paslauga, Bendrovéje diegiamos specializuotos informacinés sistemos, nuolat atnaujinami
ekstremaliy situacijy valdymo planai, keliami auksti reikalavimai tiekéjams.

Bendrovés valdomy kelty parko priezitira ir remontas reikalauja ypatingo démesio. Siekiant iSvengti
perkélimo veiklos sutrikimy vykdoma nuolatiné kelty apzitra. Taip pat vykdomi einamieji remonto
darbai, kas penkerius metus atliekami dokiniai remonto darbai laivy remonto jmonése Lietuvoje. Laiku
planuojamos reikalingos naujos investicijos j keltus.

% Finansinés rizikos valdymas

AB ,Smiltynés perkéla®, vykdydama savo veiklg, susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis, kurios
gali turéti jtakos Bendrovés turtui, nuosavam kapitalui, jsipareigojimams, pajamoms ir sgnaudoms.
Todél Bendrové taiko rizikos valdymo strategijas, siekdama apsaugoti savo finansine bikle ir uztikrinti
veiklos testinuma.

Pagrindiniai Bendrovés finansinés rizikos valdymo tikslai yra:

= uztikrinti stabily pinigy srauty valdyma.

* mazinti galimus finansinius nuostolius, susijusius su rinkos svyravimais.

= optimizuoti finansiniy priemoniy naudojimg apsidraudimui nuo riziky.

= iSlaikyti tinkamg likvidumo lygj, leidZiantj jvykdyti visus jsipareigojimus laiku.

2024-2025 m. Bendrové nenaudojo finansiniy priemoniy, siekdama valdyti finansines rizikas.

AB ,Smiltynés perkéla“, vykdydama veiklg, patiria Sias pagrindines finansines rizikas: kredito rizika,
likvidumo rizika ir rinkos rizika (paltkany normy rizika ir energetiniy resursy kainy rizika).
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Kredito rizika. Bendrové turi reikSmingg kredito rizikos koncentracijg, nes kredito rizika pasireiskia is
vieno pagrindinio pirkéjo, iS kurio uzdirbama apie 45 % Bendrovés pajamy.

Bendrové laisvas |éSas investuoja tik j mazai rizikingas pinigy rinkos ir skolos vertybiniy popieriy
priemones, t. y. terminuotus indélius, patikimy finansiniy institucijy obligacijas, vyriausybiy vertybinius
popierius. Prioritetinis investavimo tikslas yra léSy saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo,
investicijy grazos maksimizavimas.

Likvidumo rizika. Bendrovés politika yra veiklos finansavimo uztikrinimas, t. y., kad Bendrové visada
turéty pakankamai lésy ir/ar pasirasyty kreditavimo sutarciy bei overdrafty (sagskaity likuciy pervirsiy)
sutartiniams jsipareigojimams jvykdyti. Likvidumo rizika valdoma sudarant Bendrovés grynyjy pinigy
srauty prognozes.

Likvidumo rizika valdoma nuolat atliekant trumpalaikes ir ilgalaikes Bendrovés pinigy srauty
prognozes.

Rinkos rizika:

= Paliikany normos rizika. Bendrovés pajamos ir pinigy srautai iS pagrindinés veiklos iS esmés yra
nepriklausomi nuo paltkany normy pasikeitimy rinkoje, kadangi reguliuojamy paslaugy kainos
nustatymui kas trejus metus jvertinama faktiné kapitalo kaina t. y. pallkany pokytis turi jtakos
tarifams. Taciau palukany normy pokyciai turi jtakos Bendrovés sgnaudoms. Bendrovés skolas
sudaro paskola su kintama palukany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria palukany
normos rizika.

= Energetiniy resursy pirkimo kainos svyravimo rizika. Bendrové patiria rizika, susijusig su kelty kuro,
elektros energijos pirkimo kainos pokyciais. PokyCius jtakoja jvairlis svyravimai tarptautinése
rinkose.

Placiau Sios rizikos, pagal TFAS apibréztus reikalavimus, aprasSytos Sios ataskaitos skyriuje ,,Finansinés
ataskaitos" — 33. Finansinés rizikos faktoriai.

Riziky vertinimas dél atsiskaitymy uz kompensuotinus perkélimus vélavimo 2025 m.

2025-2026 m. Bendrovés finansinei biklei reikSmingg neigiama jtakg daro véluojantys atsiskaitymai
uz valstybés kompensuotinus perkélimus. 2025 m. gruodzio 31 d. neapmokéta suma uz 2025 m.
birzelio—gruodzio mén. suteiktas paslaugas sudaro 3,3 min. eury (2024 m. — 1,9 min. eury).
Atsizvelgiant j tai, identifikuotos toliau nurodytos finansinés ir veiklos rizikos.

= Likvidumo rizika

Véluojant kompensacijy iSmokéjimui, susidaro reikSmingas pinigy srauty disbalansas tarp patiriamy
sgnaudy ir gaunamy jplauky. Bendrové patiria visas veiklos sgnaudas (darbo uzmokestis, kuras,
techniné priezitra, uosto rinkliavos, paslaugy tiekéjai), taciau dalis pajamy faktiskai negaunama laiku.

Si situacija didina rizikg, kad Bendrové gali laikinai neturéti pakankamai apyvartiniy lésy laiku vykdyti
trumpalaikius finansinius jsipareigojimus, nepaisant to, kad veikla yra pelninga. Likvidumo rizika tampa
sistemine, nes ji kyla ne dél veiklos rezultaty blogéjimo, o dél iSorinio finansavimo vélavimo.
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= Kredito rizikos koncentracija

Bendrovés pajamy struktiroje reikSmingg dalj sudaro kompensacijos uz valstybés pavestg funkcija.
2025 m. situacija rodo, kad Si rizika iS teorinés tapo realizuota — susidaré didelé neapmokéty sumy
koncentracija i vieno mokéjimo Saltinio.

Bendrové neturi galimybés savarankiskai riboti Siy paslaugy teikimo apimties ar sustabdyti jy
vykdymo, todél Si kredito rizika yra struktiriné ir menkai valdoma pacios Bendrovés priemonémis.

= Veiklos testinumo rizika

Bendrovés veikla pasizymi sezonisSkumu — didesnés pajamos generuojamos Siltuoju mety laikotarpiu, o
ne sezono metu pinigy jplaukos sumazéja. Laiku negaunant kompensacijy, mazéja galimybé sukaupti
pakankamga piniginiy léSy rezervg ziemos laikotarpiui.

Tai gali lemti batinybe mazinti sgnaudas, atidéti investicijas ir riboti kitus veiklos plétros sprendimus, o
ilgalaikéje perspektyvoje gali turéti neigiamg poveikj paslaugy kokybei, infrastruktiros buklei ir veiklos
patikimumui.

* Reputaciné ir kreditingumo rizika

Dél galimy atsiskaitymy su tiekéjais ir kreditoriais velavimy gali blogéti Bendrovés mokéjimy drausmes
rodikliai, silpnéti kredito istorija bei ribotis galimybés skolintis finansy rinkose arba didéti skolinimosi
kaina. Si rizika atsiranda nepriklausomai nuo Bendrovés veiklos efektyvumo ir yra susijusi su iSoriniy
atsiskaitymy grafiku.

= Strateginé rizika

LéSy trikumas riboja galimybes laiku jgyvendinti investicinius projektus, susijusius su laivyno
atnaujinimu ir infrastruktiros gerinimu. Investicijy atidéjimas ilgainiui gali didinti eksploatacines
sgnaudas, techniniy sutrikimy tikimybe bei mazinti veiklos efektyvuma.

Apibendrinant, atsiskaitymy uz kompensuotinus perkélimus vélavimas 2025 m. sukelia ne tik
trumpalaike likvidumo jtampa, bet ir sistemines rizikas Bendrovés mokumui, veiklos testinumui,
kreditingumui bei strateginiy tiksly jgyvendinimui. Riziky kilmé yra iSoriné, susijusi su kompensavimo
mechanizmo finansavimo ir atsiskaitymo laiko neatitikimu, todél jy valdymo galimybés Bendroveés
lygmeniu yra ribotos.

< Veiklos skaidrumo rizika — kova su korupcija ir kySininkavimu

Savo veikloje AB ,Smiltynés perkéla® daug démesio skiria vieSyjy pirkimy procesy priezidrai ir
korupcijos prevencijai.

Bendrové savo veikloje netoleruoja jokiy korupcijos apraisky, nederamos naudos priémimo, teikimo,
sitlymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudZiaujant einamomis pareigomis. AB ,Smiltynés perkéla"
kovos su korupcija samprata apima netinkamy privilegijy sitilymg ir priémima, prekybg poveikiu,
netinkamg jtakg proteguojant gimines, sutuoktinius ar draugus, nes siekiama, kad sprendimams
nedaryty jtakos asmeniniai interesai ar asmeninés naudos siekis. Bendrove 2023-2024 m. nevykdeé
tarptautiniy verslo sandoriy.
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AB ,Smiltynés perkéla® korupcijos prevencijos veikla remiasi nacionaliniais teisés aktais bei
savanoriskais juos virSijanciais jsipareigojimais:
* Bendrovés vadovas yra tiesiogiai atsakingas uz korupcijai atsparios aplinkos kirima, korupcijos
prevencijos priemoniy jgyvendinima ir rodo pavyzdj savo darbuotojams;
= taikomos proporcingos, rizikos vertinimu pagrjstos korupcijai atsparios aplinkos klirimo priemoneés,
antikorupcinés proceduros;
= reguliariai atliekami su korupcija susijusiy riziky vertinimai, planuojamos ir pritaikomos korupcijos
rizikg mazinancios priemonés; stebimas antikorupcinés veiklos efektyvumas ir, jei reikia, diegiamos
veiksmingesnés priemonés.

Apie AB ,Smiltynés perkéla™ vadovy ir darbuotojy daromus teisés akty nuostaty ir elgesio normy
pazeidimus; vykdomy Tkiniy operacijy ir apskaitos pazeidimus; kysininkavimg, papirkinéjimg, prekyba
poveikiu, piktnaudziavimg; interesy konfliktus, Seimos nariy, giminiy, draugy protegavimo ar bet kokiy
kity prekybos poveikiu formy, vykdomy pirkimy skaidrumo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo,
proporcingumo ir nesaliskumo reikalavimy pazeidimus kvieCiama pranesti vidiniu informacijos kanalu
el. pastu ar tiesiogiai per praneSimo pateikimo forma. Siuo adresu informacija
siunciama tik uz korupcijos prevencijg AB ,Smiltynés perkéla" atsakingam asmeniui, kuris uztikrina jos
siuntéjo konfidencialuma.

7.3. Informacija apie iSorés audita

2024 m. liepos 15 d. jvykusiame visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime akcininkai paskyre UAB
~Apskaitos ir mokesciy konsultacijos" atlikti 2024, 2025 ir 2026 mety Bendrovés metiniy finansiniy
ataskaity auditus bei metiniy praneSimy jvertinimg bei audito ataskaity parengimg. Nustatytas
uzmokestis uz 2024-2026 mety finansiniy ir susijusiy ataskaity audito paslaugas — 17 700 eury be
PVM.

UAB ,Apskaitos ir mokesciy konsultacijos", audituojanti Bendrove, kity konsultaciniy paslaugy per
2025 m. nesuteiké.

8. Bendroveés valdymas
8.1. Akcininkai ir akcijos
Bendrovés vertybiniais popieriais néra prekiaujama reguliuojamoje rinkoje.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcijas valdé 37 akcininkai. Bendrovés akcijos yra vienos klasés
paprastosios vardinés akcijos, suteikiancios jy savininkams (akcininkams) vienodas teises. Né vienas
Bendrovés akcininkas neturéjo specialiyjy kontrolés teisiy. Nebuvo balsavimo teisiy apribojimy.

Bendrovés paprastoji vardiné akcija suteikia jos savininkui (akcininkui) tokias turtines teises:

1. gauti Bendrovés pelno dalj (dividendus);

2. gauti Bendrovés léSy, kai Bendrovés jstatinis kapitalas mazinamas, siekiant iSmokéti Bendrovés
léSas akcininkams;

3. gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;

4. neatlygintinai gauti akcijy, kai Bendrovés jstatinis kapitalas didinamas iS Bendrovés léSy (iSskyrus
galiojanciy jstatymy imperatyviy normy nustatytas isimtis);

5. pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidziamy akcijy ar konvertuojamy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai
visuotinis akcininky susirinkimas kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali bati mazesné 34 visy
visuotiniame susirinkime dalyvaujanciy ir turinciy balsavimo teise sprendziant j klausimg akcininky
akcijy suteikiamy balsy, priimamas sprendimas atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti



VADOVYBES ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzZio 31 d. | 40
Bendrovés iSleidziamy konkrecios emisijos akcijy ar Bendrovés iSleidziamy konkrecios emisijos
konvertuojamy obligacijy;

6. jstatymy nustatytais bidais skolinti Bendrovei, taciau Bendrové, skolindamasi iS savo akcininky,
neturi teisés jkeisti akcininkams savo turto. Bendrovei skolinantis iS akcininko, pallikanos negali
virSyti paskolos davéjo gyvenamojo ar verslo vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés paltkany
normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu. Tokiu atveju Bendrovei ir akcininkams
draudziama susitarti dél didesniy paltikany dydzio;

7. kitas jstatymuose nustatytas turtines teises.

Bendrovés paprastoji vardiné akcija suteikia jos savininkui (akcininkui) tokias neturtines teises:

1. dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir balsuoti pagal turimy akcijy suteikiamas teises;

2. i$ anksto pateikti Bendrovei klausimy, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkés
klausimais;

3. gauti jstatymy nustatytos apimties informacijg apie Bendrove;

4. kreiptis j teismg su ieskiniu, prasant atlyginti Bendrovei Zalg, kuri susidaré dél Bendrovés vadovo ir
valdybos nariy pareigy, nustatyty jstatymuose, taip pat Bendrovés jstatymuose, nevykdymo ar
netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy numatytais atvejais;

5. teisé balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose gali bati uzdrausta ar apribota jstatymy
numatytais atvejais, taip pat kai gin¢ijama nuosavybés teisé j akcijg;

6. kitas jstatymuose ir Bendrovés jstatuose nustatytas neturtines teises.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcinj kapitalg sudaré 330 950 vnt. (2024 m. gruodzio 31 d. — 330
950 vnt.) paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 17,38 Eur. Valstybei atstovauja
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, patikéjimo teise valdanti 327 619 akcijy arba 98,99 %
jstatinio kapitalo, likusia 3 331 akcijg (1,01 %) valdo privatis asmenys. Visos akcijos yra pilnai
apmokétos.

Savy akcijy Bendrové néra supirkusi.
2025 ir 2024 metais Bendrové savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Bendrovés jgaliotasis vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojas yra AB ,Artea" bankas.
AB ,Artea" banko kontaktiniai duomenys:

Tilzés g. 149, 76348 Siauliai;

Tel. +370 610 44447

El. pastas

8.2. Dividendai
8.2.1 Dividendy politika

AB ,Smiltynés perkéla® valdyba 2018 m. geguzés 10 d. patvirtino dividendy politikg, kuria nustatomi
dividendy iSmokéjimo principai. Dividendy politika yra vienas iS kapitalo rizikos valdymo jrankiy.
Vadovaujantis Sia tvarka, Bendrové dividendy skyrimg planuoja atsizvelgiant j nuosavo kapitalo grgzos
lygj bei uzdirbtg grynajj pelna. Dividendy politikoje numatyta, kad skirti pelno dalj dividendams, uz
finansinius metus ar trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj, reikia atsizvelgiant j nuosavo kapitalo
graza, finansines Bendrovés galimybes mokéti dividendus, valstybei svarbiy ekonominiy projekty
vykdymg bei kitas aplinkybes. Dividendams turéty bati skiriama nuo 60 iki 85 % grynojo pelno,
priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos dydzio ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.
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Dividendy dydis gali biti koreguojamas, jei tenkinama bent viena is Siy sglygy:
= Bendrové jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Vyriausybés sprendimu pripazintg valstybei
svarby ekonominj projekta arba Bendrové jgyvendina ar dalyvauja jgyvendinant Lietuvos
Respublikos Seimo sprendimu pripazintg ypatingos valstybinés svarbos projekta;
= Bendrovés nuosavas kapitalas, iSmokéjus dividendus, tapty mazesnis uz Bendrovés jstatinio
kapitalo, privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms jsigyti sumg;
= Bendrovés paskolos, iSperkamosios nuomos jsipareigojimai ir kitos ilgalaikés mokeétinos sumos ir
jsipareigojimai, iSskyrus ateinanciy laikotarpiy pajamas, atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus ir
dotacijas, iSmokéjus dividendus, virsyty Bendrovés nuosavo kapitalo dyd;.

Vadovaujantis Bendrovés dividendy politika, Bendrové privalo skirti dividendams ne maziau 60 %
paskirstytinojo pelno, jeigu Bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza yra didesné kaip 15
%. 2024 m. nuosavo kapitalo graza sudaré 15 %.

8.2.2. Dividendai

Bendrové kiekvienais metais moka dividendus. 2025 m. balandzio 18 d. vyko eilinis visuotinis
akcininky susirinkimas, kuris patvirtino 2024 m. finansines ataskaitas ir 2024 m. pelno paskirstymo
projektg. Akcininkams iS 2024 m. pelno skirta 761 takst. eury (2024 m. — 516 tikst. Eur) arba 60 %
paskirstytinojo pelno. Dividendus gavo tie asmenys, kurie Bendrovés akcininky teisiy apskaitos dienos
pabaigoje buvo Bendrovés akcininkai.

Mokéjimo data 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Dividendai, tukst. Eur 546 235 175 516 761
Dividendy dalis nuo 70 % 98 % 80 % 65 % 60 %
paskirstytinojo pelno

Akcijy skaicius, tikst. vnt. 330,95 330,95 330,95 330,95 330,95
Vienai akcijal tenkantys 1,65 0,71 0,53 1,56 2,30
dividendai, Eur

8.3. Valdymo struktura

AB ,Smiltynés perkéla" remiasi geraja valdysenos patirtimi, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (toliau — EBPO) paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy
svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés valdomos bendrovés bity valdomos skaidriai ir
efektyviai.

Kryptingai siekiant pelnyti pasitikéjimg vykdomais projektais ir itin daug démesio skiriant veiklos
skaidrumui bei atskaitingumui, AB ,Smiltynés perkéla" valdysenos kokybé 2025 m. pelné auksciausig
jvertinimg A+ (2019-2025 m. — A+). Vertinant jmoniy pasiekimus konkreciose gerosios valdysenos
srityse, skirtos specialios nominacijos. AB ,Smiltynés perkéla® apdovanota vidutinio dydzio jmoniy
kategorijoje specialia nominacija — 2024/25 mety valdysenos lyderis. Tai parodé 2025 m. spalio mén.
paskelbtas valstybés valdomy jmoniy (toliau — VV]) gerosios valdysenos praktikos indeksas 2024/25
metai, kurj skaiCiuoja VKC. VKC gerojo valdymo indeksas yra placiausiai visy VVI valdymo kokybe
jvertinantis jrankis. Indeksg sudaro trys pagrindinés vertinimo dimensijos: skaidrumas, kolegialls
organai bei strateginis planavimas ir jgyvendinimas.
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Bendrovés pelnyti gerosios valdysenos apdovanojimai per 2019-2025 m.:

Skaidrumo ir strateginio valdymo dimensijose uz 2024/25 metus Bendrové pelné auksciausius A+
jvertinimus, o tvarumo ir akcininko veiksmy dimensijoje — A jvertinimus.

Bendrové nuolat stengiasi atsizvelgti j VKC rekomendacijas tobulinant valdysena.
8.3.1. Valdymo sistema ir funkcijos

AB ,Smiltynés perkéla" valdymo ir organizaciné struktira uztikrina optimaly veiklos organizavimg,
atskaitingumg, procesy efektyvumg ir atsakomybe.

Pagal 2025 m. gruodzio 31 d. galiojusius Bendrovés jstatus Bendrovés pagrindiniai valdymo organai —
tai visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba, Bendrovés vadovas — generalinis direktorius.

Visuotinis akcininky Akcininky teisés

susirinkimas
Valdymo ir
priezitros funkcija
Wt 3 nariai: 2 nepriklausomi,
1 nelaikomas nepriklausomu
Generalinis Valdymo ir veiklos
direktorius organizavimo funkcija

Bendrovés jstatai skelbiami Bendrovés interneto svetainés skiltyje ,Valdymas®. 2021 m. spalio 29 d.
vykusio Bendrovés neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu priimtas sprendimas pakeisti
Bendrovés jstatus. Pakeisti Bendroveés jstatai jregistruoti Juridiniy asmeny registre 2021 m. gruodzio 9
d. Bendrovés valdymo organy sudarymo tvarka nebuvo kei¢iama. Per ataskaitinj laikotarpj jvyke
pasikeitimai Bendrovés valdymo organuose nurodomi prie kiekvieno i$ organy toliau.



VADOVYBES ATASKAITA
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzZio 31 d. | 43

Visuotiniy akcininky susirinkimy apzvalga

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés valdymo organas. Visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijg, susaukimo ir sprendimy priémimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai
ir Bendrovés jstatai.

Tarp Bendroveés akcininky néra akcininky, turinciy specialiy kontrolés teisiy. Taip pat Bendrovéje néra
balsavimo teisiy apribojimy bei Bendrové neturi informacijos apie akcininky tarpusavio susitarimus.

Didziausio Bendrovés akcininko — Lietuvos Respublikos — teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija. Jai priklauso 98,99 % akcijy. Akcininkai priima svarbiausius
sprendimus, susijusius su nuosavybés teisiy ir atitinkamy pareigy jgyvendinimu. Akcijy valdymas
vykdomas vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu?!’, kuriame nustatytos akcininko turtinés ir
neturtinés teisés ir pareigos, Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
bendrovése tvarkos aprasu'® (toliau — Nuosavybés gairés), Bendrovés jstatais.

Bendrovés jstatuose nustatyta, kad visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

= keisti Bendrovés jstatus, iSskyrus Siame Jstatyme nustatytas iSimtis;

= Kkeisti Bendrovés buveing;

= rinkti valdybos narius;

= atSaukti valdybg ir jos narius;

= rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti,
nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

» nustatyti Bendrovés isleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

= priimti sprendimg konvertuoti Bendrovés vienos klasés akcijas | kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo
tvarkos aprasg;

= priimti sprendimg keisti Bendrovés iSleisty tos pacios klasés akcijy skaiciy ir akcijos nominalig verte,
nekeiciant jstatinio kapitalo dydzio;

= tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

= priimti sprendimg dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

= priimti sprendimg dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

= tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendimg dél dividendy uz
trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

= priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

= priimti sprendimg iSleisti konvertuojamasias obligacijas;

= priimti sprendimg atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti konkrecios emisijos bendrovés
akcijy ar konvertuojamuyjy obligacijy;

= priimti sprendimg padidinti jstatinj kapitalg;

= priimti sprendimg sumazinti jstatinj kapitalg, iSskyrus Siame Jstatyme nustatytas iSimtis;

= priimti sprendimg Bendrovei jsigyti savy akcijy;

= priimti sprendimg dél bendrovés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar
atskyrimo salygas, iSskyrus Siame Jstatyme nustatytas iSimtis;

= priimti sprendimg pertvarkyti Bendrove;

= priimti sprendimus dél Bendrovés restrukturizavimo Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
nemokumo jstatymo nustatytais atvejais;

= priimti sprendimg likviduoti Bendrove, atSaukti bendrovés likvidavimg, iSskyrus Siame Istatyme
nustatytas iSimtis;

= rinkti ir atSaukti Bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Siame Jstatyme nustatytas iSimtis.

172000 m. liepos 13 d. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas Nr. VIII-1835.
18 2012 m. birzelio 6 d. LR Vyriausybés nutarimas Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraso patvirtinimo".
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Per 2025 m. buvo susauktas vienas Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas, kuriame buvo priimti
Sie sprendimai:

Data Esminiai sprendimai — nutarta:

1. Patvirtinti AB ,,Smiltynés perkéla® 2024 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinj.

2. Paskirstyti AB ,Smiltynés perkéla® 2024 m. paskirstytingjj pelna.

2025 m. balandzio 18 d. | 3 1 ciooti AB ,Smiltynés perkéla® generalinj direktoriy iEmoketi AB ,Smiltynes perkéla®
akcininkams dividendus, o uZ valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas dividendus
— 753 523,70 eurus — pervesti | Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos biudzeto pajamy surenkamajg saskaita.

2025 m. suSauktuose Bendrovés visuotiniuose akcininky susirinkimuose dalyvauti registravosi tik
vienas Bendroveés akcininkas — Lietuvos Respublikos susisekimo ministerijos atstovas.

Informacija apie visuotinius akcininky susirinkimus buvo skelbiama viesai V] Registry centro
leidZiamame elektroniniame leidinyje ,Juridiniy asmeny viesi praneSimai®, kaip to reikalauja Bendrovés
jstatai.

Bendrovés valdybos apzvalga

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas. Valdybos kompetencijg, sprendimy priémimo,
nariy rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai, Bendrovés jstatai ir valdybos
darbo reglamentas.

Pagal galiojancig AB ,Smiltynés perkéla" jstaty redakcijg valdyba sudaro trys nariai, kuriuos skiria
visuotinis akcininky susirinkimas ketveriy mety kadencijai. Valdybos nariy kadencijy skaicius
neribojamas, iSskyrus LR teisés aktuose nustatytus atvejus. Valdybos nariai renkami vadovaujantis LR
Viyriausybés patvirtintu aprasu?®.

Jeigu valdyba atSaukiama, atsistatydina ar dél kity priezasCiy nustoja eiti pareigas nepasibaigus
kadencijai, nauja valdyba renkama naujam valdybos kadencijos laikotarpiui. Jeigu renkami pavieniai
valdybos nariai, jie renkami tik iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos.

AB ,,Smiltynés perkéla" valdybg sudaro Sie nariai:

Dalyvavimas kity jmoniy,
. Vardas . AR LA % —F
Pareigos . Kadencija jstaigy, organizacijy Issilavinimas
Pavardeé -
veikloje

UAB ,Hortus Investment Banking® L .

Valdybos direktorius Jury inZinerijos akademija,
irmininkas Valdemaras 2022 m. kovas — Sankt Peterburgas,

p hy Vai¢ekauskas | 2026 m. kovas | I. k. 300533510 inZinieriaus-laivavedzio
(nepriklausomas) Adresas: Gedimino pr. 44A, magistras.

LT-01110 Vilnius

192015 m. birZelio 17 d. LR Vyriausybés nutarimas Nr. 631 ,Dél Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo®
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Dalyvavimas kity jmoniy,
. Vardas . AR LA 2
Pareigos . Kadencija jstaigy, organizacijy Issilavinimas
Pavardeé -
veikloje
Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos Valstybes turto ir ]
jmoniy valdymo skyriaus vyresnioji | Mykolo Romerio
Valdvbos nare Indre 2022 m. kovas — | pataréja universitetas,
Y Bernotaité 2026 m. kovas Vilnius,
I. k. 188620589 teisés magistras
Adresas: Gedimino pr. 17,
LT-0150 Vilnius
The Fletcher School of
Law and
Diplomacy/Harvard Law
. . School,
ﬁg/lrilsExecutwe Institute valdybos Medfordas,
Valdy_bos narys Rytis Valdnas 2022 m. kovas - BMI Alumni Executive Club teisés magistras;
(nepriklausomas) 2026 m. kovas . -
prezidentas ir tarybos narys, Mvkolo R .
MB Partum persona dalininkas. yKolo Romerio
universitetas/Ghent
University,
Vilnius/Gentas,
teisés magistras.

Bendrovés jstatuose nustatyta, kad valdyba:

= sprendzia pagrindinius gamybinius, organizacinius, finansinius ir Gkinius Bendrovés klausimus;

= analizuoja ir aprobuoja veiklos strategijg, finansiniy istekliy naudojima;

= tvirtina Bendroveés organizacine ir valdymo struktirg;

= renka ir atSaukia Bendrovés vadovg, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties sglygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas;

= sprendzia dél tam tikry sutarciy, kuriy verté didesné kaip 45 tikst. eury, sudarymo;

= vykdo kitas funkcijas, nustatytas Akciniy bendroviy jstatyme.

Tam tikrais atvejais, pries priimdama sprendimus, valdyba turi gauti visuotinio akcininky susirinkimo
pritarima.

Interesy konflikty valdymas

I Bendrovés valdybg isrinkti valdybos nariai su Bendrove pasiraso sutartj dél valdybos nario veiklos
Bendrovés valdyboje, kurioje jsipareigoja vengti interesy konflikty tarp Bendrovés ir Valdybos nario
(jskaitant treciyjy asmeny) interesy.

Valdybos nariy interesy deklaravimas, interesy derinimas, nusiSalinimo procediros reglamentuojamos
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu patvirtintame Lietuvos Respublikos VieSyjy ir
privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo ministrui
priskirtose valdymo srityse tvarkos aprase®.

Valdybos nariai interesus deklaruoja Privaciy interesy registre (PINREG). Deklaracijos prieinamos
viesai. Interesy deklaracijoje nurodomos visos aplinkybés, dél kuriy galéty kilti valdybos nariy interesy
konfliktas. Atsiradus naujy aplinkybiy, dél kuriy galéty kilti interesy konfliktas, valdybos nariai privalo
patikslinti deklaracija PINREG. Apie tai, kad uzpildé, patikslinimo, papildé deklaracijg, valdybos

20 2021 m. lapkri¢io 17 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-535 ,Dél viesuyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo
nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo ministrui priskirtose valdymo srityse".



VADOVYBES ATASKAITA
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzZio 31 d. | 46

pirmininkas informuoja jo veiklg kuruojantj LR Susisiekimo ministerijos viceministrg, valdybos nariai —
Bendrovés valdybos pirmininka.

Apie interesy konflikto situacija valdybos pirmininkas rastu informuoja Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministrg, valdybos nariai — valdybos pirmininkg. Valdybos pirmininkg nuo sprendimy,
galinciy sukelti interesy konfliktg, motyvuotu rasytiniu sprendimu nusalina Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministras, valdybos narius — valdybos pirmininkas.

Valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

Valdyba veikia pagal 2020 m. birzelio 19 d. patvirtintg AB ,Smiltynés perkéla" valdybos darbo
reglamenta.

2025 m. vasario 13 d. valdybos posédyje buvo apsvarstytas ir patvirtintas 2025 m. valdybos posédziy
organizavimo planas. Jame buvo numatyta per 2025 m. apsvarstyti, priimti sprendimus ir/ar iSklausyti
kaip informacijg 70-Cia darbo klausimy.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 14 valdybos posédziy ir priimtas 1 nutarimas elektroniniu bidu,
neSaukiant valdybos posédzio. Valdybos posédziuose apsvarstyti (arba isklausyta kaip informacija) 73
klausimai, neSaukiant valdybos posédziy — 1. Visuose valdybos posédziuose dalyvavo visi valdybos
nariai.

Valdybos posédziuose buvo svarstyti ir patvirtinti klausimai, susije su: Bendrovés valdybos veiklos
organizavimu, Bendrovés veiklos rezultatais, Bendrovés strategija, biudzetu, investiciniais projektais.
Valdybos posédziams pirmininkavo valdybos pirmininkas Valdemaras Vaicekauskas.

2025 m. svarstyti svarbiausi klausimai ir priimti vadybos sprendimai:

Data Esminiai sprendimai — nutarta/pritarta:

2025 m. sausio 13 d. 1. Patvirtinti AB ,,Smiltynés perkéla" 2025-2028 m. strateginj veiklos plana.

1. Patvirtinti AB ,Smiltynés perkéla® generaliniam direktoriui 2025 m. nustatyti individualius
metinius tikslus.

2. Patvirtinti AB ,Smiltynés perkéla® 2025 m. valdybos posédziy organizavimo plana.

2025 m. vasario 13 d. 3.AB ,Smiltynés perkéla®" valdybos numatytoms tobulintinoms sritims 2025 metais.

1.Auditoriaus iSvada ir ataskaita dél AB ,Smiltynés perkéla® 2024 m. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio teikti eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.

2. Patvirtinti AB ,Smiltynés perkéla®™ 2024 m. vadovybés ataskaita.

3.AB ,Smiltynés perkéla® 2024 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkiniui bei pritarta teikti
eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
nustatyta tvarka.

4, Bendrovés 2024-2027 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2024 m. dvylikos ménesiy
veiklos ataskaitai.

5.AB ,Smiltynés perkéla® 2024 m. paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projektui ir
teikti eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

2025 m. kovo 21 d. jstatymo nustatyta tvarka.

1.Bendrovés 2025-2028 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2025 m. trijy ménesiy
2025 m. balandZio 22 d. veiklos ataskaitai.

1. Nedidinti perkélimo keltais per KurSiy marias (per Klaipédos valstybinio jlry uosto
2025 m. birzelio 27 d. akvatorijg) j (i) Kursiy nerijg kainy nuo 2025 m. liepos 1 d.
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Data Esminiai sprendimai — nutarta/pritarta:

1.Bendrovés 2025-2028 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2025 m. SeSiy mén.
2025 m. liepos 25 d. veiklos ataskaitai.

1.Bendrovés 2025-2028 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2025 m. devyniy ménesiy
2025 m. spalio 24 d. veiklos ataskaitai.

2025 m. lapkricio 10 d. 1. Apsvarstyti ir teikti Bendrovés 2026 m. strateginj veiklos plang perZitréti VKC.

1.AB ,Smiltynés perkéla" vadovui pasirasyti susitarimg dél kredito sutarties, skirtos kelto
+Klaipéda" statybos finansavimui ir kurios verté yra didesné kaip 45 000 (keturiasdeSimt
2025 m. gruodzio 15 d. penki tiikstanciai) eury be PVM, pakeitimg ir papildyma.

Visi sprendimai priimti vadovaujantis Bendrovés jstatais, Valdybos darbo reglamentu ir Lietuvos
Respublikos jstatymy nustatyta tvarka.

Informacija apie tai, kajp valdybai sekési jgyvendinti 2025 m. issikeltus veiklos planus

Kiekvienais metais Bendrovés valdyba atliekas savo veiklos vertinimg, taip pat numatomos tobulintinos
sritys ateinanciais metais. Paskutinis vertinimas uz 2024 m. veiklg buvo atliktas 2025 m. vasario 13 d.
valdybos posédzio metu.

AB ,Smiltynés perkéla® valdyba, vykdydama 2025 metams iSsikeltus veiklos prioritetus ir
atsizvelgdama | atlikto veiklos jsivertinimo rezultatus, nuosekliai sieké stiprinti Bendrovés valdyseng,
riziky valdyma bei strateginiy projekty priezidrg. Vertinant 2025 m. veiklg, pazymétina, kad valdybai is
esmes pavyko jgyvendinti pagrindines numatytas kryptis.

* Finansy valdymo rizikos

Valdyba reguliariai nagrinéjo Bendrovés finansinius rezultatus, pinigy srauty planavima, investicijy
poreikj bei finansiniy jsipareigojimy struktiirg. Posédziy metu buvo skiriamas démesys sgnaudy
kontrolei, pajamy prognoziy pagrjstumui ir galimoms finansinéms rizikoms, susijusioms su vykdomais
ir planuojamais projektais. Tai sudaré prielaidas laiku identifikuoti reikSmingesnes finansines rizikas ir
priimti valdymo sprendimus joms mazinti.

= Strateginio projekto jgyvendinimo prieziira

Valdyba sistemingai stebéjo strateginio projekto — keleiviy stoties ir mariy krantiniy rekonstrukcijos —
jgyvendinimo eiga. Projekto pazanga, terminy laikymasis, biudzeto vykdymas ir pagrindinés rizikos
buvo periodiskai pristatomos valdybai, o esant poreikiui teikiamos rekomendacijos dél tolesniy
veiksmy. Tokia priezitira prisidéjo prie didesnio projekto jgyvendinimo skaidrumo ir kontrolés.

» Valdybos nariy kompetencijy stiprinimas

2025 m. buvo numatytas tikslas stiprinti valdybos nariy kompetencijas Bendrovés veiklos srityje.
Taciau praktinis Sio tikslo jgyvendinimas buvo ribotas. Pagrindinés priezastys buvo susijusios su
padidéjusia valdybos darbotvarkés apimtimi, reikSmingu démesiu strateginio projekto jgyvendinimo
priezitrai bei kity einamyjy klausimy sprendimu, kurie pareikalavo prioritetinio laiko ir iStekliy
paskirstymo. Dél Siy aplinkybiy planuotos kvalifikacijos kélimo veiklos nebuvo jgyvendintos planuota
apimtimi.
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= Kibernetinis saugumas

Valdyba buvo informuojama apie Bendrovés kibernetinio saugumo priemoniy jgyvendinimg ir teisiniy
reikalavimy pokycius. Atsizvelgiant j pasikeitusio teisinio reguliavimo nuostatas, valdyba skyré démes;j
kibernetinio saugumo stiprinimo veiksmy priezitrai, riziky vertinimui bei atitikties uztikrinimui.

» Viesyjy pirkimy riziky prieziura

Valdyba nagrinéjo informacijg apie reikSmingesnius vieSuosius pirkimus, su jais susijusias rizikas bei jy
valdymo priemones. Buvo siekiama uztikrinti, kad pirkimai btty vykdomi laikantis skaidrumo,
teisétumo ir ekonomiskumo principy, o nustatytos rizikos bty tinkamai identifikuojamos ir valdomos.

Bendrovés vadovas

Bendrovei vadovauja generalinis direktorius, kurj renka ir atSaukia valdyba, Akciniy bendroviy jstatymo
nustatyta tvarka. Generalinis direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Generalinis
direktorius yra pagrindinis Bendrovei vadovaujantis ir Bendrove reprezentuojantis asmuo.

Bendroveés vadovo kompetencija nustatyta Akciniy bendroviy jstatyme — Bendrovés vadovas atsako uz
Bendrovés veiklos organizavimg, jos tiksly jgyvendinimg, turi teise sudaryti sandorius vienvaldiskai,
iSskyrus atvejus, kai Akciniy bendroviy jstatymo nustatytais atvejais sprendimg dél sandorio priima
valdyba. Bendrovés vadovas savo veikloje vadovaujasi visuotinio susirinkimo bei valdybos
sprendimais. Generalinis direktorius yra atskaitingas valdybai.

Siuo metu dirbantis AB ,Smiltynés perkéla® generalinis direktorius Mindaugas Ciakas pareigas eina ir jo
pirma penkeriy mety kadencija prasidéjo nuo 2019 m. spalio 1 d. 2024 m. spalio 1 d. Mindaugas
Ciakas paskirtas AB ,Smiltynés perkéla" generaliniu direktoriumi antrajai penkeriy mety kadencijai.

8.3.2. Papildoma informacija apie valdybos narius ir generalinj direktoriy

Valdybos pirmininkas Valdemaras Vaicekauskas taikydamas gerosios valdysenos principus ir
uztikrindamas valdybos veiklos testinumg, tesia darbg AB ,Smiltynés perkéla® valdyboje. Jis turi jarinj
iSsilavinimg — Sankt Peterburgo Jiry inZinerijos akademijos inzinieriaus-laivavedzio magistras. Turi
profesionalaus valdybos nario kvalifikacija, yra ,Baltic Institute of Corporate Governance” narys.

Valdemaras Vaicekauskas turi taip pat ilgamete vadovaujamo darbo patirtj ir stiprias kompetencijas ne
tik vidaus vandeny transporto valdymo srityje, bet ir verslo plétros, strateginio planavimo, riziky
valdymo srityse (1992-2002 m. jmoniy grupé ,Krantas" (UAB ,Krantas Shipping", UAB ,Krantas
Travel®, UAB ,Krantas Forwarding, UAB ,Baltijos kelty terminalas"). Grupés apyvarta 40 min. eury,
230 darbuotojy. Yra vienas i$ Lietuvos jiiry krovos kompanijy asociacijos steigéjy. Nuo 2006 m. uzima
UAB ,Hortus Investment Banking" direktoriaus pareigas.

AB ,Smiltynés perkéla® valdybos narys nuo 2022 m. kovo 18 d. Pirmoji kadencija nuo 2017 m.
lapkri¢io mén. iki 2021 m. lapkri¢io mén. Bendrovés akcijy neturi.

Valdybos naré Indré Bernotaité turi ilgametés patirties juridiniy asmeny veiklos valdymo, kontrolés
ir priezitros srityse, kuri sukaupta dirbant VS] ,Placiajuostis internetas", AB Vidaus vandens keliy
direkcijos, AB Lietuvos oro uosty, AB ,Viamatika“, AB ,Keliy prieziira" valdybose. Susisiekimo
ministerijos deleguota valstybés tarnautoja, Indré Bernotaité yra Valstybés turto ir jmoniy valdymo
skyriaus vyresnioji pataréja.



VADOVYBES ATASKAITA
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzZio 31 d. | 49

ISsilavinimas: Mykolo Romerio universitetas, teisés magistras (2009 m.); Mykolo Romerio
universitetas, teisés bakalauras (2007 m.).

AB ,,Smiltynés perkeéla®™ valdybos naré nuo 2022 m. kovo 18 d. Bendrovés akcijy neturi.

Valdybos narys Rytis Valunas turi patirties bendroviy veiklos valdymo, kontrolés ir pvrieiitlros,
strateginio planavimo ir jgyvendinimo, veiklos skaitmenizavimo ir tvarumo diegimo srityse. Sig patirt
jis jgijo dirbdamas valstybés valdomy ir privaciy jmoniy valdybose, AB ,KN Energies" (buvusi
+Klaipédos nafta“) vadovybéje.

ISsilavinimas: Baltic Institute of Corporate Governance, studijy programos ,Profesionalls valdybos
nariai* (2015 m.); ,Valdyby pirmininkai" (2023 m.); BMI Executive Institute, Executive MBA vadovy
magistras (2018 m.); The Fletcher School of Law and Diplomacy/Harvard Law School, tarptautinés
teisés ir energetikos studijy programa, teisés magistras (2011 m.); Mykolo Romerio
universitetas/Ghent University, tarptautinés teisés studijy programa, teisés magistras (2009 m.);
Mykolo Romerio universitetas, teisés bakalauras (2007 m.).

AB ,,Smiltynés perkéla® valdybos narys nuo 2022 m. kovo 18 d. Bendrovés akcijy neturi.

Bendrové néra perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy nariams. Per ataskaitinj laikotarpj
Bendrové neskyré valdymo organy nariams paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimy, kuriais buty
uztikrintas jy prievoliy vykdymas.

Mindaugas Ciakas $iuo metu uZimantis AB ,Smiltynés perkéla® generalinio direktoriaus pareigas, jas
pradéjo eiti nuo 2019 m. spalio 1 d. (antroji kadencija nuo 2024 m. spalio 1 d.) Bendrovéje ,,Smiltynés
perkéla® dirba nuo 2010 m., o nuo 2016 m. uzémé technikos ir saugios laivybos direktoriaus pareigas.
Bendrovés akcijy neturi.

2001-2010 m. dirbo laivy remonto jmonéje ,Vakary brigantina®, kur éjo direktoriaus pareigas.

Mindaugas Ciakas Kauno Technologijos Universitete jgijo inZinerijos magistro laipsni.

Informacija apie Bendrovés valdybos narius ir generalinj direktoriy yra skelbiama AB ,Smiltynés
perkéla®™ interneto tinklapio skyriuje ,, "

8.4. Sandoriai tarp susijusiy saliy

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kit arba gali daryti
reikSmingg jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo patronuojancios ir dukteriniy
jmoniy.

Per 2025 ir 2024 metus Bendrové buvo sudariusi sandoriy su wkio subjektais, kuriuos kontroliuoja
Lietuvos Respublika. Bendrovés susijusios Salys ir sandoriai su jomis (pirkimy ir pardavimy verté
didesné nei 10 000 Eur) per 2025 m. ir 2024 m. buvo:
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crl . . . | Gautinos | Mokétinos
Pirkimai, | Pardavimai,
sumos, sumos,
Eur Eur
Eur Eur
AB ,Via Lietuva"
(i- k. 188710638, Kauno g. 22-202, 03212
Vilnius), priklausanti LR valstybei 2025 m. 0 7 073 334 3257 284 0
atstovaujamai susisiekimo ministerijos 2024 m. 0 4 790 666 1 908 844 0
Klaipédos m. savivaldybés administracija
(i- k. 188710823, Liepy g. 11, 92138 2025 m. 0 61 288 3053 0
Klaipéda) 2024 m. 0 56 384 1300 0
AB Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija
(i- k. 240329870, J. Janonio g. 24-1, 92251
Klaipéda), priklausanti LR valstybei 2025 m. 1493 572 0 0 479 422
atstovaujamai susisiekimo ministerijos 2024 m. 1 557 735 0 0 125 291
AB ,Energijos skirstymo operatorius™
(i- k. 304151376, Laisves pr. 10, 04215
Vilnius), priklausanti LR valstybei 2025 m. 62 366 11 326 0 5784
atstovaujamai energetikos ministerijos 2024 m. 102 956 9 842 0 6 064
AB ,Ignitis"
(i- k. 303383884, Laisves pr. 10, 04215
Vilnius), priklausanti LR valstybei 2025 m. 82 318 0 0 8 668
atstovaujamai finansy ministerijos 2024 m. 81578 0 0 9 745
Sandoriai su susijusiomis salimis 2025 m. | 1 638 256 7 145948 | 3 260 337 493 874
i viso: 2024 m. | 1742 269 4856892 | 1910144 141 100

Didziausi pardavimai 2025 m. ir 2024 m. sausio-gruodzio mén. buvo AB ,Via Lietuva", kompensuoja
Neringos gyventojy, ten registruoty juridiniy asmeny ir jy transporto priemoniy perkélimus, didziausi
pirkimai iS AB Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos uz Zzemés, krantiniy nuomg, uosto rinkliavas,
AB ,Energijos skirstymo operatorius" uz elektros perdavimo paslaugas, AB ,Ignitis* uz elektros
energija.

Nebuvo suteikta ar gauta jokiy su susijusioms Salims mokétinomis ar iS jy gautinomis sumomis
susijusiy garantijy ar uzstaty. Susijusiy Saliy gautinas ir mokétinas sumas tikimasi padengti pinigais
arba uzskaitomis su atitinkamoms susijusioms Salims mokétinomis ir gautinomis sumomis is atitinkamy
susijusiy Saliy.

ISmokos vadovaujantiems darbuotojams

2025 ir 2024 m. vadovaujantys darbuotojai yra laikomi generalinis direktorius bei padaliniy direktoriai.
ISmokos vadovybei sudaré:

2025.12.31 2024.12.31
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 415 288 402 347
ISeitinés kompensacijos - 9 955
Vadovy skaicius gruodzio 31 d. 6 5

Per 2025 m. ir 2024 m. Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity
iSmokeéty ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo.
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AB ,Smiltynés perkéla" valdybos nariams per 2025 m. buvo priskaitiuota 46 716 Eur (2024 m. — 46
716 Eur) uz darbg Bendrovés valdyboje. Detali informacija apie atlygj valdybos nariams pateikta
skyriuje ,9.11. Informacija apie atlygj valdybos nariams".

Valdybos nariams nebuvo suteikta paskoly, neiSduota garantijy, neperleista turto.
9. Informacija apie personalg ir atlygj

AB ,Smiltynés perkéla® stiprybé — patyre ir kompetentingi darbuotojai, efektyviai valdantys valstybés
turtg, uztikrinantys saugy ir nenutriikstamg keleiviy ir transporto priemoniy perkélimg per Klaipédos
valstybinj jlry uosta. Savo veikla Bendrové grindzia vertybémis: profesionalumu, atsakomybe,
iSradingumu, pozityvumu ir tarpusavio pagarba.

2021 m. Bendroveés valdyba patvirtinto AB ,,Smiltynés perkéla®™ personalo politikg. Bendrovés personalo
valdymo politika yra orientuota j darbuotojy profesiniy gebéjimy kompetencijy ugdyma ir verte
kurianCios organizacijos kultiros formavimg. Bendrovés personalo politika padeda jgyvendinti
Bendrovés strateginius tikslus tinkamai valdant ir ugdant jos darbuotojus. Su esamais ir potencialiais
darbuotojais visuomet Bendrové yra atvira ir sgzininga: personalo politika numato lygias jsidarbinimo,
tobuléjimo ir karjeros galimybes nepaisant darbuotojy lyties, rasés, priklausymo etninei grupei,
religijos, amziaus, negalios, seksualinés orientacijos, tautybés, politiniy jsitikinimy, priklausymo
profesinéms sgjungoms, socialinés padéties ir (arba) kity veiksniy, kuriuos gina galiojantys jstatymai.
Netoleruojama diskriminacija ir nepagarbus elgesys su darbuotojais: bendradarbiavimas su jais
grindZiamas pagarba ir pasitikéjimu, atviru ir skaidriu bendravimu.

9.1. Atlygio politika

AB ,Smiltynés perkéla" jdiegta ir veikia atsakomybés ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda
atlygio politika. Jos tikslas — sukurti ir jtvirtinti Bendrovés viduje vidinio teisingumo nuostatas ir
konkurencingg darbo apmokéjimo sistemg, leidziancig pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus, efektyviai
valdyti Bendrovés darbo uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis
tiesiogiai priklausyty nuo Imonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

Tai reiskia, kad nustatant atlygj, atsizvelgiama | darbuotojo veiklos jvertinimg. Todél Bendrovés
vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys — pastovioji ir kintamoji. Pastovioji atlygio dalis yra
darbuotojo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj, kurios nustatymag
ir mokéjimg reglamentuoja AB ,Smiltynés perkéla® darbuotojy atlygio politika. Tai didziausia ir
svarbiausia piniginio atlygio dalis. Kintamoji atlygio dalis gali bati mokama, atsizvelgiant | pasiektus
nustatytus Bendrovés rezultatus ir darbuotojo pasiektus individualius / komandinius tikslus,
vadovaujantis Bendrovés Darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasu bei kitose vidaus tvarkose
iSdéstytais kriterijais.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, AB ,Smiltynés perkéla® atlygio politika ir Darbo
apmokéjimo tvarkos aprasas yra tvirtinami arba keiciami valdybos sprendimu.

Atlygio politikos principai:

= Atlygio politikos principai yra tapatus vadovams ir darbuotojams.

= Atlygio fondg tvirtina Bendrovés valdyba.

= Vadowy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys — pastovioji ir kintamoji.

= Pastovioji dalis priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio. Jis nustatomas pagal tarptautinéje
praktikoje pripazintg ir placiai taikomg metodika.
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= Kintamoji atlygio dalis mokama atsizvelgiant j pasiektus nustatytus Bendrovés rezultatus ir
darbuotojo pasiektus individualius / komandinius tikslus, o Bendrové valdybai atsiskaito uz metiniy
Bendrovés tiksly pasiekima.

= Kintamojo atlygio suma yra numatoma Bendrovés biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate,
kuris yra audituojamas ir skelbiamas viesai.

= Metiniai tikslai vadovams ir darbuotojams yra nustatomi vadovaujantis Bendrovés darbuotojy
veiklos vertinimo nuostatais.

= Bendrovés vadovo kintamoji atlygio dalis priklauso nuo Bendrovés strategijoje keliamy tiksly, kurie
skelbiami vieSai Bendrovés tinklapyje, jgyvendinimo.

= Kintamoji atlygio dalis néra mokama kolegialiy organy nariams.

= Kintamoji atlygio dalis néra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka llikesciy pagal
nustatytus vertinimo kriterijus.

= Vadovy ir darbuotojy iSeitinés iSmokos nevirSija sumos kitokios nei nustato LR teisés aktai ir néra

mokamaos, jei darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Darbuotojams iSeitinés iSmokos mokamos vadovaujantis LR darbo kodekso nuostatomis.

Pasibaigus sutartims, kolegialiy organy nariams néra mokamos jokios iSeitinés iSmokos.

Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui, Bendrové skiria emocinj nefinansinj atlygj.

Netiesioginj atlygj sudaro renginiai darbuotojams, pripazinimas ir jvertinimas uz itin gerus veiklos

rezultatus.

= Rengiant Bendrovés atlygio politikg iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi. Atlygio
valdymui Bendrovéje naudojamasi Korn Ferry atlygio rinkos tyrimy duomenimis.

Vadovaujancio personalo atlygio nustatymo principai

AB ,Smiltynés perkéla" generalinio direktoriaus apmokéjimo uz darbg principus, tvarkg reglamentuoja
valdybos patvirtintas AB ,Smiltynés perkéla® generalinio direktoriaus darbo apmokéjimo tvarkos
aprasas.

Bendrovés vadovo atlygj sudaro pareiginé alga, kintamoji dalis ir premija.

Pareiginé alga nustatoma koeficientais, atsizvelgiant j Bendrovés kategorija. Pareiginé alga
apskaiCiuojama, pareiginés algos koeficientg padauginus iS pareiginés algos (atlyginimo) bazinio
dydZio, nustatyto Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo ir
asignavimy darbo uZmokesciui perskaiCiavimo jstatyme. Bendrovés vadovo pareiginés algos
koeficiento dydj nustato Bendrovés valdyba.

Bendrovés valdyba, nustatant Bendrovés vadovo pareiginés algos dydj atsizvelgia j atlygio pokycius
rinkoje bei kasmet Bendrovéje atnaujinamais pareigybiy lygiy atlygio réziais, vadovaujantis AB
~Smiltynés perkéla®™ darbuotojy atlygio politikos nuostatomis.

Kintamoji dalis priklauso nuo Bendrovés vadovui nustatyty veiklos rodikliy, susijusiy su Bendroveés
tiksly jgyvendinimu, Bendrovés vertybiy ir lyderystés principy laikymasi. Konkrecius veiklos rodiklius
Bendrovés vadovui nustato Bendroveés valdyba. Vertinimas atliekamas pagal Bendrovés vadovo tiksly
pasiekimo, vertybiy bei lyderystés principy laikymosi vertinimo forma.

Kintamosios dalies uz veiklos rodikliy jgyvendinimg dydj Bendrovés vadovui nustato Bendrovés
valdyba. Kintamoji dalis iSmokama vieng kartg pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy
ataskaity rinkinius, atsizvelgus | praéjusiy finansiniy mety veiklos rodikliy jvykdyma. Kintamoji dalis
negali virsyti 30 % Bendrovés vadovui praéjusiais finansiniais metais iSmokétos pareiginés algos.
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Bendrovés valdyba uz isskirtinj valstybés Bendrovés vadovo indélj jgyvendinant Bendrovés tikslus arba
pasiektus iSskirtinius rezultatus, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity
rinkinius, Bendrovés vadovui iS Bendrovés pelno gali skirti premijg, kurios dydis negali virSyti jo 4
pareiginés algos dydziy.

Daugiau informacijos apie Bendrovés vadovui nustatytus 2025 m. tikslus, jy matavimo rodiklius ir
svorius pateikta skyriuje ,,5.4. Bendrovés tiksly pasiekimas".

AB ,Smiltynés perkéla® auksciausio lygio vadovy (technikos ir infrastruktiros direktoriaus, pardavimy
ir klienty aptarnavimo direktoriaus, finansy direktoriaus, personalo direktoriaus, IT direktoriaus)
apmokéjimo uz darbg principus, tvarkg reglamentuoja AB ,Smiltynés perkéla" darbuotojy atlygio
politika ir AB ,,Smiltynés perkéla" darbo apmokéjimo tvarkos aprasas.

Bendroveés auksciausio lygio vadovy atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji ir kintamoji. Pastovioji atlygio
dalis yra darbuotojo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj, kurios
nustatymg reglamentuoja AB ,Smiltynés perkéla® darbuotojy atlygio politika. Tai didziausia ir
svarbiausia piniginio atlygio dalis. Pagrindas nustatyti pastovig atlygio dalj darbuotojui yra atitinkamo
darbuotojo pareigybés verté, kuri siejama su jy pareigybés lygiu. Bendrovés pareigybiy vertés yra
jvertinamos, atsizvelgiant j tarptautinéje praktikoje pripazintas pareigybiy vertinimo metodikos (Korn
Ferry metodikos) rekomendacijas. Vadovaujantis pareigybiy vertinimo rezultatais, organizacine
struktlira, panasios vertés pareigybés grupuojamos j lygius ir sudaroma Pareigybiy struktira, kurig
tvirtina Bendrovés valdyba. Kiekvienam pareigybés lygiui nustatomi pastovios atlygio dalies réziai
(minimali ir maksimali riba), kuriuos tvirtina Bendrovés valdyba. Atlygio réziy ribos nustatomos
vadovaujantis gergja atlygio valdymo praktika, siekiant uztikrinti vidinj ir iSorinj atlygio teisinguma.
Pastovios atlygio dalies réziai gali biti nustatomi ir perzitirimi kasmet, atsizvelgiant j nepriklausomo
atlyginimy rinkos tyrimo duomenis ir rinkos tendencijas.

Kintamoji atlygio dalis. AuksSciausio lygio vadovams iS darbo uzmokesCio fondo, atsizvelgiant j
pasiektus Bendroveés rezultatus ir vadovy pasiektus individualius tikslus, Bendrovés vertybiy laikymasi,
pasibaigus finansiniams metams, gali buti mokama metiné kintamoji atlygio dalis, kurios dydis yra iki
vieno ménesinio pastovios atlygio dalies dydzio.

Metiniy individualiy tiksly jvykdymo, Bendrovés vertybiy laikymosi vertinimas vykdomas vadovaujantis
Bendrovéje galiojanciais darbuotojy veiklos vertinimo nuostatais bei patvirtintomis veiklos vertinimo
formomis.

9.2. Darbuotojy veiklos valdymas ir vertinimas

Darbuotojy veiklos valdymo sistemos tikslai:

= veiksmingai organizuoti darbuotojy veiklg;

» padéti darbuotojams aiskiai suprasti, kokiy rezultaty i$ jy tikimasi;
= kompetencijy poreikj susieti su konkrecia veikla;

= integruoti Bendrovés sistemas ir procesus.

Darbuotojy veiklos valdymo sistema jungia tarpusavyje susijusius darbo organizavimo, vadovavimo,
ugdymo ir atlyginimo procesus. Darbuotojy veiklos valdymo sudedamosios dalys yra tam tikro
laikotarpio veiklos tiksly darbuotojui iSkélimas, darbuotojui reikalingo ugdymo krypciy planavimas,
tarpiniy veiklos rezultaty koordinavimas, pasiekty tiksly bei darbuotojo kompetencijos jvertinimas,
sprendimy dél darbuotojo darbo uzmokesCio — bazinio atlygio bei kintamosios atlygio dalies — uz
pasiektus rezultatus priémimas.
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Bendrovéje jdiegta darbuotojy veiklos vertinimo tvarka. Darbuotojy veiklos vertinimas yra vienas
svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo budy, padedantis siekti organizacijos tiksly ir kurti
pozityvius santykius tarp vadovy ir jy pavaldiniy, leidziantis planuoti darbuotojy karjerg, didinti jy
motyvacijg. Metinis pokalbis Bendrovéje yra darbuotojy veiklos valdymo priemoné, uztikrinanti, kad
darbuotojy asmeniniai tikslai baty keliami atsizvelgiant j Bendrovés tikslus. Metinis pokalbis padeda
jvertinti darbuotojo iSsikelty tiksly pasiekimg ir nustatyti naujus, formuoja grjztamojo rysio kultiirg tarp
vadovo ir pavaldinio. Pokalbio metu aptariamos ir darbuotojy kompetencijos kélimo, mokymosi ir
karjeros galimybés.

AB ,Smiltynés perkéla® individualUs tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Jy
jgyvendinimas daro tiesiogine jtakg kintamos atlygio dalies dydziui, kuris taip pat priklauso nuo bendry
visos Bendrovés tiksly pasiekimo.

9.3. Darbuotojy paieska, atranka, jdarbinimas ir adaptacija

Bendrovés sékmé priklauso nuo gebéjimo pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus, norincius ir pasiryzusius
prisidéti prie Bendroveés tiksly siekimo. Todél AB ,Smiltynés perkéla® patvirtinta Atranky politika, kurios
tikslas — nustatyti Bendrovés atrankos principus ir praktikg, siekiant skaidriai atrinkti geriausius,
reikiamg kvalifikacija, jgidzius, patirtj ir vertybes atitinkancius kandidatus j visy lygiy darbuotojy
pareigybes, kurie efektyviai prisidéty prie Bendrovés tiksly pasiekimo. Atrankos vykdomos
vadovaujantis skaidrumo, objektyvumo, nediskriminavimo, konfidencialumo nulinés nepotizmo
tolerancijos principais. Atrankos procesui neturi jtakos kandidaty lytis, amzius, tautybé, rasé,
seksualiné orientacija, negalia, religija.

AB ,Smiltynés perkéla” suteikia tokias darbo saglygas, kurios atitinka jstatymuose nustatytus
reikalavimus ir Kolektyvinéje sutartyje sutartas sglygas. Darbuotojas ir Bendrové tarpusavyje
bendradarbiaudami keiciasi informacija ir, atsiradus aplinkybiy, galinéiy turéti jtakos darbo sutarties
vykdymui, laiku apie juos vienas kitg informuoja.

9.4. Darbo santykiy valdymas

Bendrovéje visiems darbuotojams yra paruosti ir patvirtinti pareiginiai nuostatai, kuriuose numatytos
darbuotojy pareigos ir funkcijos bei kvalifikaciniai reikalavimai, butini einamoms pareigoms atlikti.

9.5. Darbuotojy kompetencijy vertinimas ir ugdymas

Ugdymo ir kvalifikacijos tobulinimo tikslas — parengti profesionaly, rezultatyviai kintancioje aplinkoje
dirbantj ir atvirg naujovéms personalg. Bendrové ypatingg démesj skiria darbuotojy ugdymui bei
laivyno darbuotojy periodiniam atestavimui, vidiniams praktiniams mokymams, susijusiais su darbais
aukstyje, priesgaisrinés saugos mokymams, Svartuotojy mokymames.

Didelis démesys skiriamas darbuotojy profesionalumui, nes visos Bendrovés teritorijos, o ypatingai
patys keltai, yra padidinto pavojingumo zona, dél to kelty jguloms keliami ypatingai griezti
reikalavimai, atliekant savo pareigas darbe. Bendrovés vykdoma personalo politika orientuota j
kvalifikuoto personalo, ypatingai laivyno darbuotojy, pasirengimg. Laivyno padalinyje teise dirbti turi
tik specialistai, turintys atitinkamg vidaus vandeny transporto specialisto laipsnio diplomg ar
kvalifikacijos liudijimg. Naujo, kvalifikuoto personalo rengimas Klaipédoje padeda Bendrovei lengviau
apsirdpinti aukstos kvalifikacijos specialistais.

AB ,Smiltynés perkéla® nuolat rengia mokymus, siekiant gerinti klienty aptarnavimo kultlirg bei
vadovavimo kompetencijoms stiprinti. Suprasdami, kad asmeninis ir profesinis darbuotojy tobuléjimas
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yra ir svarbus motyvacijos veiksnys ir Bendroves sékmeés prielaida, komandos ugdymas laikomas vienu
svarbiausiy personalo politikos prioritety.

9.6. Darbuotojy jsitraukimo ir kity vidiniy tyrimy organizavimas

Bendrovéje kasmet atliekamas darbuotojy jsitraukimo tyrimas taip uztikrinant grjztamajj rysj is jy.
Atlikti darbuotojy jsitraukimo tyrimai, siekiant jvertinti darbuotojy jsitraukimo rezultato pokytj,
stiprigsias ir silpngsias sritis. Didelis démesys skiriamas geriausiems darbuotojams islaikyti ir pritraukti,
uztikrinti priimamy sprendimy skaidrumg, abipusiy susitarimy laikymasi, pasitelkiant darbuotojy Zinias
ir gebéjimus.

9.7. Organizacinés kulturos formavimas ir vidinés komunikacijos uztikrinimas

Viena i$ Bendrovés Zmogiskyjy istekliy valdymo tiksly yra vertybémis grjstos organizacinés kulttiros
formavimas. Atsakomybés, profesionalumo, pagarbos, iSradingumo ir pozityvumo vertybiy diegimas
yra ypac svarbus Bendroveés veiklai. Siekiama organizacijos, kurioje veikla bity grindziama bendromis
vertybémis bei siekiama tapti bendradarbiaujancia, abipusiy susitarimy besilaikan¢ia Bendrove.
Darbuotojy jsitraukimas, ugdymas ir geriausiy savo srities profesionaly pritraukimas — pagrindiniai
zmogiskyjy istekliy prioritetai.

Siekiant padidinti darbuotojy jsitraukima, svarbu ugdyti vidurinés grandies vadovy vadybines
kompetencijas Bendrovéje, stiprinti vidine komunikacijg, uztikrinant informacijos sklaidos operatyvumag
ir kokybe, stiprinti vertybinj kultlros pagrindg, darbuotojy atrankg, jy ugdymg, veiklos valdyma bei
vertinimg siejant su Bendrovés vertybémis. Siekiant padidinti darbuotojy jsitraukima, svarbu atsizvelgti
ir j tolerancijos jvairovei, atlygio ir pripazinimo veiksniy stiprinimg. Todél svarbu atlygio, motyvacijos
sistemas formuoti vadovaujantis vidinio teisingumo, palyginamumo su rinka, suderinamumo biudzeto
rémuose ir atitikimo vertybéms principais, kurie turi bati Zinomi ir suprantami visiems darbuotojams.
Taip pat svarbu komunikuoti darbuotojams apie Bendroveés darbo apmokéjimo strukttrg bei principus.

Vidinio Bendrovés tinklo pagalba bei kitomis vidinés komunikacijos priemonémis skatinamas didesnis
darbuotojy aktyvumas ir jsitraukimas j Bendrovés veiklg, bendradarbiavimo ir susitarimy laikymosi
kultlra. Siekiama stiprinti organizacijos, kaip darbdavio jvaizdj, kas suteikia konkurencinj pranasuma,
siekiant pritraukti kompetentingus profesionalus.

9.8. Kolektyviné sutartis, darbuotojy profsajunga

Bendrovéje veikia viena profesiné sajunga, kuri Siuo metu jungia 49 darbuotojus (2024 m. — 22
darbuotojai).

2023 m. buvo perzitréta ir atnaujinta AB ,Smiltynés perkéla® galiojusi Kolektyviné sutartis, pasirasyta,
kaip darbdavio, ir AB ,Smiltynés perkéla® darbuotojy kolektyvo, atstovaujamo Bendrovés profesinés
sgjungos. Atnaujinta Kolektyviné sutartis jsigaliojo nuo 2023 m. geguzés 10 d.

Kolektyvinéje sutartyje uztikrinamas palankesnis socialiniy naudy paketas Bendrovéje dirbantiems
darbuotojams, negu to reikalauja Lietuvos Respublikos darbo kodeksas. Pagal kolektyvine sutartj
darbuotojams yra numatyti papildomy naudy paketai, skiriama parama ligos, artimyjy mirties atvejais,
papildomos iSmokos gimus vaikui ar daugiavaikéms Seimoms, papildomos mokamy atostogy dienos
gimus vaikui, sudarius santuokg, mirus artimajam bei kitais atvejais.

Bendrovéje periodiSkai organizuojami susitikimai su profesinés sgjungos atstovais, kuriy metu
aptariami veiklos rezultatai bei planai, vykdomi pokyciai, kiti aktualls klausimai, iSklausomi darbuotojy
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atstovy pasitlymai. Bendrové, vadovaujantis LR Darbo kodekso nuostatomis, kasmet teikia Bendroves
darbuotojy profesinei sgjungai vadovybés ataskaita.

9.9. Darbuotojai

AB ,Smiltynés perkéla® 2025 m. vidutinis sgrasinis darbuotojy skaiCius — 98 darbuotojai (2024 m. —
99). Didzigjg dalj Bendrovés darbuotojy sudaré vyrai — 68 % (2024 m. — 67 %), moterys sudaré 32 %
(2024 m. — 33 %). Vadovaujancias pozicijas uzimanciy darbuotojy (6 darbuotojy) pasiskirstymas
pagal lytj 2025 m.: 50 % (3 darbuotojai) vadovy sudaré moterys ir 50 % vyrai (3 darbuotojai).

Pagal pareigybes daugiausiai darbuotojy buvo kelty jgulos nariy pareigybése (kapitonai, mechanikai,
motoristai, motoristai-denio upeiviai) ir sudaré 39 % (2024 m. — 37 %). Antroje vietoje kranto
darbuotojai, t. y. kasininkai, kontrolieriai ir dispeceriai, kurie sudaré 26 % (2024 m. — 26 %).

2025 m. 50 % (2024 m. — 48 %) Bendrovéje dirbanciy darbuotojy turi aukstajj universitetinj
iSsilavinima, 28 % (2024 m. — 28 %) — profesinj, 9 % (2023 m. — 11 %) — aukstesnjjj.

Kasininkai ir kontrolieriai ir
dispecerial Vidurinis
Kelty jgulos nariai
_ ‘ Profesinis
Specialistai 5
i ‘ Aukstesnysis
Vidurinio lygmens vadovai

AuksCiausio lygio vadovai - Bl | |
| | | |
0% 1% 0% 3%  40%  50% 0%  10% 20% 30% 40% 50%  60%
Darbuotojai pagal pareigybes Darbuotojai pagal iSsilavinima

DidZiausia dalis darbuotojy 35 % (2024 m. — 36 %) sudaro darbuotojai, kuriy amzius nuo 30 iki 50
mety, 34 % (2024 m. — 36 %) — 50-60 mety. Vidutinis Bendrovés darbuotojy amzius — 51-eri metai
(2024 m. — 51-eri metai).

Didzioji dalis, 40 % (2024 m. — 53 %) darbuotojy Bendrovéje dirba iki 5 mety, dirbanciy nuo 5 iki 10
mety — 31 % (2024 m. — 26 %), o nuo 10 iki 20 mety dirbanciyjy — 18 % (2024 m. — 14 %), virsS 20
mety — 11 % (2024 m. — 7 %).
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sosom. | s10m. |
0% 5%  10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Darbuotojai pagal amzZiy Darbuotojai pagal darbo staza

9.10. Informacija apie darbo uzmokest;j

2025 m. Bendrovés darbo uzmokescio fondas sudaré 3,4 min. eury (2024 m. — 3,5 min. eury), t. y. 48
tikst. eury (1,4 %) maziau nei 2024 m. 2024-2025 m. vidutiniai ménesiniai atlyginimai pateikti Zemiau
lentelése.

Informacija apie iSmokas vadovybei yra atskleista finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 34. skyriuje.

Bendrovés darbuotojy bendras vidutinis ménesinis darbo uzmokestis ir skaicius:

2024 m. 2025 m.
Pareigybés kategorija Darbuotojy R Darbuotojy R

skaidius meénesinis darbo skaidius meénesinis darbo

uzmokestis uzmokestis
Generalinis direktorius 1 7 043 1 8777
Auksciausio lygio vadovai® 5 5203 5 5137
Vidurinio lygmens vadovai** 17 3592 17 3576
Specialistai 30 2672 29 2773
Kelty jgulos nariai™* 25 2 015 25 2 096
Kasininkai ir kontrolieriai 21 1792 21 1871
IS viso: 99 2629 98 2743

*Auksciausio lygio vadovai — padaliniy direktoriai.
**Vidurinio lygmens vadovai — vadovai, kapitonai.
***Kelty jgulos nariai — motoristai-denio upeiviai, denio upeiviai.
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Informacija apie AB ,Smiltynés perkéla" pastovy ir kintamg darbo uzmokest;:

2025 m.

Pareigybés kategorija Darbuotojy Vidutinis ménesinis
skaicius darbo uzmokestis

Generalinis direktorius 1 7 057

Auksciausio lygio vadovai 5 4 750

Vidurinio lygmens vadovai 17 3 364

Specialistai 29 2 594

Kelty jgulos nariai 25 1968

Kasininkai ir kontrolieriai 21 1748

Ismokeéta vidutiné ménesiné
kintama atlygio dalis*

1720
387
212
179
128
123

Pastaba. Nuo 2024 m. spalio 1 d. vadovo darbo sutartyje nustatytas 6 963 Eur atlyginimas (2023 m. — 5 200 Eur).
*Sioje grafoje nurodyti metinés kintamos atlygio dalies (KAD) iSmoké&jimai. Bendrovéje darbuotojams KAD mokama kartg per metus.

9.11. Informacija apie atlygj valdybos nariams

AB ,Smiltynés perkéla" valdybos nariai yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos
civilinés sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei funkcijos.

2024 m. atlygis buvo mokamas vadovaujantis 2022 m. gruodzio 27 d. AB ,Smiltynés perkéla" neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu. Valdybos nariams mokamas fiksuotas atlygis. Kintama
atlygio dalis néra mokama. Valdybos nariams nustatytas atlygis: valdybos pirmininkui — 1 832
Eur/mén., valdybos nariui (nepriklausomam) — 1 374 Eur/mén., valdybos nario (jstaigos deleguotam)
— 687 Eur/mén. Atlygiai nurodyti su mokesciais.

Su valdybos nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j kitokias atlygio formas ar papildomas
naudas. Sutartyse néra numatytos jokios iSeitinés iSmokos ir jsp&jimo terminai.

Informacija apie valdybos nariy darbg ir iSmokas:

Valdybos posédziy skaicius (vnt.)

Valdybos nariy, kuriems mokamas atlygis,

skaicius (asmenys)

Atlygis uz darbg valdyboje (Eur)

Informacija apie iSmokas per metus individualiems valdybos nariams:

Valdybos pirmininkas

Valdybos narys (nepriklausomas)

Valdybos narys (jstaigos deleguotas)

2024 m.
15

3

46 716

2024 m.
21 984
16 488
8 244
IS viso: 46 716

2025 m.
14

46 716

2025 m.
21984
16 488
8 244

46 716



10.S

VADOVYBES ATASKAITA
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzZio 31 d. | 59

uvestiné informacija apie Bendrovés valdysena

Skyriuje pateikiama susisteminta informacija apie AB ,Smiltynés perkéla® valdyseng, kuri parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 24 straipsnio
nuostatomis.

Informacija apima Bendrovés valdysenos struktiirg, valdymo organy sudétj ir funkcijas, akcininky
teises, vidaus kontrolés ir riziky valdymo principus, taip pat kitus jstatyme nustatytus aspektus,
susijusius su Bendrovés valdymu ir kontrole.

Eil.
Nr.

Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatymas (24 str.)

AB
~Smiltynés
perkeéla®™

Pastabos

VALDYMO KODEKSAS

1) nuoroda (nuorodos) j taikomg (taikomus) bendroviy valdymo
kodeksa (kodeksus) ir kur jis (jie) vieSai paskelbtas (paskelbti) ir

Bendrové savo veikloje
vadovaujasi LR Vyriausybés

pasinaudoti balsavimo teisémis, arba sistemas, pagal kurias
vertybiniy popieriy suteikiamos turtinés teisés yra atskiriamos

nuo vertybiniy popieriy turétojo;

1 (arba) nuoroda j viesai paskelbtg visg reikalingg informacijg apie + patvirtintomis Skaidrumo
jmonés (jmoniy grupeés) valdymo praktika; gairémis?L,
2) jeigu nuo taikomo (taikomy) bendroviy valdymo kodekso
(kodeksy) nuostaty nukrypstama ir (arba) jy nesilaikoma, Skyrius ,,11. Informacija apie
2' 1 1 1 1 1 1 + H H"H H R\l
nuostatos, nuo kuriy nukrypstama ir (arba) kuriy nesilaikoma, ir skaidrumo gairiy laikymasi*.
to priezastys;
RIZIKOS VALDYMAS VIDAUS KONTROLE
3).|n_fo.rmacua apie r|2|kps mastq_lr rizikos va!g:lyr_na o Skyrius ,,7. Pagrindiniy rizikos
apibudinamas su finansine atskaitomybe susijusios rizikos _v S2
3. o v ) A e : + rusiy ir neapibréztumy
valdymas, rizikos mazinimo priemonés ir jmonéje (jmoniy L \
R . - i apibudinimas)".
grupéje) jdiegta vidaus kontrolés sistema;
AKCIJY VALDYMAS
4 4) informacija apie reikSmingus tiesiogiai arba netiesiogiai + Skyrius ,,8.1. Akcininkai ir
) valdomus jmonés akcijy paketus; akcijos".
SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS
5) informacija apie jmonés sandorius su susijusiomis Salimis,
nustatyta Akciniy bendroviy jstatymo 372 straipsnyje (nurodant
5 sandorio Salis (juridinio asmens teisiné forma, pavadinimas, + Skyrius ,,8.4. Sandoriai tarp
) kodas, registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie §j susijusiy Saliy".
asmenj, buveiné (adresas); fizinio asmens vardas, pavarde,
adresas korespondencijai) ir sandorio verte);
SPECIALIOS KONTROLES TEISES
. o . . - - Akcininky, turinciy specialias
6. 6) |nformaC|_]a apie jmonés akcmlgkus, t.ur|nC|us specialias + kontrolés teisés, Bendroveje
kontrolés teises, ir Siy teisiy apraSymas; néra
BALSAVIMO TEISIU APRIBOJIMAI
7) informacija apie visus esamus balsavimo teisiy apribojimus,
tokius kaip tam tikrg balsy procenta arba skaiciy turinciy asmeny
7 balsavimo teisiy apribojimai, terminus, iki kuriy galima + Bendrovéje balsavimo teisiy

apribojimy néra.

21 2010 m. liepos 14 d. LR Vyriausybés nutarimas Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo".
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Eil. Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy SmﬁtBynés Pastabos
Nr. atskaitomybés jstatymas (24 str.) " perkéla®

VALDYBOS NARIUY RINKIMO IR ISTATY KEITIMO TVARKA

8) informacija apie taisykles, reglamentuojancias jmonés
8. valdybos nariy iSrinkima ir pakeitima, taip pat jmonés jstaty
pakeitimus;

Skyrius ,,8.3.1.  Valdymo
sistema ir funkcijos".

VALDYBOS NARIY IGALIOJIMAI

Skyrius ,,8.3.1.  Valdymo

9. 9) informacija apie jmoneés valdybos nariy jgaliojimus; + sistema ir funkcijos".

VISUOTINIO AKCININKU SUSIRINKIMO KOMPETENCIJA

10) informacija apie jmonés visuotinio akcininky susirinkimo
10. | kompetencijg, akcininky teises ir jy jgyvendinima, jeigu Si +
informacija nenustatyta jstatymuose;

Skyrius ,,8.3.1.  Valdymo
sistema ir funkcijos".

VALDYMO ORGANUY SUDETIS IR FUNKCIJOS

11) informacija apie jmonés valdymo, priezitiros organy ir jy Skyrius ,8.3.1.  Valdymo

1. komitety sudétj, jy ir jmonés vadovo veiklos sritis; sistema ir funkcijos".

IVAIROVES POLITIKA

Nurodyta informacijg turi
pateikti didelés jmoneés, kuriy
vertybiniais popieriais leista

12) renkant jmonés vadova, valdymo ir prieziliros organy narius prekiauti reguliuojamoje rinkoje
taikomos jvairoves politikos, susijusios su lytimi, kitais aspektais, (24 str. 2 d.).

12. | tokiais kaip amZius, negalia, iSsilavinimas, profesiné patirtis, -
aprasymas, Sios politikos tikslai, jos jgyvendinimo biidai ir AB ,Smiltynés perkéla" —
rezultatai ataskaitiniu laikotarpiu. vidutiné jmoné, kurios

vertybiniais popieriais
neprekiaujama reguliuojamoje
rinkoje.

AKCININKY TARPUSAVIO SUSITARIMAI

13) informacija apie visus jmonés akcininky tarpusavio Akcininky tarpusavio susitarimy

13. susitarimus (jy esme, salygos). nebuvo.

11. Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi
AB ,Smiltynés perkéla® laikosi LR Vyriausybés patvirtinty Skaidrumo gairiy.

Skaidrumo gairés privalomai yra taikomos Bendrovei, nes ji yra valstybés valdoma jmoné, priskiriama
vidutiniy jmoniy kategorijai, pagal tai kaip tai numato Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatymas.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra iS esmés uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg vadovybés
ataskaitoje, bei informacijos atskleidimg interneto svetainéje, siekiant interesy turétojams pateikti
informacijg prieinama ir supranta forma.

Detalesné informacija apie Skaidrumo gairiy II ir III skyriy nuostaty laikymasi pateikiama Zemiau
lenteléje.
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Eil.
Nr.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraso punktas (Aprasas)

AB
~Smiltynés
perkéla®™

Pastabos

INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS BENDROVES TINKLAPYJE (www.keltas.It)

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti
skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas;

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys
apie jmone;

5.3. buveiné (adresas);

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné
pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo
bidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi;

Neaktualu.

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda
j jos interneto svetaine;

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija;

5.7. struktlra;

5.8. vadovo duomenys;

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus
sudaroma valdyba;

5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu
pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba;

Neaktualu, pagal Bendrovés
jstatus stebétojy taryba
nesudaroma.

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys,
jeigu sudaromi komitetai;

Neaktualu, pagal Bendrovés
jstatus komitetai nesudaromi.

5.12. valstybei nuosavybeés teise priklausanciy akcijy nominaliy
verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais)
valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy
tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti
valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés
valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima,
nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba)
reguliuojama kainodara;

Neaktualu. Bendrové nevykdo
specialiyjy jpareigojimy.

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus.

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy
valdymo ir priezitiros organy, taip pat komitety nariy
profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose
nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy
pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose
juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné
patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo
yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai
papildomai nurodoma prie jo duomeny.
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AB
~Smiltynés Pastabos
perkéla®™

Eil. | Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
Nr. gairiy apraso punktas (Aprasas)

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti
skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai; +

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés
tiksly ir IGkesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos
strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri +
laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

3 7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés
' vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje
sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio +
nustatyma, detaliau apibtdintg Bendroviy valdysenos kodekse,
nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai
praneSimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos +
ataskaitos uz ne trumpesn;j kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity +
auditoriaus iSvados.

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti
bendrové, jos interneto svetainéje turi buti skelbiama jmoniy
grupés strukttra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy
dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti Neaktualu, Bendrové néra
duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios patronuojanti bendrove.
bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame
kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos
ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

9. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra kity nei Apraso 8
punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto

5. svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 | -
papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy
adresai.

Neaktualu, Bendroveé néra kity
juridiniy asmeny dalyve.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas,
valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés
6. valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada | +
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti
paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir
7. valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos | +
jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per
2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu
ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti.
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Eil.
Nr.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraso punktas (Aprasas)

AB
~Smiltynés
perkéla®™

Pastabos

VALSTYBES VALDOMU IMONIY METINIO PRANESIMO IR TARPINIO PRANESIMO TURINYS

14. Valstybés valdomos jmoneés apskaitg tvarko taip, kad
uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius
apskaitos standartus.

Bendrovéje apskaita tvarkoma
pagal tarptautinius apskaitos
standartus.

Bendrovéje atliekamas
Bendrovés metinés finansinés
atskaitomybés auditas. Audito
jmoné taip pat patikrina metinio
pranesimo atitikimg audituotai
finansinei atskaitomybei.

10.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma
bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o
valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius.

Be metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio Bendrové rengia 6
ménesiy tarpinj finansinj
ataskaity rinkinj.

11.

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso
jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpinj pranesima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso
jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6
ménesiy tarpine veiklos ataskaita.

Bendrové rengia 6 ménesiy
tarpinius pranesimus.

12.

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba
valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme
nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius
metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos
ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés
valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty
tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami
investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo
politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose
bendrovése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis
ménesinis darbo uZzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba)
padalinius;
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. . . . . . Saihogns AB
Eil. | Valstybés vald(?n_m imoniy veiklos skaldrymo uztikrinimo ,Smiltynés Pastabos
Nr. gairiy apraso punktas (Aprasas) perkéla®

17.11. informacija apie Apraso II ir III skyriy nuostaty laikymasi:
nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, | +
ir paaiskinama kodél.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms,
kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos
rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar
metingje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusig su
aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

13.

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar
valstybés jmonés tarpin€je veiklos ataskaitoje pateikiamas
trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas,
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize,
informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius
jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodiklius ir jy pokycCius, palyginti su atitinkamu praé&jusiy
mety laikotarpiu.

14.
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VADOVYBES PAREISKIMAS
Gerbiami kolegos, partneriai ir bendruomenés nariai,

2025 metais AB ,Smiltynés perkéla" nuosekliai vykdé savo pagrindine misijg — uztikrinti saugy ir
nepertraukiamg keleiviy bei transporto priemoniy perkélimg per Klaipédos valstybinj jlry uostg j/is
Kursiy nerijg(-os). Esame regionui strategiskai svarbi infrastrukttiros Bendrové, kurios veikla turi tiek
ekonomine, tiek socialine bei aplinkosaugine reikSme.

Rengdami 2025 mety tvarumo ataskaitg, siekiame veikti skaidriai, atsakingai ir sistemiskai vertinti
savo poveikj aplinkai, darbuotojams bei bendruomenei. 2025 m. tvarumo klausimai buvo nuosekliai
integruoti j strateginius sprendimus ir riziky vertinimo procesus.

Ataskaita parengta vadovaujantis Europos Sajungos savanoriSko tvarumo atskleidimo principais
mazoms ir vidutinéms jmonéms (angl. Voluntary Sustainability Reporting Standard for Small and
Medium-Sized Undertakings, toliau — VSME), atsizvelgiant | pagrindinius Europos tvarumo atskleidimo
standarty (angl. European Sustainability Reporting Standards, toliau — ESRS) principus bei dvigubo
reikSmingumo metodika.

Vadovybé patvirtina, kad Sioje ataskaitoje pateikta informacija yra parengta saziningai, pagrjsta
turimais duomenimis ir atspindi Bendroves veiklos rezultatus bei poveikj.

Atsakomybé aplinkai

Veikdami jautrioje KurSiy nerijos aplinkoje, suvokiame savo atsakomybe mazinti poveikj klimatui ir
aplinkai. 2025 metais didziausig démesj skyréme: kuro sunaudojimo efektyvumo gerinimui, emisijy
mazinimo sprendimy vertinimui, aplinkos tarSos prevencijai ir atlieky tvarkymo kontrolei, saugiam
kelty eksploatavimui, siekiant apsaugoti vandens ekosistema.

Misy tikslas — palaipsniui mazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas ir uztikrinti, kad veikla
bty suderinta su ilgalaikiais klimato kaitos Svelninimo siekiais.

Atsakomybé darbuotojams ir bendruomenei

AB ,Smiltynés perkéla™ 2025 metais dirbo 98 darbuotojai. Mums svarbiausia — saugi darbo aplinka,
profesinis tobuléjimas ir socialiné atsakomybé. Nuolat stiprinome darbuotojy saugos kultira,
investavome | kvalifikacijos kélima ir uztikrinome lygias galimybes.

Kaip regiono paslaugy Bendrové, esame neatsiejama vietos bendruomenés dalis. Uztikrindami
patikimg susisiekima, prisidedame prie Kursiy nerijos gyventojy, verslo ir turizmo sektoriaus stabilumo
bei ekonominés plétros.

Skaidri ir atsakinga valdysena

Vadovybé prisiima atsakomybe uz tvarumo tiksly integravimg j Bendrovés strategijg, klimato kaitos ir
kity tvarumo riziky vertinima, auksty etikos ir antikorupcijos standarty uztikrinima

Si ataskaita yra nuoseklus Zingsnis sistemingai vertinant ir vieSai atskleidZiant mdsy tvarumo
rezultatus. Ateityje sieksime tobulinti duomeny rinkimo sistemas, plésti rodikliy apimtj ir nustatyti
aiskius, iSmatuojamus tikslus.

Dékojame darbuotojams, partneriams ir bendruomenei uz bendradarbiavimg bei pasitikéjima.
Pagarbiai,

Mindaugas Clakas
AB ,Smiltynés perkéla" generalinis direktorius
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1. Apie tvarumo ataskaita

AB ,Smiltynés perkéla" tvarumo ataskaita (toliau — Tvarumo ataskaita) yra integruota Bendroveés
metinés vadovybés ataskaitos dalis ir pateikia iSsamig informacijg apie Bendrovés veiklg, strategija,
prioritetus, jgyvendintas iniciatyvas bei pasiektus rezultatus aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos
srityse (toliau — ASV). Ataskaitos tikslas — ne tik informuoti visuomene ir suinteresuotgsias Salis apie
Bendrovés veikla tvarumo srityje, bet ir parodyti Bendrovés atsakomybe, skaidrumg bei nuolatinj siekj
gerinti veiklos efektyvumag aplinkosaugos, socialinéje ir valdymo srityse. Paskutiné Bendrovés Tvarumo
ataskaita uz 2024 m. buvo paskelbta 2025 m. kovo ménesj kartu su vadovybés ataskaita, taip
uztikrinant skaidry ir aisky veiklos pristatyma.

Kadangi AB ,Smiltynés perkéla" neturi dukteriniy jmoniy, ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik
Bendrovés veiklg, todél informacija atspindi tiesioginius jos veiklos rezultatus ir leidzia objektyviai
vertinti pazangg bei planuoti tolesnius tobulinimo veiksmus.

Atsizvelgiant j planuojamg AB ,Smiltynés perkéla" reorganizacijg, Si ataskaita taip pat atspindi
pereinamojo laikotarpio valdymo ir tvarumo uztikrinimo principus.

2025 m. ataskaita ir joje pateikti duomenys apima laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki gruodzio 31
d. Siekdama stebéti veiklos pokycius esminése srityse, Bendrové skelbia ankstesniy mety duomenis,
kurie leidzia atlikti reikSmingg palyginamajg analize bei stebéti ilgalaikes tendencijas. Tokiu bidu
suinteresuotosios Salys gali aiSkiai matyti, kaip keitési Bendrovés veikla ir kaip buvo jgyvendinami
strateginiai tikslai tvarumo srityje.

AB ,Smiltynés perkéla" vieSai skelbia savo veiklos ataskaitas kaip to reikalauja Skaidrumo gairés,
kurios numato aiskius informacijos pateikimo principus. Taciau Bendrovei svarbu ne tik atitikti teisés
akty reikalavimus, bet ir uztikrinti skaidrig, informatyvig ir suprantamg atskaitomybe visoms
suinteresuotosioms Salims. Tvarumo ataskaitoje pateikiami duomenys atskleidziami vadovaujantis
reikSmingumo principu, siekiant pateikti tik esmine ir aktualiausig informacijg. 2025 m. Tvarumo
ataskaitoje yra apraSytos svarbiausios per ataskaitinius metus jgyvendintos Bendrovés veiklos ir
iniciatyvos aplinkosaugos, socialinéje ir valdymo srityse, taip pat pristatomi ateities tikslai, kurie bus
siekiami ateinanciais metais. Taip pat ataskaitoje pateikiamas 2023 m. rengtas AB ,Smiltynés perkéla"
tvarumo kriterijy reikSmingumo vertinimas, leidziantis objektyviai nustatyti svarbiausias prioritetines
veiklos kryptis.

Rengdama Tvarumo ataskaitas AB ,Smiltynés perkéla" remiasi VSME gairémis! ir taip pat atsizvelgia j
pagrindinius ESRS principus, bei savo veiklos duomenis atskleidzia pagal tarptautinj Visuotinés
ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative) standarto modelj (angl. GRI Core
(toliau — GRI)). Bendrovei svarbu laikytis ir Jungtiniy Tauty Organizacijos (toliau — JTO) iSkelty
darnaus vystymosi tiksly (toliau — DVT), todél savo veikloje vadovaujasi Siais principais ir Tvarumo
ataskaitoje informuoja apie jy vykdyma. Taip pat pranesa apie savo pazangg, jgyvendinant Jungtiniu
Tauty pasaulinio susitarimo (angl. United Nations Global Compact — UNGC) principus. Bendrovés
vadovybés ataskaita, kurioje yra integruota ir Tvarumo ataskaita, atitinka Lietuvos Respublikos teisés
aktuose numatytus reikalavimus, keliamus tokio pobiidzio ataskaitoms.

AB ,Smiltynés perkéla" nuosekliai siekia gerinti savo viesai skelbiamy duomeny kokybe, patoguma ir
informatyvumg. Tvarumo ataskaitos kasmet yra rengiamos iSlaikant aiskig ir nuoseklig struktirg, kad
suinteresuotosios Salys galéty lengvai rasti aktualig informacijg tiek apie esama, tiek apie ankstesniy

! Bendrové pasirinko VSME atskleidimo modelj atsizvelgdama j savo dydj ir savanorisko atskleidimo principg, kartu siekdama palaipsniui artéti
prie ESRS taikymo praktikos.
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mety veiklg. Tokia praktika padeda didinti skaidrumg ir stiprinti suinteresuotyjy Saliy pasitiké&jimg
Bendrovés veikla.

Si ataskaita parengta Bendrovés darbuotojo, atsakingo uZ socialinés atsakomybeés sritj Bendrovéje.
Ataskaita néra patvirtinta nepriklausomo iSorés auditoriaus.

Bendrovés Tvarumo ataskaitas kartu su vadovybés ataskaitomis ir kitg informacija apie Bendrovés
tvarumo valdymg ir veiklas galima rasti jos interneto svetainéje

AB ,Smiltynés perkéla® siekia tvarumo tiksly ir vysto su tvarumu susijusias veiklas organizacijoje.
Kontaktinis asmuo Siais klausimais — Tomas Masys, AB ,Smiltynés perkéla" finansy direktorius (el. p.:

).
2. Verslo modelis ir strategija
2.1. Veiklos modelis

AB ,Smiltynés perkéla® yra transporto paslaugas teikianti Bendrove, kurios pagrindiné veikla — keleiviy,
lengvyjy ir krovininiy transporto priemoniy perkélimas per Klaipédos valstybinj jlry uostg j/iS Kursiy
nerijg. Bendrovés veiklos modelis grindziamas veiklos patikimumu, sauga, ilgalaikio tvarumo
principais.

Bendrové vykdo strategiSkai svarbig transporto jungties funkcijg tarp Klaipédos miesto ir Kursiy
nerijos, uztikrindama nepertraukiamg susisiekimg gyventojams, verslui ir vieSajam sektoriui. Si veikla
yra esminé regiono socialiniam, ekonominiam ir turizmo vystymuisi.

Bendrovés vertés kurimo modelis apima:

= infrastruktdros eksploatavimg ir priezitrg;
= transporto paslaugy teikima;

* saugos ir patikimumo uztikrinimg;

= technologiniy sprendimy diegimg;

= atsakingg istekliy naudojima.

Veiklos planavimas ir strateginis valdymas vykdomi integruotai, vertinant finansinius, aplinkosauginius
ir socialinius aspektus bei jy tarpusavio saveika.

2.2. Strateginis pozilris j tvarumg

Pagal tarptautines emisijy analizés ataskaitas, jary transporto (shipping) sektorius sudaro apie 2-3 %
visy pasaulio antropogeniniy Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy emisijy, daugiausia CO2. Itraukus
gyvavimo ciklo paskirstyma, laivybos CO2 emisijos gali sudaryti apie 10-11 % visy transporto
sektoriaus emisijy?>. Sie duomenys rodo bitinybe diegti efektyvias emisijy mazinimo priemones ir
inovatyvias technologijas, jskaitant alternatyvius degalus, elektrifikacijg ir veiklos optimizavima.

Atsizvelgdama j sektoriaus poveikj klimatui, AB ,Smiltynés perkéla" tvaruma laiko vienu i$ pagrindiniy
strateginio planavimo principy ir integruoja aplinkosaugos, socialinius bei valdysenos aspektus j veiklos
valdyma ir sprendimy priémima.

2 Saltinis
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Bendrovés socialinés atsakomybés politika remiasi jos vizija, misija, vertybémis ir strateginiu planu. Ji
apibrézia jsipareigojimg vykdyti veiklg taip, kad bity kuriama verté organizacijai, visuomenei ir
aplinkai, kartu uztikrinant ilgalaikj veiklos efektyvumg ir atsparuma.

Planuodama veikla Bendrové atsizvelgia | suinteresuotyjy Saliy ldkescCius, reguliacine aplinkg ir
ilgalaikes rinkos tendencijas. Strategijos jgyvendinimas grindziamas nustatytais rodikliais, leidzianciais
vertinti pazangg trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu bei priimti duomenimis pagrjstus sprendimus.

Tvarumo tiksly jgyvendinimas yra sistemingai priziirimas vadovy komandos ir valdybos lygiu.
Bendrové organizuoja strategines sesijas tvarumo temomis, o uz tvarumo veikly koordinavimg
paskirtas atsakingas asmuo, tiesiogiai atskaitingas generaliniam direktoriui.

Bendrové daug démesio skiria darbuotojy saugai, Zmogaus teiséms, lygioms galimybéms,
nediskriminavimo principams ir bendradarbiavimui su vietos bendruomenémis. Tuo pat metu
uztikrinamas aukstas valdysenos lygis per nepriklausomos valdybos modelj, skaidrius sprendimus ir
atskaitomybe suinteresuotosioms Salims.

2.3. Strateginiai tikslai ir veiklos kryptys

Bendrovés strateginiai tikslai nustatomi vadovaujantis akcininko ltkesciy raste apibréztomis kryptimis,
patvirtinta veiklos strategija ir veiklos aplinkos analize. Strategijos jgyvendinimas grindziamas aiskiai
apibréztais rodikliais ir tikslinémis reikSmémis, leidzianciomis sistemingai vertinti veiklos rezultatus
trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu bei priimti duomenimis pagrjstus sprendimus.

Bendrovés strateginés kryptys apima tris pagrindines tvarumo dimensijas — aplinkosaugg, socialine
atsakomybe ir valdysena. Kiekvienai krypCiai nustatyti konkretis tikslai, veiklos uzdaviniai ir matavimo
rodikliai, kurie leidZia objektyviai stebéti pazangg ir uztikrinti strategijos jgyvendinimo kontrole.

Strateginés veiklos kryptys:

Aplinkosaugos srityje Bendrové siekia mazinti poveikj klimatui ir didinti veiklos efektyvumg,
ypatingg démesj skirdama Siltnamio efektg sukelianéiy dujy emisijy mazinimui, kuro sgnaudy
optimizavimui, energijos vartojimo efektyvumui ir atsinaujinanéiy energijos Saltiniy naudojimo
didinimui.

Socialinés atsakomybés srityje prioritetas teikiamas darbuotojy saugai ir gerovei, jsitraukimo
didinimui, Zmogaus teisiy apsaugai, lygiy galimybiy uztikrinimui ir atsakingy santykiy su
bendruomenémis stiprinimui.

Valdysenos srityje Bendrové orientuojasi j saugy ir patikimg paslaugy teikimg, klienty pasitenkinimo
didinimg, veiklos skaitmeninimg, efektyvy istekliy valdyma bei auksty skaidrumo ir atskaitomybés
standarty uztikrinima.

Strategijos sgsaja su Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais

AB ,Smiltynés perkéla®™ strateginiai prioritetai yra susieti su Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais
(DVT), siekiant uztikrinti, kad veiklos kryptys bity suderintos su tarptautiniais tvarumo principais ir
ilgalaikiais visuomenés vystymosi prioritetais. Bendrové identifikavo penkis DVT, kuriems jos veikla gali
turéti didziausig teigiamg poveikj, ir nustaté konkrecius rodiklius jy jgyvendinimo pazangai vertinti. Sie
tikslai yra integruoti j Bendrovés metinius veiklos planus ir vadovy veiklos vertinimo sistema.
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AB ,Smiltynés perkéla® strateginiy tiksly ir DVT sasajos:

Tvarumo kryptis JT

(darbuotojy jsitraukimo
rodiklis, %)

ASV . 2026 m. 2025 m. 2026 m. .
sritis Tikslas strateginiai tikslai faktas planas darnat:iskgasity most
Sumazinti CO2 emisijas ir
energijos vartojimg,
© v -
o> mazinant Bendroveés
§ ekologinj pédsaka (CO» 81,3 <86,3 13 m
=3 Poveikio klimatui emisijos kiekis, t/1 000 kelty POVEIK]
§ mazinimas. darbo valandy)
% Sumazinti kuro sgnaudas
< per tvariy technologijy
diegimg (kelty kuro 158 =16,0
sgnaudos vienam reisui, kg)
) lcé Darbuotojy jsitraukimo ir
= E . . motyvacijos didinimas
e Darbuotojy gerové 76 >69
§3
©

Uztikrinti saugy perkélima
Saugi paslauga (saugumo incidenty 0 <1
keltuose skaiCius, vnt.)

Uztikrinti savalaikj perkélima

Savalaike paslauga (neatlikty reisy sk. dalis, %) 0,44 <0,90 1 TAIKA, TEISINGU-
2 e
Q v Auksto klienty pasitenkinimo =
3 Kokybiska paslauga i€laikymas (NPS, %) 65 >69 [H
©
> !
Didinti veiklos efektyvumag
. per skaitmeninimag (IT
Efektyvi veikla investicijy jgyvendinimas, 13 270
%)
Geroji valdysena ir ISlaikyti auksCiausig gerosios At At
skaidrumas valdysenos indeksg (balai)

2026 m. tikslinés reikSmés buvo planuotos 2025 m. spalio mén., rengiant Bendrovés strateginj veiklos
plang. Tuo metu 2025 m. faktiniai metiniai rezultatai dar nebuvo zinomi, todél kai kuriose srityse 2026
m. planinés reikSmés buvo nustatytos remiantis prognozuojamais duomenimis. Atsizvelgiant j
galutinius 2025 m. rezultatus, tiksly matavimo vertés bus perzitrimos 2026 m. veiklos vertinimo metu.

Strateginiy tiksly jgyvendinimas yra nuolat stebimas vadovybés lygiu, o rezultatai periodiskai vertinami
valdyboje, uztikrinant strategijos vykdymo prieziiirg, riziky valdyma ir nuolatinj veiklos tobulinima.

Igyvendindama strategijg Bendrové vadovaujasi Siais principais:

= sprendimai grindziami duomenimis ir rodikliy analize;

= strateginiai tikslai integruojami j kasdienius veiklos procesus;

= uz tiksly jgyvendinimg paskirstyta aiski atsakomybé organizacijos lygmenimis;

= veiklos rezultatai reguliariai perzitrimi ir koreguojami atsizvelgiant | rizikas, galimybes ir iSorés
pokycius.
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Tokia strateginio valdymo sistema leidzia uztikrinti ilgalaikj veiklos efektyvuma, riziky kontrole ir
nuosekly tvarumo tiksly jgyvendinima.

2.4. Tvarumo valdymo struktura

Tvarumo valdymas Bendrovéje yra integruotas j bendrg valdymo strukturg ir strateginius sprendimy
priémimo procesus. Bendrovés tvarumo valdymo atsakomybés paskirstytos taip:
= valdyba:

- tvirtina strategijg ir pagrindinius tvarumo tikslus;

- prizidri jy jgyvendinimg;

- vertina rezultatus;

- prizidri klimato ir kity reikSmingy tvarumo riziky valdyma;

- vertina reikSmingumo analizés rezultatus;

- priima sprendimus dél politiky ir veiklos tobulinimo.

= generalinis direktorius:
- uztikrina tvarumo tiksly integravimg j veiklos planus;
- atsako uz tvarumo rodikliy pasiekima.

Tvarumo klausimai 2025 m. buvo svarstomi valdybos lygmeniu kartu su strateginiy ir finansiniy tiksly
vertinimu.

Valdybos veiklos efektyvumas ASV srityse vertinamas pagal strateginiy ir metiniy tiksly pasiekima, o
vadovo kintamoji atlygio dalis siejama su nustatyty tvarumo rodikliy jgyvendinimu.

Bendrovéje paskirtas atsakingas asmuo uz tvarumo veikly koordinavimg, kuris tiesiogiai atsiskaito
vadovybei. Tvarumo klausimai reguliariai aptariami vadovy komandoije ir valdybos posédziuose.

2.5. Politikos, standartai ir valdymo sistema

AB ,Smiltynés perkéla" veikiancios politikos:

Politikos Paskirtis
Jos tikslas deklaruoti Bendrovés poZilirj ir nustatyti sritis, bendrus principus bei
Darnumo politika jsipareigojimus, kuriais remiantis baty kuriama atsakingo ir darnaus verslo praktika
Bendrovéje.

Jo tikslas yra skirtas nustatyti vienodas bendrasias elgesio gaires bendraujant ir
bendradarbiaujant su vidaus ir iSorés interesy turétojais: paslaugy vartotojais, rangovais,
verslo partneriais, akcininkais, valstybés ir savivaldybiy institucijomis, visuomene ir kt.
Etikos kodeksas Kodekso nuostatos grindziamos ne tik darbdavio pareiga, bet ir asmeniniu darbuotojo
supratimu, kad deramas elgesys didina Bendrovés dalykine reputacijg ir verte bei mazina
reputacinés rizikos tikimybe. Jos yra tiesiogiai kildinamos i§ Bendrovés vertybiy,
lyderystés principy ir papildo susijusias veiklos politikas.

Atspindi Bendrovés siekj stiprinti tvary bendradarbiavimg su tiekéjais, skatinant teiséta,
profesionalig ir saziningg verslo praktikg, apimancig aplinkosaugos, socialinés
atsakomybés ir verslo etikos tikslus.

Veiklos partneriy elgesio
kodeksas

Jos tikslas yra Bendrovéje nustatyti pagrindinius korupcijos prevencijos principus ir
reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas bei
salygas jgyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo standartus.

Korupcijos prevencijos
politika
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Politikos Paskirtis

Reglamentuoja lygiy galimybiy ir jvairovés puoseléjimo, jgyvendinimo ir vykdymo

Lygiy galimybiy politika priezitiros principus ir pagrindines Siy principy jgyvendinimo priemones Bendrovéje.

Bendrovéje vadovaujamasi nuostata, kad kiekvienas Bendrovés darbuotojas gerbia kito
Smurto ir priekabiavimo asmens orumg, mandagiai ir pagarbiai bendrauja su kitais, savo elgesiu uztikrina darbo
prevencijos politika aplinka, kurioje kitas asmuo nepatirty priesisky, neetiSky, zeminanciy, agresyviy,
uzgauliy, jzeidZianciy veiksmy.

Jos tikslas — efektyvus Bendrovés Zmogiskyjy istekliy valdymas, uztikrinantis sékmingg
Personalo politika Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinimg bei pazangios, j rezultatus orientuotos bei
vertybemis grjstos organizacinés kulttiros formavima.

Jos tikslas yra tinkamai valdyti darbo uzmokescio iSlaidas ir sukurti motyvacines paskatas,
Atlygio politika siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo Bendrovei ir kiekvienam darbuotojui
keliamy tiksly jgyvendinimo.

Jos tikslas yra uztikrinti, kad suinteresuotosios Salys galéty jvertinti Bendrovés veiklg,

Apskaitos politika perspektyva ir priimti atitinkamus ekonominius sprendimus.

Jos tikslas yra nustatyti aiSkias tikétinos nuosavybés ir investicijy gragzos gaires esamiems
Dividendy politika ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj Bendrovés vertés
augima.

Jos tikslas yra uztikrinti, kad teikiama parama bty viesa ir nekelty visuomenei abejoniy

Paramos politika dél savo tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo.

Jos tikslas yra apibrézti pagrindinius riziky valdymo principus ir atsakomybes, siekiant

Riziky valdymo politika uztikrinti vieninga ir bendrais principais pagrjsta Bendrovés riziky valdymo procesa.

Apibrézti Bendrovés darbuotojy saugos ir sveikatos bendruosius principus bei jy
jgyvendinimo pagrindines gaires. UZztikrinti darbuotojy sveikatg darbo vietose, kurti
sveika, saugig ir produktyvig darbo aplinka.

Darbuotojy saugos ir
sveikatos politika

Tikslas — uztikrinti palankesnj socialiniy naudy paketgq Bendrovéje dirbantiems

Kolektyviné sutartis darbuotojams, negu to reikalauja Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

Politikos reguliariai perzitrimos ir atnaujinamos, o jy laikymasis privalomas visiems darbuotojams. Uz
jgyvendinimg atsakingi paskirti vadovai, o tvirtina valdyba. Politiky laikymasis yra stebimas per vidaus
kontrolés ir riziky valdymo sistema.

AB ,Smiltynés perkéla" jdiegtos tarptautinius standartus atitinkancios vadybos sistemos:

Standartai Paskirtis

Bendrové palaiko jdiegta aplinkosaugos standartg ISO 14001:2015. Visame pasaulyje
pripazZjstamas sertifikatas nurodo, kad Bendrové vadovaujasi svarbiausiais aplinkos
apsaugos aspekty identifikavimo, stebé&jimo, valdymo ir gerinimo reikalavimais.

Aplinkos vadybos sistema
IS0 14001:2015

Kokybés vadybos sistema | Bendrovés veikloms, susijusioms su paslaugy teikimu klientams, suteiktas kokybés
IS0 9001:2015 vadybos sertifikatas.

Darbuotojy sveikatos ir
saugos vadybos sistema
IS0 45001:2018

Bendrové siekia visapusiSkai uZztikrinti darbuotojy saugg ir sveikatg, ypatingg démesj
skirdama darbo salygoms ir darbo aplinkos kokybei.

2.6. Isipareigojimai tarptautiniams principams

Nuo 2021 m. galiojanti Bendrovés darnumo politika atspindi pagrindinius darnumo principus, kuriais
vadovaujamasi Bendrovei vykdant kasdiene veikla:
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= Bendrové savo veikloje atsizvelgia j ekonominius, aplinkos apsaugos ir socialinius savo veiklos
aspektus ir kuria verte darniai bei tvariai, siekdama stiprinti sgveikg tarp finansinés ir nefinansinés
grazos tiksly;

= Bendrové Darnumo politikg realizuoja per kryptingg veikla ekonomikos, aplinkosaugos, santykiy su
darbuotojais ir santykiy su visuomene srityse;

= jgyvendindama Darnumo politikg, Bendrové rengia trumpalaikius ir ilgalaikius veiksmy planus,
kuriuose nurodo atitinkamo laikotarpio planuojamus veiksmus darnios veiklos prioritety srityse,
jiems keliamus tikslus ir jgyvendinimo rodiklius;

» Bendrové pripazjsta visapusiSko suinteresuotyjy Saliy jtraukimo svarbg formuojant darnaus
vystymosi veiksmus ir skatina darnumo principais paremta, etiSka, skaidry, saziningg, abipusiu
pasitikéjimu pagrjsta bendradarbiavimg su suinteresuotosiomis Salimis;

» jgyvendindama veikla Bendrové vertina suinteresuotyjy Saliy interesus ir siekia priimti tokius
sprendimus, kurie tenkinty jy ltukescius;

= Bendrové kasmet pristato metine Bendrovés veiklg jgyvendinant Politikoje nustatytus darnios
veiklos prioritetus teikdama atskirg ir (arba) j vadovybés ataskaitg integruotg ataskaitg, kuri
skelbiama Bendrovés tinklalapyje

Darnumo politikoje taip pat pabréziamas Bendrovés jsipareigojimas savo veiklg grjsti pasaulinémis
darnaus vystymosi ir tvarumo praktikomis, socialinés atsakomybés gairémis, Pasaulinio susitarimo
principais, Darnaus vystymosi tikslais, taip pat valstybés valdomy jmoniy veiklg koordinuojancio VKC
rekomendacijomis.

3. ReikSmingumo analizé
3.1. Reik§mingumo vertinimo raida ir tikslas

AB ,Smiltynés perkéla" tvarumo prioritetus nustato remdamasi reikSmingumo analize, kuri sudaro
pagrindg strateginiams tikslams, KPI, investicijy planavimui ir riziky valdymui.

2023 m. Bendrové atliko iSsamy tvarumo kriterijy reikSmingumo vertinima, kurio metu buvo jvertintos
18 aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos temy. Vertinimas tuo metu buvo orientuotas |
suinteresuotyjy Saliy likesciy ir Bendroveés strateginiy prioritety nustatyma.

Rengiant 2025 m. ataskaitg, ankstesnio vertinimo rezultatai buvo perzidréti ir papildyti finansinio
reikSmingumo analize. Tokiu bddu 2025 m. reikSmingumo vertinimas iSpléstas, pritaikant dvigubo
reikSmingumo principg ir papildomai jvertinant galimg tvarumo temy finansinj poveikj Bendrovei.

3.2. Vertinimo metodika
ReikSmingumo analizé atlikta dviem etapais, taikant dvigubo reikSmingumo principa.

Pirmuoju etapu (2023 m.) buvo jvertintas tvarumo temy poveikio reikSmingumas, remiantis
suinteresuotyjy Saliy apklausomis, konsultacijomis ir vadovybés analize. Vertinant poveikj buvo
atsizvelgta j galimo poveikio mastg, tikimybe, trukme ir reikSme aplinkai bei visuomenei.

Antruoju etapu (2025 m.) atliktas finansinio reikSmingumo vertinimas, papildomai jvertinant galimg
tvarumo temy poveikj Bendrovés finansinei biklei ir veiklos rezultatams. Finansinis reikSmingumas
vertintas kokybiniu bidu, atsizvelgiant j:

= veiklos sgnaudy jautrumg (ypac kuro ir energijos);

= investicijy poreikj (jskaitant technologinj atnaujinimg / modernizavima);
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= reguliacine ir teisés akty rizika;
= veiklos testinumo rizikg;
» reputacine ir finansavimo rizika.

Finansinis reikSmingumas vertintas atsizvelgiant j trumpalaikj (1-3 m.) ir vidutinés trukmeés (iki 5 m.)

poveikj Bendrovés veiklai.

Kiekybinis finansinio poveikio modeliavimas nebuvo atliekamas.

Poveikio ir finansinio reikSmingumo vertinimui taikyta penkiabalé skalé (1-5). Vertinimo skalé:

Balas Lygis Apibrézimas
1 Labai Zemas Minimalus poveikis ar finansiné jtaka.
2 Zemas Ribotas poveikis ar finansiné rizika.
3 Vidutinis Pastebimas poveikis ar galimas finansinis poveikis.
4 Aukstas ReikSmingas poveikis ar finansiné rizika.
5 Labai aukstas Esminis poveikis arba strateginé finansiné rizika.

Tema laikoma reikSminga, jei jos vertinimas bent vienoje iS dviejy dimensijy yra 4 arba 5 balai. 1-3
balais jvertintos temos laikomos stebimomis ir perzitrimos periodiskai.

3.3. ReikSmingumo vertinimo rezultatai

NF. Tema ] Fv'ov_eikio _Fivna_nsinis Reiksmingumo
reikSmingumas | reiksmingumas statusas

1. | SESD emisijy mazinimas 5 5 Labai reikSminga

2. || Energijos vartojimo efektyvumas 4 5 Labai reikSminga

3. | Vandens ir Kursiy mariy apsauga 5 4 Labai reikSminga

4. | Atsinaujinancios energijos naudojimas 4 4 ReikSminga

5. || Oro kokybés poveikis 4 3 ReikSminga

6. || Atlieky tvarkymas 3 2 Stebima

7. | Istekliy naudojimo efektyvumas 3 3 Stebima

8. | Darbuotojy geroveé ir jsitraukimas 4 5 Labai reikSminga

9. || Darbuotojy sauga ir sveikata 4 4 ReikSminga

10. || Ivairove ir lygios galimybés 3 2 Stebima

11. || Mokymai ir kompetencijy ugdymas 3 3 Stebima

12. || Bendruomeniy santykiai 4 3 ReikSminga

13. || Klienty pasitenkinimas 4 4 ReikSminga

14. | Veiklos saugumas ir testinumas 4 5 Labai reikSminga
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N T Poveikio Finansinis Reiksmingumo
r ema reikSmingumas | reikSmingumas statusas
‘ 15. H Verslo etika ir antikorupcija H 3 H 4 H ReikSminga
‘ 16. H Skaidrus valdymas H 3 H 4 H ReikSminga
17 Duomeny apsauga ir informacijos 3 4 Reikéminga
" || saugumas
‘ 18. H Tiekimo grandinés atsakomybé H 3 H 3 H Stebima

Vertinimo metu temy, kurios bty laikomos nereikSmingomis, nenustatyta.

Balai priskirti vadovybés vertinimu, remiantis suinteresuotyjy Saliy jzvalgomis ir 2025 m. kokybiniu
finansinio reikSmingumo vertinimu. Finansinio reikSmingumo balai priskirti atsizvelgiant j galima
sgnaudy struktliros pokytj, reguliacine rizikg, veiklos testinumo ir reputacine rizikg bei galimg poveikj
finansiniams rezultatams.

3.4. Reiksmingos temos

Sujungus poveikio ir finansinio reikSmingumo vertinimus, nustatytos Sios prioritetinés sritys (temos,
kurios turi bent vienoje dimensijoje 4 arba 5 balus):

Aplinkosauga:

= Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijy mazinimas;
= energijos vartojimo efektyvumas;

= atsinaujinancios energijos naudojimas;

= oro kokybés poveikis;

= vandens ir KurSiy mariy apsauga.

SESD emisijy mazinimas laikomas viena i$ reikmingiausiy aplinkosaugos temuy, turinciy esminj poveiki
tiek aplinkosauginiu, tiek finansiniu aspektu (kuro sgnaudy jautrumas, reguliaciniai reikalavimai, galimi
klimato politikos pokyciai).

Oro kokybés poveikis vertinamas kaip reikSmingas dél galimo poveikio vietos bendruomenéms ir
aplinkai, taip pat dél potencialios reguliacinés rizikos, susijusios su emisijy ribojimu ir aplinkosaugos
reikalavimy grieztinimu. Nors finansinis poveikis Siuo metu vertinamas kaip vidutinis, ilgalaikéje
perspektyvoje Si tema gali turéti jtakos investicijy poreikiui ir veiklos sgnaudoms.

Vandens ir KurSiy mariy apsauga yra itin svarbi dél Bendrovés veiklos specifikos ir tiesioginio poveikio
jautriai ekosistemai.

Socialiné atsakomybé:

= darbuotojy gerové ir jsitraukimas;

= darbuotojy sauga ir sveikata;

= bendruomeniy santykiai;

= klienty pasitenkinimas ir paslaugy kokybé.

Darbuotojy gerové ir jsitraukimas vertinami kaip labai reikSminga tema dél tiesiogines jtakos veiklos
testinumui, paslaugy kokybei ir personalo stabilumui. Si tema turi ir reikSmingg finansinj aspekta,
susijusj su darbo uzmokescio sgnaudomis, personalo kaitos rizika bei kompetencijy iSlaikymu.
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Darbuotojy sauga laikoma reikSminga tiek dél poveikio darbuotojams, tiek dél galimo finansinio
poveikio (veiklos sutrikimai, draudimo sgnaudos, reputaciné rizika).

Valdysena:

= veiklos saugumas ir testinumas;

verslo etika ir antikorupcija;

skaidrus valdymas;

duomeny apsauga ir informacinis saugumas.

Veiklos saugumas ir testinumas yra kritiné tema, apimanti infrastrukttros patikimuma, operacinj
stabilumg bei pasirengimg galimiems sutrikimams.

Duomeny apsauga ir informacinis saugumas vertinami kaip reikSmingi tiek dél reguliacinés aplinkos
(BDAR ir kiti reikalavimai), tiek dél reputacinés rizikos.

Kitos 1-3 balais jvertintos temos laikomos stebimomis ir periodiskai perzitrimos.
ReikSmingumo analizés metu identifikuotos temos yra integruotos j Bendrovés riziky valdymo sistema.
ReikSmingoms temoms, kurios turi aukstg arba labai aukstg finansinj reikSmingumg, rizikos

jtraukiamos j Bendrovés riziky registrg ir periodiskai perzitrimos valdybos posédziuose.

Klimato kaitos, veiklos testinumo, darbuotojy saugos, reputacinés ir atitikties rizikos yra
klasifikuojamos kaip strateginés rizikos ir vertinamos kartu su finansiniais bei operaciniais rodikliais.

Tokiu budu dvigubo reikSmingumo vertinimas yra tiesiogiai susietas su riziky valdymo ir strateginio
planavimo procesais.
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3.5. Reiksmingy temy riziky ir galimybiy Zzemélapis

Remiantis dvigubo reikSmingumo vertinimo rezultatais, labai reikSmingoms temoms atlikta riziky ir galimybiy analizé. Ji atskleidzia galima
Siy temy poveikj Bendrovés veiklos testinumui, finansiniams rezultatams ir reputacijai bei parodo, kokios valdymo priemonés jau yra

taikomos siekiant uztikrinti ilgalaikj tvaruma.

Temos pavadinimas

Pagrindinés rizikos

Galimybés

Esamos valdymo priemonés

1.SESD emisijy mazinimas

= Kuro kainy svyravimai ir sgnaudy
augimas;

= Grieztéjantys ES ir nacionaliniai
klimato politikos reikalavimai;

= Galimi tarSos mokesciai;

= Reputaciné rizika dél nepakankamo
klimato veiksmy tempo.

= Kuro sgnaudy mazinimas
optimizuojant veiklg;

= Technologiné modernizacija
(elektrifikacija, hibridiniai sprendimai);

= Galimybé pasinaudoti finansavimo
priemonémis (ES fondai, zaliosios
investicijos);

= Stiprinti Bendrovés, kaip tvaraus
vieSosios paslaugos teikéjo, reputacija.

= CO2 emisijy rodikliy stebésena;

= Kuro sgnaudy analizé vienam reisui;

= Strategijoje  nustatyti mazinimo
tikslai;

= Investicijy planavimas
technologiniam atnaujinimui.

2.Energijos vartojimo
efektyvumas

= Elektros energijos kainy augimas;

= Didelés kapitalo investicijos j
infrastruktiros modernizavima;

= Energetinio neefektyvumo jtaka
veiklos kastams.

= Ilgalaikis sgnaudy mazinimas;

= Atsinaujinancios energijos integracija;

» Skaitmeninés  energijos  valdymo
sistemos;

= Efektyvesnis infrastruktiros
panaudojimas.

= Energijos suvartojimo stebésena;

= Energijos taupymo tikslai
strateginiame plane;

= ISO 14001 aplinkos vadybos sistema;

= Infrastruktiiros modernizavimo
projektai.

3.Vandens ir Kursiy mariy
apsauga

= Degaly ar tersaly iSsiliejimai;

= Administracinés sankcijos;

= Veiklos ribojimai jautrioje
ekosistemoje;

= Reputaciné zala vietos
bendruomenéje.

= Aplinkosaugos prevencijos stiprinimas;

= Bendradarbiavimas su aplinkosaugos
institucijomis;

= Technologiniai sprendimai tarSos
prevencijai;

= Pozityvus Bendrovés jvaizdis regione.

= ISO 14001 sertifikuota aplinkos
vadybos sistema;

= Avariniy situacijy valdymo
proceduros;

= TarSos prevencijos kontrolés
mechanizmai;

= Reguliarus patikrinimai ir atitikties
stebésena.
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Temos pavadinimas

Pagrindinés rizikos

Galimybés

Esamos valdymo priemonés

4.Darbuotojy gerové
jsitraukimas

ir

= Personalo  kaita ir kvalifikuoty
darbuotojy trikumas;

= Darbo uzmokescio sgnaudy
augimas;

= Socialinio dialogo jtampa;
= Paslaugy kokybés sumazéjimas dél
motyvacijos stokos.

= Aukstas darbuotojy jsitraukimas lemia
aukstesne paslaugy kokybe;

= Mazesné darbuotojy kaita lemia
mazesnes atrankos ir apmokymo
sgnaudas;

= Stipri organizaciné kulttra;

= Patrauklaus darbdavio jvaizdis regione.

= Kolektyviné sutartis;

= Papildomas sveikatos ir nelaimingy
atsitikimy draudimas;

= Darbuotojy jsitraukimo tyrimai;

= Atlygio politika ir motyvacinés
priemones;

= Reguliarus socialinis dialogas su
profesine sajunga.

5.Veiklos saugumas ir
testinumas

= Techniniai kelty ar infrastruktdros
gedimai;

= Ekstremalios oro sglygos;

= IT sistemy sutrikimai ar kibernetinés
grésmes;

= Reputaciné rizika dél paslaugos
nenutrikstamumo.

= Prevencinis techninis valdymas;

= Skaitmeninés monitoringo sistemos;

= Klienty lojalumo stiprinimas;

= Veiklos stabilumo ir patikimumo
didinimas.

= Techninés priezitiros planai;

=[SO 9001 ir ISO 45001 vadybos
sistemos;

= Riziky valdymo politika;

= Incidenty registravimo
sistema;

= IT saugumo kontrolés mechanizmai.

ir analizés
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3.6. Suinteresuotosios salys ir jy jtraukimas

Bendrové sistemingai identifikuoja ir analizuoja pagrindines suinteresuotyjy Saliy grupes, kuriy
interesai ir lUkesciai gali turéti jtakos Bendrovés veiklai bei tvarumo prioritetams.

Pagrindinés suinteresuotyjy Saliy grupés:
= klientai;

= darbuotojai ir profesinés sajungos;

= akcininkai;

= paslaugy ir prekiy tiekéjai bei rangovai;
= vietos bendruomenés;

= valstybés ir savivaldybiy institucijos.

Su Siomis grupémis palaikomas nuolatinis dialogas per:

= klienty pasitenkinimo tyrimus;

= darbuotojy apklausas ir kolektyvinés sutarties mechanizmus;
= susitikimus su akcininkais ir valdyba;

= konsultacijas su tiekéjais;

= informacijos teikimg reguliuojancioms institucijoms;

» bendruomenés informavimo iniciatyvas.

Pagrindinés suinteresuotyjy Saliy grupéms aktualios temos:

= klientams — paslaugy kokybé, savalaikiSkumas;

= darbuotojams — saugumas, atlygis, gerové;

= akcininkams — efektyvumas, valdysena;

= vietos bendruomenéms — patikima paslauga, aplinkosauga;

= tiekéjams — skaidrumas;

= valstybés ir savivaldybiy institucijoms — aplinkosauga, darby sauga, bendruomeniy gerové, teisés
akty laikymasis.

Suinteresuotyjy Saliy jzvalgos yra reikSmingumo analizés pagrindas ir naudojamos nustatant
prioritetines tvarumo temas bei perzidrint strateginius tikslus.

3.7. Integracija j strategijq ir perziira

ReikSmingumo analizés rezultatai integruoti j:
= 2026 m. strategijg;

= strateginius tikslus ir KPI sistema;

= investicijy planavimg;

= riziky valdymo procesa.

ReikSmingumo analizé planuojama periodiskai perzitréti, atsizvelgiant j veiklos pokycius, reguliacine
aplinka ir suinteresuotyjy Saliy ltkescius.
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4. Aplinkosaugos sritis
4.1. Klimato kaita ir SESD emisijos (E1)

ReikSmingumo kontekstas

Siltnamio efekta sukeliantiy dujy emisijy mazinimas yra viena i$ reikémingiausiy Bendroves
aplinkosaugos temy. 2025 m. reikSmingumo analizé€je Si tema jvertinta 5 balais tiek poveikio, tiek
finansinio reikSmingumo dimensijose.

Bendrovés veikla — keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas keltais — tiesiogiai susijusi su kuro
vartojimu ir emisijy susidarymu, todél klimato kaitos klausimai yra strategiskai svarbds.

SESD emisijy struktiira

Bendroveé Siltnamio efektg sukelianciy dujy (SESD) emisijas skirsto pagal tarptautine GHG Protocol
metodika:

»= Scope 1 (tiesioginés emisijos) — emisijos, susidarancios deginant kurg Bendrovés valdomuose
keltuose. Tai yra pagrindinis Bendrovés emisijy Saltinis.

= Scope 2 (netiesioginés energijos emisijos) — emisijos, susijusios su jsigyjamos elektros energijos
vartojimu perkeély infrastrukttiroje. 2025 m. Scope 2 emisijos nebuvo sistemingai apskaiciuojamos
dél duomeny ribotumo, taciau jy vertinimas planuojamas ateityje.

= Scope 3 (kitos netiesioginés emisijos) — emisijos, susijusios su tiekimo grandine, darbuotojy
kelionémis, klienty transportu ir kitais netiesioginiais veiksniais. 2025 m. Scope 3 emisijos nebuvo
skaiciuojamos.

2025 m. Bendrovés emisijy strukttroje didziausig dalj sudaré Scope 1 emisijos.

SESD emisijy rodikliai:
Rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
SESD emisijos
Bendras SESD kiekis” t COz 1 554 1496 1426

SESD emisijy intensyvumas

SESD emisijos 1 000 kelty darbo val. t CO,/1 000 kelty darbo val. 89,0 83,0 81,3
Emisijy kiekis, tenkantis 1 tukst. perkelty

salyginiy lengvojo automobilio ekvivalenty t CO,/ 1 000 LAE 1,56 1,37 1,47
(LAE)

* Rodikliai pateikiami CO2 ekvivalento (t CO2) iSraiska, apskaiciuoti pagal sunaudoto kuro duomenis.

2025 m. emisijy intensyvumo rodiklis, tenkantis 1 000 LAE, kito dél pasikeitusios perkelty transporto
priemoniy struktdros. Bendras emisijy kiekis ir emisijos, tenkancios 1 000 kelty darbo valandy, isliko
kontroliuojamos, todél rodiklio svyravimas laikomas susijusiu su veiklos apimties dinamika, o ne su
efektyvumo mazéjimu.
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Emisijy mazinimo priemonés

Bendrové nuosekliai investuoja | laivyno modernizacijg, siekdama mazinti tarSg ir didinti veiklos
efektyvuma. Nuo 2020 m. pradéta kelty, pastatyty 2004-2009 m., atnaujinimo programa, kurios
pagrindinis tikslas — jdiegti naujausias technologijas, uztikrinancias ekologiskesne ir ekonomiskesne jy
veikla.

1. Kelto "Zalgiris" varikliy keitimas (2020 m.):
= Sumontuoti nauji, ekonomiskesni ir ekologiskesni Volvo Penta varikliai, kuriy galingumas 478
KW.
= Varikliai atitinka IMO NOx Tier II standarta.
» Sumazintas triukSmas ir vibracijos, padidintas kuro naudojimo efektyvumas.
2. Kelto "Nida" varikliy keitimas (2022 m.):
= Pakeisti pagrindiniai varikliai naujais, auksc¢iausius IMO Tier III / EU Stage V standartus
atitinkanciais Volvo Penta D8 varikliais.
= Tai pirmoji tokia sistema, sumontuota Klaipédos valstybiniame jiiry uoste plaukiojanciame laive.
3. Kelto "Neringa" varikliy keitimas (2023 m.)
= Sumontuoti nauji Volvo Penta D16 varikliai, atitinkantys auksSciausius aplinkosauginius standartus
(IMO Tier III / EU Stage V).
4. Kelto ,Baltija" varikliy keitimas numatytas 2026 m.

Bendrové taip pat jgyvendina infrastruktiros modernizavimo projektus, kurie ilgalaikéje perspektyvoje
prisidés prie emisijy mazinimo.

Klimato kaitos rizikos ir galimybés

Klimato kaita Bendrovei kelia:

= reguliacine rizikg (ES klimato politika, emisijy reikalavimai);
= sgnaudy rizikg (kuro kainy svyravimai);

= reputacine rizika.

Kartu klimato kaitos kontekstas sudaro prielaidas:
= investuoti j efektyvesnes technologijas;

= didinti energijos vartojimo efektyvumg;

= gerinti veiklos konkurencinguma.

Modernizacijos poveikis

Igyvendinti laivyno modernizavimo sprendimai, jskaitant pagrindiniy varikliy atnaujinimg, prisideda
prie kuro sgnaudy mazinimo ir emisijy mazéjimo.

Modernizacija leidZia:

= sumazinti kuro sgnaudas (iki 20 %, lyginant su ankstesniais techniniais sprendimais);
= reikSmingai sumazinti kietyjy daleliy ir azoto oksidy emisijas;

= mazinti triukSmo lygj ir gerinti eksploatacijos efektyvuma.

Papildomai Bendrové taiko elgsenos priemones, skatinancias emisijy mazinimg, pavyzdziui, keleiviy
informavimg apie varikliy iSjungima kelionés metu bei komunikacijos iniciatyvas, skatinancias aplinkai
atsakingg elges;.
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Tikslai ir kryptys 2026 m.

Bendrove siekia:

= nuosekliai maZinti SESD emisijas;

= gerinti emisijy intensyvumo rodiklius;

= testi kelty modernizacija;

= didinti energijos vartojimo efektyvuma.

Konkretis Sios srities rodikliai pateikiami 4.7. skyriuje Aplinkosaugos tikslai rodikliai 2026 metams.
4.2. Energijos vartojimas ir efektyvumas (E1/E5)

ReikSmingumo kontekstas

Energijos vartojimo efektyvumas yra viena is prioritetiniy aplinkosaugos temy. 2025 m. reikSmingumo
analizéje Si tema jvertinta 4 balais poveikio ir 5 balais finansinio reikSmingumo dimensijose.

Kuro ir elektros energijos sgnaudos sudaro reikSmingg Bendrovés veiklos kasty dalj, todél energijos
vartojimo optimizavimas yra tiek aplinkosauginis, tiek ekonominis prioritetas.

Energijos vartojimo strukttra

Bendrovés energijos vartojimg sudaro:

= dyzelinis kuras kelty eksploatacijai;

= elektros energija administraciniy pastaty ir infrastrukttros veiklai.
DidZiausig energijos dalj sudaro laivy kuras.

Energijos vartojimo rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Energijos suvartojimas Bendrovéje

Kelty kuras (dyzelinas) t 489 472 454
Tarnybinio transporto kuras (dyzelinas, benzinas) | 6 070 5795 5810
Elektros energija tdkst. kWh 503 471 488
Elektros energijos suvartojimo sutaupymas GWh 0,14 0,032 -0,017

Energijos suvartojimo intensyvumas
Kuro suvartojimas tenkantis 1 reisui kg/reisui 17,5 16,0 15,8

Kuro suvartojimas tenkantis 1 Eur pajamy kg/1 Eur 0,06 0,04 0,05

Kuro suvartojimas tenkantis 1 perkelto salyginio

lengvojo automobilio ekvivalentui (LAE) ko/1 LAE 0,49 0,38 0,47

2025 m. elektros energijos suvartojimas buvo didesnis nei ankstesniais metais dél infrastrukttros
plétros ir papildomos jrangos eksploatacijos. Todél sutaupymo rodiklis yra neigiamas ir atspindi realy
veiklos apimties padidéjimg, o ne efektyvumo sumazéjima.
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Energijos vartojimo efektyvinimo priemonés

2024-2025 m. taikytos priemonés:

= laivy varikliy modernizavimas;

= efektyvesnis reisy planavimas;

» degaly sagnaudy monitoringas;

= LED apsvietimo diegimas infrastruktdroje;

* naujas keleivinés stoties pastatas Naujojoje perkéloje.

Sios priemones prisideda prie sanaudy mazinimo ir emisijy mazéjimo.
Atsinaujinancios energijos naudojimas

Bendrové analizuoja galimybes didinti atsinaujinancios energijos naudojimg infrastruktiiroje bei
integruoti energijos efektyvumo sprendimus j blsimus modernizacijos projektus.

Tolimesnés kryptys 2026 m.

= Testi kuro sgnaudy mazinimg per technologinius atnaujinimus.

= Vertinti alternatyviy degaly ar elektrifikavimo galimybes.

= Gerinti energijos intensyvumo rodiklius.

= Diegti papildomas energijos taupymo priemones infrastrukttroje.

Konkretis Sios srities rodikliai pateikiami 4.7. skyriuje Aplinkosaugos tikslai rodikliai 2026 metams.
4.3. Vandens ir Kursiy mariy aplinkos apsauga (E3)

ReikSmingumo kontekstas

Bendrovés veikla vykdoma Kursiy mariy akvatorijoje — jautrioje ir saugomoje aplinkoje. Dél to vandens
ir jirinés aplinkos apsauga 2025 m. reikSmingumo analizéje jvertinta kaip viena iS auksciausio poveikio
temy (5 balai poveikio dimensijoje).

Vandens ir Kursiy mariy aplinkos apsaugos rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Incidentai ir tarsa

UZfiksuoty aplinkosauginiy incidenty skaicius vnt. 0 2 0
Administraciniy baudy skaicius vnt. 0 0 0
Pavirsiniy nuoteky monitoringas Bendrovéje

Nuoteky tyrimy skaicius vnt. 4 5 4
Leistiny riby virsijimy atvejy skaicius vnt. 0 0 0
Prevencija Bendrovéje

Mokymy arba Svaros akcijy sk. vnt. 1 1 1
Infrastrukturos ir rizikos valdymas Bendrovéje

Laivy, atitinkanciy aplinkosaugos standartus, dalis % 100 100 100
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2025 m. reikSmingy aplinkosauginiy incidenty neuzfiksuota. 2024 m. buvo registruoti 2 nedidelio
masto incidentai, kurie nesukélé aplinkos tarsos ar teisiniy pasekmiy.

Pagrindinés rizikos susijusios su:

= galimu naftos produkty issiliejimu;

= pavirSiniy nuoteky tarsa;

= laivy eksploatacijos poveikiu vandens kokybei.

TarSos prevencija ir kontrolé

Bendrové taiko prevencines ir kontrolés priemones:

= laikosi TIPK leidimo reikalavimy;

= vykdo pavirsiniy nuoteky surinkimg ir valyma;

= uztikrina laivy technine priezitirg ir sandarumo kontrole;
= turi parengtg tersimo incidenty likvidavimo plang;

= vykdo darbuotojy mokymus dél aplinkosaugos riziky.

PavirsSiniy nuoteky monitoringas

Pavirsiniy nuoteky kokybés monitoringas vykdomas pagal nustatytus reikalavimus, bendradarbiaujant
su atsakingomis institucijomis ir paslaugy teikéjais. Monitoringas apima:

= terSaly koncentracijy stebéseng;

= periodinius tyrimus;

= rezultaty analize ir ataskaity teikima.

Incidenty prevencija ir reagavimas

Bendrové turi:

= tarSos incidenty valdymo plang;

= parengtg reagavimo schema;

= reikiamas priemones galimam terSaly surinkimui;
= atsakingus darbuotojus ir rangovus.

Prevenciné priezilra ir operatyvus reagavimas leidzia sumazinti galimg poveikj aplinkai.

Tolimesnés kryptys 2026 m.

= Testi pavirsiniy nuoteky monitoringo stiprinima.

= Modernizuoti infrastruktlirg, mazinancig issiliejimo rizika.
= Perzilréti incidenty valdymo proceddras.

= Stiprinti darbuotojy aplinkosauginj sgmoninguma.

Konkretis Sios srities rodikliai pateikiami 4.7. skyriuje Aplinkosaugos tikslai rodikliai 2026 metams.
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4.4. Atlieky tvarkymas ir istekliy naudojimas (E5)

ReikSmingumo kontekstas

Atlieky tvarkymas ir istekliy naudojimas 2025 m. reikSmingumo analizéje jvertinti kaip stebima tema.
Nors atlieky susidarymas néra pagrindinis Bendrovés veiklos poveikio aplinkai veiksnys, atsakingas
atlieky tvarkymas ir istekliy efektyvus naudojimas yra svarbi aplinkosaugos valdymo dalis.

Bendrové siekia uztikrinti tinkamg atlieky riisiavimg, perdavimg atlieky tvarkytojams ir atlieky kiekio
mazinima.

Atlieky rasys ir susidarymas

Bendrovés veikloje susidaro:

= misSrios komunalinés atliekos;

= pakuodiy atliekos;

= eksploatacinés atliekos (techninés priezitiros metu);
= pavojingos atliekos (tepalai, filtrai ir kt.).

Atliekos apskaitomos ir perduodamos teisés akty nustatyta tvarka, naudojantis GPAIS sistema.

Atlieky tvarkymo rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Susidariusios ir perduotos tvarkyti atliekos

Pavojingos atliekos t 24 15 10
Nepavojingos atliekos t 49 56 87
MiSrios komunalinés atliekos t 79 68 96

Atlieky tvarkymo priemonés

Bendrové:

vykdo atlieky rasiavimg administracinése patalpose ir Bendrovés teritorijose, keltuose;
= perduoda pavojingas atliekas licencijuotiems tvarkytojams;

skatina darbuotojy sgmoningumg atlieky rdsiavimo srityje;

= mazina popieriaus naudojimg diegiant skaitmeninius sprendimus.

Istekliy naudojimo efektyvumas

IStekliy naudojimo efektyvumo srityje Bendrové:

= diegia energijg taupancius sprendimus;

* modernizuoja infrastruktdra;

= optimizuoja veiklos procesus;

= skatina racionaly vandens ir kity istekliy naudojima.

Tolimesnés kryptys 2026 m.

= Gerinti atlieky rdsiavimo procesus.
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= Didinti perdirbamy atlieky dalj.
= Mazinti pavojingy atlieky susidaryma.

Konkrets Sios srities rodikliai pateikiami 4.7. skyriuje Aplinkosaugos tikslai rodikliai 2026 metams.
4.5. Aplinkosaugos valdymas ir atitiktis

Aplinkosaugos valdymo sistema

Bendrovéje veikia aplinkosaugos vadybos sistema, atitinkanti ISO 14001:2015 standarto reikalavimus.
Sistema apima aplinkosauginiy aspekty identifikavima, poveikio vertinimg, riziky valdyma, teisés akty
laikymosi uztikrinimg bei nuolatinj veiklos tobulinima.

2024-2025 m. atliktas iSorinis periodinis ISO 14001 auditas, kurio metu nustatyta, kad vadybos
sistema veikia efektyviai ir atitinka standarto reikalavimus.
Aplinkos apsaugos aspekty vertinimas

Bendrové periodiskai atlieka veiklos aplinkosauginiy aspekty vertinimg. ReikSmingais aspektais
identifikuota:

= oro tarSa iSmetamosiomis degimo dujomis;

= galimos vandens tarsos rizikos;

= pavirsiniy nuoteky tarsa;

= pavojingy atlieky susidarymas;

= pavojingy cheminiy medziagy naudojimas;

= tarSa iS mobiliy ir stacionariy Saltiniy.

Sie aspektai integruoti j riziky valdymo ir veiklos planavimo procesus.

Teisés akty laikymasis ir leidimai

Bendrové vykdo veiklg laikydamasi visy privalomy aplinkosaugos teisés akty reikalavimy, jskaitant:
* tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimo reikalavimus;

= atlieky tvarkymo reikalavimus;

= pavirsiniy nuoteky valymo ir monitoringo reikalavimus.

Aplinkosaugos atitiktis vertinama tiek vidiniy patikrinimy, tiek iSoriniy audity metu.

Ekologinés rizikos valdymas

Pagrindiné ekologiné rizika susijusi su kelty eksploatacija ir galimu kuro ar tepaly iSsiliejimu. Bendrove
taiko Sias prevencines priemones:

= periodiniai techniniai kelty remontai;

= reagavimo j ekstremalias situacijas planas;

= terSimo incidenty likvidavimo lokalus planas;

» bendradarbiavimas su atsakingomis institucijomis;

= draudimas dél galimy aplinkosauginiy incidenty.

Bendrové yra pasiraSiusi bendradarbiavimo sutartj dél tarSos likvidavimo ir surinkimo paslaugy su AB
Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija.
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Aplinkosaugos tikslai ir nuolatinis tobulinimas

Aplinkosaugos vadybos sistema orientuota j:

= teises akty laikymasi;

= SESD emisijy ir energijos vartojimo stebéseng;
= atlieky susidarymo kontrole;

= darbuotojy kompetencijos stiprinimg;

= atsakingo pozitirio j aplinkg ugdyma.

Aplinkosaugos tikslai perzitrimi periodiskai ir integruojami j strateginj planavima.

4.6. Atitiktis ES Taksonomijos reglamentui

AB ,Smiltynés perkéla®™ néra jtraukta j subjekty, kuriems privaloma rengti ES Taksonomijos reglamento
(ES) 2020/852 atskleidimus, apimtj. Atsizvelgiant j Bendrovés dydj ir savanoriskg tvarumo ataskaitos
rengimo pobidj, 2025 m. taksonomijos atitikties rodikliai (taksonomijai tinkamos ir suderintos
pajamos, CAPEX ir OPEX dalys) nebuvo skaiciuojami.

Tadiau Bendrové, planuodama investicijas, vertina energinio efektyvumo, emisijy mazinimo ir
aplinkosauginiy kriterijy atitiktj ES Zaliojo kurso principams.

4.7. Aplinkosaugos tikslai ir rodikliai 2026 metams

Strateginis kontekstas

Aplinkosaugos tikslai ir rodikliai 2026 m. nustatyti atsizvelgiant | Bendrovés strategines kryptis ir
tikslus, numatytus 2026 m. strateginiame veiklos plane. Prioritetas teikiamas:

= SESD emisijy mazinimui;

= energijos vartojimo efektyvinimui;

= vandens ir Kursiy mariy aplinkos apsaugai;

= atsakingam atlieky tvarkymui.

2026 m. aplinkosaugos tikslai ir rodikliai:

Tikslas Rodiklis Matavimo vnt. 2025 m. faktas 2026 m.
1. Klimato kaita ir SESD emiisijos

Sumazinti CO2 emisijas ir energijos £ COu/1 000 kelty

vartojimg, mazinant Bendrovés Emisijy kiekis 81,3 <86,3
L darbo val.
ekologinj pédsaka.
Sumazinti kuro sgnaudas per tvariy  Kelty kuro sgnaudos vienam kuro sgnaudos
I, L . o 15,8 <16,0
technologijy diegima. reisui, kg vienam reisui, kg
2. Energijos vartojimas ir efektyvumas
Didinti kelty energijos vartojimo Kuro sanaudu sumaséiimas
efektyvuma, atnaujinant variklius ir a 4 ) % - >4

. i, dél varikliy atnaujinimo
taikant tvaresnes technologijas. . L
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Tikslas Rodiklis Matavimo vnt. 2025 m. faktas 2026 m.
Elektros energijos
Didinti energijos vartojimo suvartojimo sutaupymas GWh 0,017 20,041
efektyvuma (techninés priemonés,
rekonstrukcija, varikliai). Kelto ,Baltija" kuro sgnaudy % ] >20
vienam reisui pokytis B
Elektra varomo
Skatinti tvary transporta (Bendrové  tarnybinio transporto % 0 75
tarnybinio transporto parko priemoniy dalis
f,ialumas, ?Iektromobiliq Elektros energijos kiekis,
infrastruktdros pletra.). suvartotas elektromobiliy kWh N/A N/A3
jkrovimui
3. Vandens ir Kursiy mariy aplinkos apsauga
_sz_lksuotq ap_ITkosauglnlq vit. 0 0
o . incidenty skaicius
Uztikrinti tarsos prevencija.
Administraciniy baudy
iy vnt. 0 0
skaicCius
Nuc'J’E('ekq tyrimy virsijimy vit. 4 4
o skaicius
Uztikrinti atitiktj. Leisti ibu viriii tvei
EIS'VI'I"ILJ riby virsijimy atvejy vit. 0 0
skaicCius
4, Atlieky tvarkymas
Uztikrinti saugy pavojingy atlieky Aplinkosauginiy pazeidimy it 0 0

tvarkyma. skaicius

Pavojingy atlieky apskaitos

Uztikrinti tinkamg pavojingy atlieky atitikimas GPALS % 100 100

apskaita. reikalavimams

Uztikrinti pavojingy atlieky Pavojingy atlieky perdavimo

perdavimg licencijuotiems atvejy dalis, perduota % 100 100
tvarkytojams. licencijuotiems tvarkytojams

5. Aplinkosauginis darbuotojy samoningumas

Didinti darbuotojy Mokymy arba Svaros

. . . . vnt. 1 21
aplinkosauginj samoninguma. akcijy sk.

2026 m. tikslinés reikSmés buvo prognozuotos 2025 m. spalio mén., rengiant Bendrovés strateginj
veiklos plang. Tuo metu 2025 m. galutiniai faktiniai rezultatai dar nebuvo Zzinomi, todél kai kurios
planinés reikSmés buvo nustatytos remiantis prognoziniais duomenimis. Atsizvelgiant j galutinius 2025
m. rezultatus, tiksly matavimo reikSmés bus perzitrimos 2026 m.

3 Rodiklis naujas — duomenys bus pradéti rinkti nuo 2026 m. 2026 m. fiksuojami pirmieji duomenys — taps pagrindu 2027 m. planavimui.
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Valdymas ir perzitra

Aplinkosaugos tiksly jgyvendinimas stebimas:

= kas ketvirtj vidiniu lygmeniu;

= kartg per metus valdybos lygiu;

» rezultatai integruojami j metine tvarumo ataskaita.

Esant reikSmingiems veiklos ar reguliavimo pokyciams, tikslai gali biti perzitrimi.

5. Socialiné atsakomybé

5.1. Socialiniy temy reikSmingumas

Atsizvelgiant j Bendrovés veiklos pobiidj — keleiviy ir transporto priemoniy perkélimg keltais —
darbuotojy sauga ir sveikata vertinama kaip reikSminga tema. Veikla susijusi su padidintomis
profesinémis rizikomis, todél sauga yra prioritetas tiek poveikio, tiek reputacijos pozidriu.

Darbuotojy geroveé ir jsitraukimas 2025 m. dvigubo reikSmingumo analizéje jvertinti kaip auksto
finansinio reikSmingumo (5 balai) ir reikSmingo poveikio (4 balai) tema, nes atlygio sistema, socialinés
garantijos ir motyvacinés priemonés tiesiogiai veikia personalo stabilumg, veiklos testinumg ir

paslaugy kokybe.

Kompetencijy ugdymas laikomas ilgalaikio veiklos stabilumo veiksniu, atsizvelgiant j darbuotojy
amziaus struktirg ir specifiniy laivybos kompetencijy poreik;.

Ivairovés ir zmogaus teisiy klausimai bei santykiai su bendruomenémis vertinami kaip stebimi —
reikSmingy neigiamy poveikiy nenustatyta, taciau iSlaikoma sisteminé prevenciné kontrolé.

Socialinés temos integruojamos j Bendrovés strateginj planavimg, personalo politikg ir riziky valdymo
sistema.

5.2. Darbuotojy struktiira ir Zzmogiskieji istekliai
Bendrové siekia palaikyti organizacing kultdrg, grindZziamg abipuse pagarba, skaidrumu ir profesiniu
bendradarbiavimu. Zmogiskuyjy istekliy valdymas orientuotas j darbuotojy stabilumg, jsitraukimg ir

ilgalaike partneryste.

Bendrovéje 2025 m. vidutiniSkai dirbo 98 darbuotojai. Darbuotojy skaicius iSlieka stabilus, kas rodo
organizacinj testinuma.

Darbuotojy skaicius ir jy pasiskirstymas pagal lyt;:

Matavimo

Rodiklis vnt 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Visi darbuotojai vnt. 97 99 98
Vyrai vnt. 66 66 67

Moterys vnt. 31 33 31
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Lyties struktira atspindi sektoriaus specifikg, kur techninése ir laivybos pareigose tradiciskai
dominuoja vyrai.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes:

Rodiklis Maf;‘;'m 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Auksciausio lygio vadovai 6 6 6
Vidurinio lygmens vadovai 16 15 17
Specialistai % 16 15 30
Kelty jgulos nariai 38 37 26
Kasininkai ir kontrolieriai 24 26 21

Darbuotojy struktiira pagal amziy:

Amziaus grupé Ma:i‘;'m 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Tki 30 m. 4 5 4
30-50 m. . 37 36 35

Yo
50-60 m. 34 36 34
Virg 60 m. 25 22 28
Vidutinis amzius m. 50 51 51

Vidutinis darbuotojy amzius — 51 metai. Didéjanti vyresniy darbuotojy dalis stiprina poreikj sistemingai
planuoti kompetencijy perdavima ir karty kaita.

Darbuotojy kaita:

Rodiklis Ma:?“;'m 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Darbuotojy kaita % 15 12 8
Nauji darbuotojai vnt. 13 11 6

Darbuotojy kaita 2025 m. isliko vidutiné ir nevirSijo sektoriaus vidurkio. Stabilus kolektyvas ir
mazéjanti darbuotojy kaita rodo teigiamg organizacinés aplinkos vertinimg ir konkurencingg atlygio
sistema.

Bendrové kasmet atlieka darbuotojy jsitraukimo tyrimg, vertindama pasitenkinimg darbu, organizacine
kultra, karjeros galimybémis ir vidine komunikacija.

Darbuotojy jsitraukimas:

Rodiklis Maf:“;'m 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Darbuotojy jsitraukimas % 74 65 76
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Darbuotojy jsitraukimo rodiklis 2025 m. sieké 76 %. Rezultatai rodo aukstg darbuotojy pasitenkinimg
organizacine kultura ir darbo saglygomis. Tyrimo rezultatai naudojami veiksmy plany formavimui.

Darbuotojy stazas:

Matavimo

Rodiklis vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Iki 5 39 53 40
5-10 28 26 31
Pagal darbo stazg 10-20 % 20 14 18
Virs
20 m. 13 7 11

5.2. Darbuotojy sauga ir sveikata

ReikSmingumo kontekstas

Darbuotojy sauga ir sveikata 2025 m. dvigubo reikSmingumo analizéje jvertinta kaip auksto
reikSmingumo tema. Bendrovés veikla — keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas keltais, laivy
eksploatavimas ir techniné priezitira — susijusi su padidintomis profesinémis rizikomis, todél sauga yra
strateginis prioritetas.

Darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistema

Bendrovéje veikia ISO 45001 standartg atitinkanti darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) vadybos
sistema. Ji apima:

= profesinés rizikos vertinimg visose darbo vietose;

» prevenciniy priemoniy planavima ir jgyvendinima;

= incidenty ir neatitikCiy registravima bei analize;

» darbuotojy instruktavimg ir mokymus;

= vidaus ir iSorinius auditus;

» nuolatinj procesy gerinima.

2024 m. Bendrovéje vyko iSorinis ISO 9001, ISO 14001 ir ISO 45001 auditai, sertifikatai pratesti iki
2027 m. rugséjo 27 d.

Vadovybé prisiima atsakomybe uz saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo salygy sudarymg visais su
darbu susijusiais aspektais. Uztikrina, kad visi Bendrovés darbuotojai pries pradedant dirbti Bendrovéje
bity pasitikrine sveikata, o véliau periodiskai jg tikrintysi vidiniy teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové nustato DSS vadybos sistemos atsakomybés sritis ir paveda atitinkamas funkcijas bei
suteikia jgaliojimus atsakingiems Bendrovés darbuotojams, padaliniy vadovams. Strukturiniy padaliniy
vadovai atsako uz sau pavaldziy darbuotojy saugy darba.



Darbuotojy saugos ir sveikatos rodikliai:

Rodiklis

Nelaimingy atsitikimy skaicius

Darbuotojy mirciy, susijusios su darbu, skaicius
Nedarbingy dieny dél nelaimingy atsitikimy darbe
skaicius

Baudos uz DSS reikalavimy pazeidimus

Darby saugos neatitikiy skaicius (patikrinimy
sk./neatitikciy sk.)

Mokymuy, skatinanciy darbuotojy samoninguma
darbo aplinkoje, skaicius

Matavimo vnt.

vnt.

vnt.

d.

Eur

vnt.

vnt.

INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodZio 31 d. | 93

2023 m. 2024 m. 2025 m.
0 0 2
0 0 0
0 0 177
0 0 0
30/2 21/2 21/1
2 2 4

2025 m. fiksuoti du nelaimingi atsitikimai darbe, tie jvykiai priskirti prie lengvy nelaimingy atsitikimy.
Nebuvo darbuotojy miréiy darbo metu. Taip pat nebuvo taikyty baudy uz DSS pazeidimus.

Bendrovéje 2025 m. nebuvo registruota draudiminiy jvykiy, susijusiy su profesinémis ligomis.

Po nelaimingy atsitikimy darbe, buvo sudarytos jvykiy tyrimui komisijos, jvertintos jvykio priezastys,
papildomai jvertintos profesinés rizikos darbo vietose, imtasi papildomos prevencijos, bei papildomai
instruktuoti darbuotojai pagal darby saugos ir sveikatos instrukcijas. Neatitikciy skaiCiaus mazéjimas
rodo sistemingg prevenciniy priemoniy efektyvuma.

Profesinés rizikos valdymas

2024-2025 m. atliktas profesinés rizikos veiksniy vertinimas darbo vietose, jskaitant nuomojamas
patalpas. Vertinimg atliko licencijuota jmoné, parengtos rizikos kortelés ir nustatytos prevencinés
priemonés. Su vertinimo iSvadomis supazindinti darbuotojai, procese dalyvavo profesinés sgjungos ir

darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto nariai bei atstovai.

Rizikos valdymas apima:
darbo su mechanizmais ir technine jranga kontrole;

gaisrinés saugos uztikrinima;
pavojingy situacijy prevencijg;

darbuotojy blaivumo kontrole (vykdomi prevenciniai patikrinimai);
bendradarbiavimg su rangovais ir jy instruktavima.

Darbuotojy jtraukimas ir konsultavimas

Bendrovéje veikia Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas. 2025 m. ir 2026 m. pradzioje atnaujinta
komiteto sudétis, sudarytas komitetas dvisaliu principu — iS vienodo skaiCiaus darbdavio paskirty
darbdavio atstovy (administracijos darbuotojy, vadovy) ir iSrinkty Darbuotojy atstovy saugai ir
sveikatai. Nauji komiteto nariai dalyvavo:
darbo viety jrengimo procese — poilsio ir persirengimo patalpy viety jrengimo procese,

rekonstruotame naujame pastate;
prevenciniy priemoniy parinkime;

asmeniniy apsaugos priemoniy parinkime ir vertinime;

nelaimingy atsitikimy ir incidenty tyrimuose.
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Taip pat komiteto nariai aktyviai dalyvauja techniniy priemoniy pirkimo procesuose, ruosSiant technines
sglygas, rupinasi DSS gerinimu, kaip viena pagrindiniy Bendrovés vertybiy, ir komunikuoja, kai tai yra
susije su darbuotojy gerove.

Darbuotojai instruktuojami prieS pradédami darbg ir periodisSkai atnaujina Zinias. Taip pat uztikrinamas
dialogas ir galimybeé teikti pasitlymus dél saugos gerinimo.

Rangovy ir partneriy sauga

Bendrové koordinuoja DSS reikalavimy laikymasi savo teritorijoje dirbanciy rangovy atzvilgiu.
Rangovai jpareigojami laikytis DSS, gaisrinés saugos ir aplinkosaugos reikalavimy. Sudarant sutartis su
Rangovais pagrindinis Bendrovés DSS politikos tikslas — nustatyti saugias sglygas ir darbuotojy saugos
ir sveikatos teisés akty reikalavimy vykdyma, tarp Bendrovés ir Rangovy nustatytam laikotarpiui. Pries
darby pradzig paslaugy tiekéjai supazindinami su bendrovés saugos taisyklémis, bei nulinés blaivumo
tolerancijos darbo vietoje, pradedant darbus vykdomi instruktavimai, derinamos saugos proceduiros.

Bendrovéje galioja nulio promiliy taisyklé darbo vietose visiems dirbantiems darbuotojams, vidiniam
tikrinimui naudodami metrologiskai patikrinti techniniai prietaisai.

5.3. Atlygio politika ir darbuotojy geroveé

ReikSmingumo kontekstas

Atlygio politika ir darbuotojy gerové 2025 m. reikSmingumo analizéje vertinamos kaip svarbaus
reikSmingumo tema. Konkurencingas ir skaidrus atlygis yra svarbus darbuotojy pritraukimui ir
iSlaikymui, ypac atsizvelgiant j specifines laivybos ir techninés veiklos kompetencijas.

Bendrové siekia uztikrinti sgzininga, rinkos salygas atitinkantj atlygj ir papildomas socialines garantijas,
kurios prisideda prie darbuotojy motyvacijos ir lojalumo.

Atlygio sistemos principai

Bendrovéje galioja patvirtinta Darbo atlygio politika, kuri apima:

= pareigybiy struktlros nustatymg pagal atsakomybeés lygj ir kompetencijas;

= darbo uzmokescio réziy nustatyma;

= darbo uzmokescio apskaiiavimo ir koregavimo tvarkg;

= papildomo atlygio skyrimo principus, atsizvelgiant j individualius ir Bendrovés veiklos rezultatus.

Atlygio sistema grindZiama objektyviais kriterijais ir nediskriminavimo principu.
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Pagrindiniai atlygio rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
V|F1uvt|n|s meEesmls atlyginimas Eur 2335 2 629 2 743
pries mokescius

Motery ir vyry (tos pacios

pareigybés) darbo uzmokescio santykis 1:1 1:1 1:1
santykis

Papildomy naudy paketas tukst. Eur 159 161 178
Papildomy naudy paketas Eur / 1 darb. 1639 1622 1816

tenkantis vienam darbuotojui

Vidutinio darbo uzmokescio augimas per 2023-2025 m. laikotarpj rodo nuosekly atlygio perzitros
procesg ir prisitaikymg prie rinkos salygy.

Motery ir vyry darbo uzmokescio santykis 1:1 patvirtina, kad uz tg pacig pareigybe mokamas vienodas
atlygis, nepriklausomai nuo lyties.

Rinkos analizé ir atlygio perzitra

Siekdama islaikyti konkurencingg atlygio lygj, Bendrové:

* naudojasi atlygio duomeny analizés platformomis;

= dalyvauja kasmetiniuose rinkos atlygio tyrimuose;

= analizuoja darbo rinkos tendencijas;

= planuoja atlygio perZidras atsizvelgiant j ekonominius pokycius ir veiklos rezultatus.

Atlygio politika perzitrima ne reiau kaip kartg per metus, atsizvelgiant j rinkos duomenis ir Bendrovés
finansinius rezultatus.

Papildomos naudos ir socialinés garantijos

Be bazinio darbo uzmokescio, darbuotojams taikomas papildomy naudy paketas, kuris 2025 m. sudaré
178 tukst. Eur, arba 1 816 Eur vienam darbuotojui.

Papildomos naudos apima:

= Bendrovés organizuojamus renginius ir Sventes;

= nuotolinio darbo galimybes (kai tai leidzia pareigy pobidis);
= socialines iSmokas darbuotojams;

= dieng savanorystei;

= papildomas mokamas atostogas;

= kvalifikacijos kélimo galimybes;

= kultUrines ir sportines veiklas;

= 100 % apmokamas pirmasias dvi ligos dienas.

Sios priemonés padeda suderinti profesinj ir asmeninj gyvenima, stiprina darbuotojy lojaluma ir kuria
socialiai atsakingg darbo aplinka.
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5.4. Kompetencijy ugdymas ir veiklos testinumas

ReikSmingumo kontekstas

Kompetencijy ugdymas ir veiklos testinumas 2025 m. reikSmingumo analizéje jvertinti kaip vidutinio—
auksto reikSmingumo tema. Atsizvelgiant j Bendroveés veiklos specifikg ir darbuotojy amziaus struktiirg
(vidutinis amzius — 51 metai), kompetencijy perdavimas ir kvalifikacijos palaikymas yra svarbds veiklos
stabilumui uztikrinti.

Laivyno padalinyje dirbanciy specialisty kompetencijos yra specifinés, reikalaujancios ilgo pasirengimo
ir praktinés patirties, todél veiklos testinumas priklauso nuo sistemingo Zmogiskujy istekliy planavimo.

Darbuotojy kvalifikacijos strukttra:

ISsilavinimas Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Aukstasis 50 48 50
Aukstesnysis 13 11 9

%
Profesinis 24 28 28
Vidurinis 13 12 13

Duomenys rodo, kad beveik pusé darbuotojy turi aukstajj isSsilavinimg, o reikSminga dalis — profesinj
iSsilavinima, kas atitinka techninés ir eksploatacinés veiklos pobd,.

Mokymy sistema ir tobuléjimo kultdra

Bendrovéje puoseléjama nuolatinio tobuléjimo kultlira, sudarant sglygas darbuotojams kryptingai
plétoti profesines, bendrasias ir vadybines kompetencijas.

Pagrindiniai mokymy rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Mokymy skaiCius vnt. 16 21 9

Darbuotojy, kuriy veiklos rezultatai ir karjeros eiga
reguliariai perzitirima, dalis — dalyvavusiy metiniame
pokalbyje dalis % 100 100 100

Mokymy skaiCiaus sumazéjimg 2025 m. lémé finansiniy srauty apribojimai. Nepaisant to, iSlaikytas
prioritetas teisés akty privalomiems ir saugai kritiniams mokymams.

Metiniy pokalbiy sistema uztikrina nuosekly veiklos rezultaty, kompetencijy poreikio ir karjeros
galimybiy aptarima su kiekvienu darbuotoju.

Mokymasis darbo vietoje ir pakaitumo programa

Be iSoriniy mokymy, ypatingas démesys skiriamas mokymuisi darbo vietoje, ypac laivyno padalinyje.
Naujos uzduotys atliekamos su kolegy ir vadovy pagalba, uztikrinant praktinj kompetencijy perdavima.
Bendrovéje jgyvendinama pakaitumo programa, kurios tikslas — parengti darbuotojus, galincius
pakeisti kritinése pareigose dirbancius specialistus. Tai ypaC svarbu pareigybéms, kurioms reikalinga
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specifiné kvalifikacija ir ilga praktiné patirtis. Pakaitumas vertinamas ne tik kaip rizikos valdymo
priemoneé, bet ir kaip darbuotojy profesinio augimo galimybé.

Specializuoti mokymai 2025 m.

2025 m. ypatingas démesys skirtas laivyno darbuotojy kvalifikacijos kélimui:

= vyko visy Bendrovés darbuotojy gaisrinés saugos mokymai. 5

= laivyno padalinio darbuotojams vykdytos gelbéjimo pratybos ,Zmogus uz borto", saugaus darbo
aukstyje mokymai ir elektrosaugos mokymai.

Periodinis kvalifikacijos atnaujinimas

Keltuose dirbantys darbuotojai mokomi licencijuotose mokymo jstaigose ir kas 5 metus
peratestuojami. Periodiskai organizuojamos praktinés pratybos, skirtos avariniy situacijy valdymui. Tai
uztikrina, kad darbuotojy kompetencijos atitikty teisés akty reikalavimus ir veiklos saugos standartus.

Kompetencijy stiprinimas vertinamas kaip ilgalaiké investicija | veiklos stabilumg, saugg ir paslaugy
kokybe.

5.5. Ivairové, lygios galimybés ir Zmogaus teisés, darbuotojy atstovavimas

ReikSmingumo kontekstas

Ivairové, lygios galimybés ir Zmogaus teisés 2025 m. reikSmingumo analizéje vertinamos kaip stebima
socialiné tema. Nors reikSmingy pazeidimy ar finansiniy riziky nenustatyta, Bendrové laikosi
sistemingo poziirio, uztikrinancio nediskriminavimg, pagarbg darbuotojy teiséms ir socialinj dialoga.
Darbuotojy jvairove pagal lytj:

Matavimo

Rodiklis vnt 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Darbuotojy jvairové Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai

Pagal Iyt vnt. 31 66 33 66 31 67
% 32 68 33 67 32 68

Bendrovéje daugumg darbuotojy sudaro vyrai, kas susije su veiklos specifika — vidaus vandeny
transporto sektoriaus profesijomis (kapitonai, mechanikai, denio darbuotojai).

Valdymo organy sudétis pagal lytj:

Rodiklis Ma:?“;'m 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Darbuotojy jvairove Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai
Valdybos sudétis pagal vnt. 1 2 1 2 1 2
lytj % 33 67 33 67 33 67
Bendrovés auksciausio - 2 4 2 4 3 3

lygio vadovy sudétis
pagal lytj % 33 67 33 67 50 50
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Bendrovés valdyboje pozicijy pasiskirstymas islieka stabilus, o motery atstovavimas vadovybéje 2025
m. sudaré 50 % (2023-2024 m. — 33 %).

Darbuotojy struktiira pagal amziy:

Matavimo

Amziaus grupé vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Iki 30 m. 4 5 4
30-50 m. % 37 36 35
50-60 m. 34 36 34
Virs 60 m. 25 22 28
Vidutinis amzius m. 50 51 51

Vidutinio amziaus augimas rodo poreikj planuoti kompetencijy perdavimg ir karty kaita.

Lygios galimybés ir Zmogaus teisés

Politikos ir principai

Bendrovéje patvirtinta Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka. Ji uztikrina:

= nediskriminavimg dél lyties, amziaus, etninés kilmés, religijos, politiniy pazitry ar kity aplinkybiy;
» skaidry skundy nagrinéjima;

= konfidencialuma tiriant pazeidimus;

= aiskias atsakomybés proceddras.

Sprendimai dél jdarbinimo, atlygio, karjeros ar kvalifikacijos kélimo priimami remiantis objektyviais
kriterijais — kompetencija, patirtimi, atsakomybe ir veiklos rezultatais.

Zmogaus teisiy pagrindiniai rodikliai:

Rodiklis Mati‘;'m 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Gauti pranesimai dél
diskriminacijos vnt. 0 0 0
Nustatyti Zmogaus
teisiy pazeidimai vnt. 0 0 0
Pranesimy dél lygiy
teisiy pazeidimo darbe vnt. 0 0 0
Mokymy, skatinanciy
diskriminacijos

. vnt.
mazinimg darbo
aplinkoje, skaiCius 1 2 0
Motery ir vyry (tos
pacios pareigybes) santykis 1:1 1:1 1:1

darbo uzmokescio
santykis

2025 m. specializuoti diskriminacijos prevencijos mokymai nebuvo organizuoti atskirai, taciau lygios
galimybés ir etikos principai integruoti j vidinius instruktavimus ir komunikacijos priemones.
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2023-2025 m. Bendrovéje nebuvo uzfiksuota diskriminacijos ar Zzmogaus teisiy pazeidimy atvejy.

Bendrové netoleruoja priverstinio ar vaiky darbo ir laikosi Lietuvos Respublikos bei tarptautiniy teisés
akty reikalavimy.

Darbuotojy atstovavimas ir socialinis dialogas

Profesinés sgjungos atstovavimas:

Rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Darbuotojy, priklausanciy

iy . . % 35 22 49
profesinéms sajungoms, dalis

2025 m. padidéjusi profesiniy sajungy nariy dalis atspindi aktyvesnj darbuotojy jsitraukima j socialinj
dialogg ir kolektyvinés sutarties atnaujinimo procesus.

Bendrové pripazjsta darbuotojy teise jungtis j asociacijas, nedaro spaudimo dél narystés ar jos
atsisakymo ir palaiko konstruktyvy dialoga su darbuotojy atstovais.

Kolektyviné sutartis

Bendrovéje galioja kolektyviné sutartis, reglamentuojanti:
= darbo ir poilsio laika;

= darbo apmokéjimo organizavimg;

= darbuotojy motyvavimo ir skatinimo principus;

= saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas;

= papildomas socialines garantijas.

2023 m. kolektyviné sutartis buvo atnaujinta ir jsigaliojo nuo 2023 m. geguzés 10 d.

Be kolektyvinéje sutartyje numatyty garantijy, taikomos papildomos finansinés iSmokos nelaimingy
atsitikimy, ligos ar artimyjy netekties atvejais, suteikiamos papildomos atostogy dienos bei remiama
darbuotojy kulturiné ir sportiné veikla.

5.6. Santykiai su bendruomenémis ir vietos jsitraukimas

ReikSmingumo kontekstas

Bendrové vykdo veiklg Klaipédos miesto ir Neringos savivaldybiy teritorijose, uztikrindama keleiviy ir
transporto priemoniy perkélimg per KurSiy marias. Veikla turi tiesioginj poveikj vietos
bendruomenéms, verslui ir turistams, nes Bendrové yra vienintelé reguliari susisiekimo jungtis tarp
Klaipédos ir Kursiy nerijos.

2025 m. reikSmingumo analizéje santykiai su bendruomenémis priskirti stebimai temai — reikSmingy
neigiamy poveikiy ar sisteminiy konflikty nenustatyta, taciau dél veiklos pobidzio socialinis dialogas ir
skaidrumas laikomi svarbiais reputacijos ir veiklos testinumo veiksniais.
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Dialogas su vietos bendruomenémis

Bendrové palaiko nuolatinj dialogg su:

» Klaipédos miesto savivaldybe;

= Neringos savivaldybe;

= valstybinémis institucijomis;

» vietos bendruomeniy organizacijomis.

Dialogas vykdomas susitikimy, konsultacijy, projektiniy derinimy ir vieSyjy renginiy forma.

Klienty ir visuomenés grjztamasis rysys

Bendrové reguliariai vertina klienty pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis. 2025 m. klienty
rekomendavimo indeksas (NPS) sudaré 65 %, rodantis aukstg paslaugy vertinima.

Gautas grjztamasis rySys naudojamas:

= paslaugy kokybés gerinimui;

= keleiviy aptarnavimo procesy tobulinimui;
» infrastruktiros sprendimy planavimui.

Paramos politika ir skaidrumas

Bendrové yra pasitvirtinusi Paramos skyrimo tvarkg, kuri nustato:

= paramos skyrimo principus;

= skaidrumo ir objektyvumo reikalavimus;

= maksimaly paramos dyd;j (iki 3 % grynojo pelno);

= draudimg skirti paramg politinéms partijoms ar politinéms kampanijoms.

2025 m. finansiné parama nebuvo skirta. Paramos paslaugomis verté sudaré 3,5 tukst. Eur, o parama
ukrainieCiy bendruomenei sudaré 7,7 tukst. Eur.

Paramos skyrimo sprendimai grindziami aiskiais kriterijais ir dokumentuojami.

Riziky valdymas ir reputacinis aspektas

Pagrindinés su bendruomenémis susijusios rizikos:
= paslaugy nepertraukiamumo sutrikimai;
infrastruktdros projekty poveikis gyventojams;
eismo ir srauty reguliavimo klausimai;

= reputaciné rizika dél vieSyjy sprendimy.

Sios rizikos valdomos:

= nuosekliu dialogu su savivaldybémis;

» informacijos skaidrumu;

= klienty skundy nagrinéjimo sistema;

= veiklos planavimo ir komunikacijos priemonémis.
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5.7. Tikslai ir darbai socialinés atsakomybés srityje 2026 metams

Strateginis kontekstas

2026 m. socialinés atsakomybés kryptis grindziama Bendrovés strategine veiklos kryptimi ,Socialiné
atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas".

Pagrindinis tikslas — didinti darbuotojy jsitraukimg ir motyvacijg, uztikrinti saugig darbo aplinka, laikytis
lygiy galimybiy principy bei stiprinti dialogg su suinteresuotosiomis Salimis.

2026 m. socialiniai tikslai orientuoti j:

= darbuotojy gerovés stiprinima;

= kompetencijy ugdyma;

= 7mogaus teisiy ir lygiy galimybiy uztikrinima;
» nelaimingy atsitikimy prevencija;

= Kklienty pasitenkinimo palaikyma.

5.7.1. Darbuotojy geroveé
Bendrové sieks uztikrinti konkurencingg atlygj, stiprinti jsitraukimg ir pasitenkinimg darbu.

2026 m. tiksliniai rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2025 m. faktas 2026 m.
Darbuotojy jsitraukimas % 76 >69
Didinti darbuotojy pasitenkinimg darbu % 63 =53
Vidutinis ménesinis atlyginimas prieS mokescius Eur 2743 >2 826

Darbuotojy jsitraukimo 2026 m. tiksliné reikSmé nustatyta atsizvelgiant j istorinj rodikliy svyravimg ir
siekj iSlaikyti stabily jsitraukimo lygj, nepriklausomai nuo galimy organizaciniy ar veiklos pokyciy.

2026 m. planuojami veiksmai:

= kasmetinés darbuotojy jsitraukimo apklausos vykdymas ir veiksmy plano jgyvendinimas;
= atlygio sistemos perzidra atsizvelgiant j rinkos duomenis;

= papildomy naudy paketo stiprinimas;

» vidinés komunikacijos gerinimas.

5.7.2. Kompetencijy ugdymas

Kompetencijy stiprinimas islieka vienu pagrindiniy veiklos testinumo uztikrinimo veiksniy.

2026 m. tiksliniai rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2025 m. faktas 2026 m.

Mokymy skaicius vnt. 9 26
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Mokymy skaiCiaus sumazéjimg 2025 m. |émé finansiniy srauty apribojimai. Nepaisant to, iSlaikytas
prioritetas teisés akty privalomiems ir saugai kritiniams mokymams. 2026 m. prioritetai:

» saugios laivybos mokymai;

= darbuotojy kvalifikacijos atnaujinimas pagal teisés akty reikalavimus;

= skaitmeniniy jgidziy gilinimas.

5.7.3. Zmogaus teisés ir lygios galimybés
Bendrové sieks islaikyti nuline tolerancijg diskriminacijai ir Zmogaus teisiy pazeidimams.

2026 m. tiksliniai rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2025 m. faktas 2026 m.
Gauti pranesSimai dél diskriminacijos vnt. 0 0
Nustatyti Zmogaus teisiy pazeidimai vnt. 0 0
PranesSimy dél lygiy teisiy pazeidimo darbe skaicius vnt. 0 0

Numatomos priemonés:

= periodiniai mokymai lygiy galimybiy ir etikos temomis;

= darbuotojy informavimas apie praneSimy kanalus;

= kolektyvinés sutarties jgyvendinimo stebésena.

5.7.4. Darbuotojy sauga ir sveikata

Sauga iSlieka prioritetu pagal strategine kryptj ,Veiklos efektyvumas ir saugumas".

2026 m. tiksliniai rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2025 m. faktas 2026 m.
Nelaimingy atsitikimy skaicius vnt. 2 0
Saugios laivybos taisykliy nesilaikymo atvejy skaiius vnt. 0 0
Baudos uz DSS reikalavimy pazeidimus Eur 0 0
Darbuotojai turintys darbui reikalingus sertifikatus % 100 100
Saugumo mokymy skaicius vnt. 4 >2

2026 m. veiksmai:

= periodinés pratybos;

= profesinés rizikos vertinimo atnaujinimas;

» prevenciniy mokymy organizavimas;

= darbuotojy blaivumo kontrolés uztikrinimas.
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5.7.5. Klienty pasitenkinimas ir dialogas

Socialinés atsakomybés kontekste klienty pasitenkinimas laikomas svarbiu reputacijos ir veiklos
testinumo veiksniu.

2026 m. tiksliniai rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2025 m. faktas 2026 m.

Klienty pasitenkinimo (NPS) rodiklis % 65 >69

2026 m. prioritetai:

= klienty apklausy vykdymas;

= grjztamojo rysio analizé;

= aptarnavimo kokybés gerinimo veiksmai;
= skaidri komunikacija su bendruomenémis.

6. Tvarus valdymas
6.1. Valdymo modelis ir tvarumo integravimas

AB ,Smiltynés perkéla" taiko pazangy valstybés valdomy jmoniy valdymo modelj, grindziama
skaidrumo, atsakomybés, nepriklausomumo ir atskaitomybés principais. Valdymo sistema atitinka
Lietuvos Respublikos teisés aktus, EBPO valstybés valdomy jmoniy valdymo gaires, Skaidrumo gaires
ir gerosios valdysenos praktikg.

Bendrovéje aiskiai atskirtos strateginés ir operatyvinés funkcijos:

= Valdyba formuoja strategijg, prizidri jos jgyvendinimg, nustato vadovo tikslus ir kontroliuoja riziky
valdymo sistema.

= Generalinis direktorius organizuoja kasdiene veiklg ir uztikrina strateginiy sprendimy jgyvendinima.

= Vidaus kontrolés ir atitikties funkcijos uztikrina procesy prieziiirg, teisés akty laikymasi ir riziky
prevencija.

Tvarumo klausimai integruojami j:
= strateginj veiklos planavimg,

» riziky valdymo sistema,

= investiciniy projekty vertinimg,
= vadovybeés tiksly nustatyma.

Vadovybé periodiskai perzitri reikSmingas ESG temas ir jy poveikj Bendroveés veiklos testinumui.

AB ,,Smiltynés perkéla" valdysenos kokybé 2025 m. pelné auksciausig jvertinimg A+ (2019-2025 m. —
A+). Bendrové apdovanota vidutinio dydZio jmoniy kategorijoje specialia nominacija — 2024/25 mety
valdysenos lyderis. Tai parodé 2025 m. spalio mén. paskelbtas VV] gerosios valdysenos praktikos
indeksas 2024/25 metai, kurj skaiciuoja VKC.

Skaidrumo ir strateginio valdymo dimensijose uz 2024/25 metus Bendrové pelné auksciausius A+
jvertinimus, o tvarumo ir akcininko veiksmy dimensijoje — A jvertinimus.
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6.2. Valdyba ir strateginé prieziiira

Valdybos nepriklausomumas laikomas viena esminiy tvaraus valdymo prielaidy. 2025 m.:
= 67 % (2 S 3) valdybos nariy — nepriklausomi;

= né vienas valdybos narys neuzima kity pareigy Bendrovéje;

= valdybos nariai neturi Bendrovés akcijy.

Per 2025 m. jvyko 14 valdybos posédziy ir priimtas 1 nutarimas elektroniniu bidu, neSaukiant
valdybos posédzio. Valdybos posédziuose apsvarstyti (arba isklausyta kaip informacija) 73 klausimai,
neSaukiant valdybos posédziy — 1. Visuose valdybos posédziuose dalyvavo visi valdybos nariai.

Valdybos kompetencijos apima:

= strategijos ir investiciniy plany tvirtinimg;

= riziky valdymo priezidrg;

= finansiniy ir nefinansiniy tiksly nustatymg vadovui;
= vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinima;

= vadovybés ataskaitos perzilirg ir tvirtinima.

Valdybos veikla periodiskai vertinama pagal VKC rekomendacijas. Valdybos nariy atlygis nustatomas
vadovaujantis valstybés valdomy jmoniy atlygio politika ir néra tiesiogiai susietas su trumpalaikiais
finansiniais rezultatais.

6.3. Riziky valdymas ir vidaus kontrolé

Bendrovéje veikia integruota riziky valdymo sistema, apimanti strategines, operacines, finansines,
reputacines ir atitikties rizikas.

Riziky valdymo procesas apima:

= reikSmingy riziky identifikavima;
= tikimybés ir poveikio vertinimg;

= kontrolés priemoniy nustatyma;

= periodine perzilirg ir atnaujinima.

Tvarumo rizikos (klimato, saugos, reputacijos, tiekimo grandinés, kibernetinio saugumo) integruotos j
bendrg riziky registrg. ReikSmingos rizikos periodiskai pristatomos valdybai, kuri vertina jy poveikj
strateginiy tiksly jgyvendinimui.

Vidaus kontrolé grindziama trijy linijy modeliu:

= operaciné kontrolé padaliniuose,

= atitikties ir finansy kontrolég,

= iSorés auditas.

2025 m. nebuvo nustatyta reikSmingy vidaus kontrolés pazeidimy.

6.4. Patikimos perkélimo paslaugos ir veiklos testinumas

Veiklos testinumas yra auksto finansinio reikSmingumo tema pagal dvigubo reikSmingumo analize.

Bendrové valdo penkis savaeigius keltus ir uztikrina nenutriikstamg keleiviy ir transporto priemoniy
perkélimg tarp Klaipédos ir Kursiy nerijos.
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Veiklos patikimumas uztikrinamas per:
= planinius techninius patikrinimus;

= dokinius remontus kas 5 metus;

= avariniy situacijy valdymo planus;
» investicijy planavima.

Veiklos testinumo rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Incidenty keltuose skaicius vnt. 0 0 0

Perkélimo paslaugy sustabdymas

dél kelty gedimo val. 0 0 0

Investicijos j transporto priemones tiikst. Eur 859 0 543
(keltus)

Bendrovés klienty NPS % 59 69 65

2025 m. nebuvo incidenty, turéjusiy jtakos paslaugy saugai ar testinumui.
6.5. Verslo etika ir antikorupcija

Verslo etika ir antikorupcija — auksto finansinio reikSmingumo tema. Valstybés valdomai jmonei
korupcijos rizika laikoma sistemine reputacine rizika.

Bendrovéje galioja:

= Etikos kodeksas;

= Korupcijos prevencijos politika;

= Atsparumo korupcijai politika;

= Dovany politika;

= Interesy konflikty valdymo tvarka;
= Veiklos partneriy elgesio kodeksas;

Kasmet atliekamas korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas.

Pagrindiniai rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Korupcijos incidenty skaicius vnt. 0 0 0
Pasitikéjimo linijos pranesimai vnt. 0 0 0
Politiné parama Eur 0 0 0

Su antikorupcijos politika susipazinusiy

0,
e Yo 100 100 100

2025 m. nebuvo nustatyta interesy konflikty ar korupcijos pazeidimy.
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6.6. Duomeny apsauga ir kibernetinis saugumas
Kibernetinés rizikos vertinamos kaip veiklos testinumo ir reputacijos rizikos veiksnys.

Bendrovéje naudojamos kontrolés priemonés:

= paskirtas duomeny apsaugos pareigunas;

= taikomos Asmens duomeny tvarkymo taisyklés;

= atliekami poveikio vertinimai;

= vykdomi IT auditai;

= organizuojami darbuotojy mokymai;

» bendradarbiaujama su Nacionaliniu kibernetinio saugumo centru.

Pagrindiniai rodikliai:

Rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Duomeny pazeidimy skaicius vnt. 0 0 0
Privatumo skundy skaicius vnt. 0 0 0

2025 m. nebuvo registruota kibernetiniy incidenty, turéjusiy reikSmingg poveikj veiklai.
6.7. Atsakingi viesieji pirkimai ir tiekimo grandiné
Atsakingi pirkimai jvertinti kaip vidutinio reikSmingumo tema (poveikio — 3, finansinis — 3).

Pirkimai vykdomi laikantis:
* lygiateisiSkumo,

= nediskriminavimo,

= konkurencijos skatinimo,
= proporcingumo,

= skaidrumo principy.

Bendrovéje galioja:

= Pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés procedtra,
= Pirkimo komisijos darbo reglamentas,

= Mazos vertés pirkimy tvarka.

Pagrindiniai rodikliai:

Rodiklis* Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Atll_ekamq ?ahLU-Lj vvu_asqj_q Plrklmq v_ertes % 98 100 100
dalis nuo visy viesujy pirkimy vertés

Vieno tiekéjo pirkimy skaiciaus dalis % 35 12 57
Vidutinis pgsmlqu _ske_ncm_s pirkimui vit. 4 4 2.3
(su centralizuotais pirkimais)

Vietiniams tiekéjams skirtos pirkimy % 100 100 75

vertés dalis



Rodiklis*

Bendras Bendrovés pirkimy vertinimas

Matavimo vnt.

ReikSmés:
>2,1 pirkimo
rodiklis pasiektas;
1,3<...£2,1 -
dalinai pasiektas;
<1,3-
nepasiektas

*VieSujy pirkimy tarnybos sudarytos Svieslentés duomenys:
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2023 m. 2024 m. 2025 m.

2,4

2,1 2,2

Bendrové skatina tiekéjus laikytis Zmogaus teisiy, aplinkosaugos ir gerosios valdysenos principy.

6.8. Atskaitomybé akcininkui ir skaidri komunikacija

Bendrové:

» rengia finansines ataskaitas pagal TFAS;
= vieSai skelbia tarpines ir metines ataskaitas;

= laikosi Skaidrumo gairiy;
» viesSina strateginius planus.

VKC Gerosios valdysenos indeksas Skaidrumo dimencijoje — A+.

Akcininkai ir visuomené reguliariai informuojami per interneto svetaine, pranesimus spaudai, viesSas

ataskaitas.

6.9. Tikslai ir darbai tvaraus valdymo srityje 2026 metams

Planuojami tvaraus valdymo srities rodikliai:

Rodiklis

Incidenty keltuose skaicius
Neatlikty reisy sk. dalis
Bendroveés klienty NPS
Gerosios valdysenos indeksas

Atliekamy Zaliyjy viesujy pirkimy vertés
dalis nuo visy viesyjy pirkimy vertés

Vieno tiekéjo pirkimy skaiciaus dalis

Vidutinis pasitlymy skaicius pirkimui
(su centralizuotais pirkimais)

Vietiniams tiekéjams skirtos pirkimy vertés
dalis

Matavimo vnt.

vnt.
%
%

balas

%

%

vnt.

%

2025 m. faktas 2026 m.

0 <1

0,44 <0,90
65 >69
A+ A+
100 100
57 50
2,3 2,5
75 70
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Rodiklis Matavimo vnt. 2025 m. faktas 2026 m.
ReikSmés:
>2,1 pirkimo rodiklis
Bendras Bendrovés pirkimy vertinimas pasiektas; 1,3<...<2,1 - 2,2 2,2

dalinai pasiektas;
<1,3 - nepasiektas

2026 m. planinés reikSmés nustatytos 2025 m. spalio mén., remiantis prognoziniais veiklos
duomenimis. Galutinés reikSmés gali biti perzitirimos atsizvelgiant j faktinius 2026 m. rezultatus.

kookokokokok sk k kK
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I PRIEDAS

GRI rodikliy atitikties lentelé*

B - Vadovybés ataskaita
- — Tvarumo ataskaitos dalis (integruota ataskaitos dalis)

g\?ﬂiksas Pavadinimas Vieta ataskaitoje
GRI 2: BENDRIEJI RODIKLIAI 2021
1. Organizacijos ir jos atskaitingumo praktika
2-1 Informacija apie organizacijg B 4 skyrius
2-2 Subjektai, jtraukti j ataskaitg v~ 1 skyrius
M 1 skyrius
2-3 Ataskaitinis periodas, daznumas, kontaktai - 1 skyrius
2-4 Pakartotinés informacijos pateikimas - 1 skyrius
2-5 ISorinis patikrinimas ¥ 1 skyrius
2. Veikla ir darbuotojai
2-6 Veikla ir vertés grandiné B 6 skyrius
2-7 Darbuotojai B 9 skyrius
2-30 Kolektyvinés sutartys B 9 skyrius
3. Valdymas
2-9 Valdymo struktira B 8 skyrius
2-10 Auksciausiojo valdymo organo skyrimas ir rinkimas B 8 skyrius
2-11 Auksciausiojo valdymo organo pirmininkas B 8 skyrius
B 8 skyrius
2-12 Auksciausiojo valdymo organo vaidmuo prizidrint poveikio valdymg ¥ 3 skyrius
2-13 Atsakomybés uz poveikiy valdyma delegavimas - 3 skyrius
2-14 Auksciausiojo valdymo organo vaidmuo teikiant darnumo ataskaitas - 3 skyrius
2-15 Interesy konfliktai B 8 skyrius
2-18 Valdybos veiklos vertinimas B 8 skyrius
2-19 Atlygio politika B 9 skyrius
2-20 Atlygio nustatymo procesas B 9 skyrius
4. Strategija ir politika
M Generalinio
2-22 Vadovo pareiskimas direktoriaus kreipimasis
2-23 Politikos . 2 skyrius
2-24 Politiky jgyvendinimas - 2 skyrius
2-27 Atitiktis teisés aktams ¥~ 6 skyrius
2-28 Dalyvavimas asociacijy veikloje B 6 skyrius

4 parengta remiantis GRI 2021 standartais, proporcingai taikant Core principus.
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ic::ifaksas Pavadinimas Vieta ataskaitoje
GRI 3: REIKSMINGUMO ASPEKTAI 2021
3-1 ReikSmingumo nustatymo procesas - 3 skyrius
3-2 Pagrindiniy temy sarasas - 3 skyrius
3-3 Temy valdymas . 4-6 skyriai
EKONOMINES TEMOS
201-1 Sukurta ir paskirstyta ekonominé verté B 6 skyrius
204-1 Vietiniai tiekéjai ¥~ 6 skyrius
205-3 Korupcijos incidentai ¥~ 6 skyrius
207-4 Mokesciai ¥ 6 skyrius
APLINKOSAUGA
302-1 Energija - 4 skyrius
303-3 Vanduo - 4 skyrius
304-1 Biologiné jvairové - 4 skyrius
305-1 SESD emisijos (Scope 1) - 4 skyrius
305-4 Emisijy intensyvumas - 4 skyrius
306-3 Atliekos - 4 skyrius
307-1 Aplinkosaugos pazeidimai - 4 skyrius
SOCIALINES TEMOS
401-1 Darbuotojy kaita - 5 skyrius
403-1-
403-9 Darbuotojy sauga - 5 skyrius
404-2 Mokymai - 5 skyrius
405-1 Ivairove . 5 skyrius
406-1 Diskriminacija - 5 skyrius
413-1 Bendruomenés . 5 skyrius
418-1 Klienty privatumas - 6 skyrius
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AKCINES BENDROVES , SMILTYNES PERKELA"
FINANSINES ATASKAITOS
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PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
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Finansines ataskaitas AB ,Smiltynés perkéla® generalinis direktorius Mindaugas Ciakas, finansy direktorius Tomas
Masys parengeé ir pasirasé 2026 m. kovo 2 d.:

Mindaugas Ciakas Tomas Masys

Generalinis direktorius Finansy direktorius



FINANSINES PADETIES ATASKAITA

Eurais
(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Straipsniai Pastabos
Nr. 2025-12-31 2024-12-31
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 4 39911 14544
Materialusis turtas 5 20937237 15888932
Pastatai ir statiniai 1280971 1390111
Masinos ir jranga 1353083 1789968
Transporto priemonés 5570829 5927567
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 440459 611772
Sumokéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos
(gamybos) darbai 12291895 6169514
Naudojimo teise valdomas turtas 6 26123 58438
Ilgalaikio turto i$ viso 21003271 15961914
Trumpalaikis turtas
Atsargos 7 137105 128026
ISankstiniai apmokéjimai 8 20888 20742
IS pirkéjy gautinos sumos 9 3267670 1947338
Kitos trumpalaikés gautinos sumos 10 272282 153474
Kitos investicijos 11 1107516 2533915
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12 1187469 493017
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 13 64351 75268
Trumpalaikio turto i$ viso 6057281 5351780
Turto i$ viso 27060552 21313694
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Istatinis kapitalas 14 5751911 5751911
Privalomasis rezervas 15 1313459 1313459
Kiti rezervai 15 800956 313440
Nepaskirstytasis pelnas 888361 1248702
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 888361 1248702
Nuosavo kapitalo i$ viso 8754687 8627512
Po vieneriy mety mokétinos ir jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos 16 2861 4290
Atidéjiniai 17 458182 328493
Skolos kredito jstaigoms 18 14387585 9317161
Nuomos jsipareigojimai 19 1596 25425
Po vieneriy mety mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$
viso 14850224 9675369
Per vienerius metus mokétinos sumos ir
|Isipareigojimai
Skolos kredito jstaigoms 18 387635 387635
Gauti avansai 20 66003 73132
Skolos tiekéjams 21 2278047 1810385
Nuomos jsipareigojimai 19 23829 32741
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 22 626004 613267
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 23 74123 93653
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy
i$ viso 3455641 3010813
N kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 27060552 21313694
Generalinis direktorius Mindaugas Ciakas

. . . - (parasas)
(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Finansy direktorius

(Vyriausiojo buhalterio (buhalerio) (paragas)
pareigy pavadinimas)

(Vardas ir pavarde)

Tomas Masys

(Vardas ir pavarde)
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PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA

Eurais
(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Straipsniai Pas;?'”s 2025 2024
Pardavimo pajamos 24 8998471 9594764
Pardavimo savikaina 25 (4812411) (5125468)
Bendrasis pelnas 4186060 4469296
Pardavimo sgnaudos 26 (1076133) (1081406)
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 27 (1977572) (1895510)
Veiklos pelnas 1132355 1492380
Kitos veiklos rezultatai 28 100245 195185
Finansinés veiklos pajamos 29 53007 71254
Finansinés veiklos sgnaudos 30 (212311) (283509)
Pelnas pries apmokestinimg 1073296 1475310
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 31 (184935) (226608)
Grynasis pelnas 888361 1248702
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - -
Straipsniai, kurie niekada nebus pergrupuoti j pelno
(nuostoliy) ataskaitg - -
Straipsniai, kurie yra arba gali buti pergrupuoti |
pelno (nuostoliy) ataskaitg - -
Laikotarpio bendrosios pajamos (nuostoliai)
i viso 888361 1248702
Pagrindiniai ir sumazinti pelnas (nuostoliai),
tenkantis vienai akcijai 32 2,68 3,77
Generalinis direktorius Mindaugas Ciakas
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
Finansy direktorius Tomas Masys
(vyriausiojo buhalterio (buhalerio) pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Eurais
(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Nuosavas kapitalas tenkantis jmonés savininkui
Tmonas - - — - - Nekontroliuojancioji Nuosavo
savininko Privalomasis Kiti ) Nepasklrstytas_ls_ I viso dalis kapitalo i$ viso
. rezervas rezervai | pelnas (nuostoliai)
kapitalas
1. Likutis uzpraéjusio ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje (2023.12.31) 5751911 1313459 42631 787091 7895092 7895092
2. Praéjusio ataskaitinio laikotarpio
grynasis pelnas (nuostoliai) (2024.12.31) 1248702 1248702 1248702
3. Dividendai (516282) (516282) (516282)
4. Sudrayti rezervai 277035 (277035) 0 0
5. Panaudoti rezervai (6226) 6226 0 0
6. Likutis praéjusio ataskaitinio
(metinio) laikotarpio pabaigoje 5751911 1313459 313440 1248702 8627512 8627512
(2024.12.31)
7. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas
(nuostoliai) (2025.12.31) 888361 888361 888361
8. Dividendai (761186) (761186) (761186)
9. Sudaryti rezervai 504109 (504109) 0 0
10. Panaudoti rezervai (16593) 16593 0 0
11. Likutis ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje (2025.12.31) 5751911 1313459 800956 888361 8754687 8754687
Generalinis direktorius Mindaugas Ciakas
(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)
Finansy direktorius Tomas Masys
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
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Eurais
(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Eil. Nr. Straipsniai 2025 2024
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 9611731 10400923
1.1.1.  |Pinigy jplaukos i$ klienty 9539404 10371196
1.1.2. |Kitos jplaukos 72327 29727
1.2. Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos (7688198) (6440802)
1.2.1. E{;]l:/gljfl, sumokéti zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams (su (2898157) (1696349)
1.2.2. |Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais (3430128) (3419857)
1.2.3.  |Sumokéti j biudZetg mokesciai (1320674) (1257344)
1.2.4. |Kitos iSmokos (39239) (67252)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 1923533 3960121
2, Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas (6507855) (7891273)
2.2, Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas 0 47871
2.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas
2.4. Tlgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6. Paskoly susigrazinimas
2.7 Gauti dividendai, palukanos 70134 66507
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 1409272 2000000
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas 0 (2000000)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (5028449) (7776895)
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1. Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais (761160) (515917)
3.1.1.  |Akcijy iSleidimas
3.1.2 Savininky jnasai nuostoliams padengti
3.1.3 Savy akcijy supirkimas
3.14 Dividendy iSmokéjimas (761160) (515917)
3.2. Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo Saltiniais 4560528 4332264
3.2.1. [Finansiniy skoly padidéjimas 5458060 5045900
3.2.1.1. [Paskoly gavimas 5458060 5045900
3.2.1.2. |Obligacijy isleidimas
3.2.2. |Finansiniy skoly sumazéjimas (894032) (713636)
3.2.2.1. |Paskoly grazinimas (387635) (307479)
3.2.2.2. |Obligacijy supirkimas
3.2.2.3. [Sumokeétos palikanos (506397) (406157)
3.2.2.4. [Lizingo (finansinés nuomos) moké&jimai
3.2.3. [Kity jmoneés sipareigojimy padidéjimas
3.2.4. |Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas
3.2.5. [Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
3.2.6. |Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas (3500) 0
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 3799368 3816347
4. Valiuty kursy pokycio jtaka grynujy pinigy ir pinigy
) I 0 0
ekvivalenty likucCiui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 694452 (427)
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 493017 493444
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 1187469 493017

Generalinis direktorius

Mindaugas Ciakas

(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)
Finansy direktorius Tomas Masys
(vyriausiojo buhalterio (buhalerio) pareigy (parasas) (vardas ir pavardé)

pavadinimas)
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FINANSINIY ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS
1. BENDROJI INFORMACIJA

AB ,Smiltynés perkéla® yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. AB ,,Smiltynés perkéla®
— ribotos civilinés atsakomybés pelno siekiantis Tkio subjektas. Bendrové jregistruota 1991 m. geguzés
30 d. Klaipédos miesto savivaldybéje. 2004 m. gruodzio 3 d. perregistruota Valstybinés jmonés
Registry centro registre. Bendrovés kodas 140285526, PVM mokétojo kodas LT402855219. Bendroves
registruotos buveinés adresas: Nemuno g. 8, LT 91191 Klaipéda, Lietuva. Bendrové jsteigta neribotam
laikui. Ataskaitinis laikotarpis yra vieneri metai, pasibaige 2025 m. gruodzio 31 d.

Pagrindiné Bendrovés veikla — keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas keltais per Klaipédos
valstybinj jury uostg j/iS KurSiy nerijg (-os) ir su tuo susijusiy paslaugy teikimas. Be Sios pagrindinés
veiklos Bendrové gali vykdyti bet kurig kitg jstatymy leidZziamg komercine ir Gkine veiklg, numatytg
Bendrovés jstatuose. Kita Bendrovés veikla — kelty, patalpy ir reklaminiy ploty nuoma.

Bendrové keleiviy ir transporto priemoniy perkélimo paslaugas teikia dvejose perkélose, jsiktrusiose
Klaipédoje: I-0ji perkéla Danés g. 1 ir II-0ji perkéla — Nemuno g. 8.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. AB ,Smiltynés perkéla" jstatinis kapitalas yra lygus 5
751 911 eury bei yra padalintas | 330 950 17,38 euro nominaliosios vertés paprastgsias vardines
akcijas. Visos akcijos yra pilnai apmokétos. Bendrovés akcijomis neprekiaujama vertybiniy popieriy
birzoje. Bendrové 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. neturéjo jsigijusi savy akcijy ar
sudariusi kity sandoriy, susijusiy su savy akcijy jsigijimu ar perleidimu.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Turimy akcijy Nuosavybés Turimy akcijy Nuosavybés
skaicius dalis skaicius dalis
Lietuvos Respublika
(Susisiekimo ministerija) 327 619 98,99 327 619 98,99
Kiti akcininkai 3331 1,01 3331 1,01
IS viso 330 950 100,00 330 950 100,00

AB ,Smiltynés perkéla™ yra valstybés valdoma bendrové. Valstybei atstovauja Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija, kuri valdo 98,99 % Bendrovés akcijy. 1,01 % Bendrovés akcijy valdo 36
fiziniai asmenys.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo dukteriniy jmoniy.

2025 m. Bendrovéje vidutiniskai dirbo 98 darbuotojai (2024 m. — 99).



FINANSINES ATASKAITOS
Uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius fi inius metus | 118

2. REIKSMINGUY APSKAITOS PRINCIPY APIBENDRINIMAS

Toliau pateikiami apibendrinti pagrindiniai apskaitos principai, kurie buvo taikomi rengiant Bendroves
finansines ataskaitas (toliau — finansinés ataskaitos) uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.:

2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., yra parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau — TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pagrindu, atémus sukaupta nusidévejima ir
jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius.

Pinigy srauty ataskaita yra rengiama tiesioginiu budu.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2026 m. kovo 2 d. Bendrovés akcininkai turi
jstatymine teise patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés

parengti naujas finansines ataskaitas.

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais
finansiniais metais.

2.2. Alternatyvus veiklos rodikliai

Finansinése ataskaitose pateikiami finansiniai rodikliai, kurie néra apibrézti pagal TFAS. Bendroveé
naudoja Siuos alternatyvius veiklos rodiklius (toliau — AVR), nes mano, kad Sie finansiniai rodikliai
suteikia vertingos informacijos suinteresuotosioms Salims ir vadovybei.

AVR néra audituojami ir néra naudojami apskaitos politikos sprendimams priimti.

AVR gali biti nepalyginami su kity bendroviy pateikiamais rodikliais panasiais pavadinimais, nes
apibréztys ir skaiciavimo metodai gali skirtis.

Bendrovés finansinése ataskaitose dazniausiai naudojami AVR: EBITDA, Investicijos, Grynoji skola.
2.3. Nauji standartai, standarty pakeitimai ir aiSkinimai

Apskaitos politikos pakeitimai ir atskleidimai

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, kuriy buvo
laikomasi rengiant Bendrovés metines finansines ataskaitas uz praéjusius metus, pasibaigusius 2024
m. gruodzio 31 d., iSskyrus priimtus naujus standartus ar jy pataisas, kurie jsigaliojo nuo 2025 m.
sausio 1 d. Bendrové netaiké naujy standarty, pataisy ar aiskinimy, kurie yra leidziami taikyti
anksciau, taciau dar néra jsigalioje.

Rengiant Sias finansines ataskaitas, reikSmingi Bendrovés vadovybés sprendimai dél apskaitos politikos
taikymo bei pagrindiniai neapibréztumy nustatymo apskaitiniai jvertinimai buvo tie patys, kaip ir taikyti
rengiant 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas.
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Standartai_ar _iSaiskinimai, kurie buvo paskelbti ir priimti taikymui Europos sgjungoje per ataskaitinj
laikotarpj

Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pataisos, kurie buvo patvirtinti Tarptautiniy
apskaitos standarty valdybos (toliau — TASV) ir priimti taikymui Europos Sagjungoje per ataskaitinj
laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.

Iki 2024 m. gruodZio 31 d. priimti standartai ir/ar isaiskinimai, kurie jsigaliojo nuo 2025 m. sausio 1 d..

- 21-ojo TAS ,Uzsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka" pataisos. Pataisose nurodyta, kada valiuta
gali biiti kei¢iama | kitg valiutg, ir, kai ji nekei¢iama, kaip jmoné nustato, kokj valiutos kursg taikyti,
taip pat kokig informacijg jmoné turi atskleisti, kai valiuta yra nekeic¢iama.

Sios pataisos neturéjo reikSmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

Rengdama Sias finansines ataskaitas, Bendrové netaiké naujy standarty, pataisy ir iSaiskinimy, kuriy
jsigaliojimo data yra vélesné nei 2025 m. gruodzio 31 d.

Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pakeitimai, kurie per ataskaitinj laikotarp),
pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d., buvo isleisti, bet dar nejsigaliojo:

- Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty metiniai patobulinimai. Siose metinése TFAS
tobulinimo pataisose pateikiami techninio pobidzio pakeitimai, kuriais siekiama patikslinti ir
suderinti atskiras TFAS nuostatas, pasalinti nustatytus neaiSkumus bei uztikrinti nuoseklesnj
standarty taikymg praktikoje. Pataisos taikomos TFAS 1 ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés
standarty taikymas pirmg kartg", TFAS 7 ,Finansinés priemonés: atskleidimas", TFAS 9 ,Finansinés
priemones”, TFAS 10 ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos" ir 7-ajam TAS ,,Pinigy srauty ataskaita™.
Sios pataisos daugiausia yra redakcinio ir paaiskinamojo pobiidzio ir nesiekia iS esmés pakeisti
finansiniy ataskaity sudarymo principy. Privaloma taikymo pradzia yra nuo 2026 m. sausio 1 d.

- TFAS 9 ,Finansinés priemones" ir TFAS 7 ,Finansinés priemones: atskleidimas" pataisos ,Finansiniy
priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai®. Siomis pataisomis patikslinami tam tikri finansiniy
priemoniy klasifikavimo ir vélesnio vertinimo aspektai, taip pat su tuo susije informacijos
atskleidimo reikalavimai. Pataisomis siekiama uztikrinti aiSkesnj ir nuoseklesnj finansiniy priemoniy
apskaitos taikymg, ypac tais atvejais, kai sutartinés pinigy srauty sglygos ar finansiniy priemoniy
charakteristikos kelia praktiniy interpretavimo klausimy. Privaloma taikymo pradzia yra nuo 2026
m. sausio 1 d.

- TFAS 9 ,Finansinés priemoneés" ir TFAS 7 ,Finansinés priemones: atskleidimas™ pataisos ,Sutartys,
susijusios su nuo gamtos priklausoma elektros energija®. Sios pataisos skirtos finansiniy priemoniy
apskaitai tais atvejais, kai sutartys dél elektros energijos tiekimo ar pirkimo yra susietos su
gamtiniais veiksniais (pvz., véjo, saulés ar vandens istekliais) ir jy gamybos apimtimis. Pataisomis
nustatomi papildomi paaiskinimai dél tokiy sutarciy klasifikavimo, vertinimo bei informacijos
atskleidimo, siekiant atspindéti jy ekonomine esme finansinése ataskaitose. Privaloma taikymo
pradzia yra nuo 2026 m. sausio 1 d.

Bendrovés vadovybé Siuo metu vertina Siy standarty ir jy pataisy galimg poveikj Bendrovés
finansinéms ataskaitoms ir nesitiki, kad jy taikymas nuo 2026 m. sausio 1 d. turés reikSmingos jtakos
Bendrovés finansinei buklei, veiklos rezultatams ar pinigy srautams.
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2.4. Ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas

Bendrovéje turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui, jeigu jo tarnavimo trukmé yra ilgesné nei vieneri
metai, 0 jsigijimo verté yra ne mazesné uz minimalig turto jsigijimo savikaing, nustatytg kiekvienai
turto grupei.

Pradine ilgalaikio turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrgzinamus jsigijimo mokescius,
kapitalizuotos skolinimosi iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos, susijusios su turto parengimu
eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vietg. Savikaina taip pat pripazjstama dalies jrengimy ir
jrangos pakeitimo iSlaidos ir skolinimosi isSlaidos ilgalaikiams statybos projektams, jei tenkinami
pripazinimo kriterijai. Kai reikalaujama, kad reikSmingos jrangos ir jrenginiy dalys bty kei¢iamos tam
tikru periodiSkumu, Bendrové nudévi jas atskirai, atsizvelgdama | tokiy daliy konkrety naudingo
tarnavimo laikg. Pakeistos turto dalies likutinés vertés pripazinimas finansinése ataskaitose
nutraukiamas. Visos kitos remonto ir priezitiros iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy (toliau — PNKBP) ataskaitoje per tg finansinj laikotarpj, kuomet jos buvo patirtos.
Dabartiné tikétiny turto eksploatavimo nutraukimo iSlaidy verté, pasibaigus turto naudojimui, yra
jtraukiama j atitinkamo turto savikaina, jei tenkinami atidéjinio pripazinimo kriterijai.

ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti,
paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).

Didelés vertés atsarginés dalys, kurias tikimasi naudoti ilgiau nei vienerius metus, yra apskaitomos
ilgalaikiame materialiajame turte. Atsarginés detalés yra apskaitomos jsigijimo savikaina atémus
sukauptg nusidévéjimg bei vertés sumazéjimg. Nusidévéjimas yra skaiCiuojamas per jvertintus
konkretaus ilgalaikio materialiojo turto, su kuriuo atsarginés dalys yra susijusios, naudingo tarnavimo
laikotarpius, taikant tiesiogiai proporcingg metoda.

Nebaigtos statybos straipsnyje apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo
savikaina apima projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jrangg bei kitas
tiesiogines iSlaidas. Nebaigta statyba yra apskaitoma savikaina, atémus sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius, jei tokiy yra.

Nebaigta statyba perkeliama | atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai nebaigta
statyba uzbaigiama ir turtas yra parengtas jo numatytam naudojimui.

ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje
veikloje ir atvaizduojami materialiojo turto balanso straipsnyje.

Ilgalaikis nematerialusis turtas

Ilgalaikis nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra
pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir
jei turto verté gali biti patikimai jvertinta. Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius,
jei tokiy yra.

Nusidévéjimas ir amortizacija

Ilgalaikio materialiojo turto, iSskyrus nebaigtg statybg, nusidévéjimas yra skaiciuojamas per jvertintus
naudingo tarnavimo laikotarpius, taikant tiesiogiai proporcingg metoda. Kiekvieny mety pabaigoje
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Bendrové perziiri ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes bei nusidévéjimo
metodg, uztikrinant, kad jie atitikty numatomg ilgalaikio turto naudojimo pobddj. Ivertinimo pakeitimo
jtaka, jei tokia yra, pripazjstama perspektyviai.

Nematerialaus turto amortizacija pradedama skaiciuoti tada, kai turtas parengiamas naudoti, t. y. kai
jis yra toje vietoje ir tokios buklés, kokia yra reikalinga vadovybés numatomu budu naudoti.
Amortizacija skaiCiuojama taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metodg per 3 mety jvertintg
ekonominés naudos gavimo laikotarp;.

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai reguliariai perzitrimi ir, prireikus,
tikslinami.

Kai turtas nuraSomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo savikaina bei susijes sukauptas
nusidévéjimas toliau nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostolis
apskaitomas PNKBP ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje. Pelnas arba nuostolis, perleidus ilgalaikj
materialyjj turtg, yra apskaiciuojami iS gauty pajamy atimant parduoto turto likutine verte.

2.5. Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng metiniy finansiniy ataskaity datg Bendroveé perziiiri ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turtg,
kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté gali bati sumazéjusi. Jei tokiy pozymiy
yra, Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamajg verte tam, kad bity galima jvertinti ilgalaikio turto
vertés sumazéjimg (jei toks yra).

Atsiperkamoiji verté yra didesnioji iS tikrosios vertés, atémus pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertés.
Ivertinant naudojimo verte, numatomi busimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés verteés,
naudojant diskonto norma, jvertinta pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojancig pinigy laiko verte
bei su turtu susijusig rizikg, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant bisimuosius pinigy srautus.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto
apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pinigus kuriancio
vieneto) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo pripazjstami i$ karto pelno (nuostoliy) straipsnyje,
nebent Sis turtas anksCiau buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra
apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté véliau padidéja, apskaitiné turto
(pinigus kuriancio vieneto) verté padidinama iki naujai paskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet
taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto (pinigus kuriancio vieneto) vertés, jei nuostoliai
dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebidty buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo
atstatymas pripazjstamas per pelno (nuostoliy) straipsnj iS karto, nebent Sis turtas anksciau buvo
perkainotas. Pastaruoju atveju, jo vertés sumazéjimo panaikinimas yra apskaitomas kaip perkainojimo
rezervo padidéjimas (nevirsijant buvusio vertés sumazéjimo sumos dydzio).

2.6. Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais
atsargos yra apskaitomos grynaja galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina — priklausomai nuo
to, kuri yra mazesné. Atsargy savikaina apima jsigijimo kaing ir susijusius mokescCius bei tas pridétines
iSlaidas, kurios susidaré gabenant atsargas j dabartine jy buvimo vietg ir suteikiant joms dabartine
bUkle. Savikaina nustatoma naudojant FIFO metoda. Grynoji galimo realizavimo verté — jvertinta
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pardavimo kaina, esant jprastoms verslo sglygoms, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo ir galimas
pardavimo islaidas.

2.7. Prekybos skolos ir kiti finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant paskolas, pradinio pripazinimo metu yra apskaitomi tikrgja verte,
atémus sandorio sudarymo islaidas.

Vélesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskaiciuota
naudojant efektyvios paliikany normos metodq. Pallkany sgnaudos yra pripazjstamos, naudojant
efektyvios palukany normos metoda.

finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas finansinés buklés ataskaitos sudarymo datai pagal
pobudj buvo ilgalaikis.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi
jo terminas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam
skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo jsipareigojimo sglygos iS esmés pakeiciamos, toks
pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp
atitinkamy finansiniy jsipareigojimy verciy pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Prekybos skolos

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes ir paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy jprastinés
veiklos metu.

Prekybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai jeigu apmokéjimo terminas
sueina per vienerius metus. PrieSingu atveju jos yra parodomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.

2.8. Dotacijos ir subsidijos

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad Bendrové atitiks dotacijy
skyrimo salygas ir tokia dotacija bus gauta. Apskaitoje pripazjstamos dvi dotacijy rasys:

Dotacijos, susijusios su turtu

Jeigu valstybés ir Europos Sajungos dotacijos yra gautos ilgalaikio turto forma arba yra skirtos
ilgalaikiam turtui jsigyti, jos yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu.

Dotacijos, susijusios su turtu, yra apskaitomos mazinant susijusio ilgalaikio turto apskaitine verte.
Dotacijos bendryjy pajamy ataskaitoje yra pripazjstamos per turto naudingo tarnavimo laikotarpj
mazinant nusidévéjimo sgnaudas.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai
jsipareigojimai iki tokio turto jsigijimo momento.
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Dotacijos, susijusios su pajamomis

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra
laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijy, susijusiy su pajamomis, suma pripazjstama
panaudota dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskaiciuojama
negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos pelne (nuostoliuose) didinant kitas pajamas tuo
laikotarpiu, kuriuo gaunamos arba yra pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta ir
Bendrové atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy skyrimo sglygas.

2.9. Nuomos jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaiCiuojama kaip pradzios datai nesumokéty
nuomos mokescCiy dabartiné verteé.

Nuomos mokéjimai diskontuojami, naudojant papildomo skolinimosi paltikany normg, kuri taikoma,
jeigu néra Zinoma sutarties paltkany norma. Papildomo skolinimosi palikany norma nustatoma,
jvertinant uz kokias paltikanas Bendrové galéty pasiskolinti 1éSas atitinkamam laikotarpiui tam tikro
turto jsigijimui.

Pradzios datg nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinimg, apima:

- fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas;

- kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos;

- sumas, kurias Bendroveé turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

- pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo
teise pasinaudos;

- baudas uz nuomos nutraukimg, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj Bendrové
pasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atliekamas:

- padidinus jsipareigojimo verte apskaiCiuotomis paltikanomis;

- sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;

- pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinimg dél nuomos pakeitimy, ar perzitiréty mokesciy.

Nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertinimas

Po pirminio pripazinimo, pakartotinai jvertinamas nuomos jsipareigojimas, kad bity atsizvelgta j
nuomos mokesciy pakeitimus. Bendrové dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo taip pat
koreguoja naudojimo teise valdomo turto verte. Jeigu naudojimo teise valdomo turto balansiné verté
sumazinta iki nulio ir dar sumazinamas nuomos jsipareigojimas, bet kokig likusig pakartotinio
jvertinimo sumg Bendrové pripaZzjsta pelnu arba nuostoliais.
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2.10. Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris parodo Bendrovés teise naudotis huomojamu turtu
nuomos laikotarpiu. Bendrové pripazjsta naudojimo teise valdomg turtg visy rasiy nuomai, jskaitant
naudojimo teise valdomo turto nuomg subnuomos atveju, iSskyrus ilgalaikio nematerialiojo turto
nuomg, trumpalaike nuomg ir nuoma, kurios nuomojamo turto verté yra maza.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos sutarties datai Bendrové naudojimo teise valdomg turtg jvertina jsigijimo savikaina, kurig

sudaro:

- nuomos jsipareigojimy pirminio vertinimo suma;

- patirtos pirminés tiesioginés su nuomojamu turtu susijusios iSlaidos;

- nuomos mokesciai zinomi pradzios datg, atémus gautas ir gautinas nuomos paskatas;

- iSlaidos, kurias Bendrové patirs iSmontuodama ar pasalindama nuomojamg turtg, tvarkydama jo
buvimo vietg arba atkurdama tokig nuomojamo turto bukle, kokios reikalauja sutarties sglygos.

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaiciuojama kaip pradzios datai nesumokéty
nuomos mokesciy dabartiné verté, naudojant numatomg nuomos sutarties diskonto norma.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto
verté atitinkamai datai apskaiciuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto
nusidéveéjimo, bei pakoregavus sumomis dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo turto perdavimo naudoti
datos (pradzios datos) iki ankstesnés iS Siy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo
tarnavimo laikotarpio pabaigos.

2.11. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi teisinj jsipareigojimg ar neatSaukiama
pasizadéjimag, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai, ir
jsipareigojimo suma gali biti patikimai jvertinta. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra
diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany normg (prieS mokesCius), jei reikia,
atsizvelgiant j konkrecig jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas diskontavimo metodas,
atidéjinio balansiné verté didéja kiekvieng laikotarpj, siekiant atspindéti praéjusj laika. Toks didéjimas
pripazjstamas kaip skolinimosi iSlaidos.

2.12. ISmokos darbuotojams

Socialinio draudimo jmokos

Bendrové moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau — Fondas) uz
savo darbuotojus pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaudamasi Salies jstatymy reikalavimais.
Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj Bendrové moka nustatyto dydzio jmokas ir ateityje
neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau mokéti Sias jmokas, jeigu Fondas
neturés pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba
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dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal
kaupimo principg ir priskiriamos darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudoms.

Premijy planai

Bendrové pripaZjsta jsipareigojimg ir premijy sgnaudas, remiantis iS anksto apibréztais Bendrovés bei
darbuotojy tiksly pasiekimo rezultatais. Bendrové jsipareigojimus ir sgnaudas pripazjsta tuomet, kai
turi sutartinj jsipareigojimg arba praeityje buvo taikoma praktika, suktrusi konstruktyvy jsipareigojima.

2.13. Pajamy pripazinimas

Bendrové pripazjsta pajamas pagal sutartis su klientais tuo laiku ir tokia apimtimi, kad klientams
pazadéty prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma, kuri atitinka atlygj, teise j kurj
Bendroveé tikisi turéti mainais uz tas prekes ar paslaugas. Pripazjstant pajamas Bendrové atsizvelgia j
sutarCiy su klientais salygas ir | visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty,
atsirandanciy dél sutarties su klientu, pobidj, suma, laikg ir neapibréztuma. Pardavimai apskaitomi
atémus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Bendrovés pagrindiniai teisiniai veiklos jsipareigojimai, nustatyti sutartyse su klientais, yra Sie:
— keleiviy ir jy transporto priemoniy perkélimo keltais per Klaipédos valstybinj jury uostg paslaugos;
— kitos veiklos paslaugos — patalpy, reklamos ploty, kelty nuoma ir kt.

Pajamos iS sutarCiy su klientais yra pripazjstamos, kai perduoty prekiy ar paslaugy kontrolé yra
perduodama klientui uz kaing, kuri atspindi atlygj, kurj Bendrové tikisi turinti teise gauti mainais j Sias
prekes ar paslaugas. Pajamos yra jvertinamos atsizvelgiant j atlygj, kurj Bendrové tikisi turinti teise
gauti pagal sutartj su klientu, nejtraukiant sumy, surinkty treciyjy Saliy vardu.

Pajamos ir iS tam tikry paslaugy sutarciy su klientais pripazjstamos remiantis faktiskai suteiktomis
paslaugomis iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos kaip visy teikiamy paslaugy dalis, nes klientas gauna
ir naudojasi nauda tuo paciu metu. Pripazindama pajamas Bendrové atsizvelgia j sutarciy su klientais
salygas ir | visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty, atsirandanciy dél sutarties su
klientu pobiidj, suma, laikg ir neapibréztuma.

Keleiviy ir jy transporto priemoniy perkélimo pajamos

Bendrovés pagrindine veikla yra keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas per Klaipédos valstybinj
jary uostg j/iS KurSiy nerijg (-os) vidaus vandeny transportu (keltais). Sios paslaugos pardavimo
pajamos pripazjstamos kaupimo principu, t. y. tada kai jos uzdirbamos — faktiskai atliekama perkélimo
paslauga taikant kaing apskaiciuota pagal Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — VERT,
Taryba) patvirtintg perkélimo kainos nustatymo metodika. Sis principas taikomas visiems paslaugos
vartotojams, nepriklausomai nuo pinigy gavimo budo.

Kainy reguliavimas

Bendrovés teikiamy monopolinio pobiidzio paslaugy kainos nustatomos vadovaujantis:

= Lietuvos Respublikos vidaus vandeny transporto kodekso 30 str. 1 dalimi;

= 2012 m. geguzés 14 d. Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos nutarimu Nr. 03-106
patvirtinta Keleiviy ir transporto priemoniy perkélimo keltais per KurSiy marias (per Klaipédos
valstybinio jlry uosto akvatorijg) j (i8) Kursiy nerijg didziausiy tarify nustatymo metodika.
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Keleiviy ir transporto priemoniy perkélimo per Klaipédos valstybinj jury uostg j/iS KurSiy nerijg (-0s)
vidaus vandeny transportu (keltais) paslaugy teikimo kainos reguliuojamos Tarybos nustatant
didZiausig perkélimo tarifg (pajamas). Konkrecias perkélimo kainas nustato paslaugos teikéjas,
nevirSydamas Tarybos patvirtinty riby.

VERT reguliavimas yra vykdomas tvirtinant paslaugy kainy virSutines ribas ateinantiems metams.
Kainy lygis priklauso nuo numatomy ateinanciy mety sgnaudy, prognozuojamos teikiamy paslaugy
apimties ir kity dalyky. Faktinés per metus reguliuojamos veiklos patirtos sgnaudos gali skirtis nuo
prognozuojamy tvirtinant kainas, taip pat faktiné paslaugy apimtis gali skirtis nuo prognozuojamos.
Tokiu budu, reguliuocjamos veiklos faktinis pelnas gali nukrypti nuo reguliuojamo lygio.

AprasSytas reguliavimo mechanizmas nesukuria Bendrovei teisés gauti papildoma atlygj ar prievolés
grazinti kainy skirtumus ateityje, todél atskiras finansinis turtas ar finansinis jsipareigojimas pagal
TFAS nepripazjstamas.

Kitos veiklos paslaugos

Kitos pajamos Bendrovéje pripazjstamos tada, kada yra perduodama kontrolé, susijusi su prekémis ar
paslaugomis. Kitoms pajamoms Bendrovéje priskiriama:

1) inventorizacijos metu rasto ilgalaikio materialiojo turto pajamavimas;

2) pelnas iS medziagy pardavimo;

3) pajamos isS turto nuomos ar pardavimo;

4) kity paslaugy pajamos;

5) kitos pajamos.

Bendrovéje prekiy ir paslaugy pardavimai pripazjstami pajamomis pagal pirkéjams pateiktas sgskaitas,
kurios iSraSomos iskart pardavus prekes ar suteikus paslaugas. Jei paslaugy teikimo sutartis ilgesné
nei vienas ménuo, sgskaity iSraSymo periodiSkumas numatomas sutarties nuostatuose.

Nuomos pajamos yra pripazjstamos lygiomis dalimis per nuomos laikotarp;.

Pallikany pajamos yra pripazjstamos, kai tikétina, kad Bendrové gaus ekonomine naudg ir pajamy
suma gali bati patikimai jvertinta. PalGkany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j
skolos likutj ir taikomg paltkany norma. Gautos palikany jplaukos pinigy srauty ataskaitoje pateiktos
kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

2.14. Sgnaudy pripazinimas

Bendrovéje sgnaudos pripazjstamos PNKBP ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje vadovaujantis kaupimo
ir palyginimo principais, todél paslaugy savikainai priskiriamos tik tos per ataskaitinj laikotarpj ir
ankstesnius laikotarpius patirtos iSlaidos ar susidare jsipareigojimai, kurie tenka per ataskaitinj
laikotarpj suteiktoms paslaugoms.

ISlaidos, nesusijusios su ataskaitinio laikotarpio pajamy uzdirbimu, taciau skirtos blisimoms pajamoms
uzdirbti, finansinéje atskaitomybéje pateikiamos balanso turto dalyje, o sgnaudomis pripazjstamos
tuomet, kai uzdirbamos atitinkamos pajamos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba moketina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais
atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir paltkanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis
jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo sumg rinkos paltikany norma.
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2.15. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro einamyjy mety pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos
(pajamas). Pelno mokestis pripazjstamas pelno ar nuostoliy ataskaitoje, iSskyrus tg jo dalj, kuri susijusi
su straipsniais, pripazintais kity bendruyjy pajamy eilutéje ar tiesiogiai nuosavybés dalyje. Tokiu atveju
pelno mokestis taip pat pripazjstamas atitinkamai kity bendruyjy pajamy eilutéje arba tiesiogiai
nuosavybes dalyje.

Pelno mokestis

Ataskaitiniy ir praéjusiy mety pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti suma, kuri,
tikimasi, bus atgauta iS arba sumokéta mokescius administruojanciai institucijai. SkaiCiuojant pelno
mokestj taikomi tokie mokesciy tarifai ir vadovaujamasi tokiais mokesciy jstatymais, kurie galiojo ar i$
esmés galiojo finansinés padéties ataskaitos data.

Lietuvoje mokestiniai nuostoliai gali biti keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré
dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas
nutraukiamas, jeigu Bendrové pakeicia veiklg, dél kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai
Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasCiy. Nuostoliai iS vertybiniy popieriy ir
(arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali biiti keliami 5 metus ir padengiami tik iS tokio
paties poblidzio sandoriy pelno. Perkeliamy mokestiniy nuostoliy suma negali virsyti 70 % mokesciy
mokétojo finansiniy mety apmokestinamojo pelno.

Bendrovés finansinés padéties ataskaitoje avansu sumokétas pelno mokestis bei apskaityti pelno
mokescCio sipareigojimai rodomi sudengiant juos, kai jie yra susije su ta pacia mokescCius
administruojancia institucija.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétyjy mokesCiy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami bdsimy mokesciy tikslais, pazymint
skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy likutinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos
mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams,
kurie véliau didins apmokestinamajj pelng, o atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri
tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelng. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei
laikini skirtumai yra susije su prestizu, arba jei nesusijusio su verslo jungimu sandorio metu pripazintas
turtas ar jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamojo, nei finansiniam pelnui ar nuostoliui.

Atidétojo mokescio turto likutiné verté perzitirima kiekvieng kartg sudarant finansiniy ataskaity rinkinj
ir yra sumazinama, jeigu néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakankamas apmokestinamas pelnas
Siam turtui ar jo daliai realizuoti. Atidétojo mokescio turto suma sumazinama iki sumos, kuri tikétinai
ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétasis mokestis apskaiCiuojamas taikant mokescio tarifus, kuriuos numatoma taikyti, kai bus
realizuojamas susijes atidétojo mokescio turtas arba jvykdomas atidétojo mokescio jsipareigojimas.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai egzistuoja teisiSkai pagrindziama teisé
sudengti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg su ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimais ir
kai atidétasis mokestis susijes su ta pacia mokescius administruojancia institucija.
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Pelno mokestis ir atidétas pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétasis pelno mokestis pripazjstami pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukiami
j laikotarpio grynajj pelng ar nuostolj, iSskyrus atvejus, kai mokestis atsiranda iS sandorio ar jvykio,
kuris pripazjstamas tiesiogiai nuosavame kapitale ar kitose bendrosiose pajamose. Tuomet mokesciai
taip pat apskaitomi, atitinkamai, nuosavame kapitale ar kitose bendrosiose pajamose.

3. PAGRINDINIAI APSKAITINIAI VERTINIMAI IR PRIELAIDOS

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybé turi
atlikti skaiciavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios jtakoja apskaitos principy taikymg bei su turtu ir
jsipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusius skaicius. Ivertinimai ir su jais susijusios prielaidos
yra pagrjsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas salygas, ir kuriy rezultaty
pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti is
kity Saltiniy.

Ivertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perzitirimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais,
jskaitant ateities jvykiy, kurie tikimasi yra pagrjsti esamomis aplinkybémis, ltkesciais.

Rengiant Sias finansines ataskaitas, reikSmingi Bendrovés vadovybés sprendimai dél apskaitos politikos
taikymo bei pagrindiniai neapibréztumy nustatymo apskaitiniai jvertinimai buvo tie patys, kaip ir taikyti
rengiant 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas.

Sioje pastaboje apradyti tik svarbiis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, naudojami rengiant
finansines ataskaitas. Kiti naudojami apskaitiniai jvertinimai ir sprendimai pateikti kitose Siy finansiniy
ataskaity pastabose.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévejimo normatyvai

Vadovybé nustato ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikg jo jsigijimo
metu. Naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis panasaus turto praeities patirtimi bei
numatomais jvykiais ateityje, kurie gali turéti jtakos naudingo tarnavimo laikui. Turto naudingojo
tarnavimo laikotarpiai yra perzitrimi kiekvienais metais ir prireikus, koreguojami, kad atspindéty
likusio naudingojo laikotarpio dabartinj jvertinimg, atsizvelgiant | technologinius pokycius, turto
ekonominj panaudojimg ateityje ir jo fizine bukle.

Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

Bendrové kiekvieng finansiniy ataskaity dieng perzidiri nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy fizine
bikle ir jvertina technines savybes. Taip pat atsizvelgiama ir j kitus iSorinius galimo turto vertés
sumazéjimo indikatorius, tokius kaip technologiniai rinkos pokyciai ir sglygos. Jei perzitiros metu buvo
nustatyta, kad nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy techniné buklé néra tokia, kaip buvo tikimasi (ar
atsiranda kiti pozymiai, kad turto vienetas yra pasenes ar sugadintas), Bendrové jvertina jo
atsiperkamajg verte ir, jei nustatoma, kad ji yra mazesné nei jo savikaina, pripazjstamos vertés
sumazéjimo sgnaudos. Jei perzitiros metu padaroma iSvada, kad anksciau nuvertéjes vienetas gali bditi
perklasifikuotas | kitg ilgalaikj turtg, arba jj galima naudoti kitose, nei anksCiau numatytose veiklos
srityse, jo vertés sumazéjimas yra atstatomas iki sumos, kurig jo atsiperkamoji verté virSijo nurasant j
sgnaudas. Kaip galimos turto naudojimo pasikeitimo prielaidos galéty bdti, turto vertés jvertinimy
neapibréztumas ir pokyciai, atsirandantys per laika, paaiskéjus naujos aplinkybéms bei gavus naujos
informacijos.
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2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybé jvertino iSorinius (ekonominés ir teisinés aplinkos, rinkos
struktlros, palikany normos ir kt. pokycius) ir vidinius (turto naudojimo paskirties, naudingo
tarnavimo laiko pasikeitimo, turto galimybés generuoti pinigy srautus ir kt. pokycius) veiksnius,
galinCius jtakoti ilgalaikio turto verte. Turimam ilgalaikiam materialiajam turtui vertés sumazéjimo
pozymiy nustatyta nebuvo.

Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai

Bendrové skiria:
= atidéjinius, kurie pripazjstami jsipareigojimais (darant prielaidg, kad galima patikimai juos jvertinti),
kadangi tai yra dabartinés prievolés ir tikétina, kad reikés ekonomine naudg teikianciy istekliy
iSmoky, norint jas jvykdyti; ir
» neapibréztuosius jsipareigojimus, kurie nepripazjstami jsipareigojimais, kadangi jie yra arba:
- galimos prievolés, dél kuriy dar turi buti patvirtinta, ar Bendrové turi dabartiniy prievoliy, dél
kuriy reikéty ekonomine naudg teikianciy istekliy iSmoky; arba
- dabartinés prievolés, kurios neatitinka nustatyty pripazinimo kriterijy (kadangi arba nesitikima,
kad ekonomine naudg teikianciy istekliy iSmoky reikés prievoléms jvykdyti, arba negalima
pakankamai patikimai jvertinti prievoliy sumos).

Bendrovés vadovybé nusprendzia pripazinti atidéjinius ar atskleisti neapibréztuosius jsipareigojimus,
susijusius su teisiniais gincais, remiantis kiekvieno teisinio gin€o neigiamo poveikio tikimybe,
numatoma jsipareigojimy suma, sumos nustatymo patikimumu. Analizé yra atliekama kartu su vidaus
ir (ar) iSorés teisininkais.
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4. NEMATERIALUSIS TURTAS
2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto judéjimas pateikiamas
Zemiau:
Nematerialusis turtas
(programiné jranga)
2023 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo verté 247 578
Sukaupta amortizacija (219 406)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 28 172

2024 m. gruodzio 31 d. pasibaiges laikotarpis

Likutiné verté laikotarpio pradzioje 28 172
Isigijimai -
Nurasytas turtas (2 229)
Amortizacija (13 625)
Nurasyto turto amortizacija 2 226
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 14 544

2024 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo verté 245 349
Sukaupta amortizacija (230 805)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 14 544

2025 m. gruodzio 31 d. pasibaiges laikotarpis

Likutiné verté laikotarpio pradzioje 14 544
Isigijimai 38 600
Nurasytas turtas -
Amortizacija (13 233)
Nurasyto turto amortizacija -
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 39911

2025 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo verté 283 949
Sukaupta amortizacija (244 038)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 39911

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaikiam nematerialiajam turtui priskaiciuota 13 233 Eur (2024
m. gruodzio 31 d. — 13 625 Eur) amortizacijos sgnaudy. Priskaiiuota nematerialiojo turto
amortizacijos suma parodoma PNKBP ataskaitos ,Pardavimo savikaina®, ,Pardavimo sgnaudos" ir
»,Bendrosios ir administracinés sgnaudos" straipsniuose.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové jsigijo naujg mobiliajg programéle, kuri suteikia informacija apie
Bendrovés paslaugas, taip pat informaciniy ekrany valdymo programine jranga.
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Turto, kuris yra visiSkai amortizuotas, taciau naudojamas, jsigijimo savikaina 2025 m. gruodzio 31 d.
sudaré 224 467 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 206 414 Eur).

Nemokamai gauto nematerialiojo turto néra.

Nematerialiojo turto, kurio kontrole riboja teisés aktai ar sutartys, néra.
UZstatyto ar kaip nors jkeisto nematerialiojo turto néra.

5. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto judéjimas pateikiamas
Zemiau:



2023 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo verté
Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2023 m.

aruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31 d.

pasibaiqes laikotarpis
Likutiné verté laikotarpio
pradzioje

Nurasymai

Isigijimai

Pardavimai

Parduoto turto nusidévéjimas

Perklasifikavimas iS/j
materialyjj turtg

Perklasifikavimas iS/j sgnaudas

Nusidévejimas

Nurasyto turto nusidévéjimas

Likutiné verté 2024 m.

gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo verte

Sukauptas nusidéveéjimas

Likutiné verté 2024 m.

gruodzio 31 d.
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Pastatai ir Masinos ir Transporto Kiti jrenginiai, Sumokéti avansai ir vykdom I& vi
P . . . s . . : S viso
statiniai jranga priemones prietaisai ir jrankiai statybos darbai
3401 984 1122 845 22 074 123 1691 732 389 402 28 680 086
(1921 707) (74 856) (15 074 293) (1 159 606) - (18 230 462)
1 480 277 1047 989 6 999 830 532 126 389 402 10 449 624
1480 277 1047 989 6 999 830 532 126 389 402 10 449 624
- - - (353 646) - (353 646)
17 607 - - 65 294 7 120 973 7 203 874
(191 766) - - - - (191 766)
191 765 - - - - 191 765
- 1073 941 - 266 920 (1 340 861) -
(107 772) (331 962) (1 072 263) (244 790) - (1 756 787)
- - - 345 868 - 345 868
1390111 1789 968 5927 567 611 772 6 169 514 15 888 932
3 227 825 2 196 786 22 074 123 1670300 6 169 514 35 338 548
(1837 714) (406 818) (16 146 556) (1 058 528) - (19 449 616)
1390111 1789 968 5927 567 611 772 6 169 514 15 888 932




2025 m. gruodzio 31 d.
pasibaiges laikotarpis

Likutiné verté laikotarpio
pradzioje

NuraSymai

Isigijimai

Pardavimai

Parduoto turto nusidévéjimas

Perklasifikavimas is/j
materialyjj turtg

Perklasifikavimas iS/j sgnaudas
Nusidévejimas

Nurasyto turto nusidévéjimas
Likutiné verté 2025 m.

gruodzio 31 d.

2025 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo verté
Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2025 m.
gruodzio 31 d.
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Pastatai ir Masinos ir Transporto Kiti jrenginiai, Sumokéti avansai ir vykdom I& vi
P . . . s . . : S viso
statiniai jranga priemones prietaisai ir jrankiai statybos darbai
1390 111 1789 968 5927 567 611 772 6 169 514 15 888 932
(39 231) - (238 398) (3 200) - (280 829)
- 2471 542 618 76 943 6 122 381 6 744 413
- - - 1 - 1
(109 140) (439 356) (899 356) (248 256) - (1 696 108)
39 231 - 238 398 3199 - 280 828
1280971 1 353 083 5570 829 440 459 12 291 895 20 937 237
3188 594 2 199 257 22 378 343 1744 043 12 291 895 41 802 132
(1907 623) (846 174) (16 807 514) (1 303 584) - (20 864 895)
1 280971 1353 083 5570 829 440 459 12 291 895 20 937 237
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5.1. Transporto priemonés

2025 m. geguzés meén. atlikti kelto ,,ialgiris“ dokinio remonto darbai, kuriy verté 542 618 Eur.

5.2. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai

Per 2025 m. ataskaitinj laikotarpj jsigyta kito ilgalaikio materialiojo turto uz 76 943 Eur. Didziausig
investicijy dalj sudaré jsigyta uztvary sistema Naujojoje perkéloje, verté 34 535 Eur, elektros skydai ir
jy pajungimas — 16 532 Eur, alyvos valymo jrenginys, kurio verté 8 950 Eur.

5.3. Nebaigta statyba

Siame straipsnyje kaupiamos islaidos susijusios su Bendroveés keleivinés stoties adresu Nemuno g. 8
Klaipédoje rekonstrukcijos projektu. 2024 m. gruodzio 31 d. Siy iSlaidy likutis buvo 6 169 514, o 2025
m. gruodzio 31 d. — 12 291 895 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj investuota 6 122 381 Eur.

5.4. Parduotas ir nurasytas turtas

Per ataskaitinj laikotarpj nurasyta ilgalaikio materialaus turto (sugedusio, nusidévéjusio), kurio likutiné
verté 1 Eur. [sigijimo verté 42 431 Eur. Nurasytos prieS penkerius metus atlikto kelto ,Zalgiris"
kapitalizuotos dokinio remonto islaidos, likutiné verté 0 Eur, jsigijimo — 238 398 Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nepardavé ilgalaikio turto.

5.5. Investicinis turtas

Bendrovés nekilnojamojo turto, pastato, esancio Danés g. 1, Klaipédoje, viena dalis naudojama
pajamoms i$ turto nuomos gauti, kita dalis naudojama paslaugoms teikti. Sis turtas priskirtas pastaty
ir statiniy grupéje.

2024 m. gruodzio 20 d. su patalpy nuomininku sudaryta nuomos sutartis 5 m. laikotarpiui (iki 2029 m.
gruodzio 20 d.) su galimybe pratesti 5 m. Bendras nuomos terminas (jskaitant pratesimus) negali

virsyti 10 mety.

2025 m. spalio 17 d. papildomu susitarimu patalpy nuomos sutartis nutraukta nuo 2025 m. lapkricio 1
d. Finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng nauja nuomos sutartis nesudaryta.

5.6. Kita informacija

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové yra jkeitusi bankui ilgalaikj materialyjj turtg — keltg ,Klaipéda", kurio
likutiné verté finansinés padéties ataskaitos sudarymo dienai yra 4 345 387 Eur.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové yra jkeitusi bankui keturis pakeliamuosius kranto tiltelius, kuriy
likutiné verté finansinés padéties ataskaitos sudarymo dienai yra 1 350 612 Eur.

Ilgalaikio materialiojo turto, kuris yra visiSkai nudévétas, taciau naudojamas Bendrovés veikloje,
jsigijimo savikaina 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 16 922 887 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 12 018
730 Eur).

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nenustaté ilgalaikio materialaus turto nuvertéjimo.
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6. NAUDOJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS

Bendrové yra sudariusi transporto priemoniy nuomos sutartis. Transporto priemoniy nuomos sutartys
sudaromos 3 metams. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaikio turto valdomo pagal

naudojimo teise judéjimas pateikiamas zemiau:

2023 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo verte

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31 d. pasibaiges laikotarpis
Likutiné verté laikotarpio pradzioje

Nurasymai

Isigijimai

Nusidévéjimas

NuraSyto turto nusidévéjimas

Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo verte

Sukauptas nusidéveéjimas

Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d.

Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d.
Likutiné verté laikotarpio pradzioje
Nurasymai

Isigijimai

Nusidévéjimas

Nurasyto turto nusidévéjimas

Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d.

2025 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo verte

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d.

7. ATSARGOS

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés atsargas sudareé:

Transporto priemonés

85 993
(30 409)

55584

55 584
(21 509)
32 465
(29 611)
21 509

58 438

96 949
(38 511)

58 438

58 438

(32 315)

26 123

96 949
(70 826)

26 123
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2025.12.31 2024.12.31
Kelty kuras, tepalai 118 124 106 419
Kelty atsarginés dalys 331 -
Kitos jvairios atsargos 18 650 21 607
IS viso: 137 105 128 026
Atimti vertés sumazéjima 0 0
Apskaitiné verté gruodzio 31 d.: 137 105 128 026

Atsargos laikomos sandélyje, kuras — kelty rezervuaruose. Sunaudotos atsargos nurasomos j
paslaugos savikaing bei j veiklos sgnaudas. Bendrovés atsargos pripazintos sgnaudomis per 2025 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusj laikotarpj atitinkamai sudaré 455 036 Eur (2024 m. — atitinkamai 542 089
Eur).

Ikeisty ar pas treciuosius asmenis esanciy atsargy Bendrové neturéjo.

8. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudareé:

Sumokeéti avansai uz: 2025.12.31 2024.12.31
patalpy nuoma 19 305 19 305
kitas prekes ir paslaugas 1583 1437
Apskaitiné verté gruodzio 31 d.: 20 888 20 742

9. IS PIRKEJY GAUTINOS SUMOS

Bendrovés prekybos gautinas sumas sudaré sumos gautinos i$ klienty uz suteiktas paslaugas. 2025 m.
ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés iS pirkéjy gautinas sumas sudaré:

Pirkéjy skolos uz: 2025.12.31 2024.12.31
perkélimy keltais paslaugas 3260 677 1910 502
nuomos ir kt. paslaugas 6 993 36 836

Atimti: abejotiny iS pirkéjy gautiny sumy vertés
sumazéjimas - -

Apskaitiné verté gruodzio 31 d.: 3 267 670 1947 338

IS pirkéjy gautiny sumy terminas paprastai yra 15-30 dieny. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrové neturéjo pirkéjy skoly kita valiuta iSskyrus eurais.

2025 m. gruodzio 31 d. didziausig dalj (3 257 284 Eur arba 99,7 %) pirkéjy skoly sudaro valstybés
jsiskolinimas uz 2025 m. birzelio-gruodzio mén. kompensuotinus perkélimus. 2024 m. gruodZio 31 d. Si
skola sudaré 1 908 844 Eur (uz 2024 m. rugpjiiCio-gruodzio mén. perkélimus). 2024 m. skola
padengta 2025 m. balandzio mén.
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IS pirkéjy gautiny sumy, kurios nelaikomos nuvertéjusiomis, jsisenéjimo analizé:

Pradelsta
Nepradelsta IS viso
iki 30 d. 30-90 d. daugiau nei 90 d.
2024.12.31 319 859 300 266 864 756 462 457 1947 338
2025.12.31 334 427 339 471 1479 808 1113 964 3 267 670

Didziausi pradelsti jsiskolinimai iki 30 d. yra uz 2025 m. lapkri¢io mén. kompensuotinus perkélimus,
jsiskolinimai 30-90 d. — uz 2025 m. rugpjtcio-spalio mén. kompensuotinus perkélimus, jsiskolinimai
daugiau 90 d. — uz 2025 m. birzelio-liepos mén. kompensuotinus perkélimus.

10. KITOS TRUMPALAIKES GAUTINOS SUMOS

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés kitas trumpalaikes gautinas sumas sudaré:

Kitos gautinos sumos 2025.12.31 2024.12.31
1. Apyvartinis avansas, iSduotas su EKA dirbantiems
darbuotojams 18 000 18 000
2. Gautinas pridétineés vertés mokestis 39 444
3. Operaciné kasa (jplaukos uz perkélimo paslaugas) 13 259 8 892
4. Avansu sumokétas pelno mokestis 240 984 126 138
Apskaitiné verté gruodzio 31 d.: 272 282 153 474

11. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové 1 107 516 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 2 504 567 Eur) laiké
trumpalaikiuose (iki 1 mety trukmés) terminuotuose indéliuose.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés trumpalaikes investicijas sudaré:

Investicijos, is jy: 2025.12.31 2024.12.31
Terminuoti indéliai 1 100 000 2 504 567
Sukauptos pallikanos 7516 29 348

Apskaitiné verté gruodzio 31 d.: 1107 516 2533915

12. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Pinigai ir jy ekvivalentai 2025.12.31 2024.12.31
Pinigai banke, kasoje, kelyje 1187 469 493 017
Apskaitiné verté gruodzio 31 d.: 1187 469 493 017

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté 2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. yra lygi jy likutinei vertei.
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Pagal paskolos sutartis, pasiraSytas su banku, Bendrové nebuvo jkeitusi esamas bei biisimas léSas
2025 m. gruodzio 31 d., nei 2024 m. gruodzio 31 d.

14. ATEINANCIU LAIKOTARPIY SANAUDOS IR SUKAUPTOS PAJAMOS

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. ateinanciy laikotarpiy sgnaudas sudaré:

Ateinanciy laikotarpiy: 2025.12.31 2024.12.31

draudimo sgnaudos 55 787 56 563
prenumeratos sgnaudos 218 1487
licencijy sanaudos 4 426 14 882
serveriy nuomos sgnaudos 277 0
internetiniy paslaugy abonentinio mok. sgnaudos 2912 1279
mokymy sgnaudos 731 1 057

Apskaitiné verté gruodzio 31 d.: 64 351 75 268

14. JSTATINIS KAPITALAS

2025 m. gruodzio 31 d. visos akcijos priklausé 37 akcininkams. Bendrovés jstatinis kapitalas — 5 751
911 Eur yra visiSkai apmokétas. Istatinis kapitalas padalintas j 330 950 paprastgsias vardines akcijas,
kuriy kiekvienos nominali verté 17,38 Eur. Valstybei, kurig atstovauja Susisiekimo ministerija, priklause
98,99 % akcijy (327 619 vnt.).

Bendrové savy akcijy néra jsigijusi ir per 2025 m. bei 2024 m. jokiy sandoriy, susijusiy su savy akcijy
jsigijimu ar perleidimu, nesudaré. Bendrovés akcijos néra jtrauktos | vertybiniy popieriy birzos
prekybos sgrasa.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendroveés akcininkus sudareé:

Isleisty akcijy skaicius, Neapmokéty akcijy Nominalioji verté,
Rodikliai vnt. (dalis, %) skaicius, vnt. Eur
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m. 2025m. 2024 m.
Akcinio kapitalo struktiira
finansiniy mety pabaigoje
1. Pagal akcininkus
1.1. Susisiekimo 327 619 327 619
ministerija (98,99) (98,99) 0 0 5694 018 5694 018
3331 3331
1.2. Privatis asmenys (1,01) (1,01) 0 0 57 893 57893
IS viso: 330 950 330 950 0 0 5751911 5751911

15. PRIVALOMASIS IR KITI REZERVAI

Bendrovéje sudaromi privalomasis ir kiti rezervai.
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Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. [ jj privaloma kasmet
pervesti ne maziau kaip 5 % grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 % jstatinio kapitalo. Jis gali biiti
naudojamas vien tik blsimiems nuostoliams dengti.

Per ataskaitinj laikotarpj privalomojo rezervo suma isliko nepakitusi ir sudaré 1 313 459 Eur (2024 m.
gruodzio 31 d. — 1 313 459 Eur) arba 23 % jstatinio kapitalo.

Kiti rezervai

Kiti (paskirstytini) rezervai formuojami pagal visuotinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno
paskirstymo. Sie rezervai gali buti naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems
tikslams. Per 2025 m. ataskaitinj laikotarpj 497 909 Eur buvo padidintas rezervas investicijoms, kuris
2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 794 756 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 296 847 Eur) ir suformuotas 6
200 Eur rezervas paramai. 2025 m. gruodzio 31 d. i$ viso kiti rezervai sudaré 800 956 Eur (2024 m.
gruodzio 31 d. — 313 440 Eur).

Dividendai vienai akcijai

2018 m. geguzés 10 d. AB ,Smiltynés perkéla" valdyba patvirtino Bendrovés dividendy politikg, kuria
nustatomi grynojo pelno paskirstymo principai. Vadovaujantis Sia politika, Bendrovés sitlymas skirti
dividendus priklauso nuo Bendrovés nuosavo kapitalo grgzos dydzio, finansiniy galimybiy mokéti
dividendus, vykdomy valstybei svarbiy ekonominiy projekty bei kity aplinkybiy.

2025 m. balandzio 18 d. AB ,Smiltynés perkéla" eilinis visuotinis akcininky susirinkimas priémeé
sprendimg iSmokéti 2,30 Eur (2024 m. — 1,56 Eur) dividendy vienai akcijai uz 2024 m., is viso 761 185
Eur (2024 m. — 516 282 Eur), tai sudaré 60 % paskirtytinojo pelno.

Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai yra pateikiami zemiau:

2025.12.31 2024.12.31
Dividendy suma, Eur 761 185 516 282
Akcijy skaicius, vnt. 330 950 330 950
Dividendai vienai akcijai, Eur 2,30 1,56

2025 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties ataskaitos straipsnio ,Per vienerius metus mokétinos
likusi neiSmokéta paskelbty dividendy suma vienam akcininkui, kuriy nepavyko rasti nurodytu adresu.
2025 m. gruodzio 31 d. likusi neiSmokéta ankstesniy finansiniy mety dividendy suma — 2 020 Eur
(2024 m. gruodzio 31 d. — 1 999 Eur).

16. DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés dotacijos sudaré 2 861 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 4 290 Eur),
tai yra 2023 m. gauta dotacija ilgalaikiam turtui (transformatoriui) jsigyti. LéSos skirtos i Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2023 m. sausio 25 d. nutarimu Nr. 57 ,Dél 2023 mety valstybés biudZeto
asignavimy ir valstybés investicijy 2023-2025 mety programoje numatyty léSy paskirstymo" skirty



FINANSINES ATASKAITOS
Uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius fi inius metus | 140

asignavimy — elektros energijos tiekimo uztikrinimui kranto dalyje jsigyti skiriamajj trifazj
transformatoriy.

17. ATIDEJINIAI

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés atidé&jinius sudareé:

2025.12.31 2024.12.31
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 452 282 322 593
Kiti atidéjiniai 5900 5900
IS viso: 458 182 328 493

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

Dél pasirinkto skirtingo ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo laiko apskaitoje ir apskaiciuojant
pelno mokestj, Sio turto balansiné verté yra didesné uz jo mokescio baze. Tai reiSkia, kad Bendrovés
patirtos iSlaidos apskaiciuojant pelno mokestj priskiriamos leidziamiems atskaitymams, o apskaitoje
sgnaudomis jos bus pripaZintos vélesniais laikotarpiais. Jeigu turto balansiné verté yra didesné uz jo
mokescio baze, susidaro apmokestinamieji laikinieji skirtumai, dél kuriy atsiranda atidétojo mokescio
jsipareigojimas, t. y. pelno mokestis, kurj sumokéti dél Siy skirtumy pavéluojama (jis atidedamas). Jis
apskaitomas mokesciy atidéjiniy straipsnyje.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. atidéjiniy judéjimas pateikiamas Zemiau:

Atidéjinys
(atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas)
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 340 925
Priskaityta (panaudota) per laikotarpj (18 332)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 322593
Priskaityta (panaudota) per laikotarpj 129 689
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 452 282
Kiti atidéjiniai
Atidéjinys: 2025.12.31 2024.12.31
uz metiniy finansiniy ataskaity audito paslaugas 5900 6 000

2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. audito jmoné, audituojanti Bendrove, kity konsultaciniy paslaugy
nesuteiké.
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18. PASKOLOS

Bendrovés paskolos pagal grazinimo terminus:

2025.12.31 2024.12.31
Per vienerius metus 387 635 387 635
Nuo dvejy iki penkeriy mety 14 387 585 9317 161
IS viso 14 775 220 9 704 796

2020 m. geguzés 5 d. Bendrové pasirasé kreditavimo sutartj su OP Corporate Bank plc Lietuvos filialu
dél 5 500 000 eury sumos paskolos suteikimo. Sia sutartimi buvo finansuojama naujojo keleivinio-
krovininio kelto ,Klaipéda" statyba. 2025 m. gruodzZio 17 d. buvo pasirasytas susitarimas dél kredito
sutarties pakeitimo, kuriuo kredito grgzinimo terminas pratestas penkeriems metams, t. y. iki 2031 m.
balandZio 30 d. Kelto statybai Bendrové panaudojo visg 5 500 000 eury sumga. Negrazintos skolos
likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 3 462 709 Eur, iS jy 280 760 Eur grazintina per 2026 m. — trumpalaikeé
skolos dalis. Uz suteiktg paskolg Bendrové yra jkeitusi ilgalaikj materialyjj turtg — keltg ,Klaipéda" (5
pastaba).

Bendrovés paskolos vidutiné palukany norma 2025 m. — 3,86 % (2024 m. — 5,24 %).

2022 m. spalio 10 d. Bendrové pasviraéé sutartj su OP Corporate Bank plc Lietuvos filialu dél 2 500 000
eury sumos paskolos suteikimo. Sia sutartimi finansuojamas keturiy pakeliamyjy pakrovimo tilteliy
jrengimas. Kredito grazinimo terminas — 2028 m. rugséjo 1 d. 2024 m. gruodzio 31 d. tilteliy jrengimui
Bendrové panaudojo 1 710 000 eury suma. Negrazintos skolos likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 1 576
406 eury, iS jy 106 875 eury grazintina per 2026 m. — trumpalaiké skolos dalis. Uz suteiktg paskolg
Bendroveé 2024 m. jkeité ilgalaikj materialyjj turta — keturis pakeliamuosius tiltelius.

Bendrovés paskolos vidutiné palukany norma 2025 m. — 3,92 % (2024 m. — 5,06 %).

2023 m. rugséjo 11 d. Bendrové pasirase sutartj su OP Corporate Bank plc Lietuvos filialu dél 13 300
000 eury sumos paskolos suteikimo. Sia sutartimi finansuojamas keleivinés stoties su teritorijos
sutvarkymu Nemuno g. 8, Klaipédoje projektas. Kredito grazinimo terminas — 2029 m. rugséjo 1 d.
Per ataskaitinj laikotarpj Siam projektui Bendrové panaudojo 5 458 060 eury sumg. Negrazintos skolos
likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 9 736 105 eury. UzZ suteiktg paskolg Bendrové jkeis ilgalaikj materialyjj
turtg — rekonstruota keleivine stot;.

Uz panaudotg paskolos dalj Bendrové moka palikanas, o uz nepanaudotg — 0,5 % dydzio
jsipareigojimo mokestj. Paskolos vidutiné paltikany norma 2025 m. — 3,91 % (2024 m. — 5,32 %).

18.1. GRYNOSIOS SKOLOS SUDERINIMAS

Sioje pastaboje pateikiama grynosios skolos analizé ir grynosios skolos pokyciai kiekvienam pateiktam
laikotarpiui.

Grynosios skolos apskaiciavimo tikslais finansinés skolos apima pinigus ir pinigy ekvivalentus, suteiktas
trumpalaikes paskolas ir skolas finansy jstaigoms ir kitas su finansavimu susijusias skolas.

Grynosios skolos likuciai 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d.:



Pinigai ir pinigy ekvivalentai
LikvidZios investicijos*
Finansinés skolos mokétinos per vienerius metus

Finansinés skolos mokétinos po vieneriy mety
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Grynoji skola

2025.12.31 2024.12.31
(1 187 469) (493 017)
(1 107 516) (2 533 915)
387 635 387 635
14 387 585 9317 161
12 480 235 6 677 864

* LikvidZios investicijos tai finansinis turtas apimantis investicijas, kurios apskaitomos kaip terminuoti indéliai. Jy pinigy srautai klasifikuojami

prie investicinés veiklos.

Grynosios skolos apskaiciavimo tikslais finansinés skolos apima tik skolas finansy jstaigoms ir kitas su
finansavimu susijusias skolas, netraukiant turto nuomos jsipareigojimy.

Grynosios skolos likuciy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2025 m. ir 2024 m. suderinimas:

Finansinés veiklos

Kitas turtas < - P
jsipareigojimai
Ilgalaikiy = IS viso
L LikvidZios paskoly I ELES
Pinigai . L. . . paskolos,
investicijos einamyjy mety ilaalaiké dali
dalis ilgalaikeé dalis
Grynoji skola 2023
m. gruodzio 31 d. (493 444) (2529 167) 303 937 4 662 438 1943 764
Pinigy srautai 427 (4 748) - - (4 321)
Grazintos paskolos (307 479) (391 177) (698 656)
Gautos paskolos 391 177 5 045 900 5437 077
Grynoji skola 2024
m. gruodzio 31 d. (493 017) (2533915) 387 635 9317 161 6 677 864
Pinigy srautai (694 452) 1426 399 - - 731 947
Grazintos paskolos (387 635) (387 635) (775 270)
Gautos paskolos 387 635 5458 059 5 845 694
Grynoji skola 2025
m. gruodzio 31 d. (1187 469) (1107 516) 387 635 14 387 585 12 480 235
19. NUOMOS ISIPAREIGOJIMAI
Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

2025.12.31 2024.12.31
Likutiné verteé laikotarpio pradzioje 58 166 55 283
Sudarytos nuomos sutartis - 32 464
Nuomos mokéjimai (32 741) (29 581)
Likutiné verté gruodzio 31 d. 25 425 58 166
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Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 1596 25 425
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 23 829 32 741
Bendrovés busimieji nuomos mokéjimai pagal nuomos sutartis sudare:
2025.12.31 2024.12.31
Minimalios jmokos
Per pirmus metus 1596 32741
Per antrus — penktus metus 23 829 25 425
IS viso 25425 58 166
Busimos finansinés sgnaudos
Per pirmus metus 727 2 544
Per antrus — penktus metus 12 739
IS viso 739 3283

20. GAUTI AVANSAI

Bendrové su paslaugos pirkéjais, mokanciais uz perkélimo paslaugas pavedimu, sudaro sutartis dél
avansinio mokéjimo. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje likusi nepanaudota gauto avanso iS pirkéjy
suma — 66 003 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 73 132 Eur).

21. SKOLOS TIEKEJAMS

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés trumpalaikés skolos tiekéjams sudaré 2 278 047 Eur (2024 m.
gruodzio 31 d. — 1 810 385 Eur). Pagrindinés skolos sudaré uz uosto rinkliavas ir zemés nuomg (479
422 Eur), keleivinés stoties statybos darbus (1 659 349 Eur), kelty kurg (21 600 Eur), kelty remontg
(20 004 Eur).

Skolos tiekéjams yra beprocentés ir paprastai joms yra nustatomas 30 dieny atsiskaitymo laikotarpis.
Dél laiku nepamokeéty valstybés jsiskolinimy uz kompensuotinus perkélimus, atliktus 2025 m. birzelio-
gruodzio mén. (zr. 9 pastabg), Bendrové yra pradelsusi ir neapmokéjusi tonazo rinkliavy, tenkanciy
tiems kompensuotiniems perkélimams. Pradelsty skoly (tonazo rinkliavos) suma 2025 m. gruodzio 31
d. sudaré 375 541 Eur ir 20 715 Eur delspinigiy.

22. SU DARBO SANTYKIAIS SUSIJE ISIPAREIGOJIMAIL

Bendrovés su darbo santykiais mokétinas sumas sudaré:

2025.12.31 2024.12.31
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 466 190 457 088
Mokétini mokesciai 159 814 156 179
IS viso: 626 004 613 267
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23. KITOS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

Bendrovés kitas mokétinas sumas ir trumpalaikius jsipareigojimus sudaré:

2025.12.31 2024.12.31
Isipareigojimai akcininkams (dividendai) 2 020 1999
Mokétinas pridétinés vertés mokestis 44 177 44 364
Kiti j biudzetg mokétini mokesciai 12 548 12 445
Kitos mokétinos sumos 15 378 34 845
IS viso: 74 123 93 653

Kitos mokeétinos sumos yra beprocentés ir vidutiniSkai joms yra nustatomas 1 ménesio atsiskaitymo
laikotarpis.

24. PARDAVIMO PAJAMOS
Bendrovés pardavimo pajamas uZ laikotarpius, pasibaigusius gruodzio 31 d. sudaré pardavimo

pajamos uz keleiviy ir transporto priemoniy perkélimg per Klaipédos valstybinj jiry uostg j (iS) Kursiy
nerijg (-os). UzZ laikotarpius, pasibaigusius gruodzio 31 d. pardavimo pajamas sudaré:

Paslaugy pardavimo pajamos uz: 2025.12.31 2024.12.31
keleiviy perkélima 872 732 1003 620
transporto priemoniy perkélima 8 125 739 8 591 144

IS viso: 8998 471 9 594 764

Visos pajamos pagal sutartis su klientais skaiciuojamos jvertinant sandorio kaing nustatytg sutartyje.
Dazniausiai Bendrové gauna apmokéjimus iS karto suteikus paslaugas. Tik su Klaipédos m.
savivaldybés administracija ir AB ,VIA Lietuva" yra susitartas 30 d. apmokeéjimo atidéjimas.

25. PARDAVIMO SAVIKAINA

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. pardavimo savikaing sudaré:

Pardavimo savikaina 2025.12.31 2024.12.31
Kelty kuras, tepalai 339 308 421 865
Atsargines dalys 36 331 35 765
Ivairios atsargos keltams ir spec. rubai 58 348 60 037
Darbo uzmokestis ir su juo susije mokesciai 1 832 140 1 857 966
Kelty remontas 54 756 75 233
Nusidévéjimas ir amortizacija 1374 998 1443 631
Draudimas 51 546 57 378
Uosto rinkliava, krantiniy prieZidra ir nuoma 1029 301 1123 434
Kvalifikacijos kélimo sgnaudos 5675 14 883

Aplinkos tarSos mokescio sgnaudos 9832 9717



FINANSINES ATASKAITOS
Uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibai

=

inius metus | 145

Pardavimo savikaina 2025.12.31 2024.12.31
Kitos kelty sgnaudos 20 176 25 559
IS viso: 4812 411 5125 468

26. PARDAVIMO SANAUDOS

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. pardavimo sgnaudos sudaré:

Pardavimo sgnaudos 2025.12.31 2024.12.31
Nusidévejimas ir amortizacija 319 023 302 368
Reklamos sgnaudos 6 257 12 822
Darbo uzmokestis ir su juo susije mokesciai 565 103 568 108
Fizinés, elektroninés apsaugos, pinigy
inkasavimo ir pristatymo sgnaudos 38 676 35 745
Elektroniniy kasos aparaty, automatiniy kasy ir
biliety pardavimo sistemos priezitiros sgnaudos 76 615 53 977
Kvalifikacijos kélimo sgnaudos - 1848
Komisiniy sgnaudos 19 156 19 542
Teritorijos tvarkymo ir kito turto remonto san. 16 621 53 472
Kitos pardavimy sgnaudos 34 682 33 524

IS viso: 1076 133 1 081 406

27. BENDROSIOS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. bendrasias ir administracines sgnaudas sudaré:

Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2025.12.31 2024.12.31
Personalo islaikymo 1120972 1155 280
Biuro islaikymo 106 183 84 754
Tarnybinio transporto sgnaudos 45 161 42 877
Rysiy ir kompiuterinés sgnaudos 92 571 77 097
Elektros energijos ir komunalinés sgnaudos 93 852 89 608
Reklamos ir reprezentaciné sgnaudos 7 324 17 519
Teisiniy ir kt. konsultacijy sgnaudos 72 745 59 412
Draudimo sgnaudos 85 377 57 231
Mokesciy sgnaudos 203 952 187 630
Banky paslaugos 1181 1 005
Nusidévejimas ir amortizacija 13 890 22 982
Kitos jvairios sgnaudos 134 364 100 115

IS viso: 1977 572 1 895 510
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Kitos veiklos pajamos 2025.12.31 2024.12.31
Reklaminiy ploty, infrastruktdros, patalpy nuoma 85 609 104 895
Kelty nuoma 11 074 48 595
Turto pardavimo pajamos - 43 909
Baudos ir delspinigiai 11 133 6 550
Kitos veiklos pajamos 249 504
IS viso: 108 065 204 453
Kitos veiklos sanaudos 2025.12.31 2024.12.31
Ilgalaikio turto likutinés vertés nurasymas 1 260
Personalo islaikymo sgnaudos (kelty nuomos) 1895 5944
Kelty kuro sgnaudos (kelty nuomos) 883 2736
Kitos sanaudos 5041 328
IS viso: 7 820 9 268
Kitos veiklos rezultatas is viso: 100 245 195 185

I kitos veiklos pajamas/sgnaudas jtraukiamos pajamos/sgnaudos, susijusios su reklaminiy ploty,
pajamos i$ ilgalaikio turto ir/ar atsargy pardavimo.
29. FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. finansinés veiklos pajamas sudaré:

Finansinés veiklos pajamos 2025.12.31 2024.12.31
Paliikanos i$ terminuoty indéliy 53 007 71 254
IS viso: 53 007 71 254
Detalesné informacija apie Bendrovés terminuotus indélius pateikta 11 pastaboje.
30. FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS
Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. finansinés veiklos sgnaudas sudaré:

Finansinés veiklos sanaudos 2025.12.31 2024.12.31
Pallikany sgnaudos 208 796 283 485
Kitos finansinés sgnaudos 3515 24

IS viso: 212 311 283 509
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31. PELNO MOKESTIS

Pelno mokestis apskaiCiuojamas nuo pelno prieS mokescius. Standartinis Lietuvos Respublikos
jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas 2025 m. buvo 16 % (2024 m. — 15 %).
Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. pelno mokescio sgnaudas sudaré:

Pelno mokescio sanaudy komponentai 2025.12.31 2024.12.31
Ataskaitiniy mety pelno mokestis 55 246 244 526
Praeity mety pelno mokescio taisymas - 414
Atidétojo mokescio (pajamos) sgnaudos 129 689 (18 332)

Pelno mokescio sanaudos, apskaitytos
PNKBP ataskaitoje 184 935 226 608

Pelnas apmokestinamas 16 % pelno mokescio tarifu. Pelno mokescio sgnaudos apskaiciuojamos
remiantis finansiniy ataskaity sudarymo metu turima informacija bei atliktais pelno mokescio
skaiciavimais pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymus.

2025 m. ir 2024 m. Bendrovés pelno mokesCio sgnaudy ir rezultato iS Bendrovés apmokestinamy
pajamy padauginty iS pelno mokescio tarifo suderinimas pateikiamas lenteléje:

2025.12.31 2024.12.31
Apskaitytas pelnas prieS apmokestinimg 1073 296 1475 310
Taikant Bendrovés pelno mokescio tarifg 171 727 221 296
Praéjusiy mety einamojo pelno mokescio koregavimas - -
Pelno mokestj didinancios sgnaudos
(neleidziami atskaitymai) 84 972 104 609
Pelno mokestj mazinancios sgnaudos
(ilgalaikio turto nusidévéjimo, remonto ir parama) (188 238) (78 320)
Pelno mokestj mazinancios pajamos
(neapmokestinamosios pajamos) (13 215) (3059
Atskaitiniy mety pelno mokestis 55 246 244 526

Atidétasis pelno mokestis per ataskaitinj laikotarpj sudaré:
2025.12.31 2024.12.31

Dél skirtingo nusidéveéjimo ir kity sanaudy (paltikany,
ilgalaikio turto remonto) pripazinimo mokesciy ir
apskaitos tikslais 129 689 (18 332)

Gautiny sumy laikinieji skirtumai mokesciy tikslais - -
129 689 (18 332)

2025 m. gruodZio 31 d. atidétasis pelno mokestis buvo jvertintas taikant 17 % pelno mokescio tarifg,
2024 m. gruodzio 31 d. taikant 16 % pelno mokescio tarifa.
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32. PAGRINDINIS IR SUMAZINTAS PELNAS VIENAI AKCIJAI

Pelnas vienai akcijai apskaitiuojamas dalijant Bendrovés grynajj pelng iS esamo akcijy skaiciaus. 2025
m. ir 2024 m. pagrindinis ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai, buvo toks:

2025.12.31 2024.12.31
Grynasis pelnas 888 361 1248 702
Akcijy skaicius, vnt. 330 950 330 950
Vienai akcijai tenkantis pelnas (eurais) 2,68 3,77

33. FINANSINES RIZIKOS FAKTORIAI

Bendrové, vykdydama veikla, patiria finansine rizikg, t. y. kredito rizika, likvidumo rizikg bei rinkos
rizikg (palikany normos rizikg). Valdydama Sias rizikas, Bendrové siekia sumazinti veiksniy, galinciy
neigiamai paveikti jos finansinius veiklos rezultatus, jtaka.

Finansinés priemonés pagal grupes (kaip pateikta finansinés padéties ataskaitoje):

Finansinis turtas Pastaba 2025.12.31 2024.12.31

Pirkéjy skolos 9 3267 670 1947 338
Kitos gautino sumos 10 272 282 153 474
Investicijos — terminuoti indéliai 11 1107 516 2533915
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12 1187 469 493 017
IS viso: 5 834 937 5127 744

Finansiniai jsipareigojimai Pastaba 2025.12.31 2024.12.31
Gautos paskolos 18 14 775 220 9 704 796
Nuomos jsipareigojimai 19 25 425 58 166
Skolos tiekéjams 21 2 278 047 1 810 386
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 22, 23 700 127 706 920
IS viso: 17 778 819 12 280 268

33.1. Kredito rizika

Kredito rizika — tai rizika, kad sandorio Salis nejvykdys jsipareigojimy pagal finansine priemone ar
sutartj su klientu ir dél to patirs finansiniy nuostoliy.

Bendrovés kredito rizika yra susijusi su pagrindine Bendrovés veikla (prekybos bei kitos gautinos
sSumos).

2025 m. gruodzio 31 d. Bendroveé turéjo reikSmingg kredito rizikos koncentracijg, nes kredito rizika
susijusi su vienu pagrindiniy Bendrovés pirkéju, kurio jsiskolinimas sudaré 99,7 % visy Bendroves
pirkéjy skoly. Detalesné informacija apie gautinas sumas pateikiama 9 ir 10 pastabose.
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Kredito rizika yra valdoma reguliariai atliekant priezitiros procediras (individualig skolininky priezitrg,
pirkéjy stebéjimg ir analize, siekiant numatyti galimas jy mokumo problemas ateityje ir kt.).

Prioritetinis Bendrovés léSy valdymo tikslas yra jy saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo,
investicijy grazos maksimizavimas. Sandorio Salies kredito rizika valdoma sudarant sandorius tik su
patikimomis finansinémis institucijomis (arba tokiy institucijy dukterinémis bendrovéms), turinciomis
ilgalaikio skolinimosi uzsienio valiuta kredito reitingg ne zemesnj nei A- pagal ,Fitch Ratings" agentiirg
(arba kity tarptautiniy kredito reitingy agentury atitikmenj).

33.2. Likvidumo rizika

Likvidumo rizika valdoma planuojant blsimus Bendrovés pinigy srautus ir uztikrinant, kad Bendroveé
visada turéty pakankamai léSy, pasiraSyty kredito sutarciy bei saskaity pervirsSiy, uztikrinanciy
jprastine Bendrovés veiklg. Refinansavimo rizika valdoma uztikrinant, kad finansinés skolos, mokétinos
per tam tikrg laikotarpj, bty padengtos turimais pinigais, per $j laikotarpj laukiamu Bendrovés veiklos
pinigy srautu ir nepanaudoty kredity, kurie turi biiti grazinti vélesniais laikotarpiais, suma.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés bendro likvidumo rodiklis (trumpalaikis turtas / trumpalaikiai
jsipareigojimai) ir skubaus padengimo rodiklis (trumpalaikis turtas-atsargos / trumpalaikiai
jsipareigojimai) atitinkamai buvo 1,8 ir 1,7 (2024 m. gruodzio 31 d. atitinkamai 1,8 ir 1,7).

Bendrovés politika yra palaikyti pakankamg pinigy ir pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti
finansavimg atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose
numatytus jsipareigojimus.

33.3. Rinkos rizika

Rinkos rizika — tai rizika, kad finansinés priemonés tikroji verté arba busimi pinigy srautai svyruos dél
rinkos kainy pokyciy. Rinkos rizika apima dviejy rsiy rizikg — paliikany normos rizikg ir valiutos rizika.

Paliikany normos rizika

Palukany normos rizika — tai rizika, kad finansinés priemonés tikroji verté arba busimi pinigy srautai
svyruos dél rinkos palikany normos svyravimy.

Bendrovés pajamoms bei pinigy srautams jtakos turi rinkos paltkany normos svyravimai, kadangi
visos 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés paskolos su kintamomis pallikany normomis, kurios yra
susijusios su EURIBOR.

Paskolos su kintama paltkany norma 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 14 775 tdkst. Eur (2024 m.
gruodzio 31 d. 9 705 tukst. Eur).

Pallikany normos rizika vertinama atsizvelgiant j Bendrovés jautruma paliikany normy pokyciams. Sis
vertinimas pateiktas Zemiau esancioje lenteléje.

Padidéjimas / sumazéjimas Pelno padidé&jimas /
procentiniais punktais (sumazéjimas)
2025 m. 1/(1) (148)/148

2024 m. 1/(1) (97)/97
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2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové nenaudojo jokiy finansiniy iSvestiniy priemoniy, kuriy
paskirtis buty valdyti palukany normos svyravimo rizika.

Valiutos rizika

Valiutos rizika — tai rizika, kad pozicijos tikroji verté arba bisimi pinigy srautai svyruos dél uzsienio
valiutos kurso pokyciy.

Bendrové pirkimo ir pardavimo sandorius sudaro eurais, bei neturi turto ir jsipareigojimy kitomis
valiutomis, nei euras. Atitinkamai, valiuty kursy svyravimo rizika yra nereikSminga. Bendrové
nesinaudoja jokiomis finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti valiutos rizika.

34. SANDORIAI TARP SUSIJUSIY SALIY

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena %alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti
reikSmingg jtakg kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo patronuojancios ir dukteriniy
jmoniy.

ISmokos vadovaujantiems darbuotojams

2025 ir 2024 m. vadovaujantys darbuotojai yra laikomi generalinis direktorius bei padaliniy direktoriai.
ISmokos vadovybei sudaré:

2025.12.31 2024.12.31
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 415 288 402 347
ISeitinés kompensacijos - 9 955
Vadovy skaiCius gruodzio 31 d. 6 5

Per 2025 m. ir 2024 m. Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity
iSmokeéty ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo.

AB ,Smiltynés perkéla" valdybos nariams per 2025 m. buvo priskaiCiuota 46 716 Eur (2024 m. — 46
716 Eur) uz darbg Bendrovés valdyboje.

Valdybos nariams nebuvo suteikta paskoly, neiSduota garantijy, neperleista turto.
35. NEAPIBREZTIEJI ISIPAREIGOJIMAI IR TURTAS

Suteiktos ir gautos garantijos

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové nebuvo suteikusi garantijy.
2025 m. gruodZio 31 d. Bendrové nebuvo gavusi garantijy, susijusiy su paskolomis.

Teisminiai gincai

AB ,Smiltynés perkeéla®, kaip kreditorius, dalyvauja vienoje teisminéje bankroto byloje:
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< Vilniaus apygardos teisme nagrinéjama bankroto byla. UAB ,LitCon" iSkelta bankroto byla, byloje
patvirtinti kreditoriniai reikalavimai, tarp kuriy — AB ,Smiltynés perkéla® 146 798,01 Eur dydzio
kreditorinis reikalavimas. Byla Siai dienai néra baigta.

36. ATLYGIS AUDITORIAMS

Lenteléje pateikiamas Bendrovés atlygis nepriklausomai audito jmonei:

2025 m. 2024 m.

Finansiniy ataskaity audito paslaugos pagal sutartj
(,Apskaitos ir mokesciy konsultacijos", UAB) 5900 5900

Kity paslaugy sgnaudos - -
IS viso: 5900 5900

37. IVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

ReikSmingy jvykiy po 2025 m. gruodzio 31 d. iki finansiniy ataskaity iSleidimo datos nebuvo.

3k %k %k %k %k %k k k k
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