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GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Gerbiami klientai, partneriai ir darbuotojai,

2024-ieji metai Vidaus vandens keliy direkcijai (VVKD) buvo reik§mingi ir s€kmingi, Zenkliai prisidéje prie Lietuvos vidaus
laivybos modernizavimo ir tvarios logistikos stiprinimo. Modernizavus laivybos kelig tarp Kauno ir Klaipédos, buvo uZztikrinta
galimybé vykdyti reguliarius marsrutus. Sis pasiekimas atvére kelig jvairiems kroviniams — nuo juriniy konteineriy iki biokuro,
grady ir metalo gaminiy, kurie pasiekia savo tikslus greitai, efektyviai ir tvariai.

2024 metais Nemuno keliu buvo perveZzti jvairts kroviniai, kas ne tik prisidéjo prie sausumos keliy apkrovos mazinimo, bet ir
suteikeé papildomos naudos aplinkosaugai. Vandens keliai tapo tvaresne, efektyvesne ir ekonomiskesne alternatyva, kurig
jau jvertino verslo jmonés. Sioms jmonéms akivaizdziai svarbis tapo mazesni CO2 emisijos lygiai, geresnis ekonominis
efektyvumas ir didesnis saugumas.

Svarbiausias 2024 mety techninis pasiekimas - 1800 tony keliamosios galios barza ,,Nemunas Lines®, kuri jnesé naujy
galimybiy logistikoje. Stipriai iSaugus poreikiui plukdyti krovinius Nemunu bei tam trikstant pajégumuy, VVKD parodé
lyderyste ir savo pajégumais pastaté didZiausig upine barza. 2024 m. geguzés 13 d. minima vandens transporto priemoné
buvo nuleista j vandenj. Nepaisant to, kad barZos grimzlé pritaikyta 180 cm gyliui, jos galimas tonazas jspudingas - 1300
tony grudy ar kity biriy medziaguy. Jei krovinys transportuojamas konteineriais, ,,Nemunas Lines*“ barza gali talpinti net 90
vnt. dvideSimties pedy konteineriy.

Be to, reik§mingu Zingsniu j priekj tapo Marvelés krovininés prieplaukos plétra, kurios déka padidéjo kroviniy pervezimo galimybés ir sustipréjo vidaus laivybos grandiné. Plétra ir reguliari krovos veikla
ne tik stiprina vidaus laivybos grandine, bet ir uztikrina, kad masy veiksmai atitinka auk$¢iausius aplinkosaugos standartus, kg patvirtina atlikti triukSmo matavimai. Siekiame skatinti krovinine laivybag
kaip vieng i$ Svariausiy ir aplinkai draugiSkiausiy transporto rasiy, derindami infrastruktdros plétros poreikius su vietos gyventojy interesais.

Svarbiu jvykiu tapo ir Jurbarko uosto plétros projektas. VVKD atlikti upinés laivybos darbai tapo impulsu ir planams iSvystyti Jurbarko uosta. Rugpjtcio 6 d. Jurbarko uoste jvyko istoriniai krovos darbai —
pirma kartg Jurbarke buvo pakrauti lietuvisko derliaus gridai, kurie Nemunu plukdinti j Klaipédos jiiry uosta su upine barza ,Nemunas Lines*. Sis jvykis buvo simbolinis Zingsnis j priekj, atveriant
galimybes regiono Ukininkams ir gamintojams bei logistams.

VVKD ir toliau aktyviai bendradarbiauja su savivaldybémis, jsiklrusiomis palei Nemuno upe, tiek aukstupyje, tiek Zemupyije, siekiant skatinti laivybg. VVKD kartu su Alytaus miesto ir rajono
savivaldybémis jgyvendino ambicinga projekta — sutvarkytas 23,5 km ilgio Nemuno ruozas nuo Radzitiny kaimo iki Rumboniy. Po atlikty darby Nemunas ties Alytumi tapo aktyviu turizmo traukos
centru. Cia jau atplaukia vandens motociklai, kateriai, baidarés, plaustai. Tai rodo, jog vandens kelio atkirimas suteikia galimybiy ne tik vietos verslui, bet ir stiprina miesto jvaizdj. Atliepiant
Druskininky gyventojy ir sveciy poreikius turéti laivuojama Nemuno upe visoje Druskininky savivaldybéje, dar 2024 m. pradZioje Druskininky meras ir VVKD sukirto rankomis dél vandens kelio (17,7
km) paruosimo, pritaikymo laivybai Nemuno upés atkarpoje ties Druskininkais. | viska ZiGrime kompleksis$kai, jau pradéjome darbus ir Nemuno aukstupyje ties Alytumi, Druskininkais. Tikslas —
eksploatuoti abi Nemuno upés atkarpas abipus Kauno HE uztvankos, kam neabejotinai reikalinga jrengti laivy $liuza. Kauno miesto savivaldybés ir VVKD pasiraSyta sutartis dél laivybos Sliuzo ties
hidroelektrine poveikio aplinkai vertinimo ir projektiniy pasitlymy rengimo finansavimo - tai pagrindas jgyvendinant tolimesnius planus. Visa tai suteiks detalig informacija dél konkre¢iy statybos
terminy, kainos ir Sliuzo pobudzio. Tai valstybinés reikSmes objektas, ypatingai svarbus zingsnis Salies laivybai — nepertraukiamai 500 km laivybai Nemunu nuo Druskininky, pro Kaung iki KurSiy mariy,
taip sujungiant Nemuno aukstupj ir Zemupj. Kelias atsivers pastacius laivybos Sliuzg Kauno HE uztvankoje.

Vidaus vandens keliy direkcija, plésdama naviguojamy vidaus vandens keliy kilometraza, plétodami intermodaline krovinine laivybg ir vystydama Zaligsias inovacijas, aktyviai prisideda prie tvaresnés
logistikos Salyje - tausodami gamta kuriame sveikesne aplinkg visiems Salies gyventojams.

Dékoju visai VVKD komandai, partneriams ir klientams uz bendra darbg ir pasitikeéjima. Kartu kuriame nauja vidaus laivybos erg Lietuvoje!
Vladimiras Vinokurovas,

AB Vidaus vandens keliy direkcija generalinis direktorius
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PAGRINDINE INFORMACIJA APIE BENDROVE

Pavadinimas Akciné bendroveé Vidaus vandens keliy direkcija
Teisiné forma Akciné bendrové

Jregistravimo data ir vieta 1990 m. lapkriCio 27 d., valstybés Bendroveés Registry centro Kauno filialas
Bendrovés kodas 132090925

PVM mokétojo kodas LT320909219

Jstatinis kapitalas 12.233.606 EUR

Buveinés adresas Raudondvario pl. 113, Kaunas

Telefono numeris +370 686 53650

Elektroninio pasto adresas vvkd@vvkd.lt

Interneto svetainés adresas www.vvkd.lt

Filialai ir atstovybés Néra

Akciné bendroveé Vidaus vandens keliy direkcija (toliau — Bendroveé) yra valstybés valdoma Bendrové. Akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija.

Metinis praneSimas parengtas uz laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d.
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STRATEGUA

2024 m. buvo rengiamos strateginés sesijos, kuriy metu atnaujinta Bedroves strategija. 2025-2028 m. strategija gali buti pasiekiama Sita nuoroda: https://vvkd.lt/bendra-informacija/planavimo-
dokumentai/

Atsakomybé — Klientams, partneriams, darbuotojams;
socialiné atsakomybé uz poveik;j aplinkai ir visuomenei.

Bendroveés misija

Valdyti ir plétoti Lietuvos Respublikos valstybines reikSmes
vidaus vandeny keliy tinklg, jgyvendinant valstybés politikg
transporto srityje.

Pagarba — klientams, partneriams, darbuotojams, jy
nuomones vertinimas, démesys kiekvienam.

Bendroveés

vertybes

Kompetencija — nuolat gilinamos darbuotojy Zinios ir
tobulinami jgiidZiai, keliama kvalifikacija, gerinami veiklos
procesai.

Bendroveés vizija

Moderni, efektyviai veikianti, Lietuvos Respublikos valstybinés

reikSmés vidaus vandeny kelius valdanti Bendrové. . . . . . .
Kokybé — auksta teikiamy paslaugy ir atlickamy darby kokybé,

atitinkanti klienty poreikius.

Strateginés kryptys

Siekiant veiksmingai jgyvendinti Bendroves misija ir vizija, taip pat remiantis Rastu dél valstybés likesciy, nustatomos pagrindinés Bendroves strateginés kryptys:

I kryptis. Vidaus vandens keliy vystymas ir priezidra, kurioje keliami tikslai, susije su vidaus vandens keliy plétra ir prieZiara.

1.1. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy ir jy infrastruktdros kokybe krovininei laivybai
1.2. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reiksmés vidaus vandeny keliy ir jy infrastruktdros kokybe visoms laivybos rdsims

Il kryptis. Vidaus vandens paslaugy plétra, kurioje keliami tikslai susije su keleivinés laivybos plétra ir kity paslaugy vidaus vandens keliy naudotojams teikimu.
2.1. Didinti veiklos rezultatyvuma
1l kryptis. Tvarumo didinimas, kurioje keliami tikslai jgalins Jmoneg veikti tvariai ir efektyviai.

3.1. UZtikrinti tvary augima
Strateginio veiklos plano 2024 mety jgyvendinimas pateikiamas 5 skyriuje ,Bendroves veiklos vykdymo ir plétros apzvalga“.
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REIKSMINGIAUSI JVYKIAI

ReikSmingiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

2024-01-11

Paskirta nepriklausoma
valdybos naré

2024-02-15

Su LR susisiekimo
ministerija pasiraSyta
asignavimy sutartis

2024-03-11

Pradétas navigacijos
sezonas

2024-05-14

Pastatyta didziausia
upiné barza Baltijos
Salyse

2024-09-03

Patvirtinti nauji
Bendrovés jstatai

Paskirta nauja nepriklausoma valdybos naré Jurgita
Silinskaité-Vensloviené

PasiraSyta Valstybés biudzeto léSy, skirty AB Vidaus
vandens keliy direkcijai programai ,, Transporto ir rySiy
politikos jgyvendinimas*® vykdyti, naudojimo sutartis.
Skirta 3.323 tukst. EUR léSy programos vykdymui.

2024 m. kovo 11 d. Vidaus vandens keliy direkcija
paskelbé navigacijos sezono pradZzig eksploatuojamuose
valstybinés reikSmés vidaus vandens keliuose.

1800 tony keliamosios galios barza per 2023-2024 m.
pastatyta VVKD Kauno Zziemos uoste.

Pagrindiniai jstaty pakeitimy aspektai:

1. valdybos nariy skai€ius —i$ 3 nariy j 4 narius;

2. atlikti keitimai, susije su Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apra$o nuostatomis;

3. atlikti kiti redakcinio pobudzio keitimai, kuriais
siekiama iSlaikyti vieninga pertvarkyty bendroviy jstaty
déstyma.

4. sumatzintas Bendrovés jstatinis kapitalas i$ 12.630.306
Eurj12.233.606 Eur.

2024-02-13

PasiraSyta sutartis su
Druskininky savivaldybe
2024-02-15

ISrinkta valdybos
pirmininké

2024-04-30

Patvirtintas 2023 m.
finansiniy ataskaity
rinkinys

2024-08-06

Pirmasis grtdy krovinys i$
Jurbarko j Klaipeda upe
2024-10-15

Marvelés krovininio uosto
plétra

PasiraSyta sutartis su Druskininky savivaldybé del
vandens kelio (17,7 km) paruoSimo, pritaikymo laivybai
Nemuno upés atkarpoje ties Druskininkais.

2023 m. vasario 14 d. j pirmajj posédj rinkosi naujos
sudéties valdyba, kurio metu valdybos pirmininke buvo
iSrinkta Jurgita Silinskaité-Vensloviené. Pirmininke i$ savo
nariy iSrinko Bendrovés valdyba.

Akcininko patvirtintas 2023 m. finansiniy ataskaity
rinkinys ir pelno (nuostoliy) paskirstymas.

AB ,Linas agro“ yra pirmoji bendrove, pasirinkusi grady
pervezima Nemunu, taip patvirtindama vidaus laivybos
efektyvuma.

Marvelés krovininio uosto plétra, apima 10 000 m? naujos
trinkeliy dangos jrengima, lietaus vandens surinkimo
sistemy ir betoninés atraminés sienelés statybg. Vykdomi
darbai ne tik pagerins kroviniy pervezimo efektyvuma, bet
ir prisidés prie uosto operacijy modernizavimo. Darbus
atlieka UAB ,,Stduvos statyba“, o projekto verté — 1,317
mln. eury (su PVM).
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Reiksmingiausi jvykiai, jvyke iki parengimo dienos

2025-01-14

Patvirtintas 2025-2028 m.

strateginis veiklos planas

Valdyba patvirtino 2025-2028 m. strateginj veiklos
plana. Strateginj veiklos plang 2025 -2028 m. Valdymo ir
koordinavimo centras jvertino maksimaliu 10 baly
vertinimu.

2025-02-15

Su LR susisiekimo
ministerija buvo pasirasyta
asignavimy sutartis

PasiraSyta Valstybés biudzeto leSy, skirty AB Vidaus
vandens keliy direkcijai programai ,,Transporto ir rySiy
politikos jgyvendinimas® vykdyti, naudojimo sutartis.
Skirta 3.323 tukst. EUR &Sy programos vykdymui.
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4. BENDROVES VALDYMAS,

l \ ? DARBUOTOJAI, DARBO
UZMOKESTIS
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Remiantis Bendrovés jstatais, patvirtintais 2024 m. rugsejo 3 d., Bendrove yra ribotos civilinés atsakomybeés privatus juridinis asmuo. Bendrovés organai yra:

. visuotinis akcininky susirinkimas;
. valdyba;
. Bendroveés vadovas.

Bendroves veiklos objektas ir akcininko lukescCiai

Pagrindiniai Bendrovés veiklos tikslai yra skaidriai ir efektyviai vykdyti Bendroveés veikla ir siekti su Bendrovés veikla susijusiy tiksly, uztikrinant vieSojo intereso tenkinima,
nacionalinio saugumo tiksly jgyvendinima, nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbaus turto apsauga, Bendrovés ilgalaikés vertés augima, efektyvuma ir konkurencingumo
didinima, finansiniy ir kapitalo grazos rodikliy gerinima, racionaly ir efektyvy &Sy, turto ir kity iStekliy pritraukima ir panaudojima, nauda akcininkui ir akcininko turtiniams
interesams.

Bendroveés veiklos objektas — teikti vieSgsias paslaugas valdant, tvarkant ir priziGrint valstybinés reikSmeés Lietuvos Respublikos vidaus vandeny kelius (toliau —vidaus vandeny
keliai); uztikrinti vidaus vandeny keliy kiekybinius ir kokybinius parametrus; uztikrinti navigacijos trukme eksploatuojamuose vidaus vandeny keliy ruozuose; plétoti vidaus vandeny
kelius, uztikrinti ir plétoti keleiviams ir kroviniams veZzti skirtg infrastruktira; plétoti krovinine, keleivine ir pramogine laivybg vidaus vandeny keliais.

Akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 2023 m. kovo 28 d. iSleistame lukesciy raste Nr. 3-148 ,,Dél pritarimo raStui del
valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lukesc€iy akcinei bendrovei Vidaus vandens keliy direkcijai“, nurode, kad Bendrovés paskirtis yra valdyti ir plétoti valstybinés reikSmes vidaus
vandeny keliy tinkla, uztikrinant nustatytus valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy matmenis ir sudarant optimalias saglygas laivybai. Jvardinti trys pagrindiniai veiklos tikslai:

1. vykdyti specialyjj jpareigojima — valdyti valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy tinkla, jgyvendinant Susisiekimo ministerijos programa ,, Transporto ir rySiy politikos
igyvendinimas*®;

2. kurti patrauklig aplinka valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy naudotojams siekiant didesnio kroviniy ir keleiviy srauto;

3. vykdyti komercine veiklag valstybinés reik§meés vidaus vandeny keliy infrastruktiros srityje.

Taip pat kelti nefinansiniai lokesciai: vandens keliy prieziura ir jy plétra; TEN-T tinklo kelio E41 modernizavimo pabaiga; socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas, klienty
aptarnavimo kokybé; inovacijos, skaitmeninimas, darnumas; vidaus kontrolés ir apskaitos politika; skaidrumas ir rizikos valdymas; efektyvumas; geroji valdysena.
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Valdyba

Bendrovés kolegialus valdymo organas yra valdyba.

Valdybos atrankos principai reglamentuojami LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,Dél Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmones, valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais) bei Bendrovés jstatuose.
Valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, kurj i$ savo nariy renka valdyba. Valdybos narius skiria ir atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR
Konstitucija, LR akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, kitais teisés aktais.

Priémus naujuosius Bendrovés jstatus numatytas valdybos nariy skai€ius yra padidintas is trijy j keturis asmenis. ISrinkta antrajg valdyba sudaro:

Nr. | Vardas Pavardé Priklausomumas Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
1. Jurgita Silinskaité-Vensloviené, pirmininké Nepriklausoma naré 2024-01-11

2. Manfred Seitz Nepriklausomas narys 2022-08-26

3. Jurgita Rimkuviené Valstybés tarnautoja 2022-11-21

4. NeiSrinktas - -

Valdybos nariai 4 mety kadencijai paskirti nuo 2022 m. rugpjacio 26 d.

Vardas Pavardeée Kvalifikacija ir uzimamos pareigos
Jurgita Silinskaite-Vensloviené | Valdybos naré nuo 2024 m. sausio 11 d. Jurgita turi daugiau nei 15 mety darbo patirtj vadovaujangéiose pozicijose tiek privacgiame, tiek vieSajame
(nepriklausoma naré) sektoriuje.

ISsilavinimas: Baltic Management Institute (BMI); Vadovy verslo vadybos magistro laipsnis (EMBA); Vytauto DidzZiojo universitetas, Verslo
vadybos magistro laipsnis; Mykolo Riomerio universitetas, VieSojo administravimo magistro laipsnis.

Dalyvavimas kity jmoniy, jstaigy ir organizacijy veikloje: AB ,,KN Energies“ SGD komercijos vadové (nuo 2016 m.) Nyderlandy Karalystés garbés
konsulé (nuo 2023 m.)

Manfred Seitz Valdybos narys nuo 2022 m. rugpjucio 26 d., vidaus vandeny transporto ekspertas.

(nepriklausomas narys) ISsilavinimas: Vienos Ekonomikos ir verslo universitetas, Verslo administravimo magistro laipsnis

Darbovietés, pareigos: Dunojaus komisijos sekretoriato generalinis direktorius (nuo 2019 m.)

Profesiné patirtis:

Pro Danube International (tarptautiné pelno nesiekianti organizacija, skatinanti Dunojaus, kaip multimodalinés Europos transporto aSies,
plétrg) generalinis sekretorius (2011 -2019 m.)

10




Q‘E/ VIDAUS VANDENS 3
KELIU DIREKCIJA 2024 METY METINIS PRANESIMAS

Pro Danube Management GmbH (Pro Danube International paslaugy jmoné), generalinis direktorius (2012 - 2019 m.)
Tethys Consulting GmbH, generalinis direktorius (2010 - 2012 m.)

Jurgita Rimkuviené Valdybos naré nuo 2022 m. lapkri¢io 21 d., valstybés tarnautoja .

ISsilavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Civilinés inzZinerijos programa (specializacija — miesto transporto sistemos), Statybos
inZinerijos magistro laipsnis

Darbovietés, pareigos: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Ateities susisiekimo politikos grupés vyresnioji pataréja

Profesiné patirtis: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, jvairios pareigos (vyriausioji specialisté, L. e. Strateginio planavimo skyriaus
vedéjo pareigas, Strateginio planavimo skyriaus vyresnioji pataréja) (2017 — 2022) Transporto investicijy direkcija, vyriausioji specialisté
(projekty vadove) (2007 — 2017)

Daugiau informacijos apie atrinkty valdybos nariy patirtj https://vvkd.lt/valdyba/ ir jos funkcijas https://vvkd.lt/teisine-informacija/istatai/.

Valdybos saves vertinimas
2025 m. sausio —vasario ménesiais bendrovés valdybos nariai atliko saves vertinima. Vertinimui naudotas Susisiekimo ministerijos pateiktas rekomenduojamas klausimynas.

Bendras valdybos saves vertinimas yra 4.4 balo i§ 5. Zemiausias bendras vertinimas suteiktas konkreé&iai kolegialaus organo veiklos vertinimui (4.0). Valdybos nariy vertinimas
rodo, jog KO sudétis, néra subalansuota (3.0 balo) bei néra pakankama kompetencija finansy srityje (3.3 balo). Remiantis EBPO gerosiomis praktikomis ir likes¢iams valdybos
nariy kompetencijoms trys valdybos nariai yra nepakankamas skaicius. Atitinkamai visos kompetencijos yra dengiamos iki tam tikro lygmens.

Bendrovéje néra suformuotas Audito komitetas, Bendrové planuoja ilgalaikes strategines investicijas, batina gerinti finansinius rodiklius metinéje finansinéje atskaitomybéje, todél
itin svarbu, skirti papildoma démesj finansiniam veiklos planavimui ir prieziarai. Pazymeétina, jog 2023 mety vertinimas taip rodé poreikj subalansuoti kompetencijas. Atitinkamai
2024 metais buvo pakeisti jstatai, kuriais numatyta ketvirto valdybos nario atranka, taciau atrankos procesas akcininko nebuvo uzbaigtas.

Kolegialus organas geriausiai jvertino valdybos pirmininko darbg (4.6 balo) bei savo veikla (4.6 balo). Nepaisant to, atkreiptinas démesys, jog visi valdybos nariai raginty vieni kitus
iSreiksti savo nuomone.

11



https://vvkd.lt/valdyba/
https://vvkd.lt/teisine-informacija/istatai/

VIDAUS VANDENS
KELIY DIREKCIJA

2024 METU METINIS PRANESIMAS

Valdybos funkcijos

Pagal bendroves jstatus valdybos funkcijoms priskiriami tokie sprendimai.

Svarsto ir tvirtina

Priima sprendimus

Pritaria bendrovés vadovui

bendrovés veiklos strategijg, jskaitant bendrovés
veiklos biudzeta;

bendrovés metinj praneSima;

bendrovés valdymo struktlrg ir darbuotojy
pareigybes; pareigybes, j kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka;

bendroveés filialy ir atstovybiy nuostatus;

bendrovés paramos valdymo taisykles bei kitus
bendrovés veikla reglamentuojancius dokumentus
(gaires, politikas ir pan.), kurie yra susije su valdybos
kompetencijos sritimis;

Valdyba renka ir atSaukia bendrovés vadova, nustato
jo atlygj, kitas darbo sutarties saglygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.
Valdyba taip pat pritaria filialy ir atstovybiy vadovy
kandidataroms.

Valdyba nustato informacija, kuri laikoma
bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir
konfidencialia informacija.

bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;
steigti bendroveés filialus ir atstovybes;

délilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo,
perleidimo (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio
rasiai);

délilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, nuomos
(skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);
délilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir
hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);

del kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo
ar garantavimo;

isigyti ilgalaikio turto uz kaing, didesne kaip 1/20
bendrovés jstatinio kapitalo.

sudaryti prekiy ir paslaugy pirkimo sandorius, kuriy
kiekvieno sandorio verté yra lygi arba didesné kaip 150
000 be PVM;

sudaryti darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno
sandorio verté yra lygi arba didesné kaip 300 000 eury
be PVM;

dél visy sprendimy, susijusiy su turtu, kuris sudaro
valstybinés reik§més vidaus vandeny transporto
infrastruktlrg (perleidimo, jkeitimo ar kitokio daiktiniy
teisiy suvarzymo, garantavimo, laidavimo ar kitu btdu
jais uztikrinimo savo ir kity asmeny prievoliy
jivykdyma, nuomos, panaudos ar perdavimo kitiems
asmenims naudotis kitu bddu, pripazinimo
nereikalingais arba netinkamais (negalimais) naudoti
ir kt.).
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Valdybos 2024 m. veiklos planas ir rezultatai

2024 m. jvyko 16 suplanuoti Bendrovés valdybos posédziai, i$ kuriy 8 buvo organizuoti rastu, kuriy metu buvo svarstyti klausimai, susije su Siomis sritimis: Bendrovés esamos
padéties (Bendroveés biudzeto, veiklos) monitoringas, Bendroves veiklos ir finansavimo modelio perzilra, vidaus vandeny kelio E41 modernizavimo projekto vykdymo stebésena ir
riziky kontrolé, Bendrovés dalyvavimas Europos Sgjungos programy léSomis finansuojamuose projektuose, atitikties ir valdysenos klausimai.

Nr. | Valdybos posédziy data Pagrindiniai darbotvarkeés klausimai
1 Sausis o Kintamojo atlygio dalis generaliniam direktoriui;
o Darbo uzmokescio dydzio nustatymas generaliniam direktoriui.
o Valdybos pirmininko rinkimas;
o Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykliy tvirtinimas;
2 Vasaris o Kroviniy gabenimo veikla;
o Nepotizmo apraiSky Bendrovéje aptarimas;
o Pritarimas el. laivo pirkimo procedury vykdymui.
3 Kovas o Bendrovés darbuotojy darbo apmokeéjimo ir skatinimo taisykliy patvirtinimas;
o Pritarimas nesavaeigés barzos jsigijimui.
o Bendrovés 2023 mety metinis praneSimas, finansiniy ataskaity rinkinys, paskirstytojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas;
o Bendrovés finansinés situacijos pagerinimo, investiciniy programy vykdymo ir finansiniy srauty prognoziy aptarimas;
. o Esminiy kriterijy aptarimas dél Bendrovés veiklos strategijos;
4 Balandis . . .
o Veiklos riziky valdymo aptarimas;
o Pritarimas sandorio sudarymui dél Kauno hidroelektrinés Sliuzo poveikio aplinkai vertinimo ir projektiniy pasitlymy dokumentacijos

parengimo.

Riziky valdymo modelio patvirtinimas;

Buny perleidimo proceso aptarimas;

Apinkosauginés situacijos — reikalavimy atlikti poveikio aplinkai vertinimg aptarimas;
Bendroveés galimybiy teikti paslaugas aptarimas;

Pritarimas bujy pirkimo iniciavimui;

Pritarimas Marvelés krovininés prieplaukos aikStelés plétros darby pirkimo iniciavimui;
Generalinio direktoriaus premijos kriterijy nustatymas;

Strateginé sesija.

5 Birzelis

Pritarimas Marvelés krovininés prieplaukos aikSteles pléetros darby pirkimo sutarties sudarymui;

6 Rugpjutis Pritarimas bujy pirkimo sutarties sudarymui.

Valstybés pagalbos situacijos aptarimas;
Riziky valdymo politika ir taikymas;
Pritarimas elektrinio laivo (stimiko) vieSojo pirkimo iniciavimui.

7 Rugseéjis

o O 0|0 OO0 OO 0 O O O O
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Sveikatos, saugos ir aplinkos apsaugos politika ir jgyvendinimas Bendrovéje;

Bendroves generalinio direktoriaus rodikliy nustatymas kintamajai atlygio daliai ir premijai 2025 m;
Premijos skyrimas uz sékminga TEN-T tinklo kelio E41 modernizavimo projekto jvykdyma;
Pritarimas inicijuoti elektrinio krano viesajj pirkima;

Valstybés pagalbos situacijos aptarimas;

Pritarimas 2025-2028 strateginio veiklos plano projektui;

Strateginio veiksmy plano aptarimas — akcentas veiklos rodikliams;

2025 mety biudzeto patvirtinimas;

Buny perleidimo procesas;

Valdybos veiksmy plano aptarimas.

8 Lapkritis

Pritarimas elektrinio krano pirkimo sutarties sudarymui;
Prane$éjy apsauga bendrovéje;

Generalinio direktoriaus veiklos ir premijy rodikliai 2025 m;
Kibernetinio saugumo situacija Bendrovéje;

Tvarumo politikos aptarimas.

9 Gruodis

O OO0 O O0O|0OO0 OO0 O O O 0 o0 o
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Gautas atlygis uZ nario pareigas

Valdybos nariy atlygio mokeéjimo tvarka bei principus nustato Akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija.
Valdybos nariams mokamas atlygis pagal Susisiekimo ministerijos jsakyma, patvirtintg 2022 m. gruodzio 2 d. Nr. 3-538.

Valdybos nario metinis atlygis kartu su visais mokesciais uz faktiSkai vykdoma valdybos nario veiklg negali virSyti 1/4 dalies atitinkamos bendrovés vadovui nustatyto viso metinio
atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy metiné suma), valdybos pirmininko — negali virSyti 1/3 dalies atitinkamos
bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy metiné suma).

Dalyvauta
Valdybos narys Priklausomumas 'Dva'lyvauta . p.osedzmose . Lankomumas, % Atlygis Eur per 2024 m.
posédziuose, kartai organizuotuose rastu,
kartai

Jurgita Silinskaité-Vensloviene, Nepriklausoma naré 8/8 8/8 100% 22823
Manfred Seitz Nepriklausomas narys 8/8 8/8 100% 17 700
Jurgita Rimkuviené Valstybés tarnautoja 8/8 8/8 100% 8844
NeiSrinktas - - - -

ISvIsO 49 367

Viso 2024 m. Bendrovés valdybos nariams iSmokétas 49,4 tukst. Eur atlygis, j kurj jskai¢iuotos visos patirtos sgnaudos (jskaitant mokescius). Valdybos nariai dalyvavimo visose
Valdybos posédzZiuose.
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Darbuotojai

Vidutinis Bendrovés darbuotojy skaiCius 2024 m. sieké 96, 0 2023 m. — 78. Vidutinis darbuotojy amzius nezymiai padidejo iki 45 mety 2024 m.

Darbuotojy amziaus vidurkis, metais

48
47 47
46 46 16
46
45 45
45 4 45
2 44
44 43 43
42
42 41 41 41
40 40
40
) II
36
Administracija Laivyba Gamyba Bendras

m2020m. ®m2021m. mW2022m. m2023m. 2024 m.

Bendrovéje dirba kvalifikuoti, turintys patirtj specialistai. Bendrovés pagrindiniai personalo politikos tikslai — pritraukti jaunus, perspektyvius darbuotojus, sudarant jiems palankias
salygas kvalifikacijos kelimui ir profesiniam tobuléjimui bei darbuotojy (ypatingai vyresnio amziaus) Ziniy perdavimas/pasidalijimas naujai priimtiems darbuotojams. Laikantis
socialinés atsakomybés principy ir siekiant perimti specifines, nejkainojamas ilgameciy darbuotojy sukauptis patirtis, Zinias, darbuotojams darbai suskirstomi "mokytojo -
mokinio" principu. 2024 m. metais ir toliau buvo tendencingai apmokomi naujai priimti darbuotojai, perimant/pasidalijant sukauptas specifines Zinias, dirbant laivuose ar
remontuojant vidaus vandens transporto priemones, kurios naudojamos jau ilgus metus vidaus vandens transporte. Taip pat, buvo organizuoti mokymai jvairiomis darbui
aktualiomis temomis.

Bendrovéje laikomasi atviry dury politikos kuomet darbuotojai yra skatinami iSsakyti savo pastebéjimus ir idéjas jmonés administracijos vadovams. Kasmet organizuojami
komandos suburimo renginiai, skirti paskatinti atvirg ir konstruktyvy bendravima tarp darbuotojy grupiy. 2024 m. Il ketvirtj buvo atliktas reguliarus Bendrovés darbuotojy
pasitenkinimo darbu ir motyvacijos tyrimas, kurio rezultatais remiantis yra rengiamas darbuotojy motyvacijos didinimo veiksmy planas. Periodiniai metiniai pokalbiai su
darbuotojais vyksta kiekvieny mety | ketvirtj, siekiant uztikrinti individualy ry§j ir surinkti atsiliepimus apie darbo aplinka bei motyvacija.
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Darbo uZzmokestis

Bendrové siekia savo darbuotojams mokéti sgziningg atlyginima, atitinkantj kompetencijas, darbuotojo kuriama naudg Bendrovei bei rinkos saglygas. Bendrove reglamentuoja
darbuotojy darbo apmokeéjimo salygas, darbuotojy kategorijas pagal pareigybes ir kvalifikacija bei nustato jy apmokéjimo formas ir dydzius, darbo uzmokescio nustatymo ir
skatinimo bendruosius principus, reglamentuoja papildomo apmokeéjimo (priedy ir priemoky) skyrimo pagrindus ir tvarka, jtvirtina Darbuotojy premijavimo, vienkartiniy iSmoky
darbuotojams iSmokéjimo, taip pat iSskaity iS Darbo uzmokescio salygas ir principus, kitas su apmokéjimu uz darbg susijusias sglygas, darbo uzmokescio mokejimo terminus.
Bendrovés darbuotojy darbo apmokeéjimo ir skatinimo taisyklés (patvirtintos 2024 m. kovo 4 d. valdybos posedyje).

Sio jsakymo pagrindu valdybos nariai, 2024 m. kovo 4 d. valdybos susirinkimo metu pritaré Jmonés vadovo darbo uzmokeséio DU dydZiui ir DU kintamajai daliai. Generalinio
direktoriaus atlygio dydis nustatytas remiantis Bendrovés uzsakymu atlikta vadovy darbo uzmokescio rinkoje analize.

Vidutinis darbo uzmokestis 2023 — 2024 m. pateikiamas lenteléje apacioje. Eur.

2023 m. 2024 m.
Pareigybé . DU kintamoji dalis . DU kintamoji

Darbuotojy skaicius Vidutinis DU Darbuotojy skaicius Vidutinis DU dalis
Generalinis direktorius 1 11313 7537 1 11740 8748
Skyriy vadovai 4 5996 4641 5 6246 4157
Vadovaujantys darbuotojai 7 3428 2896 10 3792 3436
Specialistai 13 2012 - 8 2222 -
Laivy jguly nariai 42 1590 - 41 1693 -
Kvalifikuoti darbininkai 25 1109 - 29 2016 -

Darbuotojy pasiskirstymas pagal grupes 2024 m.

2024 m.
Amziaus grupé Bendras darbuotojy
Moterys Vyrai skaicius
Iki 30 mety 2 14 16
30 -50 mety 6 39 45
50 + mety 2 33 35
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Pritraukiant naujus darbuotojus, tyrimai rodo, kad vienas i$ svarbiy rodikliy yra darbdavio jvaizdis — tai Bendrovés reputacija, darbdavio vertés pasitilymas darbuotojui. Darbdavio
jvaizdis parodo, kiek Bendrové patraukli kaip darbdavys, veiklos verte, prasme, reikSminguma ar tai yra geidZiama darbovieté. Bendrové pasitelkia iSorés profesionalius
komunikacijos konsultantus, straipsnius, nuotraukas ir vaizdo jrasus apie vykdomus Bendrovés projektus pateikia socialinése erdvése, jtraukia vadovus ir darbuotojus bati
aktyviems. 2024 m. ypatinga reikSme lémé pabaigtas didziausios Baltijos Salyse barzos nuleidimas ir spartéjantis kroviniy gabenimas Nemuno upe. "Peréjimas" nuo plany ir tiksly
prie jau vykdomy darbuy, iSrySkinant veiklos vertes, rezultatus, leido vykdyti patrauklios darbo aplinkos plétra, lengviau pritraukti ne tik naujy kvalifikuoty darbuotojy, bet reikSmingai
gerinti Bendroveés jvaizdj ir reputacija. Artimiausiuose Bendrovés planuose ir toliau numatyti reikSmingi ir ambicingi uzdaviniai kaip elektriniai laivai-stumikai, Marvelés prieplaukos
plétra, Sliuzo statyba per Kauno HES, vandens kelio plétra, vandens keliy e-Zzemélapiai skaitmeninéje erdvéje ir k.t.

Darbo rinkoje vis labiau akcentuojama organizacinés kultiros stiprinimas, darbuotojy asmeniniai jsipareigojimai kurti efektyviai dirbancCig Bendrove, populiaréja darbas nuotoliniu
badu arba lankstus darbo grafikas. Nuotolinio darbo praktika COVID-19 karantino metu leido jsitikinti kontaktinio ir nuotolinio darbo derinimo galimybe. )vairiy sri¢iy specialistai
nebeprivalo bati konkre€ioje darbo vietoje, norédami atlikti jiems patikétas uzduotis. Dirbti pagal lanksty darbo grafika ar nuotoliniu badu pageidauja vis daugiau darbuotojy.
Bendroveé, norédama bati konkurencinga, pritraukti ir iSlaikyti geriausius specialistus, siekia bati lanksti, suteikti daugiau laisvés ir pasitikéti savo darbuotojais. Dél Sios priezasties
nuotolinio darbo galimybé (pradedama nuo 1 darbo dienos savaitéje) darbuotojams, kurie gali dirbti nuotoliniu budu, suteikiama kaip motyvaciné priemoné.

2024 m. Bendroveé siekeé darbuotojy kvalifikacijos kélimo bei personalo ugdymo, atsizvelgiant j blatinuma jgyti ar kelti kvalifikacijg, atsiradus naujoms technologijoms, specialiems
darbams atlikti, perkvalifikuoti darbuotojus. Bendrovei buvo svarbus darbuotojy jsitraukimo didinimas bei esminiy kompetencijy iSlaikymas ir ugdymas, skatinama motyvacija,
kuriant naujas ir nepamirstant seny Bendrovés tradicijy. Siandien darbuotojams svarbu bendruomeniskumo jausmas, socialiniy poreikiy i$pildymas ir, Zinoma, galimybeé augti
profesingje srityje. Kasmetiniai renginiai, savaités darby rezultaty aptarimai, grjztamojo rySio puoseléjimas, tai tradicijomis tampancios veiklos, sukuria daugiau pridétinés vertés
nei jprasta manyti.

Nuo 2022 m. liepos 1 d. Bendrovei tapus akcine bendrove, valdyba iSrinko Bendrovés generalinj direktoriy ir nustaté jo alga bei sudedamasias dalis. Valdyba, nustatant generalinio
direktoriaus darbo uzmokestj, taiko Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjiacio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokes¢io“ 1.1-

1.6 papunkgiuose nustatyta tvarka. Zemiau pateikiama lentelé su generalinio direktoriaus veiklos rodikliais kintamosios dalies dydZiui nustatyti.

2024 m. veiklos rodikliai ir jy dydziai vadovo ménesinés algos kintamosios dalies dydZiui nustatyti buvo kartu su patvirtintu 2024-2027 m. strateginiu veiklos planu

Eil. Rodikliai Kintamoji Planas Faktas

Nr. dalis, % 2024 m. 2024 m.
1. ISlaikyti nustatytg navigacijos trukme E41 kelyje, paros (nuo balandzio 3 d. iki lapkri¢io 29 d.) 10 265 265
2. Parengti batimetriniai planai, proc. kelio ilgio nuo bendro valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy ilgio 10 40% 47%
3. Kitos veiklos pajamos, tukst. Eur 10 1890 2102
4. Uztikrinti vidutinius ménesinius gylius E41 kelyje ne mazesnius kaip nustatyti garantiniai gyliai 10 95 96,1
5. EBITDA, takst. EUR 10 400 427
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2024 m. lapkric¢io 4 dieng valdyba nusprendé generaliniam direktoriui skirti 1,5 bazinio atlyginimo sumos premija, kuriyra 11 107,05 Eur neatskaiCius mokesciy uz s€kmingg TEN-T
tinklo kelio E41 modernizavimo projekto jvykdyma.
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5. Bendrovés veiklos
vykdymo ir plétros
apzvalga

S5
/

. [\,
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Veiklos rezultatai

AB Vidaus vandens keliy direkcija yra valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy valdytojas.
Bendroveé valdo ir eksploatuoja Lietuvos Respublikos valstybinés reik§més vidaus vandeny
kelius, juos tvarko ir vykdo jy prieZzilra bei sudaro tinkamas salygas laivybai eksploatuojamuose
valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliuose pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos programa ,, Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas“ (toliau — Programa).
Programos vykdymui finansavimas skiriamas pagal kiekvienais metais su Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija sudaroma sutart;.

Vidaus vandeny keliy priezitra - tai eksploatuojamy valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy
laivakelio zenklinimas, jo valymo darbai, upés vagos reguliavimas hidrotechnikos statiniais
(toliau - bunos), siekiant suformuoti nustatyty parametry laivakelj, hidrografiniy darby
vykdymas, eksploatuojamy valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy infrastruktros
aptarnavimas ir prieziara. Bendrove taip pat remontuoja ir stato laivus bei plaukiojancias
priemones, naudojamus valstybines reikSmeés vidaus vandeny keliy priezidrai.

Tinkamy salygy laivybai Bendrovés funkcijoms vykdyti yra naudojama Bendrovés turima
infrastruktdra (uostai, prieplaukos), kuri yra skirta vidaus vandenuy keliy priezitrg vykdanciy
techniniy laivy aptarnavimui ir remontui.
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2024 m. pasiekty veiklos rezultaty atitiktis veiklos tikslams pateikiama lenteléje.

Uzdavinys, veiksmas Rodiklis, matavimo vienetas A A RV
planas faktas as
I kryptis. Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas
I.1. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reik§meés vidaus vandeny keliy ir jy infrastruktlros kokybe krovininei laivybai
1) ISlaikyti eksploatuojamuy valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy ilgj Eksploatuojamas kelias, km 479 479 100%
2) ISlaikyti navigacijos trukme kelyje E41 Navigacijos trukmé, paros 265 265 100%
3) I§la|kyt| navigacijos trukme kituose eksploatuojamuose valstybinés reikSmes Narimsios e, sees 182 182 100%
keliuose
4) Laivakelio valymas Pasalinta seklumy, tikst. m® 350 293 84%
5) Vykdyti batimetrinius matavimus % nuo valstybines reikSmes keliy 40 47,17 118%
6) UZtikrinti vidutinius menesinius gylius E41 kelyje Santykiné reikSme % (faktinis/garantinis*100) 95 96,1 101%
I.2. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reik§meés vidaus vandeny keliy ir jy infrastrukttiros kokybe pramoginei/keleivinei laivybai
1) Vidaus vandeny keliy naudotojy pasitenkinimo tyrimo atlikimas Pasitenkinusiy naudotojy kiekis, proc 91 92,8 102%
2) Informacijos apie eksploatuojamus valstybinés reikSmeés vidaus vandenuy Informaciniy objekty kiekis Bendrovés sklaidos
. L . I 30 41 137%
kelius pateikimas naudotojams kanaluose kiekis, vnt.
Il kryptis. Bendrovés veiklos efektyvumo didinimas
I1.1. Didinti veiklos efektyvuma
1) Komercinés veiklos pajamy augimas Gautos pajamos, tukst. Eur 1.890 2.102 111%
2) Veiklos efektyvumo augimas Likvidumo koef. 4,00 1,47 37%
Turto graza, proc. 0,05 0,03 60%
Nuosavo kap. graza, proc 0,30 0,15 50%
EBITDA, tukst. Eur 400 427 107%
Skolinto ir nuosavo kapitalo santykis, proc 0,10 16 16000%
Ir?\v/estlt?uq flnans~a\~/.|mo struktdra (skolintos arba ES S50% 77% 154%
leSos/viso investicijos)
At.sma'unnanmos el(f,’ktros't?nerguos gamyb:'a sta'vo o 70% 48% 69%
reikmeéms panaudojimas i§ nuosavos Saulés jegainés
Gerosios valdysenos indekso jvertinimas A A 100%
11.2. Didinti darbuotojy jsitraukima
1) Organizuoti vidinés komunikacijos renginius Renginiy / Mokymuy skaicius, vnt. 12 14 117%
2) Organizuoti komandos formavimo renginius Darbuotojy jsitraukimas dalyvaujant renginiuose 85% 91% 107%
Darbuotojy saugos ir sveikatos instruktavimuy sk. 2 2 100%
Darbuotojy pasitenkinimo darbu lygis 85 89 105%
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Specialieji jpareigojimai ir jy vykdymas

Remiantis Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymo Nr. 4-1100 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijy patvirtinimo“ 8 ir 8.1 punkty nuostatomis, yra laikoma, kad valstybés valdoma Bendroveé vykdo specialyjj jpareigojima, jeigu pareiga atlikti tam tikra
aiSkiai apibréztg funkcija yra nustatyta jstatymuose arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir atliekant Sig funkcija (...) funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto
asignavimai. Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1995 m. rugpjtcio 14 d. nutarimu Nr. 1119 ,,Dél Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy sgraso
patvirtinimo®, Bendroveé yra paskirta valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy valdytoja. Tuo paciu nutarimu yra nustatyta, kad Lietuvos Respublikos valstybinés reik§més vidaus
vandeny keliy valdytojas visa navigacijos laika vykdo valstybinés reikSmés vidaus vandenuy keliy darbus (visg jy kompleksg) ir uztikrina nustatytus valstybinés reikSmés vidaus
vandeny keliy gabaritus.

Siai funkcijai atlikti Bendrovei yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai Programos tikslo jgyvendinimo sgnaudoms kompensuoti pagal kiekvienais metais su Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija pasiraSoma valstybés biudzeto léSy, skirty Bendrovei Programai vykdyti, naudojimo sutartj. Bendrove i$ specialiojo jpareigojimo funkcijos
vykdymo pajamy negauna.

Vadovaujantis 2024 m. vasario 15 d. susitarimu su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija Nr. 1F-18 ir vélesniais jo pakeitimais 2024 m. Bendrovei Programos vykdymui buvo
skirta 3 521 tukst. eury. Visos léSos skirtos programai ,, Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas“ jgyvendinti.

Navigacijos trukme, dienomis Eksplotuojamy vandens keliy ilgis, km
520
290 500
265 265
500
270 479,7
250 24l 480 467
220 27 450
230 213 460 443 445
210 440
130 420
170 400
150 380
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.*
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.*
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Pasirengiant navigacijos sezonui,
buvo vykdomas valstybinés
reikSmes vidaus vandeny keliy
priezilra atliekanciy laivy ir kity
plaukiojan&iy priemoniy, vidaus
vandeny keliy navigacijos zenkly
remontas. Parengtos valstybinés
reikSmeés vidaus vandeny keliy,
kurie yra eksploatuojami 2024 m.,
schemos. Eksploatuojamy
valstybinés reikSmés vidaus
vandeny keliy saraSas pateiktas
Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijai ir patvirtintas AB
Vidaus vandens keliy direkcijos
generalinio direktoriaus jsakymu,
kuriame numatyta, kad
eksploatuojama 479 km vidaus
vandens keliy.

Pagrindiniame E41 vidaus vandens
kelyje tarp Kauno ir Klaipédos
navigacija pradéta kovo 11 d. ir
baigta lapkricio 30 d. Per
ataskaitinj laikotarpj navigacija
buvo iSlaikyta — 265 paras, tiek kiek
buvo planuota.

Navigacijos trukmés ilginimas yra
vienas svarbiausiy Bendrovés
prioritety, siekiant uztikrinti
galimybe vandens kelius naudoti
ne tik pramoginés ar keleivinés
laivybos, bet ir krovininés laivybos
tikslu. 2024 mety navigacijos
vidaus vandens keliuose buvo

2024 METU METINIS PRANESIMAS

RUSIJA

[#ise

xxxxxx

LIETUVOS RESPUBLIKOS VIDAUS
VANDENS KELIY SCHEMA

LIETUVA

apskritis

S JrR—
:\ (266
G T S O I SO, (R _.__&;ﬂ;; ........ fes1- ~ /
555 650 = N
Kewzyn _ Suwali \:‘
o Oleckd “‘.
—— Eksploatuojami keliai ‘ = & ¢
— Neeksploatuojami keliai Vi E“"*x,
884,4 km valstybinés reikSmés vidaus vandens rcatiin i
keliai, i$ kuriy 479,7 km 2024 m. eksploatuojami. {

Utenos
apskritis

Uten

Nemenciné

ypaé ilgas lyginant su praéjusiais metais — 265 paros. Navigacijos sezonas pradétas i$skirtinai anksti kovo 11 d. Navigacijos sezono pabaiga paskelbta lapkri¢io 30 dieng. Siy mety

navigacijos sezonas truko rekordiskai ilgai ir pailgejo 24 dienom.
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2024 m. eksploatuoti 479,7 km valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy, t.y. 13,7 km daugiau nei 2023 metais. Per 2024 m. papildomai buvo pasiruosta eksploatuoti Alytaus ir
Alytaus rajono vandens keliy ruozas, kuris leis pailginti kelig 21 km ir 2025 m. i$ viso bus eksploatuojama 500 km valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy. Navigaciniais zenklais
Zenklinami visi eksploatuojami keliai ir kiti vandens keliai (pvz. atskiros atkarpos Nevézio, Minijos upése, Vilhelmo kanale).

Atliktas Lietuvos Respublikos vidaus vandeny keliy tinklo kartografavimas. Batimetriniai

matavimai buvo atliekami jvairiose Nemuno bei Kursiy mariy vietose. Ataskaitiniu Registruoty vandens transporto priemoniy sk.

laikotarpiu hidrometeorologinés salygos buvo palankios. Vandens lygis vidaus vandeny 30000 57495 27998 8,00%

keliuose buvo aukstesnis uz numatyta projektinj. Vykdant seklumy $alinima — gyliai buvo Jeirs 26904 - —

iSlaikyti artimi garantiniams. Informacija apie vandens kelio gylius charakteringuose 24025 o |_ 7,00%

s " L . . . - . 25000 23191

ruozuose atnaujinama kiekvieng darbo dieng bei skelbiama Bendrovés internetinéje 22408 - - .

svetainéje www.vvkd.lt e-Zemelapyje. ] 6,88% 6,00%
20000 00

2024 metais "Seklumy Salinimo darbai vykdyti Sakinéliy, Kaukény, Gelgaudiskio, o

§kirsnemunés, Marvelés, Alytaus miesto, Alytaus rajono, Druskininkuose atkarpoje nu30 15000 4}78% 4,00%

Svendubreés iki Druskininky miesto ir kt. seklumose. IS viso paSalinta apie 293 tlkst. m

sgnasinio grunto." 3}49% 3,60% 3,00%
10000

Bendrovés vykdoma veikla bei jgyvendinami TEN-T kelio modernizavimo darbai lemia 2120% 2,00%

registruoty vandens transporto priemoniy skai¢iaus augima, kuris nuo 2018 m. iki 2024 5000 1,83%

m. padidéjo 25% arba 5 590 vienetais. Bendrovés darbuotojai dalyvauja jvairiose 1,00%

susitikimuose su studentais, jmoniy pristatymuose, tarptautiniuose projektuose, kad 0 0.00%

Bendrovés veikla baty matoma.
Y 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Vykdyta Bendrovei priklausancios uosty ir prieplauky infrastrukttros priezitra, suteiktos B Registruoty vandens transporto priemoniy skai&ius Pokytis per metus
laivy laikymo paslaugos akvatorijoje ir aikStelése. Pasibaigus navigacijai buvo atliktos

uosty ir prieplauky hidrotechnikos statiniy kasmetinés techninés apzitros.

Saltinis: Lietuvos transporto saugos administracijos informacija
2024 m., kaip ir kasmet, buvo komunikuojama su vandens transporto naudotojais, siekiant paaiskinti $iy mety navigacijos laikotarpio ypatumus. Informacija apie situacijg vandens
keliuose kiekvieng darbo dieng buvo skelbiama Bendroves tinklalapyje bei naujai pristatytoje programeléje telefone. 2024 m. buvo gauta vyriausybés, verslo, asociacijy, sajungy,

gyventojy ir visuomenés atstovy uzklausy, susijusiy su vidaus vandens keliy naudojimo salygomis. Uzklausos gautos per Bendrovés internetine svetaine, el. pastu ir telefonu. Taip
pat vidaus vandeny keliy naudotojams buvo suteikta galimybé pareiksti savo nuomone dél eksploatuojamy valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy baklés.
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Komerciné veikla

Bendrové, siekdama pelningos veiklos, vykdo ir kitg, Bendrovés jstatuose numatyta,
komercine veikla. Bendrové organizuoja ir rengia motoriniy pramoginiy laivy laivavedziy ir
vidaus vandeny transporto specialisty ruoSimo bei kvalifikacijos kélimo kursus, teikia
laivy buksyravimo, kroviniy pervezimo paslaugas, vykdo laivy statybos ir remonto,
techninés priezitros darbus, jvertina laivy technine bikle, teikia mobiliy prieplauky
pastatymo, nuémimo, pladury priezitros ir sandéliavimo paslaugas.

Skatindama laivyba, kaip labiausiai tausojancig aplinka, ekologiSkai patrauklig transporto
rasj, Bendrove efektyviai naudojo valdoma infrastruktira ir jranga, atliko reikiamos
apimties laivakelio valymo ir priezitros darbus, skatino savivaldybes, verslo atstovus
bendradarbiauti vystant keleiviy kroviniy pervezimus vidaus vandeny transportu. 2024 m.
igyvendinta sutartis su Alytaus miesto ir rajono savivaldybémis dél Nemuno sutvarkymo
uz 320 tukst. EUR suma. Taip pat, pasiraSyta sutartis su Druskininky savivaldybe dél 271
takst. EUR Nemuno upés sutvarkymo, o darbai prasidéjo 2024 m. pabaigoje.

2024 m. privati bendrové sekmingai tese keleiviy pervezima marsrutu Kaunas-Nida, kuris
nebuty atsirades be Neringos savivaldybés, kity savivaldybiy, esanciy prie Nemuno
pritarimo, taip pat Bendrovés specialisty teiktos kvalifikuotos pagalbos.

Bendrové gabeno krovinius Nemuno upe tarp Kauno ir Klaipédos. 2024 m. buvo atlikti
42 reisai barzomis, kuriy metu pergabenta 604 TEU konteineriy, kas sudare apie 6 tukst.
tony ir 24 tukst. tony generaliniy kroviniy.

Krovinius upe gabeno tokios jmonés kaip: UAB Arijus, UAB Baltic Transline, UAB
Hegelmann Multimodal, UAB Kaunas Metal, UAB Linas Agro, UAB Milsa, UAB Permitas,
UAB Serfas ir UAB Vudimeksus.
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6. Vykdomi ir planuojami
investicijy projektai
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Bendrové valstybés investicijy projektus planuoja atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos strateginius dokumentus,
Bendrovés strateginius dokumentus bei veiklos prioritetus. 2025 - 2028 m. laikotarpiu Bendrové prioriteta teikia:
e vientiso kelio Nemuno aukstupyje nuo Kauno HE iki valstybinés sienos su Baltarusija jrengimui (projektas su Kauno miesto savivaldybe dél Sliuzo projektiniy
pasitlymuy ir poveikio aplinkai vertinimo per Kauno HE jrengimo);
e projektams, susijusiems su aplinkos apsauga (projektas “Suinteresuoty institucijy pajégumuy pritaikymas gerinant upiniy ir mazyjy Zuvédry apsaugos bukle
Lietuvoje®).
e Bendrovés Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planui teikti projektai/strateginés iniciatyvos prisideda prie kovos su klimato kaita, aplinkai draugisko
susisiekimo, darnaus ir integruoto judumo, intermodalinio kroviniy pervezimo, eismo saugos, saugumo bei skaitmenizavimo skatinimo;
e projektams, susijusiems su ES siekiu iki 2050 mety sumazinti CO? emisijas iki nulio:
- El laivo, barzos ir el. krano jsigijimas pagal projekta ,Skatinimas jsigyti netarSias vidaus vandeny transporto priemones*;
- BSC (Blue supply chain) — elektriniy laivy bei jiems reikalingos infrastrukttros sukirimas dabartiniuose uostose/prieplaukose pagal Interreg priemone;
- Kroviniy gabenimo elektriniais laivais paraiSka pagal CEF-T (Connecting Europe Facilities Transport) kvietima AFIF (Alternative Fuels Infrastructure Facility).

2024 m. vykdyti projektai

Projektas ,,Blue Supply Chains*

2023 m. Bendrové su partneriais pradéjo jgyvendinti 3-jy mety projekta finansuojama pagal Interreg Baltijos jlros regiono programa, kuris apima jvairius su uostais susijusius
aspektus pagal trijy ramsciy metoda. Tai apima atsakymus j klausimus, kaip galima paremti ekologiSkesniy uosto operacijy procesa (pvz., elektrifikuojant krovos jranga), kaip
galima plésti alternatyviy degaly naudojima (bunkeriavimo ir krovos strategija) ir kaip galima palaikyti aplinka tausojancias transporto grandines bei uztikrinti geresnj ju sujungima
(naudojant kombinuotgjj transporta).

Projektas, kurio pagrindinis tikslas, tai klimato neutralumo siekimas laivybos sektoriuje. Vidaus vandens keliy, trumpujy nuotoliy laivybos ir geleZinkeliy transporto potencialo
iSnaudojimas atlieka lemiama vaidmenj mazinant krovininio transporto iSmetima
Baltijos juros regione. Tam reikia aktyvesniy uosty ir transporto operatoriy veiksmuy.
Projektu siekiama sumazinti krovininio transporto iSmetama CO2 kiekj dviem budais:

1. remti peréjima nuo keliy prie aplinkai maziau kenksmingy transporto rasiy, il n t e ' l cv

pavyzdziui, gelezinkeliy ar vandens keliy, ir 2. gerinti gelezinkeliy ir ypa¢ vandens . .
transporto CO2 balansg diegiant naujas transporto priemones ir technologijas. BaItIC Sea Reglon

Co-funded by
the European Union

Viso projekte dalyvauja 21 partneris i$ 8 skirtingy Baltijos jaros Saliy, o pagrindinis 8.
partneris - Hamburgo uostas. l'l' F BLUE ECONOMY

" Blue Supply Chains

2
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Projektas ,,Laivybos Sliuzo per Kauno hidroelektrinés uztvanka statyba“
2024 m. pasiraSyta sutartis dél laivy Sliuzo Kauno hidroelektrinés (HE) uZztvankoje statybos poveikio aplinkai vertinimo ir projektiniy pasialymy rengimo. Visa tai suteikia detalig

informacija dél konkreciy statybos terminy, kainos ir Sliuzo pobtdzio. Tai valstybinés reikSmés objektas, ypatingai svarbus Zingsnis Salies laivybai — nepertraukiamai 500 km
laivybai Nemunu nuo Druskininky, pro Kaunag iki KurSiy mariy, taip sujungiant Nemuno aukstupj ir Zzemupj. Kelias atsivers pastacius laivybos Sliuzg Kauno HE uZtvankoje.
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Tarptautinj vieSojo pirkimo proceduros laimétoju buvo paskelbta UAB ,Aplan®, kuri per 2,5 mety laikotarpj atliks numatytus vertinimus ir pateiks pasialymus.

Pyt

Projektas ,,Marvelés krovininio uosto plétra“

2024 m. spalio 15 d. Bendrove pasirase sutartj su UAB ,,.Stduvos statyba“, kurios verte — 1,317 mln. eury (su PVM). Uosto plétros darbai apima 10 000 m? naujos trinkeliy dangos
irengima, lietaus vandens surinkimo sistemy ir betoninés atraminés sienelés statyba. Vykdomi darbai ne tik pagerins kroviniy pervezimo efektyvuma, bet ir prisides prie uosto
operacijy modernizavimo. Sis projektas atlieps didele verslo jmoniy paklausa kroviniy gabenimui ir saugojimui. Numatoma darby trukmé — 3 ménesiai.
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Marvelés krovininio uosto plétra —tai ilgalaikés Bendrovés strategijos dalis, siekiant sukurti moderniag ir aplinkai draugiska infrastruktlrg. Praéjusiy mety rugséjj paskelbus
krovininés laivybos pradzig, Nemunu jau gabentas rekordinis kroviniy kiekis. Atliekami ir jsptdingi krovos darbai. Krovininio uosto plétra yra vienas i$ strateginiy tiksly Lietuvos
Respublikos bendrajame plane. Detalusis planas buvo patvirtintas dar 2011 m., o Siemet vyksta poveikio aplinkai vertinimo (PAV) proceduros visam 15 ha plotui. 2024 m. spalio 29
d. VVKD kartu su UAB ,,Infraplanas® pristaté PAV Kauno gyventojams, kurie turéjo galimybe iSsakyti savo pastabas, o pagrindiniai gyventojy nuogastavimai deél triuk§mo, oro tar$os
ir estetikos buvo atidziai jvertinti.

Bendrové aktyviai siekia dialogo su vietos
gyventojais. Plétros metu rengti leidZia
bendruomenei dalyvauti sprendimy prieémimo
procese ir betarpiskai aptarti aktualius klausimus.
Gyventojy pastebéjimai dél triuk§mo, oro tarSos bei
estetiniy sprendimy bus integruoti j projekta,
uztikrinant, kad uosto veikla bty suderinta su
aplinkiniy gyventojy interesais.

Marveléje kraunami jvairas kroviniai: konteineriai,
mediena, birios mineralinés, statybinés medziagos,
metalo gaminiai ir kita. Numatytos ir krovos bei laivy
stovéjimo krantinés. Bendrovés iniciatyva : o &
vykdomiems krovos darbams buvo atlikti aplinkos i e : ¥ = E ¢
triukS§mo matavimai (Nacionalinés visuomenés i ' :
sveikatos priezitros laboratorijos), kurie parodé, jog
leistiny triukSmo ver€iy nebuvo virSyta, tiek uoste,
tiek prieSingame Nemuno krante.

Vidaus vandens transportas iSsiskiria mazesniu
neigiamu poveikiu aplinkai nei sausumos
transportas. Krovininiy laivy naudojimas padeda
mazinti CO, emisijas, transporto sgnaudas bei
eismo spustis tiek valstybinés, tiek regioninés
reikSmeés keliuose. Kartu $is projektas prisideda prie
bendro Salies tvarios infrastruktlros plétros, kuri
naudinga kiekvienam gyventojui.

Projektas ,,NetarsSiy vidaus vandens transporto priemoniy jsigijimas*

Lietuvoje yra 884,4 km valstybinés reikSmeés vidaus vandens keliy, taciau jy potencialas menkai iSnaudojamas. 2024 metais kroviniy veZimas vidaus vandens transportu siekeé tik
2.223,9 tikst. tony. Pagrindinés problemos buvo nepakankamai iSvystyta infrastruktdra ir tarSus transporto parkas. Siekiant spresti tarSaus vidaus vandens transporto problemas,
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buvo inicijuotas investicijy projektas ,,NetarSiy vidaus vandens transporto priemoniy jsigijimas“. NetarSios transporto priemonés bus jsigyjamos siekiant sumazinti poveikj aplinkai
atliekant jmonés funkcija.

TEN-T kelyje E41 ir kituose vidaus vandens keliuose néra uZtikrinamos tinkamos salygos naudoti atsinaujinancius energijos iSteklius naudojancias transporto priemones, taip
mazinant aplinkos tar§a. Pagrindiné problemos priezastis yra ta, kad technologiSkai pasenes Lietuvos vidaus vandens transporto parkas prisideda prie transporto generuojamo
NOx, SESD ir kietyjy daleliy kiekio. Projekto vykdytojui pavestos valstybinés funkcijos vykdomos i§skirtinai dyzeline stima, degalai i$ atsinaujinanéiy $altiniy nenaudojami, todél
projekto veikla apima netarSiy vidaus vandens transporto priemoniy, tokiy kaip elektrinis laivas stimikas, nesavaeigé barza ir elektrinis kranas, jsigijima ir pristatyma j Marvelés
uostg Kaune.

Finansiné projekto vertinimo analizé parodé, kad projekto ataskaitinis laikotarpis yra 31 metai, o bendra planuojama projekto islaidy verté su PVM sieké 11.053.350 Eur. Ekonominé
analizeé atskleide, kad projekto socialine-ekonominé nauda atsispindés per sumazéjusj Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj. Ekonominiai rodikliai rodé, jog projektas duoda
ekonomine nauda.

Jgyvendinus projekta, bty uztikrintos tinkamos salygos naudoti atsinaujinancius energijos iSteklius TEN-T tinklo kelyje E41 ir kituose vidaus vandens keliuose, taip maZinant
aplinkos tarSg ir prisidedant prie Siltnamio efekta sukelian€iy dujy mazinimo Lietuvoje.
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7. Finansiniy veiklos
rezultaty analizé
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Pagrindiniy finansiniy rodikliy suvestiné

Svarbiausi pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai Skirtumas %
Pardavimo pajamos 1271162 1657 960 1850556 192 596 11,62%
Pardavimo savikaina -528 557 -710107 -926 396 -216 289 30,46%
Pardavimo sgnaudos -717 130 -743 231 -831176 -87 945 11,83%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos -510776 -184 657 -307 485 -122 828 66,52%
Kitos veiklos rezultatas 0 7 878 249730 241 852 3069,97%
PalUkany ir kitos finansinés pajamos 0 12600 1248 -11 352 -90,10%
PalUkany ir kitos finansinés sgnaudos -6 088 -3486 -24 696 -21210 608,43%
EBITDA 34725 391 650 426 846 35196 8,99%
Grynasis pelnas -491 389 32233 8795 -23438 -72,71%
Svarbiausi balanso rodikliai

Trumpalaikis turtas 2614297 2230766 1733613 -497 153 -22,29%
Visas turtas 37870253 40539028 40204 532 -334 496 -0,83%
Nuosavas kapitalas 8180839 8213072 7 825167 -387 905 -4,72%
Dotacijos ir subsidijos 6172604 6129234 6079 411 -49 823 -0,81%
Atidéjiniai 0 0 0 0 -
Visi jsipareigojimai 23516 810 26 196 722 28 042 852 1846130 7,05%
Trumpalaikés skolos 23516810 26196 722 1180568 -25016 154 -95,49%
Finansinés skolos 0 0 1239104 1239104 -
Svarbiausi pelningumo ir apyvartumo rodikliai

EBITDA marza, % 2,73% 23,62% 23,07% -0,56% -2,36%
Grynojo pelno marza, % -38,66% 1,94% 0,63% -1,32% -67,79%
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % -6,01% 0,39% 0,15% -0,24% -62,28%
Turto graza (ROA), % -1,30% 0,08% 0,03% -0,05% -63,75%
Turto apyvartumo rodiklis, kartais 0,03 0,04 0,05 0,01 12,55%
Svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai

Bendrojo likvidumo koeficientas 0,11 0,11 1,47 1,36 1236,23%
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 21,60% 20,26% 19,47% -0,79% -3,90%
|sipareigojimy ir turto santykis, % 62,10% 64,62% 69,76% 5,14% 7,95%
Finansiniy skoly ir EBITDA santykis 0,00% 0,00% 290,29% 290,29% -

34



@ VIDAUS VANDENS 3
KELIU DIREKCIJA 2024 METY METINIS PRANESIMAS

Pagal Bendrovés atliekamas funkcijas, atskiriant komercine veikla ir specialiuosius jpareigojimus, Bendrové iSskiria pajamas ir sgnaudas. Detalesneé finansinés informacijos
analizé néra laikytina reik8minga ir néra tenkinami 34-ajame verslo apskaitos standarte nurodyti informacijos apie verslo segmentus pateikimo kriterijai, verslo segmentu laikant
iSskirtg funkcija.

Pajamos

Bendrovés komercinés veiklos pajamos 2024 m. sudaré 1 851 tukst. Eur. Lyginant su 2023 m., pajamos padidéjo 11,6% ir tai yra didziausios komercinés pajamos per visg
Bendrovés istorijg. Gautas finansavimas i$ biudzeto Programos vykdymui sudaré 3.521 tukst. Eur ir yra registruojamas kaip dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti, t. y.,
gaunamo finansavimo dalimi yra mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy sgnaudy suma.

2023 m. 2024 m. | Pokytis
Laivy stovéjimas 79510 96 386 21,2%
Upiniy sgnasy pardavimas 221121 | 219877 -0,6% 3521
Laivavedziy kursai 37434 41653 11,3%
Vandens transporto remonto ir gamybos paslaugos 375777 598 768 59,3% 4000
Keleiviy vezimas 53114 51085 -3,8% 3000 2024 m.
Pladury, prieplauky priezidra 19423 31058 59,9% 2000 2023 m.
Kroviniy pervezimas 170725 337081 97,4% 1000 —
Jrangos nuomos pajamos 536 689 0 | -100,0% 0
Krovos darbai 121 145 _ Programos Komercinés veiklos

asignavimai pajamos
Kitos pajamos 164 165 353504 | 115,3%
IS viso: | 1657958 | 1850556  11,6% m2022m. ®m2023m. #2024 m.

Komercines veiklos pasiskirstymas pagal pajamy grupes pateikiama lenteléje virSuje. Daugiausiai pajamy buvo gauta vandens transporto remonto ir gamybos bei kroviniy
pervezimo paslaugy, atitinkamai 599 takst. Eur ir 337 tukst. Eur. Vandens transporto remonto ir gamybos paslaugy pajamy augimas susijes su metaliniy konstrukcijy gamyba bei
kity pavieniy sutarciy jgyvendinimu remontuojant ir gaminant vandens jranga.

2024 m. Bendrove teike laivy stovejimo, keleiviy pervezimo ir laivavedziy kursy paslaugas, taip populiarinant keleivine ir pramogine laivyba ir uzdirbo atitinkamai 96 tukst. Eur, 51
tokst. Eurir 42 tikst. Eur. Pastebimas Zzmoniy susidoméjimas laivininkyste ateityje lems vis didéjancias pajamas i$ Siy teikiamy paslaugy.

2025 m. ir ateityje yra numatomas Zymus kroviniy pervezimo ir vandens transporto remonto bei gamybos pajamy augimas. Atliktos analizés rodo, kad kroviniy gabenimas tarp
Kauno ir Klaipédos yra naudingas tiek verslams, tiek Bendrovei.
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Sanaudos

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikiamos tik tos sgnaudos, kurios
buvo patirtos Programos vykdymui, bet kurios néra finansuojamos
arba joms pritriko finansavimo léSy, paslaugy teikimo pajamoms
tenkancios sgnaudos ir savas jnasas dalyvaujamose Europos
Sajungos projektuose.

Bendrovés pardavimy savikaing 926 tukst. EUR sudaro krovininiy laivy
nuomos, draudimo, krovos, darbo uzmokescio, laivy kuro, gamybos
medzZiagy ir nusidévejimo sgnaudos. Jy pasiskirstymas 2024 m.
pateikiamas diagramoje.

Zymiai iSaugusios kuro bei darbo uzmokeséio sgnaudos, atitinkamai
94 tukst. Eur arba 50% ir 71 tukst. Eur arba 49% susijusios su
iSaugusiu krovininés laivybos paslaugy suteikimu. Gamybos medziagy
ir jrankiy sgnaudy didéjimas 55 tukst. Eur arba 27% didesnis dél
pajamy i$ vandens transporto remonto ir gamybos paslaugy
suteikimo

Savikainos detalizacija

Nusidévéjimo sanaudos u %8 ﬁ;g
Gamybos medzZiagy ir jrankiy sanaudos | 00 126 255123
Laivy kuro sanaudos | 100 902 285017
213510

Darbo uzmokestis ir kt iSmokos darbuotojams I 142 021

ininG [ i i 162 271
Krovininiy laivy nuomos, draudimo, krovos ir kt sgnaudos I 166 583

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

2024 m. m2023 m.

Bendrovés pardavimy sgnaudas 831 tkst. EUR sudaro darbo uzmokescio, transporto priemoniy, vandens kelio infrastruktiros, pastaty ir statiniy priezitros sgnaudos. Bendryjy ir
administraciniy sanaudos padidéjo iki 307 tukst. Eur. Abiejy sanaudy pasiskirstymai pateikiami lentelése apacioje.

Pardavimo sanaudos 2022 m. 2023 m. 2024 m. Bendrosios ir administracinés sanaudos 2022m. | 2023m. | 2024 m.
Hidrografijos, laivy jguly, gamybos sk. Administracijos darbuotojy darbo
darbuotojy sanaudos 370 306 118 269 214 646 S Srmokastis 291123 79397 129635
Transporto priemoniy sgnaudos 250 627 332112 234017 Pirktos paslaugos 99 445 73870 114643
Vandens kelio infrastruktiros, pastaty statini . L
. g P . . 96 197 292 852 382513 ES projekty nuosavas jnasas 120 208 31390 63207
prieZidros sgnaudos
ISviso: | 717130 743231 831176 I$ viso: 510776 | 184657 | 307485

Veiklos rezultatas
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Per ketverius metus programos asignavimai svyravo ir buvo skiriama nuo 3 983

tlkst. Eur iki 3.173 takst. Eur per metus. 2024 m. buvo skirta 3 521 tikst. Eur Bendrovés finansiniai rezultatai, tiikst. Eur
suma.
7 000 100
Pajamos per §j laikotarpj nuosekliai augo. 2021 m. jos buvo 956 tiikst. eury, o 6 000 5745 5611 0
2024 m. padidéjo iki 2 102 tukst. eury. Tai rodo stipry pajamy augima, kokio & /99
Bendrové niekada neturéjo. > 000 -100
4000 3333 -200
Sanaudos taip pat augo, taciau ne taip nuosekliai kaip pajamos. 2021 m.
sgnaudos buvo 4 858 tikst. eury, 0 2024 m. jos padidéjo iki 5 611 tukst. eury. 3000 -300
2 000 -400
Grynasis pelnas (nuostoliai) per §j laikotarpj rode teigiama tendencija. 2021 m.
buvo patirti 569 tukst. eury nuostoliai, ta¢iau 2023 m. buvo pasiektas 32 tikst. 1000 -00
eury pelnas. 2024 m. pelnas sumazéjo iki 9 tikst. eury, taciau vis tiek isliko 0 -569 -600
teigiamas. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Bendrovés finansiniy rezultaty suvesting pateikiama diagramoje. I Programos asignavimai M Pajamos M Sgnaudos === Grynasis pelnas (nuostoliai)

Bendroveés balansiniy straipsniy pokyciai

2024 mety pabaigoje Bendrové susidireé su jvairiais finansiniais pokyc¢iais. Bendrovés ilgalaikis turtas, kuris apima tiek nematerialyjj, tiek materialyjj turta, patyré pokyciy.
Nematerialusis turtas sumazéjo nuo 7 takst. Euriki 4 tkst. Eur, o materialusis turtas padidéjo nuo 38 290 tikst. Eur iki 40 201 tikst. Eur. Sis padidéjimas daugiausia buvo susijes su
masiny ir jrangos vertés augimu, kuri padidéjo nuo 30 495 thkst. Eur iki 30 979 tukst. eury.

Trumpalaikis turtas taip pat patyre pokyciy. Atsargos padidejo nuo 88 tukst. Eur iki 586 tukst. Eur, daugiausia dél zaliavy, medziagy ir komplektavimo detaliy padidéjimo. Taciau
pirkejy skolos sumazejo nuo 943 tukst. Eur iki 681 tukst. Eur, o pinigy ir pinigy ekvivalenty sumazejo nuo 1 021 takst. Eur iki 68 tukst. Eur.

Nuosavas kapitalas sumazéjo nuo 8 213 tukst. Eur iki 7 828 tukst. Eur, daugiausia del sumazinto jstatinio kapitalo. Tuo tarpu mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai padidéjo nuo
26 197 tlkst. Eur iki 28 045 tukst. Eur, didZiausias padidéjimas pastebétas skoly kredito jstaigoms kategorijoje. Mokétinas sumas ir kitus jsipareigojimus pagrinde sudaré 25.666
tokst. Eur jsipareigojimas uz gautas léSas pagal vykdoma Europos Sajungos TEN-T tinklo kelio modernizavimo projekta, kuris apskaitoje registruojamas kaip jsipareigojimas.

Pelno jmoka
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Pelno mokesc¢io apskaiciavimas remiasi metiniu pelnu ir skai¢iuojamas pagal Lietuvos mokesc¢iy jstatymuy reikalavimus. 2024 metais Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas
pelno mokescio tarifas yra 15 %.

Nuo 2023 m. Bendrové dirba pelningai ir 2024 m. buvo sumokétas 2 986 Eur pelno mokestis.

Specialiyjy jpareigojimy sanaudos

Specialiyjy jpareigojimy vykdymui
reikalingos didelés kapitalo investicijos,
kurios per nusidévéjimo sgnaudas ir
ilgalaikio turto nurasyma neigiamai veikia
Bendrovés pelningumo rodiklius.
Sanaudos, patirtos vykdant
specialiuosius jpareigojimus, yra
kompensuojamos biudzeto léSomis,
taciau ilgalaikio turto, naudojamo
specialiyjy jpareigojimy vykdymui,
nusidévejimo sgnaudos turi bati
dengiamos i§ komercinés veiklos
pajamuy.

Bendrovei yra skiriamo leSos programos
vykdymui. 2023 m. viso buvo patirta
3.770 tukst. Eur, 0 2024 m 5.037 tUkst.
Eur specialiyjy jpareigojimy sagnaudy.
Didziajg sgnaudy dalj 2024 m. sudaré
personalo iSlaikymas ir vandens
transporto sgnaudos atitinkamai 48% ir
20% arba 2.436 tukst. Eurir 1.002 tukst.
Eur. Specialiyjy jpareigojimy sanaudy
detalizacija pateikiama zemiau.
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Finansiné atskaitomybé ir auditas

Bendrové finansing atskaitomybe rengia vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatymu,
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir Lietuvos finansinés atskaitomybeés standartais.

2022 m. birzelio 13 d. LR susisiekimo ministerija, jsakymu patvirtino vieSajj konkursa laimeéjusig audito jmone metiniy finansiniy ataskaity ir metinio pranesSimo auditui atlikti. 2022
m., 2023 m. ir 2024 m. auditg atlieka UAB ,,Ekonominé nauda®, bendra sutarties kaina -5 277 Eur be PVM.

Kity, su auditu nesusijusiy paslaugy, finansiniy ataskaity auditorius nesuteike.
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8. Pagrindiniy rizikos rusiy
ir neapibréztumy
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Pagrindiniai iSoriniai veiksniai, galintys tureti didZiausios neigiamos jtakos Bendrovei, yra politiniai, teisiniai, ekonominiai, aplinkos. Sie veiksniai gali daryti neigiama jtaka
Bendrovés veiklos apimtis per tvaraus finansavimo ir investicijy skyrimo testinuma, bloginti veiklos rezultata dél iSaugusiy sanaudy ar sunkinti veiklos vykdymo salygas dél
nepalankiy klimato salygy.

igyvendinimo tvarka, Darbo tvarkos taisyklés, Korupcijos prevencijos politikos tvarkos apra$as, Valstybés investicijy programos &Sy jgyvendinimo ir kontrolés tvarka.

Bendrove, siekdama savo veikloje skaidrumo ir riziky valdymo, nuo 2022 m. sukdreé teisés ir prevencijos vadovo pozicija, kad Bendroveje bty jdiegtos pazangiausios korupcijos
prevencijos ir riziky valdymo priemonés, jdiegta ir nuolat tobulinama riziky valdymo sistema. Bendrove siekia vykdyti savo veiklg pagal aukSCiausius etikos reikalavimus bei
principus, vadovaudamasi atvirumo, saziningumo, dorumo ir atsakingumo standartais ir taiko nulinj korupcijos tolerancijos principg. 2021 m. lapkri¢io 19 d. Nr. 4S-73 jsakymu
patvirtinta Bendroves riziky valdymo politika ir strategija, kuri 2023 m. vasario 8 d. valdybos nutarimu buvo atnaujinta. Bendroveé reguliariai teikia duomenis Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijai dél Bendroves kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo, korupcijos, pasireiSkimo tikimybés nustatymo/fiksavimo, vieSina
veikla, susijusig su korupcijos prevencija. Bendrovés darbuotojai nuolat dalyvauja mokymuose/seminaruose/diskusijose antikorupcijos klausimais, vykdomas reguliarus
darbuotojy informavimas/ diskusijos vadovybés ir laivybos susirinkimuose dél kovos su korupcija, primenami galiojantys norminiai teisés aktai ir vidinés Bendrovés tvarkos,
atliekamos darbuotojy tolerancijos korupcijai anoniminés apklausos, analizuojami rezultatai, atsakingas darbuotojas uz korupcijos prevencijg dalijasi geraja praktika, kontroliuoja
susijusiy veikly veiksmus tarpusavyje siekiant bendro rezultato, siekiant iSlaikyti skaidrumo ir efektyvumo tiksly balansa. Pagrindinés rizikos ir jy valdymo btdai yra pateikiami
lenteléje.

Rizikos veiksnys Aprasymas Rizikos lygis Valdymo priemonés

Vykdant specialiuosius jpareigojimus

Kompetencijy rizika Jmonés planuojamy plétros projekty jgyvendinimui nepakas Didelis e Aukstos kompetencijos eksperty iSorés samda.
Jmonés darbuotojy turimy kompetencijy arba |Jmoné e Pozityvaus darbdavio jvaizdZio formavimas.
nepritrauks naujy reikiamos kompetencijos darbuotojy. e Efektyvus naujy darbuotojy adaptavimas ir patyrusiy darbuotojy

patirties perdavimas maZziau patyrusiems.

Strateginiai investicijy = Valstybei neskiriant pakankamai finansavimo nebus tinkamai = Didelis ¢ Finansavimo modelio parengimas ir pateikimas akcininkui.
sprendimy dél specialaus @ jgyvendintas specialus jpareigojimas. e Reguliarus lakesciy derinimasis su akcininku.

jpareigojimo vykdymo

rizika

Vykdant komercine veiklg

Nepalankios klimato kaitos = Dél uZsitesusios sausros bei Kauno HE darbo rezimo, esant Didelis e Buny priezilra ir pagal poreikj naujy statymas upés gyliui padidinti.
rizika mazam pritekéjimui - sumazéjes vandens debitas Zzemiau Kauno e Bendradarbiavimas su Kauno HE administracijos atsakingais
HE, dél ko sumaZéjes vandens lygis Nemune ir apsunkintos asmenimis dél vandens lygiy ekstremalaus svyravimo.

sglygos saugiai laivybai i kroviniy vezimui.
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Rizikos veiksnys

Likvidumo rizika

Rinkos kritimo rizika

Aprasymas

Savo jsipareigojimams laiku jvykdyti Jmoné neturés pakankamai
finansiniy istekliy ir nesugebés jy gauti per trumpa laikotarpj
skolindamasi ar parduodama savo turta.

Rinkos kritimo rizika susijusi su vidaus vandens keliy naudotojy
jprociy, krovininés ir pramoginés laivybos paklausos mazéjimu.

Uztikrinant tvarumo jsipareigojimus

Skaidrumo rizika

Skaidrumo rizika atspindi galimybe, kad organizacijos veikla,
sprendimai ar finansiné informacija nebus pakankamai aiskiai ir
ko gali Kkilti

vieSai pateikti, dél nepasitikéjimas tarp

suinteresuotyjy saliy.

Visy strateginiy krypciy jgyvendinimui aktualis rizikos veiksniai

Darby saugumo rizika

Informacijos saugos rizika

Vykdant kasdiene ]Jmonés veikla gali bati nepakankama
uztikrinamas darbuotojy saugumas dél techniniy gedimuy,
darbuotojy klaidy, darby saugos reikalavimy nesilaikymo, ar
netinkamai vykdomy procesy. Sio rizikos veiksnio pasireiskimo
priezastis gali bati ir iSoréje, pavyzdziui, netikétas elektros
energijos tiekimo nutrikimas.

Informacijos saugos rizika susijusi su |monés valdomos
informacijos ir (ar) duomeny praradimu, neteisétu pakeitimu ar
atskleidimu, sugadinimu ar duomeny srauto nutraukimu

Rizikos lygis

Vidutinis

Mazas

Vidutinis

Vidutinis

Mazas

Valdymo priemonés

Tvaraus finansavimo modelio uZztikrinimas Programai vykdyti;

Efektyvus Jmonés finansy planavimas ir valdymas, nustatant veiklos

prioritetus ir atitinkamai paskirstant lésas;

Tikslingas komercinés veiklos vystymas;

Nenaudojamo ilgalaikio turto atsisakymas, turimo ilgalaikio turto

pardavimas;

Banko paskola apyvartinéms léSoms.

*  Vidaus vandens keliy naudotojy pasitenkinimo tyrimas ir
poreikiy identifikavimas pagal skirtingas tikslines grupes;

*  Aktyvus bendradarbiavimas su savivaldybémis, jsiklrusiomis
prie valstybinés reikSmés vidaus vandens keliy skatinant
keleivinés ir pramoginés laivybos plétra.

Korupcijos prevencijos politika ir jos jgyvendinimas;

Reguliarus korupcijos pasireiSkimo tikimybés jsivertinimas ir
nustatyty rizikos veiksniy salinimas;

Informacijos viesSinimo didinimas;

EtiSko elgesio skatinimas ir skaidrumo kultiros formavimas
Jmonéje.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas;

ReguliarGs darby saugos instruktazai, saugios darbo kultQros
formavimas;

Jmonés veiklos procesy modernizavimas;

Reguliari ir kokybiska jmonés technikos ir mechanizmy prieziira;
Riziky valdymo politikos jgyvendinimas.

Reguliarus Jmonés informaciniy sistemy saugos vertinimas.
Reguliarus esamy techniniy saugumo priemoniy ir (ar) jrankiy
atnaujinimas, bei naujy atitinkanciy didesnius saugos reikalavimus,
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Rizikos veiksnys Aprasymas Rizikos lygis Valdymo priemonés

numatytus ES ir LR teisés aktuose, reglamentuojanciuose
informacijos saugg, diegimas.

Riziky Zemélapis

Riziky zemélapis pateikia visy identifikuoty ir jvertinty riziky sarasa, klasifikuotg pagal rizikos tikimybe, galima poveikj ir rizikos lygj. Kiekvienos rizikos lygis nustatomas sudauginant
rizikos tikimybe ir jos galima poveikj. ISskiriami keturi rizikos lygiai: Zema rizika, vidutiné rizika, didele rizika, kritinée rizika. Kiekvienai identifikuotai ir jvertintai rizikai yra nustatytas
prioritetas, nurodantis jos valdymo svarbos eiliSkuma Bendrovei. Nuo rizikos lygio priklauso elgsenos su rizika strategija:

- Zemas rizikos lygis - toleruojama rizika. Siai rizikai valdyti specialiy priemoniy nereikia. Rizika valdoma vykdant jprastg veiklg ir taikant esamas procesy kontrolés priemonés;

- vidutinis rizikos lygis - nuolatinis stebéjimas ir (dazniausiai) specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas, siekiant Sig rizikg mazinti arba iSlaikyti tame paciame lygyje;

- didelis rizikos lygis - nuolatinis stebéjimas ir specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas, Bendrovés valdybos kontrolé, siekiant Sig rizikg sumazinti iki ,,vidutinés“ lygio, o tokios
galimybés neturint — iSlaikyti ja tame pacCiame lygyje;

- kritinis rizikos lygis - Bendrové gali prisiimti tokia rizika tik iSimtiniais atvejais ir tik Bendrovés valdybai pritarus. Jeigu tokia rizika prisiimama — nuolatinis stebéjimas ir specialiy
rizikos valdymo priemoniy taikymas, Bendrovés valdybos kontrole, siekiant Sig rizikg per kiek jmanoma trumpesnj laikg sumazinti iki priimtino lygio.

Riziky Zemélapis buvo atnaujintas 2024 m. rugséjo 25 d.
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9. Tvarumo politika
bendroveéje
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EB Bendrovés tvarumo ataskaita yra kasmetiné bendroveés veiklos ir pasiekimy apzvalga aplinkosaugos, socialinéje ir valdymo (angl. ESG) srityse.
@ Nuo 2021 mety Tvarumo ataskaita rengiama pagal Pasaulines atskaitingumo inciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) standartus.
6 Rengiant Tvarumo ataskaitg uz 2024 m. atsizvelgta j naujai patvirtintus Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS). Jmonés Tvarumo
% ﬂ ataskaita padeda atskleisti Bendrovés tiesioginius ir netiesioginius poveikius aplinkai, visuomenei ir valstybei.

S..IS.I'.-\.HMB E
E \ALS Bendrovés Tvarumo ataskaita tvirtina generalinis direktorius. Bendrovés Tvarumo ataskaita yra parengta konsultuojantis su iSoriniais

@ ekspertais, joje pateikiami geriausi ataskaitos paskelbimo prieinami duomenys.
a E Bendrové, jgyvendindama Bendroves strateginius tikslus ir siekdama skaidriy valdysenos principy savo veikloje, jausdama atsakomybe prie$
visuomene, atsakingai vykdo savo veiklg bei siekia prisidéti prie darnios visuomeneés ir valstybés pazangos kuarimo. Tvarumo ataskaitoje

pristatome Jmonés veiklos indélis siekiant Jungtiniy tauty vystymosi tiksly (angl. Sustainable Development Goals) ir prisidedant prie Europos zaliojo kurso jgyvendinimo. 2019 m.
lapkri¢io 29 d. Bendrové generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 4S-73 pasitvirtino Bendrovés Darnumo politikg. 2023 spalio 2 d. Bendrove generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 4S-133
pasitvirtino Darnumo politikos jgyvendinimo veiksmuy plang, padedantj siekti darnaus vystymosi tiksly. Juo nustatomi Bendrovés taktiniai veiksmai, jiems keliami tikslai, siektini
rezultatai, jgyvendinimo terminai ir uz Siy veiksmuy atlikima atsakingi Bendrovés struktiriniai padaliniai ar asmenys. Savo veikloje Bendrové vadovaujasi tvarios plétros principais bei
veikia darniai Siose srityse:

. Aplinkosaugos srityje — apima ir aplinkosaugines iniciatyvas. Prioritetas teikiamas aplinkg tausojan¢ioms technologijoms, nuosekliai diegiami procesai, skatinantys
gamtos iStekliy tausojima ir mazinantys daroma neigiama poveikj aplinkai ir kt.

. Santykiy su darbuotojais — Bendrovés valdymo sprendimai priimami atsizvelgiant j objektyvius sprendimo priémimo kriterijus ir grindZziami Bendrovés darbuotojy
geroves siekiu. Taikomi pazangls personalo veiklos sprendimaiir kt.

U Santykiy su visuomene - palaiko ir skatina ilgalaikj vieSojo sektoriaus, verslo ir visuomenés bendradarbiavima, aktyviai bendradarbiauja su miesty ir rajony
savivaldybémis, uztikrina etiSka, skaidry ir saZininga bendradarbiavima su klientais, tiekéjais, investuotojais ir kt.;

. Siekiant valstybés paZangos (ekonominés gerovés) — savo veikloje diegia skaidrumo, atskaitingumo, etikos standartus taip prisidédama prie valstybés pazangos

skatinimo ekonominéje ir socialinéje srityje, darnaus vystymosi vertybémis grindzia savo santykius su darbuotojais ir kt.

Bendrovéje prioritetas teikiamas aplinka tausojan¢ioms technologijoms, nuosekliai diegiami procesai, skatinantys gamtos iStekliy tausojimag ir mazinantys daroma neigiama
poveikj aplinkai. Bendrové, vykdydama valstybinés reikS§meés vidaus vandeny keliy valymo darbus, kurie atliekami vadovaujantis Aplinkosaugos sglygomis vandens telkiniy dugno
valymo ir gilinimo darbams laivybos reikméms, patvirtintomis Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2007 m. sausio 10 d. jsakymu Nr. D1-23 ,,Del aplinkosaugos salygy vandens
telkiniy dugno valymo ir gilinimo darbams laivybos reikméms
patvirtinimo*, siekia, kad vykdomi darbai baty naudingi ne tik
laivybos pozidriu, bet ir aplinkosaugos bei socialiniais pozitriais.
Vykdant vagos valymo darbus, bendradarbiaujama su
aplinkosaugos institucijomis (Aplinkos apsaugos departamento
valdybomis, regioniniy parky administracijomis), taip pat su
savivaldos institucijomis, su kuriomis derinami vagos valymo darby
planai, nurodant grunto kasimo ir supylimo vietas, vykdant darbus,
atsizvelgiama j gautus pasidlymus.

Bendrové tiesiogiai savo veikla prisideda prie Europos Zaliojo kurso
igyvendinimo ir Darnaus iSmanau iSmanaus judumo strategijos
tiksly siekimo. Siekiant poveikio aplinkai neutralumo, butinas visy
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transporto rasiy dalyvavimas, siekiant sumazinti iSmetamy tersaly kiekj. Todél didelé dalis vidaus kroviniy, Siandien gabenamuy keliais, turéty bati perkelta j aplinkai draugisSkesnius
gelezinkelius ir vidaus vandens kelius. Siekiant jgyvendinti Europos Zaligjj kursa ir Darnaus iriSmanaus judumo strategija ir siekiant sukurti tvarig ir efektyviag transporto sistema
Europoje, Europos Komisijos buvo parengtas 2021 m. birzelio mén. pristatytas NAIADES Ill veiksmy planas, skirtas stiprinti Europos vidaus vandens transporto sektoriy. Sis planas
ir apima 35 veiksmus, siekiant padidinti kroviniy pervezima vidaus vandeny keliais ir pereiti prie nulinés emisijos barzy iki 2050 metuy.

2023 metais vandens kelio Nemunu modernizavimas sudaré saugias sglygas krovininiy laivy laivybai viso navigacijos laikotarpio metu. Todél 2023 m. buvo pradéti komerciniai
krovininiai laivy reisai tarp Kauno ir Klaipédos uosty, 0 2024 m. —tarp Jurbarko ir Klaipédos uosty. Kaune krovininei laivybai naudojama Bendrovés valdoma Marvelés prieplauka.
Krantinés Jurbarko ir Klaipédos uostuose yra valdomos kity jmoniy. 2024 m. Bendrove pradéjo ilgalaike krovininés laivybos infrastrukttros plétrg Marvelés prieplaukoje siekiant
uztikrinti krovininés laivybos vidaus vandenimis naSuma. 2024 m. jmoné pergabeno rekordinj kiekj kroviniy —vir$ 43 tlkst. tony

Bendrové, ripindamasi darbuotojy gerove, siekia jgyvendinti sazininga ir darbuotojy oruma uztikrinancia atlygio politika, sudaryti sglygas darbuotojy tobuléjimui, uztikrinti saugia
darbo aplinka, palaikyti ir skatinti darbuotojy savanoriSka veiklg bei ypatingg démes;j skirti darbuotojy sveikatos apsaugai, profesiniy ligy prevencijai, fizinio aktyvumo skatinimui.

Bendrové palaiko ir skatina ilgalaikj vieSojo sektoriaus, verslo ir visuomenés bendradarbiavima: atsiZzvelgiama j miesty ir rajony savivaldybiy pateiktus poreikius dél vidaus vandeny
ar jy infrastruktdros eksploatacijos ir plétros; atrenkant eksploatuojamus valstybinés reikSmés vidaus vandeny kelio ruozus, vertinama, ar jie tenkina visuomenes poreikius, ar
prisides prie keleivinés (lankytini kultiros, gamtos ir kiti
objektai) ir / ar krovininés (netoliese jsiktrusios verslo
Bendrovés, generuojancios pastovius kroviniy srautus,
kuriuos galima pervezto vandeniu) laivybos pléetros.
Bendrové atsizvelgia j vietos bendruomenes poreikius,
todél 2024 m. suorganizuoti 2 susitikimai su Marvelés
bendruomene dél uosto plétros ir 1 susitikimas dél
naujos barzos B-1800, krovininei laivybai, nuleidimo j
vanden].

Bendroveé savo veikloje diegia skaidrumo, atskaitingumo,
etikos standartus taip prisidédama prie valstybés
paZzangos skatinimo ekonominéje ir socialinéje srityje.
Bendrovéje jgyvendinama korupcijos prevencijos politika,
patvirtinta generalinio direktoriaus 2017 m. rugpjicio 18
d. jsakymu Nr. 4S-136 ,,Dél valstybés Bendroves Vidaus
vandens keliy direkcijos korupcijos prevencijos politikos
apra$o patvirtinimo“. Bendrove siekia vykdyti savo veikla
pagal aukSciausius etikos reikalavimus bei principus,
vadovaudamasi atvirumo, sgZiningumo, dorumo ir
atsakingumo standartais ir taiko nulinj korupcijos
tolerancijos principa.
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10. Skaidrumo gairiy
laikymasis
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Bendrove savo veikloje vadovaujasi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*
ir kity teisés akty nuostatomis, reglamentuojan¢iomis informacijos vieSinima, atskleisdama reikalaujama informacija ir dokumentus savo interneto svetainéje www.vvkd.lt:

e rengia metinj praneSimg;

e metinj praneSima rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy lll skyriuje nustatytais reikalavimais;

e rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir 6 ir 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius;

e veiklosirfinansinés veiklos ataskaitas teikia ir vieSina Skaidrumo gairése ir kituose susijusiuose teisés aktuose nustatytais terminais.

Informacija apie Skaidrumo gairiy Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi pateikiama toliau esancioje lenteléje:

Skaidrumo gairiy nuostatos Taip/ ne/
1l skyrius Bendrovés informacijos atskleidimas neaktualu
5. Valstybés valdomos jmonés (VV]) interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmong; Taip
5.3. buveiné (adresas); Taip
5.4. teisinis statusas, jeigu VV| pertvarkoma, reorganizuojama, likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; Taip
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing; Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktdra; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; Neaktualu
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Neaktualu
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy ver€iy suma ir dalis VV] jstatiniame kapitale; Taip
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais
metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama Taip
kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Taip
6. Siekiant vieSumo dél VV] sudaromy valdymo ir prieziGros organuy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunké&iuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé,
einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkc&iuose nurodytas Taip
asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
7. VV] interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai; Taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir likes¢iy VV] nustatymo; Taip
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi; Taip
7.4. atlyginimy politika, apiman¢ia VV] vadovo darbo uzmokescio ir VV] sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibadintg jmoniy valdysenos kodekse, nustatantis Taip
dokumentas;
7.5. VV] metiniai ir tarpiniai pranesimai, V] metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj; Taip
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados. Taip
8. Jeigu VV] yra patronuojanti bendrove, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktara, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3
papunkciuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés Neaktualu
ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.
9. Jeigu VV] yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetaingéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys ir jy interneto Neaktualu
svetainiy adresai.
10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeic¢iami ir interneto svetainéje Taip
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11. VV] metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, VV] metinis pranesimas, V] metiné veiklos ataskaita, taip pat VV] metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada VV] interneto svetainéje turi bati paskelbti per

pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama viesSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaita.

10 darbo dieny nuo VV| metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo. Taip
12. VV] tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, VV] tarpiniai pranesimai ir V] tarpinés veiklos ataskaitos VV] interneto svetaingje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam Taip
laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti. Taip

1Il SKYRIUS Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. VV| apskaita tvarko taip, kad uZtikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus. Ne
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, VV] rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmonés - 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. Taip
16. VVJ, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés jmone, Taip

17. VV] metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybes j
nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

moniy jstatyme

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas; Taip
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio praneSimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés Taip
veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; Taip
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus; Taip
17.7.VV] taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas VVJ; Taip
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
17.10. bendras metinis darbo uZzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; Taip
17.11. informacija apie Apra$o Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél. Taip
18. VW] ir V], kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame praneSime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusiag su Taip
aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma VV] komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, VV) gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai VV] metiniame Taip
praneSime ar V] metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidZziama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis.

20. VV] metiniame praneSime ar V] metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija. Taip
21. VW], kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame praneSime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio prane§imo, — savo metiniame pranesime pateikia

imoniy grupés struktara, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunk¢&iuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, Neaktualu
finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu VVJ, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj prane$§ima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto

reikalavimai.

22. V] tarpiniame pranesSime ar V] tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas VV] verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per Taip

ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Bendrové apskaitg tvarko vadovaudamasi Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais, kadangi jie atitinka Bendrovés poreikius, tiksliai parodo Bendrovés finansing bukle, todél

Siuo metu Bendrove nesvarsto galimybeés jdiegusi tarptautiniy verslo apskaitos standarty.

Generalinis direktorius Vladimiras Vinokurovas
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