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BENDRA INFORMACIJA

Akcinés bendrovés ,,Oro navigacija“ (toliau — ,,Oro navigacija“, ON arba Bendroveé) 2024 m. sausio — birZelio tarpinis
pranesimas (toliau — pranesimas) parengtas uZ laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. birZelio 30 d. (toliau —
ataskaitinis laikotarpis).

9 Bendrovés buveinés adresas — Balio
K/@ Karvelio g. 25, LT 02184, Vilnius, Lietuva.
Skrydziy valdymo centrai yra Vilniuje,
Kaune, Palangoje ir Siauliuose.

o)
f" :] Vadovas — generalinis direktorius

Veiklos pobudis - oro transporto
infrastruktiros Bendroveé;

Veiklos sritis — oro transporto paslaugos
(EVRK 52.23 oro transportui bidingy
paslaugy veikla).

Teisiné forma — akciné bendrové;
Jmonés kodas — 210060460;
PVM k. LT100604610.

nggT% Saulius Batavicius.
I
— Bendras telefono numeris:
=== +370706 94 502;
=== El. pastas: info@ans.lt;
o Tinklapis: www.oronavigacija.lt

é% Socialiniai tinklai:

[@U linkedin.com/company/oro-navigacija/
facebook.com/QOronavigacija

_ Pazymeéjimai:
p— - Oro navigacijos paslaugy teikéjo

pazymeéjimas;
i - SkrydZiy vadovy mokymo organizacijos
pazymeéjimas.

@ Sertifikatai:
- 1SO 9001:2015 sertifikatas;

- 1SO 37001:2016 sertifikatas.
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VEIKLOS RODIKLIAI

Pokytis lyginant su 2023 m. | pusm.

BENDRAS SKRYDZIY
SKAICIUS
88 102 (+14%)

e Tranzito skrydziai

A
Orlaiviai skrendantys vir$ Lietuvos Respublikos teritorijos bei
atviros juros

+. 57 466 (+13 %)

J “Terminalo skrydziai

Atvykstantys, iSvykstantys orlalwal i/ i% Lietuvos tarptautinius |
oro uostus, kiti Lietuvos oro uostai

.. 30 636 (+15%)

~ Skrydziy informacijos paslaugos

.f Skrydziy informacijos teikimas nevaldomoje erdvéje

\_ 6295 (+12%)

FINANSINIAI RODIKLIAI

Pokytis lyginant su 2023 m. | pusm.

PARDAVIMO PAJAMOS
€ 15 761 tukst. (+18%)

.‘ Marsruto paslaugy pajamos

€10 922 tiikst. (+16%)

" “Terminalo paslaugy pajamos R

'\\ € 4 839 tiikst. (+23%)

TERMINALO
SKRYDZIAI

19699 e +11%

_____________________________________

5203 O -2%

_____________________________________

1988 on +7%

_____________________________________

_____________________________________

Q----. Nuosavas kapitalas
<" €48 872 tiikst.

Q----. Turtas
=" €62 834 tikst.

_____________________________________

Darbuotojy ir darbdavio sumokéto
Q .——- socialinio draudimo ir gyventojy pajamy
_» mokeséiu

€3 770 tikst.

_____________________________________
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ON

ORO NAVIGACUA

SVARBIAUSI JVYKIAI

2024 m. sausis

ON stiprindama tarptautinj bendradarbiavima su Latvijos ir Estijos oro navigacijos paslaugy teikéjais (ANSP)
2024 m. sausio 30 d. organizavo konferencijg ,Stebéjimo jranga civilinéje aviacijoje. Dabarties ir netolimos
ateities isSkiai“. Konferencijoje Baltijos Saliy ANSP atstovai aptaré vieSyjy pirkimy patirtj jsigyjant stebéjimo
paslaugy jrangg, ON planuojamos jsigyti jrangos naudojimosi patirtj bei gergsias praktikas diegiant naujg
stebéjimo jranga. Sis renginys suteiké galimybe Baltijos $aliy oro navigacijos specialistams pasidalinti Ziniomis,
patirtimi ir aptarti paZangiausias technologijas stebéjimo sistemy srityje. Tai padeda gerinti regioninj
bendradarbiavima ir uztikrinti aukstg oro eismo kontrolés paslaugy kokybe.

2024 m. kovas

2024 m. kovo 4 d. ON Valdyba pritaré Nuotolinio Skrydziy Valdymo Centro ,rTWR" jdiegimo projekto
jgyvendinimo etapams, siekiant uzbaigti projekta per jmanomai trumpiausius terminus:

| etapas: Vilniaus boksto rezervinis centras (2026 m. Il ketvirtis); Il etapas: Vilniaus bokstas — pritaikytas nuolat
teikti skrydziy valdymo paslaugas (2027 m.); lll etapas: Kauno bokstas — pritaikytas nuolat teikti skrydziy
valdymo paslaugas (2028 m. Il ketvirtis);IV etapas: Palangos bokstas — pritaikytas nuolat teikti skrydziy
valdymo paslaugas (2030 m. | ketvirtis).

2024 m. balandis

Nuo 2024 m. balandzio 1 d. Gediminas Almantas atsistatydino i ON nepriklausomo valdybos nario ir Audito
komiteto nario pareigy, kurias éjo daugiau nei vieng kadencija. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
paskelbé viesg atranka uZimti laisvas Bendroveés valdybos nario pareigas iki valdybos kadencijos pabaigos
2026 m. rugpjucio 2 d.

Nuo 2024 m. balandZio 1 d. ON struktdroje buvo jsteigtas naujas Oro eismo srauty ir pralaidumo valdymo
skyrius. Sis struktdrinis pokytis jgyvendintas siekiant: uztikrinti oro erdvés pralaidumo rodikliy nustatyma ir
nuolatine jy stebéseng bei savalaikj atnaujinimg; pagerinti bendradarbiavimg valdant taktinj oro eismo srautg;
turéti atskirg organizacinj vieneta, atsakingg uz oro eismo srauty ir pralaidumo planavima, jvairiy paraisky
nagrinéjima ir atsakymy rengima. Sie pakeitimai leis Bendrovei efektyviau kontroliuoti ir optimizuoti oro eismo
srautus bei pralaiduma, taip uztikrinant sklandesnj ir saugesnj oro eismo valdyma.

2024 m. balandZio 9 —11 d. ON vyko iTEC! aljanso nariy atstovy susitikimas. Sis susitikimas buvo skirtas uzbaigti
ilgalaikj darbg, apimantj: dokumenty derinimg tarp visy iTEC aljanso nariy, jtraukiant bendradarbiavimo
principus; iTEC aljanso valdymo modelio patvirtinima; susitarimg dél iTEC SkyNex technologinés platformos
tolesnio vystymo. Sis daugiagalis susitikimas leido iTEC aljanse dalyvaujan¢ioms oro navigacijos paslaugy
teikéjoms suvienodinti tipinius techninius reikalavimus, sustiprinti bendradarbiavimg ir nustatyti aisky kelig
tolesniam iTEC SkyNex sistemos plétojimui. Tai yra svarbus Zingsnis siekiant dar glaudesnés iTEC nariy sgveikos
ir bendro oro eismo valdymo sistemos tobulinimo.

|ll

2024 m. balandzio mén. ON pasirasé sutartj su Cekijos kapitalo ,,Omnipol“ grupés jmone ,,Era“ dél pladios
aprépties daugiajutiklinés stebéjimo sistemos (angl. Wide Area Multilateration System (WAM)) diegimo. Sis
3,6 min. eury projektas leis ON uztikrinti aukstesnj orlaiviy stebéjimo paslaugy lygj ir platesne apréptj.
Bendrové planuoja WAM sistemg jdiegti per pusantry mety. Jdiegus Sig sistemg, Vilniaus, Kauno, Palangos ir

u Technologinis Europos iTEC aljansas. Siam aljansui priklauso oro navigacijos paslaugy teikéjai: ,Oro navigacija“ (Lietuva), ENAIRE (Ispanija), DFS (Vokietija), NATS

(Jungtiné Karalysté), AVINOR (Norvegija), LVNL (Nyderlandai), PANSA (Lenkija), NAV Canada (Kanada) bei technologinis partneris — skrydziy valdymo sistemos
gamintojas ,Indra“. Aljanso tikslai: padidinti oro erdvés pralaiduma maZinant skrydziy vélavima, optimizuoti skrydZiy marsrutus ir trajektorijas, uztikrinti
efektyvesne oro eismo vadybos sistema, sumazinti skrydZiy kastus ir neigiamga poveikj aplinkai.
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Siauliy oro uostai galés naudotis WAM apréptimi ir optimizuoti orlaiviy artéjimo procesa atitinkamose oro
erdvése. Tai prisidés prie sklandesnio ir saugesnio oro eismo valdymo Lietuvoje.

e Nuo 2024 m. balandZio 18 d. ON valdyba, vietoje atsistatydinusio Audito komiteto nario Gedimino Almanto,
iSrinko Jarate StaniSauskiene eiti nepriklausomos Audito komiteto narés pareigas.

e 2024 m. balandZio 18 d. ON komanda dalyvavo VILNIUS TECH GRAVITY Karjeros dienose, kur studentams

pristaté Bendroveés veiklos dinamiky ir perspektyvas bei isSkius. ON dalyvavimu Siose Karjeros dienose
siekiama pritraukti talentingus jaunuosius specialistus bei sustiprinti ON kaip patrauklaus darbdavio jvaizd;.

e ONdiegs drony rizikos vertinimo priemone ,Wingman“ ir tuo tikslu 2024 m. balandZio mén. Bendrové pasiraseée
susitarimg su Austrijos kapitalo aukstyjy technologijy grupei , Frequentis Group” priklausanciu startuoliu
»Skyzr. Tai pirmoji pasaulyje automatinés rizikos analizés paslauga, galésianti iki 75 proc. sutrumpinti uzklausy
apdorojimo laikg. ON bus pirmoji bendrové Europoje, diegianti ,,Wingman paslaugg, skirtg skaitmeniniam
rizikos vertinimui. Si paslauga bus integruota j blsima Lietuvos bepilo¢iy eismo valdymo sistema. Sis
sprendimas leis ON efektyviau valdyti augantj drony eisma Lietuvos oro erdvéje. Automatizuotas rizikos
vertinimas padés spartinti drony skrydziy koordinavima ir uztikrinti aukstg oro eismo saugos lygj.

2024 m. geguzé

e 2024 m. geguzés 6 — 17 d. ON komanda prisidéjo prie Kauno ir Siauliy apylinkése vykusiy Kariniy oro pajégy
(KOP) pratyby ,,Budrus sakalas 2024“ ir ,Astralinis riteris“. Siy pratyby metu treniravosi skirtingas funkcijas
atliekantys Kariniy oro pajégy padaliniai, vykdydami gynybines uZzduotis. Bddami Siy jvykiy centre,
ON specialistai turéjo galimybe stiprinti savo jgldZzius, lavinti komandinj darbg bei iSbandyti save naujose
situacijose. Dalyvavimas Siose pratybose suteiké ON komandai vertingos patirties, susijusios su oro erdvés
stebéjimo ir valdymo issukiais. Tai padeda gerinti ON paslaugy kokybe ir pasirengima ekstremaliy situacijy
valdymui. Sis bendradarbiavimas su Karinémis oro pajégomis yra svarbus Zingsnis didinant bendradarbiavima
ir sinergijg tarp civilinés ir karinés aviacijos sektoriy Lietuvoje.

2024 m. birzelis

e 2024 m. birzelio 4 d. ON sveciavosi Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéjo PANSA atstovai. Vizito metu
pagrindinis démesys buvo skirtas iTEC aljanso veikloms, Baltijos FOEB? strategijai.

e 2024 m. birzelio 13 d. ON uZbaidé strategine iniciatyva ,Oro eismo paslaugy teikimo marsruty tinklo
panaikinimas”. Sio projekto eigoje buvo jgyvendintos atitinkamos Europos marruty tinklo gerinimo plano
(ERNIP) dalys bei kiti susije Europos komisijos reglamenty reikalavimai Siomis priemonémis siekta pagerinti
Europos oro eismo valdymo (OEV) efektyvuma ir pajéguma. Jgyvendinus Sig iniciatyvg, ON dar labiau sustiprino
savo gebéjimus uztikrinti efektyvy ir sklandy oro eismo valdymg Lietuvos ir regiono mastu, prisidedant prie
bendry Europos OEV sistemos tobulinimo pastangy. Sios pastangos apima ir svarbius aplinkosauginius tikslus
— mazinti degaly suvartojima ir iSmetamg CO2 kiekj.

e 2024 m. birzelio 13 — 14 d. Baku mieste (AzerbaidZanas) vyko CANSO? ,Global ATM Summit 2024“renginys,
kuriame dalyvavo ON komanda. Renginio metu aptarti esminiai isStkiai ir problemos, su kuriomis susiduria oro
navigacijos paslaugy teikéjai (ANSP). Diskutuota apie batinybe stiprinti CANSO vaidmenj atstovaujant oro
navigacijos paslaugy teikéjy pozicijas ir interesus Europos Komisijoje.

2 Baltijos FOEB - 2012 m. Lietuva ir Lenkija tarpvalstybinés sutarties pagrindu jkaré Baltijos funkcinj oro erdvés blokg (FOEB), apimantj Lietuvos ir Lenkijos oro
erdves ir susitaré dél bendro oro navigacijos paslaugy teikimo organizavimo Sioje bendroje oro erdvéje. Pagrindinis FOEB tikslas — veikiant kartu, kurti pridétine
verte oro erdvés naudotojams, jmonéms ir visuomene. |kiirus Baltijos FOEB, Jmoné, kaip Lietuvos Respublikos oro navigacijos paslaugy teikéja, veikla vykdo
glaudziai bendradarbiaudama su Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéja PANSA.

3 CANSO - Civilinés oro navigacijos paslaugy organizacija.
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VEIKLOS APRASYMAS

SVEDUA

ON - sertifikuota Europos oro
navigacijos paslaugy teikéja,
teikianti oro eismo valdymo,
rySiy, navigacijos ir stebéjimo,
paieskos ir gelbéjimo
koordinavimo bei oro
navigacijos informacijos
paslaugas.

Oro  navigacijos  paslaugas
Bendrové teikia visoje Lietuvos
Respublikos oro erdvéje, taip
pat virS teritoriniy Salies
vandeny bei Baltijos jlros oro
erdveés, kuri priklauso Vilniaus
skrydziy informacijos regionui.

LENKIJA

Aerodromy skrydziy BALTARUSIJA
valdymo centrai

Bendrové teikdama paslaugas ir vykdydama savo veiklg vadovaujasi Lietuvos Respublikos, Europos Sajungos,
Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAQ), Europos saugios oro navigacijos organizacijos (Eurokontrolés),
Europos aviacijos saugos agentlros (EASA) teisés aktais ir kitomis priimtinomis atitikties uztikrinimo priemonémis
(AMC), standartais, tarptautiniy programy reikalavimais.

Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové, teikdama oro eismo valdymo ir oro navigacijos
paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje, laikosi jgyvendinimo reglamento (ES) 2017/373 bei kity taikytiny
reglamenty, o SkrydZiy vadovy mokymo organizacijy (ATCO TO) pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové yra sertifikuota
pagal Komisijos reglamento (ES) Nr. 340/2015 ATCO.OR dalj ir turi teise rengti pazyméjime nurodytus skrydziy vadovy
mokymus.

Bendrové vykdydama savo veiklg vadovaujasi auksciausios kokybés ir skaidrumo standartais.

I |- |




ON

ORO NAVIGACUA

TEIKIAMOS PASLAUGOS

IMIONES
TEIKIAMU

PASLAUGY

SCHEMA @

ORO NAVIGACUOS PASLAUGOS @

O -

ORO EISMO VALDYMAS @

ORO EISMO PASLAUGOS

SKRYDZIl) VALDYMO H

PASLAUGOS

RYSIY PASLAUGOS

NAVIGACIIOS PASLAUGOS

STEBENIMO PASLALGOS

SKRYDZI1) INFORMACIIOS
PASLAUGOS

ORO NAVIGACIIOS INFORMACIIOS
PASLAUGOS

ISPENIMO PASLAUGOS

e e e e T e e e e e e e e e e

SKRYDZIO PROCEDURY PLANAVIMO
(DIZAING) PASLAUGOS

ORO ERDVES VALDYMAS

ORO EISMO SRAUTY VALDYMAS AEROMNAUTIKOS PAIESKOS IR

GELBENIMO ORGANIZAVIMAS IR
_@ KOORDINAVIMAS (SARS)

SKRYDZIY VADOVY MOKYMAS
(ATCO TO) IR KITA MOKYMO VEIKLA

Oro eismo paslaugos (angl. ATS) — svarbiausia oro eismo valdymo ir oro navigacijos paslaugy sistemos grandis, kuri
apima skrydziy valdymo (regiono, prieigy ir aerodromo skrydziy valdymo), skrydziy informacijos, jspéjimo paslaugas.

Bendrové yra vienintelé oro eismo paslaugy teikéja Lietuvoje, aptarnaujanti 76 126 km2 ploto oro erdve. Dauguma
paslaugy tenka orlaiviams, skrendantiems tranzitu per Lietuvos oro erdve. ,,Oro navigacija“ oro eismo paslaugas teikia
i§ keturiy pagrindiniy Lietuvos oro uosty aviacijos centry — Vilniaus, Kauno, Palangos ir Siauliy. Regiono skrydziy
valdymo centras (RSVC) atsakingas uz virs 95 skrydziy lygio esancig oro erdvés valdyma.

Oro erdvés valdymo (angl. ASM) paslauga — kurios tikslas nustatyti oro eismo paslaugy oro erdvés struktiirg, priskirti
jai atitinkamas klases, nustatyti ar dalyvauti nustatant specialios veiklos oro erdve bei valdyti jg, teikti iSsamig
informacijg apie specialios veiklos oro erdvés statusg bei paskirstyma oro erdvés naudotojams.
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Oro eismo srauty valdymo (angl. ATFM) paslauga — kurios tikslas optimizuoti oro erdvés ir oro uosty naudojima,
siekiant i$vengti perkrovy ir uztikrinti sklandy bei saugy orlaiviy eisma . Si paslauga apima skrydziy plany valdyma, oro
eismo srauty stebéjima ir koregavima realiuoju laiku, siekiant uztikrinti, kad oro eismo srautas baty subalansuotas su
oro erdvés pralaidumu bei oro uosty galimybémis

Rysiy, navigacijos ir stebéjimo paslaugos (angl. CNS) teikiamos visame Vilniaus skrydziy informacijos regione. Rysiy,
navigacijos ir stebéjimo jranga padeda uZztikrinti, kad skrydziai baty saugis. Naudojama tik tarptautinius standartus
atitinkanti skrydziy valdymo jranga, kurig grieztai, pagal nacionalinius ir tarptautinius jsipareigojimus, priziGri tik
specialig kvalifikacijg turintys Bendrovés oro eismo saugos elektronikos specialistai.

Oro navigacijos informacijos paslaugos (angl. AlS): Bendrové leidzia bei platina oro navigacijos informacijos
produktus, teikia prieSskrydines informacijos paslaugas.

Skrydzio procediiry planavimo (dizaino) (angl. FPD) paslauga — kurios tikslas uztikrinti skrydziy saugg, reguliaruma,
efektyvuma ir kuri apima oro eismo paslaugy marsruty rengima bei nustatyma bei nuolatine perziiira.

Skrydziy vadovy mokymas ir kita mokymo veikla: apima mokymus, reikalingus skrydziy vadovy licencijy gavimui ir
pratesimui, o taip pat oro eismo saugos elektronikos specialisty kvalifikacijy gavimui ir palaikymui bei kitus mokymus.
Siuos mokymus vykdo ON Kompetencijy centras, kuris teikia paslaugas ne tik Bendrovés darbuotojams, bet ir iorés
klientams, t. y. LR Kariniy oro pajégy (KOP), Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos darbuotojams.

Kitos paslaugos, susijusios su oro erdvés valdymu: paslaugos bepilo¢iams orlaiviams, kurios teikiamos pagal
ON patvirtintg ,,BepiloCiy orlaiviy skrydziy aerodromy skrydziy valdymo zonose vir$ nustatyty maksimaliai leistiny
auksciy vykdymo tvarkos aprasg”. Siekiant uztikrinti skrydziy saugg aerodromo skrydziy valdymo zonoje, kur vyksta
atsakingiausi skrydzio etapai tokie kaip galutinis artéjimas tlpti ir tGpimas bei iSskridimas iS oro uosto, paraiska
skrydziui gali pateikti tik specialiajai arba sertifikuotajai kategorijai priklausantys bepilociy orlaiviy naudotojai.

ON oro navigacijos paslaugas teikia visose skrydzio fazése:

& Regiono skrydziy
ISVYKIMAS e e ATVYKIMAS
Aerodromo skrydziy Aerodromo skrydziy
valdymo centras Marsrutas valdymo centras
e Uztikrina saugius intervalus ir tvarkinga
Skrydziy valdymo bokstas orlaiviy judéjima marsruto oro erdvéje, Aerodromo prieigos
iskaitant oro erdve virs neutraliy ir

. I§qu_od_a Ie_i(_:!ima 'atsistﬁn:\.imui nuo varty ir teritoriniy vandenu. . .Nustavtg at\_fyl_(_s:tanéiu orla_i_yiu kursa/marsruta

teikia rled?jl.mo |n.strukcuas, e Koordinuoja atvykstanéiu/iévykstanéiy i/i§ gaqk_st‘g bei eiliskuma artéjimo tapti
e ISduoda leidima kilti. vietinius ir kaimyniniy $aliy oro uostus, bbb - 5
o I8laiko nustatytus intervalus tarp atvykimy marsrutus bei skrydzio lygius. ® Koordinuoja/perduoda orlaivius boksto

ir kity oro erdvéje skrendanciy orlaiviy, skrydziy vadovui.

esanciy jo atsakomybéje.
o Teikia iSvykstantiems orlaiviams naujausia

informacija apie oro/aerodromo salygas. skrydziy valdymo boktas

e |3duoda leidima tapti.

Aerod sy o [slaiko nustatytus intervalus tarp atvykimy ir

erodromo prieigos §<itq oro erdvé.j.e skrendanciy orlaiviy, esanciy
o Nustato isvykstanciy orlaiviy kursa/marsruta jo atsakomybéje.

ir aukstj. e Teikia atvykstantiems orlaiviams naujausia
o Koordinuoja/perduoda orlaiviy marsrutus informacija apie oro/aerodromo salygas.

skrydzio vadovui. o Teikia riedéjimo instrukcijas manevravimo

lauke iki varty ar stovéjimo aikstelés, kad
parodyty orlaiviui kelig iki varty.
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‘BEN DROVES VALDYMAS

Pagal ON jstatus (https://www.ans.|t/It/apie-imone/valdymas-1) Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir vadovas. ON stebétojy taryba nesudaroma.

N Visuotiniame akcininky susirinkime (toliau —
VAS) turi teise dalyvauti akcininkai, VAS
apskaitos dienos pabaigoje buve Bendrovés
akcininkais. Bendrovés VAS Saukiamas,
organizuojamas ir priimami sprendimai
vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo nuostatomis. ON visy
akcijy savininkas yra vienas asmuo (Lietuvos
Respublika, kurios turtines ir neturtines teises
jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija), todél jo rastiski sprendimai
prilyginami VAS sprendimams. VAS iSimtinés

P N
teisés apibréztos Bendrovés jstatuose
@ : (zr. 2 priedg) ir Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme.

Valdybos nariai kartu sudaro kolegialy Bendrovés valdymo organg. Pagal Bendrovés jstatus ON valdybg sudaro penki
valdybos nariai. Valdybos nariai renkami ketveriems metams. Valdybos narius renka VAS Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatyta tvarka. Valdyba is savo nariy ketveriems metams renka valdybos pirmininka. Valdyba
atstovauja akcininkus ir atlieka prieZiGros bei kontrolés funkcijas. Valdybos kompetencija bei funkcijos apibréztos
Bendrovés jstatuose (Zr. 3 priedg), Valdybos darbo reglamente. Bendrovés struktlirg nustato Bendrovés valdyba
(ON organizaciné struktira pateikta 1 priede).

Valdyba formuoja Audito komitetg, kuris yra valdybos patariamasis organas ir jo pagrindinis uzdavinys — didinti finansy
priezidros efektyvuma. Audito komiteto veikla skirta Bendrovés valdybos interesy apsaugai stiprinti, kiek tai susije su
finansine atskaitomybe ir vidaus kontrole. Audito komitetas sudaromas ketveriems metams is trijy nariy, is kuriy du
nariai skiriami i§ Bendrovés valdybos, vienas — teisés akty nustatyta tvarka atestuotas auditorius. Audito komiteto
kompetencija bei funkcijos apibréztos Audito komiteto veiklos nuostatuose (zr. 5 prieda).

Valdyba renka ir atSaukia i$ pareigy Bendrovés vadovg, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas,
kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja kasdienine Bendrovés veiklg ir veikia Bendrovés vardu santykiuose su kitais
asmenimis. Darbo sutartj su Bendrovés vadovu pasiraso valdybos pirmininkas ar kitas valdybos jgaliotas narys.
Generalinis direktorius priimamas j darbg 5 mety kadencijai ir gali bati renkamas ne daugiau kaip 2 kadencijas is eilés.
Vadovo darbo uZmokestj sudaro pareiginé alga bei premijos, mokamos atsizvelgiant j Bendrovés veiklos rezultatus bei
Vadovo veiklg. Vadovo pareigas ir jgaliojimus nustato Bendrovés jstatai (Zr. 4 priedg) bei Vadovo patvirtintas Darbo
reglamentas.
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VALDYBA

2022 m. ketveriy mety kadencijai iSrinkta penkiy nariy ON valdyba. Ataskaitiniu laikotarpiu valdybg sudaré 4 valdybos
nariai, iS kuriy 2 yra nepriklausomi, 1 deleguotas Susisiekimo ministerijos atstovas ir 1 deleguotas ON darbuotojy
atstovas. Nuo 2024 m. balandzio 1 d. vienas valdybos narys, Gediminas Almantas, atsistatydino i ON nepriklausomo
valdybos nario pareigy kurias éjo daugiau nei vieng kadencija. Siuo metu Susisiekimo ministerija yra paskelbusi
konkursg naujo nepriklausomo valdybos nario atrankai.

2024 m. | pusm. jvyko 8 ON valdybos posédziai, kuriy metu buvo svarstyti 68 klausimai susije su: naujo ON 2024-
2028 m. strateginio veiklos plano tvirtinimu, struktdros perZidra, generalinio direktoriaus 2024 m. tiksly ir rodikliy
nustatymu, ON veiklos testinumu, iSorés finansiniu auditu, 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinio ir 2023 m. pelno
(nuostolio) paskirstymo projekto vertinimu, antikorupcijos ataskaita, personalo valdymu, veiklos plano
(RP4 ataskaitiniam laikotarpiui 2025-2029) rengimu, projekty ir iniciatyvy pazanga, ketvirtiniais veiklos ir finansiniais
rezultatais ir kitais Bendrovés valdybos kompetencijai priskiriamais klausimais.

2024 m. | pusm. ON valdybos nariams iSmokos sudaré 57 785 Eur. Bendrovés valdybos nariy posédziy lankomumas ir

atlygis 2024 m. | pusm.:

Kadencijos Posédziy Atlygis, Kitos

lankomumas Eur iSmokos,
Eur

Vardas, pavardeé Pozicija

pradzia ir pabaiga

Jiraté StaniSauskiene  Pirmininké (nepriklausoma naré) ~ 2022-08-03 — 8 (100 proc.) 16 746 1552
2026-08-03

Gediminas Almantas Nepriklausomas narys 2022-08-03 — 4is5 (80 6279 236
2024-04-01 proc.)

Darius Stravinskas Narys (Susisiekimo ministerijos 2022-08-03 8 (100 proc.) 6282 -

atstovas) 2026-08-03

Mantas Sukevicius Nepriklausomas narys 2022-08-03 8 (100 proc.) 12 558 1574
2026-08-03

Vytautas Vaizmuzis Narys (darbuotojy atstovas) 2022-08-03 8 (100 proc.) 12 558 -

2026-08-03

Pastaba. Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskaiciuota (jskaitant visus mokescius) kiekvienam valdybos nariui uz 2024 m. | pusm. atlikta darba. Kity iSmoky
stulpelyje nurodoma transporto islaidy kompensacijos suma, priskaiciuota ir iSmokéta valdybos nariui. Be lenteléje nurodyty sumy kity papildomy naudy 2024 m.

| pusm. valdybos nariai negavo.

Valdybos nariai

Jurateé StanisSauskiené (Pirmininké, nepriklausoma naré)

ISsilavinimas: Oxford Said Business School, Organizacijos efektyvumo programa (2022);

ir administravimo magistro

Baltic Institute of Corporate Governance, Valdybos nario kvalifikacija (2020); Bl Norwegian
Business School, Executive Master of Management (2006); ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, Verslo valdymo
technologijos universitetas, Informatikos moksly magistro laipsnis (2001).

laipsnis (2006); Kauno

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2023 m. UAB ,Legal Balance” valdybos naré. Juridinio
asmens kodas 302528679; nuo 2023 m. UAB ,Silver ventures” direktoré. Juridinio asmens
kodas 306618355; nuo 2022 m. nepriklausoma AB , Lietuvos pastas” valdybos naré. Juridinio

asmens kodas 121215587; nuo 2016 m. sausio ménesio UAB ,Penki plius“ direktoré.
Juridinio asmens kodas 303871403.
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Mantas Sukevicius (nepriklausomas narys)

ISsilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos bakalauro laipsnis (bankininkysté) (1997);
Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Politikos moksly
bakalauro laipsnis (1998); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
institutas, Europos Sajungos studijy magistro laipsnis (2000).

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2022 m. nepriklausomas JSCB ,,Biznesni rivojlantirish banki”
Stebétojy tarybos narys, Audito komiteto narys; nuo 2022 m. AB ,Detonas” valdybos
pirmininkas. Juridinio asmens kodas 134170932; nuo 2022 m. nepriklausomas
AB , KN Energies” Audito komiteto narys. Juridinio asmens kodas 110648893; nuo 2021 m.
UAB ,, Demus Asset Management” Valdybos narys. Juridinio asmens kodas 304411219; nuo
2020 m. MB ,,Buteo Invest” narys. Juridinio asmens kodas 305589356.

Darius Stravinskas (Susisiekimo ministerijos deleguotas narys)

ISsilavinimas: Bl Norvegijos verslo mokykla, Verslo vadybos magistro laipsnis; ISM Vadybos
ir ekonomikos universitetas, Vadybos magistro laipsnis; Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Telekomunikacijy technologijy programa, Elektronikos inzinerijos bakalauro
laipsnis; Airijos Atlono technologijy institutas, Mobiliyjy komunikacijy bakalauro studijos.

Dabartiné profesiné veikla: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Ateities
susisiekimo politikos grupés vadovas. Juridinio asmens kodas 188620589.

Vytautas VaiZmuzis (narys, ON darbuotojy atstovas)

I$silavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Antano Gustaifio aviacijos
institutas, orlaiviy pilotavimas, diplomuoto inZinieriaus lakino kvalifikacija (1998); Vilniaus
Gedimino technikos universiteto, Aviacijos institutas, orlaiviy pilotavimas, inZinieriaus
kvalifikacija (1997).

Dabartiné profesiné veikla: ON Operacinés veiklos departamento Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinio centro vadovas.

AUDITO KOMITETAS

2023 m. vasario 3 d. ON valdybos nutarimu buvo sudarytas naujas keturiy mety kadencijos Bendrovés Audito
komitetas. Nuo 2024 m. balandzio 1 d. Gediminas Almantas atsistatydino iS ON nepriklausomo Audito komiteto nario
pareigy, kurias éjo daugiau nei vieng kadencijg. Siekdama uztikrinti nepertraukiamg ir kompetentingg Audito komiteto
veiklg, ON valdyba nuo 2024 m. balandzZio 18 d. isrinko JGrate StaniSauskiene eiti nepriklausomos Audito komiteto
narés pareigas. Jlraté StaniSauskiené taip pat yra ir ON valdybos pirmininké, uzimanti nepriklausomo valdybos nario
pozicija.

2024 m. | pusmetj jvyko 5 ON Audito komiteto posédziai, kuriy metu buvo svarstyta 31 klausimy susijusiy su Siomis
sritimis: Bendroveés riziky valdymu, finansiniais rezultatais, iSorés auditoriy atliktu auditu ir pateiktomis iSvadomis,
Vidaus audito tarnybos veikla, ON finansinés rizikos valdymo politika.
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2024 m. | pusm. ON Audito komiteto nariy bendras atlygis sieké 21 043 Eur. Bendrovés Audito komiteto nariy posédziy
lankomumas ir atlygis 2024 m. | pusm.:

VEreks, merER Pozicija Kadevl?cu.os ‘ Posédziy Atlygis, .Kvltos
pradzia ir pabaiga lankomumas Eur iSmokos,
Eur
Mantas Sukevicius Pirmininkas (nepriklausomas 2023-02-03 — 5 (100 proc.) 9426 -
narys) 2026-08-03
Gediminas Almantas Nepriklausomas narys 2023-02-03 - 3is4 (80 3141 -
2024-04-01 proc.)
Irina Kiskina Nepriklausoma naré 2023-02-03 - 5 (100 proc.) 6282 -
2026-08-03
Juraté StaniSauskiené  Nepriklausoma naré 2024-04-18 — 1is1 (100 2194 -
2026-08-03 proc.)

Pastaba. Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskai¢iuota (jskaitant visus mokescius) kiekvienam audito komiteto nariui uz 2024 m. | pusm. atliktg darba.

Audito komiteto nariai

Mantas Sukevicius (Pirmininkas, nepriklausomas narys)

ISsilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos bakalauro laipsnis (bankininkysté)
(1997); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Politikos
moksly bakalauro laipsnis (1998); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly institutas, Europos Sgjungos studijy magistro laipsnis (2000).

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2022 m. nepriklausomas JSCB ,Biznesni rivojlantirish
banki“ Stebétojy tarybos narys, Audito komiteto narys; nuo 2022 m. AB ,Detonas”
valdybos pirmininkas. Juridinio asmens kodas 134170932; nuo 2022 m. nepriklausomas
AB , KN Energies” Audito komiteto narys. Juridinio asmens kodas 110648893; nuo 2021
m. UAB ,Demus Asset Management” Valdybos narys. Juridinio asmens kodas
304411219; nuo 2020 m. MB ,,Buteo Invest” narys. Juridinio asmens kodas 305589356.

Irina Kiskina (nepriklausoma naré)

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Ekonominé informatika, magistro laipsnis; Vilniaus
universiteto Tarptautiné verslo mokykla, Tarptautinis verslas, bakalauro laipsnis.

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2023 m. AB, Lietuvos automobiliy keliy direkcija“ Vidaus
audito skyriaus vadové. Juridinio asmens kodas 188710638; nuo 2023 m. AB ,Lietuvos
automobiliy keliy direkcija“, pirkimo iniciatorius. Juridinio asmens kodas 188710638.

Juraté StaniSauskiené (Pirmininké, nepriklausoma naré)

ISsilavinimas: Oxford Said Business School, Organizacijos efektyvumo programa (2022);
Baltic Institute of Corporate Governance, Valdybos nario kvalifikacija (2020);
Bl Norwegian Business School, Executive Master of Management (2006); ISM Vadybos ir
ekonomikos universitetas, Verslo valdymo ir administravimo magistro laipsnis (2006);
Kauno technologijos universitetas, Informatikos moksly magistro laipsnis (2001).

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2023 m. UAB , Legal Balance” valdybos naré. Juridinio
asmens kodas 302528679; nuo 2023 m. UAB ,Silver ventures” direktoré. Juridinio
asmens kodas 306618355; nuo 2022 m. nepriklausoma AB , Lietuvos pastas” valdybos
naré. Juridinio asmens kodas 121215587; nuo 2016 m. sausio ménesio UAB ,,Penki plius”
direktoré. Juridinio asmens kodas 303871403.
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Modestas Pikutis
Techninés veiklos
departamento vadovas
VGTU elektros ir
elektronikos inZinerijos

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius
VDU firmy
organizavimo ir
vadybos programa
Verslo administravimo
magistro kvalifikacinis
laipsnis

Eugenijus Krupinas
Finansy ir
administracijos
departamento vadovas
VU matematikos
taikymy bakalauro

laipsnis mokslo laipsnis

Donatas Dackevicius
Saugos ir kokybés
skyriaus vadovas

VU verslo informacijos
vadybos programa
Komunikacijos ir
informatikos bakalauro
kvalifikacinis laipsnis

Zygimantas Dauksa
L. e. p. Teisés, riziky ir
atitikties valdymo
skyriaus vadovas
VU teisés programa
Teisés magistro
kvalifikacinis laipsnis

Ingrida Daugirdé
Komunikacijos vadové
KTU verslo
administravimo
bakalauro kvalifikacinis
laipsnis
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Plétros ir inovacijy
departamento vadové
VU vadybos ir verslo

mokslo krypties daktaro magistro kvalifikacinis

Tomas Montvila
Operacinés veiklos
departamento vadovas
MRU Europos Sgjungos
teisés programa
Teisés magistro
kvalifikacinis laipsnis

Inga Jankunaité

administravimo

laipsnis

Vilija Apulské Jelena Izmailovic¢
Personalo skyriaus ~ Vidaus audito tarnybos
vadoveé vadové
VU vadybos ir verslo MRU Viesojo
administravimo administravimo
magistro kvalifikacinis programa

VieSojo administravimao
magistro kvalifikacinis
laipsnis

laipsnis
ISM Vadovy magistro
kvalifikacinis laipsnis
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ON VEIKLOS REZULTATY APZVALGA

Bendras Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydziy skaicius 2024 m. | pusmetj sieké 88 102, t. y. padidéjo 14 proc.,
palyginti su 2023 m. | pusmeciu. Taciau Sis skaiCius iSlieka 30 proc. maZesnis nei prie§ COVID-19 pandemijg 2019 m.
| pusm. skrydZiy augima lémé tiek tranzito?, tiek terminalo® skrydZiy skai¢iaus augimas — atitinkamai 13 proc. ir 15 proc.
Terminalo skrydZiai jau beveik grjzZo j rekordiniy 2019 m. apimtis (98 proc.), tuo tarpu tranzito skrydziy srautai iSlieka
gerokai zemesni — tik apie 60 proc. 2019 m. | pusm. lygio. Tranzito skrydZziy svoris, trecig pusmetj is eilés, yra gerokai
maZesnis — 65 proc. visy skrydZiy, lyginant su ankstesniais metais, kai siekdavo 75-80 proc. Pagrindiné priezastis —
Rusijos Federacijos kariné agresija prie$ Ukraing ir su tuo susijusios ES bei kity Vakary $aliy sankcijos Rusijos Federacijai,
taip pat Rusijos Federacijos atsakomosios sankcijos.

Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydZiy skaicius Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydZiy struktira

126 259
25%
88 102

95133
77 520

31126

2019 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2019 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.
M Visi skrydZiai M Tranzito skrydZziai M Terminalo skrydziai B Tranzito skrydziai ® Terminalo skrydsiai

Skrydziy dinamika 2024 m. | pusm.

2024 m. | pusm. Lietuvos oro
erdvéje stebimi skrydZiy srauty 18 000
pokyciai atitinka tradicinj sezoninj 16000
Sios rinkos pobudj — skrydziy 14000
aktyvumo padidéjimas prasidedant 12 000
vasaros kelioniy sezonui. Aviacinis 10000
Ziemos sezonas (sausis — kovas) 8000
pasizymeéjo 53% mazesniu skrydZiy 6000 =
skai¢iumi, palyginti su prasidéjusiu 4000 3 €8 2 §°7§
vasaros kelioniy sezonu (balandis — 2000 SE2 885
birzelis). .
Tranzito skrydZiai Terminalo skrydziai Visi skrydZiai

4 Tranzito skrydZiai — skrydZiai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve, tadiau kilo/leidosi kity $aliy oro uostuose.
5 Terminalo skrydZiai — skrydziai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve ir kilo/leidosi viename i§ Lietuvos tarptautiniy oro uosty.
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2024 m. | pusm. Lietuvos Respublikos oro erdvéje daugiausiai skrydziy atliko Sios aviakompanijos: Airijos ,Ryanair”,
Suomijos ,,Finnair“ ir Turkijos , Tiirk Hava Yollari“ (,, Turkish Airlines”). Siy trijy oro bendroviy bei dar 7 kity (Top 10 - r.
Zemiau) vykdyti skrydZziai sudaré 66% bendro skrydziy skaiciaus Lietuvos oro erdvéje.

Lietuvos valdomoje oro erdvéje daugiausiai skrydziy vykdziusiy oro naudotojy desimtukas

14 000
12 000
10 000 0% f1a%)  220%  B7%Y,  0%),  $9a% Y K75%),  naujas 59%)),  [24%)\
8 000
6 000
4000
- d .
0
Ryanair Finnair Turk Hava  Airbaltic Air China Aeroflot Pegasus Rossiya
Yollari Airlines
W 2019 m. | pusm. m 2023 m. | pusm. W 2024 m. | pusm.

® Pokytis 2024 m. | pusm./ 2023 m. | pusm. Pokytis 2024 m. | pusm./ 2019 m. | pusm.

Daugiausiai skrydziy j/i§ Lietuvos oro uostus vykdé Airijos ,Ryanair”, Latvijos ,Airbaltic* ir Svedijos ,SAS“. Sios
kompanijos uzémeé auksciausias pozicijas ir 2023 m. | pusm. Airijos ,,Ryanair®, Suomijos ,, Finnair” ir Turkijos , Turk Hava
Yollari“ jau smarkiai virsijo ir prieSpandeminiy 2019 m. skrydZiy apimtis — atitinkamai 22 proc., 33 proc. ir 55 proc.
Skrydziy skaiciaus augimg Lietuvos oro uostuose lyginant su prieSpandeminiu 2019 m. laikotarpiu, lémé kelioniy
paklausos atsigavimas, ir sekmingai j Salies oro uostus susigraZintos senos bei pritrauktos naujos kryptys. DeSimtuke
esanciy oro naudotojy vykdyti terminalo skrydziai sudaré 73 proc. visy keturiuose Lietuvos tarptautiniuose oro
uostuose jvykdyty skrydziy.

Terminalo skrydzius vykdziusiy oro naudotojy deSimtukas

8 000
e ®© © © © 09 ¢ O
7 000
6 000
+22%, -1% > +3% A -37% RS —28%3' +33% < +55% < -16% > -59% > n/d
5000
4000
3000
2 000
0 sl BN n
Ryanair Airbaltic Wizz air Finnair Turk Hava  Lufthansa Getjet NATO
W 2019 m. | pusm. M 2023 m. | pusm. Yollari m2024 m. | pusm. Airlines
® Pokytis 2024 m. | pusm./ 2023 m. | pusm. Pokytis 2024 m. | pusm./ 2019 m. | pusm.
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2024 m. | pusm. tranzito skrydziy desimtuko lyderiai: Turkijos ,Tirk Hava Yollari“, Suomijos ,Finnair” ir Latvijos

LAirbaltic”. Sios trys oro linijos uzémé tokias pat pozicijas ir 2023 m. | pusm. Lyginant su prie$pandeminiu laikotarpiu,
didZiausius tranzitiniy skrydziy augimus pasieké: Turkijos , Turk Hava Yollari“ — 274 proc. augimas; Kinijos , Air China“—
94 proc. augimas; Airijos ,, Ryanair” — 65 proc. augimas. DeSimties daZniausiai tranzitu Lietuvos oro erdve skridusiy
aviakompanijy skrydziai sudaré 67 proc. viso tranzito skrydziy skaiciaus.

Tranzito skrydZius vykdzZiusiy oro naudotojy deSimtukas

e & & & &6 © © & & O
10 000

274%<y  K19%Y, [K52%Y, - #94% N £717 N faujas 59% )\ $65% X +4% L -49% N
8000
6 000
4000
0

Turk Hava Finnair Airbaltic Air China Aeroflot Pegasus Rossiya Ryanair Pobeda LOT
Yollari Airlines Airlines
B 2019 m. | pusm. H 2023 m. | pusm. B 2024 m. | pusm.
® Pokytis 2024 m. | pusm./ 2023 m. | pusm. Pokytis 2024 m. | pusm./ 2019 m. | pusm.

2024 m. | pusm. tradiciskai islieka populiariausios kryptys i$/j Lietuvos Respublikos tarptautinius oro uostus
j Skandinavijos %alis (Svedija, Danija, Norvegija), DidZiajq Britanija, Lenkija, Latvija, Vokietija, Airija. Sios kryptys atspindi
kelioniy j/ i$ Lietuvos srautus j Salis, kur gyvena daug Lietuvos pilieciy iSeiviy, taip pat Sios Salys yra svarbis oro
transporto mazgai Europoje. Tai patogios kryptys tiek verslui, tiek asmeninéms kelionéms.

2024 m. | pusm./ 2024 m. | pusm./
2023 m. | pusm. 2019 m. | pusm.
pokytis proc. pokytis proc.

Terminalo skrydziai

Vilnius (TOP 5) 2024 m. | pusm

1759
1459
1320
1269

Vilnius - Varsuva - Vilnius
Vilnius - Ryga - Vilnius
Vilnius - Helsinkis - Vilnius
Vilnius - Londonas - Vilnius
Vilnius - Kopenhaga - Vilnius 37

Kaunas (TOP 5)

> &= DD
> &> & e

Kaunas - Londonas - Kaunas 892 Tl -0,4 4
Kaunas - Kopenhaga - Kaunas * 9 5
Kaunas - Kelnas/Bona - Kaunas ‘ -14 22
Kaunas - Stokholmas - Kaunas * 134 Naujas
Kaunas - Ryga - Kaunas ‘ -0,4 1

Palanga (TOP 5)

& D ED> 22D

Palanga - Kopenhaga - Palanga @ 8 11
Palanga - Ryga - Palanga * 36 -23
Palanga - Oslas - Palanga @ 4 69
Palanga - Londonas - Palanga ‘ -7 -28
Palanga - Dublinas - Palanga | Tl -39 Naujas
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Bendras skrydziy skaicius Lietuvos tarptautiniuose oro
uostuose (toliau TUO) 2024 m. | pusmetj sudaré 29 086
skrydZius, t. y. 9% daugiau nei 2023 m. | pusmet;.
Skrydziy augimas stebimas Siauliy (25%), Vilniaus (11%)
ir Palangos (7%) tarptautiniuose oro uostuose.

Siam augimui jtakos turéjo vasaros atostogy kelioniy
sezonas, naujos oro linijy bendrovés (pvz., Islandijos
,PLAY airlines”) bei naujos skrydziy kryptys (Vilnius-
Hamburgas, Vilnius-Lisabona, Palanga-Amsterdamas).
Siauliy TOU skrydZiy augimas susijes su geopolitine
situacija ir aktyvesne Lietuvos kariuomenés Kariniy oro
pajégy (KOP) ir NATO oro policijos misijos veikla.

Tuo tarpu Kauno TOU skrydZiy skaicius nezymiai
sumazéjo 2 proc. lyginant su 2023 m. | pusm., taciau jis
vis dar virsija prieSpandeminj 2019 m. | pusm. lygj .

2024 m. | pusm. Vilniaus TOU ir toliau islaiké
dominuojancias pozicijas Lietuvos aviacijos rinkoje,
vykdydamas 68 proc. visy Lietuvos TOU skrydziy.

ON

ORO NAVIGACUA
Terminalo skrydziy skaiCius Lietuvos Respublikos

22982 TOU

17725 19 699

5287
4761 5203

2599 2074

17962240 “ 77’811 1944

Vilniaus TOU Kauno TOU Siauliy TOU Palangos TOU
2019 m. | pusm. m2023 m.|pusm. M 2024 m.|pusm.

Terminalo skrydzZiy segmento struktira pagal Lietuvos
Respublikos TOU 2024 m. | pusm.
- Palangos TOU; 7%

I Siauliy TOU; 8%
_ Kauno TOU; 17%
T

TOU; 68%
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ON FINANSINIY REZULTATY APZVALGA

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
2019 m. | pusm. ir 2022 — 2024 m. | pusm.

Pagrindiniai veiklos rodikliai, vnt. 20191 2022 | 20231 2024 1 02024vs A% 2024 A 2024 vs A% 2024 vs
pusm. pusm. pusm. pusm. 2023 vs 2023 2019 2019

Marsruto oro navigacijos paslaugos 286 760 187 353 181 096 206 473 25377 14,0% -80 287 -28%

Terminalo oro navigacijos 16 411 14 605 14 898 16 620 1723 11,6% 209 1,3%

paslaugos

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, A2024vs A% 2024 A 2024 vs 0% 2024 vs

tikst. Eur 2023 vs 2023 2019 2019

Pajamos 13 860 10276 13573 16 511 2938 21,6% 2651 19,1%

Bendrasis pelnas 5281 1489 3770 5041 1271 33,7% -240 -4,5%

EBITDA 3297 85 2 166 3285 1119 51,6% -12 -0,4%

Normalizuotas EBITDA 3881 240 2193 3369 1175 53,6% -513 -13,2%

Veiklos pelnas (EBIT) 1755 -1 860 153 1450 1297 846,5% -304 -17,4%

Normalizuotas EBIT 2339 -1705 180 1534 1354 751,4% -805 -34,4%

Grynasis pelnas 1799 -1 854 169 1486 1317 779,1% -313 -17,4%

A 2024 vs 0% 2024 A 2024 vs 0% 2024 vs

Pelningumo rodikliai, proc. 2023 vs 2023 2019 2019

Bendrojo pelno maria 38,1% 14,5% 27,8% 30,5% 2,8 p.p. -7,6 p.p.

EBITDA marza 23,8% 0,8% 16,0% 19,9% 3,9 p.p. -3,9 p.p.

Normalizuoto EBITDA marza 28,0% 2,3% 16,2% 20,4% 4,2 p.p. -7,6 p.p.

EBIT marza 12,7% -18,1% 1,1% 8,8% 7,7 p.p. -3,9 p.p.

Normalizuoto EBIT marza 16,9% -16,6% 1,3% 9,3% 8,0 p.p. -7,6 p.p.

Grynojo pelno marza 13,0% -18,0% 1,2% 9,0% 7,8 p.p. -4,0 p.p.

Turto pelningumas (ROA 12 mén. ) 2,8% -3,3% 0,3% 2,3% 2,0 p.p. -0,5 p.p.

Nuosavo kapitalo pelningumas 3,7% -4,5% 0,4% 3,0% 2,7 p.p. -0,6 p.p.

(ROE 12 mén. )

PASLAUGU APIMTYS IR PAJAMOS

Pirmajj $iy mety pusmetj buvo stebimas Bendrovés teikiamy mar3ruto © bei 7% oro navigacijos paslaugy apiméiy
augimas lyginant su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu (atitinkamai 14 ir 12 proc.). Lyginant su prieSpandeminiais
2019 m. marsruto paslaugy apimtys vis dar iSlieka Zenkliai mazesnés dél geopolitinés padéties ir tebesitesiancio karo
Ukrainoje bei jvesty ES sankcijy Rusijos Federacijos vezéjams (bei veidrodiniy sankcijy i$ pastarosios ES Saliy vezéjams)
netektos reikSmingos tranzitiniy skrydZiy dalies. Skaic¢iuojama, kad prasidéjus karui Ukrainoje dél taikomy sankcijy
Rusijos oro veZéjams bei pakitusiy skrydZiy trajektorijy Lietuvos oro erdvé neteko apie 30 proc. tranzito skrydziy, o
likusieji, kaip kad pavyzdZziui tranzito skrydziai tarp Kaliningrado srities ir pagrindinés Rusijos Federacijos teritorijos
didmiesciy, vyksta gerokai trumpesniais marsrutais. Po 2022 m. vasario 27 d. oro veZéjai, turintys Rusijos Federacijos
iSduotg oro vezéjo pazymeéjima, gali vykdyti skrydZius tik oro erdvéje vir$ neutraliyjy (tarptautiniy) vandeny Baltijos
jaroje. Tuo tarpu terminalo paslaugy dalyje tendencijos yra Zenkliai geresnés. Terminalo paslaugy apimtys jau virsijo
2019 m. | pusm. buvusj lygj. Tai sglygojo naujy krypciy atidarymas Lietuvos oro uostuose, naujy vezéjy pritraukimas
bei aktyvesné KOP ir NATO oro policijos misijos veikla Siauliy oro uoste.

6 Mar3ruto paslaugos, suteiktos orlaiviams, skrendantiems valdomaja oro erdve Vilniaus skrydZiy informacijos regione.

7 Terminalo paslaugos, suteiktos orlaiviams, tupiantiems Lietuvos Respublikos tarptautiniuose oro uostuose.
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2024 m. | pusm. suteikty marsruto paslaugy vienety suma sudaré 72 proc. 2019 m. atitinkamo laikotarpio apimciy.
Taciau lyginant su 2023 m. | pusm. stebimas marsruto paslaugy vienety skaiciaus augimas. Terminalo paslaugy apimtys
nors ir nezymiai, bet jau virsijo 2019 m. tuo paciu laikotarpiu buvusj paslaugy vienety lygj. Lyginant su 2023 m. | pusm.
suteikty terminalo paslaugy vienety skaicius paaugo beveik 12 proc.

Marsruto paslaugy vienety skaicius Terminalo paslaugy vienety skaicius

286 760 16 620

206 473
171489 164 740 187353 18109

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
I pusm. | pusm. |pusm. |pusm. |pusm. |pusm.

16 411 14605 14898

8 626

Vienetai
Vienetai

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
I pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm.

2024 m. | pusm. visos Bendroveés pajamos, lyginant su 2023 m. | pusm., padidéjo 22 proc. ir sudaré 16 511 tikst. Eur.
IS jy pagrindinés veiklos pajamos sudaré 15 761 tilkst. Eur, kitos veiklos pajamos — 750 tdkst. Eur.

Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos, kurias sudaro pajamos uZ marsruto ir terminalo oro navigacijos paslaugas,
ataskaitiniu laikotarpiu, lyginant su 2023 m. atitinkamu periodu, augo dél didesniy abiejy paslaugy apimciy bei
didesniy nei pernai terminalo rinkliavy tarify. Dél skubaus 5 mety ataskaitinio laikotarpio Veiklos plano keitimo
(Performance Plan for Reference Period 3 (2020-2024)), siekiant adaptuoti rinkliavy tarifus prie Zenkliai maZesniy
tranzito skrydZiy srauty (atitinkamai - mazesnio nei buvo nustatyta pirminiame plane paslaugy vienety skaiciaus), Siy
mety rinkliavose jskaiCiuota ir dalis ankstesniais laikotarpiais pajamomis nepadengty paslaugoms teikti patirty
sgnaudy, kaip tai numato Sios veiklos finansavimo reglamente jtvirtinti eismo rizikos pasidalinimo ir Veiklos plano
keitimo mechanizmai. Dél paminétos prieZasties pajamos, lyginant su prieSpandeminiais 2019 m., yra didesnés
19 proc.

Pajamy dinamika, takst. Eur

Pajamy pasiskirstymas
16 511
2%
13 860 13573 750
217

B
23% 29%
191 4 839 .
10 276
2 548 3948
2012
e 73%

1%

4%

70% 66%
11 094 10921
7521 9434
2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm.
I pusm. I pusm. I pusm. | pusm.

Marsruto paslaugy pajamos

Kitos veiklos pajamos

B Terminalo paslaugy pajamos

Marsruto paslaugy pajamos

M Kitos veiklos pajamos
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Marsruto paslaugy pajamos sudaré 10 921 takst. Eur ir buvo 14 proc. didesnés lyginant su 2023 m. | pusmeciu. Pajamos
uz Sias paslaugas sudareé 66 proc. visy Bendrovés pajamy. Einamyjy mety Bendrovés rinkliavos dydis susideda is dviejy
daliy — pagrindinés rinkliavos dalies skirtos padengti einamojo laikotarpio veiklos vykdymo sgnaudas bei rinkliavos
tarifo korekcijy dél susidariusiy reguliaciniy pajamy skirtumy uz praéjusius laikotarpius, eismo rizikos pasidalinimo ir
kity reglamentais numatyty rizikos dalinimosi mechanizmy. 2024 m. | pusmetj buvo pripazintos pajamos, susijusios su
ankstesniy laikotarpiy skirtumu tarp pajamy uz suteiktas marsruto paslaugas ir Sioms pajamos uzdirbti patirty
sgnaudy, kurios sudaré 494 tukst. Eur. 2023 m. | pusmetj atitinkama pajamy korekcija sudaré 1 730 takst. Eur.

Visg marsruto pajamy padidéjima, lyginant su 2023 m. | pusm., iS esmés nulémé didesnés paslaugy apimtys, nes
marsruto paslaugy rinkliavos tarifas palyginus su praéjusiais metais Siemet yra mazesnis 11 proc. (nuo 62,15 iki 55,19
Eur/vnt).

Pajamos uZ terminalo oro navigacijos paslaugas sudaré 4 839 tikst. Eur arba 29 proc. visy Bendrovés pajamy. Sios
pajamos buvo 23 proc. didesnés lyginant su 2023 m. | pusmeciu. Nuo 2023 m. pradZios buvo atskirtos 2 terminalo
paslaugy zonos (Vilniaus, Kauno, Palangos TOU — | zona ir Siauliy TOU - Il zona), kuriose taikomi skirtingi rinkliavy tarifai
vietoje anksciau buvusio vienodo tarifo visuose tarptautiniuose oro uostuose (vienos terminalinés zonos). Pagrindinis
| zonos rinkliavos tarifas (ON dalis) Siemet yra 267,47 Eur/paslaugy vienetq ir lyginant su pernai metais yra beveik
10 proc. didesnis (243,64 Eur/paslaugy vienetg). Il zonos rinkliavos tarifas (ON dalis) Siemet yra 778,38 Eur/paslaugy
vienetg ir lyginant su praéjusiais metais yra beveik 28 proc. didesnis (607,39 Eur/paslaugy vienetg). Didesni rinkliavy
tarifai ir didesnés paslaugy apimtys lémé pajamy augimg uz terminalo paslaugas. Dél tranzito skrydziy netekimo
terminalo paslaugy pajamy dalis yra ir, tikétina, artimiausiu metu isliks didesné nei bet kada Bendrovés istorijoje.

Pajamy pokytis 2024 m. | pusm., lyginant su 2023 m. | pusm., tukst. Eur

1.146 .560 16.511
1.236 -.255
13.573 251
2023 m. | pusm. A Marsruto A Marsruto pajamy A Terminalo A Terminalo pajamy A Kitos 2024 m. | pusm.
pajamos korekcija pajamos korekcija pajamos
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SANAUDOS

2024 m. | pusmecio metu Bendrovés patirtos sgnaudos sudaré 15 061 takst. Eur. Sgnaudos atitinkamai augo 12 proc.
lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2023 m. ir 24 proc. daugiau nei prieSpandeminiais 2019 m. DidZiausig sgnaudy grupe
ir toliau sudaro darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos — apie 70 proc. visy Bendrovés sgnaudy.

Sanaudy augima, lyginant tiek su 2023 m., tiek su 2019 m. atitinkamu laikotarpiu, daugiausiai ir lémé iSaugusios darbo
uzmokescio ir kitos su personalo iSlaikymu susijusios sgnaudos (12 proc. ir 30 proc. atitinkamai). Darbo uZzmokescio
sgnaudy augimg pagrinde lemia dél darbo rinkos padéties didéjantis vidutinis darbuotojams mokamas darbo
uzmokestis, kolektyvinéje sutartyje esantys jsipareigojimai, po kelis metus taikyty samdos apribojimy nuolat pildomos
trikstamy specialisty pozicijos.

Sanaudy struktiira, tlikst. Eur

15 061
13 420
12105 12 092
1984
2 409 1918 2013
1542 1945
8153 8229 9423
2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
| pusm. | pusm. | pusm. | pusm.

M Kitos veiklos (OPEX) sgnaudos
m Nusidéveéjimo ir amortizacijos, ilgalaikio turto nurasymai ir perkainojimas

B Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos

Kitos veiklos sgnaudos 2024 m. | pusm. sieké 2 668 tikst. Eur ir, lyginant su 2023 m. atitinkamu laikotarpiu padidéjo
35 proc. ir buvo 11 proc. didesnés nei 2019 m. | pusm. Siy sanaudy augima, lyginant su praéjusiais metais, labiausiai
jtakojo didesnés jrangos islaikymo sgnaudos Lyginant su 2019 m. tuo paciu laikotarpiu sgnaudos auga keliose grupése
— jau paminétoje jrangos islaikymo sgnaudy grupéje, taip pat reikSmingai padidéjo personalo veiklos ir draudimo
sgnaudos, taciau buvo mazZesnés kitos sgnaudos.

Veiklos operaciniy sgnaudy detalizacija 2019 m. | pusm. ir 2022 - 2024 m. | pusm.:

2022 m. 2023 m. 2024m. A2024 A% 2024 A2024 A% 2024 vs

| pusm. 1 pusm. | pusm. vs PY vs PY vs 2019 2019
Jrangos iSlaikymo sgnaudos 646 218 262 922 659 252% 275 43%
Elektros energijos ir komunaliniy 234 284 223 246 23 10% 12 5%
paslaugy sanaudos
Biuro islaikymo sagnaudos 246 462 332 331 -1 -0,3% 84 34%
Rysiy sgnaudos 44 220 215 184 -31 -14% 140 322%
Personalo veiklos sgnaudos 341 172 272 316 44 16% -25 -7%
Draudimo sanaudos 109 169 207 250 43 21% 141 128%
Kitos sanaudos 789 392 473 420 -53 -11% -369 -47%
Veiklos (OPEX) sanaudos 2 409 1918 1984 2 668 684 34% 259 11%
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Operaciniy sgnaudy pokytis 2024 m. | pusm., lyginant su 2023 m. | pusm., tiikst. Eur

659 23 A4 2.668
-1 -41
1.984
A Jrangos A Biuro A Kitos
isSlaikymas islaikymas sgnaudos
2023 m. | pusm. A Elektros A Mokymai 2024 m. | pusm.
energija ir kt. personalo san.

PELNINGUMAS

Bendrové savo veiklos pelningumo rodikliy matavimui pagrinde naudoja normalizuoto EBITDA ir normalizuoto EBIT
rodiklius. Normalizavimo korekcijos abiejy rodikliy atvejais — eliminuojamos pajamos, gautos i§ ES finansavimo
programy kurios skirtos kompensuoti dalj sgnaudy patirty dalyvaujant SESAR mokslo-tiriamuyjy programy projektinéje
veikloje bei su Sia veikla susijusios sgnaudos.

Bendrovés pelnas prie$ mokescius ir nusidévéjimg (EBITDA) 2024 m. | pusm. sudareé 3 285 tlkst. Eur ir buvo 52 proc.
didesnis, lyginant su atitinkamu 2023 m. laikotarpiu. EBITDA marZa padidéjo 3,9 p. nuo 16,0 proc. iki 19,9 proc.

Normalizuota EBITDA (takst. Eur) ir normalizuota EBITDA marza (%)

20,4%
2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
| pusm. | pusm. | pusm. | pusm.
mmm Normalizuotas EBITDA === Normalizuoto EBITDA marza
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Bendrovés veiklos pelnas (EBIT) sieké 1 450 takst. Eur, kai pernai tuo pat metu jis sudaré tik 153 tikst. Eur. Veiklos
pelno augima daugiausia sglygojo didesnés suteikty paslaugy apimtys ir Zenklesnis pajamy augimas (didesni abiejy
terminalo zony rinkliavy tarifai) lyginant su patiriamomis sgnaudomis.

Normalizuotas EBIT (takst. Eur) ir normalizuoto EBIT marza (%)

BY...
I

16,9%

‘

1,3%
-16,6%
2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
| pusm. I pusm. | pusm. | pusm.
mmmm Normalizuotas EBIT Normalizuoto EBIT marza

2024 m. | pusm. Bendrovés bendrasis pelnas sudaré 5 041 tikst. Eur ir buvo 34 proc. didesnis, lyginant su 2023 m.
ataskaitiniu rezultatu.

Bendrasis pelnas (tukst. Eur) ir bendrojo pelno maria (%)

38,1%
0,
>
5281 14,5% 5041
3770
1489
2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
| pusm. | pusm. | pusm. | pusm.
I Bendrasis pelnas Bendrojo pelno marza
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Bendrovés grynasis pelnas per ataskaitinj laikotarpj sudaré 1 486 tikst. Eur, kai 2023 m. tuo paciu laikotarpiu dél
vangesnio nei planuota skrydZiy srauty atsigavimo jis buvo kuklus (169 tikst. Eur).

Grynasis pelnas (takst. Eur) ir grynojo pelno marza (%)

13,0%

9,0%

-18,0%

2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
| pusm. | pusm. | pusm. | pusm.

I Grynasis pelnas  ==8==Grynojo pelno marza

BALANSAS IR PINIGY SRAUTAI

Bendrovés turtas 2024 m. | pusmecio pabaigai sudaré 62 834 tikst. Eur, kurio didesne dalj sudaré ilgalaikis turtas
(62 proc.). Lyginant su 2023 m., turtas sumazéjo 3 310 tikst. Eur arba 5 proc. llgalaikis turtas mazéjo 3 047 tukst. Eur
arba 7 proc. dél esamo turto nusidévéjimo bei mazesniy investicijy j naujg turtg apimdiy (naujo ilgalaikio turto jsigijimas
per 2024 m. | pusmetj sudaré 891 tikst. Eur). Trumpalaikis turtas per pusmetj sumazéjo labai nezymiai - 263 tikst. Eur

arba 1 proc.
48,1 49,2 49,7 48,9

45,9
43,1 42,2
39,1
24,0 23,7
10,6 10,8
9,2

ligalaikis turtas Trumpalaikis turtas Nuosavas kapitalas ligalaikiai jsipareigojimai Trumpalaikiai
isipareigojimai

Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, min. Eur

m2019-12-31 m2022-12-31 2023-12-31 m2024-06-30
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Bendrovés jstatinis kapitalas 2024 m. birZelio 30 d. sudaré 46 066 tukst. Eur arba 94 proc. nuosavo kapitalo dalies.
Nuosavas kapitalas sumazéjo Bendrovés akcininkams priémus sprendima skirti dividendus (2 296 tiikst. eury) uz
2023 m.

Didziausiag mokétiny sumy ir jsipareigojimy dalj sudaré blsimy laikotarpiy pajamos (42 proc.), prekybos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai bei iSmokos darbuotojams — atitinkamai 32 proc. ir 25 proc. Busimy laikotarpiy pajamos
yra susijusios su investiciniais projektais j pagrindines Bendrovés Siuo metu naudojamas skrydziy valdymo paslaugy
teikimui batinas sistemas, kurios dalinai finansuotos ES fondy léSomis (dotacijos). Gauto finansavimo i Inovacijy ir
tinkly programy vykdomosios jstaigos (INEA) suma skrydziy valdymo jrangos ,iTec” jsigijimo finansavimui sudaré
6 672 tukst. eury, o Vilniaus aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui sudaré
1 045 tikst. eury, kuriy balansiné verté 2024 m. birzelio 30 d. atitinkamai sudaré 4 448 tiikst. eury ir 696 tukst. eury.
Kity smulkesniy dotacijy balansiné verté 2024 m. birZelio 30 d. sieké 70 tikst. eury.

Grynieji pinigy srautai iS pagrindinés veiklos per 2024 m. | pusmetj buvo teigiami (536 tidkst. Eur), prieSingai negu
2023 m. | pusmetj (-239 takst. Eur). Pinigy srautai is investicinés veiklos sudaré -3 101 ttkst. Eur ir lyginant su 2023 m.
| pusmeciu buvo 1 577 tukst. Eur didesni dél terminuoty indéliy padidéjimo. Taip pat 2024 m. | pusmetj buvo sumokéti
1 881 tidkst. Eur didesni dividendai akcininkui, lyginant su praéjusiy mety ataskaitiniu laikotarpiu. Bendroveés
disponuojamas pinigy ir jy ekvivalenty likutis nepaisant aktyvios investicinés ir finansinés veiklos buvo 1 415 takst. Eur
didesnis, lyginant su 2023 m | pusm., dél teigiamy srauty 2023 m. antroje puséje.

Bendrovés pinigy srautai 2019 m. | pusm. ir 2022 — 2024 m. | pusm.:

Tikst. Eur . 2022m. 2023m. | 2024m. A2024vs A%2024 A2024 A% 2024
| pusm. pusm. | pusm. PY vs PY vs 2019 vs 2019

Pinigy ir jy ekvivalenty likutis 14 582 6914 5146 11 564 6418 125% (3018) (21%)

laikotarpio pradzioje

Grynieji pagrindinés veiklos (1453) 818 (239) 536 775 324% 1989 137%

pinigy srautai

Grynieji investicinés veiklos (913) (2 263) (1524) (3101) (1577) (103%) (2 188) (240%)

pinigy srautai

Grynieji finansinés veiklos (260) (522) (415) (4 616) (4 201) (1012%) (4356) (1675%)

pinigy srautai

Pinigy ir jy ekvivalenty (2 626) (1967) (2178) (7 181) (5 003) (230%) (4 555) (173%)

padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 956 4947 2968 4383 1415 48% (7 573) (63%)

laikotarpio pabaigoje
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DIVIDENDAI

Nuo 2023 m. sausio 1 d. Bendrovei pakeitus savo teisine formg ir tapus akcine bendrove Valdyba patvirtino jos
dividendy mokéjimo politikg. Paskirstant ir mokant dividendus Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu bei kitais aktualiais valstybés valdomy jmoniy veiklg reglamentuojanciais teisés aktais bei
Bendrovés dividendy politika.

Visuotiniam akcininky susirinkimui sidlomas tvirtinti dividendy dydis

Dividendy dydis, dalis

Nugsavo kapitalo Bendroveés paskirstytinojo
graia, proc. pelno, proc.

Nevirsija 1% Ne maziau 85 %

Didesné nei 1 %, bet nevirsija 3% Ne maZiau 80 %

Didesné nei 3 %, bet nevirsija 5% Ne mazZiau 75 %

Didesné nei 5 proc., bet nevirsija 10 % Ne maziau 70 %

Didesné nei 10 %, bet nevirsija 15 % Ne maziau 65 %

Didesné nei 15 % Ne maziau 60 %

ON visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendimg skirti dividendus uz pasibaigusius 2023 m. finansinius metus,
Bendrové 2024 m. balandZio mén. iSmokéjo 2 296 tukst. Eur dividendy (75% Bendrovés paskirstytino pelno).

Compere hdiéator Temple Sne Swve. (T8

%
g TELUAZH

v ‘ F
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DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS
DARBUOTOJY STATISTIKA

2024 m. | pusm. pabaigoje ON dirbo 306 darbuotojai, t. y. darbuotojy skaicius padidéjo 4,4 proc., palyginti su 2023 m.
| pusm. DidZioji dalis (82 proc.) darbuotojy dirba centrinéje ON buveinéje, jskaitant Regiono skrydziy valdymo centrg
(RSVC) ir Aerodromy skrydziy valdymo centrg (ASVC).

Darbuotojy skaicius 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.
ON buveing, jskaitant RSVC, Vilniaus ASVC 242 237 251
Kauno SVC 22 24 25
Palangos SVC 20 21 19
Siauliy SVC 10 11 11
Viso darbuotojy 294 293 306

ON daugiausiai darbuotojy dirba Operacinés veiklos departamente (47 proc. ) ir Techninés veiklos departamente
(21 proc.).

Darbuotojy skaicius pagal departamentus/

T 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.
Vadovybé* 9 8 10
Generaliniam direktoriui pavaldas skyriai 18 17 21
Operacinés veiklos departamentas 142 140 143
Techninés veiklos departamentas 60 61 63
Plétros ir inovacijy departamentas 29 28 32
Finansy ir administracijos departamentas 36 39 37

*Vadovybe sudaro: generalinis direktorius, departamenty vadovai, departamenty vadovy pavaduotojai, tiesiogiai pavaldis generaliniam direktoriui struktdriniy
padaliniy vadovai, komunikacijos vadoveé.

2024 m. | pusm. vadovaujancias pareigas éjo 27 asmenys. IS Siy asmeny, 37 proc. sudaré moterys, o 63 proc. vyrai.
2024 m. | pusm. fiksuojamas Siek tiek didesnis motery atstovavimas (37 proc.), palyginti su 2023 m. | pusm. (35 proc.).

Vadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj 2022 | pusm. - 2024 m. | pusm.

Vadovaujancias pareigas uzimanciy vyry
skaicius

Vadovaujancias pareigas uzimanciy
motery skaicius

11

W 2024 m. | pusm. ® 2023 m. | pusm. W 2022 m. | pusm.
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Per pastaruosius trejus pusmecius Bendrovéje stebima tendencija, kad dirbanciy motery dalis pamazu didéja, o vyry -
mazéja, nors vyrai vis dar sudaro didesne dalj. Dirbanciy motery procentas nuosekliai auga nuo 35 proc. 2022 m.
| pusm. iki 37 proc. 2024 m. | pusm.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2022 | pusm. - 2024 m. |
pusm.

Vyry skaicius

114
Motery
skaicius

106

103

B 2024 m. | pusm. ® 2023 m. | pusm. W 2022 m. | pusm.

2024 m. | pusm. bendrovéje dirbo daugiausia darbuotojai su aukstuoju iSsilavinimu — jy dalis sudaré 83 proc.
Darbuotojy su aukstesniuoju iSsilavinimu buvo 9 proc., o mokslo daktaro laipsnj turinciy darbuotojy — 1 proc.

Darbuotojy iSsilavinimas 2022 m. | pusm. - 2023 m. | pusm.

255
Darbuotojai, turintys aukstajj issilavinima 250
pLY}
Darbuotojai, turintys aukstesnj vidurinj 2;2
iSsilavinima 30
21
Darbuotojai, turintys vidurinj issilavinima 8
18
3
Darbuotojai, turintys moksly daktaro laipsnj 3
2

W 2024 m. | pusm. W 2023 m. | pusm. W 2022 m. | pusm.

Per pastaruosius trejus pusmecius daugéjo darbuotojy, turinciy arba mazg (1-9 mety) arba didelj (daugiau kaip
30 mety) darbo stazg, atitinkamai 14 proc. ir 35 proc., o vidurinioji darbuotojy darbo stazo grupé (20-29 mety) mazéjo
35 proc. DidZiausig dalj ON darbuotojy (45%) sudaro tie, kurie turi nuo 1 iki 9 mety darbo staza.

DidZiausig dalj (57 proc.) ON jmonés darbuotojy sudaro 30-39 mety ir 40-49 mety amZiaus grupiy darbuotojai
(atitinkamai 28 proc. ir 29 proc.). Per pastaruosius trejus pusmecius padidéjo 30-39 mety amziaus darbuotojy dalis - ji
iSaugo 9 proc. Tuo paciu laikotarpiu labiausiai sumaZzéjo 50-59 mety amziaus darbuotojy dalis - ji sumazéjo 22 proc.

Darbuotojy skai¢iuspagal 2022 m.l 2023 m.l 2024 m.| Darbuotojy skaicius 2022 m.l1 2023 m.| 2024 m.|

darbo patirtj (metai) pusm. pusm. pusm. pagal amziy (metai) pusm. pusm. pusm.
20-29 49 51 51

1-9 116 127 137 30-39 77 73 87

10-19 56 54 54 40-49 81 83 88

20-29 61 51 41 50-59 52 51 42

>30 35 42 49 >60 35 35 38
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DARBO UZMOKESTIS

Bendrovés darbuotojy darbo apmokeéjimo tvarka reglamentuoja Darbuotojy darbo apmokéjimo sistema (toliau —
Sistema), kuri yra ON Kolektyvinés sutarties dalis ir yra taikoma, iSskyrus generalinj direktoriy, visiems darbuotojams.
Sistema nustato darbo uzmokescio skyrimo bei mokéjimo tvarka, darbo uzmokescio sudedamasias dalis, darbuotojy
skatinimo principus. Sistemos tikslas skatinti darbuotojy darbo kokybés gerinimg, motyvuoti darbuotojus, siekti jiems
iSkelty tiksly jgyvendinimo, auginti darbuotojy profesionalumg bei skatinti darbuotojy lojalumg Bendrovei. Siekiant
iSvengti diskriminavimo lyties ar kitais pagrindais, vyrams ir moterims uZ tokj patj ar lygiavertj darbg yra mokamas
vienodas darbo uZmokestis. Darbuotojy gaunamas darbo uZmokestis susideda iS pareiginio (fiksuoto) darbo
uzmokescio, numatyto su darbuotoju sudarytoje darbo sutartyje, ir kintamos darbo uzmokescio dalies, kuri mokama
priklausomai nuo pasiekty metiniy Bendrovés veiklos rodikliy. Si Sistema suderinta su Bendrovés valdybos
patvirtintomis Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisyklémis (toliau — Taisyklés). Jeigu yra priestaravimy tarp
Bendrovéje galiojancios Kolektyvinés sutarties ir Taisykliy, taikoma Kolektyviné sutartis. Tiek, kiek darbo apmokéjimo
santykiy nereglamentuoja Kolektyviné sutartis taikomos Taisyklés.

2024 m. birZzelio 27 d. ON valdyba patvirtino generalinio direktoriaus atlygio sistemg (toliau — Sistema), kuri
reglamentuoja Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uZmokescio, kity naudy nustatymo, taikymo tvarka ir sglygas.
Sistema jsigalioja nuo 2024 m. liepos 1 d. Pagal Sistema generalinio direktoriaus darbo uZmokestis nustatomas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2023 m. gruodzio 28 d. jsakymo Nr. 3-542 ,Dél akcinés
bendrovés ,,Oro navigacija”“ vadovo darbo uZmokescio” ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 23 d.
nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” 1.1-1.6 papunkdéiy nuostatomis. Darbo
uzmokestj sudaro: 1) pareiginé alga, nustatoma konkrecia suma; 2) iki 30 procenty metinés pareiginés algos kintama
dalis; 3) iki 4 pareiginés algos dydzZiy uz isskirtinius rezultatus premija. Generaliniam direktoriui gali bati skiriamos kitos
naudos, kuriy verté negali bati didesné kaip 10 procenty ménesinio pareiginés algos dydzio. Generaliniam direktoriui
netaikoma Bendrovéje galiojanti Kolektyviné sutartis. Sistema vieSai skelbiama Bendrovés tinklalapyje.
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2024 m. | pusm. bendras darbuotojy darbo uzmokescio fondas sudaré 8 888 tukst. Eur, vidutinis ménesinis darbuotojo
darbo uzmokestis — 5 047 Eur. Darbuotojams priskai¢iuotas darbo uzmokestis 2022 m. | pusm. - 2024 m. | pusm.:

Rodiklis 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.
Darbo uzmokestis, tikst. Eur 7674 7620 8432
Metiné kintamoji darbo uzmokescio dalis, tukst. Eur 0 410 456
Bendras darbo uzmokescio fondas, tukst. Eur 7674 8030 8888
Vidutinis darbuotojo ménesinis darbo uZzmokestis, Eur 4 650 4770 5047

Pastaba. Kintamasis darbo uZmokestis darbuotojams uz praéjusius metus buvo priskaic¢iuotas 2024 m sausio mén., bet sukauptos sanaudos buvo apskaitytos 2023
m. gruodZio mén. Apskaiciuojant vidutinj ménesinj darbo uZmokestj naudojamas visos darbo dienos ekvivalentas (angl. Full-Time Equivalent). Viso etato
ekvivalentas arba FTE (jo santrumpa angly kalba) yra Zmogiskyjy iStekliy matavimo vienetas, naudojamas apskaiciuoti, visa darbo dieng dirbanciy darbuotojy,
skaiciy.

Nuo 2024 m. liepos 1 d., jsigaliojus valdybos patvirtinai generalinio direktoriaus atlygio sistemai, ON generalinio
direktoriaus darbo uzmokestj sudaro pastovioji dalis, kintama dalis ir uz isskirtinius rezultatus premija. 2023 m.
kintama dalis buvo panaikinta, 0 2024 m. Il ketvirtj vél patvirtinta. ON generaliniam direktoriui nustatytas ménesinis
darbo uZzmokestis per 2022 m. | pusm. - 2024 m. | pusm.:

Rodiklis 2022 01 01- 2023 01 01- 2024 01 01-

2022 06 30 2023 06 30 2024 06 30*
Pastovioji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 5215 8500 9400
Kintamoji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 2 608 - -
Bendras ménesinis darbo uzmokestis, Eur 7 823 8 500 9 400

Pastaba. Lenteléje pateikiami vidutiniai nustatyto ménesinio darbo uZmokescio dydziai per nurodytg laikotarpj.

*Nurodyta generalinio direktoriaus pastovioji ménesinio darbo uzmokescio dalis jsigaliojo nuo 2024 m. balandZio 1 d.

ON generaliniam direktoriui priskaiciuotos sumos, susijusios su darbo santykiais, per 2022 m. - 2024 m. | pusm.:

- 2022 m. sausis - 2023 m. sausis - 2024 m. sausis -
Rodiklis . . T

gruodis gruodis birzelis

Darbo uzmokestis, Eur 93 022 94 267 53 977

Metiné premija uZ praéjusiy mety rezultatus, Eur 7 822 15844 27 540

IS viso darbo uzmokestis, Eur 100 844 110111 81517

Pastaba. ] priskai¢iuotas sumas netraukiamos papildomos naudos: kelioniy islaidy kompensavimas, pensinis draudimas.

Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal departamentus 2022 m. | pusm. - 2024 m. | pusm., Eur:

Departamentas 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.
Operacinés veiklos departamentas 4 874 5660 5881
Techninés veiklos departamentas 3744 4197 4285
Plétros ir inovacijy departamentas 3611 4042 3334
Generaliniam direktoriui pavaldls skyriai 3541 3849 4275
Finansy ir administracijos departamentas 2 946 3050 3971

Pastaba. ] pateikta darbuotojy vidutinj ménesinj darbo uzmokestj pagal departamentus nejtraukti departamenty vadovy darbo uzmokesciai.
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Generalinis direktorius

Personalo skyrius am

Saugos ir kokybés skyrius -

Teisés, riziky ir atitikties
valdymo skyrius

Vidaus audito tarnyba

Komunikacijos vadovas

1 PRIEDAS. ON organizaciné valdymo struktura

Techninés veiklos
departamentas

Operacinés veiklos

departamentas

Rysiy, navigacijos ir
stebéjimo tarnyba

Regiono skrydZiy
valdymo centras

. Aerodromy skrydziy - Vilniaus grupé
valdymo centras
Vilniaus
| aerodromo
skrydziy valdymo
centras

—— Kauno grupe

| Kauno skrydziy )
valdymo centras Palangos grupée

) Z?_'a”g‘l’; Skrydzio valdymo
skrydzly valdymo - sistemy priezitros
centras .
skyrius

| Siauliy skrydziy
valdymo centras

Energetikos ir
— inZinerinés
infrastruktdros skyrius

Oro eismo vadybos
skyrius

Oro navigacijos
informacijos skyrius

Aeronautikos
—— gelbéjimo
koordinacinis centras

Oro eismo srauty ir
—— pralaidumo valdymo
skyrius

Finansy ir administracijos

departamentas

Finansinés apskaitos
skyrius

Ekonominés analizés

—— ir viedyjy pirkimy
skyrius

——  Saugumo skyrius

———Eksploatacijos skyrius
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Plétros ir inovacijy
departamentas

Strateginés plétros ir
— tarptautiniy
programy skyrius

Projekty valdymo
skyrius

. Informaciniy
technologijy skyrius

Kompetencijy
centras
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2 PRIEDAS. Pagal ON jstatus Visuotinio akcininky susirinkimo

*Ve

iSimtinés teisés

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

- keisti Bendroveés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- keisti Bendrovés buveine;

- rinkti valdybos narius;

- atSaukti valdybg ar jos narius;

- rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti, nustatyti audito
paslaugy apmokéjimo salygas;

- nustatyti Bendrovés isleidZziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

- priimti sprendima konvertuoti Bendroveés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarkos aprass;

- priimti sprendima keisti bendrovés iSleisty tos pacios klasés akcijy skaiciy ir akcijos nominalig verte, nekeiciant
jstatinio kapitalo dydzio;

- tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

- priimti sprendima dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumaZinimo ir naikinimo;

- tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendima dél dividendy uzZ trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

- priimti sprendima dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

- priimti sprendima isleisti konvertuojamasias obligacijas;

- priimti sprendima padidinti jstatinj kapitalg;

- priimti sprendimg sumaZinti jstatinj kapitala, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas
iSimtis;

- priimti sprendima reorganizuoti ar atskirti Bendrove ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo salygas, iSskyrus
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- priimti sprendima pertvarkyti Bendrove;

- priimti sprendimus dél Bendrovés restruktlrizavimo Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymo
nustatytais atvejais;

- priimti sprendima likviduoti Bendrove, atSaukti bendrovés likvidavimg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- rinktiir atS8aukti Bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis.
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3 PRIEDAS. Pagal ON jstatus valdyba

Valdyba svarsto ir tvirtina:

- Bendrovés veiklos strategijg, jskaitant Bendrovés veiklos biudzZetg;

- Bendrovés metinj pranesimag (parengtg pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo
nuostatas);

- Bendrovés tarpinj pranesimg;

- Bendrovés valdymo struktirg ir darbuotojy pareigybes;

- pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

- Bendrovés filialy ir atstovybiy nuostatus;

- Bendrovés paramos valdymo taisykles;

- kitus Bendrovés veiklg reglamentuojancius dokumentus (gaires, politikas ir pan. ), kurie yra susije su valdybos
kompetencijos sritimis.

- Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadovg, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Valdyba taip pat pritaria filialy ir atstovybiy vadovy kandidatiroms.

- Valdyba nustato informacija, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija.
Valdyba priima:

- sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

- sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes;

- sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo,
investavimo, perleidimo (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

- sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo, nuomos
(skaiciuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

- sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo, jkeitimo
ir hipotekos (skaiCiuojama bendra sandoriy suma);

- sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

- sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, kuri yra lygi arba virSija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo;

- sprendimus pritarti Bendrovés vadovui:

o sudaryti darby, prekiy ir paslaugy pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 2 000 000 be pridétinés vertés mokescio (toliau — PVM);

o dél visy sprendimy, susijusiy su turtu, kuris sudaro vie3ajg transporto infrastruktiirg — skrydziy valdymo
sistemos jrenginiy (perleidimo, jkeitimo ar kitokio daiktiniy teisiy suvarzymo, garantavimo, laidavimo ar
kitu badu jais uztikrinimo savo ir kity asmeny prievoliy jvykdyma, nuomos, panaudos ar perdavimo kitiems
asmenims naudotis kitu badu, pripaZinimo nereikalingais arba netinkamais (negalimais) naudoti ir kt. ) .

- valdyba gali spresti ir kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Bendroveés jstatuose ir visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo pateikta medziagg apie:

- Bendrovés veiklos strategijos ir biudzeto jgyvendinimg;

- Bendrovés veiklos organizavima;

- Bendrovés finansine bikle;

- Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir islaidy sgmatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis.

- Valdyba svarsto Bendrovés vadovo pateiktus prekiy, paslaugy ar darby viesojo pirkimo, kurio numatoma verté lygi
arba didesné kaip 2 000 000 be pridétinés vertés mokescio (toliau — PVM), dokumenty projektus (pries Bendrovei
paskelbiant tokj prekiy, paslaugy ar darby viesajj pirkima).

- Valdyba analizuoja, vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekta
ir kartu su atsiliepimais bei pasitlymais dél jy ir Bendrovés metiniu pranesSimu teikia visuotiniam akcininky
susirinkimui. Valdyba visuotiniam akcininky susirinkimui taip pat teikia Bendroveés veiklos strategijos ir biudzeto
igyvendinimo informacija.

- Valdyba analizuoja, vertina sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projektg
ir jam priimti sudarytg tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, kuriuos kartu su atsiliepimais bei pasitlymais dél jy ir
Bendrovés tarpiniu pranesimu teikia visuotiniam akcininky susirinkimui.
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Valdyba atlieka Sias prieziiiros funkcijas:

- prizilri Bendrovés vadovo veiklg, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasidlymus dél
Bendrovés vadovo veiklos;

- svarsto, ar bendroveés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba nuostolingai ar yra kity aplinkybiy, kelianciy
akcininko ar valdybos abejoniy dél Bendrovés vadovo tinkamumo eiti Sias pareigas;

- teikia sidlymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams,
Bendrovés jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos sprendimams, vieSajam interesui ar nacionaliniam
saugumui;

- sprendZia kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos
kompetencijai priskirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos priezitros klausimus

4 PRIEDAS. Pagal ON jstatus generalinis direktorius

Generalinis direktorius:

- organizuoja kasdienine Bendrovés veiklg, priima j darbg ir atleidZia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo
sutartis, skatina juos ir sprendzia dél atsakomybés uz darbo pareigy pazeidimg taikymo, tvirtina jy pareiginius
nuostatus;

- parengia ir pateikia valdybai Bendrovés komercinés ukinés veiklos ataskaitas;

- atstovauja Bendrovei arba uZtikrina bendrovés atstovavimg institucijose, jstaigose, organizacijose, teismuose,
arbitrazuose ir santykiuose su treciaisiais asmenimis;

- uztikrina Bendrovés turto apsaugg, normaliy darbo salygy Bendrovés darbuotojams sukiirimg, Bendrovés
komerciniy (gamybiniy) paslapdiy apsaugg;

- generalinis direktorius veikia Bendrovés vardu ir turi teise sudaryti sandorius;

- generalinis direktorius privalo saugoti Bendrovés komercines (gamybines) paslaptis, konfidencialig informacija,
kurias suZinojo eidamas Sias pareigas.

Generalinis direktorius atsako uz:

- Bendrovés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima;

- metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudarymg, Bendrovés metinio pranesimo parengimg ir pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekto sudaryma ir jy teikima valdybai;

- sprendimo dél dividendy uZ trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekto parengima, tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinio sudarymga ir tarpinio pranesimo parengima, sprendimui dél dividendy uz trumpesn;j
negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo priimti;

- sutarties su auditoriumi ar audito jmone sudaryma. Generalinis direktorius turi uztikrinti, kad auditoriui bdty
pateikti visi sutartyje su auditoriumi ar audito jmone nurodytam patikrinimui reikalingi bendrovés dokumentai;

- informacijos ir dokumenty pateikima visuotiniam akcininky susirinkimui ir valdybai jstatymy nustatytais atvejais
ar jy prasymu;

- prekiy, paslaugy ar darby viesojo pirkimo, kurio numatoma verté yra lygi arba didesné kaip 2 000 000 be pridétinés
vertés mokescio (toliau — PVM), dokumenty projekty pateikima valdybai svarstyti (pries Bendrovei paskelbiant
tokj prekiy, paslaugy ar darby viesgjj pirkima);

- Bendrovés dokumenty ir duomeny pateikima Juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

- bendrovés dokumenty pateikima Lietuvos bankui ir Centriniam vertybiniy popieriy depozitoriumui;

- jstatymuose nustatytos informacijos viesg paskelbima Siuose jstatuose nurodytame 3altinyje;

- pranesima akcininkams ir valdybai apie svarbiausius jvykius, turinCius reikSmés Bendrovés veiklai;

- informacijos pateikimg akcininkams;

- bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ir valdybos sprendimy jgyvendinimg;

- kity Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose, Bendrovés jstatuose ir
Bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy vykdyma.
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5 PRIEDAS. Audito komiteto pareigos

Audito komiteto pareigos:

informuoti audituojamos Bendrovés valdyba apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskinti, kaip Sis auditas
prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo tai atliekant;

stebéti finansinés atskaitomybés procesg ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

atlikti vidaus kokybés kontrolés, riziky ir atitikties valdymo sistemy, turinciy jtakos Bendrovés finansinei
atskaitomybei, vidaus kontrolei arba Bendrovés finansinei biklei, prieZilra ir teikti rekomendacijas dél Siy sistemy
tobulinimo;

stebéti vidaus audito veiksmingumg, nepaZeidziant vidaus audito nepriklausomumo, bei teikti pastebéjimus ir
rekomendacijas;

stebéti Bendroveés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, turinciy jtakos audituojamos Bendrovés
finansinei atskaitomybei, Bendroveés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty korupcijos, uzsienio
pareigiiny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijai
veiksminguma ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepaZzeidZiant vidaus audito nepriklausomumo;
stebéti Bendrovés vidaus kontrolés bei riziky valdymo, turinciy jtakos Bendrovés finansinei atskaitomybei, vidaus
kontrolei arba Bendrovés finansinei buklei, veiksminguma, procesus ir vidaus audito veiksminguma, nepazZeidziant
vidaus audito nepriklausomumo, bei teikti pastebéjimus ir rekomendacijas;

stebéti Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos audituojamos Bendrovés
finansinei atskaitomybei, Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, skirty korupcijos, uzsienio
pareigliny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijai
veiksmingumag;

stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, ypa¢ atkreipiant démesj j jo
atlikima, atsizvelgiant j Bendrovés tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trikumus ir padarytas
iSvadas pagal Reglamento 26 straipsnio 6 dalj;

perzilrétiir stebéti auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomuma, kaip nustatyta Jstatymo 4 straipsnyje
ir Reglamento 6 straipsnyje, ypac dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai Bendrovei pagal Reglamento 5
straipsnj tinkamumo. Reikalauti, kad auditg atliekantis auditorius (auditoriai) arba audito jmoné, pries sutikdami
atlikti arba testi Bendrovés audito uzduotj, jvertinty, ar jvykdyti nepriklausomumo reikalavimai ir, visy pirma, ar dél
rySiy su Bendrove nekyla grésmiy nepriklausomumui bei kasmet Audito komitetui patvirtinty savo
nepriklausomuma ir su Audito komitetu aptarty visas grésmes savo nepriklausomumui, taip pat toms grésméms
mazinti taikytinas apsaugos priemones;

teikti Bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés auditoriaus (auditoriy) ar audito jmonés parinkimu,
skyrimu ir atSaukimu bei sutarties su iSorés auditoriumi (auditoriais) ar audito jmone sglygomis. Auditoriaus
(auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos procedira vykdoma pagal Reglamento reikalavimus. Konkurso
dokumentuose turi bati nurodyti skaidris ir nediskriminuojantys atrankos kriterijai;

kasmet i$ auditg atliekancio auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés gauti rasytinj patvirtinima, kad auditg
atliekantis auditorius (auditoriai) ar audito jmoné, atliekanti audity, yra nepriklausomi nuo Bendrovés;

su auditg atliekanciu auditoriumi (auditoriais) arba audito jmone kasmet aptarti grésmes jy nepriklausomumui ir
toms grésméms sumazinti taikomas apsaugos priemones;

vykdyti valdybos pavedimus, atlikti kitus veiksmus, susijusius su finansinés bei mokestinés apskaitos, finansinés
atskaitomybés, biudZeto rengimo, vidaus audito ar kontrolés, riziky valdymo ar atitikties valdymo stebéjimu,
susijusiy su Audito komiteto kompetencija.

AB ,,Oro navigacija“ | 2024 m. sausio—birZelio tarpinis pranesimas 36



Kontaktai ir rekvizitai

Akciné bendrové , Oro navigacija“

Balio Karvelio g. 25, 02184 Vilnius

Tel. +370 706 94 502, el. p. info@ans.It

Jm. k. 210060460, PVM k. LT100604610

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre.




