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1. APZVALGA

1.1. BENDROJI INFORMACIJA APIE |MONE

Akciné bendroveé Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija) filialy, atstovybiu, dukteriniy
ir asocijuoty jmoniy neturi, todél 6 mén. tarpinis praneSimas yra parengtas apie jmone — Uosto direkcija.

Teisiné forma Akciné bendrové
Pavadinimas Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija

. . . 1991 m. rugpjucio 6 d.
Iregistravimo data ir vieta ) o -
V| Registry centro Klaipédos filialas

Jmonés kodas 240329870

Buveinés adresas J. Janonio g. 24-1, 92251 Klaipéda
Telefono Nr. (0 46) 499 799

El. pastas info@port.lt

Interneto tinklalapio adresas http://www.portofklaipeda.lt/

498 015 045 (keturi Simtai devyniasdeSimt astuoni milijonai penkiolika
tokstandiy keturiasdeSimt penki) eurai. Jis padalytas j 498 015 045 (ke-
turis Simtus devyniasdesimt asStuonis milijonus penkiolika tukstandgiy ke-
turiasdeSimt penkias) paprastgsias vardines akcijas.

Bendrovés jstatinis kapitalas

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietu-

i R g vos Respublikos susisiekimo ministerija

Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo. Bendroves veiklg reglamentuoja
LR Klaipedos valstybinio jury uosto jstatymas (1996 m. geguzés 16 d. Nr. 1-1340 su vélesniais pakeitimais).
Bendrové savo veikloje taip pat vadovaujasi LR Konstitucija, LR civiliniu kodeksu, LR akciniy bendroviy jsta-
tymu, kitais jstatymais, LR Vyriausybés nutarimais ir kitais teisés aktais, bendrovés valdymo organy sprendi-
mais bei jmonés jstatais.

Klaipédos valstybinio jlry uosto, keliy, gelezinkeliy infrastrukttiros kompleksas LR Vyriausybés 2009 m. spalio
28 d. nutarimu Nr. 1425 bei 2024 m. balandzio 11 d. LR jstatymu Nr. XIV- yra pripazintas valstybei svarbiu eko-
nominiu projektu.

Uosto direkcija teikia vieSasias paslaugas eksploatuodama Klaipédos valstybinj jiry uosta ir valdydama uoste
esancius bendrovei ir valstybei nuosavybeés teise priklausandius objektus, uztikrindama Klaipédos valstybinio
jury uosto funkcionavima ir konkurencinguma. Uosto direkcija atlieka LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jsta-
tyme Uosto direkcijai numatytas funkcijas, siekdama pridétinés vertés valstybei ir pajamy j valstybés biudzeta
augimo, sudarydama konkurencines salygas Lietuvos eksportuotojams, tinkamai eksploatuodama ir pléto-
dama uosto infrastruktura, ir vykdo kitg veikla, siekdama tenkinti vieSuosius interesus.

Uosto direkcijos klientai — uosto zemeés nuomininkai (valstybine uosto zeme sutarc¢iy pagrindu eksploatuojantys
verslo subjektai, vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybosir kitas
su uostu susijusias veiklas) ir laivy savininkai ar jiems atstovaujan¢ios agentavimo jmones.
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1.2. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINIAI TIKSLAI

Klaipédos uostas — aukstos pridétinés vertés pramonés ir paslaugy kompleksas, kuriame teikiamos visos uosto
paslaugos, plétojamos jurinés pramones ir atsinaujinanc¢ios energetikos veiklos. Tai daroma kuriant inovacijas
ir jgyvendinant ambicingus poveikj aplinkai mazinancius projektus.

VERTYBES
MISIJA VIZIJA
) o Mes:
Sujungti Lietuva Inovatyvus uosto L. .
su pasauliu. paslaugy, jarinés * esame Klaipédos uosto savi-
pramoneés ir zalio- n|nl.(a| .
sios energetikos = kuriame verte uosto klien-
tams,

centras. = siekiame ambicingy tiksly,

=  mokomés ir esame smalsis,

=  mylime ir palaikome vieni ki-
tus,

= dirbame Lietuvai.

2024-2027 m. Uosto direkcijos strateginés kryptys ir strateginiai tikslai:

1. Infrastruktiros plétra, uztikrinant konkurencinguma ir sauguma:
- 17 m gylis —rinkos poreikis.
- Sausumos jungciy plétra pagal uosto poreikius.

. _ - Saugios navigacijos uoste ir uosto apsaugos uztikrinimas.
Esamos infrastruktiiros to-

bulinimas ir plétra
P 2. Infrastruktiiros tobulinimas pagal rinkos poreikius, uztikrinant

grazair valdantrizikas:
- Plétra siekiant zemés nuomininky krovos masto augimo.
- Tinkamos buklés krantiniy uztikrinimas.

w

. Nauji uosto pajégumai ir nauji klientai:
Pietine dalis.
Naujas kruiziniy laivy terminalas.
Rezervinés teritorijos.
Juarinés inzinerinés pramonés plétra.

Naujy uosto pajéegumykiri- 4 yeijklos diversifikavimas:
mas ir veiklos diversifikavi- - Vandenilio gamyba.
e - Pagrindinei veiklai naudojamy resursy nuoma.

- Inovacijy vystymas.

- Atsinaujinanti energetika uosto ir miesto poreikiams.
- Jungtinés veiklos projektai.

- Geografinés plétros potencialo vertinimas.
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2024 m. | pusm. Uosto direkcijos strateginiy tiksly vykdymas:

Strateginé Strateginiai tikslai Rezultato rodiklis, vnt. Siektina Faktiné reikSme
veiklos reikSme 2024 2024 m. | pusm.
kryptis m.

1.1. Infrastruktiros Klaipédos uosto uzimama

plétra, siekiant didinti rinkos dalis (Baltijos Saliy 34 % 37 %

Klaipédos uosto konku- uosty rinka), %
rencinguma ir sauguma

Pasiektas klienty pasiten-
kinimo rodiklis (NPS) (ne 55 %
mazesnis nei), %

(vertinamas me-
tinis rodiklis)

1.2. Infrastruktlros pa-

gerinimas / sukurimas

pagal rinkos poreikius,

uztikrinant graza ir val- ROE, % 1,6 % 2,1%
dant rizikas

2.1. Naujy uosto paje-
gumy kurimas ir infrast-

> 0, 0, 0,
ruktros  pritaikymas EBITDA marza, % 48 % 61 %
naujiems klientams
2.2. Naujy komerciniu  gitos pagrindinés veiklos 101 % (lyginant
veikly jgyvendinimas ir  naiamy augimas, lyginant 2,5% su2023m.|
veiklos diversifikavimas g ,'2023 m. % pusm.)

1.3. SVARBIAUSI |VYKIAI 2024 M. | PUSM.

= 202401 09 Akcinés bendroves Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos valdyba
papildé Uosto direkcijos organizacijos vystymo vadoveé Ela Zemaitiené.

2024 03 15 baigtas Uosto direkcijos 2023 m. finansiniy ataskaity auditas ir gauta

2024 m. I ketv. teigiama iSvada.

= 2024 05 15 Smiltynéje uzbaigtas statyti Klaipédos jury uosto radiolokacinés kont-
rolés sistemos bokstas.

= 20240411 Uosto direkcija pripazinta socialiai atsakingiausia jmone.

= 2024 04 26 bendrovei suteiktas uosto aplinkosaugos vadybos sistemos (PERS)
2024 m. Il ketv. sertifikatas.

= 2024 05 17 Uosto direkcija sumokejo j valstybés biudzetg 19,555 min. eury divi-
dendy, tai yra 70 proc. grynojo pelno.

= 2024 06 03-04 dienomis vyko ekstremaliy situacijy pratybos 24/7.

Svarbiausi poataskaitiniai jvykiai:

2024 m. liepa— = 2024 07 16 Krantiniy elektrifikavimui uoste suteiktas 8,6 min. ES finansavimas.
rugpjatis
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2. VALDYSENA

2.1. ]MONES VALDYMAS

Klaipédos valstybinio jury uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja valstybés institucijos
ir kiti organai. Uosto valdymas:

Patariamosios

Valdymo sprendimus priimangéios institucijos institucijos

Visuotinis akcininky susirinkimas (LR susisiekimo ministerija)

Uosto plétojimo

Audito ir riziky komite- taryba
Stebétojy tas
taryba Atlykgio ir skyrimo
omitetas

Uosto direkcijos valdyba Ui s

Uosto direkcija

Siy institucijy veikla reglamentuoja atskiri LR teisés aktai. Uosto tarybos ir uosto plétojimo tarybos darbg uosto
valdyme reglamentuoja 1996 m. geguzeés 16 d. LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymo Nr. 1-1340 (su vé-
lesniais pakeitimais jstatymas) 12 str.

Uosto direkcijos valdymo schema

Visuotinis akcininky susirinkimas

Atlygio ir skyrimo komitetas
Stebétojy taryba

Audito ir riziky komitetas

Valdyba

Generalinis direktorius

Ekonomikos ir finansy direktorius-

T - Uosto kapitonas
vyriausiasis finansininkas

Infrastruktiros direktorius

Visuotinis akcininky susirinkimas

AukSciausiasis bendroveés valdymo organas — visuotinis akcininky susirinkimas. Visuotinis akcininky susirinki-
mas turi iSimtine teise:

= keisti bendrovés jstatus, iSskyrus LR akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

= rinkti Stebétojy tarybos narius, atSaukti Stebétojy tarybg ar jos narius;

= priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

= priimti sprendimg padidinti ar sumazinti jstatinj kapitalg;

= kitos bendrovés jstatuose numatytos teisés.
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Stebétojy taryba

Bendrovés Stebeétojy taryba yra kolegialus bendrovés veiklos prieziurg vykdantis organas, kurj sudaro 5 nariai.
Stebétojy tarybos nariu gali bati renkamas tik fizinis asmuo. Stebétojy taryba renkama 4 metams, kadencijos
pradzia — nuo paskyrimo datos, pabaiga — po 4 mety nuo paskyrimo datos (dabar 2023-01-02 iki 2027-01-01).

Uosto direkcijos stebétojy tarybos svarbiausios funkcijos:

= svarstoirtvirtina bendroveés veiklos strategija, strateginj veiklos plang, veiklos biudzeta, metinj finansinj
irinvesticijy plang, analizuoja ir vertina informacijg apie bendrovés veiklos strategijos ir strateginio veik-
los plano jgyvendinima, Sig informacija teikia eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui;

= renkavaldybos narius ir atSaukia juos i$ pareiguy, priziuri jy ir bendrovés vadovo veikla;

= pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitilymus dél metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir bendrovés metinio pranesimo;

= délilgalaikio turto jsigijimo ar sukurimo (jskaitant darby, sukurianciy ilgalaikj turta, jsigijima) uz kaina,
kuri yra lygi arba virSija 3 000 000 eury be PVM (skai¢iuojama atskirai kiekvienam sandoriui);

= gprendzia kitus bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose Stebétojy
tarybos kompetencijai priskirtus bendroveés ir jos valdymo organy veiklos priezitros klausimus.

Uosto direkcijos Audito ir riziky komitetas

Audito ir riziky komitetas teikia Stebétojy tarybai objektyvias ir neSaliSkas iSvadas ir (ar) pasitlymus dél vidaus
iriSorés audito, riziky valdymo ir kontrolés sistemy bendrovéje veikimo, taip pat atlieka kitas Lietuvos Respubli-
kos teisés aktuose ir komiteto nuostatuose nustatytas funkcijas.

Atlygio ir skyrimo komitetas

Atlygio komitetas pagal LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarima Nr. 665 (su vélesniais pakeitimais) ,Dél
Valstybeés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo*
reikalingas, kad rengty ir teikty atitinkamo organo posédziams rekomendacijas jam priskirtais valdymo organy
nariy atlyginimy nustatymo klausimais. Valstybés valdomos bendrovés Atlygio komiteto nariy turi bati ne ma-
Ziau kaip 3, nariu negali buti tos valstybés valdomos bendrovés vadovas.

Stebétojy tarybos ir jy sudaryty komitety sudétis bei dalyvavimas posédziuose 2024 m. | pusm.:

Vardas, pavarde Pareigos Dalyvavimas posédziuose
Stebétojy tarybos pirmininkas o
: o 100 %
Nemunas Biknius Nepriklausomas Stebétojy tarybos narys
Audito ir riziky komiteto narys 100 %
Kristina Petraitiené Stebétojy tarybos narys 100 %
Atlygio ir skyrimo komiteto narys 100 %
. L Nepriklausomas Stebétojy tarybos narys 100 %
Dr. Aurimas Vilkelis o ] T
Audito ir riziky komiteto pirmininkas 100 %
Eligijus Kajieta Nepriklausomas Stebétojy tarybos narys 100 %
Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkas 100 %
Gytis Mazeika Stebétojy tarybos narys 89 %
Atlygio ir skyrimo komiteto narys 100 %
Laura Garbenciuté-Bakiené Audito ir riziky komiteto narys 100 %

Kolegialiy organy nariy atlygio skyrimo tvarka reglamentuojama LR Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu
Nr. 1092 (su veélesniais pakeitimais) ,Deél Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy ko-
legialiy organy nariams mokeéjimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Sprendima deél Uosto direkcijos stebétojy tarybos nariy ir Stebétojy tarybos sudaromy komitety nariy atlygio
priima visuotinis akcininky susirinkimas. Stebeétojy tarybos pirmininkui ir Stebétojy tarybos nariams kas ménes;j
mokamas fiksuotas atlygis, kurio dydis nustatytas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio
27 d. jsakymu Nr. 3-5685 , Dél Akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos Stebétojy tarybos
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nariy ir komitety nariy atlygio“ ir kuris numatomas su Stebétojy tarybos nariu sudaromoje Stebétojy tarybos
nario veiklos sutartyje.

Valdyba

Bendrovés valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdybos narius ketveriems
metams renka Stebétojy taryba Akciniy bendroviy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba yra ats-
kaitinga Stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba savo funkcijas atlieka jstatuose nusta-
tyta laikg arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba. Uosto direkcijos valdybos nariais iSrinkti Sie Uosto
direkcijos darbuotojai:

Dalyvavimas
posédziuose

Vardas, pavardeé Pareigos

Valdybos pirmininkas

H 0,
HETs Lk Es Generalinis direktorius %
Vidmantas Pauksté Valdy_bos narys 100 %

Infrastrukttros direktorius
. Valdybos narys %
SIS Ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis finansininkas 100 %
.. = Valdybos narys o
DZiugas Saulys Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus vadovas 100 %
Ela Zemaitiené VEltallons TEls 100 %

Organizacijos vystymo vadove

Valdyba svarsto ir tvirtina:
= bendrovés tarpinj praneSima;
= bendrovés valdymo struktlrg ir darbuotojy pareigybes;
= kitus bendroveés veiklg reglamentuojandius dokumentus, susijusius su valdybos kompetencijomis.
Valdyba priima:
= sprendimus dél ilgalaikio turto jsigijimo ar sukdrimo (jskaitant darby, sukurianc¢iy ilgalaikj turta, jsigi-
jima) uz kaina, kuri nevirsija 3 000 000 eury be PVM (skaiiuojama atskirai kiekvienam sandoriui);
= sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, kuri nevirsija 3 000 000 eury be PVM;
= sprendzia kitus bendrovés jstatuose valdybos kompetencijai priskirtus bendrovés ir jos valdymo or-
gany veiklos prieziuros klausimus.

Valdybos nario veiklos apmokéjimo salygos nustatomos Stebétojy tarybos sprendimu. Valdybos pirmininkui ir
nariams kas ménesj mokamas fiksuotas atlygis, kurio dydis numatomas su valdybos nariu sudaromoje valdy-
bos nario veiklos sutartyje ir priklauso nuo nario uzimamuy pareigy (pirmininkas ar narys).

Vadovai

Jmonés generaliniu direktoriumi skiriamas valdybos primininkas. 2024 m. birzelio 30 d. jmonéje dirbo 5 auks-
Giausio lygmens vadovai.

Vardas, pavardé Pareigos

Algis Latakas Generalinis direktorius

Vladas Motiejlinas Uosto kapitonas

Vidmantas Pauksté Infrastruktdros direktorius

Martynas Armonaitis Ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis finansininkas
Dziugas Saulys Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus vadovas

Ela Zemaitiené Organizacijos vystymo vadove
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2.2. IMONES DARBUOTOJAI IRDARBO UZMOKESCIO FONDAS

Uosto direkcija, vykdydama Zmogiskuyjy istekliy valdymo politika, siekia pritraukti ir priimti kompetentingus,
auksta kvalifikacijg turin€ius asmenis, padedandius siekti uzsibrézty jmonés tiksly, skatinti personalo tobulé-
jima, taikant zmogiskujy istekliy valdymo gerajg praktika, uztikrinti motyvuojantj, jtraukiantj ir darbuotojo lukes-
Cius atitinkantj darba, konkurencinga, rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir papildomy naudy paketg bei
saugiag, auksSciausiais profesinés etikos standartais, tarpusavio pasitikéjimu ir pagarba grjstg darbo aplinka.
Uosto direkcijoje skatinamas nuolatinis ziniy siekimas ir jgldziy tobulinimas, inovacijy taikymas ir profesinés
kompetencijos ugdymas, kuris jgalina darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus greitai besikei¢iancgioje
dinamiskoje aplinkoje.

Uosto direkcijos darnaus vystymosi politika

Principai darbuotojy teisiy srityje Principai Zmogaus teisiy srityje

Panaikinti bet ko-
kios formos diskri-  Netoleruoti bet
minacija, suteikti kokios formos
lygias galimybes, priverstinio
susijusias su darbo
darbo santykiais

Gerbtiir palaikyti ~ Skatinti sveika,

teise j kolektyvi-  saugia ir pasitike-

nes derybasbei  jimu grjsta darbo

remti asociacijy  aplinkg darbuoto-
laisve jams

Netoleruoti Zzmo-  Siekti, kad verslo
gaus teisiy pazei-  subjektai gerbty
dimy bei skatinti  Zmogaus teisiy ap-
tokiy pazeidimy e- sauga savo veiklos
liminavimag srityje

Jmonéje skiriama daug démesio bet kokios diskriminacijos formos eliminavimui. Uosto direkcijoje yra patvirtinta
lygiy galimybiy politika bei jos jgyvendinimo programa. Ja siekiama uztikrinti visy Uosto direkcijos darbuotojy ir
besikreipianc¢iy dél jdarbinimo asmeny vienodg padétj, nepaisant lyties, raseés, orientacijos, negalios, etninés
priklausomybes, religijos. Nediskriminavimo nuostatos, susijusios su darbo uzmokesg¢iu, jtvirtintos ir kolektyvi-
neés sutarties priede — Darbo apmokeéjimo sistemos aprase. Jame numatoma, kad darbo uzmokescio dydis nep-
riklauso nuo aplinkybiy (rasés, tautybés ir kt.), nesusijusiy su pareigybés funkcijomis, kvalifikacija ir darbo
santykiais.

Uosto direkcija nuolat ripinasi darbuotojy sauga darbe ir sveikatos apsauga jgyvendindama visas tam reikalin-
gas priemones ir veiksmus. Uosto direkcijoje yra jsteigtas Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, kuriame
kartg per ketvirtj analizuojami saugos ir sveikatos klausimai, nelaimingi atsitikimai bei galimos jy situacijos, pri-
imamos prevencinés priemoneés gerinant Uosto direkcijos darbuotojy bukle saugos ir sveikatos srityje, siekiant
iSvengti nelaimingy atsitikimuy.

Imonés darbuotojai

Jmonéje dirbanti kompetentinga ir profesionali darbuotojy komanda — pagrindas sékmingai jmonés veiklai. Vi-
dutinis bendrovés darbuotojy skaicius pagal sarasg per 2024 mety Sesis ménesius buvo 221 (per 2023 mety
SeSis meénesius — 223).

Darbo uzmokestis

Uosto direkcija savo darbuotojams siekia mokéti saziningg atlyginima, atitinkantj rinkos salygas, kiekvieno dar-
buotojo kompetencijas bei kuriamag naudg jmonei.

Uosto direkcijos darbuotojy atlygio paketa sudaro:
= pareiginé meénesine alga, kurig gali sudaryti pastovioji ir kintamoji atlygio dalis;
= kintamoji atlygio dalis uz atliktg darba (uz projekty jgyvendinima, uz laivy vedima);
= priedai uz atliekamas funkcijas ir priedai pagal LR darbo kodekso nuostatas;
= priemokos uz papildoma darbg;
= skatinamosios premijos.

Uosto direkcijos papildomy naudy paketa sudaro:
= draudimai, papildomos atostogos, mokymai ir kt.;
= nefinansiniai elementai (darbo aplinka, kultdrair kt.).

Visos Uosto direkcijos pareigybés pagal tarptautingje praktikoje taikomag pareigybiy vertinimo metodika yra pris-
kirtos atitinkamiems lygiams ir Seimoms, atsizvelgiant j Siy pareigybiy vykdomas funkcijas, reikiamas kompe-
tencijas, atsakomybés lygj bei kuriamg verte organizacijai. Bendrovés darbuotojy atlygis nustatomas
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atsizvelgiant j Lietuvoje atitinkamoms pareigybéms mokamag darbo uzmokestj. Siekiant uztikrinti darbuotojams
nustatyto atlygio atitiktj iSorinio teisingumo ir vidinio teisingumo kriterijams, bendrovéje sudarytas Pareigybiy
gynimo komitetas, teikiantis rekomendacijas dél naujai kuriamy ar esamy pareigybiy lygio ir darbo uzmokescio
perzitros ir nustatymo. Vadovaujantis jmonéje galiojan¢ios Kolektyvinés sutarties nuostatomis, jmonés dar-
buotojy atlygis perzitrimas ne reciau nei kartg per metus. Paskutinj kartg jmonés darbuotojy darbo uzmokestis
buvo perziurétas ir darbo uzmokescio pakeitimai jsigaliojo nuo 2023 m. gruodzio 1 d.

2.3. SVARBIAUSIOS RIZIKOS IR JUY VALDYMAS

Riziky valdymas yra labai svarbi ir neatskiriama kasdienio valdymo ir vidaus kontrolés dalis, kuri padeda uZztik-
rinti akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos (toliau — Uosto direkcija, Jmoné) veiklos ir
strategijos jgyvendinima. Riziky valdymas suprantamas kaip struktirizuotas pozitris j neapibréztumy valdyma,
metodiskai jvertinant riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas jy valdymo priemones. Riziky valdymo poli-
tika yra priemoné siekiant jdiegti Uosto direkcijoje vieninga riziky valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje
taikomus COSO ERM (angl. The Committee of Sponsoring Organizations Enterprise Risk Management Fra-
mework) ir ISO 31000 standartus, apibréziangius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsa-
komybe.
Pagrindinis riziky valdymo tikslas — uztikrinti potencialiy riziky identifikavima laiku, tinkama jy jvertinima ir val-
dyma bei greita reagavima, keitiantis Uosto direkcijos tikslams, veiklos pobudziui, strateginiam planui, aplinkai,
kurioje ji veikia. Tikslui pasiekti Uosto direkcija:

« identifikuoja potencialias rizikas, keliancias grésme kasdienés veiklos vykdymui ir tiksly pasiekimui;

« taiko vienoda modelj rizikoms identifikuoti, vertinti ir valdyti visuose strukturiniuose padaliniuose;

« vykdo nuolatine riziky valdymo stebéseng ir pakeitimus, atsizvelgiant j stebésenos rezultatus ir vidaus bei

iSorés audito pastebéjimus bei rekomendacijas.

Riziky valdymas yra neatsiejama vykdomy projekty valdymo dalis. Projekty vadovai ir departamenty direktoriai,
kuriems yra pavaldus projekty vadovai, yra atsakingi uz tinkama riziky nustatyma, jvertinima, rizikg mazinanciy
priemoniy nustatyma ir jy vykdymo kontrole. Projekty rizikos valdymo informacija yra neatsiejama projekto val-
dymo informacija. Ji turi bati reguliariai atnaujinama, rizikos informacija turi btti nuolatos pridedama prie su pro-
jekto valdymu susijusiy sprendimuy.

Uosto direkcijoje taikomas trijy linijy modelis, padedantis nustatyti strukturag ir procesus, kurie geriausiai padeda
pasiekti tikslus, sustiprinti Jmonés ir riziky valdyma. Trijy linijy modelis apima visg |mone ir jos priezitrg bei uz-
tikrinimo funkcijas atliekancius organus.

PRIEZIDROS FUNKCIJOS VYKDYTOIJAI

Atsakomybé akcininkams uZ uosto direkcijos priezZiarg

Stebétojy taryba ir Audito ir riziky komitetas
Funkcijos: svarstymas, tvirtinimas, vertinimas

Delegavimas, Atsakomybeé, Delegavimas, Atsakomybeé,
nukreipimas, istekliai, ataskaity nukreipimas, istekliai, ataskaity

prieZiGra teikimas prieZitra teikimas

AUKSCIAUSIOJI VADOVYBE

Veiksmai (jskaitant riziky valdymgq): uztikrinti KVJUD tiksly L Ne rx:?\ﬁg:\;:ﬂ;:k.r:rimas
pasiekimg p
Derinimas, .
Pirma linija: Riziky Antra linija: Kontrolés | | unikavimas, j=—a "ﬂﬂs:- \::::us DL
savininkai funkcijos darbuotojai koordinavimas, Y

bendradarbiavimas Funkcijos: Nepriklausomas

Funkcijos: vel_klos Funk_cn!os: Ekspertinés Shie e
valdymas, projekty Zinios, pagalba, y S
valdymas, riziky stebésena ir riziky FasHadios K ausineds
! St o susijusiais su KVJUD tiksly
valdymas »8incijimas

igyvendinimu

Rizikos, galingios sutrukdyti numatyty tiksly jgyvendinima bei funkcijy vykdyma, identifikuojamos kiekvienam
struktdriniam padaliniui ir (arba) skyriui pagal jo atliekamas funkcijas bei siektinus tikslus, numatytus Uosto
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direkcijos strateginiame plane bei kituose vidaus dokumentuose. Rizikos taip pat identifikuojamos projektams,
vadovaujantis projekty valdyma ir jy rizikos valdyma reglamentuojanciais dokumentais.

Veiklos riziky registras patvirtintas generalinio direktoriaus 2024 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-74 (2024-06-10
Nr. V-128 nauja redakcija). Identifikuotos 9 didelés svarbos rizikos. Remiantis veiklos riziky valdymo politika,
didesniy nei vidutinés reikSmes riziky stebésena atliekama kas ketvirtj, o vidutinés reikSmeés riziky — kartg per 6

meénesius. Veiklos riziky pasiskirstymas pagal svarba:

Poveikiol
balas
24
10 10 60
nuo
H024-06-
EHEEE|E -
2024~
B B 12 03-01
22 26 a0 @ @ 13 35 57 58 7 a2 ]
4 8 12
19 a0 31 45 16 17 13 28 @ @ @ @ ®
2 6 27 10
61 nuo li
53 32 EL] 51 DUB4LE-LS a3 33 n - @ @@
12 | 28 s0 | 54 = 4 N %5
12 nuo
1 2024-
a7-01
55
Tikimyb|
b | 2 3 4 5 .
Didelés Priezastys Pasekmés Rizikos valdymo priemonés
svarbos ri-
zika
Neva- PavirSiniy lie- Suinteresuoty Vykdoma studija ,Klaipédos uosto i$leidziamy pavirsiniy (lietaus)
‘ lyty ar taus nuoteky Saliy nepasi- nuoteky tvarkymo galimybiy studija“. Tikslas —iSanalizuoti Klaipe-
nepakankamai | tinkly neprie- tenkinimas, dos uosto jmoniy iSleidziamy pavirsiniy nuoteky tvarkymo galimy-
iSvalyty pavir- | Zziura, atsainus | skundai, repu- | bes ir parengti tinkamiausius tvarkymo budus siekiant sumazinti
Siniy nuoteky terminaly po- taciniai prara- nuoteky poveikj aplinkai. Uzdaviniai:
patekimas j Ziaris j pavirsi- | dimai, aplinkos | e |vertinti uoste esangiy pavirsiniy nuoteky tvarkymo sistemy
gamtine ap- niy nuoteky tarsa bukle.
linka valyma « |vertinti pavirsiniy nuoteky isleistuvais j uosto akvatorijg islei-

dziamy nuoteky kokybe.

o |vertinti ir pasiulyti priemones ir technologijas, siekiant suma-
Zinti ar pasalinti terSiancias medziagas uosto jmoniy iSleidzia-
mose pavirSinése nuotekose.

o |vertinti pavirSiniy nuoteky, kurioms néra valymo sprendimy
uoste, atidavima j Klaipédos miesto komunalinius nuoteky tink-
lus.

e Parengti sillomy pavirSiniy nuoteky tvarkymo priemoniy ir
technologijy projektinius pasiulymus.
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Studijos pabaiga 2024-07.
Naftos Neatnaujina- Suinteresuoty | 1. Generalinio direktoriaus 2022-09-16 jsakymas Nr. V-179 ,Dél
pro- mos krovos Saliy nepasi- generalinio direktoriaus 2013 m. lapkric¢io 15 d. jsakymo Nr. V 355
dukty ir chemi- | technologijos, | tenkinimas, ,Deél V] Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos lokalinio kovos
niy medziagy uosto naudo- skundai, repu- | sutarSa uoste, Zmoniy, laivy ir turto gelbéjimo plano tvirtinimo®.
iSsiliejimas tojy nenoras taciniai prara- 2. Generalinio direktoriaus 2022-12-08 jsakymas Nr. V-229 ,Dél

uosto teritori-
joje

investuoti j
maziau tarsius
krovos budus

dimai, aplinkos
tarsa

generalinio direktoriaus 2018 m. spalio 12 d. jsakymo Nr. V-248
,Deél Uosto prieziuros skyriaus aplinkosaugos darby organizavimo
tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo*“.

3. Vykdomi naftos iSsiliejimo padariniy likvidavimo mokymai (1
kartas per metus).

4. Vykdomi mokymai apie avarijy likvidavima (6 kartai per metus).

Netin-

kama
biriy ir dulké-
jima sukelian-
¢iy kroviniy
krova Klaipé-
dos uoste, sa-
lygojanti oro
tarsos ribiniy
verdiy virsijima

Neatnaujina-
Imos krovos
technologijos,
uosto naudotojy
nenoras inves-
tuoti j maziau
tarSius krovos
budus

Suinteresuoty
Saliy nepasiten-
kinimas, skun-
dai, reputaciniai
praradimai, ap-
linkos tar$a

1. KVJUD generalinio direktoriaus 2022-12-08 jsakymas Nr. V-
229 ,Dél generalinio direktoriaus 2018 m. spalio 12 d. jsakymo Nr.
V-248 ,Del Uosto priezitros skyriaus aplinkosaugos darby organi-
zavimo tvarkos apra$o patvirtinimo“ pakeitimo“.

2. Uosto zemeés nuomininky patikra dél minimaliy reikalavimy dul-
kétumui mazinti laikant, kraunant, vezant palaidas kietgsias me-
dziagas, nuostaty laikymosi, vadovaujantis KVJUD generalinio
direktoriaus 2024-02-13 jsakymu Nr. V-35 ,Dél generalinio direk-
toriaus 2022 m. lapkri¢io 3 d. jsakymo Nr. V 203 ,Dél Klaipédos
valstybinio jlry uosto Zzemés naudotojy uosto Zzemés naudojimo
kontrolés” pakeitimo*.

Jury

uosto
veiklos pazei-
dziamumai dél
sankcijy pazei-
dimy

ES irkity Saliy
sankcijos Ru-
sijai ir Baltaru-
sijai,
ribojan¢ios mi-
néty Saliy pre-
Kiy, paslaugy
patekimg j
rinkg ir kity e-
konominiy
naudy gavimg

Reputacinés ir
teisinés pasek-
mes uz sank-
cijy rezimo
pazeidimus.

Pakeisti vidaus teisés aktai, kuriuose numatytos nuostatos dél
sankcijy taikymo atliekant veiklos partneriy stropy patikrinimg ir
sandoriy patikra.

Veiksmy algoritmas dél laivy, kurie yra su Rusijos véliava arba pa-
keite ja po 2022 m. vasario 24 d., patikros ir jy uzkardymo jplaukti
j Klaipédos uostag.

Bendradarbiavimas su Klaipédos kriminaline muitine.

Uosto direkcijos sutartyse su laivy agentais jtrauktos naujos nuos-
tatos dél sankcionuoty objektuy.

|sigyta prieiga prie specializuoty duomeny baziy, kurios kiekvieng
kartg padidintos rizikos laivui jplaukus j Lietuvos ekonomine zong
arba nurodzius Klaipédos uostg kaip marsruto tiksla, uosto kapi-
tono tarnybai siuncia jspéjamuosius praneSimus el. pastu.
Tipinése sutartyse jtrauktos nuostatos, reglamentuojancios sank-
cijy igyvendinimo uztikrinima.

® .
ilgas

tarSos
aptikimo laikas

TarSos apti-
kimo jrangos
gedimai

Suinteresuoty
Saliy nepasi-
tenkinimas,
skundai, repu-
taciniai prara-
dimai, aplinkos
tarsa

Stebimi 7 oro tarSos davikliy, 12 detektoriy naftos produktams ap-
tikti ant vandens pavirSiaus rodmenys. Stebésena ir techniné prie-
Zilra vykdoma vadovaujantis patvirtintu Telemetriniy sistemy
naudojimo ir techninés priezitros tvarkos aprasu ir Uosto teritori-
joje ir akvatorijoje vykdomuy apzilry ir aplinkos stebésenos tvarkos
aprasu.

Aplinkos koordinatoreé pasiulé pakeisti oro tarSos daviklius naujais
sertifikuotais su srauto pasSildymo sistema. Per 2024 m. bus ie$-
koma finansavimo galimybiy i$ ES fondu.

Nepritraukti
investuotojy
pietinio uosto
projektui

Dideli projekto
kastai

NeiSvystytas
pietinio uosto
projektas, in-
vestuotojy pra-
radimas,
tikimybeé, kad
investiciniai
srautai bus
nukreipti j kon-
kuruojancius
uostus

1. liguoju laikotarpiu — vystomas pietinio uosto projektas, atlie-
kama rinkos studija potencialioms naujoms veikloms identifikuoti.
2. Trumpuoju laikotarpiu — darbas su potencialiais investuotojais ir
esamais zemeés nuomininkais vertinant teritorijy konversijos gali-
mybes.

Priemoneés, orientuotos | pietinés dalies projekto sékmingg jgy-
vendinima:

* Investuotojy kontakty muge, organizuojama bendradarbiaujant
su CVPA 2024 m. geguzés mén.

* Investiciniy pasiulymy dokumentacijos parengimas ir pirminis
rinkos poreikio nustatymas (market sounding). 2024 m. gruodzio
men.
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Neigiama tam Nejvykdzius 1. ]gyvendinamas vandenilio projekto komunikacijos planas, ak-
. tikry Ziniasklai- | projekto nebus | centuojant technologijos saugumga ir pateikiant kity valstybiy pa-
Vandenilio dos priemoniy | pasiekti SVP vyzdzZius.
gamybos irvisuomenés | tikslai, gali tekti | 2. Rengiami pristatymai bendruomenéms ir regione veikianCioms
projekto veikeéjy plati- grazinti ES Ié- | asociacijoms ir verslams, siekiant parodyti projekto nauda.
jgyvendinimo nama nuo- Sas 3. Veikia komunikacijos kriziy valdymo tvarka.
trikdziai del moné Informaciné kampanija Klaipédos mieste (lauko reklama, sociali-
formuojamos niy medijy reklama), gavus savivaldybés ir Aplinkos apsaugos a-
nepalankios genturos pritarima projektui. 2024. geguzés mén.
visuomenés
nuomones
. Transporto Nebus pasiekti | ]gyvendinamas vandenilio komercijos planas (proaktyvis pirmi-
o priemoniu, SVP tikslai, niai pardavimy susitikimai su uosto terminalais, sausumos trans-
Vandeplllo naudojanéiy gali tekti gra- porto verslais, laivybos kompanijomis, oro uostu, savivaldybés
vartotojy vandenilj, tr0- | Zinti ES|éSas | jmonémis ir kitais).
_trukuma_s kumas, ju ES fondy finansavimo galimybiy paieSka potencialiems partne-
igyvendinus brangumas riams (vandenilio vartotojams), siekiant sumazinti vandenilio pa-
vandenilio naudojimo transporte ar gamyboje kastus. 2024 m. gruodzio mén.
gamybos
projekta
. Rusija pasiry- Galimos pro- Uosto jrenginiy (terminaly) neeiliniai apsaugos patikrinimai,
Zusi testi nuo- vokacijos ir sa- | uosto jrenginiy (terminaly) metiniai apsaugos vertinimai, uosto ap-
Sabotazo ir latinio konflikto | botaZo aktai saugos pratybos.
diversijyaktai | sy vakarais uoste, kurie 1. Karta per ketvirtj (pasirinktinai) atlikti patikrinima uosto zemés
Klaipedos kursa, rengia neigiamaipa- | naudotojy teritorijose. Patikrinti, kaip vykdomi Klaipédos valstybi-
valstybiniame | smurtinius sa- | veikty Klaipe- | nio jiry uosto naudojimo taisyklése nustatyti rezimo reikalavimai.
jury uoste botazo aktus dos uosto 2. Kartg per pusmetj atlikti rezimo kontrole uosto Zzemés naudo-
(nuo 2024-06- | visame ze- reputacija, in- | tojy teritorijose su kitomis tikrinimus atliekangiomis institucijomis.
07) myne vestuotojy 3. Uosto saugos skyriaus darbuotojas kasdien per vaizdo stebe-
nuotaikas jimo sistema stebés uosto Zemés naudotojy teritorijas.
4. Skyriaus darbuotojai dalyvaus uosto jrenginiy (terminaly) or-
ganizuojamose praktinése pratybose.
5. Uosto Zemés naudotojy vidaus avariniuose planuose numatyti
veiksmy scenarijus sabotaZzo ir diversijy atvejais.
. Teisminis pro- | ReikSmingi fi- Maksimaliai greitai uzbaigti teismo procesa.
cesas dél nansiniai
ReikSmingi vieno i§ poten- | nuostoliai
nuostoliaiir | gialiyrangovy | Uosto direkci-
zalareputacijai | ¢\ ndo jai. Zala repu-
dél projekto L
,Klaipedos tacijal.
valstybinio jlry
uosto krantiniy
Nr. 149, Nr.
150, Nr. 1561
dalies
rekonstravima
s ir akvatorijos
gilinimas*“
vélavimo (nuo
2024-08-01)

3. IMONES VEIKLOS REZULTATAI

3.1. |]MONES VEIKLOS APZVALGA

Krovos apimtis uostuose yra pasaulyje jprastas rodiklis uosty veiklos rezultatams lyginti. Tai yra vienas i$ svar-
biausiy rodikliy Uosto direkcijai, nes uosto rinkliavos, susijusios su krova, sudaro didzigjg dalj Uosto direkcijos
pajamuy.
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2024 m. | pusm. Klaipédos uoste

16,4 min. t 2 638 laivai 136 thkst.
kroviniy apsilanké uoste keleiviy ir turisty

Uosto krovos rezultatg lemia vieSosios (Uosto direkcijos) ir privacios (uosto operatoriy) investicijos j infrastruk-
tdra ir uosto technologijas, ekonominé situacija, bendra Salies transporto strategija ir — ypaé reikSmingai pasta-
raisiais metais — geopolitiné aplinka.

2024 m. | pusm. krova paaugo +0,5 proc., lyginant su 2023 m. | pusm. Daugiausia tam jtakos turéjo 22 proc.
augusi ro-ro kroviniy apyvarta, +25 proc. augusi metalo lauzo ir 59 proc. iSaugusi statybiniy medziagy krova.

Krovos darby apimtis Klaipédos uoste

30000 +0,5 %, +77 tikst. t
25000 22163 23%%% 52100 22050
18856 20012 20597 18077
20000 16286 16363
15000
10 000
5000
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Klaipédos uosto 2015-2024 m. | pusm. krovos pokytis, %
20%
10% 6% 6% 8% 7%
3%
0,5%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-0,2%
-10% 1%
-10%
-20% -18%

Pokytis, %

2024 m. | pusm. kroviniy apyvarta mazéjo tik skystujy kroviniy grupéje. Didziausias nuosmukis SGD (-34 proc.
arba -400 takst. t) ir naftos produkty krovoje (-7 proc. arba —152 tkst. t). Sioje kroviniy grupéje zymiai iSaugo
skysty traSy apyvarta (+134 proc. arba +129 tukst. t).
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Apimtis, takst. t 2024 / 2023 pokytis b en%?gz O o
2023 2024

Kroviniy grupé 2023 2024

| pusm. | pusm. +- 7 | pusm. | pusm.

Generaliniai kroviniai 8410 8776 366 4% 51,6 % 53,6 %
Birieji kroviniai 4245 4344 98 2% 26,1 % 26,5 %
Skystieji kroviniai 3631 3243 —-388 -11% 22,3% 19,8 %
IS viso: 16 286 16 363 77 0,5% 100 % 100 %

Generaliniy kroviniy grupéje issiskyré ro-ro kroviniy krova (+22 proc. arba 539 tikst. t). Paaugo ir medienos bei
miskininkystés produkty krova (+40 proc. arba +113 tOkst. t). Analizuojamu laikotarpiu generaliniy kroviniy gru-
péje fiksuojamas zymus kroviniy konteineriuose apyvartos sumazeéjimas (-9 proc. arba —458 tukst. t).

Generaliniai s e .. Skystieji
.. . Birieji kroviniai .
kroviniai kroviniai
Konteineriai (t) rit;;}é?;;iz Gridai Naftos prod.
4,7 min. t B 1,7 min. t 2,0 min.t
_Qo ’ - _ 0, -7 %
9% 59 % 13 % 0
2023 m. | pusm. - 2023 m. | pusm. - 2023 m. | pusm. -
5,1 min. t 2023 m. | pusm. - 1,9 min. t 2,1min.t
0,5 min. t
Ro-ro Metalo lauzas Birios trgSos SGD
3,05 min. t 0,7 min.t 0,5 min.t 0,78 min. t
+22 % +25 % +11 % -34 %
2023 m. l pusm. - 2023 m. | pusm. - 2023 m. 1 pusm. - 2023 m. | pusm. —
2,5min.t 0,6 min. t 0,4min.t 1.2min.t

Biriy kroviniy grupéje iSsiskyre statybiniy medziagy krovos augimas (+59 proc. arba +272 tukst. t), metalo lauzo
(+25 proc. arba +149 tukst. t), bet fiksuojamas grudy krovos sumazéjimas (-13 proc. arba 262 tukst. t).

Klaipédos uosto 2024 m. | pusm. pagrindiniai kroviniai, %

Mediena
2%

Metalo lauzas
5%

SGD
5%

Gradai
10%
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2024 m. | pusm. Klaipédos uoste vieséjo 2 638 laivai, tai yra 3 proc. arba 81 laivu daugiau nei tuo paciu laikotar-
piu pernai. | Klaipédos uostg 2024 m. | pusm. atvykusiy laivuy, t. y. vykdziusiy krova, skaicius sudaré 2 065, t. y.
1 proc. arba 27 laivais maziau palyginus su 2023 | pusm.

2024 m. | pusm. j uostamiestj laivais atplauké 136 154 keleiviai, tai yra 7 proc. arba 10 109 keleiviais maziau nei
2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm. Klaipédos uostg aplanké 13 kruiziniy laivy (2023 m. | pusm. — 14). Siais laivais
uostamiestj aplanké 17 427 kruiziniai keleiviai.

Kroviniy srautas (importas ir eksportas) pagal uzjdrio Salis (tiesioginé laivyba) 2024 m. | pusm., takst. t

1. Vokietija 2790
2. Svedija 2570
3. Lenkija 1860
4. Nyderlandai 1118
5. Belgija 842
6. Norvegija 816

7. Danija 669

8. Suomija

9. Nigerija

10. Turkija

11. JAV

655

648

564

498

12. Latvija 409
13. Jungtiné karalysté 405
14. PAR 274

15. Kitos Salys 22475

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

2024 m. | pusm. j/ i$ uosto gabenty kroviniy struktira

Nuo 2022 m. stebimas reikSmingas kroviniy pagal transporto modas proporcijy pokytis. ReikSmingai iSaugo
autotransportu j / i$ uosto gabenamy kroviniy proporcija dél nuo 2022 m. faktiskai nelikusio gelezinkeliais ga-
bento tranzitinio kroviniy srauto i$ Rytu.
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Atvykusiy iriSvykusiy kroviniy struktira pagal transporto modas Klaipédos uoste
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Gelezinkeliai Keliai Kroviniai i§ juros ®Vamzdynai

Mazéjusias kroviniy konteineriuose apimtis paveiké keletas priezasciy. Pirma — pasaulinés tendencijos, t. .
2023 m. gruodzio mén. prasidéjusi Raudonosios juros krizé padaré didziulj poveikj pasaulinéms tiekimo gran-
dinéms, o tokia padétis tesiasi ir 2024 m. Kadangi laivai yra priversti suktis aplink Gerosios Vilties kySulj, kontei-
nerinés laivybos pramoné susiduria su dideliais pajégumy apribojimais. ISpléstiniams marSrutams reikia
papildomy laivy, o tai dar labiau apsunkina konteineriy transportavimo galimybes, kai yra didelé konteineriy per-
vezimo paklausa. Paklausa didel€, o pasitila ribota. Tai leidzia laivybos kompanijoms iSlaikyti aukstg kainodarg.
Raudonosios juros padétis labiau veikia Azijos eksportg nei importg. Taip yra visy pirmatodél, kad Azijos Salys
yra pagrindinés pasaulio eksportuotojos, o Kinija yra didziausia eksportuotoja pasaulyje. Antra mazéjusiy kro-
viniy konteineriuose priezastis — mazéja ukrainietiSky tranzito konteineriy su naudotais automobiliais iS JAV. |
Baltarusija taip pat nebegabenami automobiliai dél naujy sankcijy, o dalis jy tebéra uosto teritorijoje. Trecia prie-
Zastis — susitraukes pacios Lietuvos pramonés eksportas bei importas.

2015-2024 m. | pusm. konteineriy krova Klaipédos uoste
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400 000
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300 000
2
000 200 000
1000 100 000
0 0
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1Lietuvos prekiy eksportas 2004-2024 m. sausj-geguze mird. Eur
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2| jetuvos prekiy importas 2004-2024 m. sausj—geguze mird. Eur
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2024 m. | pusm. zymiai iSaugo ratinémis priemonémis gabenamy kroviniy kiekiai. Ro-ro taroje, kaip ir kontei-
neriuose, yra vezamos plataus vartojimo prekés, skirtumas tik tas, kad konteineriuose dazniausiai vezamos
tarpkontinentinés prekybos prekeés, o ro-ro intraeuropinés prekybos plataus vartojimo prekés. Kadangi ro-ro
laivybos linijos konkuruoja ne tik su linijomis kituose uostuose, bet ir su automobiliy keliais, ro-ro linijos aptar-
nauja didzigja dalimi tik Vakary Lietuvos vezeéjus, nes Vidurio ir Ryty Lietuvoje esantys vezéjai dazniausiai ren-
kasi automobiliy kelius per Lenkija. Ro-ro linijomis gabenami kroviniai i$ esmés j 3 Salis — Vokietija, Svedija ir
Danija. 2024 m. | pusm. srautas iSaugo visomis 3 kryptimis, ypa¢ Svedijos.

4000 2409 +22 %, +539 tukst. t
3045
3000 o714 2852 2949
2183
2000
1000
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Vadovaujantis straipsnio duomenimis https://www.vz.lt/finansai-apskaita/2024/03/08/2024-m-sausi-lietuva-eksportavo-maziau-nei-
pries-metus-bet-daugiau-nei-pernai-gruodi
2 Vadovaujantis straipsnio duomenimis https://www.vz.It/finansai-apskaita/2024/03/08/2024-m-sausi-lietuva-eksportavo-maziau-nei-
pries-metus-bet-daugiau-nei-pernai-gruodi
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2022-2024 m. | pusm. ro-ro kroviniy pasiskirstymas tarp valstybiy, takst. t

2000

+14 %. +163 tikst. t +32 %, +358 tikst. t

1500
1000 +5 %, +13 tukst. t
500
2els] 1141 1304 et 1116 1474 243 256
0
Vokietija Svedija Danija

m2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.

Didziausig jtakg naftos produkty krovai turi AB ,Orlen Lietuva“ gamybos apimtys ir pardavimy geografija. Jmo-
neés teigimu, naftos produkty apyvartos pokyciui jtaka daré prastesné makroekonomineé situacija ir kritusios pa-
saulinés naftos ir naftos produkty kainos.

2015-2024 m. | pusm. naftos produkty krova Klaipédos uoste, tikst. t
6 000

5180 -7 %, - 152 takst. t
4088 4371 4197 407
4000
2951
o0 2287 213 1961
2000
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grudy eksporto per uostg apimtis priklauso nuo derliaus gausos Lietuvoje ir nuo vidaus vartojimo. Analizuojant
pastaryjy 10 mety laikotarpj, grudy krova beveik analogiSkai kyla—krinta kas 3 metus. Konkurencija su Latvijos
uostais dél grudy derliaus i$ Siaurinés Lietuvos dalies taip pat turi jtakos apyvartai, kadangi grtidy transporta-
vimo automobiliy kelias, pavyzdziui, iS Pakruojo j Rygos uostg, yra apie 60-70 km trumpesnis nei renkantis
Klaipédos uostg. Taip pat svarbus Rusijos poveikis grudy supirkimo kainoms. Didesni Rusijos pardavimai ma-
Zina kvieciy kainas rinkoje ir mazina lietuvisky grudy augintojy sekme tarptautinése rinkose.

2015-2024 m. | pusm. grudy krova Klaipédos uoste, tlkst. t

3000
-13 %, -262 tukst. t
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2024 m. | pusm. fiksuojamas atsigavimas traSy krovoje. Kadangi tranzitiniy trgSy krova per Klaipédos uostg ne-
bevyksta, ¢ia kraunamos Lietuvos traSy gamintojy — AB ,Achema“ ir AB ,Lifosa“ — gaminamos trgSos. 2024 m.
birzelio pradzioje AB , Lifosa“ pranese, kad pradeda gamybinés veiklos atnaujinima.

2015-2024 m. | pusm. trqSy krova Klaipedos uoste, takst. t

10000 +32 %, +198 tikst. t
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6000 5580
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Reaguojant | geopolitine situacijg ir siekiant atsiriboti nuo dujy importo i§ Rusijos, pastaraisiais metais augo
Klaipédos SGD terminalo reikSmé. 2022-2023 m. SGD terminalas veiké maksimaliu pajéegumu. 2024 m. |
pusm. fiksuojamas SGD krovos kritimas — tai daugiausiai nulémé 2024 m. geguzés meén. laivo-saugyklos ,In-
dependence” iSplukdymas j Danijg planinei apzitrai ir remontui.

2015-2024 m. | pusm. SGD krova Klaipédos uoste, tukst. t

1600 -34 %, - 400 tikst. t
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Remiantis uoste veiklg vykdandiy jmoniy informacija, itin auga metalo lauZo eksportas ir Klaipéda tampa tokios
krovos ,Hub“ uostu — ¢ia sukaupiamas mazais laivais i§ Skandinavijos ir Lenkijos atplukdytas metalo lauzas, po
to didesniais laivais iSplukdomas daugiausiai j Turkija, tai sudaro ~70 proc. viso perkrauto metalo lauzo kiekio.
Turkija — pirmoji pagal metalo lauzo importg pasaulyje.

2015-2024 m. | pusm. metalo lauzo krova Klaipédos uoste, tukst. t

1200 +25 %, +149 tukst. t
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2024 m. | pusm. Klaipédos uoste ypa¢ augo statybiniy medziagu, ypac skaldos krova. ~ 90 proc. iSkaseny ir
statybiniy medziagy krovos sudaro importas i§ Svedijos, Norvegijos, Maroko, Senegalo.

2015-2024 m. | pusm. iSkaseny ir statybiniy medziagy krova Klaipedos uoste, takst. t
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+59 %, +272 tukst. t
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2024 m. | pusm., remiantis uoste kraunanciy jmoniy informacija, per uosta jau vyksta ir biokuro eksportas, o
Skandinavijai nustojus pirkti zaliavine medieng ir popiermed; i$ Rusijos, fiksuojama rekordiné medienos krova.
Skandinavijos Salys, kurios yra didziausios celiuliozés gamintojos, anks¢iau kasmet nupirkdavo apie 10 min.
tony rusiskos medienos, o pastaruoju metu atsidaré dar keletas naujy fabriky ir Sioje rinkoje jau¢iamas padidé-
jes poreikis.

2015-2024 m. | pusm. medienos krova Klaipédos uoste, tukst. t

500
+40 %, +113 tokst. t
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Krova konkuruojanéiuose trijuose Baltijos Saliy uostuose

Pagrindiniais Klaipédos uosto konkurentais laikomi trijy Baltijos Saliy (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) uostai. Klai-
pédos uosto rinkos dalis Siy uosty kontekste 2024 m. I. pusm. sudaré 37 proc. Rinkos dalies augima lémé zy-
mus Latvijos uosty (ypa¢ Ventspilio) krovos kritimas. Tiek Latvijos, tiek Estijos uostai buvo labiau orientuoti
Rusijos produkty krova (vidaus ekonomikos augimas neatsveria prarasto tranzito), o Klaipédos uostas daugiau
remiasi Lietuvos ekonomika. Taip pat labai svarbus aspektai yra Klaipédos uosto infrastruktiros ir technologijy
kokybé bei kroviniy diversifikacija.
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2024 /2023
pokytis

2023 2024 +/- % 2023-01-06 2024-01-06
01-06 01-06

Rinkos dalis

Apimtis, tukst. t

Uostas

Klaipéeda 16 286 16 363 77 0,5% 351% 371%
Ryga 9638 8884 —-753 -8 % 20,8 % 20,1%
Talinas 6614 6 596 -18 -0,3% 14,3 % 149 %
Butingés terminalas 4529 4697 168 4% 9,8 % 10,6 %
Ventspilis 5730 3913 -1817 -32% 12,3% 8,9 %
Liepoja 3608 3703 95 3% 78 % 8,4 %
IS viso: 46 404 44156 -2 249 -5% 100 % 100 %

Klaipédos uosto rinkos dalis tarp 3 Baltijos Saliy uosty 2024 m. | pusm.
Liepoja

0,
Ventspilis 8 S

8,9%

Klaipéda
37,1%

Butingeés terminalas
10,6%

Talinas
14,9%

Ryga
20,1%

3.2 FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

2023/2022 2024 /2023

Pavadinimas Matav. vnt.

A, min. t/ o A, min. t/ o
takst. Eur A, % takst. Eur A, %
Investicijos j uosto - o _8920
L, e takst. Eur 24 567 75504 13856 50937 207% -61648 82 %
2. Pajamos i§ viso takst. Eur 29 384 29333 29 436 51 -02% 104 0.4 %
2.1. gg%’,’rg’gg’es veiklos yayst Eur 29281 29324 28923 43 01%  -400 1%
2.2. ﬁ’g’: veiklos paja- et Eur 102 6 73 -96 ~94 % 67 1099 %
2.3. gg’}gﬁf{;’;es veiklos tayst Eur 06 3 440 25  4229% 437 14005 %
3. Sanaudosisviso takst. Eur 16295 15321 19825 974 6% 4504 29%
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2023 /2022 2024 /2023
Pavadinimas Matav. vnt.

A, min. t/ A, min. t/

tokst. Eur %  tokst.Eur A%
4.  Veiklos pelnas tukst. Eur 13122 14 656 10376 1534 12 % -4280 -29 %
5. EBITDA! tukst. Eur 20257 22028 17530 1771 9% -4 498 -20%
6. EBITDA marza % 69 % 75 % 61 % - 5,9p.p. - -14,5p. p.
Pelnas prie$ apmo- -
7. kestinima (EBT)? tokst. Eur 13089 14012 9611 923 7% -4401 -31%
8. EBT marza % 45 % 48 % 33 % - 3,1p.p. - -14,6 p. p.
9. Grynasis pelnas tukst. Eur 11513 11927 11140 414 4% -787 7%
Grynojo pelno
10. m;’rial P % 39 % 41 % 39 % - 1,4p. p. - -22p.p.
11. ligalaikis turtas tdkst. Eur 657 847 755175 779896 97 328 15% 24721 3%
12. Trumpalaikis turtas tukst. Eur 19995 22 357 33300 2362 12 % 10943 49 %
13. Turtoi$viso tdkst. Eur 677 842 777 532 813196 99 690 15% 35664 5%
14. Nuosavas kapitalas  tdkst. Eur 543188 514018 521612 -29170 -5 % 7594 1%
15. J!i'ﬁi'lf"k'a' ISIpareigo- yoyet Eur 119101 245293 276296 126102 106% 31003 13%
15.1. Dotacijos, subsidijos tukst. Eur 87 453 192765 227 568 105312 120% 34803 18%
15.2. ligalaikes paskolos tukst. Eur 31135 52054 48245 20919 67 % -3809 -7 %
15.3. Kita tukst. Eur 603 474 483 -129 -21% 9 2%
Trumpalaikiai jsipa- - o B P rY
16. reigojimai takst. Eur 15463 18221 15288 2758 18 % 2933 16 %
Bendras likvidumo
17. o et koef. 1,29 1,23 2,18 X -5% X 78 %
|sipareigojimy ir 0 0
18. turto santykis (D/A)° koef. 0,20 0,34 0,36 X 70 % X 6 %
|sipareigojimy ir
19. nuosavo kapitalo koef. 0,25 0,51 0,56 X 107% X 9%
santykis (D/E)*
Turto apyvartumas _1a0 Ao
20. (Asset turnover)® koef. 0,043 0,038 0,036 X 13 % X 6 %
21. Turto graza (ROA)® % 1,7% 1,5% 1,4% X _0’p2_ P X -0,1p.p.
Nuosavo kapitalo o o o o _
22. graza (ROE) % 2,2% 2,3% 2,1% X 0,1p.p. X 0,2p.p.
Pirkéjy skoly apy-
vartumas dienomis
23. (Receivable Turno- d 29 34 65 X 17% X 91 %
ver Ratio)®
Skoly tiekéjams apy-
vartumas dienomis
24, (Days Payable d 106 141 60 X 33% X -58 %
Outstanding)®
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2023 /2022 2024 /2023

Pavadinimas Matav. vnt. 2022

| pusm. . A, min. t/ A, min. t/
tokst. Eur %  tokst.Eur A%
Pinigy apyvartumas
25. dienomis (Cash Tur- d 88 98 249 X 11% X 155 %

nover Ratio)*°

*EBITDA = pelnas prie$ mokesgius, palikanas, nusidévéjima ir amortizacija.

2EBT = pelnas prie$ mokesgius.

°|sipareigojimy ir turto santykis = |sipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / Turtas i$ viso laikotarpio pabaigoje.

“|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = |sipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / Nuosavo kapitalo i$ viso laikotarpio pabaigoje.
STurto apyvartumas = Pagrindinés veiklos pajamos per laikotarpj/ Turto i$ viso laikotarpio pabaigoje.

*Turto graza (ROA) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).
"Nuosavo kapitalo graza (ROE) = (paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) + mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo
teise)/((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).

®Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis = ((pirkéjy jsiskolinimas laikotarpio pabaigoje — gauti iSankstiniai apmokéjimai laikotarpio pabai-
goje) / laikotarpio pardavimo pajamos)) * laikotarpio dieny skaicius.

°Skoly tiekéjams apyvartumas dienomis = ((skolos tiekéjams laikotarpio pabaigoje — isankstiniai apmokéjimai laikotarpio pabaigoje) /
laikotarpio pardavimo savikaina ir veiklos sgnaudos)) * laikotarpio dieny skaicius

*°Pinigy apyvartumas dienomis = (pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje / laikotarpio pardavimo ir kitos veiklos pajamos) * laikotarpio dieny skai¢ius

PAJAMOS

Uosto direkcijos pajamos 2024 m. | pusm. sieké 29,44 min. Eur (+0,1 min. Eur lyginant su 2023 m. | pusm. ir
+2,5 min. Eur lyginant su 2024 m. | pusm. planu).

o . . Pagrindines veiklos pajamos
Pagrindinés veiklos pajamos (uosto g Pd

rinkliavos, uosto Zemés nuoma, kitos 350 mﬁ?_ ’éﬁr mf: Ef,r |26:91 mﬁﬁfﬁ,r
paslaugos) 2024 m. | pusm. sieké 300 min. Eur

28,92 min. Eurir, lyginant su 2023 m. ’ 0,1 01 0,3

| pusm., sumazéjo 1,4 proc. (-0,4 050 4.9 5,5 —62- 5,4
min. Eur), o lyginant su 2024 m. | ’ 5,4

pusm. planu, pagrindinés veiklos pa- 20,0

jamos 2 min. Eur (+7,5 proc.) dides-

nés. Pagrindinés veiklos pajamy 15,0

pokycGius daugiausiai lemia surinkty 24,3 23,7 239
uosto rinkliavy dydis (sudaro 80,3 10,0 <L '
proc. pagrindinés veiklos pajamy

strukturoje pagal 2024 m. | pusm. 50

duomenis). Kitos veiklos ir finansi- )

nés veiklos pajamos 2024 m. | pusm. 2022 m. pusm. 2023 m.Ipusm. 2024 m.|pusm. 2024 m.|pusm.
sieké 0,51 min. Eur (+0,50 min. Eur, faktas faktas planas faktas
lyginant su 2023 m. | pusm). Uosto rinkliavos Zemés nuoma Kitos paslaugos

Uosto rinkliavos

Uosto rinkliavos skai¢iuojamos vadovaujantis Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintomis
Klaipédos valstybinio jury uosto rinkliavy taikymo taisyklémis j Klaipédos uostg atplaukusiems laivams, kuriuos
uoste priima valstybine uosto zeme sutarc¢iy pagrindu naudojantys verslo subjektai, vykdantys kroviniy sandé-
liavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas.

Uosto rinkliavy pajamy dydis priklauso nuo krovos uoste apimties, t. y. nuo poky¢iy rinkoje (konkurencinéje ap-
linkoje) ir kitose srityse, kurios turi jtakos kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios rusies pajamoms gali daryti
jtaka didindama uosto pralaidumag ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastruktara, kuri kartu su priva-
Siomis investicijomis | suprastruktlrg padeda iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. 2024 m. |
pusm. Klaipédos uosto krovos apyvarta padidéjo 0,5 proc. lyginant su 2023 m. | pusm., uosto rinkliavy pajamos
analogisku laikotarpiu sumazéjo 2,1 proc. (-0,49 min. Eur) ir sieké 23,22 min. Eur (2023 m. | pusm. -23,71 min.
Eur); uosto rinkliavy pajamy sumazéjima Iémé pakitusi kroviniy ir krovinius gabenusiy laivy struktira bei krovi-
nio kiekio laivuose pokytis. Uosto rinkliavos 2024 m. | pusm. lyginant su 2024 m. | pusm. planu 1,8 min. Eur (+9
proc.) didesnés.
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Uosto zemés nuoma

Zemés nuomos pajamos yra surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés Zemés nuomos
sutartys. Zemeés nuomos mokesgéio dydis konkregiam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis galiojan-
¢iomis Klaipédos valstybinio jliry uosto Zzemés nuomos mokesc¢io apskaiciavimo taisyklémis, patvirtintomis LR
susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktliros parametry: uosto Zzemeés ploto, krantiniy ilgio ir
grimzlés prie eksploatuojamy krantiniy. 2024 m. | pusm. Zemés nuomos pajamos, lyginant su 2024 m. | pusm.
planu, didesnés 48 tukst. Eur (+1 proc.). O lyginant su 2023 m. | pusm., sumazéjo 1,1 proc. (-0,06 min. Eur) ir
sieke 5,41 min. Eur (2023 m. | pusm. — 5,47 min. Eur). Pajamy sumazeéjimg i$ esmeés I[émé ataskaitiniu laikotar-
piu vykdomi atitinkamy krantiniy rekonstrukcijos darbai, kuriy metu krantinés buvo neeksploatuojamos ir dél to
negauta dalies Zzemés nuomos pajamuy.

Kitos pajamos

Uosto direkcija nuo 2023 m. atnaujino teikiamy
paslaugy kainas bei i$plété teikiamy paslaugy 300,0
spektrg (iS esmés nuo 2023 m. Il pusm.) naujo-

mis paslaugomis: kapitony, siekianciy plau- 2000

kioti KVJU akvatorijoje be locmano, 100,0

egzaminas; laivy pastovéjimas prie laivyno 0.0

bazés ar kruiziniy laivy krantiniy; nary teikiama ’ 2024 m. | 2023 m. | 2022 m. |

paslauga; papildoma locmany paslauga, laivy, pusm. pusm. pusm.

kurie ga” dirbti uoste ir jl]rOje, nuomos pas- m Tar8os likvidavimo darbai Nary teikiamos paslaugos

|auga; is |aivu pr||mamu nuoteku surinkimo m Laivy teikiamos paslaugos Kitos paslaugos

pas|auga, kas théjO jtakos Siy pajamu didéji_ KIPIS pajamos Laivy pastovéjimas prie KVJUD krantiniy

mui +0,15 min. Eur 2024 m. | pusm., lyginant su analogisku 2023 m. laikotarpiu (2024 m. | pusm. — 0,30 min.
Eur, 2023 m. | pusm. — 0,15 min. Eur). Lyginant 2024 m. | pusm. faktiSkai gautas kitas pajamas su 2024 m. |
pusm. planu, pajamy gauta 138 tukst. Eur (88 proc.) daugiau nei planuota.

SANAUDOS

2024 m. | pusm. Uosto direkcijos sgnaudos su finansinés veiklos sgnaudomis sudaré 19,83 min. Eur, t. y. 4,5
min. Eur (+29,4 proc.) daugiau nei 2023 m. | pusm., bet 3,76 mIn. (-16 proc.) maziau nei planuota.

Sanaudy grupiy straipsniai (takst. Eur) dteaing et ol cisolub AL
a Y piY P ’ Ipusm. |pusm. I pusm. planas |pusm.
Iluga.lalklo. n.emfa.lterlallmo ir vmaterlallop F.urto amgrtlz.g- 7134 7372 7911 7152

cijair nusidévejimas, sumazintas subsidijy amortizacija

ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 4201 4501 5622 5442
Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos 1163 904 2980 3960
Finansinés sgnaudos 34 647 1243 1205
Kitos sgnaudos 624 594 3608 922
Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos 484 461 843 416
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo 378 48 573 400
sgnaudos

vlf_ranhmu, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, prie- 388 033 613 ou1
zidros ir remonto sgnaudos

Rinkodaros sgnaudos 89 161 289 87
Isllaldos, patirtos t.recu,uu Saliy privaziuojamuyjy keliy 1800 _ 600 B
prie uosto vystymui

1S VISO SANAUDUY 16 295 15321 23582 19 825
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Dél veiklos specifikos bei intensyvios investicinés veiklos didziausig dalj sgnaudy strukturoje sudaro ilgalaikio
turto nusidévéjimas ir amortizacija. Siy sanaudy dydis priklauso nuo turto, kuris atiduodamas eksploatuoti uz-
baigus investicinius projektus, vertés ir turto riSies bei nusidévéjimo laikotarpio.

Sqnaudy struktdra
100% 1% 0 ® Finansinés veiklos sgnaudos
8% 7%
10% | o
199 0 ISlaidos, patirtos privaziuojamujy keliy prie
% 23% uosto vystymui
0,
26% 29% m Kitos sgnaudos (rinkodaros, komunalinés,
0% ° o biuro, transporto, IT eksploatavimo
50% 27% sgnaudos ir kt.)
Uosto akvatorijos valymo, uosto
infrastruktdros priezidros, remonto ir kitos su
148% uosto eksploatavimu susijusios sgnaudos
44% ¢ 36% I8mokos darbuotojams ir susijusios
sgnaudos
0% ligalaikio turto nusidéveéjimo, amortizacijos
2022 2023 2024 sgnaudos
| pusm. faktas | pusm. faktas | pusm. faktas

2024 m. | pusm. sgnaudos, lyginant su 2023 m. | pusm., kito i§ esmés visose sgnaudy grupése, iSskyrus islai-
das, skirtas privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui, kuriy 2024 m. | pusm. bei 2023 m. | pusm. patirta nebuvo.

25,00
20,00 3.06 0,94 0,56 0,27 19,83
16,30
15.00 15,32
’ -0,22 -0,07 -0,04
10,00
5,00
- « ; ine Kitos
ligalaikio  ginkodaros ~ Uosto Uosto akva- l$mokos dar- Finansines
2022m.  2023m. o nuside- sanaudos ~ eksploata- torijos va- buotojamsir  veiklos sanau- 2024fmk"
Ipusm. |pusm. véjimo, a- vimo lymodarby ~ Susijusios sanaudos dos pusm. faktas
faktas faktas mortizacijos sanaudos sanaudos  sanaudos
sanaudos

Sanaudy pokyc¢iui esminés jtakos turejo:

= 3,06 min. Eur didesnés akvatorijos valymo darby sgnaudos, kurios buvo patirtos vykdant darbus Uosto
jplaukos kanale, vidiniame laivybos kanale, Malky jlankoje ir SGD terminalo akvatorijoje. Sie darbai
kiekvienais metais atliekami pagal poreikj, padidéjus sgnasinio grunto kiekiui, kuris priklauso nuo gam-
tiniy, meteorologiniy salygu. Taip pat, siekiant optimaliai panaudoti rangovo kasimo technikos mobili-
zacijg, per 2024 m. | pusmetj jgyvendintos metinés planuotos valymo darby apimtys (ankséiau buvo
atlikti visi kanalo valymo darbai, kurie planuoti atlikti iki 2024 m. pabaigos).

= 0,94 min. Eur didesnés su personalo iSlaikymu (iSmokos darbuotojams ir susijusios sanaudos) susiju-
sios sagnaudos. Atlikus darbo uzmokescio analize bei jvertinus Uosto direkcijos darbuotojy darbo uz-
mokescio lygj rinkoje, pagal gautus rezultatus nuo 2023 m. gruodzio 1 d. buvo padidintas darbo
uzmokesgio biudzetas. Sis padidéjimas nulémé 2024 m. | pusm. iSaugusias darbo uzmokeséio ir su juo
susijusiy mokesgiy sgnaudas.

= 0,56 min. Eur didesnés finansinés sgnaudos deél paskoly palukany sgnaudy iSaugimo dél padidéjusios
baziniy palikany normos.
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= 0,28 min. Eur didesnés kitos sgnaudos, susijusios su turto draudimo pabrangimu, pensininky iseitiniy
kompensacijy atidéjiniais, netesybomis, kt. susijusiomis sgnaudomis.

= 0,33 miIn. Eur mazesnés ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos, rinkodaros bei kitos su
uosto eksploatavimu susijusios sgnaudos.

Lyginant su 2024 m. | pusm. planuotomis sgnaudomis, jskaitant ir finansinés veiklos sgnaudas, patirta 3,76 min.
Eur (-15,9 proc.) maziau sgnaudy. Sgnaudy ekonomija 2024 m. | pusm., lyginant su planuotomis sgnaudomis
tuo paciu laikotarpiu, fiksuota beveik visose sgnaudy grupése, tac¢iau didziausia jtakg ekonomijai Imé planuo-
tos 1,8 min. Eur sgnaudos nekilnojamojo turto mokesc¢iui, kuriy faktiskai patirta 0,1 min. Eur (ekonomija 1,7 min.
Eur); bei 0,6 min. Eur nepatirtos sgnaudos privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui.

FINANSINIAI REZULTATAI

25
Veiklos pelnas, min.
20 22
20 Eur
15 18
15
EBITDA, min. Eur
10 18 12 12 1
10
5

5
S Grynasis pelnas, min.

2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2024 m. | pusm. Eur
faktas faktas planas faktas

Uosto direkcijos 2024 m. | pusm. grynasis pelnas sudaré 11,14 min. Eur, t. y. 0,79 min. Eur maziau nei 2023 m.

I pusm. (11,93 min. Eur). Grynojo pelno marza 2024 m. | pusm., lyginant su 2023 m. | pusm., sumazéjo 2 pro-

centiniais punktais ir sieké 39 proc. (2023 m. | pusm. — 41 proc.).

Veiklos pelnas 2024 m. | pusm. sieké 10,38 min. Eur — 4,28 min. Eur (-29,2 proc.) maziau nei 2023 m. | pusm.
(14,66 min. Eur). Mazesnj ataskaitinio laikotarpio veiklos pelno dydj nulémé 3,95 min. Eur padidéjusios veiklos
sghaudos, labiausiai dél 3,06 min. Eur iSaugusiy uosto akvatorijos valymo darby sanaudy.

2024 m. | pusm. pelnas pries pelno mokestj (EBT) sieké 9,61 miIn. Eurir buvo 4,4 min. Eur (-31,4 proc.) mazes-
nis nei 2023 m. | pusm. rezultatas. EBT pelningumas ataskaitiniu laikotarpiu sieké 33 proc. (2023 m. | pusm. —
48 proc.).

EBITDA dydis 2024 m. | pusm. sieké 17,53 min. Eur ir uz 2023 m. | pusmecio EBITDA rodiklj buvo mazesnis
20,4 proc. arba 4,5 min. Eur. Ataskaitinio laikotarpio EBITDA sumazéjima, lyginant su 2023 m. | pusm., lémé
4,17 min. Eur patirtos didesnés sgnaudos (nevertinant nusidévejimo ir finansinés veiklos sgnaudy), lyginant su
2023 m. | pusm., bei 1,4 proc. (0,4 min. Eur) sumazéjusios pagrindinés veiklos pajamos. EBITDA marza atas-
kaitiniu laikotarpiu sieké 61 proc. (2023 m. | pusm. — 75 proc.).

Jmonés finansiniai rezultatai uz 2024 m. | pusm., lyginant su planuotais rezultatais tuo paciu laikotarpiu, buvo
geresni dél 3,76 min. Eur sgnaudy ekonomijos bei 2,5 min. Eur didesniy nei planuota pajamuy.

3.3. SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybés turto valdymo politika, vykdo valstybés jai pavestas funkcijas (spe-
cialiuosius jpareigojimus) ir komercine funkcijg (komercine veikla), uztikrinancias valstybeés strateginiy tiksly j-
gyvendinima. Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 buvo patvirtintas
Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasas, pagal kurj Uosto
direkcijai pavesti Sie specialieji jpareigojimai:

i . L Jarinio véjo elektriniy ir jy kompo-
Galimybeés naudotis Klaipé- Laivy statybai ir remontui rei- nenty gamybai, surinkimui ir (ar)
dos valstybinio jiiry uosto kalingos Klaipedos jury sandéliavimui reikalingos Klaipé-
infrastruktdira Karinéms jary uosto infrastruktdros staty- dos jiry uosto infrastruktiros sta-
pajégoms sudarymas; mas, modernizavimas ir ple- tymas, modernizavimas ir
tojimas plétojimas.
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Uosto direkcija specialiujy jpareigojimy funkcijas vykdo vadovaudamasi Siais norminiais dokumentais:

= 1996 m. geguzeés 16 d. LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymas Nr. I1-1340 (su vélesniais pakeiti-
mais): 3 str. 4 p. ,Zemés sklypa, kaip karine uosto teritorijg, Lietuvos kariuomenei neterminuotai nau-
doti suteikia ir Sios teritorijos ribas nustato LR Vyriausybé“, Uosto direkcija pagal LR Klaipédos
valstybinio jury uosto jstatymo 10 str. patikéjimo teise valdo uosto zeme, akvatorijg ir uosto infrastruk-
tlrag, jstatymo 11 str. numatyta uztikrinti uosto kapitono tarnybos veiklg, statyti, naudoti ir plétoti uosto
infrastrukttrag ir kt. funkcijos;

= LR susisiekimo ministro 2014 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. 3-70-(E) (su vélesniais pakeitimais) patvir-
tintos Klaipédos valstybinio jury uosto naudojimo taisyklés;

= 1998 m. geguzés 12 d. LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jsta-
tymas Nr. VIII-729 (su vélesniais pakeitimais);

= LR Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarimas Nr. 1368 ,,Dél specialiojo jpareigojimo valstybés jmo-
nei Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijai nustatymo*;

= ekonomikosirinovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymas Nr. 4-193 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy
ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo*“.

Specialusis jpareigojimas — galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jury uosto infrastruktira Karinéms jiry
pajégoms sudarymas — Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal 2004-02-03 panaudos sutartj Nr. 18 tarp
Uosto direkcijos ir LR Lietuvos kariuomenés Karinéms jury pajégoms suteikta galimybé neterminuotai ir neatly-
gintinai naudotis kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausangia infrastrukttros dalimi, pritaikyta stoveti LR ir
uzsienio valstybiy karo laivams. Pagal LRV nutarima Nr. 245 ,Dél Klaipédos valstybinio jlry uosto rinkliavy ru-
Siy, jy maksimaliy dydziy saraSo ir taikymo principy apraso patvirtinimo* ir Uosto direkcijos generalinio direkto-
riaus jsakymu patvirtinty Klaipédos valstybinio jlry rinkliavy taikymo taisykliy 40 p., krasto apsaugos, valstybés
sienos apsaugos, uosto policijos, saugios laivybos uoste uztikrinimo funkcijas atliekantys laivai atleisti nuo
laivo, navigacinés, krantinés, tonazo, sanitarinés, keleiviy rinkliavy.

Specialiyjy jpareigojimy — laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jury uosto infrastruktiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas ir jlrinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui
reikalingos Klaipédos jlury uosto infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas — pajamas reguliuoja
Sie teisés aktai:
= LR Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimas Nr. 245 (su vélesniais pakeitimais) ,Dél Klaipédos valsty-
binio jury uosto rinkliavy rusiy, ju maksimaliy dydZziy sgraso ir taikymo principy apraso patvirtinimo*;
= Uostodirekcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintos Klaipédos valstybinio jury uosto rinkliavy
taikymo taisyklés;
= LR susisiekimo ministro 2010 m. lapkri¢io 15 d. jsakymas Nr. 3-671 (su vélesniais pakeitimais) ,Dél
Klaipédos valstybinio jlury uosto zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisykliy patvirtinimo®.

Specialiyjy jpareigojimy rezultatai (pelnas / nuostolis, ROA, ROE rodikliai ir kt.) apskai¢iuojami vieng kartg per
metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki nustatytos privalomo atlikti jmonéje finansinio
audito pabaigos datos.

3.4. INVESTICIJOS

Investiciniai projektai —tai pagrindinés arba pagalbinés priemonés siekiant jgyvendinti jmoneés strateginius tiks-
lus, realizuojant jmonés vertybes bei akcininko Ikes¢ius. Kiekvienas investicinis projektas, jo apimtis, jgyven-
dinimo grafikas suplanuotas atsizvelgiant j sprendziamos problemos detalig analize, galimas sprendimo
alternatyvas, finansinj-ekonominj vertinima.

Pagrindiniai Uosto direkcijos investavimo politikos principai:

v Sprendimai jgyvendinti uosto infrastruktiros plétros investicijas pagal uosto zemés nuomininky poreikj pri-
imami, jeigu investicija generuos ne mazesne kaip 6 proc. graza. Sios investicijos finansuojamos nuosavo-
mis arba skolintomis léSomis. Priémus sprendimag investuoti, su Zzemés nuomininku nuomos sutartyje
susitariama deél minimaliy krovos jsipareigojimuy ir jy uztikrinimo priemoniy.

v" Naujy komerciniy projekty, kurie padeda didinti Uosto direkcijos veiklos diversifikacijg, sprendimai priimami
atlikus atvejo ir rinkos analize, finansinj vertinima ir siekiama, kad projektai generuoty ne mazesne nei 6 %
turto graza.
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v Bendro naudojimo infrastruktiiros vystymo projektai jgyvendinami pagal poreikj. Didelés vertés finansiskai
neatsiperkancia, tadiau generuojancia didele ekonomine-socialine naudg bendrojo naudojimo infrastruk-
tdra, taip pat ir aplinkosaugos tiksly padedancias siekti investicijas siekiama finansuoti dotacijy (ES struktt-

riniy fondy ar kity fondy) IéSomis.

v’ Lietuvos karinio jiry laivyno naudojamy krantiniy remonto darbai yra kompensuojami naudotojo léSomis,
vadovaujantis panaudos sutarties sglygomis, siekiama, kad Sis specialus jpareigojimas nebuty nuostolin-

gas.

Uosto direkcijos svarbiausi jgyvendinami uosto infrastruktiros projektai:

Vykdomi:

1. Krantiniy Nr. 64, 65, 65A rekonstrukcija.

2. Klaipédos valstybinio jury uosto Siaurinio ir pietinio
bangolauziy rekonstrukcijos baigiamieji darbai.

3. Uztersto grunto saugojimo ir tvarkymo aikstelé.

4, KVJU laivy eismo valdymo (radaro) boksto su buti-
nais priklausiniais statyba KurSiy nerijoje.

4, Laivybos kanalo dalies gilinimas ties uosto bango-
lauziais iki—15,5 m.

5. Laivyno bazés statyba.

Projektuojami:

9. Laivybos kanalo gilinimas iki 17 m bei platinimas
(jskaitant pietiniy uosto varty statyba, Kursiy neri-
jos $laito tvirtinima).

10. Infrastruktdra véjo jegainiy parkui jaroje.

11. Nauja kruiziniy laivy krantiné.

12. Krantinés Nr. 3 rekonstrukcija, siekiant atkurti
esamus parametrus.

13. Krantiniy Nr. 55-58 kapitalinis remontas.

UZbaigti:

8. Krantiniy Nr. 90-96 gilinimas iki maksimalaus gylio.

6.KVJU laivy eismo valdymo (radaro) boksto su bitinais priklausiniais statyba KurSiy nerijoje.
7. Krantiniy Nr. 76, 79, 153, 156 rekonstravimas, jrengiant reguliuojamas rampas.

2024 m. | pusm. Uosto direkcijos investicijos (jskaitant mokama ir grgzinama avansg) sudaré 13,9 min. Eur.
Daugiausiai léSy skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai (65 proc. visy investicijy).

12%

14%

65%
0% 4% >

N 4

Krantiniy statyba ir rekonstrukcija;
9,02min. Eur

Kitos; 0,62min. Eur
GelezZinkeliy statyba/remontas ir
|&éSos privaziavimo keliy ir gatviy

rekonstravimui; 0,02min. Eur
Pastatai; 1,94min. Eur

Transporto priemoneés ; 1,63min. Eur

Didzioji dalis investicijy (7,9 min. Eur) finansuota nuosavomis léSomis, likusi suma (6,9 min. Eur) — ES [éSomis.

Lyginant 2024 m. | pusm. faktinj investicijy vykdyma (atliktus darbus) su 2024 m. | pusm. planu, investicijy vyk-

dymas 4,8 min. Eur (+63 proc.) didesnis nei planuota.
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3.5. IMONES PLANAI IR PROGNOZES 2024-2027 METAIS

Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus resursus, jgyvendinti pasirinktas priemones
Klaipédos valstybinio jury uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo srityje.

Uosto direkcijos planai ir prognozés 2024—-2027 m. detaliai iSdéstyti 2024 m. sausio 10 d. Uosto direkcijos ste-
bétojy tarybos posédzio protokoliniu nutarimu (2024 m. sausio 11 d. protokolas Nr. STP-2), patvirtintu Uosto
direkcijos 2024-2027 mety strateginiame veiklos plane.

Esminiai Uosto direkcijos veikla Siuo periodu apibudinantys prognozuojami rodikliai:

Rodiklio pavadinimas 2024 m. 2025 m. 2026m.

1. Klaipédos uosto krova, min. t 30,8 32,7 35,5 38,4
2. Pajamos, min. Eur 57,1 63,8 72,5 84,4
3. Investicijos, min. Eur 35,7 99,7 70,6 29,2
4, Grynasis pelnas (po pelno mokescio), min. Eur 8,5 9,8 13,8 27,3
5. Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 1,6 % 1,9% 2,6 % 51%
6. Bendrasis likvidumas 0,42 0,33 0,29 0,28

KROVA

2024 metais prognozuojama uosto krova — 30,8 min. tonuy, ti- 40,0 35,5 38,4

kintis, kad nebemazeés Lietuvos pramonés gamintojy eks- ¢ 30,8 32,7

porto apimtis, o vartojimo apimtis stabilizuosis, kas padés € 30,0

iSlaikyti stabily konteineriy paskirstymo centro darbg. 2025-

2027 m. perspektyvoje tikimasi konteineriy paskirstymo 20,0

centro veiklos apimties augimo, ro-ro segmento laipsnisko 10.0

atsigavimo dél vartojimo augimo bei pramonés eksporto di- ’

déjimo, maksimalaus SGD terminalo importo jgyvendinus 00

terminalo pajégumo didinimo investicijas. 2027 metais prog- ’ 2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m.

nozuojamas 38 min. tony kroviniy srautas.

PAJAMOS

90,0 - Pajamos, lyginant su 2027 m., planuojama, kad padidés
80.0 - 29 min. Eur, tai sudaro:

’ 24 15,3 v 2 min. Eur naujos veiklos (vandenilio pardavimai, re-
70,0 0,5 :2 zerviniy teritorijy panaudojimo pajamos, kitos paslau-
60,0 03 6 ’ g0s);

50.0 107 ' v 9 min. Eur krovos prieaugis;
’ v/ 12 min. Eur rinkliavy indeksacija;
40,0 v 0,6 min. Eur rinkliavy i$ inzinerinés pramonés;
30,0 587 66,7 v/ 2 min. Eur Zemés nuomos indeksacija (2027 m. plius
460 52,4 15 proc.);
20,0 v 3min. Eur Zemés nuoma i$ jarinés inZinerinés pramo-
10,0 nes.
0,0
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Uosto rinkliavos Zemeés nuoma
mmmm Kitos paslaugos PAJAMOS, min. Eur
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INVESTICIJOS SaUSUMOS
. . . e . jungéiy

Strateginiy tlkSll{ jgyvendinimui 2024- Bendro naudojimo plétra; 2

2027 m. periodu suplanuota 234 min. Eur Naujos komercings .infr_«’JISthkthOS \ min. Eur;

investicijos. 2/3 investicijy (158 min. Eur) veiklos : el :1330;“'“' 205 1%

skirti naujy komerciniy veikly vystymui, 53 min.Eur; 23% °

naujy uosto pajégumuy karimui ir pritaikymui

naujiems klientams. DidZiausi projektai vys- Navigacijos

tant naujus uosto pajégumus: infrastruktt- Saufg;:: s

ros jurinio véjo jégainiy parko statybai apsauga; 24

jrengimas (54,4 min. Eur), naujo kruiziniy min. Eur; 10%
laivy terminalo statyba (45 min. Eur, i$ kuriy

2024-2027 m. - 32 min. Eur), parengiamieji

euent ‘ g Infrastruktdiro
darbai pietinés dalies statybai (1,3 min. Eur), s plétra pagall
uosto infrastrukturos laivy remonto ir staty- ”.E!‘OS "
bos veiklos testlnum_m ir p.Ietral. .uzt|!<.r|.nt| Nauji uosto ?nln. Eur 5%
(16,5 min. Eur). Veiklos diversifikacijai / pajégumai ir klientai;
naujy veikly karimui numatytas zaliyjy de- 104 min. Eur; 44%

galy (vandenilio) gamybos jrangos ir vieSujy
pildymo punkty jrengimo projektas (12 min. Eur, i$ jy 6,2 min. Eur ES finansavimas).

1/3 investicijy (77 min. Eur) skirtas esamos infrastrukttros plétrai ir veiklos uztikrinimui: bendrojo naudojimo
uosto infrastrukturos (laivybos kanalo, bangolauziy) vystymui, sausumos junggiy plétrai, navigacijos saugumo
uztikrinimui, uosto apsaugai bei infrastruktiros plétrai / remontui pagal rinkos poreikius. 2027 m. pabaigoje bus
pasirengta jgyvendinti 895 min. Eur vertés projektus: pietinés uosto dalies iSvystymas (498 min. Eur), uosto
laivybos kanalo gilinimas iki 17,0 m (249 min. Eur), uzterSto grunto aikstelés jrengimas bei grunto iSvalymas
uoste (37 min. Eur), krantiniy rekonstrukcijos ir remonto projektai (111 min. Eur).

FINANSINIAI REZULTATAI 90,0 84,4 60%
2024 m. prognozuojamas 8,5 min. Eur gry- 63,8 25

nasis pelnas (-64,8 proc. arba -15,56 min. 57,1 50,1

Eur lyginant su 2023 m. laukiamu rezultatu). 39,0

Grynasis pelningumas sieks 15 proc. Jtakg 40,0 27,2 318 27, 10%
grynojo pelno sumazéjimui 2024 m. padarys 5 1 gi IS'BI

1,9 min. Eur pajamy sumazéjimas bei 8,5 min. ’ ’

eury sagnaudy padidéjimas bei atidétasis

pelno mokestis, kuris 2024 m. sudarys 1,4 -10,0 2024m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. -40%
min. Eur ir sumazins grynajj pelna (2023 m. a- Pajamos i$ viso, min. Eur Grynasis pelnas, min. Eur
tidétasis pelno mokestis sudarys (-7,7) min. ™= EBITDA, min. Eur Grynasis pelningumas, %
Eur ir padidins $ia suma grynajj pelna). EBITDA marza, %

Prognozuojama, kad 2025 m. grynasis pelnas didés 15,7 proc. (lyginant su 2024 m.) ir sieks 9,8 min. Eur,

2026 m. grynasis pelnas didés 41,0 proc. ir sieks 13,8 min. Eur, 2027 m. — didés 98,4 proc. ir sieks 27,3 min.
Eur.

30 100% Vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausy-

bés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 665 ,Dél

20 Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendi-

11,0 19,1 50% nimo valstybés valdomose jmonése tvarkos

10 16,8 6,8 7.8 apraso patvirtinimo“ nuostatas, Uosto direk-

cija j valstybés biudzetg uz 2023 m. planuoja

0 0% sumokeéti 16,81 min. Eur dividendy. Uz 2024-

2023m  2024m. 2025m 2026m  2027m 2027 m. planuojama sumokéti dividendy
Dividendy dydis (% grynojo pelno)
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4. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATU LAIKYMASI

Uosto direkcijos 2024 m. 6 mén. tarpinis pranesimas rengiamas vadovaujantis LR Vyriausybeés (toliau — LRV)
2010-07-14 nutarime Nr. 1052 (su véliausiais pakeitimais) numatytomis nuostatomis.

Informacija, nurodyta LRV nutarimo Nr. 1052 Il skyriuje dél informacijos vieSumo bei pasiekiamumo visuome-
nei, yra skelbiama Uosto direkcijos internetiniame tinklapyje http://www.portofklaipeda.lt, atsizvelgiant j Siame
skyriuje nurodytus informacijos paskelbimo terminus.

Valstybeés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gai-

riy apraso punktas

Vykdymas

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

B. Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi buti skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas;

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys
apie jmone;

5.3. buveiné (adresas);

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvar-
koma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), lik-
viduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuo-
rodaj jos interneto svetaine;

https://portofklaipeda.lt/

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija;

https://portofklaipeda.lt/uostas/a-
pie-klaipedos-uosta/misija-ir-vizija/

5.7. struktira;

https://portofklaipeda.lt/uosto-di-
rekcija/struktura-ir-kontaktai/

5.8. vadovo duomenys;

https://portofklaipeda.lt/uosto-di-
rekcija/struktura-ir-kontaktai/algis-
latakas/

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus
sudaroma valdyba;

5.10. Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma Stebétojy taryba;

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys,
jeigu sudaromi komitetai;

https://portofklaipeda.lt/uosto-di-
rekcija/struktura-ir-kontaktai/vi-
klaipedos-valstybinio-juru-uosto-di-
rekcijos-valdyba/

5.12. valstybei nuosavybes teise priklausianc¢iy akcijy nominaliy
veréiy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais)
valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;

https://portofklaipeda.lt/teisine-in-
formacija/ (prie Uosto direkcijos js-
taty)

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR
ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendaci-
jas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais ka-
lendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto
asignavimaiirteises aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pa-
vesta vykdyti specialujj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpa-
reigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

https://portofklaipeda.lt/uostas/a-
pie-klaipedos-uosta/veiklos-sritys-
2/specialigji-ipareigojimai/
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5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir prie-
mones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projek-
tus.

https://portofklaipeda.lt/#news-form

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése suda-
romy valdymo ir priezitiros organu, taip pat komitety nariy profe-
sionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkcéiuose
nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy
pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose
juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné pa-
tirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunk&iuose nurodytas asmuo yra
iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomenu.

https://portofklaipeda.lt/uosto-di-
rekcija/struktura-ir-kontaktai/vi-klai-
pedos-valstybinio-juru-uosto-
direkcijos-valdyba/

Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai;

https://portofklaipeda.lt/teisine-in-
formacija/

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés
tiksly ir lukes¢iy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

https://portofklaipeda.lt/wp-con-
tent/uploads/2023/08/Isakymas-
delKVJUDIrasto2023-08-
01.docx.pdf
https://portofklaipeda.lt/wp-con-
tent/uploads/2023/08/Lukesciuras-
tas-ABKVJUD-2023-07-

28.docx.pdf

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos
strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri
laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

https://portofklaipeda.lt/uostas/a-
pie-klaipedos-uosta/

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés
vadovo darbo uzmokescgio ir valstybés valdomoje jmonéje suda-
romy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, de-
taliau apibudintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis
dokumentas;

https://portofklaipeda.lt/uosto-di-
rekcija/administracine-informacija/
(Atlyginimo politika)

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesi-
mai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz
ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

https://portofklaipeda.lt/uosto-di-
rekcija/administracine-informacija/
(Veiklos ataskaitos)

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy fi-
nansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity audito-
riaus iSvados.

https://portofklaipeda.lt/uosto-di-
rekcija/administracine-informacija/
(Finansinés ataskaitos)

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-
7.4 papunkéiuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys, infor-
macija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeiGiami ir interneto
svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rin-
kinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, vals-
tybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati pas-
kelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés meti-
niy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.
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12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rin-
kiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai praneSimai ir

6 valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdo- +
" mosjmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip
per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
7 13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu N
" irsudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti.
Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas
14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztik- Jmonés finansinés ataskaitos yra su-
8. rinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskai- daromos pagal tarptautinius apskai-
tos standartus. tos standartus.
Jmoné rengia metiniy finansiniy a-
taskaity rinkinj ir 8 ménesiy tarpiniy
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma flnanglnlu atgskaltu rinkinj ir skglt?!a
9. bendroveé rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj Imones Interneto svetaineje
https://portofklaipeda.lt/uosto-di-
rekcija/administracine-informacija/
(Finansinés ataskaitos)
Jmoné rengia metinj praneSimg ir 6
16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos ménesiy tarpinj praneSimg ir juos
10 finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriamavieSojo intereso  skelbia jmonés interneto svetainéje
" imonéms, be metinio pranesimo papildomai rengia 6 ménesiy https://portofklaipeda.lt/uosto-di-
tarpinj praneSima. rekcija/administracine-informacija/
(Veiklos ataskaitos)
22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar
valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas
trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasy-
11 mas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize, N

informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvy-
Kius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodiklius ir jy poky¢ius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu.
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