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1. Bendrovés infrastruktira, tikslai

Akciné bendrové Lietuvos oro uostai (toliau - bendrové arba LTOU) — Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus
jungianti bei valdanti bendrové, koordinuotai plétojanti Siy oro uosty veiklg, sidlanti didele aviaciniy bei
neaviaciniy paslaugy jvairove bei aukstus keleiviy ir partneriy aptarnavimo kokybés standartus.

Bendrovés buveinés adresas - Rodinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva. Bendrovés kodas 120864074. Toliau
pateikiama pagrindiné informacija apie kiekvieng i$ Lietuvos oro uosty tinklg sudaranciy oro uosty.

Lietuvos oro uosty tinklo pagrindiniai duomenys

Vilniaus oro uostas (VNO)

Adresas Roddtnios kelias 10A, Vilnius

Operacijy departamento Valdas Stropus (ki 2024 m. kovo 4 d. — Darius Vincitnas)

direktorius
Darbuotojy skaicius 517 (2023 m. - 449) (Vilniaus filialas ir centrinis padalinys)
Kilimo ir tapimo tako ilgis 2515m

Maksimalus keleiviy terminalo

A 3,5 min.

pralaidumas
Rodiklis 2023 | pusm. 2024 1 pusm.
Aptarnauty keleiviy skaicius 2 min. 2,3 min.
Skrydziy skaicius 17,9 tlkst. 19,7 takst.

2024 m. | pusm. pagrindiniai

veiklos rodikliai Kroviniy kiekis 7,3 takst. t 7,9 thkst. t
Aviacinés veiklos pajamos 17 min. Eur 17,5 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos 6,9 min. Eur 7,4 min. Eur

Pastaty ir patalpy nuoma, stovéjimo aiksteliy nuoma, automobiliy stovéjimas, reklama, verslo klubas, VIP

Teikiamos neaviacinés paslaugos . R . . L . . )
terminalo paslaugos, greitoji patikra, renginiy organizavimas, Zzemés nuoma, kita.

Vezéjai 14 reguliarius skrydzius vykdantys vezéjai

Kryptys 53 kryptys

Kauno oro uostas (KUN)

Adresas Oro uosto g. 4, Karmélava

Operacijy departamento

) . Valdas Stropus (lki 2024 m. kovo 4 d. — Darius Vincitnas)
direktorius

Darbuotojy skaicius 147 (2023 m.-128)




Kilimo ir tapimo tako ilgis 3250m
Maksimalus keleiviy terminalo
) 1min.

pralaidumas
Rodiklis 2023 | pusm. 2024 | pusm.
Aptarnauty keleiviy skaicius 643 tikst. 635 tikst.
Skrydziy skaicius 5,3 takst. 5,2 takst.

2024 m. | pusm. . pagrindiniai

veiklos rodikliai Kroviniy kiekis 2,3 tokst. t 2,7 tikst. t
Aviacinés veiklos pajamos 1,5 min. Eur 1,5 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos 2,3 min. Eur 2,6 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos Pastaty ir patalpy nuoma, automobiliy stovéjimas, reklama, Zemés nuoma, kita

Vezéjai 2 reguliarius skrydZius vykdantys vezéjai

Kryptys 31 kryptys

Palangos oro uostas (PLQ)

Adresas Liepojos pl. 1, Palanga

Operacijy departamento Valdas Stropus (Iki 2024 m. kovo 4 d. — Darius Vincianas)

direktorius
Darbuotojy skaicius 84 (2023 m.-75)
Kilimo ir tapimo tako ilgis 2300m

Maksimalus keleiviy terminalo

) 0,3 min.

pralaidumas
Rodiklis 2023 | pusm. 2024 1 pusm.
Aptarnauty keleiviy skaicius 154 tikst. 164 tikst.

o Skrydziy skaicius 1,8 tikst. 2 tlkst.

2024 m. | pusm. pagrindiniai

veiklos rodikliai Kroviniy kiekis 188t 200t
Aviacinés veiklos pajamos 1,4 min. Eur 1,5 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos 0,5 min. Eur 0,5 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos Pastaty ir patalpy nuoma, automobiliy stovéjimas, reklama, Zzemés nuoma, kita

Vezéjai 4 reguliarius skrydZius vykdantys vezéjai.

Kryptys 6 kryptys

Bendroves teikiamos paslaugos yra skirstomos j dvi pagrindines grupes: aviacines ir neaviacines (komercines).
Aviaciniy paslaugy teikéjams priskiriamos aviakompanijos, antZeminio aptarnavimo paslaugy orlaiviams ir
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keleiviams teikeéjai, kroviniy ir pasto siunty operatoriai. Neaviaciniy (komerciniy) paslaugy teikéjai — oro uoste
komercine veiklg vykdancios jmonés. Bendrové neturi jokiy specialiyjy jpareigojimy. Zemiau pateikiama LTOU

verslo modelio schema:

Pagrindiniai partneriai Pagrindinés veiklos Sitloma verté Rysiy palaikymas Klienty segmentas
Infrastruktdros
Oro vezéjai valdymas ir palaikymas Susitikimai
Prekvbos imones fok laivi Uztikrintas augimas o
y | Efe ty\l/;s orlaiviy (keleiviy, skrydiy Renginiai
valdymas 5 Y o
.« ) sk.) Zemy kasty oro linijy
Ant t
n zem|r-1r|:OanpésarnaV|mo - ) y Parodos bendroveés
l Aplinkosaugos kontrolé Geografiné padétis S
MRO imonés laivi hini (aprépties zona Socialiniai tinklai Tradicinés oro
i Or a|V|qtec‘ ninio apima ir kity e sk bendrovés
ansoorto komoetenc kapt?jr‘naV{mo valstybiy gyventojus) ,Online” uzklausos
p ) enturz 4 oordinavimas U¥sakomuosius
g Greitas keleiviy skrydZius vykdancios
. . . Stekliai t i i i bendrové
V&] , Investuok Lietuvoje” IStekliai aptarnavimas Pardavimy kanalai oro bendroves
. . Plati skrydZiy Kroviniy gabenimo
LRV _
yriausybe Infrastruktiira geografija skrydZius vykdancios
L S o bendrovés
LR susisiekimo ministerija o N o Tiesioginiai
Orlaiviy koordinavimo Konkurencingi o
sisterna ki ) pardavimai (B2B) Keleiviai
VST, VSAT, muitine _ ninKilavyIr elewial
infrastruktdros T
. v Netiesioginiai
Personalas mokesciy dydziai

Lietuvos transporto

saugos administracija T
g ) ISores tiekéjai

pardavimai (B2C)

Kasty struktdra

Pajamy struktdra

Infrastruktlros uztikrinimo ir palaikymo sanaudos
Aviacinio saugumo sgnaudos
Personalo islaidos
Mokesciy islaidos
Komunaliniy paslaugy sanaudos

Kitos sgnaudos

Aviaciniy rinkliavy pajamos
Infrastruktiros mokesciy pajamos
Nuomos pajamos

Kitos komercinés pajamos

Bddama didZiausia civilinés aviacijos infrastruktlros paslaugy teikéja Lietuvoje, LTOU yra vienas i$ Lietuvos
ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukianciy tiesiogines uZsienio ar vietinio verslo investicijas ir kurianciy

darbo vietas. Taikydami jvairias skatinimo programas oro linijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydZius
bei padidina keleiviy srautus. Pastaraisiais metais matoma tendencija — LTOU kasmet nuosaikiai didina krypciy

skaiciy ir artéja prie regiono lyderio pozicijos.

LTOU vadovaujasi darnaus vystymosi (angl. Sustainability) principais ir savo veikloje siekia integruotai valdyti bei
suderinti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius veiksnius.



LTOU 2024 - 2027 m. strateginis veiklos planas buvo patvirtintas 2023 m. gruodZio 27 d. valdybos nutarimu Nr.
1VN-44. LTOU strateginiy tiksly rodikliy ir uzdaviniy lentelé pateikiama 2 priede.

1 LENTELE. 2024 | pusm. Strateginiai tikslai ir rodikliai

- Rodikliy matavimo Planas Faktas
Rodikliai . .
vienetai 2024 | pusm. 2024 | pusm.

Lojaliy oro uostams keleiviy

Proc. 62 65
(NPS Promoters) rodiklis roc
Keleiviy skaicius Min. 3 3,1
EBITDA marza Proc. 32 36
Darbuotojy jsitraukimas Proc. metinis rodiklis metinis rodiklis

2. Bendrovés valdymo struktiira, valdymo organai

Lietuvos oro uostai nuosavybés teise priklauso valstybei. Bendroveés akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija yra Lietuvos Respublikos (toliau — LR) susisiekimo ministerija. Ji atlieka Sias nurodytas funkcijas:
I. Keicia bendroves jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

II. Kei¢ia bendroveés buveine;

IIl. Renka ir atSaukia valdybos narius;

IV. Renka ir atSaukia auditoriy ar audito jmone finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti, nustatyti audito
paslaugy apmokéjimo salygas;

V. Nustato bendrovés isleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

VI. Priima sprendimg konvertuoti bendrovés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtina akcijy konvertavimo tvarkos
aprasg;

VII. Priima sprendima keisti bedrovés isleisty tos pacios klasés akcijy skaiciy ir akcijos nominalig verte,
nekeiciant jstatinio kapitalo dydZio;

VIII. Tvirtina metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis;

IX. Priima sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

X. Priima sprendima dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

XI. Tvirtina tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendima dél dividendy uz
trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

XIl. Priima sprendimg isleisti konvertuojamasias obligacijas;

XIlI. Priima sprendimg padidinti jstatinj kapitalg;

XIV. Priima sprendima sumazinti jstatinj kapitalg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas isimtis;

XV. Priima sprendima reorganizuoti ar atskirti bendrove ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo salygas,
iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

XVI. Priima sprendima pertvarkyti bendrove;



XVII. Priima sprendimus dél bendroveés restruktlrizavimo Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo
jstatymo nustatytais atvejais;

XVIII. Priima sprendima likviduoti bendrove, atSaukti bendrovés likvidavima, iSskyrus Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

XIX. Renka ir atSaukia bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis.

Bendroveés akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija gali spresti ir kitus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme ir bendrovés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Kolegialus valdymo organas — bendrovés valdyba, vienasmenis valdymo organas — bendrovés vadovas.
Bendrovés valdymo struktlra nurodyta 1 priede.

Lietuvos oro uosty valdybg sudaro LR susisiekimo ministro jsakymu paskirti asmenys. 2024 m. pirmajj pusmet;j
valdybg sudaré keturi nepriklausomi ir vienas priklausomas narys.

2 LENTELE. Lietuvos oro uosty valdymo organai

1ki 2024 m. kovo 22 d.

Vadovybé

Vardas pavardé

ISsilavinimas

Valdybos pirmininkas

Eglé Ciuzaite, nepriklausoma valdybos
nare, AB ,Vilniaus Silumos tinklai”
(jmonés kodas 124135580, buveineés
adresas Elektrinés g. 2, LT-03150
Vilnius) nepriklausoma valdybos nare,
audito komiteto pirmininke, Vs)
,Jaunimo linija“ (jmonés kodas
302594405, buveinés adresas Vingriy
g. 6, LT-01141 Vilnius) valdybos nare,
UAB Akropolis Group nepriklausoma
audito komiteto naré, MAXIMA
GRUPE, UAB nepriklausoma audito
komiteto nare

Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistro (Master of
Science) laipsnis — Aarhus University, School of Business and
Social Sciences, Danija

Verslo administravimo bakalauro laipsnis (finansy kryptis) —
Bellevue University, JAV

Baigusi , Baltic Institute of Corporate Governance” valdybos

nariy mokymy programa

Valdybos nariai

Gediminas Almantas, nepriklausomas
valdybos narys, AB ,,LTG Infra”(jmonés
kodas 305202934, buveinés adresas
GeleZinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius)
valdybos pirmininkas, AB ,Novaturas”
(jmonés kodas 135567698, buveinés
adresas A. Mickeviciaus g. 27, LT-
44245 Kaunas) valdybos pirmininkas,
Vizituojantis déstytojas - Thunderbird
globalios valdysenos mokykla, Finiksas,
AZ, JAV; vizituojantis déstytojas ENAC
aviacijos akademijos Tullzoje,

Prancuizijoje

Vilniaus universitetas, teisés moksly magistras;

Berno universitetas, §veicarija, teisés moksly magistras;
Kopenhagos verslo mokykla, verslo deryby etika, industrinis
doktorantas, AMERICAN EXPRESS Lyderystés akademijos
studijos Arizonos valstijos universitete (angl. Arizona State
University/ Thunderbird School of Global Management);
Darnaus organizacijy valdymo programos Siaurés Europai
,Tvari lyderysté” studijos Svedijos institute (angl. Sweedish
Institute (SI))

Saulius Kerza, priklausomas valdybos
narys, LR susisiekimo ministerijos
(jmonés kodas 188620589, buveinés
adresas Gedimino pr. 17, LT-01103
Vilnius) BiudZeto ir investicijy
departamento direktorius

Teisés magistro laipsnis, Vilniaus universitetas
Teisés bakalauro laipsnis, Lietuvos teisés akademija




Vadovybé

Vardas pavardé

I$silavinimas

Tadas Vizgirda, nepriklausomas
valdybos narys, UAB ,Shift4 Payments
Lithuania” (jmonés kodas 304341621,
buveinés adresas A. Gostauto g. 40A,
LT-03163 Vilnius) generalinis
direktorius, asociacijos ,,American
Chamber of Commerce in Lithuania”
(jmonés kodas 223908210, buveinés
adresas Konstitucijos pr. 26, LT-08105
Vilnius) valdybos pirmininkas

BSBA in Business Administration — Kaplan University, JAV
,Baltic Institute of Corporate Governance” bendroviy

valdymo programa

Darius Makauskis, nepriklausomas
valdybos narys, Stansefabrikken
(jmonés kodas 111798718, buveinés
adresas Pasilés g. 10, LT-20194
Ukmerge) grupés personalo vadovas,
MB ,Keturvéjininkai” dalininkas
(jmonés kodas 306043253, buveinés
adresas Jociskiy g. 16, Suverny k., LT-
99361 Silutés r.)

Personalo valdymo ir tarptautinés prekybos studijos, Vilniaus
universitetas
Personalo vystymo studijos Kornelio universitetas (JAV)

Nuo 2024 m. kovo 23 d.

Valdybos pirmininkas

Gediminas Almantas,
nepriklausomas valdybos narys, AB
,LTG Infra”(jmonés kodas
305202934, buveinés adresas
Gelezinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius)
valdybos pirmininkas, AB
»,Novaturas” (jmonés kodas
135567698, buveinés adresas A.
Mickeviciaus g. 27, LT-44245
Kaunas) valdybos pirmininkas,
Vizituojantis déstytojas -
Thunderbird globalios valdysenos
mokykla, Finiksas, AZ, JAV;
vizituojantis déstytojas ENAC
aviacijos akademijos Tullzoje,

Prancuzijoje

Vilniaus universitetas, teisés moksly magistras;

Berno universitetas, Sveicarija, teisés moksly magistras;
Kopenhagos verslo mokykla, verslo deryby etika,
industrinis doktorantas, AMERICAN EXPRESS Lyderystés
akademijos studijos Arizonos valstijos universitete (angl.
Arizona State University/ Thunderbird School of Global
Management); Darnaus organizacijy valdymo programos
Siaures Europai , Tvari lyderyste” studijos Svedijos institute
(angl. Swedish Institute (SI))

Valdybos nariai

Egle CiuZaité nepriklausoma
valdybos naré, AB ,Vilniaus Silumos
tinklai“ (jmonés kodas 124135580,
buveinés adresas Elektrinés g. 2, LT-
03150 Vilnius) nepriklausoma
valdybos nare, audito komiteto
pirmininké, V§] ,Jaunimo linija“
(jmonés kodas 302594405, buveinés
adresas Vingriy g. 6, LT-01141
Vilnius) valdybos nare, UAB
Akropolis Group nepriklausoma
audito komiteto naré, MAXIMA
GRUPE, UAB nepriklausoma audito
komiteto naré

Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistro (Master of
Science) laipsnis — Aarhus University, School of Business
and Social Sciences, Danija

Verslo administravimo bakalauro laipsnis (finansy kryptis)
— Bellevue University, JAV

Baigusi , Baltic Institute of Corporate Governance”

valdybos nariy mokymy programa




Vadovybé

Vardas pavardé

I$silavinimas

Tadas Vizgirda, nepriklausomas
valdybos narys, UAB ,Shift4
Payments Lithuania” (jmonés kodas
304341621, buveinés adresas A.
Gostauto g. 40A, LT-03163 Vilnius)
generalinis direktorius, asociacijos
,American Chamber of Commerce
in Lithuania“” (jmonés kodas
223908210, buveinés adresas
Konstitucijos pr. 26, LT-08105
Vilnius) valdybos pirmininkas, UAB
Revel Systems (jmonés kodas
303480970, buveinés adresas
Konstitucijos pr. 21C, LT-08130,
Vilnius) transformacijos vykdymo
direktorius

BSBA in Business Administration — Kaplan University, JAV
,Baltic Institute of Corporate Governance” bendroviy

valdymo programa

Dan Stromberg, nepriklausomas
valdybos narys, ,,SIA Tet” (Latvija)
stebétojy tarybos narys

IHM verslo mokyklos / Stokholmo universiteto (Svedija)
finansy studijos; IHM verslo mokyklos (Svedija) rinkodaros
studijos

Vilius Veitas, priklausomas valdybos
narys, Transporto atase Lietuvos
nuolatinéje atstovybeéje ES (civiline
aviacija, laivyba)

Vadybos ir verslo administravimo magistras, inZinierius
lakGnas — Vilniaus Gedimino technikos universitetas;

Generalinis direktorius

Simonas Bartkus

Vadovy studijos, Strateginis marketingo valdymas, Stanford
University Graduate School of Business, 2012;

Europos ekonominiy studijy magistras, VU, 2008;
Ekonomikos bakalauras, VU, 2005

Skrydziy vystymo skyriaus
vadovas

Tomas Zitikis

VGTU transporto inZinerijos bakalauras, 2012

Plétros departamento
direktorius

Arnas DUmanas

Norwegian Business School ir ISM vadovy verslo vadybos
magistras, 2020

Statybos inZinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2006

Operacijy departamento
direktorius

Valdas Stropus

Aviacijos inZinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2006

Komercijos departamento
direktoré

Gintaré Norvilaité-Tautevice

ISM vadovy verslo vadybos magistras, 2024
Tarptautinés rinkodaros ir vadybos
ekonomikos ir vadybos universitetas, 2014
Ekonomikos bakalauras, Vilniaus universitetas, 2011

magistras, ISM

Saugos ir saugumo
departamento direktorius

Vidas KSanas

Verslo administravimas, Baltijos vadybos institutas, 2008
Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vytauto DidZiojo
universitetas, 2008

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras,
universitetas, 2003

Vilniaus

Finansy departamento
direktorius

Petras Akstinas

VGTU Verslo vadybos bakalauras, 2000

Personalo ir administravimo
skyriaus vadové

Natalja Andreiciuk

Psichologijos bakalauras Klaipédos Universitetas, 2006
Verslo  psichologijos  magistras, = Mykolo  Romerio
universitetas, 2009

Teisés skyriaus vadove

Diana Bankauskiené

Verslo teisés magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2015
Teisés bakalauras, Mykolo Romerio universitetas, 2013

Komunikacijos skyriaus
vadovas

Marius Zelenius

RysSiai su visuomene, profesinés studijos. Vilniaus
universitetas. Zurnalistikos institutas, 2008

Krastotvarkos bakalauras, Klaipédos universitetas, 2002




Kolegialiy organy atrankos kriterijai

Kandidaty j kolegialy prieZitros ar valdymo organg atrankg vykdo LR susisiekimo ministerija vadovaujantis LR

Vyriausybés 2015 m. birZzelio 17 d. nutarimo Nr. 631 aktualia redakcija. Nutarimu patvirtintame Kandidaty j

valstybeés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroves

kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos aprasSe nustatyti esminiai principai ir procesai:

Autonomiskumas. Tai apima nepriklausomy kolegialaus organo nariy paskyrimg bei apribojimus
valstybés politikams dalyvauti Siy organy veikloje. Visoms VV) taikomas reikalavimas, kad tiesiogiai
akcininko (savininko) renkamame kolegialiame organe nepriklausomumo kriterijus atitinkantys nariai
sudaryty ne matziau kaip puse kolegialaus organo nariy. Tuo tarpu valstybés politikai ar politinio
pasitikéjimo valstybés tarnautojai j VV| kolegialius organus skiriami bati negali.

V) kolegialls organai sudaromi remiantis kompetencijy principy bei atsizvelgiant j konkrecios VV|
veiklos specifikg ir strateginius tikslus. Teisés aktuose numatyta, kad VV| kolegialus organas privalo
turéti tinkamas kompetencijas strateginio planavimo ir valdysenos srityje, finansy valdymo srityje bei
dkio Sakos, kurioje veikia VVJ, srityje. Kitos reikalingos kompetencijos formuojamos pagal individualy
poreikj. Remiantis Siuo principu vykdoma kolegialaus organo nariy atranka.

Profesionali ir skaidri atranka. Nepriklausomy nariy atrankai taikomos detalios atrankos proceddros,
apimancios Zingsnius nuo atrankos iniciavimo iki paskyrimo kolegialaus organo nariu. Nustatytos
atrankos proceddros yra vieSos bei vadovaujasi detalaus kandidaty patikrinimo principu, kai kandidatg
jvertina tiek profesionali atranky agentdra, tiek specialiai atrankai sudaryta atrankos komisija.
Jgalinta. Valstybés valdomy bendroviy (VVB) kolegialiy organy funkcijos nesiskiria nuo pasauliniy
valdysenos praktiky, t. y. Sie organai vadovaujasi visuotinai pripazjstamais korporatyvinés valdysenos
principais: skiria ir atSaukia jmonés vadovag, tvirtina jmonés strategijg bei vykdo jmonés strategijos
jgyvendinimo priezitra. Siuo metu apribotos yra valstybés jmoniy (V)) teisinj statusa turinciy VV)
valdyby funkcijos, kurios daugiau veikia tik kaip patariamieji organai.

2.1. Valdybos funkcijos

Valdyba svarsto ir tvirtina:

Bendroves veiklos strategija, jskaitant Bendrovés veiklos biudzZetg;

Bendrovés metinj pranesimg;

Bendrovés tarpinj pranesimg;

Bendroves valdymo struktlrg ir darbuotojy pareigybes;

pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

Bendroveés filialy ir atstovybiy nuostatus;

Bendroveés paramos valdymo taisykles;

kitus Bendrovés veiklg reglamentuojancius dokumentus (gaires, politikas ir pan.), kurie yra susije su
valdybos kompetencijos sritimis;

nustato informacijg, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia
informacija;

renka ir atSaukia Bendrovés vadovg, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties sglygas, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Pritaria filialy ir atstovybiy vadovy kandidatlroms;

priima sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

priima sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes;
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e priima sprendimus deél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virSija 3 000 000 eury
investavimo, perleidimo (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rdsiai), nuomos (skaiciuojama
atskirai kiekvienai sandorio risiai), jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);

e priima sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virsija 3 000 000 eury jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

e priima sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, kuri yra lygi arba virsija 3 000 000 eury;

e priima sprendimus dél [éSy skolinimo ar skolinimosi, jskaitant, bet neapsiribojant, sprendimus dél bet
kokiy paskolos ar kreditavimo sutarciy sudarymo, kuriy kiekvieno sandorio suma yra lygi arba virsija 3
000 000 eury, ir (arba) esamy paskolos ar kreditavimo sutarciy keitimo, kai keitimo verté yra lygi arba
virSija 1 000 000 eury;

e Priima sprendimus pritarti Bendrovés vadovui:

e sudaryti prekiy, paslaugy ir darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi arba
didesné kaip 1 000 000 eury be PVM;

e sudaryti Bendrovés turto jkeitimo sandorius;

e sudaryti rinkos ekonomikos sglygomis veikiancio veiklos vykdytojo kriterijus atitinkancius sandorius,
kai bendroveé kartu su vieSai atrinktu partneriu investuoja j skrydZiy marsruty plétos skatinima;

e dél visy sprendimy, susijusiy su turtu, kuris sudaro oro uosty infrastrukttirg (perleidimo, jkeitimo ar
kitokio daiktiniy teisiy suvarzymo, garantavimo, laidavimo ar kitu badu jais uZztikrinimo savo ir kity
asmeny prievoliy jvykdyma, nuomos, panaudos ar perdavimo kitiems asmenims naudotis kitu bddu,
pripazinimo nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti ir kt.)

e atlikti sandoriy (kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000 Eur) keitimus, jeigu prekiy ir paslaugy
sutarties verté didéja daugiau kaip 10 proc. sutarties vertés, o darby sutarties verté didéja daugiau
kaip 15 proc. sutarties vertés ir toks prekiy ir paslaugy vertés ar darby sutarties vertés didéjimas sudaro
ne maziau kaip 250 000 eury be PVM.

Valdyba gali spresti ir kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Bendrovés jstatuose ir visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus klausimus.

Vyke posédziai: 2024 m. pirmajj pusmetj vyko 7 valdybos posédziai.

2.1.1. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Kasmeénesiné Bendroveés veiklos apzvalga; Valdybos kompetencijai priskiriamy pirkimy sglygy svarstymas ir
sandoriy tvirtinimas; Valdybos pavedimy aptarimas; LTOU atlygio politikos tvirtinimas; Bendrovés 2024 m.
metiniai tikslai ir KPIs jmonés auksciausio lygio vadovy komandai — 2024 m. tikslai; Metinio Bendroveés pirkimy
plano jgyvendinimo 2023 m. apibendrinimas ir 2024 m. plano pristatymas; LTOU 2023 m. VV| gerosios
valdysenos indekso vertinimo ataskaitos aptarimas, LTOU numatomas priemoniy planas, atsizvelgiant j LTOU
2023 m. VV| gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitg; LTOU centrinio biuro relokacijos projekto
pristatymas; VNO verslo klubo valdymo modelio pristatymas; Darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultaty
pristatymas; Valdybos darbo reglamento pakeitimas; 2024 m. metiniy tiksly nustatymas Bendrovés vadovui;
llgalaikiy plétros plany (masterplany) jgyvendinimo programos 5 mety laikotarpiui aptarimas (pradinis); 2024
m. Audito ir riziky komiteto veiklos planas ir 2023 m. ataskaita; 2023 m. vidaus audito veiklos ataskaita ir 2024
m. vidaus audito veiklos planas; 2023 mety veiklos bei finansiniai rezultatai (neaudituoti), jskaitant palyginima
su rinkos benchmark‘ais, kity oro uosty rodikliais; Riziky valdymo situacijos pristatymas (2023 m.
apibendrinimas, 2024 m. planas); Asmens duomeny apsaugos reikalavimy jgyvendinimo LTOU eigos
pristatymas; Valdybos veiklos savijsivertinimas; Bendrovés organizacinés struktros ir etaty sgraso pakeitimas;
IT ir kibernetinio saugumo tobulinimo priemoniy perziGra; Bendrovés 2023 m. metiniy veiklos ir finansiniy
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rezultaty pristatymas. Nepriklausomo audito ataskaita [sprendimai dél ataskaitiniy mety veiklos ataskaitos ir
paskirstytino pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto]; LTOU generalinio direktoriaus veiklos uz 2023 m.
jvertinimas (turint audituotus 2023 m. LTOU finansinius rezultatus); Valdybos pirmininko rinkimas; Audito ir
riziky komiteto kompetencijy reikalavimai, valdybos nariy jsitraukimas, naujo Audito ir riziky komiteto nariy
atrankos inicijavimas; Metinio valdybos veiklos plano aptarimas; Veiklos ir finansiniy rezultaty uz 2024 m. 1
ketvirtj pristatymas; LTOU darnumo/ ESG praktiky stiprinimo veiksmy planas ir jgyvendinimo eiga; Llkesciy
laisko iniciatyvy jgyvendinimo progreso aptarimas; Generalinio direktoriaus darbo sutarties pakeitimas; Audito
ir riziky komiteto sudarymas; Atnaujintos LTOU strategijos tvirtinimas; 2024 m. LTOU biudZeto perfZilra;
Akcininky patvirtinto 2023 m. pelno paskirstymo ir jo poveikio 2024 m. veiklai ir investicijoms pristatymas;
Komercinio nekilnojamojo turto plétros veiksmy pristatymas ir aptarimas; Korupcijos prevencijos situacijos
jmonéje pristatymas; Audito ir riziky komiteto nuostaty keitimas; VNO T4, T2/T3 ir KUN nuomos konkursy
grafiko ir komerciniy sglygy pristatymas; Diskusija su Audito ir rizikos komiteto nariais; HR veiklos pristatymas;
Susitikimas su riziky valdytoju ir prioritety aptarimas;

Valdyba 2024 m. pirmajj pusmetj pritaré Zemiau iSvardinty Bendrovés sandoriy sudarymui (nurodomos
pradinés sandoriy vertes):

1. 2024 m. vasario 29 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su VNO
sandéliavimo paskirties pastato rangos darby vieSojo pirkimo laimétoju UAB ,Jungtiniai projektai” su sglyga,
kad nebus gauta pretenzijy arba jos bus atmestos (sandorio verté — 1 226 658,73 EUR be PVM).

2. 2024 m. vasario 29 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su reguliariy
skrydzZiy tarp VNO ir HAM operatoriaus atrankos laimétoju — oro bendrove Air Baltic Corporation AS (LTOU
investicijy suma - 4 233 352,88 Eur).

3. 2024 m. vasario 29 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su reguliariy
skrydZiy tarp VNO ir LIS operatoriaus atrankos laimétoju — oro bendrove Air Baltic Corporation AS (LTOU
investicijy suma yra 3,767 min. Eur).

4. 2024 m. kovo 21 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su viesojo pirkimo
,Vaizdo stebéjimo paslaugos pirkimas” laimétoju UAB , Ekskomisary biuras” (sandorio verté — 1 558 500,00
EUR be PVM).

5. 2024 m. geguzés 22 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su viesojo
pirkimo ,,Mobills elektriniai orlaiviy maitinimo 3altiniai“ laimétoju UAB , Lucidus techno” (sandorio verte — 1
546 650,00 Eur be PVM).

Apibendrintas 2024 m. pirmojo pusmecio laikotarpis:

e QOrientuojantis j valstybés siekiamus tikslus ir keliamus likescius bendrovei, apibréztus Likesciy laiske,
siekiama augancio keleiviy ir skrydZiy krypciy skaiciaus, pelningos ir tvarios bendrovés veiklos, kokybisko
keleiviy aptarnavimo ir strateginiy investiciniy projekty jgyvendinimo.

e Visuomenei pristatyti ilgalaikio iSvystymo planai (angl. Masterplan), nubréZiant ilgalaikes oro uosty tinklo
vystymo kryptis.

e Jgyvendinamos Vilniaus ir Kauno oro uosty plétros programos, siekiant uztikrinti augancio keleiviy srauto
pralaiduma.

e Jgyvendinamos darnumo, ESG (angl. ,Environmental, social and governance”) bei nulinés CO2 (angl. ,net-
zero”) programos.
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e Vykdomas sistemiSkas riziky valdymas, vidinés kontrolés stiprinimas ir gerosios valdysenos praktiky
taikymas, siekiant auksciausiy standarty visose vertinimo kategorijose (skaidrumas, kolegialls organai,
strateginis planavimas ir jgyvendinimas).

e Jvyko 7 valdybos posédziy ir papildomai priimti 2 nutarimai Bendrovei aktualiais klausimais pagal valdybos
kompetencijg nesaukiant posédziy.

Pagrindiniai ilgalaikiai valdybos prioritetai i$ 2023 m. ir tesiami 2024 m.:

e Tesiamas skrydziy skatinimo modelio jgyvendinimas, pasitelkiant Riziky pasidalinimo modelj (MEOP).

e Komercinio nekilnojamojo turto (MRO, cargo, daugiafunkciai pastatai riboto patekimo zonoje, komercinés
patalpos, logistikos centrai) vystymas.

e Ambicingas augimas ir verslo plétra, investuojant j projektus, kuriancius ilgalaike graza, tesiamas
pagrindiniy investiciniy projekty jgyvendinimas.

e Atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétra.

e Tvarifinansavimo galimybiy plétra.

e  Net Zero” strategijos jgyvendinimo taktinio plano parengimas ir suplanuoty etapy jgyvendinimas.

e Sistemiskas riziky valdymas, vidinés kontrolés stiprinimas ir gerosios valdysenos praktiky taikymas, siekiant
auksciausiy standarty visose vertinimo kategorijose (skaidrumas, kolegialls organai, strateginis planavimas ir
jgyvendinimas).

2.1.2. Nariy posédziy lankomumas

Bendras vidutinis nariy lankomumo procentas 2024 m. | pusmetj buvo 99 procentai.

3 LENTELE. PosédZiy lankomumas

Dalyvavusiy
nariy skaicius

Eil. nr. | PosédZio data Dalyvavo Nedalyvavo 18 viso nariy Lankomumo proc.

Eglée Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Eglé Ciuzaite
2. Vasario 29 d. 4 nariai Sagllus Kerza Tadas Vizgirda 5 80 %

Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
3. Kovo 21 d. 5 nariai Saulius Kerza 5 100 %
Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Gediminas Almantas
Dan Stromberg
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
5. Balandzio 23 d. 5 nariai Gediminas Almantas - 5 100 %
Dan Stromberg
Vilius Veitas
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Gediminas Almantas
Dan Stromberg

1. Sausio 31 d. 4 nariai Saulius Kerza 5 80 %

4. Kovo 25 d. 4 nariai 4 100 %

6. Geguzés 30 d. 5 nariai 5 100 %
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Vilius Veitas

Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
7. Birzelio 19 d. 5 nariai Gediminas Almantas - 5 100 %
Dan Stromberg
Vilius Veitas

2.1.3. Gautas atlygis uz nario pareigas

Atlygio mokéjimo valdybos nariams tvarkg nustato 2015 m. spalio 14 d. LRV nutarimu Nr. 1092 patvirtintas
valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos aprasas. LR susisiekimo ministro
2024 m. kovo 8 d. jsakymu Nr. 3-93 ,Dél akcinés bendrovés Lietuvos oro uostai valdybos nariy ir komitety
nariy atlygio" valdybos nariams nustatytas ménesinis atlygis, kuris sudaro 2 526 (du tdkstanciai penki Simtai
dvideSimt Sesi) Eur (neatskai¢ius mokesciy). Tuo atveju, kai valdybos narys yra valstybés tarnautojas — jo
ménesinis atlygis yra 1 263 (vienas tdkstantis du Simtai SeSiasdesimt trys) Eur (neatskaicius mokesciy).
Valdybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 368 (trys tOkstanciai trys Simtai SeSiasdeSimt aStuoni) Eur
(neatskaicius mokesciy).

Jeigu vykdant Valdybos nario veiklg reikia patirti pagristy kelionés (transporto) islaidy, Bendrové kompensuoja
tokias pagrjstas kelionés iSlaidas. Valdybos nariams 2024 m. kompensuota kuro iSlaidy uz 308,22 Eur.

Valdybos nariams priskaiciuotas atlygis uz darbg per 2024 m. pirmajj pusmetj (su visais mokétinais mokesciais
ir jmokomis) - 69 945,22 Eur.

4 LENTELE. 2024 m. priskaiciuotas atlygis valdybos nariams

Vardas, pavardé Pozicija Buvimo valdybos nariu laikotarpis 2024 PriskaiCiuotas
m. atlygis uz darba
2024 m. su
mokesciais
Egle Ciuzaite Pirmininkas / narys 2024-01-01 — 2024-06-30 17 025,67 Eur
(nepriklausomas)
Saulius Kerza Narys (valstybés tarnautojas) 2024-01-01 — 2024-03-23 3 267,87 Eur
Tadas Vizgirda Narys (nepriklausomas) 2024-01-01 — 2024-06-30 14 847,09 Eur
Darius Makauskis Narys (nepriklausomas) 2024-01-01 — 2024-03-23 6 535,74 Eur
Gediminas Almantas Narys / Pirmininkas 2024-01-01 — 2024-06-30 17 617,55 Eur
(nepriklausomas)
Dan Stromberg Narys (nepriklausomas) 2024-03-23 — 2024-06-30 7 578,00 Eur
Vilius Veitas Narys (valstybés tarnautojas) 2024-03-23 — 2024-06-30 3073,30 Eur

S LENTELE. LTOU valdybos nariy kadencijos pradZia / pabaiga

Narys Kadencijos pradzZia Kadencijos pabaiga
Eglé Ciuzaite 202003 23 2024 03 22
Saulius Kerza 2020 04 07 2024 03 22
Tadas Vizgirda 202003 23 2024 03 22
Darius Makauskis 20210316 2024 03 22
Gediminas Almantas 20211026 202403 22
Gediminas Almantas 2024 03 23 2028 03 22
Eglée Ciuzaite 202403 23 2028 03 22
Tadas Vizgirda 2024 03 23 2028 03 22
Dan Stromberg 2024 03 23 2028 03 22
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Vilius Veitas ‘ 2024 04 18 2028 03 22

Bendrovéje veikia Audito ir riziky komitetas. 2024 m. birZelio 3 d. Nr. 1VN-18 Lietuvos oro uosty valdyba
patvirtino naujos kadencijos komitetg 4 mety kadencijai, iki veikianc¢ios Bendroveés valdybos kadencijos
pabaigos, t.y. iki 2028 m. kovo 23 d.

3. Pagrindiniai bendrovés veiklai reikSmingi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj
3.1. Investiciniy projekty jgyvendinimas

Toliau vykdoma VNO infrastruktiros plétra - T4 iSvykimo terminalo modulio su transporto prieigomis
rekonstrukcija. Per pirmg 2024 m. pusmetj atlikta apie 80 proc. terminalo jrengimo darby, sumontuoti saulés
energijos moduliai ant T4 stogo, pradéta transporto prieigy pertvarka ir jau yra jrengta ir perduota keleiviy
naudojimui dalis naujosios centrinés automobiliy trumpalaikio statymo ir kt. transporto stovéjimo aikstelés - |
etapas, pradetill etapo darbai. Taip pat atlikti itin svarbls operacinio pasirengimo veikti ir terminalo perkélimo
(angl. Operational Readiness and Airport Transfer — ORAT) planavimo etapai bei pristatyti suinteresuotoms
Salims (LTOU partneriams). Pradéta montuoti technologiné jranga bei sistemos, uzbaigta perono dalies
rekonstrukcija ties T4 terminalu (iSskyrus Zenklinimo darbus).

VNO intensyviai jgyvendinami ir naujy technologijy diegimo projektai susije su T4 statybomis ir esamy
terminaly atnaujinimu, kuriuose 2024 m. pirmg pusmetj buvo jgyvendinti svarbds etapai: pristatyta ir pradéta
diegti nauja VNO iSvykimo bagaZo transportavimo sistema (angl. Baggage handling system — BHS), jdiegta
sprogmeny aptikimo sistema (angl. Explosive detection system — EDS) ir negabaritinio bagazo (angl. Out of
gouge - O0G) linija, atliktas savarankisko bagaZo atidavimo sistemos (angl. Self-service baggage drop — SBD)
projektavimas, pradétas programinés jrangos diegimo etapas bei vykdoma jrenginiy gamyba.

Per 2024 m. pusmetj jgyvendinti svarbils rentgeno spinduliy jrenginiy rankinio bagaZo ir asmeniniy daikty
patikrai etapai visuose filialuose: PLQ uZbaigtas diegimo etapas, KUN sumontuotos visos naujy jrenginiy linijos,
VNO pradéta jrenginiy gamyba.

KUN plétros programos apimtyje vykdomi KUN terminalo iSplétimo rangos darbai, vykdomi technologijy
atnaujinimo viesieji pirkimai ir pasirengimo darbai bisimiems diegimo etapams. KUN Siaurinio perono plétros
projekte pasirengta orlaiviy riedéjimo marsruto atidarymui, Sioje atkarpoje yra ne tik pakeista danga, jos
pagrindai, bet ir jdiegti naujos kartos, itin efektyvis LED technologijos signaliniai Ziburiai.

Per pirmg 2024 m. pusmetj pasiekti reikSmingi tarpiniai rezultatai projektuose, kurie yra susije su
atsinaujinanciy energijos Saltiniy gamyba ir jy naudojimu oro uostuose. Pradétas saulés jégainiy su kaupikliais
VNO, KUN ir PLQ projektavimas, vykdomas VNO ir KUN elektros krovimo stoteliy aerodromo teritorijose
jrengimo projektavimas, paskelbta ir vertinama VNO elektriniy autobusy jsigijimo ir jy techninés prieZiGros
kvalifikacijos vertinimo sistema.

ReikSmingg LTOU investicijy dalj sudaro nekilnojamo turto vystymo projektai. VNO baigiami sandéliavimo
angaro techninio projekto parengimo darbai, KUN taip pat baigiami esamos aikstelés asfaltavimo ir naujos
daugiaaukstés automobiliy stovéjimo aikstelés projektavimo darbai. Taip pat jmonéje toliau jgyvendinami kiti
investiciniai projektai susije su avarinés buklés objekty rekonstrukcija bei veiklos testinumo uZztikrinimo

projektais, specialaus transporto atnaujinimo programa, terminaly rekonstrukcijomis ir technologiniy sistemy
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bei jrangos jsigijimu, modernizavimu, darbo salygy darbuotojams gerinimu, automobiliy parkavimo
infrastruktQros plétra ir kt. Projektai.

3.2. Keleiviy patirties gerinimas

2024 m. augantys keleiviy srautai ir keleiviy terminaly Vilniuje bei Kaune statybos darbai vis dar kelia i$sukiy,
siekiama suvaldyti keleiviy procesus ir uztikrinti aukstg teikiamy paslaugy kokybe bei puikiag keleiviy patirt;.
Pagrindinés klienty patirties veiklos sritys, iSskirtos 2023—2030 m. laikotarpiui:

e infrastruktlros prieziGra ir naujojo Vilniaus terminalo plétra;

e Svaros ir saugumo uztikrinimas kelionés procese;

e klienty aptarnavimo kompetencijy vystymas;

e klienty paZzinimas per atliekamus tyrimus ir apklausas;

e oro uosto bendruomenés vystymas, jtraukiant darbuotojus ir partnerius.
Daug démesio pirmajj mety pusmetj buvo skiriama naujajam Vilniaus terminalui bei prieigy rekonstrukcijos
etapams, gaminami papildomi zZenklai, priimti ir apmokyti darbuotojai, padedantys keleiviams kelionés
etapuose. Taip pat visuose oro uostuose atliekama periodiné kokybés kontrolé darbuotojams bei bendroveés
partneriams, teikiamas grjztamasis rySys, aptarimai, diskusijos deél keleiviy patirties gerinimo, vykdomi
mokymai keleiviy aptarnavimo temomis. Didelis démesys skiriama mokymams apie individualiyjy poreikiy
keleiviy aptarnavima. Taip pat interneto puslapiuose atnaujinta informacija apie teikiama specialigjg pagalba,
skrydzZiy informacijos ekranai atnaujinti, pakeiciant spalvas, kad silpnaregiams buty aiskesnis informacijos
skaitymas.
Per 2024 m. | pusmetj 628 darbuotojai isklausé elektroninius mokymus apie individualiyjy poreikiy turinciy
keleiviy aptarnavima. Per 2024 m. | pusmetj gauti 225 keleiviy skundai del Vilniaus, Kauno ar Palangos oro
uosty veiklos. Bendrovéje stebimas ir analizuojamas rodiklis - skundy skaicius, tenkantis 100 tlkstanciy
aptarnauty keleiviy. 2024 m. tikslas - maziau kaip 10 skundy, tenkanciy 100 takstanciy keleiviy. Daugiausiai
skundy gauta dél antZeminio aptarnavimo veikly (keleiviy registracijos, laipinimo, bagaZo) bei aviacijos
saugumo patikros procesy. Kiekvienas skundas nagrinéjamas, jtraukiant suinteresuotas Salis, atsakoma

klientui, taip pat imamasi prevenciniy veiksmy, pasikartojanciy situacijy valdymui.

1 GRAFIKAS. Keleiviy skundy kiekis, tenkantis 100 tikst. keleiviy, 2024 m. | pusmecio duomenys
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Del atliekamy prevenciniy veiksmy pavyksta islaikyti stabily ir neaugantj skundy kiekj keleriy mety

Nuolat vykdomas visy trijy oro uosty keleiviy lojalumo NPS tyrimas (angl. Net Promoter Score). Bendras 2024

m. | pusmecio visy trijy oro uosty lojaliy keleiviy kiekis yra 65 proc. 2024 m. | pusmet;j keleiviai geriausiai vertino

Kauno oro uostg (net 78 proc. Lojaliy keleiviy), aukstg vertinimg lémé augantis naujy krypciy skaicius,

paslaugls darbuotojai, moderni nauja aviacijos saugumo patikros jranga, atsinaujine maitinimo paslaugy

teikimo taskai. Visy kokybés ir keleiviy patirties gerinimo tyrimy rezultatai aptariami, kasmet sudaromas

veiksmy planas, dar vadinamas NPS programa, kurios tikslas — jgyvendinant projektus ir veiksmus, gerinti

keleiviy patirtj. 2024 m. NPS programos veiksmai jgyvendinti jau 47 proc. (38 i$ 81). Vilniaus, Kauno ir Palangos

oro uosty lojaliy keleiviy, t. y. NPS tvirty rémeéjy (vertinusiy 9-10) dinamika penkeriy mety laikotarpyje 2, 3 ir

2 GRAFIKAS. Vilniaus oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis, 2019-2024 m.

Vilniaus oro uosto lojaliy kelelviy kiekis, proc. 2024 m

201912 2020.12 202106 200112 2022.06 202212 2023.06 202312 2024.06

3 GRAFIKAS. Kauno oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis, 2019-2024 m.
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Kauno oro uosto lojaliy keleiviy kiekis, proc. 2024 m

4 GRAFIKAS. Palangos oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis, 2019-2024 m.

Palangos oro uosto lojaliy keleiviy kiekis, proc. 2024 m

7 11 7% 11 78 7o 74 75

3.3. Marsruty plétros modelis

Atsizvelgiant j Lietuvos aviacijos gairése iki 2030 mety nurodytas strateginiy tiksly jgyvendinimo kryptis ir
igyvendinant Vyriausybés programg, buvo parengtas skrydziy strateginémis kryptimis vykdymo verslo planas.
Vadovaujantis Siuo verslo planu bei suprasdami susisiekimo oru svarbg Salies vystymuisi ir jgyvendindami
jmonés jstatuose jtvirtintg misijg vienijant skirtingus Lietuvos oro uostus, skatinti tvarios partnerystés ir naujy
versly plétrg, uztikrinti skirtingg aukstos kokybés patirtj keleiviams ir prisidéti prie Salies ekonomikos vystymo
LTOU pradéjo jgyvendinti marsruty plétros skatinimo projekta.

Marsruty plétros skatinimo projekto tikslas — Salies susisiekimo oru su tikslinémis Salimis gerinimas ir jo
tvarumo uztikrinimas siekiant didesnio Lietuvos ekonominio konkurencingumo. Jgyvendinamu projektu bus
siekiama esamy krypciy patrauklumo didinimo, naujy krypciy pritraukimo ir vystymo, kurios prisidés prie
palankesniy salygy pasiekti Lietuvg verslo ir turizmo tikslais keliaujantiems asmenims, prielaidy lengvesniam
uzsienio tiesioginiy investicijy pritraukimui ir atvykstamojo turizmo srauty augimui ir galimybiy Salies aviacijos
verslui paskatinti sudarymo.

Marsruty plétros skatinimo projektas taip pat prisidés prie LTOU finansiniy rodikliy gerinimo, kadangi
pagrindinis jo jgyvendinimo principas ir jgyvendinimo sglyga — vykdomos marsruty skatinimo veiklos turi
prisidéti prie ilgalaikio jmonés pelningumo augimo.

Marsruty plétros skatinimo projektas jgyvendinamas atsizvelgiant j AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos projekto , Ateities susisiekimo sistema” 141.4 iniciatyvg, kuria numatoma uztikrinti
Lietuvos pasiekiamumg oru strateginémis kryptimis, bei Sioms iniciatyvoms jgyvendinti AStuonioliktosios
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plane numatyto 5.7.9. ,Parengti ir
patvirtinti skrydZiy strateginémis kryptimis vykdymo verslo plang, siekiant uztikrinti susisiekima oru su Lietuvos
ekonomikos plétrai svarbiomis tikslinémis rinkomis“ veiksmo rezultatus — Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos uzsakymu 2022 m. parengtg paramos marSrutams vystyti modeliy analize Lietuvai ir marsruty
plétros skatinimo projektui jgyvendinti skirtg verslo plang. Minétame verslo plane jvertinta, jog marsruty
plétros skatinimo projekto jgyvendinimas teiks Lietuvai didele grynajg nauda. Viso marsruty plétros skatinimo
projekto GDV (grynoji dabartiné verté) rodo, kad nauda yra apie 1,1 mird. eury, o SNS (sgnaudy ir naudos
santykis) —37. Marsruty plétros skatinimo projektas taip pat lemia dideles iSlaidas turizmui — GDV yra apie 135
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min. eury, o SNS — 4,4. Verslo plane galiausiai nurodoma, jog marsruty plétros skatinimo projektas Lietuvai
suteiks didele socialine ir ekonomine nauda.

Marsruty plétros skatinimo projektas taip pat atitinka Lietuvos aviacijos gairése iki 2030 mety nurodytas
strateginiy tiksly jgyvendinimo kryptis bei prisideda prie 2023 m. liepos 17 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro ir Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymo Nr. 4-393/3-335 ,Dél Verslui ir
atvykstamajam turizmui svarbiy marsruty, kuriy kryptingam pasiekiamumui uztikrinti gali bati jgyvendinamos
skrydZiy skatinimo priemonés, saraso patvirtinimo” jgyvendinimo. Siuo jsakymu patvirtintas verslui ir
atvykstamajam turizmui svarbiy marsruty, kuriy kryptingam pasiekiamumui uztikrinti gali bati jgyvendinamos
skrydZiy skatinimo priemonés, sgrasas.

2023 mety rugséjj buvo pasirasyta pirmoji sutartis pagal $j modelj su ,,LOT Polish Airlines” oro bendrove, kuri
toliau tesia reguliarius skrydZius tarp Vilniaus ir Londono Sicio (LCY) oro uosty.
2024 m. | pusmetj su oro bendrove “Air Baltic Corporation AS” pasirasytos Sios sutartys dél reguliariy skrydziy:
- tarp Vilniaus ir Lisabonos;
- tarp Vilniaus ir Hamburgo.

3.4. Turto valdymo klausimy sprendimas

LTOU nuosavybés teise valdo, prizilri ir eksploatuoja jvairy nekilnojamajj turtg — oro uosty paskirties ir jvairios
kitos paskirties pastatus, administracines patalpas, inZinerinius statinius ir tinklus.

LTOU Siuo metu patikéjimo teise valdo 12 Zemés sklypy: 7 Vilniaus oro uoste, 2 Kauno oro uoste ir 3 Palangos
oro uoste ir nuosavybés teise valdo 433 unikalius nekilnojamus daiktus.

Beveik 80 proc. valdomo nekilnojamojo turto yra naudojama tiesioginei veiklai vykdyti — keleiviy ir orlaiviy
aptarnavimui arba rezervuota ateities plétrai. Likusi dalis nuomojama arba suteikta naudotis su oro uosty
tiesiogine veikla susijusioms institucijoms. LTOU teisés aktuose nustatytai veiklai vykdyti yra suteikusi patalpas
Vilniaus, Kauno ir Klaipédos teritorinéms muitinéms, Valstybés sienos apsaugos tarnybai prie VRM, VieSojo
saugumo tarnybai prie VRM, Lietuvos hidrometeorologijos tarnybai.

LTOU 2024 m. | pusmecio pabaigoje turéjo 50 galiojanciy Zemés nuomos sutarciy: 36 ne aukciono bidu
sudarytas sutartis, skirtas partneriy nuosavybés teise valdomy jrenginiy ir (ar) pastaty eksploatavimui, 13
komerciniais tikslais sudaryty sutarciy ir 1 valstybinés Zzemés panaudos sutart;.

3.5. Kroviniy gabenimo infrastruktdros ir orlaiviy remonto industrijos (MRO) plétra

Siekiant pritraukti investuotojus j Kauno oro uostg, LTOU yra numaciusi toliau testi orlaiviy remonto industrijos
plétrai pritaikyty, sklypy aktyviy pardavimy veiklas. 2024 m. | pusmetj Kauno oro uoste oficialiai buvo
atidarytas bendrovés ,Ryanair” antrasis orlaiviy remonto ir techninés priezilros pastatas su dviem angarais, j
kurj investuota 20 min. Eur. Jgyvendinus $j plétros etapg, Kauno oro uostas ir toliau islaikys didZiausio MRO
paslaugy centro Baltijos Salyse pozicijas, galintis vienu metu remontui bei prieZilrai sutalpinti net 12 C
kategorijos orlaiviy.
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4. Aviaciniy paslaugy apzvalga
4.1. 2024 m. | pusmecio aviacijos apZvalga pasaulyje

Bendras 2024 m. | pusmecio atsistatymas Europoje lygus 100 proc. - 2 proc. aukStesnis vidutinis keleiviy
skaiCiaus atsistatymas nei buvo fiksuotas Lietuvoje atitinkamu laikotarpiu.

Bendrai per 2024 m. matomas spartesnis keleiviy skaiciaus atsistatymas Europoje nei Lietuvoje, kadangi dél
geopolitinés situacijos kiek sudétingiau srautus atstatyti Ryty Europoje. Pasak Europos kelioniy komisijos (angl.
European Travel Commision), tokios turizmo tendencijos fiksuojamos visose Baltijos Salyse

Toliau iSliekancios gana aukstos aviacinio kuro kainos (nors ir maZzesnés nei 2022 m.) didino aviakompanijy
patiriamus kastus. Aviaciniy degaly kainos yra kritinis faktorius aviacijos industrijoje dél daromos jtakos
operacinéms iSlaidoms bei biliety kainoms. Normalizuojantis ir augant srautams, degaly paklausa islieka
auganti. Tikimasi, jog didéjanti SAF (angl. Sustainable aviation fuel) gamyba (remiantis ,S&P Global“ analize,
Europos regionas pagamina didziausig SAF dalj ir tikimasi, jog 2024 m. pagamins 53 proc. visos pasaulinés SAF
produkcijos) ilgalaikéje perspektyvoje skatins kainy pastovuma.

4.2. 2024 m. aviacinés prognozeés pasaulyje

Toliau vyraujant neapibréztumui aviaciniame sektoriuje dél energetiniy istekliy kainy svyravimy, operaciniy
iSStkiy bei geopolitinés situacijos, aviacinés organizacijos vis perzilri sektoriaus prognozes. Remiantis
tarptautinés organizacijos IATA (angl. International Air Transport Association) duomenimis, 2023 m. RPK (angl.
revenue passenger kilometer) buvo beveik 6 proc. mazesnis nei pries pandemijg, o tarptautinis keleiviy srautas
dar nebuvo pasiekes bty kiekiy. Organizacija prognozuoja, jog bendras keleiviy srautas turéty bati atkurtas
2024 m. (bendrai tikimasi augimo visuose regionuose, isskyrus Afrikg). Dél keleiviy teikto prioriteto kelionéms
pries kitas iSlaidy grupes, oro linijjoms buvo lengviau sugrjzti j priesSpandeminio susisiekimo tarp skirtingy oro
uosty lygmenj. Nors 2024 m. tikimasi tolesnio keleiviy skaic¢iaus augimo, neiSvengiama apibreézti rizikas, kurios
gali formuoti aviacijos sektoriy — geopolitiné situacija, globali ekonomikos raida bei toliau iSliekantys
operaciniai isStkiai dél tiekimo grandinés sutrikimy.

Kalbant apie aviacines prognozes Europoje, oro uostus vienijancios asociacijos ,ACl Europe” (angl. Airport
Council International) pateikta atsistatymo prognozé panasi j IATA. Pilno atsistatymo tikimasi jau 2024 m. (+3
proc., lyginant su 2019 m.) Visgi, ,ACl Europe” prognozé atitinka tik dalj Europos situacijos, kadangi
neatsizvelgiama j geopolitinius i880kius su kuriais susiduria Ryty Europos Salys. Kadangi rinkoje toliau vyrauja
spartesnis paklausos atsistatymas nei pasitlos (dél operaciniy i$stkiy), Europos oro navigacijos organizacija
,Eurocontrol” prognozuoja, jog pilnas atsistatymas galimas 2025 m.- 2026 m. — kiek véliau nei paklausos.

4.3. Lietuvos oro uosty rezultatai

6 LENTELE. TOP 10 reguliarius skrydZius vykdanéiy vezéjy pasiskirstymas LTOU 2024 | pusm.

Oro bendrové Uzimama rinkos dalis
Ryanair 46 %
Wizz Air 14 %
airBaltic 13%
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Oro bendrove

UZimama rinkos dalis

SAS-Scandinavian Airlines 6 %
LOT Polish Airlines 6 %
Lufthansa 4%
Turkish Airlines 4%
Finnair 2%
Norwegian 2%

Swiss Airlines 1%

7 LENTELE. TOP 10 reguliarios skrydZiy kryptys LTOU 2024 | pusm.

Oro uostas Keleiviy dalis proc.
Londonas LTN 9%
Kopenhaga CPH 7%
Londonas STN 6%
Ryga RIX 5%
Var$uva WAW 5%
Oslas OSL 4%
Frankfurtas FRA 4%
Stokholmas ARN 4%
Stambulas IST 4%
Roma FCO 3%

8 LENTELE. Pasidlos atstatymas LTOU 2024 | pusm.

Veiéjas 2024 | pusm. pasidlyty viety lygis Pasiektas 2019 m. pasidlos lygis
Ryanair 41% 122%
Wizz Air 17% 59%
airBaltic 13% 149%
SAS-Scandinavian Airlines 6% 98%
LOT Polish Airlines 6% 89%
Lufthansa 4% 96%
Turkish Airlines 4% 169%
Finnair 3% 117%
Norwegian 2% 81%
Swiss Airlines 1% n/d%
Brussels Airlines 1% 86%
Austrian Airlines 0,7% 64%
Aegean Airlines 0,2% n/d%
Play Airlines 0,1% n/d%

n/d — néra duomeny
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4.3.1. Lietuvos oro uostai

2024 m. dél vyraujancios geopolitinés situacijos bei operaciniy is§0kiy toliau matytas poveikis Europos civilinés
aviacijos jmonémes, dél ko oro bendrovéms tenka koreguoti skrydziy planus bei vykdomy marsruty pasidla.

Visgi, tinkama strategija, keleiviy teikiamas prioritetas kelionéms pries kitas iSlaidy grupes (remiantis Europos
kelioniy komisijos apklausa, 75 proc. europieciy planuoja keliones artimiausiu metu, kas yra 6 proc. daugiau
nei praéjusiais metais), vasaros sezono jsibégéjimas bei verslo srauto atsigavimas (I pusmetj tradiciniy oro
bendroviy marsruty paklausa buvo 1 proc. didesné nei 2019 m., metinis augimas lygus 21 proc.) padéjo toliau
auginti keleiviy skaiciy 2024 m. (2024 m. | pusm. atstatyta 99 proc. iki pandeminio keleiviy srauto). Geguzés
ménesj Lietuvos oro uostai pergabeno didZiausig keleiviy skaiciy tarp visy Baltijos Saliy oro uosty. Nauji
marsrutai ir dazninami jau vykdomuy krypciy skrydZiai aviacijos vasaros sezono metu lémé patogesnj keliavima
(reguliariy skrydziy paklausa augo 15 proc., lyginant su praéjusiy mety kiekiu). Pasillyty viety skaicius
orlaiviuose buvo didesnis 4 proc., lyginant su 2019 m., ir 19 proc. virSijo praéjusiy mety kiekj. Birzelio ménuo
buvo pirmasis ménuo nuo pandemijos pradzios, kuomet buves 2019 m. srautas virSytas kiekviename filiale
atskirai (VNO +2 proc., KUN +36 proc., PLQ +9 proc.) ir tapo visy laiky rekordiniu ménesiu. Aviacijos vasaros
sezono jsibegéjimas ir padidéjes atvykstamasis srautas Dainy Sventés metu didino keleiviy srautg. Taip pat
minétg meénesj stebétas aukstesnis ,,ACI Europe” skaiCiuotas bendras junglumo koeficientas Lietuvoje, kuris,
lyginant su praéjusiais metais, augo 22 proc., o viena is dedamuyjy — tiesioginis junglumas — augo 19 proc.

Tiek naujai atidaryti marsrutai, tiek strategiskai svarbiy krypciy skrydziy dainumo augimas, naujy oro
bendroviy pritraukimas ir jprastinio sezoniskumo atkdrimas turi reikSmingg jtaka valstybés ekonomikai — taip
sudaroma patrauklesné aplinka tiesioginéms uZsienio investicijoms pritraukti, skatinama dvisalé prekyba, auga
atvykstamasis srautas, kas tiesiogiai veikia aviacinius srautus bei oro uosto pajamas. Lyginant su 2023 m. |
pusmeciu, aviacinés pajamos 2024 m. | pusmetj buvo 2,5 proc. didesnés, tad kritiSkai svarbu tampa palaikyti
tolesnj finansavimo modeliy diegima, siekiant islaikyti nuosekly augima.

4.3.2. Vilniaus oro uostas

2024 m. | pusmetj Vilniaus oro uosto keleiviy skaiCius sieké 2 255 tikst. (+12 proc., lyginant su 2023 m. |
pusmeciu). Taip pat augo skrydZiy skaicius, kuris sieké 19,7 tlkst. (+11 proc., lyginant su praéjusiais metais).

e 2024 m. | pusmetj atidarytos 2 naujos kryptys (Lisabona LIS — 2 savaitiniai skrydZiai, Krokuva KRK — 2
savaitiniai skrydziai).

e 14 krypciy daZniai buvo padidinti (ParyZius, Miunchenas, Talinas, Viena, Frankfurtas, Barselona,
Berlynas, Milanas, Roma, Oslas, Venecija, Stokholmas, Kopenhaga, Ciurichas).

e Pritrauktos dvi naujos oro bendrovés — ,Aegean” (2 skrydZiai per savaite tarp Vilniaus ir Atény) ir ,,Play
Airlines” (1 skrydis per savaite tarp Vilniaus ir Reikjaviko).

e Vidutinis tradiciniy oro bendroviy orlaiviy uZpildymas sieké 75 proc. (toks, kaip ir praéjusiy mety |
pusmetj), o Zemy kasty vezéjy — 88 proc. (-1 proc., lyginant su 2023 m. | pusmeciu). Nors uzZpildymo
rodikliai nekito ar net mazéjo, lyginant su praéjusiy mety pirmu pusmeciu, verta pastebéti tai, jog
tradiciniy oro bendroviy pasilla augo 23 proc., o Zemy kasty oro bendroviy — 11 proc. Tai reiskia, jog
vien uzpildymo rodiklis pilnai negali atspindéti vyraujancios paklausos tendencijy.
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4.3.3. Kauno oro uostas

2024 m. | pusmetj Kauno oro uosto keleiviy skaicius sieké 635,3 tlkst. (-1 proc., lyginant su 2023 m. | pusm.).

Taip pat kiek mazéjo skrydziy skaicius, kuris sieké 5,2 takst. (-2 proc., lyginant su 2023 m. | pusm.). Neigiamos

jtakos srautams turéjo aviakompanijos , Wizz Air” sustabdytos kryptys j Norvegija.

KUN 2024 m. toliau didino sidlomy krypciy tinklg — pradéti vykdyti skrydZiai 3 naujomis kryptimis
(Berlynas BER — 3 savaitiniai skrydZiai, Piza PSA — 2 savaitiniai skrydZiai, Zadaras ZAD — 2 savaitiniai
skrydziai).

7 krypciy dazniai buvo padidinti (Alikanté, Stokholmas, Kopenhaga, Liverpulis, Maljorkos Palma, Rodas,
Londonas)

Vidutinis Zemy kasty oro bendroviy léktuvy uzpildymas sieké 86 proc. (-1 proc., lyginant su 2023 m. |
pusm.). Pasillyty viety skaicius augo 1 proc.

4.3.4. Palangos oro uostas

2024 m. | pusmetj Palangos oro uosto keleiviy skaiCius sieké 164,4 tlkst. (+7 proc., lyginant su 2023 m. |

pusm.).
pusm.).
[ )
[ ]

Taip pat matytas ir skrydziy skaic¢iaus augimas, siekiantis 2 tdkst. (+7 proc., lyginant su 2023 m. |

Pradéti vykdyti tiesioginiai reguliards skrydziai j Amsterdama (2 skrydziai per savaite).

2024 m. | pusm. padidintas daZnis Rygos, Londono ir Kopenhagos kryptimis.

Vidutinis tradiciniy oro bendroviy léktuvy uzpildymas sieké 60 proc. (nekito, lyginant su 2023 m. |
pusm.), o Zzemy kasty oro bendroviy — 85 proc. (-1 proc., lyginant su 2023 m. | pusm.). Tradiciniy oro
bendroviy pasilla augo 31 proc., o Zemy kasty oro bendroviy sumaZzéjo 9 proc. (jtaka dél Dublino
nevykdymo aviaciniu Ziemos sezonu bei Londono Lutono krypties atSaukimo).

4.4. Aplinkiniy rinky apzvalga

Zemiau
[ ]

pateikiamas 2024 m. | pusm. keleiviy skaiciaus augimas bei palyginimas su artimiausiais oro uostais:

Lietuvos oro uostai, 3 055 tikst. keleiviy (+9 proc.);
Rygos oro uostas, 3 159 tikst. keleiviy (+4 proc.);
Talino oro uostas, 1 616 tlkst. keleiviy (+16 proc.).
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5 GRAFIKAS. Keleiviy skai€iaus augimas Baltijos Salyse 2024 m. | pusm.
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LTOU RIX TLL
2019 H1 3087 138 3 556 948 1517013
2023 H1 2815793 3 045 300 1395 288
2024 H1 3055 069 3158 687 1616211
m2019 H1  ®m2023 HI 2024 H1

9 LENTELE. Krypéiy ir aviakompanijy skaigius regiono oro uostuose 2024 m. | pusm.

LTOU VNO KUN PLQ RIX TLL
Krypciy skaitius 90 53 31 6 104 52
Reguliariy aviakompanijy skaicius 14 14 2 4 n/d n/d

n/d —néra duomeny

10 LENTELE. Palyginamieji rodikliai su konkuruojanéiais oro uostais 2024 m. | pusm., takst.

Oro uostas Keleiviy skaitius SkrydZiy skaicius Kroviniy kiekis, t.
LTOU 3055 27 11
VNO 2 255 20 8
KUN 635 5 3
PLQ 164 2 0,2
RIX 3159 29 8
TLL 1616 n/d 4,7

n/d —néra duomeny

Baltijos Salyse ekonominé (BVP) prognozé yra labai panasaus lygio, taciau keleiviy skaiciaus atsistatymas gana
skirtingas (LTOU —99 proc., RIX—89 proc., TLL— 107 proc.). Nepaisant to, jog Lietuva neturi nacionalinio vezéjo,
Lietuvos oro uostai yra tarp lyderiaujanciy Baltijos Salyse pagal pervezty keleiviy skaiciy — geguzés meénes;j
Lietuvos oro uostai pergabeno didZiausig keleiviy skaiciy tarp visy Baltijos Saliy oro uosty. Tai rodo, jog Lietuvos
oro uostai yra strategiskai svarbls oro vezéjams, pasirinkta marsruty plétros strategija bei santykiy su oro
bendrovémis valdymas veikia sékmingai. 2024 m. | pusmetj pervezty kroviniy kiekis augo, lyginant su
praéjusiais metais (+10 proc.). Pastebima, jog i$ visy Baltijos 3aliy Lietuvos oro uostuose pergabenamas
didZiausias kroviniy kiekis tonomis.
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4.5.2024 m. Lietuvos oro uosty prognozé
2024 m. siekiai:

e esamy baziniy oro bendroviy (HUB) veiklos plétros skatinimas ir naujy pritraukimas suinteresuotyjy
Saliy prioritetinése rinkose;

e lietuvos oro uosty skrydZiy skatinimo priemoniy paketo taikymas bei naujy diegimas;

e sistemingas bendradarbiavimas tarp institucijy dél atvykstamojo srauto skatinimo.

Per 2024 m. | pusmetj LTOU perveZzé 48 proc. planuojamo 2024 m. keleiviy skaiciaus. Metinis laukiamas 2024
m. paklausos rezultatas artimas prognozuojamam keleiviy skaiciui ir siekia 6,4 miIn. (99 proc. 2019 m. lygmens,
+6 proc. nuo praéjusiy mety). Pasidla Siuo metu taip pat siekia apie 48 proc. prognozuojamo 2024 m. skaiciaus.
Planuojama, jog skrydziy skaicius 2024 m. sieks 56 tlkst. (90 proc. 2019 m. lygio, +6 proc. nuo praéjusiy mety).
Visgi Sios prognozés gali bati koreguojamos dél paklausg lemianciy veiksniy (neapibréztumas pasidlos
planavime, geopolitiné situacija, makroekonominiy rodikliy svyravimai), kuriuos sudétinga kontroliuoti.

5. Neaviaciniy paslaugy apzvalga

2024 m. pirmoje puséje visuose filialuose jauciamas iSauges keleiviy srautas ir jo jtaka LTOU ir ¢ia veikianciy
partneriy rezultatams. Skirtingai nei pirmais metais po pandemijos, didZiausiu i$8Ukiu tampa ne pritraukti
klientg, o efektyviai jj aptarnauti - turéti pakankamai personalo, prekiy ir vietos savo maitinimo ar prekybos
jstaigoje, kad baty galima iSnaudoti didelio keleiviy skaiciaus potencialg. Toliau tesiasi 2023 m. prasidéjusios
tendencijos, kai keleiviai Siek tiek maziau perka prekiy (ypac stipriyjy alkoholiniy gérimy) ir daugiau islaidauja
maitinimo jstaigose, taciau pokyciai tarp 2024 ir 2023 mety ne tokie Zenkls, kokius buvo galima stebéti
lyginant 2023 ir 2022 metus: pastebimas veiklos stabilumas bei grjZimas j jprastg oro uosto veiklos ritma.

Pagrindinés LTOU neaviacinés veiklos yra Sios:

= Pastaty ir patalpy nuoma;

= Automobiliy stovéjimas;

= Verslo klubas (tik VNO);

= VIP aptarnavimas (tik VNO);

= Reklamos paslaugos;

= 7emés nuoma;

= Greitoji keleiviy patikra (tik VNO);

= Renginiy organizavimas (patalpy nuoma, filmavimai, fotosesijos);
= | ojalumo programa (tik VNO).

Vienu didesniy issdkiu Vilniaus oro uoste keleiviams ir partneriams tapo oro uosty prieigy pertvarka, kai dél
rekonstrukcijos darby buvo uzdaryta dalis automobiliy stovéjimo aiksteliy, pasikeité keleiviy ir prekiy tiekimo
j oro uostg keliai, be to, sumaZéjo i§ parkavimo paslaugy renkamos pajamos. Nepaisant to, 2024 m. pirmg
pusmetj LTOU partneriai bei paciy oro uosty teikiamos paslaugos (tokios kaip Verslo klubas, Reklama, Greitoji
keleiviy patikra) toliau demonstravo gerus rezultatus: 2024 m. pirmo pusmecio LTOU neaviacinés komercinés
veiklos pajamos sudaré 9,9 min. Eur — lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2023 m., neaviacinés pajamos paaugo
7,6 proc.
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Daugiausia pajamy LTOU gauna is komerciniy pastaty ir patalpy nuomos bei automobiliy stovéjimo. Pajamy
pasiskirstymas pagal veiklas detalizuotas Zemiau esanciame grafike.

6 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy sandara, proc.

100%

90%
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40%
2022 m. | pusmetis 2023 m. | pusmetis 2024 m. | pusmetis

B Nuoma B Automobiliy stovéjimas B Greitas aptarnavimas/Fast track
B Kitos neaviacinés veiklos pajamos ® Reklama Renginiy organizavimas

Verslo klubas/Bussiness club

Pagrindiniai 2024 m. | pusmet;j jgyvendinti projektai:

e Atnaujintas LTOU nekilnojamojo turto nuomos procesas ir tvarkos, leidZiantis efektyviau iSnuomoti
nekilnojamajj turtg, taikyti lankstesnes ir labiau rinkos poreikius atliepiancias komercines sglygas.

e VNO jrengta ir partneriui ,uniPark” eksploatuoti perduota dalis centrinés trumpalaikio automobiliy
stovéjimo aikstelés P2 .

e Prie VNO esancioje orlaiviy stebéjimo aiksteléje veiklg aviacinés vasaros sezono metu pradéjo vykdyti
maisto furgonélis, kuriame orlaiviy stebéjimo entuziastai gali jsigyti kavos ir uzkandziy
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e BalandZio ménesj VNO oro uoste atidaryti ,Olimpiniai vartai“, laikinai apipavidalinant vieng is$ laukimo
saliy olimpine tematika (grafika, informacija apie sporto pasiekimus, interaktyvi dvirac¢io minimo
stotelé).

e Dalinai atnaujintas VNO , Narbutas” verslo klubo interjeras, taip pat vieSo konkurso budu atrinktas
naujas maisto tiekéjas. Sie kokybiniai poky¢iai leido pagerinti Verslo klubo NPS iki 65%, tuo paciu metu
augant aptarnaujamy keleiviy skaiciui.

e 2024 m. birZelio mén. LTOU partneriy prieSais Kauno oro uosto keleiviy terminalg oficialiai atidarytas
antrasis viesbucio , Air Hotel” korpusas, investicijos j jj siekia daugiau nei 3 min. eury. Keliautojams ir
ne tik sidloma beveik Simtas komfortisky, naujai jrengty kambariy, bet ir konferencijy bei susitikimy
salés nuomai, viesbutyje veikia savitarnos (angl.: ,self check-in“) stotelés, teikiamos visos bGtinos
vieSnagés paslaugos.

6. Balanso rodikliy pokyciai
6.1. Savininko kapitalo pokyciai

Bendroveés nuosavas kapitalas 2024 m. | pusmecio pabaigai sudaré 169,3 min. Eur, arba sudaré 47 proc.
bendros nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sumos. 2023 m. gruodzio 31 d. buvo suformuotas nuosavas
kapitalas (154,5 min. Eur) dél tapimo akcine bendrove, kuris susidaré i$ valstybés nuosavybés turto, isskyrus
Zemes verte, turto perkainojimo rezervo, privalomojo rezervo bei nepaskirstyto pelno (nuostolio). Bendrové
savy akcijy néra jgijusi.

Didziausig moketiny sumy ir jsipareigojimy dalj 2024 m. | pusmecio pabaigoje sudaré dotacijos, susijusios su
turtu (105,3 min. Eur). Lyginant su 2023 m. | pusmeciu mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 74,3 min.

Eur, i jy: 50 min. Eur dél Zemés vertés priskyrimo dotacijoms ir 17 mlin. Eur dél ilgalaikés finansinés skolos bei
6,6 min. Eur trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimo.

7 GRAFIKAS. Nuosavas kapitalas bei mokétinos sumos ir jsipareigojimai
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6.2. Turto pokydiai

2024 m. | pusmecio pabaigoje LTOU valdomas turtas sudaré 359,1 min. Eur, i§ jo 92 proc. sudaré ilgalaikis
turtas. 2024 m. | pusmecio pabaigoje viso turto verté buvo 36,3 min. Eur didesné nei 2023 m. | pusmecio

pabaigoje.

8 GRAFIKAS. llgalaikis ir trumpalaikis turtas
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W lIgalaikis turtas  ® Trumpalaikis turtas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy 59 str. 2 d. 11 p., 60 str. ir atsizvelgdama j Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 str., taip pat
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siekdama, kad uz valstybei nuosavybeés teise priklausancias akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
akcijas baty gaunami dividendai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nutarima, kuriuo buvo patvirtintas
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSas bei
jtvirtinta, jog akcijy valdytojai privalo uZtikrinti, kad valstybés valdomose bendrovése dividendams uz
finansinius metus iSmokéti blty skiriama Aprase nurodyta pelno dalis. Tuo atveju, jeigu valstybés valdomos
bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza didesné kaip 3 procentai ir nevirsija 5 procenty nuosavo
kapitalo grazos, dividendams turi bati skiriama ne mazesné kaip 75 procentai valstybés valdomos bendrovés
paskirstytinojo pelno.

11 LENTELE. Pelno paskirstymo procentas.

Nuosavo kapitalo graza lki 1 % 1-3 % 3-5% 5-10% 10-15% Didesné nei 15 %
Dividendams iSmoketi skiriama paskirstytino pelno
dalis ne mazesneé kaip:

85% 80 % 75 % 70 % 65 % 60 %

7. Bendrovés investicijos, didZiausi vykdomi ir planuojami investicijy projektai
7.1. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj
Jgyvendinami projektai ir jsigyjamas ilgalaikis turtas bendrovéje skirti gerinti ir plésti oro uosty teikiamas

paslaugas, modernizuoti infrastruktdra, uztikrinti skrydziy saugg bei optimizuoti veiklos procesus.

LTOU per 2024 m. | pusmetj daugiausia investavo j pastaty ir statiniy turto grupés plétrg bei jy atnaujinima.
Didzioji dalis investicijy tenka Vilniaus oro uosto investicijy programos jgyvendinimui - VNO iSvykimo
terminalas T4 — 18,7 min. Eur.

9 GRAFIKAS. Investicijos pagal turto grupes

944
Kitas materialus turtas | 227

1,179
Transporto priemonés
693
Masinos ir jrenginiai
Il 1154
23,604
Pastatai ir statiniai r 9392
5620
286

Nematerialus turtas F 1999
72

2024 m. | pusmetis W 2023 m. | pusmetis W 2022 m. | pusmetis

LTOU per 2024 m. | pusmetj investavo 26,7 min. Eur (2023 m. | pusmetj — 9,6 mIn. Eur su dotacijomis). Apie
investiciniy projekty jgyvendinima aprasyta 3 skyriaus “Pagrindiniai bendroveés veiklai reikSmingi jvykiai per
ataskaitinj laikotarpj” 3.1 dalyje.
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7.2. Vlykdomi ir planuojami projektai

Bendrovéje projektai jgyvendinami, laikantis Siy principy:

Investicijy atsiperkamumas vertinamas pagal kasty naudos analize;
Investicijy atsiperkamumo trukmeé 7—-10 mety;

Batinybeé atitikti skrydZiy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimus;
Savalaiké ir tinkama reakcija j rinkos pokycius bei atsirandancias galimybes;
Siekis mazinti neigiama poveikj aplinkai, tausoti isteklius;

Turimos infrastruktlros iSnaudojimas komerciniy paslaugy plétrai;
Tolesnés bendroves veiklos plétra;

Keleiviy patirties gerinimas ir pasitenkinimo didinimas.

Bendroveés pradéti ir jgyvendinami projektai vykdomi siekiant uztikrinti atitikimg LTOU misijoms: klientams —

pasillyti konkurencingg krypciy tinklg, paslaugy jvairove bei rlpestingg aptarnavima; akcininkui — vystyti

saugig ir efektyvig infrastruktira.

Investiciniy projekty verciy pagal kiekvieng projekta neatskleidZziame dél konkurencijos poreikio vieSuosiuose

pirkimuose.

LTOU Investicijy vertinimo ir projekty valdymo politika nustato pagrindinius principus, kuriais turi bati
vadovaujamasi atrenkant ir vertinant investicijas, kad jos atitikty LTOU valdybos patvirtintg strateginj veiklos
plana. Lenteléje Zemiau nurodyti minimalds investicinio projekto finansiniai kriterijai, kuriais LTOU vadovaujasi

vertindami investicinius projektus.

12 LENTELE. LTOU investicijy vertinimo kriterijai

Pagal formule

IRR

Ne maziau nei WACC (iki mokesciy)

Nuosavo kapitalo graza

Ne maziau nei WACC (iki mokesciy)

NPV

Teigiamas

LTOU vykdo ir projektus, kurie néra investiciniai. Jie batini veiklos testinumui uztikrinti bei galiojanc¢ioms veiklg
reglamentuojancioms normoms atitikti (angl. compliance). Jgyvendinant tokio tipo projektus, sprendimo

priéemimui taip pat lyginami alternatyvds variantai (jskaitant ir galimg neigiamy NPV lyginimg skirtingose

alternatyvose). ISimtinais atvejais, kai vystomas bendrovei strategiskai reikSmingas projektas, nauja veikla,

reikalaujama graZa gali blti maZesné nei auk$ciau nurodytoje lenteléje, taciau tokiu atveju, priklausomai nuo

projekto vertés, turéty bati priimtas tinkamai argumentuotas vieno i$ bendrovés valdymo organo sprendimas.

Tokiais bendroveés valdymo organais laikomi (kartu arba atskirai): Investicinis komitetas, LTOU generalinis
direktorius ir LTOU valdyba.

Bendroveé taip pat vykdo komercinius-investicinius projektus, skirtus neaviaciniy paslaugy plétrai ir naujy
kdrimui. Priklausomai nuo veiklos specifikos ir kuriamos sinergijos su kitomis veiklomis, atsizvelgiant j
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Susisiekimo ministerijos lakescius dél investicinés aplinkos gerinimo bei jprastg praktikg nekilnojamojo turto
rinkoje, projekty vertinimui naudojamas kasmet atnaujinamas bendrovés WACC dydis, nebent bty priimtas
vieno i$ bendroveés valdymo organo argumentuotas sprendimas dél Zzemesnio rodiklio, jei vertinamas projektas
yra batinas veiklos testinumui uztikrinti bei veiklg reglamentuojancioms normoms atitikti.

e LTOU Investicinis komitetas (IK) veikia siekiant apdairiai ir kolegialiai valdyti bendrovés turtg, pritraukiant
reikiamas kompetencijas, reikalingas priimti gerai iSanalizuotus investicinius sprendimus, atsizvelgiant j bendroveés
tikslus ir strategija. IK tvirtina investicijas j turtg (CAPEX) — kai planuojamos investicijos yra daugiau nei 50 tlkst. Eur
be PVM.

e Inicijuojami investiciniai ir veiklos uZtikrinimo projektai rengiami naudojantis standartizuotomis formomis bei
skaiCiuoklémis, siekiant uztikrinti projekty palyginamumo principa. Inicijavus projektg pagal Investicijy valdymo
politikg, toliau kiekvieng ménesj yra vykdoma projekto eigos bei projekto esminiy sglygy stebésena, kurig atlieka
Projekty komitetas.

Inicijuojami investiciniai ir veiklos uztikrinimo projektai, siekiant uZztikrinti projekty palyginamumo principa,
rengiami naudojantis standartizuotomis formomis bei skaiCiuoklémis. Inicijavus projektg pagal Investicijy
vertinimo ir projekty valdymo politikg, véliau kiekvieng ménesj yra vykdoma projekto eigos bei projekto
esminiy salygy stebésena, kurig atlieka Projekty komitetas. Jei projekto esminés sglygos pasikeicia, butina teikti
projekta IK patvirtinimui ar projekto pakeitimui. Esminés sglygos suprantamos kaip sglygos, kurios reikSmingai
daro jtaka projekto ateities grynyjy pinigy srautams (pajamoms ir islaidoms) bei esminiai pokyciai apimtyje ir
laike.

Planuojamy investicijy pagrindiniai tikslai:

=  Esamos infrastruktiros efektyvus iSnaudojimas, sutelkiant démesj j paslaugos kokybés gerinima: keleiviy
terminaly perplanavimo darbai, pritaikant juos keleiviy besikei¢iantiems poreikiams, tvari aerodromy
plétra;

=  Aviacijos saugumo kokybés ir aptarnavimo greicio didinimas: jdiegiama nauja bagaZo apdorojimo sistema
su keturiy lygiy aviacijos saugumo patikra, jsigyjama naujesnés kartos keleiviy ir jy bagaZo tikrinimo
jranga;

= LTOU veiklos sgnaudy mazinimas: diegiamos informacinés technologijos, kurios leis sumazinti darbo jégos
poreikj ateityje, vykdyti perimetro bei viso aerodromo stebéjimg, pagreitinti keleiviy registracijq ir kt.;

= Neigiamo poveikio aplinkai mazinimas: VNO pastatyta valymo jrenginiy sistema, kuri leis tvarkyti Ziemos
metu naudojamas chemines nuledinimo medziagas, maksimaliai siekiant surinkti visas oro uosto
teritorijoje susidarancias nuotekas;

=  Siekiant plésti neaviaciniy paslaugy pasidlg, gerinti teikiamy neaviaciniy paslaugy efektyvumo ir kokybés
rodiklius, rekonstruoti keleiviy terminalus visuose filialuose, plésti komercinius plotus ir kt.;

® |nvestuojama j specialiyjy masiny ir jrangos atnaujinimg (Transporto programa), naujy sistemy diegimg,
vaizdo sistemy atnaujinima ir kt.

2024-2027 m. LTOU numatomos vykdyti investicijos pateikiamos LTOU strateginis veiklos planas 2024-2027
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8. Darbo uZzmokestis ir personalas

LTOU Zmogiskyjy idtekliy valdymo strategijos tikslas — pritraukiant ir vystant bdtinas organizacijai

kompetencijas uztikrinti verslo tiksly pasiekima, tvariai uztikrinti darbuotojy gerove. Siekiant Sio tikslo nustatyti

tokie ilgalaikiai Zmogiskujy istekliy valdymo tikslai:

1.

Aukstos darbuotojy kompetencijos dabar ir ateityje, didelis démesys kritiniy kompetencijy
pakei¢iamumui.

Tinkamo darbdavio vertés pasitlymo uZztikrinimas integruojant tvarumo vertybémis grjstg kultlrg,
teisingg atlygj ir papildomas naudas, kuriancias darbuotojo gerove.

Lyderystés vystymas kuriant aukstg vadovavimo kultira.

AB Lietuvos oro uostai 2024 m. Atnaujino atlygio politikg, kurioje buvo nustatyti skaidrds ir aiskls su darbuotojy

atlygiu susije principai, motyvuojantys pasiekti aukstesniy rezultaty, aktyviau prisidéti prie bendroves tiksly

pasiekimo, stiprinti j asmeninius ir komandos pasiekimus orientuotg kultdra.

Bendroveés atlygio sistema formuojama atsizvelgiant j Siuos Atlygio politikoje nustatytus principus:

Vidinio teisingumo - uztikrinti teisingg ir lygiavertj apmokeéjimg uZ tokj patj darbg atsizvelgiant j
atsakomybe, kompetencijas ir indélj j rezultata.

ISorinio konkurencingumo - pritraukti ir iSlaikyti Darbuotojus, turinCius reikalingas kompetencijas
Bendroveés tiksly jgyvendinimui ir inovatyviam veiklos tobulinimui atsiZzvelgiant j Lietuvos darbo rinkos
sglygas. Bendrové kasmet dalyvauja atlygio tyrimuose ir nustatant Darbuotojy atlygj yra
orientuojamasi j visos atlygio rinkos mediana.

Aiskumo ir skaidrumo — visi su atlygiu susije sprendimai priimami remiantis aiskiais ir objektyviais
kriterijais, kurie skaidriai komunikuojami ir Zinomi Darbuotojams.

Lygiy galimybiy ir nediskriminavimo — sprendimai dél atlygio priimami remiantis Atlygio politikoje ir
Bendroveés Lygiy galimybiy politikoje iSdéstytomis nuostatomis.

2024 m. balandj taip pat patvirtinti ir nauji Darbo apmokéjimo nuostatai, kurie detalizuoja bendroveés Atlygio
politikoje nustatytus principus ir jy jgyvendinima.

Bendrovés darbo apmokéjimo nuostatuose apibréziama:

Pareigybiy struktira (jy skirstymas j pareigybiy kategorijas ir pareigybiy lygius);
Pareigybiy vertinimo tvarka;

Atlygio réziy formavimo taisyklés;

Pastoviosios atlygio dalies nustatymo ir perZitros tvarka;

Kintamosios atlygio dalies apskaic¢iavimo ir mokéjimo taisyklés;

Komandinés kintamosios atlygio dalies apskaiCiavimo ir mokéjimo taisyklés;
Priedy skyrimo tvarka;

Papildomy naudy skyrimo bendrieji principai.

Siekiame, kad bazinis darbuotojy darbo uZzmokestis atitikty Lietuvos darbo rinkos situacijg, galimybé gauti

kintamg darbo uZzmokestj skatinty darbuotojus siekti auksty rezultaty, papildomos naudos — suteikty galimybe
rinktis pagal kiekvieno individualius poreikius.
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13 LENTELE. Darbo uZmokeséio dydZiai pagal pareigybes.

2022 m.

2023 m.

2024 m.1Q

2024 m. 11 Q

(paskirtasis) darbo uzmokestis, Eur

Vidutinis ménesinis nustatytasis
(paskirtasis) darbo uzmokestis, Eur

Vidutinis ménesinis nustatytasis
(paskirtasis) darbo uzmokestis, Eur

Vidutinis ménesinis nustatytasis
(paskirtasis) darbo uzmokestis, Eur

0
v
(4]
z
B
2 2 = = =
o o v v o w Qo wv o v
Kategorija = = 5 3 5 3 5 3
2 £ e 2 ¢ 2 ¢ 2 ¢
© v @ @ v @ w © W
a € o a a
vy
£
=
=}
=4
s
Generalinis
. i 1 8 540* 1 9001* 1 9001 1 10351
direktorius
Auksciausio
lygmens 8 5703 8 6616 8 6 560 9 6993
vadovai
Vidurinio
lygmens 23 3523 25 3943 27 4319 27 4 385
vadovai
Pirmo lygmens
. 26 1911 26 2195 27 2425 28 2461
vadovai
Specialistai 138 2 355 159 2541 162 2756 168 2790
Klientus
aptarnaujantys
ir operatyvine
X 395 1333 448 1450 483 1578 517 1574
veiklg
atliekantys
darbuotojai

* Tame skaiciuje jskai¢iuota Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu V| Lietuvos oro uosty generaliniam direktoriui nustatyta ménesinés algos
pastoviosios dalies dydZio kintamoji dalis: 2023 m. pirma, antrg ir trecig ketvirciais nustatyta 50 proc. ménesinés algos pastoviosios dalies kintamoji

dalis, 2022 m. pirma ir ketvirtg ketvirciais nustatyta 50 proc., antrg - 45 proc., trecig ketvirtj — 40 proc. ménesinés algos pastoviosios dalies kintamoji

dalis.

14 LENTELE. Priedy ir kintamo darbo uZmokes¢io i§mokéjimas (neatskai¢ius mokeséiy).

2022 m. 2023 m. 2024 m.1Q 2024 m. 11 Q
Darbuotojy | 1§mokéta | Darbuotojy | ISmokéta | Darbuotojy ISmokéta Darbuotojy ISmokéta
skaicius suma, skaiCius suma, skaicius suma, Eur skaiCius suma, Eur
Eur Eur
Priedai
darbuotojams
32 :E;aitgvj 134 70585 302 133916 93 30323 131 40 306
virsijancia
veikla, kai yra
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2022 m. 2023 m. 2024 m.1Q 2024 m.11Q

Darbuotojy | ISmokéta | Darbuotojy | ISmokéta | Darbuotojy ISmokéta Darbuotojy ISmokéta
skaicius suma, skaicius suma, skaicius suma, Eur skaicius suma, Eur
Eur Eur

padidéjes
darby mastas
atliekant
pareigybés
aprasyme
nustatytas
funkcijas, uz
papildomy
uzduodiy
atlikima, kai
atliekamos
pareigybés
aprasyme
nenustatytos
funkcijos
Meénesio ir
ketvircio
kintama
atlygio dalis
darbuotojams
u? pasiektus
veiklos
rodiklius
Metiné
kintamo
atlygio dalis
darbuotojams
uz
asmeninius
tikslus ir
bendrovés
veiklos
rezultatus

1 Metiné kintamojo atlygio dalis uz 2021 mety rezultatus darbuotojams buvo iSmokéta 2022 m.

2Metiné kintamojo atlygio dalis uz 2022 mety rezultatus darbuotojams buvo iSmokéta 2023 m.

3Metiné kintamojo atlygio dalis uz 2023 mety rezultatus darbuotojams buvo i§mokéta 2024 m. balandZio mén.

444 538 954 439 636 667 415 206 934 436 196 029

124 3799291 156 423 6822 - - 178 497 7843

Bendrovés generalinio direktoriaus atlygj nustato LTOU valdyba, vadovaudamasi atlygio rinkos tyrimy
informacija ir LR Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy
darbo uZzmokescio” 1.1-1.6 papunkciuose nustatyta tvarka, reglamentuojancia valstybés valdomy jmoniy
vadovy darbo uZmokesCio nustatyma. Nustatant pastovigjg atlygio dalj ir skiriant kintamg atlygj yra
atsizvelgiama j generalinio direktoriaus veiklos vertinimo rezultatus, strateginiy bendroves tiksly ir akcininko
lOkesciy jgyvendinima.

AB Lietuvos oro uostuose 2024 m. birZelio 30 d. faktiniy (neskaitant esanciy vaiko prieZitros atostogose)
darbuotojy skaicius buvo 731 ir tai yra 17,5 proc. daugiau lyginant su tuo paciu 2023 m. laikotarpiu (2023 m. -
603).
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10 GRAFIKAS. 2024 m. faktinis* darbuotojy skaicius pagal Bendrovés struktirinius padalinius ir darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj.

ELOU mVNO mKUN mPLQ B Moterys M Vyrai

* be esanciy vaiko prieZilros atostogose

2024 m. | pusmetj lyginant su tuo paciu 2023 m. laikotarpiu, vyry ir motery skaicius keitési 3 proc.
Proporcijos bendrame darbuotojy skaiciuje nezymiai pakito: 2024 m. | pusmetj vyrai sudaré 64 proc.
bendrovés darbuotojy, moterys — 36 proc., tuo tarpu 2023 m. | pusmetj vyrai sudaré 67 proc. visy
dirbanciyjy, moterys — 33 proc.

15 LENTELE. Faktinio darbuotojy skaigiaus palyginimas.

Filialas 2022 m. birzelio 30 d. 2023 m. birZelio 30 d. 2024 m. birzelio 30 d.
LTOU 254 288 379
VNO 117 125 123
KUN 106 117 146
PLQ 66 73 83
Viso bendrovéje 543 603 731

Bendroveéje didzZioji dalis darbuotojy yra 35 — 54 mety, 2024 m. birzelio 30 d. Sios amZiaus grupés darbuotojy
i$ viso buvo 47,2 proc. (2023 m. birZelio 30 d. — 54,7 proc.). Lyginant 2024 m. birZelio 30 d. duomenis su tuo
paciu 2024 m. laikotarpiu, 2024 m. darbuotojy daugéjo visose amziaus grupeése.
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11 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy.

213
191
171 167
159
141
133
110
92 95
84 o1
60 63
50
41
30
. . I

2022 m. birzelio 30 d. 2023 m. birzelio 30 d. 2024 m. birzelio 30 d.

Hiki 25 mety W 25-29 metai W 30-34 metai W 35-44 metai W 45-54 metai W55 metai ir daugiau

Lyginant 2024 m. | pusmetj su tuo paciu 2023 m. laikotarpiu, didZiausias pokytis jvyko tarp dirbanciyjy iki 1
mety: 2023 m. | pusmetj dirbanciyjy iki 1 mety buvo 19,6 proc. bendrovés darbuotojy, 2024 m. | pusmet;j §is
skaicCius padidéjo iki 24,8 proc. Tuo tarpu 2024 m. | pusmetj labiausiai sumazéjo dirbanciy virs 1 iki 2 metuy:
2023 m. | pusmetj dirbanciy buvo 16,9 proc., 2024 m. | pusmet;j Sis skai¢ius sumazéjo iki 12,9 proc.

12 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg.

192 194 195
181
136
2 115 118 114
102 o
79
63

45 46
33 30
= ul 1

2022 m. birzelio 30 d. 2023 m. birzelio 30 d. 2024 m. birzelio 30 d.

12

M iki 1 mety W virs 1 iki 2 mety M virs 2 iki 3 mety

W virs 3 iki 5 mety Mvirs 5 iki 10 mety B virs 10 mety

9. Bendrovés veiklg apibldinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai rodikliai

2024 m. | pusmecio pajamos, lyginant su 2023 m. | pusmeciu, augo dél auganciy keleiviy ir skrydziy skaiciaus.
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13 GRAFIKAS. Aviaciniy pajamy kitimas, tikst. Eur

B 653

Degaly tiekimo pajamos 600
f so1

| 71
Kitos aviacinés pajamos 26
| 266

Bl 1881

Centrinés infrastruktiros pajamos 1,675

B 600
I 17,859

Rinkliavos 17,668

. 11070

0 4,000 8,000 12,000 16,000 20,000

W 2024 m. | pusmetis 2023 m. | pusmetis W 2022 m. | pusmetis

14 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy kitimas, takst. Eur
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B o2

Verslo klubas/Bussiness club 547

Il 335

| 55
Renginiy organizavimas | 67
31

B 276
Reklama 255

B 165

. 728

Kitos neaviacinés veiklos pajamos 625

B 640

B 129
Greitas aptarnavimas/Fast track | 102
67

B 1387
Automobiliy stovéjimas 1,021

1222

I 3,486
Nuoma 7,030

A 5,666

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6000 7,000 8,000 9,000

W 2024 m. | pusmetis 2023 m. | pusmetis W 2022 m. | pusmetis

15 GRAFIKAS. Veiklos sgnaudos, tiikst. Eur
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I 844

Fin. ir invest. veiklos sgnaudos 607
B 200
Perkamos paslaugos BN 1126
1,004

(draudimas, konsultavimas ir kt.) - 331

I 2,458
Turto priezilra ir islaikymas 2,344
I 1701
729
Transporto islaikymo sgnaudos 636
Bl 231
[ 374
Operacijy paslaugos 314
B 312
P 1,344
Komunalinés paslaugos 1,318
. 22
| 96
Aplinkosaugos sanaudos 56
| 47
I 1,666
Mokesciy sanaudos 643
B 33
7 394
Kitos sgnaudos 617
B 231
R RWER
ISlaidos personalui 8,087

I 6920

| 68
Darbo priemonés ir maZavertis 79
| 48

29
Biuro islaikymo sgnaudos = 31
22

fl 173
IT sgnaudos 40
| 29

m 2024 m. | pusmetis 2023 m. | pusmetis 2022 m. | pusmetis

1. Personalo iSlaikymas 2024 m: lyginant su ankstesniais metais, bendrovés personalo islaikymo sgnaudos
iSaugo 41 proc. lyginant su 2023 m. | pusmeciu. $iy islaidy augima salygojo darbuotojy skaiciaus augimas dél
pasikeitusio veiklos principo Aviacinio saugumo skyriuje (ankstesniais metais paslaugas teiké iSoriné jmoné, o
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Siais metais — LTOU darbuotojai) bei dél apskaitos principy pakeitimo (sukaupimai daromi kas ménesj, o ne
metams pasibaigus). Bendrose LTOU veiklos sgnaudose santykiné dalis sudaro 57 proc.

2. Elektros energijos ir komunaliniy paslaugy sgnaudos 2024 m. | pusmetj padidéjo tik 2 proc., palyginus su
2023 m. | pusmeciu.

3. Dél padidéjusiy veiklos apimciy 2024 m. | pusmetj, lyginant su ankstesniu periodu, padidéjo Sios sgnaudos:
- turto priezitros sgnaudos 5 proc. (dél daugiau atlikty remonty);

- transporto sgnaudos 15 proc. (dél didesnés transporto nuomos kainos pasirasius naujas sutartis);

- operacijy sgnaudos 19 proc. (dél didesniy jkainiy aptarnaujant ribotos judésenos keleivius).

4. Mokesciy dydziui bendrové jtakos neturi. Bendroje mokesciy sgnaudy grupéje didzZiausig dalj sudaro
Nekilnojamo turto mokestis (LTOU tapus AB mokamas vietoje Valstybés turto naudojimo mokescio).

10. Bendrovés pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy analizé

Zemiau esancioje lenteléje pateikiami AB Lietuvos oro uosty pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3
metus.

16 LENTELE. Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Rodiklis Skaiciavimas 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Bendros jmonés pajamos,
Pajamos, tlkst. Eur jskaitant finansinés ir 20853 29 616 31017
kitos veiklos pajamas

Aviacinés veiklos pajamos, Visos su aviacine veikla
_ A ) 12 527 19 969 20 464
takst. Eur susijusios pajamos
Neaviacinés veiklos pajamos, |Visos su neaviacine veikla
8326 9647 10553

takst. Eur Susijusios pajamos

. o L Visos su finansine ir
Finansinés ir investicinés ) . )
. i _ investicine veikla 38 266
veiklos pajamos, tikst. Eur o )
susijusios pajamos

Sanaudos, susijusios su
jmonés valdymu,
Veiklos sgnaudos, ttkst. Eur administravimu, 12 750 15 169 19 896
pardavimy organizavimu
ir kt.

Sgnaudos susijusios sus
nusidévejimu ir 5071 5325 5943
amortizacija

Nusidéveéjimas ir amortizacija,
takst. Eur

Visos jmonés sgnaudos
: } jskaitant nusidévéjima,
Visos sgnaudos, tikst. Eur i o ) 18 476 23510 23813
finansinés veiklos

sgnaudas

Pelnas pries pallkanas,
EBITDA, tUkst. Eur mokescius, nusidévejima 8103 14 447 11121
bei amortizacijg
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[Pelnas pries paltkanas,

. mokescius, nusidévéjimg
EBITDA marza, proc. i o 39% 49% 36%
bei amortizacija] /

[pajamos]

. _ Jmonés grynasis pelnas
Grynasis pelnas, tokst. Eur . 2378 6144 7471
po mokesciy

) ) Veiklos pelnas (EBIT) /
Veiklos pelningumas, proc. . 14% 31% 17%
pajamos

Jmonés grynasis pelnas

Grynasis pelningumas, proc. 11% 21% 24%

po mokesciy / pajamos

2024 m. | pusmecio Bendrovés pajamy rodikliai lyginant su 2023 m. | pusmediu geréjo - pajamos augo 5
proc. arba 1,4 min. Eur. Tiek aviaciniy, tiek neaviaciniy pajamy jtaka augimui daré iSauge skrydziy bei keleiviy
srautai. Atitinkamai iSaugo ir veiklos sgnaudos (31 proc.). Kadangi veiklos sgnaudy augimas buvo didesnis nei
pajamy, LTOU EBITDA maZesné 23 proc.

11.Bendrovés veiklos vykdymo ir plétros apZvalga
11.1. Materialiniai resursai, infrastruktira

Bendrovés materialiniai resursai, kurie naudojami tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimui, yra Bendroveés ilgalaikis
turtas, kurj sudaro nematerialus turtas ir materialus turtas: Zeme, pastatai ir statiniai, transporto priemonés,
masinos ir jrengimai, investicinis turtas, kitas turtas.

Pagrindine LTOU valdomo ilgalaikio turto dalj sudaro Zemés sklypai, terminalai, aerodromo statiniai,
administracinés patalpos bei automobiliy stovéjimo aikstelés.

Atsizvelgiant j planuojama bei vykdoma oro uosty infrastruktlros plétrg bei kintancius keleiviy poreikius ir
jprocius, o taip pat konkurenty veiklg ir grieztéjancius oro uosty veiklg reguliuojanciy institucijy reikalavimus,
buvo vykdomi kai kuriy esminiy technologijy plétros projektai(iSvykstancio bagaZzo valdymo sistema VNO, EDS
jrenginiai, C3 jrenginiai su dézuciy grazinimo konvejeriais) Sios sistemos leis uztikrinti suinteresuoty Saliy
poreikius, atlieps I0kescCius ir iSplés teikiamy paslaugy galimybes. Planavimo ir vykdymo stadijoje esantys
inovatyvids technologiniai sprendimai leis pasilyti naujas paslaugas (pvz. savarankiska bagaZo atidavimo
sistema VNO ir KUN) keleiviams bei prisidés prie tinkamo strateginiy LTOU tiksly jgyvendinimo.

Suo metu yra jgyvendinama VNO oro uosto rekonstrukcijos programa. Esama infrastruktiira nepritaikyta
dabartiniam keleiviy srautui ir netenkina minimaliy keleiviy patirties rodikliy, kurie yra kritiniai, siekiant iSplésti
Lietuvos pasiekiamumo Zemeélapj pritraukiant naujas aviakompanijas bei naujas kryptis ir islaikyti keleiviy
prieaugio galimybes. Taip pat, sugrieztéjus saugos reikalavimams, yra bitina atnaujinti bagaZzo transportavimo
ir jo patikros sistemas, kurios netelpa dabartinio terminalo patalpose.

11.2 Zmogiskieji idtekliai

Svarbiausiy kompetencijy uztikrinimas:
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e Jgyvendintas kritiniy pareigybiy jvertinimo projektas, kuris leido identifikuoti aviacijos sektoriuje ir veiklos
testinumui batinas kritines pareigybes ir kompetencijas. Tolimesnéje projekto eigoje bus sukurta sistema, kuri taps
pagrindu organizacijos kritiniy pareigybiy ir kompetencijy pamainumg ir uztikrinima.

e QOperatyvine veiklg vykdanciy darbuotojy ugdymas paremtas praktika;

e Darbuotojy jsitraukimo islaikymas ir didinimas:

e palaikoma nuolatiné komunikacija su darbuotojais apie priimamus sprendimus bei planuojamus pokycius;

o didelis démesys skiriamas darbuotojy jsitraukimo ir motyvacijos palaikymui: organizuojami renginiai, siekiant
stiprinti komandos jausma; organizuojami vidurinés ir auksciausios grandies vadovy susitikimai, siekiant iSsigryninti
tobulintinas sritis Zmogiskyjy istekliy valdymo srityje; organizuojami mokymai, skirti darbuotojy emocinei sveikatai
stiprinti.

e 2023 metais atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas, issigrynintos tobulintinos sritys bei pradéti jgyvendinti
darbuotojy jsitraukimo didinimo veiksmai- atlygio vystymo politikos atnaujinimas bei vidinés karjeros skatinimas.

e Darbuotojy ugdymas: Per pirmg pusmetj bent kartg mokymuose dalyvavo 89% jmonés darbuotojy. 2024 metais
patvirtintas mokymy biudZetas yra 468 924 eury, tai yra 3,8% daugiau nei 2023 metais iSnaudotas mokymy
biudZetas. Nors patvirtintas biudZetas yra didesnis, vidutiné mokymy suma vienam darbuotojui, lyginant su
praéjusiais metais, sumazéjo 11,8% ir Siuo metu siekia 708 eurus. Tai lemé iSauges darbuotojy skaicius.

Patvirtintas Siy mety mokymy biudzZetas suskirstytas taip:

o Privalomieji mokymai—51,2%
o Bendrieji mokymai—32,84%
o Aviacijos saugumo darbuotojy egzaminavimas! — 15,96%

Siais metais didZiausias démesys skiriamas privalomujy mokymuy atitikties uztikrinimui, mokymuy ir ugdymo procesy
skaitmenizavimui, duomeny tvarkymui bei mokymy kokybés gerinimui. Nuo sausio ménesio profesinés kvalifikacijos
mokymai buvo atskirti ir perkelti j naujg Saugos ir saugumo departamento Profesinés kvalifikacijos atitikties skyriy.
Tesiamas mokymy skaitmenizavimas — rengiami interaktyvds, jtraukiantys elektroniniai mokymai. Per §j pusmet;j jau
parengti 6 nauji elektroniniai mokymai:

Priesisky Zvalgybos ir saugumo tarnyby keliamos grésmes
Korupcijos prevencijos mokymai

Smurto ir priekabiavimo prevencija

Vilniaus aerodromo eismo taisykliy mokymai (vairavimui)
Kauno aerodromo eismo taisykliy mokymai (vairavimui)

O O O O O O

Palangos aerodromo eismo taisykliy mokymy testas (vairavimui)

Darbuotojy mokymy ir ugdymo srityje siekiama jgalinti duomeny rinkimg, analize ir rodikliy stebéjimg — mokymy ir
pazyméjimy galiojimai, mokymuy valandos, mokymy dalyviy skaicius, iSnaudotas biudZetas ir pan. Tikslas yra iki 2024
mety pabaigos suvesti mokymy duomenis j Personalo informacine sistemg (Business Central) ir parengti dinamine
Power Bl mokymy ataskaita. Siekiant gerinti mokymy kokybe ir darbuotojy ugdymo patirtj, ruoSiamasi diegti nauja
mokymy sistema (LMS). Nauja sistema leisty individualizuoti darbuotojy mokymasi, valdyti kompetencijas, visiskai
skaitmenizuoti egzaminus, palengvinti instruktoriams mokymo medziagos jkélimg, organizavimg ir atnaujinimg ir
pan. Siais metais siekiama, kad vidutiné mokymy trukmé darbuotojui bty 43 valandos, tai yra 10% daugiau nei
2023 metais.

12024 metais aviacijos saugumo darbuotojy egzaminavimo biudZeto dalis yra perkelta j Profesinés kvalifikacijos
atitikties skyriy.
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Kiti vykdomi projektai:

Mentorysté (10 pory)
ISM vadovy magistro studijos (12 besimokanciy vadovy, 22 moduliai per metus)
Rengiama Ugdymo politika

O O O O

Ruosiama mokymy efektyvumo vertinimo metodologija

Siekiant jgalinti darbuotojus, stiprinamas jy dalyvavimas Bendrovés valdyme: suteikiamos didesnés atsakomybés
LTOU veiklos procesuose, biudZeto valdyme, jie jtraukiami j svarbiy sprendimy priémima.

2023 metais buvo jgyvendinti LTOU organizacinés struktlros pokyciai, siekiant efektyvinti Bendroveés valdyma,
uztikrinti veiklos testinumg, atsizvelgiant j veiklos apimciy sugrjzZimg ir siekiant uZtikrinti strateginiy projekty
igyvendinima.

Nuo 2023 m. kovo 15 d. buvo jgyvendinti tokie LTOU organizacinés struktiros pakeitimai:

Buvo panaikintas Operacijy ir infrastruktlros departamentas: jsteigti Operacijy departamentas ir Plétros
departamentas. Pokytis buvo jgyvendintas padidéjus projekty skaiciui bei siekiant uztikrinti efektyvig infrastruktros
bei projekty valdymo sriciy veikla.

Operacijy departamentui buvo priskirti Vilniaus, Kauno ir Palangos filialai.

Pletros departamentui buvo priskirti Technologijy palaikymo skyrius, Technologijy vystymo skyrius, Projekty
valdymo skyrius. |steigtas Aplinkosaugos skyrius.

Komercijos departamente buvo panaikintas Nekilnojamojo turto valdymo skyrius ir jsteigtas Nekilnojamojo turto
plétros skyrius j kurj i§ Komercijos departamento direktoriaus pavaldumo perkelti komercijos projekto vadovy
etatai. Nekilnojamojo turto plétros skyriaus funkcijos buvo sukoncentruotos tik j nekilnojamojo turto jveiklinima,
plétra, administravima bei santykiy su nuomos partneriais valdyma.
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1 Priedas

. Bendrovés organizaciné valdymo struktira 2024 m. sausio 1 d. ir pakeitimai per | pusmetj:

Valdyba -

Audito ir riziky
komitetas

Generalinis Vidaus audito
direktorius skyrius
| | | [ _ [ [ | _ ] ]
Teisés Komunikacijos Skrydziy vystymo Persanalo ir Fimansy Komercijos ::::::; Pletros Dperacijy
- - - administravimo
skyrius skyrius skyrius skyrius departamentas departamentas departamentas departamentas departamentas
|
I | 1
Administravimo Verslo procesy Pardavimy Prevencijos Aplinkosaugos Vilniaus Kauno Palangos
Erupe valdymo skyrius skyrius skyrius shyrius filialas filialas filialas
ilnojamaoj Operacij 5 o Tperaty vadavas |
Personalo Planavimo ir Nekllnmalumojn Saugos ir kokybés Projekty valdymao pe Jq Operacijy 1funl:§:_|]as {funkcijas vwykdo
1 vald . | liz . —| turtepletros | [— ot . — . vadovas | vykdo Operacijy | [ Operacijy skyriaus
valdymo grupe analizés skyrius skyrius atitikties skyrius shyrius skyriaus vadovas)
vadovas)
Keleiviy patirties Aerodroma 0 iy skoyri
ot e REEE N _ I Technologijy operacijy skyrius |[—| OPeracijy skyrius
L| Mokymyir . | Apskairos skyrius valdymo skyrius | || Vilniaus aviacijos || | — Operacijy skyrius
ugdymao grup : sauguma skyrius wystymo skyrius
- Transporto .Aerolmmu
KIE““-‘ priefidros ir prieZilros grupé
. aptarnavimo Kauno ir Palanzos = remonto grupe Infinerijos ir
VieSyjy pirkimy grupé B Technologijy L] eksploataciios
L i —Rviacijos saugumol — ) i Aerodromo g — l:lqrrius ]
skyrius skyrius palaikymo skyrius priefitiros grupé || Ekr;::‘f;]:;i:s
shyrius
Profesinés

— kwalifikacijos
atitikties skyrius

Operatyvinio
wvaldymao skyrius

Infinerijos ir
eksploatacijos

shyrius

PrieSgaisrinis

gelbajimo skyrius
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Akcines bendroves Lietuvos oro uostai valdymo struktura
nuo 2024 m. balandzio 1d.

Audito ir riziky
Valdyba =7 komitetas
1 1
Generalinls Vidaus audito
direktorius | skyrius
[ 1 1 1 1 1 1 1 1
Telsés Komunikacijos skryddiy vystymao Perscnala it Finansy Komercijos SaUQos Ir saugumao Plétros Operacijy
skyris kyri i depar depar departament: departamenta:
yrius skyrius shyrius skyrlus P epa P epartamentas epartamentas
|
[ I 1
Administravimo Verslo procesy Pardavimy Prevencijos Aplinkosaugos Wilnlaus Kauno Palangas
grupé valdymo skyrius skyrius skyrius skyrius fillalas filialas filialas
DOperacly vadovas Operady vadovas
Personalo valdymo | || Planavimaic | | Mekiincjamojoturte | | | Saugosirkokybés | | | Projekty valdyma | Operaciy vacovas | | (funkcijas vykdo | | tfunkcijas vykdo
grupé analizés skyrius plétros skyrius atitikties skyrius skyrius Operacijy skyriaus Operad)y skyriaus
vadovas) vadovas)
e Aeradremo
Keleiviy patirties — |—  Operacijy skyrius
| Apskaltoes | valdymoskyrius | || Vilnausaviacljes ||| Technalogijy CpETaciy skyrius | operaciy sprius
skyrius [ sauguma skyrius wystyma skyrius
Kilerrt - [Transporto priedilros|
y amn imo ir remanto grupé 2;'."”"’""' " Inginerijos Ir
Wiekyly pirkimy ol Kaune ir Palangos Technologijy priefidros grup: L
— — awviacijos saugumo | L— e
skyrius shyrius palaikymo skyrius skyrius
iros grupé Ikr;il‘nerljns ir
Profesings | eksploatacijos
— lvalifikacijos Kntlnlum;l::emu skyrius
atitikties skyrius o
waldymao skyrius
sistemy grupé
ir

eksploatacijos

shyrius

Prieggaisrinis
pelbéjimo skyrius
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