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BENDRA INFORMACUA

Akcinés bendrovés ,,Oro navigacija“ (toliau —,,Oro navigacija“, ON arba Bendrové) 2023 m. sausio - birZelio tarpinis
pranesimas (toliau — pranesimas) parengtas uz laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. birZelio 30 d. (toliau -

ataskaitinis laikotarpis).

]

Bendrovés buveinés adresas — Balio
Karvelio g. 25, LT 02184, Vilnius, Lietuva.
Skrydziy valdymo centrai yra Vilniuje,
Kaune, Palangoje ir Siauliuose.

Vadovas - generalinis direktorius
Saulius Batavicius.

ﬁe—ﬁ
O
O

)

Veiklos pobudis - oro transporto
infrastruktliros Bendroveé;

Veiklos sritis — oro transporto paslaugos
(EVRK 52.23 oro transportui budingy
paslaugy veikla).

Bendras telefono numeris:
+370 706 94 502;

El. pastas: info@ans.lt;
Tinklapis: www.oronavigacija.lt

Socialiniai tinklai:
linkedin.com/company/oro-navigacija/
facebook.com/Oronavigacija

Teisiné forma — akciné bendrové;
Jmonés kodas —210060460;
PVM k. LT100604610.

Pazyméjimai: ’

K

Sertifikatai:
- 1SO 9001:2015 sertifikatas;
- 1SO 37001:2016 sertifikatas.

- Oro navigacijos paslaugy teikéjo

pazymeéjimas;
- Skrydziy vadovy mokymo

organizacijos pazyméjimas.




N Q---~, Vilnius
|\ g)tr\liarl(\)nsajlasrlgsendantys virs Lietuvos Respublikos teritorijos bei \’ i 1 7 728 + 1 %
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_____________________________________

/" Skrydziy informacijos paslaugos .
! Skrydziy informacijos teikimas nevaldomoje erdvéje ‘. Q Bl Sia u Iiai

., 5 603 (-36%) -~ 1801 = -32%

FINANSINIAI REZULTATAI 2023 M. | PUSM.

Pokytis lyginant su 2022 m. | pusm.

Q----. Nuosavas kapitalas
<" €47 667 tikst.

Q----, Turtas
=" €61 376 tikst.

_____________________________________

Darbuotojy ir darbdavio sumokéto
Q ____ socialinio draudimo ir gyventojy pajamy
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SVARBIAUSI JVYKIAI

2023 m. sausis

e AB,Oro navigacija“ nuo sausio 2 d. pakeité savo teisine formg ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro

sprendimu i3 valstybés jmonés pertvarkyta j akcine bendrove. Sj pokytj Bendrové vertina kaip galimybe
lanksciau ir efektyviau vykdyti savo veikla.
ON jstatai Juridiniy asmeny registre jregistruoti 2023 m. sausio 2 d. Suformuotas jstatinis kapitalas, kurio
dydis — 46,06 min. eury, vienos akcijos nominali verté — 1 euras, vienintelis Bendrovés akcininkas Lietuvos
Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
(priklauso 100 proc. akcijy).

e 2023 m. sausio mén. ON pasirasé aerodromo skrydziy valdymo treniruoklio pirkimo sutartj su pazangius oro
eismo valdymo sprendimus mokymo aplinkoms kuriancia Vokietijos jmone ,,ROSE Simulation”. Bendrové
investuos 1,1 min. eury j skrydziy treniruoklj bei su juo susijusias paslaugas. Naujasis ,,ROSE Simulation”
treniruoklis leis skrydziy vadovams mokytis naudojant modernius technologinius sprendinius, uztikrins
geresne mokymy kokybe. Siuo metu vykdomi treniruoklio naudojimo pasiruo$imo darbai, o pirmuosius

mokymus planuojama pradéti 2023 m. pabaigoje.
2023 m. vasaris

e 2023 m. vasario 3 d. ON valdybos nutarimu sudarytas naujas bendrovés Audito komitetas. Audito komiteto
pirmininku i$rinktas nepriklausomas narys Mantas Sukevi¢ius, o Audito komiteto nariais — nepriklausomi
nariai Gediminas Almantas ir Irina Kikina. Mantas Sukevi¢ius bei Gediminas Almantas taip pat yra ir

nepriklausomi ON valdybos nariai.

. 2023 m. vasario mén. ON generalinis direktorius Saulius BataviCius iSrinktas Eurokontrolés oro
navigacijos paslaugy teikéjy valdybos (angl. — Air Navigation Services Board, toliau — ANSB) nariu dviejy mety
laikotarpiui. Tai pirmas ON atstovas nuo ANSB sukdrimo. ANSB yra patariamoji konsultaciné Eurokontrolés
grupé, kurios tikslas — didinti oro navigacijos paslaugy teikéjy (ONTP) jtakg Eurokontrolés sprendimy
priémime, atstovauti ONTP interesus derinant Eurokontrolés strategijg, veiklos programas.

e 2023 m. vasario 28 d. ON delegacija Stokholme susitiko su Svedijos oro navigacijos paslaugy tiekéjos LFV
vadovais. Susitikimas buvo skirtas geryjy praktiky apsikeitimui oro eismo vadybos, oro navigacijos paslaugy,
saugos ir kokybés uztikrinimo srityse. Ypatingas démesys skirtas skaitmeniniy nuotoliniy boksty (angl.
Remote Tower) sprendiniui, kurj LFV yra jsidiegusi nuo 2015 m. Bendrové svarsto diegti skrydZius nuotoliniu
badu valdyti leidziancig skaitmeniniy boksty sistemg ir LFV patirtis leis ON efektyviau jsivertinti galimus

pokycius ir praktinio panaudojimo aspektus.
2023 m. kovas

e 2023 m. kovo mén. ON buvo atliktas kartotinis kasmetinis Antikorupcinés vadybos sistemos priezitros
auditas, kurio metu buvo tikrinama Bendrovés atitiktis ISO 37001 standartui. Auditg atliko akredituotos italy
kompanijos CERSIST S. R. L. audito grupés atstovai. Audito metu jokiy neatitikimy nebuvo nustatyta. IS

CERSIST S. R. L. atstovy pusés buvo gautos 2 rekomendacijos susijusios su tolimesniu procesy gerinimu.
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2023 m. balandis

Vienas svarbiausiy aspekty plétojant strategine motyvuojancios darbo aplinkos kryptj — bendradarbiavimas
su mokslo jstaigomis. 2023 m. balandZzio 20 d. ON komanda dalyvavo Vilniaus Gedimino technikos
universiteto (VILNIUS TECH) Karjeros dienose, kur supaZindino universiteto studentus ir renginio svecius su

karjeros ir praktikos galimybémis Bendrovés IT, finansy bei inZinerijos srityse.

2023 m. geguzé

2023 m. geguzés 4 d. Briuselyje jvyko pirmasis naujos kadencijos ANSB susitikimas, kuriame ON atstovavo
generalinis direktorius Saulius Batavicius. Sio susitikimo metu démesys buvo skiriamas bendradarbiavimo
stiprinimui su valstybémis-narémis tiek civiliniu, tiek kariniu lygmeniu, aptarti klausimai, susije su
Eurokontrolés paskelbtu vizijos dokumentu ,Keliant kartele: Eurokontrolé 2030 metais” (angl. - Raising the
bar: Building EUROCONTROL 2030), taip pat biudzeto formavimo principai, pagalbos ir paramos Ukrainos ir
Moldovos oro navigacijos paslaugy teikéjams testinumu, kitose veiklos srityse.

2023 m. geguzés mén. ON surengti keturi tarptautiniai susitikimai, kuriy metu démesys skirtas kaimyniniy
Saliy tarpusavio bendradarbiavimo stiprinimui oro navigacijos paslaugy srityje. ON sveciavosi Ukrainos,
Latvijos, Estijos, Svedijos oro navigacijos paslaugy teikéjai, nacionaliniy prieZidros institucijy ir Lietuvos

kariuomenés Kariniy oro pajégy bei Krasto apsaugos ministerijos, Susisiekimo ministerijos atstovai.

Susitikimy metu aptartas valstybés institucijy, kity suinteresuoty Saliy vaidmuo bei glaudus rysys, siekiant
uztikrinti skrydziy valdymo paslaugy testinuma. Ukrainos oro navigacijos paslaugy teikéjo UKSATSE atstovai
pasidalino informacija apie esama situacijg jy Salyje bei kitomis praktinémis jZvalgomis apie kritiniy situacijy
ir jmonés valdymga vykstancio karo metu. Tuo paciu buvo aptartos galimybeés, kaip padéti Ukrainos skrydzZiy

vadovams, kaip palaikyti jy kvalifikacijg sudétingu Ukrainai metu.

2023 m. geguzés mén. ON vadovaudamasi ES reglamentu 2019/317 ON 2023 m. pagrindinés veiklos (oro
navigacijos paslaugy) ekonomine prieitirg vykdanciai prieZidros institucijai (VS] Transporto kompetencijy
agentlrai) pateiké pirmines sgnaudy baziy bei investiciniy plany prognozes bisimam (ketvirtajam)
reguliaciniam ataskaitiniam 5 mety laikotarpiui (Reference Period 4, toliau — RP4 (2025-2029 m.)). Remiantis
Siais i$ Lietuvos oro navigacijos paslaugy teikéjy bei kity Europos Bendrojo Dangaus tinklo valstybiy nariy oro
navigacijos paslaugy teikéjy pateiktais pirminiais duomenimis, Europos Komisija (EK) nustatys ir tvirtins
siektinus tikslinius veiklos rodiklius RP4 ataskaitiniam laikotarpiui Europos Sgjungos mastu, jskaitant ir
rodiklius kasty efektyvumo srityje. Kity mety pavasarj EK oficialiai patvirtinti tiksliniai veiklos rodikliai turés

reikSmingg jtakg Bendroveés ilgalaikiams pagrindinés veiklos planams bei finansiniams rodikliams.

2023 m. birzelis

2023 m. birzelio 1 d. jsigaliojo Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus jsakymu patvirtintas
Karsto oro baliony skrydziy Lietuvos Respublikos aerodromy skrydziy valdymo zonose ir aerodromo skrydziy
valdymo rajonuose vykdymo tvarkos aprasas. Poreikis nustatyti skrydZiy oro balionais tvarkg atsirado
daugéjant orlaiviy skrydziy Vilniaus ir Kauno oro uostuose. ON prioritetas — uztikrinti saugig Lietuvos
padange, tad buvo svarbu ieskoti bidy, kad karSto oro balionai virs miesty nekelty pavojaus is Siy oro uosty
kylantiems ir j juos besileidZiantiems civiliniams komerciniams bei kitiems bendrosios aviacijos orlaiviams.

Nauja tvarka - intensyvaus daugiasalio bendradarbiavimo rezultatas.
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2023 m. birZzelio mén. ON su Austrijos jmone , Frequentis” pasirasé sutartj dél Lietuvoje diegiamos U-Space
paslaugy teikimo sistemos (toliau — sistema). Investicijos j sistema sieks 2,5 min. Eury.

Bepilociy orlaiviy naudotojams per mobiligjg aplikacija bus teikiama bendroji informacija, skrydziy
patvirtinimo, eismo informacijos ir kitos paslaugos. Si vieninga sistema integruos bepilocius orlaivius
i Zemutine oro erdve bei leis pagerinti Lietuvos oro erdvés saugg, saugumg ir efektyvuma. Sistemos diegimo
ir iSbandymo darby pabaiga numatoma 2024 m. vasarg. Atsizvelgiant j ES reglamenty ir Aviacijos jstatymo
nuostatas, ON planuoja tapti vienintele sertifikuota bendrosios informacijos bepilo¢iams orlaiviams paslaugy
teikéja Lietuvoje.

2023 m. birzelio mén. ON pasirasé finansavimo sutartis (angl. — Grant Agreement) dél dalyvavimo SeSiuose
naujojo Oro eismo vadybos moksliniy tyrimy programos SESAR etapo (SESAR 3) projektuose: , Operuok
visur” (angl. Operate Anywhere - OPERA), ,,OEV / U-space s3saja ir oro erdveés konfigliravimo paslauga“ (angl.
ATM / U-space Interface & Airspace Reconfiguration Service - ENSURE), ,Didinamas aplinkosaugos
efektyvumas taupant energijg” (angl. Gain Environmental Efficiency by Saving Energy — GEESE), , Virtualus
centras su trikampio architektdra ir kibernetiniu atsparumu® (angl. Virtual center with Triangle Architecture
and CYber-resilience - VITACY), ,Veiklos rezultaty nustatymas, vertinimas, ataskaity teikimas ir
modeliavimas” (angl. Performance Estimation, Assessment, Reporting and simulLation - PEARL) bei ,SESAR3
Oro eismo vadybos pagrindinio plano rengimas ir stebésena” (angl. SESAR3 ATM Master Planning and
Monitoring (AMPLE3). Tq patj ménesj buvo paskelbtas dar vieno projekto — ,,iTEC SkyNex oro eismo paslaugy
platformos architektliros plétojimas padésiantis jgyvendinti virtualaus centro koncepcija“ (iSNAP) —
pasitlymo, kurj teiké ON kartu su kity Saliy partneriais, laiméjimas. Taip ON tes dalyvavimg moksliniy tyrimy
programoje SESAR, kurios tikslas — naujy technologiniy sprendiniy pagalba didinti Europos oro eismo
vadybos (OEV) sistemos efektyvuma, atsparumg bei automatizavimg, sudaryti sglygas Europos Komisijos

tvarumo ir iSmanaus mobilumo strategijos jgyvendinimui.
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ON - sertifikuota Europos oro
navigacijos paslaugy tiekéja, SVEDIA
teikianti oro eismo valdymo,
rySiy, navigacijos ir stebéjimo,
paieskos ir gelbéjimo
koordinavimo bei oro
navigacijos informacijos
paslaugas.

Oro  navigacijos  paslaugas
Bendrové tekia visoje Lietuvos

Respublikos oro erdvéje, taip

pat virs teritoriniy Salies

. .. - dr eyl
vandeny bei Baltijos jlros oro

erdveés, kuri priklauso Vilniaus

LENKIA BALTARUSIIA

skrydziy informacijos regionui.

Bendrové teikdama paslaugas ir vykdydama savo veiklg vadovaujasi Lietuvos Respublikos, Europos Sgjungos,
Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO), Europos saugios oro navigacijos organizacijos (Eurokontrolés),
Europos aviacijos saugos agentiliros (EASA) teisés aktais ir kitomis priimtinomis atitikties uztikrinimo priemonémis
(AMC), standartais, tarptautiniy programy reikalavimais.

Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové, teikdama oro eismo valdymo ir oro
navigacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje, laikosi jgyvendinimo reglamento (ES) 2017/373 bei kity
taikytiny reglamenty, o Skrydziy vadovy mokymo organizacijy (ATCO TO) pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové yra
sertifikuota pagal Komisijos reglamento (ES) Nr. 340/2015 ATCO.OR dalj ir turi teise rengti pazyméjime nurodytus
skrydZiy vadovy mokymus.

Bendrové vykdydama savo veiklg vadovaujasi auksciausios kokybés ir skaidrumo standartais.

Jw!---- --JM--‘I SIS -




Oro eismo | Oro navigacijos

navigacijos ir informacijos procediiry
valdymo stebéjimo paslaugos planavimas
paslaugos paslaugos (RNS) (dizainas)

RySio paslaugos; = LeidZiami bei SkrydZio
Skrydziy Navigacijos platinami oro procediry
valc_jymas paslaugos; navigacijos planavimas
regione, Stebéjimo informacijos (dizainas), oro
A paslaugos. produktai eismo paslaugy
Lietuvos oro Paslaugy bei apdorojami marsruty
uostuose. teikimui skrydZiy planai rengimas ir
Skrydziy naudojama tik reikalingi saugiai nustatymas bei
inf(?rmacijos bei  sertifikuota vykdyti nuolatiné
ispéjimo jranga, kurig tarptautinius bei prieZidra.
paslaugos: priziari vietinius
oro erdves specialig skrydZius
vadyba; kvalifikacijg pagal nustatytus
Oro eismo srauty  tyrintys ON oro ' reikalavimus.
valdymas. eismo saugos

elektronikos

specialistai

(ATSEP).

paieskos

ir gelbéjimo
organizavimas
ir
koordinavimas

Uztikrinama:
nuolatiné
Aeronautikos
gelbéjimo
koordinacinio
centro veikla,
paiesky ir
gelbéjimo darby,
jvykus

orlaivio avarijai,
organizavimas ir
koordinavimas.

mokymas (ATCO
TO) ir  kita
mokymy veikla

Sertifikuotas
aviacijos
specialisty
mokymas.

ON oro navigacijos paslaugas teikia visose skrydzio fazése:

SKRYDIS
Regiono skrydziy

ISVYKIMAS

Aerodromo skrydZiy
valdymo centras

Skrydziy valdymo bokstas

o [Sduoda leidima atsistGmimui nuo varty ir
teikia riedéjimo instrukcijas.
o ISduoda leidima kilti.

valdymo centras

Marsrutas

e Uztikrina saugius intervalus ir tvarkinga
orlaiviy judéjima marsruto oro erdvéje,
iskaitant oro erdve virs neutraliy ir

teritoriniy vandenu.

e Koordinuoja atvykstanciu/isvykstanciy j/is
vietinius ir kaimyniniy $aliy oro uostus,

ATVYKIMAS

Aerodromo skrydziy
valdymo centras

Aerodromo prieigos

o Nustato atvykstanciy orlaiviy kursa/marsruta
ir aukstj bei eiliskuma artéjimo tapti

tiesiojoje.

o I3laiko nustatytus intervalus tarp atvykimy marSrutus bei skrydZio lygius.
ir kity oro erdvéje skrendanciy orlaiviy,
esanciy jo atsakomybéje.

o Teikia iSvykstantiems orlaiviams naujausia
informacija apie oro/aerodromo salygas.

Aerodromo prieigos
o Nustato iSvykstanciy orlaiviy kursa/marsrutay
ir aukstj.

e Koordinuoja/perduoda orlaiviy marsrutus
skrydzio vadovui.

e Koordinuoja/perduoda orlaivius boksto
skrydziy vadovui.

Skrydziy valdymo bokstas

e |3duoda leidima tapti.

o [Slaiko nustatytus intervalus tarp atvykimy ir
kity oro erdvéje skrendanciy orlaiviy, esanciy
jo atsakomybéje.

o Teikia atvykstantiems orlaiviams naujausia
informacija apie oro/aerodromo salygas.

o Teikia riedéjimo instrukcijas manevravimo
lauke iki varty ar stovéjimo aikstelés, kad
parodyty orlaiviui kelia iki varty.
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jregisruoti naji akcinés bendrovés ,Oro navigacija“ jstatai. ON jstatai paskelb Bendrovés svetainéje:

https://www.ans.It/It/apie-imone/valdymas-1. Pagal ON jstatus Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky

susirinkimas, valdyba ir vadovas. ON stebétojy taryba nesudaroma.

Vi Su Oti N iS akcininkais. Bendrovés VAS Saukiamas,

organizuojamas ir priimami sprendimai

a kCl NiN kq vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy
== = bendroviy jstatymo nuostatomis. ON vis
susirinkimas | istaty -

akcijy savininkas yra vienas asmuo (Lietuvos

Respublika, kurios turtines ir neturtines
teises jgyvendina Lietuvos Respublikos
Valdyba susisiekimo ministerija), todél jo rastiski

sprendimai prilyginami VAS sprendimams.
N

o

Audito VAS iSimtinés teisés apibréZtos Bendrovés

komitetas jstatuose (Zr. 2 priedq) ir Lietuvos

Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.
Visuotiniame akcininky susirinkime (toliau — VAS) turi teise

dalyvauti akcininkai, VAS apskaitos dienos pabaigoje buve Bendrovés

Valdybos nariai kartu sudaro kolegialy Bendrovés valdymo organg. Pagal Bendrovés jstatus ON valdybg sudaro penki
valdybos nariai. Valdybos nariai renkami ketveriems metams. Valdybos narius renka VAS Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka. Valdyba i$ savo nariy ketveriems metams renka valdybos pirmininka.
Valdyba atstovauja akcininkus ir atlieka prieZiGros bei kontrolés funkcija. Valdybos kompetencija bei funkcijos
apibréztos Bendrovés jstatuose (zr. 3 priedg), Valdybos darbo reglamente. Bendrovés struktlirg nustato Bendrovés

valdyba (ON organizaciné struktilra pateikta 1 priede).

Valdyba formuoja Audito komitetg, kuris yra valdybos patariamasis organas ir jo pagrindinis uzdavinys — didinti
finansy priezitros efektyvuma. Audito komiteto veikla skirta Bendrovés valdybos interesy apsaugai stiprinti, kiek tai
susije su finansine atskaitomybe ir vidaus kontrole. Audito komitetas sudaromas ketveriems metams is trijy nariy, is
kuriy du nariai skiriami iS Bendrovés valdybos, vienas — teisés akty nustatyta tvarka atestuotas auditorius. Audito

komiteto kompetencija bei funkcijos apibréztos Audito komiteto veiklos nuostatuose (Zr. 5 priedg).

NI S

A /



https://www.ans.lt/uploads/documents/files/AB%20Oro%20navigacija%20%C4%AFstatai.pdf

kur|q3 yra neprlklausoml 1 deleguotas Susisiekimo ministerijos atstovas ir 1 deleguotas ON darbuotOJq atstovas.

2023 m. | pusm. jvyko 8 ON valdybos posédziai, kuriy metu buvo svarstyti 66 klausimai susije su: strategine sesija,

kurios metu buvo svarstomos ON strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai ir rodikliai, naujo ON 2023-2027 m.

strateginio veiklos plano tvirtinimu, ON dividendy politikos tvirtinimu, projekty ir iniciatyvy pazanga, ketvirtiniais

veiklos ir finansiniais rezultatais ir kitais Bendrovés valdybos kompetencijai priskiriamais klausimais.

2023 m. | pusm. ON valdybos nariams iSmokos sudaré 62 656 Eur. Bendrovés valdybos nariy posédziy lankomumas ir

atlygis 2023 m. | pusm.:

Vardas, pavardé

Jurateé Stanisauskiené
Gediminas Almantas
Darius Stravinskas
Mantas Sukevicius

Vytautas Vaizmuzis

Pozicija Kadencijos Posédziy is, Kitos

pradzia ir pabaiga lankomumas iSmokos,
Eur

Pirmininké (nepriklausoma nare) 2022-08-03 — 8 (100 proc.) 16 746 1 485
2026-08-03

Nepriklausomas narys 2022-08-03 — 8 (100 proc.) 12 558 222
2026-08-03

Narys (Susisiekimo ministerijos 2022-08-03 — 8 (100 proc.) 6282 -

atstovas) 2026-08-03

Nepriklausomas narys 2022-08-03 - 8 (100 proc.) 12 558 247
2026-08-03

Narys (darbuotojy atstovas) 2022-08-03 — 8 (100 proc.) 12 558 -
2026-08-03

Pastaba. Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskaiciuota (jskaitant visus mokescius) kiekvienam valdybos nariui uz 2023 m. | pusm. atliktg darba. Kity
iSmoky stulpelyje nurodoma transporto islaidy kompensacijos suma, priskaiciuota ir iSmokéta valdybos nariui. Be lenteléje nurodyty sumy kity papildomy naudy
2023 m. | pusm. valdybos nariai negavo.

Valdybos nariai

AB ,,Oro navigacija“

Jiraté StaniSauskiené
Valdybos pirmininké, nepriklausoma valdybos naré

Kitos einamos vadovaujamos pareigos:
AB , Lietuvos pastas”. Juridinio asmens kodas 121215587. Valdybos naré nuo 2022-12-01.

Mantas Sukevicius
Nepriklausomas valdybos narys

Kitos einamos vadovaujamos pareigos:

- nuo 2020 m. yra UAB ,Victory Funds“ valdybos narys. Juridinio asmens kodas 304411219;
- JSCB ,Qishlog Qurilish Bank” stebétojy tarybos narys;

- AB ,Detonas” valdybos pirmininkas. Juridinio asmens kodas 134170932;

- AB "Klaipédos nafta". Audito komiteto narys. Juridinio asmens kodas 110648893;

- AB"Klaipédos nafta". Stebétojy tarybos narys. Juridinio asmens kodas 110648893.

| 2023 m. sausio—birZelio tarpinis pranesimas 11
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Gediminas Almantas

Nepriklausomas valdybos narys.

Kitos einamos vadovaujamos pareigos:

- UAB ,,EPSO-G“ valdybos narys. Juridinio asmens kodas 302826889.

Nepriklausomas valdybos narys, atlygio ir skyrimo komiteto narys;

- V§] ,Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija“ Tarybos pirkimy ir investicijy politikos
komiteto narys. Juridinio asmens kodas 124241078;

- V] ,Lietuvos oro uostai“, nepriklausomas valdybos narys. Juridinio asmens

kodas 120864074;

- Lietuvos Raudonojo KryZiaus draugija, Valdybos pirmininkas. Juridinio asmens kodas
190679146;

- VieSoji jstaiga "Atviros Lietuvos fondas". Tarybos narys. Juridinio asmens kodas 210063570.

Darius Stravinskas

Susisiekimo ministerijos deleguotas valdybos narys

Kitos einamos vadovaujamos pareigos:

- Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Ateities susisiekimo politikos grupés vadovas.
Juridinio asmens kodas 188620589.

Vytautas Vaizmuzis
Valdybos narys, ON darbuotojy atstovas
ON Operacinés veiklos departamento Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio centro vadovas

F|

AUDITO KOMITETAS

2023 m. vasario 3 d. ON valdybos nutarimu sudarytas naujas keturiy mety kadencijos bendrovés Audito komitetas.
2023 m. | pusmet] jvyko 4 ON Audito komiteto posédziai, kuriy metu buvo svarstyta 17 klausimy susijusiy su Siomis
sritimis: Bendroveés riziky valdymu, finansiniais rezultatais, iSorés auditoriy atliktu auditu ir pateiktomis iSvadomis,

Vidaus audito tarnybos veikla.

2023 m. | pusm. ON Audito komiteto nariy bendras atlygis sieké 16 570 Eur. Bendrovés Audito komiteto nariy

posedziy lankomumas ir atlygis 2023 m. | pusm.:

VErREe, FarER e e Kadevltncn!os . Posédziy Atlygis, !(vltos

pradzia ir pabaiga lankomumas iSmokos,

Mantas Sukevicius Pirmininkas (nepriklausomas 2023-02-03 — 4 (100 proc.) 7524 -
narys) 2026-08-03

Gediminas Almantas Nepriklausomas narys 2023-02-03 - 4 (100 proc.) 4904 -
2026-08-03

Irina Kiskina Nepriklausoma naré 2023-02-03 - 4 (100 proc.) 4142 -
2026-08-03

Pastaba. Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskaiciuota (jskaitant visus mokesc¢ius) kiekvienam audito komiteto nariui uz 2023 m. | pusm. atliktg darba.

Audito komiteto nariai

AB ,,Oro navigacija“ | 2023 m. sausio—birZelio tarpinis pranesimas 12
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Mantas Sukevicius

Pirmininkas (nepriklausomas narys)

Kitos einamos vadovaujamos pareigos:

- nuo 2020 m. yra UAB ,Victory Funds” valdybos narys. Juridinio asmens kodas 304411219;
- JSCB ,,Qishloq Qurilish Bank” stebétojy tarybos narys;

- AB ,,Detonas” valdybos pirmininkas. Juridinio asmens kodas 134170932;

- AB "Klaipédos nafta". Audito komiteto narys. Juridinio asmens kodas 110648893;

- AB"Klaipédos nafta". Stebétojy tarybos narys. Juridinio asmens kodas 110648893.

Gediminas Almantas

Nepriklausomas narys

Kitos einamos vadovaujamos pareigos:

- UAB ,,EPSO-G“ valdybos narys. Juridinio asmens kodas 302826889.
Nepriklausomas valdybos narys, atlygio ir skyrimo komiteto narys;

- V§] ,Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija” Tarybos pirkimy ir investicijy politikos
komiteto narys. Juridinio asmens kodas 124241078;

- V] ,Lietuvos oro uostai“, nepriklausomas valdybos narys. Juridinio asmens

kodas 120864074;

- Lietuvos Raudonojo Kryziaus draugija, Valdybos pirmininkas. Juridinio asmens kodas
190679146;

- V§] "Atviros Lietuvos fondas". Tarybos narys. Juridinio asmens kodas 210063570.

Irina Kiskina
Nepriklausoma naré
Kitos einamos vadovaujamos pareigos:
- AB "Lietuvos automobiliy keliy direkcija" Audito skyriaus vadové.
Juridinio asmens kodas 188710638.

AB ,,Oro navigacija“ | 2023 m. sausio—birZelio tarpinis pranesimas 13
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Saulius Batavicius Ingrida Daugirdé

Generalinis direktorius Komunikacijos vadove

VDU firmy

organizavimo ir

KTU
verslo administravimo
vadybos programa  bakalauro kvalifikacinis

- . laipsnis
Verslo administravimo P

magistro kvalifikacinis

laipsnis

Modestas Pikutis

Techninés veiklos

departamento vadovas

VGTU elektros ir
elektronikos inZinerijos
mokslo krypties
daktaro mokslo

laipsnis

Eugenijus Krupinas
Finansy ir
administracijos

departamento vadovas

VU matematikos

taikymy bakalauro

Donatas Dackevicius

Zygimantas Dauksa

Teisés, riziky ir atitikties Saugos ir kokybés

valdymo skyriaus skyriaus vadovas

vadovas . .
VU verslo informacijos

VU teisés programa vadybos programa

Tomas Montvila
Operacinés veiklos

departamento vadovas

MRU Europos Sagjungos

teisés programa

Teisés magistro

Teisés magistro Komunikacijos ir

kvalifikacinis laipsnis  informatikos bakalauro

kvalifikacinis laipsnis

Inga Jankinaité Agné VysSumirske

L. e.p Plétros ir L. e. p. Personalo

inovacijy skyriaus vadové

departamento vadové .
VU teisés programa

VU vadybos ir verslo . .
Teisés magistro

administravimo e
kvalifikacinis laipsnis

laipsnis magistro kvalifikacinis

laipsnis

AB ,,Oro navigacija“ | 2023 m. sausio—birZelio tarpinis pranesimas
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ON VEIKLOS REZULTATY APZVALGA

Per pirmg sSiy mety pusmetj bendras skrydziy, kuriems Lietuvos Respublikos oro erdvéje buvo suteiktos oro
navigacijos paslaugos, skaiCius sudaré 77 528 skrydzius, t. y. 2 proc. maZiau nei 2022 m. pirmajj pusmetj. NeZenkly
aptarnauty skrydZiy mazéjima jtakojo 4 proc. sumaZzéje tranzito® skrydziai, taciau 1 proc. idauge terminalo? skrydZiai
Siek tiek suSvelnino neigiama pokytj. Antrajj pusmetj i$ eilés tranzito skrydZiy svoris yra Zymiai maZesnis nei daugel;
mety iki karo Ukrainoje (istoriSkai tranzito skrydZiy svoris sudaré apie 75-80 proc.). 2023 m. | pusm. jis sudaré tik 66
proc. visy skrydziy (2022 m. | pusm. — 67 proc.) ir yra 18 proc. maZesnis, palyginus su 2021 m. | pusm. Pagrindiné to
priezastis yra dél Rusijos agresijos veiksmy pries Ukraing ES ir kity Vakary pasaulio Saliy jvestos sankcijos. Rusijos
Federacijos oro veZéjams visiSkai uzdrausta naudotis ES oro erdve, bei pacios Rusijos jvestos atsakomosios
veidrodinés sankcijos ES 3aliy aviakompanijoms rezultate lémé Zenkly tranzito skrydziy netekima bei likusiy svarbiy
marsruty neigiamus pokycius.

Lietuvos Respublikos oro erdvéje aptarnauty skrydziy skaicius

79370 77578 Lietuvos Respublikos oro erdvéje aptarnauty skrydziy struktira
59,194
52918 50,822
47,162
26452 26,706
80%
67%
12,032
Visi skrydZiai Tranzito skrydziai Terminalo skrydziai
2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm.
W 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. W 2023 m. | pusm.
m Terminalo skrydziai W Tranzito skrydziai

Tradiciskai sezoniSkumas daro -
Skrydziy dinamika 2023 m. | pusm.

jtaka skrydZiy srautams Lietuvos 18
Respublikos oro erdvéje. Per | 8. 16
m. ketvirtj, t. y. Ziemos sezono 14
ménesiais (sausis, vasaris, kovas) 12
skrydziy skaicius buvo trecdaliu o 10
(33 proc.) maZesnis nei sezono % 8
ménesiais  (balandis,  geguzé, 6
birzelis) ir sudaré 31 tadkst. 4
skrydzZiy, o sezonui prasidéjus, per )

II' §. m. ketvirtj, skrydZiy skaicius
sudaré 46 tikst. Per 2023 m. | Tranzito skrydZiai Terminalo skrydziai Visi skrydZiai
pusm. geguzé ir birZzelis buvo

aktyviausi ménesiai.

! Tranzito skrydZiai — skrydZiai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve, taiau kilo/leidosi kity $aliy oro uostuose.
2 Terminalo skrydZiai — skrydZiai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve ir kilo/leidosi viename i$ Lietuvos tarptautiniy oro uosty.
AB ,,Oro navigacija“ | 2023 m. sausio—birZelio tarpinis pranesimas 15
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Daugiausiai skrydZiy Lietuvos Respublikos oro erdvéje vykdZiusiy aviakompanijy penketukas per 2023 m. | pusm.,
palyginus su praeity mety tuo paciu laikotarpiu, isSliko nepakites. Pirmose pozicijose rikiavosi Airijos , Ryanair”,
Suomijos ,Finnair“, Turkijos , Tiirk Hava Yollari“, Latvijos ,Airbaltic“ bei Lenkijos ,,LOT“ aviakompanijos. Siy avialinijy

skrydZiai sudaré beveik puse (48 proc.) visy vykdyty skrydziy Lietuvos oro erdvéje.

Aviakompanijy Top 25 (visi skrydZiai, takst.) 2022 m. | pusm. ir 2023 m. | pusm.

00-89DF 0.6 06§0.6 06.9.5
Ml e e e

-
& & & i
R &S s S
S < ééb
< & S
&5 >
m 2023 m. | pusm. < & >

MW 2022 m. | pusm.

Daugiausiai skrydZiy Lietuvos oro uostuose vykdziusiy aviakompanijy deSimtuko virsiine sudaré Airijos ,Ryanair”,

Latvijos ,Airbaltic” ir Vengrijos ,,Wizz air”. Tokias pat pozicijas Sios oro bendrovés uzémé ir 2022 m. | pusmet;.

Terminalo . .. Terminalo . .. Terminalo

o Aviakompanijos P Aviakompanijos o
skrydziai 2023 m. (TOP 10) skrydziai 2022 m. (TOP 10) skrydziai 2021 m.
| pusm. | pusm. | pusm.

Aviakompanijos
(TOP 10)

Ryanair Ryanair Ryanair

Airbaltic Airbaltic Airbaltic 1,116
Wizz air Wizz air LOT _
LOT LOT Wizz Air 787

SAS SAS European Air 490

Finnair Finnair SAS -

Tiirk Hava Yollari Avion Express .3 Tirk Hava Yollari -

Avion Express Getjet Airlines '1 Avion Express -

Getjet Airlines Turk Hava Yollari 709 Getjet Airlines 340

Lithuanian Air Force Bk9 Lufthansa Beo Lufthansa 321

AB ,,Oro navigacija“ | 2023 m. sausio—birZelio tarpinis pranesimas 16
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2023 m. | pusm. tranzito skrydZiy rinkos desSimtuko pirmg trejetukg sudaré aviakompanijos , Turk Hava Yollari“,
»Finnair” ir ,Airbaltic”. Turkijos , Tlirk Hava Yollari“ antrg pusmetj i$ eilés patenka j daugiausiai tranzito skrydziy

vykdziusiy oro bendroviy penketuka. To priezastis — oro bendrovés sprendimas didinti skrydziy i$ Turkijos j Rusijos

miestus skaiciy, skrydziai vykdomi skrendant ir Lietuvos oro erdve.

Aviakompanijos
(TOP 10)

Tranzito skrydziai
2023 m. | pusm.

Aviakompanijos
(TOP 10)

Tranzito skrydziai
2022 m. | pusm.

Aviakompanijos
(TOP 10)

Tranzito skrydziai
2021 m. | pusm.

TurkHava Yollari 7681 | TurkHavaYollari 6615 = Aeroflot 3,704
Finnair TSTOMMM  Finnair GRGAMMNN  Pobeda Arines BTSN
Airbaltic - Aeroflot - Ural Airlines _
Pegasus 2,643 Airbaltic 3,124 Rossiya Airlines 08600
Aeroflot 2,529 Ryanair 2,742 Airbaltic 1,898
Ryanair - Rossiya Airlines - Finnair -
Pobeda Airlines  2j059 Pobeda Airlines ;910 Siberia Airlines ;3101

1312

Ural Airlines LOT Air China 1,151
LOT 1,880 Ural Airlines Turk Hava Yollari {1,066
Rossiya Airlines 862 Air China Nord Wind 865

2023 m. | pusm. populiariausiy krypciy skrydzZiai i$/j Lietuvos Respublikos tarptautinius oro uostus yra j Salis, kuriose

gyvena artimieji ar draugai bei j poilsines vietas, o taip pat j svarbiausius oro uostus, kuriais patogu pasiekti

tolimesnes lokacijas.

Vilnius - Varsuva - Vilnius

Terminalo skrydziai
2023 m. | pusm.

2023 m. | pusm./
2021 m. | pusm.
pokytis proc.

195

2023 m. | pusm./
2022 m. | pusm.
pokytis proc.

Vilnius - Ryga - Vilnius _ f 84 ‘." 7
Vilnius - Helsinkis - Vilnius _ f 4560 f 27
Vilnius - Antalija - Vilnius _ f 246 f 20

Vilnius - Stambulas - Vilnius

1

226

Kaunas (TOP 5)

Kaunas - Londonas Lutonas - Kaunas _ ‘.‘ 301 f

Kaunas - Kelnas - Kaunas _ ‘.‘ 29 @ -1
Kaunas - Kopenhaga - Kaunas _ ‘.‘ 755 @ -31
Kaunas - Londonas Stanstedas - Kaunas _ ‘.‘ 321 ‘.‘ 17
Kaunas - Ryga - Kaunas - ‘.‘ 2 @ =
Palanga (TOP 5)

Palanga - Kopenhaga - Palanga o e 198 S s 5
Palanga - Ryga - Palanga _ ‘." 258 ‘." 20
Palanga - Oslas - Palanga - ‘." 4180 ‘." 1
Palanga - Londonas Stanstedas - Palanga - f 638 ‘." 48
Palanga -Dublinas - Palanga Wios % 478 2 s 131

AB ,,Oro navigacija“ | 2023 m. sausio—birZelio tarpinis pranesimas



2023 m. | pusm. daugiausia karty Iéktuvai kilo ir leidosi
i8/ j Vilniaus tarptautinj oro uostg (TOU) — ¢ia buvo
aptarnauti 17 728 skrydziai arba 1 proc. daugiau nei
pernai tuo paciu metu. Spartesnj skrydZiy augima islaiko
Palangos ir Kauno tarptautiniai oro uostai, kur skrydziy
skaicius (palyginus su 2022 m. | pusm.) atitinkamai
padidéjo 11 proc. (1 811 skrydziai) ir 6 proc. (5 290
skrydziai). Siy tarptautiniy oro uosty rezultatams
teigiamg jtaka daré greta jau esamy marsruty
atsiradusios naujos kryptys, be to j/i§ Kauno TOU
pradéjo skraidyti uzsakomuyjy skrydziy bendrovés, kurios
iki Siol skrydZius wvykdé i Vilniaus TOU. Kritimas
pastebétas Siauliy TOU, kur skrydZiy skaicius sumazéjo
23 proc. Tai susije su Siauliy TOU specifika ir geopolitine
situacija, kuomet 2022 m. | pusm. buvo vykdoma

daugiau kariniy skrydziy.

Terminalo skrydziy skaicius Lietuvos Respublikos TOU 2021 m. | pusm.
17,5497,728
11,05
50105290
3,038
1,811
1,040 1’635.
Vilniaus TOU Kauno TOU Palangos TOU

N

ORO NAVIGACUA

-2023 m. | pusm.

2345 91

1,306.

Siauliy TOU

2021 m. | pusm. m2022 m.|pusm. M 2023 m. | pusm.

Terminalo skrydzZiy segmento struktiira pagal Lietuvos Respublikos TOU 2023 m. | pusm.

Tradiciskai terminalo

skrydZiy rinkos dalj uZima Vilniaus

didZiausia

TOU. 2023 m. | pusm. Siame oro
uoste atlikta 66,6 proc. visy Lietuvos

Respublikos TOU vykdomy skrydziy.

AB ,,Oro navigacija“ | 2023 m. sausio—birZelio tarpinis pranesimas
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Vertinant specialios veiklos oro erdvés nustatymo ir jos vadybos paslaugas?, toliau stebimas zony panaudojimo vir$
95 ir Zemiau 95 skrydzZiy lygiy (toliau — SL) didéjimas. 2023 m. | pusm., lyginant su praéjusiy mety tuo paciu

laikotarpiu, specialios veiklos oro erdvés zony aktyvacijy skaicius iSaugo 25 proc., o trukmé 11 proc.

Spedialios veiklos oro erdvés zony aktyvacijy skaicius Specialios veiklos oro erdvés zony aktyvacijy trukmé, val.

20,248
1,968 18,399
1,568 15,579
1,382
— 1,249 g
g 1,004 2 10,429
803 g 9,164
7,554
2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm.
2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm.
Zonos vir$ 95 SL M Zonos Zemiau 95 SL

Zonos vir$ 95 SL M Zonos Zemiau 95 SL

2023 m. | pusm. Civiliniy bepilociy orlaiviy (toliau — BO) paraiskos skrydziams valdomoje oro erdvéje sudaré 31
vienetg, o tai 244 proc. daugiau nei 2022 m. | pusmetj. DidZigjg 2022 m. dalj Lietuvos Respublikos aerodromy
skrydziy valdymo zonose nebuvo vykdomi BO skrydziai dél jstatyminés bazés pokyciy — nebegaliojanciy ,Bepilociy
orlaiviy skrydZiy aerodromy skrydzZiy valdymo zonose vir$ nustatyty maksimaliai leistiny auks¢iy vykdymo tvarkos

apraso” (toliau — Aprasas) nuostaty. Naujas Aprasas jsigaliojo 2022 m. Il ketv.

2023 m. | pusm., palyginus su 2022 m. | pusm., kariniams BO skrydZiams pateiktos paraiSkos augo 5 proc. ir sudaré 44

vienetus.

ON aptarnauti bepilociy orlaiviy (BO) skrydziai

31
29

Skaicius

Civiliniy BO parais valdomojoje erdvejem raiSkos skrydziams val

2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm.

3 Viena i svarbiausiy oro erdvés valdymo sriciy - specialios veiklos oro erdvés nustatymas ir jos vadyba. ON kaupia ir analizuoja oro erdveés valdymo vienety
(skrydZziy valdymo centry) valdomy specialios veiklos oro erdviy (angl. Airspace Manageable Area, toliau - zonos) panaudojimo informacija. Prie zony Lietuvoje
priskiriamos tokios specialios veiklos oro erdvés — pavojingos, ribojamos, laikinai iSskirtos, specialios sklandymo zonos ir rezervuojamos oro erdvés.
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‘ ON FINANSINIY REZULTATY APZVALGA

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIALI
2019 m. | pusm.—=2023 m. | pusm.

Pagrindiniai veiklos rodikliai, 20191 2020 | 20211 2022 | 2023 | A 2023 vs A% 2023 A 2023 vs A% 2023

vnt. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. 2022 vs 2022 2019 vs 2019

Marsruto oro navigacijos 286760 171489 164740 187353 | 181096 -6 258 -3% -105 -37%

paslaugos 664

Terminalo oro navigacijos 16 411 8626 5887 14 605 14 898 292 2% -1514 -9%

paslaugos

Pagrindiniai finansiniai A 2023 vs 0% 2023 A 2023 vs A% 2023

rodikliai, takst. Eur 2022 vs 2022 2019 vs 2019

Pajamos 13 860 6942 6910 10276 13573 3297 32% -286 -2%

Bendrasis pelnas 5281 -1370 -691 1489 3770 2281 153% -1511 -29%

EBITDA 3297 -3353 -2021 85 2 166 2081 2455% -1131 -34%

Normalizuotas EBITDA 3881 -3116 -1770 240 2193 1953 814% -1688 -43%

Veiklos pelnas (EBIT) 1755 -4 951 -3825 -1 860 153 2013 108% -1602 -91%

Normalizuotas EBIT 2339 -4715 -3573 -1 705 180 1885 111% -2 159 -92%

Grynasis pelnas 1799 -4 915 -3832 -1854 169 2023 109% -1630 -91%
A 2023 vs 0% 2023 A 2023 vs 0% 2023

Pelningumo rodikliai, proc. 2022 Vs 2022 2019 vs 2019

Bendrojo pelno marza 38,1% -19,7% -10,0% 14,5% 27,8% 133pp 103pp

EBITDA marza 23,8% -48,3% -29,2% 0,8% 16,0% 151pp 7.8pp

Normalizuoto EBITDA marza 28,0% -44,9% -25,6% 2,3% 16,2% 138pp 11,8pp

EBIT marza 12,7% -71,3% -55,4% -18,1% 1,1% 192pp 11,5pp

Normalizuoto EBIT marza 16,9% -67,9% -51,7% -16,6% 1,3% 179pp 155pp

Grynojo pelno marza 13,0% -70,8% -55,5% -18,0% 1,2% 193pp 11,7pp

Turto pelningumas (ROA 12 2,8% -7,5% -6,5% -3,3% 0,3% 35pp 25pp

mén. )

Nuosavo kapitalo 3,7% -10,7% -9,6% -4,5% 0,4% 48pp 33pp

pelningumas (ROE 12 mén. )

PASLAUGY APIMTYS IR PAJAMOS

Bendrovés teikiamy marsruto “bei terminalo *oro navigacijos paslaugy apimtys pirmajj $iy mety pusmetj buvo
panasios kaip ir pernai tuo paciu laikotarpiu. Lyginant su pries pandeminiais 2019 m. jos vis dar yra mazesnés. Ir jei
dél Covid-19 pandemijos netekti terminalo skrydZiai ir smukusios jiems teikiamy paslaugy apimtys nuosekliai
atsistato, tai dél geopolitinés padéties ir tebesitesiancio karo Ukrainoje ir jvesty ES sankcijy Rusijos Federacijos
vezéjams (bei veidrodiniy sankcijy i$ pastarosios ES 3aliy vezéjams) kontekste marsruto paslaugy apimtys islieka
Zenkliai mazZesnés. Skaitiuojama, kad prasidéjus karui Ukrainoje dél taikomy sankcijy Rusijos oro veziéjams bei
pakitusiy skrydZiy trajektorijy Lietuvos oro erdvé neteko daugiau negu 30 proc. tranzito skrydziy, o likusieji, kaip kad
pavyzdZiui tranzito skrydZiai tarp Kaliningrado srities ir pagrindinés Rusijos Federacijos teritorijos didmiesciy, vyksta
kitokiais, gerokai trumpesniais marsrutais. Po 2022 m. vasario 27 d. oro vezéjai, turintys Rusijos Federacijos iSduotg

oro vezéjo pazyméjima, galéjo vykdyti skrydzius tik oro erdvéje virs neutraliyjy (tarptautiniy) vandeny Baltijos jaroje.

* Margruto paslaugos, suteiktos orlaiviams, skrendantiems valdomaja oro erdve Vilniaus skrydZiy informacijos regione.
® Terminalo paslaugos, suteiktos orlaiviams, tupiantiems Lietuvos Respublikos tarptautiniuose oro uostuose.
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2023 m. | pusm. suteikty marsruto paslaugy vienety suma sudaré tik 63 proc. 2019 m. atitinkamo laikotarpio
apimdiy. Lyginant su 2022 m. | pusm. (karo Ukrainoje ir sankcijy jsigaliojimas jvyko vasario pabaigoje-kovo pradzioje
(I ketv.), marsruto paslaugy vienety kritimas sudaro 3 proc. Terminalo paslaugy apimtys sudaré apie 91 proc. 2019
m. buvusio paslaugy vienety skaiciaus lygio. Lyginant su 2022 m. | pusm. suteikty terminalo paslaugy vienety skaicius

augo nezymiai —2 proc.

Marsruto paslaugy vienety skaicius Terminalo paslaugy vienety skaicius

16,411
286,760

187353 181096

Vienetai
Vienetai

2019 m. | pusm. 2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2019 m. | pusm. 2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm.

2023 m. | pusm. visos Bendrovés pajamos, lyginant su 2022 m. | pusm., padidéjo 32 proc. ir sudaré 13 573 tukst. Eur.

IS jy pagrindinés veiklos pajamos sudaré 13 382 tikst. Eur, kitos veiklos pajamos — 191 tikst. Eur.

Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos, kurias sudaro pajamos uz marsruto ir terminalo oro navigacijos paslaugas,
ataskaitiniu laikotarpiu, lyginant su 2022 m. atitinkamu periodu, augo déka Zenkliai didesniy abiejy paslaugy rinkliavy
tarify. Dél skubaus 5 mety ataskaitinio laikotarpio Veiklos plano keitimo (Performance Plan for Reference Period 3
(2020-2024)), siekiant adaptuoti rinkliavy tarifus prie tranzito skrydZiy pasikeitusiy srauty (atitinkamai mazZesnio
prognozuojamo paslaugy vienety skaiciaus), Siy mety tarifuose jskaiCiuota ir dalis ankstesniais laikotarpiais
pajamomis nepadengty paslaugoms teikti patirty sgnaudy, kaip tai numato Sios veiklos finansavimo reglamente
jtvirtinti eismo rizikos pasidalinimo ir Veiklos plano keitimo mechanizmai. Déka paminétos priezasties pajamos,

lyginant su prieSpandeminiais 2019 m,. jau beveik grjZusios j buvusj lygj (2 proc. mazesnés).

Pajamy dinamika, tikst. Eur Pajamy pasiskirstymas
13,860 13,573
10276 3948 - 2ot 29%
6,942 6,910 ﬁ
1098 80% 80% 83%
11,094 9434 ° 73% 70%
7521
5573 5,759
2019 m. I pusm. 2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. 1 pusm. 2023 m. | pusm. 2019 m. I pusm. 2020 m. I pusm. 2021 m. I pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m.Ipusm.
Kitos veiklos pajamos  m Terminalo paslaugy pajamos Marsruto paslaugy pajamos 18 viso pajamy W Kitos veiklos pajamos W Terminalo paslaugy pajamos Marsruto paslaugy pajamos
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Marsruto paslaugy pajamos sudaré 9 434 tukst. Eur ir buvo 25 proc. didesnés, lyginant su 2022 m. | pusmeciu.
Pajamos uZ Sias paslaugas sudaré 70 proc. visy Bendrovés pajamy. Einamyjy mety Bendrovés rinkliavos dydis
susideda iS dviejy daliy — pagrindiné rinkliavos dalis skirta padengti einamojo laikotarpio sgnaudas bei rinkliavos
korekcijos dél susidariusiy reguliaciniy pajamy skirtumy uZ praéjusius laikotarpius. 2023 m. | pusmetj buvo
pripazZintos pajamos, susijusios su ankstesniy laikotarpiy skirtumu tarp pajamy uZ suteiktas marsruto paslaugas ir
Sioms pajamos uZdirbti patirty sgnaudy, kurios sudaré 1 730 tkst. Eur 2022 m. | pusmetj tokiy pajamy pripazinimo
atlikta nebuvo. Todél lyginant 2023 ir 2022 m. | pusmecio marsruto paslaugy pajamas ir nevertinant auksciau
paminéjo pajamy pripazinimo, marSruto paslaugy pajamos padidéjo 3 643 tlkst. Eur arba apie 48 proc. Visg §j
padidéjimg i esmés nulémé marsruto paslaugy rinkliavos ON dalies augimas 55 proc. nuo 39,99 iki 62,15 Eur/vnt.,

nes suteikty paslaugy apimtys buvo Siek tiek maZzesnés (-3 proc.).

Pajamos uZ terminalo oro navigacijos paslaugas sudaré 3 948 tikst. Eur arba 29 proc. visy Bendrovés pajamy. Sios
pajamos buvo 64 proc. didesnés, lyginant su 2022 m. | pusmeciu. Nuo 2023 m. pradzios buvo atskirtos terminalo
paslaugy zonos (Vilniaus, Kauno, Palangos TOU — | zona ir Siauliy TOU - Il zona), kuriose taikomi skirtingi rinkliavy
tarifai vietoje anksciau buvusio vienodo tarifo visuose tarptautiniuose oro uostuose (vienos terminalinés zonos).
Pagrindinis | zonos rinkliavos tarifas (ON dalis) Siemet yra 243,64 Eur/paslaugy vienetg ir lyginant su pernai metais
yra beveik 50 proc. didesnis (162,79 Eur/paslaugy vienetg). Il zonos rinkliavos tarifas (ON dalis) Siemet yra 607,39
Eur/paslaugy vieneta. Bltent didesni rinkliavy tarifai didzigja dalimi ir lémé pajamy augimg uzZ terminalo paslaugas,
nes pacios suteikty paslaugy vienety apimtys isliko beveik nepakitusios (+2 proc.). Dél tranzito skrydziy netekimo,

terminalo paslaugy pajamy dalis yra ir, tikétina, artimiausiu metu isliks didesné nei bet kada Bendroveés istorijoje.

Pajamy pokytis 2023 m. | pusm., lyginant su 2022 m. | pusm., tiikst. Eur

5 643 1537 13573
-1730
10276
2022 m. | pusm. A Mariruto A Pajamy A Terminalo A Kitos 2023 m. | pusm.
pajamaos korekcija pajamaos pajamos
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SANAUDOS

2023 m. | pusmecio metu Bendrovés patirtos sgnaudos sudaré 13 420 tdkst. Eur. Tai buvo 11 proc. daugiau nei per t3
patj laikotarpj 2022 m. ir panasiai daugiau nei pries pandeminiais 2019 m. DidZiausig sgnaudy grupe ir toliau sudaro

darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos — apie 70 proc. visy Bendrovés sgnaudy.

Sanaudy augima, lyginant tiek su 2022 m., tiek su 2019 m. atitinkamu laikotarpiu, daugiausiai ir [émé iSaugusios
darbo uZmokescio ir kitos su personalo islaikymu susijusios sgnaudos (14,5 proc. ir 15,6 proc. atitinkamai). Darbo
uzmokescio sgnaudy augima pagrinde lemia dél darbo rinkos padéties didéjantis vidutinis darbuotojams mokamas
darbo uZmokestis, kolektyvinéje sutartyje esantys jsipareigojimai, po kelis metus taikyty samdos apribojimy

uzpildomos trikstamy specialisty pozicijos.

Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2023 m. | pusm. isliko panasiame lygyje kaip ir praéjusiy mety | pusmetj, bet
reikSmingai (30 proc.) augo lyginant su 2019 m. 2022 m. pradZioje Bendrové pradéjo eksploatuoti naujas,
pagrindines, naujausios technologijy kartos skrydziy valdymo sistemas dviejuose didziausiuose savo skrydziy
valdymo centruose — Regiono skrydziy valdymo centre bei Vilniaus aerodromo skrydziy valdymo centre bei su jomis

susietas atnaujintas kitas sistemas (kalbinio rysio, AFTN ir kt.).

Sanaudy struktira, tukst. Eur

13,420
12,105 11,885 12,092
10,684

2019 m.lpusm. 2020 m. I pusm. 2021 m.lpusm. 2022 m.|pusm. 2023 m.lpusm.
I Kitos veiklos (OPEX) sgnaudos I Nusidévéjimo ir amortizacijos, ilgalaikio turto nurasymai ir perkainojimas
I Darbo uzmokesdo ir susijusios sgnaudos 1$ viso sgnaudy
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Kitos veiklos sgnaudos 2023 m. | pusm. sieké 1 984 tikst. Eur ir, lyginant su 2022 m. atitinkamu laikotarpiu padidéjo
3,4 proc., bet buvo 17,6 proc. maZesnés nei 2019 m. | pusm. Siy sgnaudy augima lyginant su praéjusiais metais
labiausiai jtakojo didesnés mokymy ir kitos su personalo veikla susijusios sgnaudos, tadiau jos vis dar islieka

mazesnés nei prie$ pandeminiais 2019 m.

2022 m. pabaigoje Eurokontrolés iniciatyva pasilytas bei visy daugiasalio marSruto rinkliavy sistemoje
dalyvaujanciy valstybiy-nariy pritarimu buvo priimtas sprendimas jsteigti savanoriskg solidarumo fondg, kurio
paskirtis - finansiskai paremti Ukrainos ir Moldovos oro navigacijos paslaugy teikéjus, kurie dél Ukrainoje vykstancio
karo kontekste uzdaryty oro erdviy neteko visy arba didZiosios dalies savo pagrindinés veiklos pajamy. Lietuvos dalis
Siame fonde sudaré 155 tlkst. Eur. Visa Si kontribucijos suma j §j solidarumo fondg buvo surinkta ir pervesta per
2023 m. | pusm. Si priezastis buvo pagrindiné kity veiklos sanaudy padidéjimo, lyginant su 2022 m. | pusm.,

priezastis.

Kity veiklos operaciniy sgnaudy detalizacija 2019 m. | pusm. - 2023 m. | pusm.:
2019 | 2020 | 2021 | 20221 20231 A2023 A% A2023 A% 2023

pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. vs PY 2023 vs vs 2019 vs 2019
PY

Jrangos islaikymo sgnaudos

Elektros energijos ir 234 215 207 284 -61 -21% -11 -5%

komunaliniy paslaugy

sgnaudos

Biuro iSlaikymo sanaudos 246 216 259 462 -130 -28% 85 35%
Rysiy sanaudos 44 98 215 220 -6 -3% 171 393%
Personalo veiklos sgnaudos 341 153 47 172 101 59% -68 -20%
Draudimo sgnaudos 109 123 145 169 37 22% 97 89%

Kitos sanaudos 789 603 401 392 81 -316 -40%

21%
1982 1701 1918 1984 -17,6%

Kitos veiklos (OPEX) sgnaudos 2 409

Sgnaudy pokytis 2023 m. | pusm., lyginant su 2022 m. | pusm., tikst. Eur

155
a4 1984
1918 —— I 101 _ _
42
-61 I .
-130
A [rangos 4 Biurg 4 Parama 2023 | pusrm.
izlaikymas izlaikymas
2022 | pusm. A Elektros A Mokymai A Kitos
energija ir kt. personalo sgn. sgnaudos
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PELNINGUMAS

Bendrové savo veiklos pelningumo rodikliy matavimui pagrinde naudoja normalizuoto EBITDA ir normalizuoto EBIT
rodiklius. Normalizavimo korekcijos abiejy rodikliy atvejais — eliminuojamos pajamos gautos i$ ES fondy, kurios
skirtos kompensuoti dalj sgnaudy, patirty dalyvaujant SESAR mokslo-tiriamuyjy programy projektinéje veikloje.

Bendrovés pelnas pries mokescius ir nusidévéjima (EBITDA) 2023 m. | pusm. sudaré 2 166 tlkst. Eur ir buvo 25 kartus

didesnis, lyginant su atitinkamu 2022 m. laikotarpiu. EBITDA marZa padidéjo 15,1 p. nuo 0,8 proc. iki 16,0 proc.

Normalizuotas EBITDA (takst. Eur) ir normalizuoto EBITDA maria

28.0%

16.2%

3%

2019 m. I pusm. 2020 m. | pusm. 2021 m.|pusm. 2022 m.|pusm. 2023 m.|pusm.

mm Normalizuotas EBITDA =@==Normalizuoto EBITDA marza

Bendrovés veiklos pelnas (EBIT) sieké 153 takst. Eur, kai pernai tuo pat metu jis buvo neigiamas (-1 860 takst. Eur)

dél prie naujosios oro eismo srauty realybés pritaikyty tarify ir atitinkamai dél Sios priezasties iSaugusiy pajamuy.

Normalizuotas EBIT (takst. Eur) ir normalizuoto EBIT marza

2019 m.Ipusm. 2020 m.Ipusm. 2021 m.Ipusm. 2022 m.|pusm. 2023 m.|pusm.

mmm Normalizuotas EBIT Normalizuoto EBIT marza
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2023 m. | pusm. Bendrovés bendrasis pelnas sudaré 3 770 takst. Eur ir buvo 2,5 karto didesnis lyginant su 2022 m.

rezultatu.

Bendrasis pelnas (takst. Eur) ir bendrojo pelno maria

2019 m.lpusm. 2020 m.lpusm. 2021 m.lpusm. 2022 m.lpusm. 2023 m.lpusm.

I Bendrasis pelnas =@ Bendrojo pelno marza

Bendrovés grynasis pelnas per ataskaitinj laikotarpj sudaré 169 tiakst. Eur, kai 2022 m. tuo paciu laikotarpiu, ES
jvedus sankcijas Rusijos Federacijos veZéjams, kritus paslaugy apimtims ir rinkliavy dydZiui nedengiant paslaugos

kasty, ir jis buvo neigiamas (-1 854 tukst. Eur).

Grynasis pelnas (tikst. Eur) ir grynojo pelno maria

13.0%

1.2%

2019 m. I pusm. 2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm.

I Grynasis pelnas ==fe== Grynojo pelno marza
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BALANSAS IR PINIGY SRAUTAI

Bendrovés turtas 2023 m. | pusmecio pabaigai sudaré 61 376 takst. Eur, kurio didZigja dalj sudaré ilgalaikis turtas
(72 proc.). Lyginant su 2022 m. turtas beveik nepakito (sumazéjo 185 tlkst. Eur arba 0,3 proc.). llgalaikis turtas
mazéjo 1 689 tiukst. Eur dél esamo turto nusidévéjimo bei maZesniy investicijy j naujg turtg apimciy (naujo ilgalaikio
turto jsigijimas per 2023 m. | pusmetj sudaré 799 takst. Eur). Trumpalaikis turtas per metus padidéjo 1 504 tukst. Eur.
Sj padidéjima lémé i§ pirkéjy gautiny sumy augimas — didesniy taikomy rinkliavy tarify jtaka.

Pagrindiniy balanso straipsniy pokyc¢iai, min. Eur
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Bendrovés jstatinis kapitalas 2023 m. birzelio 30 d. sudaré 46 066 tukst. Eur arba 97 proc. nuosavo kapitalo dalies.
Nuosavas kapitalas sumazéjo Bendroveés akcininkams priémus sprendimg skirti dividendus (1 662 tidkst. eury) uz
2022 m.

DidZiausig mokétiny sumy ir jsipareigojimy dalj sudaré bisimy laikotarpiy pajamos (44 proc.), prekybos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai bei iSmokos darbuotojams — atitinkamai 31 proc. ir 23 proc. Busimy laikotarpiy pajamos
yra susijusios su investiciniais projektais j pagrindines Bendroveés Siuo metu naudojamas skrydziy valdymo paslaugy
teikimui bdtinas sistemas, kurios dalinai finansuotos ES fondy IéSomis (dotacijos). Gauto finansavimo i Inovacijy ir
tinkly programy vykdomosios jstaigos (INEA) suma skrydZiy valdymo jrangos ,iTec” jsigijimo finansavimui sudaré
6 672 tukst. eury, o Vilniaus aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui sudaré
1 045 tikst. eury, kuriy balansiné verté 2023 m. birZelio 30 d. atitinkamai sudaré 5 115 tikst. eury ir 801 tdkst. eury.
Kity smulkesniy dotacijy balansiné verté 2023 m. birzelio 30 d. sieké 168 tikst. eury.

Grynieji pinigy srautai iS pagrindinés veiklos per 2023 m. | pusmetj buvo neigiami (-239 tlkst. Eur). Pinigy srautai i$
investicinés veiklos sudaré -1 524 takst. Eur ir lyginant su 2022 m. | pusmeciu buvo 739 tidkst. Eur maZesni dél
mazesniy, palyginamuoju laikotarpiui, mokéjimy uz ilgalaikio turto jsigijima. Bendrovés disponuojamas pinigy ir jy
ekvivalenty likutis dél Siy prieZasCiy sumazéjo iki 2 968 tukst. Eur, taciau planuojama, kad jis pagerés antroje mety

puseéje, déka veiklos sezoniskumo.
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Bendrovés pinigy srautai 2019 m. | pusm. — 2023 m. |

Tukst. Eur

2020 1
pusm.

pusm.:

N

ORO NAVIGACUA

Pinigy ir jy ekvivalenty likutis 14582 19102 12075 6914
laikotarpio pradzioje

Grynieji pagrindinés veiklos (1453) (4591) (1568) 818
pinigy srautai

Grynieji investicinés veiklos (913) (513) (1671) (2 263)
pinigy srautai

Grynieji finansinés veiklos (260) (686) (497) (522)
pinigy srautai

Pinigy ir jy ekvivalenty (2626) (5790) (3736) (1967)
padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11956 13312 8339 4947

laikotarpio pabaigoje

DIVIDENDAI

(1979)

A 2023 A%
vs PY 2023 vs
PY
(1 -26%
768)
(1 -129%
057)
739 -33%
107 -20%

(211)  11%

-40%

A 2023 A% 2023

vs2019  vs2019
(9436)  -65%
1214 -84%
(611) 67%
(155) 60%
448 -17%
(8988)  -75%

Nuo 2023 m. sausio 1 d. Bendrovei pakeitus savo teisine formg ir tapus akcine bendrove Valdyba patvirtino jos

dividendy mokéjimo politikg. Paskirstant ir mokant dividendus Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy

bendroviy jstatymu bei kitais aktualiais valstybés valdomy jmoniy veiklg reglamentuojanciais teisés aktais.

Uz 2022 m. finansinius metus, Bendrovés akcininkai priémus sprendimg skirti dividendus, Bendrové jpareigota savo

vieninteliam akcininkui i§mokéti 1 662 tikst. Eur dividendy. Sios sumos i§mokéjimas isdéstytas dalimis per $iuos

metus siekiant subalansuoti Bendroveés pinigy srautus atsizvelgus j ON veiklos sezoniskuma bei léSas reikalingas Siy

mety vykdomoms investicijoms finansuoti. Per 2023 m. | pusm. buvo iSmokéta 415 tikst. Eur, likusi suma dalimis bus

iSmokéta per Il Siy mety pusmetj.

Compere destor 7emple
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DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS

Darbuotojai yra vienas svarbiausiy saugiy ir kokybiSky oro navigacijos paslaugy teikima uztikrinanciy veiksniy, todél
ON siekia nuolat ugdyti darbuotojy kompetencijas, kurios jgalina darbuotojus dirbti efektyviai ir kokybiskai, taip pat
uztikrindama socialines garantijas ir geranoriskg savitarpio supratimo atmosferg, skatina ir jvertinta darbuotojy

iniciatyvas ir atsakingg poZiurj.

ON darbuotojy elgesio kodeksas apibrézZia etiSkos veiklos principus, elgesio normas, kuriais skatina darbuotojus bei

suinteresuotgsias Salis veikti pagal auksciausius elgesio standartus, siekti geresniy rezultaty. Elgesio kodeksas
nurodo, kokiais etiskos ir atsakingos veiklos principais Bendrové vadovaujasi vykdydama savo veiklg ir kokio elgesio
tikisi i$ savo darbuotojy bei skatina savo veiklos partnerius jdiegti panaSius etiSkos veiklos principus savo veiklose.

Elgesio kodekso nuostatos yra jgyvendinamos kartu su ON darbo tvarkos taisyklémis, kuriy tikslas — apibrézti

Bendrovés darbuotojy elgesio principus, stiprinti darbo drausme, uztikrinti darbo kokybe ir racionaly darbo laiko

panaudojimg, didinti darbo efektyvuma.

ON personalo politika yra paremta Bendrovés vertybémis ir apibréZia pagrindinius tikslus, kuriais siekiama pritraukti

ir iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus, uztikrinti auksStg darbuotojy pasitenkinimo darbu lygj, vertybiniy nuostaty

laikymasi bei saugiy ir kokybisky oro navigacijos paslaugy teikima.

Kartu su ON darbo tvarkos taisyklémis bei ON darbuotojy elgesio kodeksu yra jgyvendinamos ON smurto ir

priekabiavimo darbo aplinkoje prevencijos programos nuostatos, kuria siekiama sukurti tokig darbo aplinka, kurioje

smurtas ir priekabiavimas darbe bity netoleruojamas, o darbuotojas ar jy grupé nepatirty priesisky, neetisky,
Zeminanciy, agresyviy, uzgauliy, jZeidZianciy veiksmy, kuriais késinamasi j atskiro darbuotojo ar jy grupés garbe ir
oruma, fizinj ar psichologinj asmens nelie¢iamuma, ar kuriais siekiama darbuotojg ar jy grupe jbauginti, sumenkinti ar

jstumti j beginkle ir bejége padét;.

ON lygiy galimybiy ir jos vykdymo prieZitros principy jgyvendinimo tvarkos aprasas uztikrina, kad visiems Bendrovés

darbuotojams buty taikomi vienodi reikalavimai susije su atliekamo darbo kokybe ir kompetencija, nepaisant lyties,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziliry, amZziaus, lyties orientacijos, negalios, etninés

priklausomybés, religijos.

Kolektyvinés sutarties, sudarytos tarp ON ir Bendrovés darbuotojy kolektyvo, tikslas yra nustatyti sglygas darniai

kolektyvo veiklai, garantuoti jvairiy kategorijy darbuotojy darbo, darbo uZmokescio, saugos ir sveikatos bei kity

darbo salygy lygj, platesne apimtimi, nei yra nustatyta Lietuvos Respublikos teisés aktuose.

\ ~"' 4 v B % T4
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DARBUOTOJY STATISTIKA

2023 m. | pusm. pabaigoje ON dirbo 293 darbuotojai, kuriy didZioji dalis dirbo centrinéje ON buveinéje, jskaitant
Regiono skrydziy valdymo centrg (RSVC) ir Vilniaus aerodromy skrydziy valdymo centrg (ASVC). Per 2023 m. sausj —

birzelj bendras darbuotojy skaicius sumazéjo 6 darbuotojais — nuo 299 iki 293 darbuotojy. Lyginant su 2022 m. |

pusm., darbuotojy skaicius sumazéjo 1 darbuotoju.

Darbuotojy skaicius 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm.
ON buveinég, jskaitant RSVC, Vilniaus ASVC 233 242 237
Kauno SVC 22 22 24
Palangos SVC 19 20 21
Siauliy SVC 9 10 11
Viso darbuotojy 283 294 293

ON daugiausiai darbuotojy dirba Operacinés veiklos departamente (48 proc. ) ir Techninés veiklos departamente
(21 proc.).

Padalinys 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm.
Vadovybé* 9 8
Generaliniam direktoriui pavalds skyriai 18 17
Operacinés veiklos departamentas 142 140
Techninés veiklos departamentas 60 61
Plétros ir inovacijy departamentas 29 28
Finansy ir administracijos departamentas 36 39

*Vadovybe sudaro: generalinis direktorius, departamenty vadovai, departamenty vadovy pavaduotojai, tiesiogiai pavaldls generaliniam direktoriui struktdriniy

padaliniy vadovai, komunikacijos vadove.

2023 m. | pusm. ON vadovaujancias pareigas €jo 23 asmenys. Vadovaujancias pareigas uzimanciy motery skaicius
buvo beveik dvigubai maZesnis nei vadovaujancias pareigas uzimanciy vyry skaicius. Ataskaitinio laikotarpio

pabaigoje bendrovéje dirbo 36 proc. motery ir 64 proc. vyry.

Vadovaujandas pareigas uzimanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2023 m. | pusm. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2023 m. | pusm.

Vadovaujanaas e Uiimanéiu " o " o
_

Vadovaujancias pareigas uzimanciy motery skaicius Motery skaicius
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Darbuotojy issilavinimas

Bendrovéje didZigjg dalj 2023 m. 1 pusm. Bl
sudaro  darbuotojai  su
aukstuoju issilavinimu 2022 m. 1 pusm.
(85  proc.),  aukstesnjjj

iSsilavinimg turi 11 proc., o 2021 m. | pusm.

|

mokslo daktaro laipsnj turi
X Darbuotojai, turintys moksly daktaro laipsnj m Darbuotojai, turintys vidurinj i$silavinima
1 proc. darbuotojy.

m Darbuotojai, turintys aukstesnj vidurinj iSsilavinima MW Darbuotojai, turintys aukstajj iSsilavinima

ON dirba daugiausiai darbuotojy, turinciy darbo stazg nuo 1 iki 9 mety (43 proc.) ir patenkanciy j 30-39 ir 40- 49

mety amZiaus grupes (atitinkamai 25 proc. ir 28 proc.).

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo patirtj Darbuotojy pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes
2023 m. | pusm. 2023 m. | pusm.
>30 14% >60 12%

5 17%

Amiius
Metai 1 18% metais 4 28%

19 3% A3

w

DARBO UZMOKESTIS

Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarky reglamentuoja Darbuotojy darbo apmokéjimo sistema (toliau —
Sistema), kuri yra ON Kolektyvinés sutarties dalis ir yra taikoma, iSskyrus generalinj direktoriy, visiems darbuotojams.
Sistema nustato darbo uzmokescio skyrimo bei mokéjimo tvarka, darbo uzmokescio sudedamasias dalis, darbuotojy
skatinimo principus. Sistemos tikslas skatinti darbuotojy darbo kokybés gerinimg, motyvuoti darbuotojus, siekti jiems
iskelty tiksly jgyvendinimo, auginti darbuotojy profesionaluma bei skatinti darbuotojy lojaluma Bendrovei. Siekiant
iSvengti diskriminavimo lyties ar kitais pagrindais, vyrams ir moterims uz tokj patj ar lygiavertj darbg yra mokamas
vienodas darbo uZmokestis. Darbuotojy gaunamas darbo uZmokestis susideda i$ pareiginio (fiksuoto) darbo
uzmokescio, kuris nustatomas kaip valandinis darbo uZmokestis arba ménesinis etatinis darbo uZmokestis,
numatytas su darbuotoju sudarytoje darbo sutartyje, ir kintamos darbo uZmokescéio dalies, kuri mokama
priklausomai nuo pasiekty metiniy Bendrovés veiklos rodikliy. Si Sistema suderinta su Bendrovés valdybos
patvirtintomis Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisyklémis (toliau — Taisyklés). Jeigu yra priestaravimy
tarp Bendrovéje galiojancios Kolektyvinés sutarties ir Taisykliy, taikoma Kolektyviné sutartis. Tiek, kiek darbo

apmokéjimo santykiy nereglamentuoja Kolektyviné sutartis taikomos Taisyklés.
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2023 m. | pusm. bendras darbuotojy darbo uZmokescio fondas sudaré 9 556 tikst. Eur, vidutinis ménesinis

darbuotojo darbo uzmokestis — 5 432 Eur. Darbuotojams priskaiciuotas darbo uzmokestis 2021 m. | pusm. - 2023 m. |

pusm.:
Rodiklis 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm.
Darbo uzmokestis, takst. Eur 6731 7674 7 620
Metiné kintamoji darbo uzmokescio dalis, tlkst. Eur 0 0 410
Bendras darbo uzmokescio fondas, tukst. Eur 6731 7674 8030
Vidutinis darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis, Eur 4574 4 650 4770

Pastaba. Kintamasis darbo uzmokestis darbuotojams uz praéjusius metus buvo priskaiciuotas 2023 m sausio meén., bet sukauptos sanaudos buvo apskaitytos
2022 m. gruodzZio meén.

Apskaiciuojant vidutinj ménesinj darbo uzmokestj naudojamas visos darbo dienos ekvivalentas (angl. Full-Time Equivalent). Viso etato ekvivalentas arba FTE (jo
santrumpa angly kalba) yra Zmogiskyjy iStekliy matavimo vienetas, naudojamas apskaiciuoti, visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy, skaiciy.

Nuo 2023 m. vasario mén. ON generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaro pastovioji dalis ir metiné premija,

kuri gali bati mokama iki 30 proc. metinio darbo uZmokeséio dydZio. Kintama ménesio darbo uzmokescio dalis buvo

panaikinta. ON generaliniam direktoriui nustatytas ménesinis darbo uZmokestis per 2021 m. | pusm. - 2023 m. |

pusm.:
Rodiklis 2021 01 01- 2022 01 01- 2023 01 01-
2021 06 30 2022 06 30 2023 06 30
Pastovioji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 4928 5215 8 500
Kintamoji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 2464 2 608 -
Bendras ménesinis darbo uzmokestis, Eur 7 392 7 823 8 500

Pastaba. Lenteléje pateikiami vidutiniai nustatyto ménesinio darbo uzmokescio dydZiai per nurodytg laikotarpj.

ON generaliniam direktoriui priskaiiuotos sumos, susijusios su darbo santykiais, per 2021 m. - 2023 m. | pusm.:

_— 2021 m. sausis - 2022 m. sausis - 2023 m. sausis -
Rodiklis . . T

gruodis gruodis birzelis

Darbo uzmokestis, Eur 83121 93 022 47 552

Metiné premija uzZ praéjusiy mety rezultatus, Eur 7 822 15 644

IS viso darbo uZzmokestis, Eur 83121 100 844 63 196

Pastaba. ] priskaiCiuotas sumas netraukiamos papildomos naudos: kelioniy islaidy kompensavimas, pensinis draudimas, iSmokos pagal kolektyvine sutartj.

Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal departamentus 2021 m. | pusm. - 2023 m. | pusm., Eur:

Departamentas 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm.
Operacinés veiklos departamentas 4 550 4874 5 660
Techninés veiklos departamentas 3476 3744 4197
Plétros ir inovacijy departamentas 2789 3611 4042
Generaliniam direktoriui pavaldis skyriai - 3541 3849
Finansy ir administracijos departamentas 2 820 2 946 3050
Vidaus audito tarnyba 3793 - -
Saugos, kokybés ir saugumo departamentas 3296 - -

Pastaba. ] pateiktg darbuotojy vidutinj ménesinj darbo uZmokestj pagal departamentus nejtraukti departamenty vadovy darbo uZzmokesciai. Nuo 2021 m. liepos
1 d. buvo pakeista ON struktiira — saugos, kokybés ir saugumo departamentas buvo panaikintas, o atskiri jo skyriai priskirti kitiems departamentams arba
tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldiems skyriams; taip pat tam tikri departamenty skyriai ar atskiros pareigybés buvo perkelti i$ vieno departamento j kitg
arba priskirti tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldiems skyriams.
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1 PRIEDAS. ON ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTURA

Generalinis direktorius

Personalo,skyrius. -~ Vidausaudito tarnyba,

Saugos.irnkokybes skyrius. ——  Komunikacijos.vadovas.

Teisés, riziky ir atitikties, |
valdymo,skyrius
Operacinés veiklos Techninés veiklos Finansy ir administracijos Plétros ir inovacijy
departamentas departamentas departamentas departamentas
_ Regiono skrydziy, _ Rydiy, navigacijos i,  Finansinesapskaites. | wAteginéspletrosin
valdymo centras. stebejimo tarnyba. skyrius. ""Wﬁ“@‘#ﬁg@%
| Aerodromy,skrydziy, L Vilni : | Ekonomines.analizes.ir | Projekty valdymo,
valdymo centras. et grupe viesyjy pirkimy skyrius. skyrius.
Vilniaus nf
| aerodromo | . ! . ] | Rfmmﬂ;
i Kauno grupe WW}% Al .
krydziy vald t
skrydziy valdymo echnologijy skyrius,
krydzi . . . "
 vaidymo centras ~— Palangos grupe ~ Eksploatacijosskyrius. ' Kompetencijy centras.
Pal krydzi . .
" veldymo centras - Shiwliualdymesinemy
prieziuros.skyrius.
| Siauliy skrydziy
valdymo centras m%irriném'in%
infrastruktdros skyrius,
| Oroeismo,vadybos.
skyrius.
| Oronavigacijos.
informacijos.skyrius.
| eslbsiime,
koordinacinis.centras.
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2 PRIEDAS. PAGAL ON JSTATUS VISUOTINIO AKCININKY
SUSIRINKIMO ISIMTINES TEISES

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

- keisti Bendrovés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- keisti Bendrovés buveing;

- rinkti valdybos narius;

- atSaukti valdybg ar jos narius;

- rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti, nustatyti audito
paslaugy apmokéjimo salygas;

- nustatyti Bendrovés isleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

- priimti sprendimg konvertuoti Bendrovés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarkos aprasg;

- priimti sprendimg keisti bendrovés isleisty tos pacios klasés akcijy skaiiy ir akcijos nominalig verte, nekeiciant
jstatinio kapitalo dydzio;

- tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

- priimti sprendimg dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumaZzinimo ir naikinimo;

- tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendima dél dividendy uz trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

- priimti sprendima dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

- priimti sprendimg isleisti konvertuojamasias obligacijas;

- priimti sprendimg padidinti jstatinj kapitalg;

- priimti sprendima sumazinti jstatinj kapitalg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas
iSimtis;

- priimti sprendimg reorganizuoti ar atskirti Bendrove ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo salygas, iSskyrus
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- priimti sprendimg pertvarkyti Bendrove;

- priimti sprendimus dél Bendrovés restruktirizavimo Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymo
nustatytais atvejais;

- priimti sprendimg likviduoti Bendrove, atSaukti bendrovés likvidavima, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- rinkti ir atSaukti Bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas
iSimtis.
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3 PRIEDAS. PAGAL ON |STATUS VALDYBA

Valdyba svarsto ir tvirtina:

- Bendrovés veiklos strategija, jskaitant Bendrovés veiklos biudzZetg;

- Bendrovés metinj praneSimg (parengtg pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo
nuostatas);

- Bendrovés tarpinj pranesima;

- Bendrovés valdymo struktirg ir darbuotojy pareigybes;

- pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

- Bendrovés filialy ir atstovybiy nuostatus;

- Bendrovés paramos valdymo taisykles;

- kitus Bendrovés veiklg reglamentuojancius dokumentus (gaires, politikas ir pan. ), kurie yra susije su valdybos
kompetencijos sritimis.

- Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties sglygas, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Valdyba taip pat pritaria filialy ir atstovybiy vadovy kandidatlroms.

- Valdyba nustato informacijg, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia
informacija.

Valdyba priima:

- sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

- sprendimus steigti Bendroveés filialus ir atstovybes;

- sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo,
investavimo, perleidimo (skaiiuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

- sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virSija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo,
nuomos (skaiCiuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

- sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo,
jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);

- sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

- sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, kuri yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo;

- sprendimus pritarti Bendroveés vadovui:

o sudaryti darby, prekiy ir paslaugy pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 2 000 000 be pridétinés vertés mokescio (toliau — PVM);

o dél visy sprendimy, susijusiy su turtu, kuris sudaro vie$gjg transporto infrastruktiirg — skrydziy valdymo
sistemos jrenginiy (perleidimo, jkeitimo ar kitokio daiktiniy teisiy suvarZzymo, garantavimo, laidavimo ar
kitu bddu jais uztikrinimo savo ir kity asmeny prievoliy jvykdyma, nuomos, panaudos ar perdavimo
kitiems asmenims naudotis kitu bddu, pripaZinimo nereikalingais arba netinkamais (negalimais) naudoti ir
kt.).

- valdyba gali spresti ir kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Bendrovés jstatuose ir visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo pateiktg medZiagg apie:

- Bendrovés veiklos strategijos ir biudZeto jgyvendinimg;

- Bendrovés veiklos organizavimg;

- Bendrovés finansine bukle;

- Okinés veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy sgmatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis.

- Valdyba svarsto Bendrovés vadovo pateiktus prekiy, paslaugy ar darby vieSojo pirkimo, kurio numatoma verté lygi
arba didesné kaip 2 000 000 be pridétinés vertés mokescio (toliau — PVM), dokumenty projektus (pries Bendrovei
paskelbiant tokj prekiy, paslaugy ar darby viesajj pirkima).

- Valdyba analizuoja, vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuostoliy) paskirstymo projektg
ir kartu su atsiliepimais bei pasitlymais dél jy ir Bendrovés metiniu praneSimu teikia visuotiniam akcininky
susirinkimui. Valdyba visuotiniam akcininky susirinkimui taip pat teikia Bendrovés veiklos strategijos ir biudzeto
jgyvendinimo informacija.

- Valdyba analizuoja, vertina sprendimo dél dividendy uZz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo
projekta ir jam priimti sudarytg tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, kuriuos kartu su atsiliepimais bei pasitlymais
dél jy ir Bendrovés tarpiniu pranesSimu teikia visuotiniam akcininky susirinkimui.
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Valdyba atlieka Sias prieZitiros funkcijas:

- priziiri Bendrovés vadovo veiklg, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél
Bendrovés vadovo veiklos;

- svarsto, ar bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba nuostolingai ar yra kity aplinkybiy,
kelianciy akcininko ar valdybos abejoniy dél Bendrovés vadovo tinkamumo eiti Sias pareigas;

- teikia sililymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams,
Bendrovés jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos sprendimams, vieSajam interesui ar
nacionaliniam saugumui;

- sprendzia kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos
kompetencijai priskirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos prieZitiros klausimus

4 PRIEDAS. PAGAL ON |STATUS GENERALINIS DIREKTORIUS

Generalinis direktorius:

- organizuoja kasdienine Bendrovés veiklg, priima j darbg ir atleidZia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo
sutartis, skatina juos ir sprendzia dél atsakomybés uz darbo pareigy pazeidima taikymo, tvirtina jy pareiginius
nuostatus;

- parengia ir pateikia valdybai Bendrovés komercinés tkinés veiklos ataskaitas;

- atstovauja Bendrovei arba uZtikrina bendrovés atstovavimg institucijose, jstaigose, organizacijose, teismuose,
arbitrazuose ir santykiuose su treciaisiais asmenimis;

- uztikrina Bendrovés turto apsaugg, normaliy darbo sglygy Bendrovés darbuotojams suklrima, Bendrovés
komerciniy (gamybiniy) paslapciy apsaugg;

- generalinis direktorius veikia Bendrovés vardu ir turi teise sudaryti sandorius;

- generalinis direktorius privalo saugoti Bendrovés komercines (gamybines) paslaptis, konfidencialig informacijg,
kurias suZinojo eidamas Sias pareigas.

Generalinis direktorius atsako uz:

- Bendrovés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima;

- metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma, Bendrovés metinio pranesimo parengima ir pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekto sudarymg ir jy teikima valdybai;

- sprendimo dél dividendy uZ trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekto parengimg, tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinio sudarymg ir tarpinio pranesimo parengima, sprendimui dél dividendy uz trumpesnj
negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo priimti;

- sutarties su auditoriumi ar audito jmone sudaryma. Generalinis direktorius turi uztikrinti, kad auditoriui bity
pateikti visi sutartyje su auditoriumi ar audito jmone nurodytam patikrinimui reikalingi bendrovés dokumentai;

- informacijos ir dokumenty pateikimg visuotiniam akcininky susirinkimui ir valdybai jstatymy nustatytais atvejais
ar jy prasymu;

- prekiy, paslaugy ar darby vieSojo pirkimo, kurio numatoma verté yra lygi arba didesné kaip 2 000 000 be
pridétinés vertés mokescio (toliau — PVM), dokumenty projekty pateikimg valdybai svarstyti (prieS Bendrovei
paskelbiant tokj prekiy, paslaugy ar darby viesgjj pirkimg);

- Bendrovés dokumenty ir duomeny pateikimg Juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

- bendrovés dokumenty pateikimg Lietuvos bankui ir Centriniam vertybiniy popieriy depozitoriumui;

- jstatymuose nustatytos informacijos viesg paskelbima Siuose jstatuose nurodytame Saltinyje;

- pranesimg akcininkams ir valdybai apie svarbiausius jvykius, turinius reikSmés Bendrovés veiklai;

- informacijos pateikimg akcininkams;

- bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ir valdybos sprendimy jgyvendinima;

- kity Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose, Bendrovés jstatuose ir
Bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy vykdyma.
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5 PRIEDAS. AUDITO KOMITETO PAREIGOS

Audito komiteto pareigos:

informuoti audituojamos Bendrovés valdybg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskinti, kaip Sis
auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo tai atliekant;

stebéti finansinés atskaitomybés processg ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

atlikti vidaus kokybés kontrolés, riziky ir atitikties valdymo sistemy, turinéiy jtakos Bendrovés finansinei
atskaitomybei, vidaus kontrolei arba Bendrovés finansinei biklei, priezitrg ir teikti rekomendacijas dél Siy sistemy
tobulinimo;

stebéti vidaus audito veiksmingumg, nepaZeidZiant vidaus audito nepriklausomumo, bei teikti pastebéjimus ir
rekomendacijas;

stebéti Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos audituojamos Bendrovés
finansinei atskaitomybei, Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty korupcijos,
uZsienio pareigliny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijai
veiksminguma ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepaZzeidziant vidaus audito nepriklausomumo;
stebéti Bendroveés vidaus kontrolés bei riziky valdymo, turinciy jtakos Bendrovés finansinei atskaitomybei, vidaus
kontrolei arba Bendrovés finansinei buklei, veiksminguma, procesus ir vidaus audito veiksminguma, nepaZeidZiant
vidaus audito nepriklausomumo, bei teikti pastebéjimus ir rekomendacijas;

stebeéti Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos audituojamos Bendroveés
finansinei atskaitomybei, Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty korupcijos,
uzsienio pareigliny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijai
veiksminguma;

stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, ypac atkreipiant démesj j jo
atlikima, atsizvelgiant j Bendrovés tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trakumus ir padarytas
iSvadas pagal Reglamento 26 straipsnio 6 dalj;

perzilréti ir stebéti auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomumg, kaip nustatyta |statymo 4
straipsnyje ir Reglamento 6 straipsnyje, ypa¢ dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai Bendrovei pagal
Reglamento 5 straipsnj tinkamumo. Reikalauti, kad auditg atliekantis auditorius (auditoriai) arba audito jmoné,
pries sutikdami atlikti arba testi Bendrovés audito uzduotj, jvertinty, ar jvykdyti nepriklausomumo reikalavimai ir,
visy pirma, ar dél rySiy su Bendrove nekyla grésmiy nepriklausomumui bei kasmet Audito komitetui patvirtinty
savo nepriklausomuma ir su Audito komitetu aptarty visas grésmes savo nepriklausomumui, taip pat toms
grésméms matzinti taikytinas apsaugos priemones;

teikti Bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés auditoriaus (auditoriy) ar audito jmonés parinkimu,
skyrimu ir atSaukimu bei sutarties su iSorés auditoriumi (auditoriais) ar audito jmone sglygomis. Auditoriaus
(auditoriy) arba audito jmoneés (jmoniy) atrankos procedira vykdoma pagal Reglamento reikalavimus. Konkurso
dokumentuose turi bati nurodyti skaidris ir nediskriminuojantys atrankos kriterijai;

kasmet iS auditg atliekancio auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés gauti rasytinj patvirtinima, kad auditg
atliekantis auditorius (auditoriai) ar audito jmoné, atliekanti auditg, yra nepriklausomi nuo Bendroveés;

su auditg atliekanciu auditoriumi (auditoriais) arba audito jmone kasmet aptarti grésmes jy nepriklausomumui ir
toms grésmeéms sumazinti taikomas apsaugos priemones;

vykdyti valdybos pavedimus, atlikti kitus veiksmus, susijusius su finansinés bei mokestinés apskaitos, finansinés
atskaitomybés, biudZzeto rengimo, vidaus audito ar kontrolés, riziky valdymo ar atitikties valdymo stebéjimu,
susijusiy su Audito komiteto kompetencija.
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