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GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Gerbiami Klientai, partneriai ir
darbuotojai,

Pirmasis strateginio plano etapas
jau jgyvendintas. Pernai sezono
pabaigoje pabaigtas trejy mety trukmes
projektas — modernizuotas laivybos
kelias Nemunu. Sios upés ruozas nuo
Kauno iki Kur$iy mariy tapo tinkamas
keleivinei, krovininei ir pramoginei
laivybai visu laivybos sezonu. I§ viso
pastatyta ar rekonstruota 553 bunos — jy
pagalba Nemuno vanduo pats valo ir
tiesina vaga, taip sukurdamas didesnj gylj laivakelyje. Sudarytos galimybés nemaza dalj keliais
vezamy kroviniy perkelti 1 upiy transporta, teikti pigesnes ir draugiSkesnes aplinkai kroviniy
gabenimo paslaugas bei sumazinti sunkiojo transporto dalj automobiliy keliuose.

Ambicingas AB Vidaus vandens keliy direkcija (VVKD) jgyvendintas projektas 2023 m.
pabaigoje ,,ES+U* konferencijoje Finansy ministerijos buvo jvertintas tarp didziausig verte kurianciy
ES struktiiriniy fondy 1éSomis finansuojamy projekty tradiciniame ,,Europos burés® konkurse.
Auks¢iausiu balu Nemuno laivybos projektas jvertintas ir ,,Zaliojo susisieckimo apdovanojimuose

2023* Transporto inovacijy forume.

Europoje upiy laivyba yra itin populiari — taip mazéja sunkiojo krovininio transporto judéjimas,
létéja keliy nusidévéjimas, patiriama mazesné aplinkos tarSa ir didé¢ja saugumas kelivose. Kaip ir
sausomos keliuose, taip ir laivyboje — vos tik pageréja salygos, iSkart pastebimi pokyciai. Laivy
skai¢ius Nemune auga, o verslo démesys kroviniy pervezimu upémis sparéiai didéja. Siuo metu
vidaus laivyba iSgyvena sniego gniiiztés efekta — vis daugiau versly ir Zmoniy suZino apie naujas
galimybes, ima dalyvauti laivyboje — taip jsisuka ekonomikos ratas. Tai parodo ir rekordinés VVKD
komercinés veiklos pajamos, kurios didéjo 30,4% iki 1.658 ttukst. Eur bei pirma karta bendroveés
istorijoje uzdirbtas pelnas, kuris sieké 32,2 tikst. Eur.

Zengiamas ir antrasis strateginio plano Zingsnis — elektriniy laivy flotilés projekto
igyvendinimas. Turint elektrinj laivyng buty sukurta nulinés emisijos vidaus vandeny transporto
grandin¢ tarp Kauno ir Klaipédos uosty. Granding, kuri bus skirta vidaus laivybos infrastruktiiros
uztikrinimui, sudaryty 6 elektriniai laivai-stimikai, 12 nesavaeigiy barzy bei uosty infrastruktira —
jkrovimo stotelés ir nauji kranai. Zalioji laivyba Lietuva gali iskelti j pasaulio lyderius.

Esu jsitikines, kad Lietuvos vidaus vandens keliai turi biiti jiirinio uosto tesinys. Didzioji dalis
kroviniy Kaunas — Klaipéda turi keliauti Nemunu, renkantis klimatui palanky kursg, investuojant |
zaligja laivyba ir mazinant CO? iSmetimus. VVKD siiiloma investicija j elektrines kroviniy vezimo
priemones reik§mingai prisidéty prie nacionalinio transporto anglies dioksido pédsako maZzinimo
iSkastiniu kuru varomus vilkikus pakeiciant elektrinémis barzomis. Valstybés valdomos jmonés turi
galimybe inicijuoti iSskirtinius projektus, kurie paliecia visg transporto sektoriaus modelj, siekti
tvarios ekonomikos ir sukurti naujas transporto galimybes.

Vladimiras Vinokurovas,
AB Vidaus vandens keliy direkcija generalinis direktorius
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1. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE BENDROVE

Pavadinimas Akciné bendrové Vidaus vandens keliy direkcija

Teisiné forma Akciné bendrové

1990 m. lapkric¢io 27 d., valstybés Bendroves Registry

registravimo data ir vieta -
Ireg centro Kauno filialas

Bendrovés kodas 132090925

PVM mokétojo kodas LT320909219

Istatinis kapitalas 12.630.306 EUR

Buveinés adresas Raudondvario pl. 113, Kaunas
Telefono numeris +370 686 53650

Elektroninio pasto adresas vvkd@vvkd.lIt

Interneto svetainés adresas www.vvkd. It

Filialai ir atstovybés Neéra

Akciné bendrové Vidaus vandens keliy direkcija (toliau — Bendroveé) yra valstybés valdoma
Bendrové. Akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija.

Metiné pranesimas parengtas uz laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d.
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2. STRATEGIJA

Bendrovés misija

Valdyti ir plétoti Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy tinkla,
igyvendinant valstybés politika transporto srityje.

Bendroveés vizija

Moderni, efektyviai veikianti, Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmés vidaus vandeny
kelius valdanti Bendrové.

Bendrovés vertybés

Atsakomybé — Klientams, partneriams, darbuotojams;
socialiné atsakomyb¢ uZ poveikj aplinkai ir visuomenei.

Pagarba — klientams, partneriams, darbuotojams, jy
nuomongés vertinimas, démesys kiekvienam.

Bendroveés

vertybés

Kompetencija — nuolat gilinamos darbuotojy zinios ir
tobulinami jgiidziai, keliama kvalifikacija, gerinami veiklos
procesai.

Kokybé — auksta teikiamy paslaugy ir atliekamy darby kokybe,
atitinkanti klienty poreikius.

Strateginés kryptys

Siekiant veiksmingai jgyvendinti Bendrovés misijg ir vizija, taip pat remiantis RaStu dél
valstybés liikes¢iy, nustatomos pagrindinés Bendrovés strateginés kryptys:

I kryptis. Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas — suvokiamas kaip testinis procesas, kuriuo
siekiama gerinti laivybos sglygas eksploatuojamuose valstybinés reikSmeés vidaus keliuose.

Il kryptis. Bendrovés veiklos efektyvumo didinimas — suvokiamas kaip vieningas procesas,
kuriuo siekiama gerinti Bendrovés veiklos valdymg ir procesus, modernizuoti pasenusias
technologijas ir diegti inovacijas.

Strategijos 2023 mety jgyvendinimas pateikiamas 4 skyriuje ,,Bendrovés veiklos vykdymo ir
plétros apzvalga®.
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3. REIKSMINGIAUSI IVYKIAI

Reiksmingiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

2023-02-23

Su LR susisiekimo ministerija
buvo pasiraSyta asignavimy
sutartis

2023-03-28

Atnaujintas lukes¢iy rastas
2023-04-01

Pradétas navigacijos sezonas
2023-05-03

Patvirtintas 2022 m. finansiniy
ataskaity rinkinys

2023-07-14

Baigta valyti Nemuno atkarpa
ties BirStonu

2023-07-21

IS pareigy atSauktas valdybos
pirmininkas

2023-08-31

Igyvendintas TEN-T kelio
modernizavimo projektas
2023-09-21

Prasidéjo reguliarus kroviniy
gabenimas

2023-11-27

Gautas apdovanojimas
2023-11-28

Gautas apdovanojimas
2023-12-14

Su LR susisiekimo ministerija
buvo pasiraSyta papildoma
asignavimy sutartis

PasiraSyta Valstybés biudzeto 1ésy, skirty AB Vidaus vandens keliy direkcijai
programai ,, Transporto ir rysiy politikos jgyvendinimas® vykdyti, naudojimo sutartis.
Skirta 3.023 tukst. EUR 1é8y programos vykdymui.

Gautas LR Susisiekimo ministerijos jsakymas dél Valstybés siekiamy tiksly ir
keliamy lukes¢iy AB Vidaus vandens keliy direkcijai.

2023 m. balandzio 1 d. Vidaus vandens keliy direkcija paskelbé navigacijos sezono
pradzia eksploatuojamuose valstybinés reikSmés vidaus vandens keliuose.

Akcininko patvirtintas 2022 m. finansiniy ataskaity rinkinys ir pelno (nuostoliy)
paskirstymas

Birstone, Nemuno upés valymas baigtas $iy mety birZelio ménesio pabaigoje. Vidaus
vandens keliy direkcijai atlikus valymo darbus suformuotas 30 m plocio ir apie 1,5
m gylio praplaukimas pagal prieplauka, pagerintos laivybos salygos.

Bendrovés akcininkas 2023 m. liepos 21 d. jsakymu Nr. 3-345 atSauké valdybos
pirmininkg i$ pareigy.

Sékmingai jgyvendintas 2020-2023 m. vykdytas TEN-T kelio modernizavimo
projektas.

VVKD pradéjo gabenti krovinius reguliariai, marSrutu Kaunas — Klaipéda — Kaunas

Gautas apdovanojimas uZ jgyvendinta Nemuno modernizacijos projekta ,,Zaliojo
susisiekimo apdovanojimuose 2023 Transporto inovacijy forume

LR Finansy ministerija konferencijoje ,,ES+U* skyré apdovanojima ,,Europos burés
2023 uz jgyvendinta Nemuno modernizacijos projekta.

PasiraSytas Valstybés biudzeto 1Sy, skirty AB Vidaus vandens keliy direkcijai
programai ,,Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas“ vykdyti, naudojimo
pakeitimo sutartis. Papildomai skirta 150 tikst. EUR asignavimy 2023 m.

Reiksmingiausi jvykiai, jvyke iki parengimo dienos

2024-01-15

Patvirtintas 2024-2027 m.
strateginis veiklos planas
2024-01-11

Paskirta nepriklausoma
valdybos naré

2024-02-13

Pasirasyta sutartis Su
Druskininky savivaldybe
2024-02-15

Su LR susisiekimo ministerija
buvo pasiraSyta asignavimy
sutartis

Valdyba patvirtino 2024-2027 m. strateginj veiklos plana.

Paskirta nauja nepriklausoma valdybos naré¢ Jurgita Silinskaité-Vencloviené

PasiraSyta sutartis su Druskininky savivaldybé dél vandens kelio (17,7 km)
paruos§imo, pritaikymo laivybai Nemuno upés atkarpoje ties Druskininkais. Bendra
planuojamy darby verté — 271 tikst. Eur be PVM.

Pasirasyta Valstybés biudzeto 1ésy, skirty AB Vidaus vandens keliy direkcijai
programai ,, T ransporto ir rysiy politikos jgyvendinimas® vykdyti, naudojimo sutartis.
Skirta 3.323 takst. EUR 1é8y programos vykdymui.
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2024-02-15 2023 m. vasario 14 d. j pirmajj poséd]j rinkosi naujos sudéties valdyba, kurio metu
Iirinkta valdybos pirmininké  valdybos pirmininke buvo isrinkta Jurgita Silinskaité-Vensloviené. Pirmininke i3
savo nariy iSrinko Bendrovés valdyba.
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4. BENDROVES VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA

Veiklos rezultatai

AB Vidaus vandens keliy direkcija yra valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy valdytojas.
Bendrové valdo ir eksploatuoja Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmés vidaus vandeny kelius,
juos tvarko ir vykdo jy prieziiirg bei sudaro tinkamas sglygas laivybai eksploatuojamuose valstybinés
reikSmés vidaus vandeny keliuose pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos programa
»Iransporto ir rySiy politikos jgyvendinimas® (toliau — Programa). Programos vykdymui
finansavimas skiriamas pagal kiekvienais metais su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
sudaromg sutartj.

Vidaus vandeny keliy prieziiira — tai eksploatuojamy valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy
laivakelio zenklinimas, jo valymo darbai, upés vagos reguliavimas hidrotechnikos statiniais (toliau —
bunos), siekiant suformuoti nustatyty parametry laivakelj, hidrografiniy darby vykdymas,
eksploatuojamy valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy infrastruktiiros aptarnavimas ir prieziiira.
Bendrové taip pat remontuoja ir stato laivus bei plaukiojancias priemones, naudojamus valstybinés
reikSmés vidaus vandeny keliy priezitrai.

Tinkamy salygy laivybai sudarymas yra nustatyty kiekybiniy (navigacijos trukmé,
eksploatuojamy valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy ilgis) ir kokybiniy (laivakelio gylis, plotis
ir posiikio spindulys) kelio parametry iSlaikymas. Lietuvos Respublika 1997 m. pasiras¢ Europos
susitarimg dél svarbiausiy tarptautinés reikSmés vidaus vandeny keliy (AGN susitarimas), kuriuo
vidaus vandeny kelias Nemuno upe ir KurS§iy mariomis nuo Kauno iki Klaipédos yra tarptautinés
reik§meés vidaus vandeny kelias E41 (ilgis — 291,2 km). Kelyje E41 visg navigacijos laikotarpj turi
biti palaikomi Jungtiniy Tauty Ekonominés komisijos Vandens keliy tinklo pagrindiniy standarty ir
parametry aprase TRANS/SC.3/144 nustatyti rodikliai. Kelio E41 ruozui Klaipéda — Jurbarkas
nustatyti §ie matmenys: laivy ilgis — 100 m, plotis — 10 m, kelio gylis — 1,50 m (laivo grimzlé ne
daugiau 1,30 m); ruozui Jurbarkas — Kaunas: laivy ilgis — 100 m, plotis — 10 m, kelio gylis — 1,20 m
(laivo grimzlé ne daugiau 1,00 m).

Bendrovés funkcijoms vykdyti yra naudojama Bendrovés turima infrastruktira (uostai,
prieplaukos), kuri yra skirta vidaus vandeny keliy prieziiirg vykdanciy techniniy laivy aptarnavimui
ir remontui.

2023 m. pasiekty veiklos rezultaty atitiktis veiklos tikslams pateikiama lenteléje.

UZzdavinys, veiksmas Rodiklis, matavimo vienetas 2023 2023 JIvykdym
planas faktas as
1 kryptis. Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas
I.1. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy ir jy infrastruktiros kokybe krovininei laivybai
Veiksmai: Eksploatuojamas kelias, km
1) Islaikyti bendra eksploatuojamy valstybinés 467 km 479 km | 102,57%
reikSmes vidaus vandeny keliy ilgj Navigacijos trukmé, paros
2) Islaikyti navigacijos trukme kelyje E41 Navigacijos trukmé, paros 241 241 100%
3) Islaikyti navigacijos trukme kituose Pagalinta seklumy, tikst. m® 182 182 100%
eksploatuojamuose valstybinés reikSmés % nuo valstybinés reikSmés
keliuose keliy
Santykiné reikSmé %

4) Laivakelio valymas (faktinis/garantinis*100) 400 259,49 64,87%

8
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UZdavinys, veiksmas Rodiklis, matavimo vienetas 2023 2023 Ivykdym
planas faktas as
5) Vykdyti batimetrinius matavimus 35% 37,29% | 106,54%
6) Uztikrinti vidutinius ménesinius gylius 70% 86,57 % | 123,67%
E41 kelyje ne mazesnius kaip nustatytus
garantinius gylius
I.2. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy ir jy infrastruktiiros kokybe
pramoginei/keleivinei laivybai
Veiksmai:
1) Valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy | Pasitenkinusiy naudotojy 91 100 110%
naudotojy pasitenkinimo tyrimo atlikimas kiekis, proc
2) Informacijos apie eksploatuojamus Informaciniy objekty kiekis
valstybinés reik§més vidaus vandeny kelius Bendrovés skaidos kanaluose 24 36 150%
pateikimas naudotojams kiekis, vnt.
11 kryptis. Bendroveés veiklos efektyvumo didinimas
I1.1. Didinti veiklos efektyvuma
Veiksmai:
1) Komercinés veiklos pajamy augimas 1) Gautos pajamos, tukst. Eur 1.271,2 1.658,0 130%
2) Likvidumo koef.
2) Veiklos efektyvumo augimas 3) Turto graza, proc. 2,00 0,09 4,26%
(EBITDA/Turtas) 0,10 0,88 878%
4) Nuosavo kap. graza, proc
(EBITDA/N.kap.) 0,35 4,33 1.238%
5) EBITDA, tiikst. Eur 36 392 1.088%
6) Skolinto ir nuosavo kapitalo
santykis, proc 0,10 - -
7) Investicijy  finansavimo
struktiira (skolintos arba ES 50% 100% 200%
1éSos/viso investicijos)
8) Atsinaujinancios elektros
energijos gamyba savo 30% 0% 0%
reikméms  panaudojimas i
nuosavos Saulés jégainés
9) Gerosios valdysenos indekso A A -
jvertinimas
I1.2. Didinti darbuotojy isitraukima
1) Organizuoti  vidinés  komunikacijos | 1) Renginiy / Mokymy skaicius, 6 10 200%
renginius vnt.
2) Darb. jsitraukimas 82 85 101%
2) Organizuoti komandos formavimo renginius | renginiuose, proc.
3) Darbuotojy saugos ir
sveikatos instruktavimy 2 2 100%
skaicius, vnt;
4) Darbuotojy pasitenkinimo
darbu lygis 85 - -




AB VIDAUS VANDENS KELIU DIREKCIJOS 2023 M. METINIS PRANESIMAS

Specialieji jpareigojimai ir jy vykdymas

Remiantis Lietuvos Respublikos tikio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymo Nr. 4-1100
,»Del valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijy patvirtinimo* 8 ir 8.1 punkty nuostatomis, yra laikoma, kad valstybés valdoma
Bendrové vykdo specialyjj jpareigojima, jeigu pareiga atlikti tam tikrg aiskiai apibrézta funkcijg yra
nustatyta jstatymuose arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir atliekant Sig funkcija
(...) funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai. Remiantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 1995 m. rugpjucio 14 d. nutarimu Nr. 1119 ,,D¢l Lietuvos Respublikos valstybinés
reikSmés vidaus vandeny keliy sgraso patvirtinimo®, Bendroveé yra paskirta valstybinés reikSmeés
vidaus vandeny keliy valdytoja. Tuo paciu nutarimu yra nustatyta, kad Lietuvos Respublikos
valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy valdytojas visg navigacijos laikg vykdo valstybinés
reikSmes vidaus vandeny keliy darbus (visg jy kompleksg) ir uztikrina nustatytus valstybinés reikSmes
vidaus vandeny keliy gabaritus.

Siai funkcijai atlikti Bendrovei yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai Programos tikslo
igyvendinimo sgnaudoms kompensuoti pagal kiekvienais metais su Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija pasiraSoma valstybés biudzeto 1é8y, skirty Bendrovei Programai vykdyti,
naudojimo sutartj. Bendrové i§ specialiojo jpareigojimo funkcijos vykdymo pajamy negauna.

Vadovaujantis 2023 m. vasario 23 d. susitarimu su Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija Nr. 1F-21 ir vélesniais jo pakeitimais 2023 m. Bendrovei Programos vykdymui buvo skirta
3 173 tiikst. eury. Visos léSos skirtos priemoneés ,,Vykdyti laivakelio Zenklinimo darbus ir stebéti jo
biikle, gerinti valstybinés reiksmés vidaus vandeny keliy infrastruktiirq .

Navigacijos trukme, paros

290

265 265 265 265
270

250

230

210

190
170

150
2018 m.  2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024m.* 2025m.* 2026 m.* 2027 m.*

2023 m. navigacija pradéta balandzio 1 d. ir baigta lapkri¢io 27 d. Per ataskaitinj laikotarpj
navigacija buvo islaikyta — 241 paras, tiek, kiek buvo planuota.
2023 m. eksploatuoti 467 km valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy, t.y. 17 km daugiau

nei 2022 metais. 2023 m. rugséjo ménesj papildomai sutvarkytas ir pazenklintas Pakalnés-Rusnaités
ruozas - 12 km., kas leido padidinti eksploatuojamy kilometry skaiciy padidinti iki 479 km.

2024 m planuojama eksploatuojama 479 km valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy.
Navigaciniais Zenklais zenklinami visi eksploatuojami keliai ir Kiti vandens keliai (pvz. atskiros
atkarpos Nevézio, Minijos upése, Vilhelmo kanale).
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Eksloatuojamy vandens keliy ilgis (km)
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Atliktas Lietuvos Respublikos vidaus vandeny keliy tinklo kartografavimas. Batimetriniai
matavimai buvo atliekami: Alytuje ir Alytaus rajone — 23,5 km; Birstone — 2 km; Nevézyje — 5,8 km,
Neryje — 18 km; Kaunas — Jurbarkas ruoze - 71,2; Jurbarkas — Uostadvaris ruoze — 157 km; Minija —
19 km; Kursiy marios — 9 km ir kt.

Sutartiniai Zenklai

~—— Eksploatuojami keliai
= Turistinés trasos

—— 2023 m. Jrengti keliai
—— 2024 m. [rengiami keliai

Seklumy Salinimo darbai vykdyti Pastuvos, Vilkijos, 7. Panemunés, Veliuonos, Grauzény,
Stulgiy, Raudonés, Gelgaudiskio, Rusnaités ir Atmatos zioCiy, Bir§tono, Alytaus miesto, Alytaus
rajono ir kt. seklumose. IS viso paSalinta apie 260 tiikst. m® sgnasinio grunto.
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Bendrovés vykdoma veikla bei jgyvendinami TEN-T kelio modernizavimo darbai lemia
registruoty vandens transporto priemoniy skai¢iaus augima, kuris nuo 2018 m. iki 2023 m. padid¢jo
22,7% arba 5 087 vienetais. Bendrovés darbuotojai dalyvauja jvairiose susitikimuose su studentais,
jmoniy pristatymuose, tarptautiniuose projektuose, kad Bendrovés veikla biity matoma.

Registruoty vandens transporto skaiCius ir pokytis

30 000 8,00%
|_ 7,00%

25000
6,00%

20 000
5,00%
15 000 4,00%

| 26 904 27 49:
)4 02: 25 17:

22 408 23 191 B 3,00%

10 000
2,00%

5000
1,00%
0 0,00%

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
I Registruoty vandens transporto sk. Pokytis

Saltinis: Lietuvos transporto saugos administracijos informacija

Atlikus 2023 mety gyliy analize Kauno — Uostadvario ruoze ir palyginus su 2022 mety periodu,
pastebimas zenklus pageréjimas Kaunas - Jurbarkas ruoze. Tam jtakg padaré tinkamai "TEN-T tinklo
kelio E41 modernizavimas™ projekto metu atlikti darbai 2021 metais bei palankios oro sglygos.
Sezono metu vidutinés gyliy reikSmés nesieké minimalios garantinio gylio ribos.

Ruoze Jurbarkas - Uostadvaris liepos — rugséjo ménesiais gyliai buvo zemesni garantinio gylio
reik§miy (150 cm) pagrinde dél intensyviy "TEN-T tinklo kelio E41 modernizavimas™ projekto darby
statant bunas. Taip pat, tam didele jtakg turéjo mazas krituliy kiekis liepos ménesj, kai buvo paskelbta
hidrometeorologiné sausra. Nuo 2024 m. pasibaigus modernizavimo projektui tikimasi nuolatos
18laikyti projekting gylj.

Informacija apie vandens kelio gylius charakteringuose ruozuose atnaujinama kiekvieng darbo
dieng bei skelbiama Bendrovés internetingje svetainéje www.vvkd.lt e-zemélapyje.

Vykdyta Bendrovei priklausancios uosty ir prieplauky infrastrukttiros prieziiira, suteiktos laivy
laikymo paslaugos akvatorijoje ir aikStelése. Pasibaigus navigacijai buvo atliktos uosty ir prieplauky
hidrotechnikos statiniy kasmetinés techninés apzitiros.

2023 m., kaip ir kasmet, buvo komunikuojama su vandens transporto naudotojais, siekiant
paaiskinti iy mety navigacijos laikotarpio ypatumus. Informacija apie situacijg vandens keliuose
kiekvieng darbo dieng buvo skelbiama Bendrovés tinklalapyje bei naujai pristatytoje programéléje
telefone. 2023 m. buvo gauta verslo ir visuomenés atstovy uzklausy, susijusiy su vidaus vandens keliy
naudojimo saglygomis. Uzklausos gautos per Bendrovés interneting svetaing, el. pastu ir /ar telefonu.
Taip pat vidaus vandeny keliy naudotojams buvo suteikta galimybé pareiksti savo nuomong dél
eksploatuojamy valstybinés reiksmés vidaus vandeny keliy buklés, 2023 m. pretenzijy gauta nebuvo.
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Komercine veikla

Bendrové, siekdama pelningos veiklos, vykdo ir kitg, Bendrovés jstatuose numatytg, komercing
veikla. Bendrové organizuoja ir rengia motoriniy pramoginiy laivy laivavedziy ir vidaus vandeny
transporto specialisty ruosimo bei kvalifikacijos kélimo kursus, teikia laivy buksyravimo, kroviniy
pervezimo paslaugas, vykdo laivy statybos ir remonto, techninés prieziiiros darbus, jvertina laivy
techning bukle, teikia mobiliy prieplauky pastatymo, nuémimo, plidury prieziiiros ir sandéliavimo
paslaugas.

Skatindama laivyba, kaip labiausiai tausojancia aplinka, ekologiskai patrauklig transporto rasj,
Bendrové efektyviai naudojo valdomg infrastruktiirg ir jranga, atliko reikiamos apimties laivakelio
valymo ir priezitiros darbus, skatino savivaldybes, verslo atstovus bendradarbiauti vystant keleiviy
kroviniy pervezimus vidaus vandeny transportu. 2023 m. pasiraSytos sutartys su Alytaus miesto ir
rajono savivaldybiy merais dél Nemuno sutvarkymo uz 320 tiikst. EUR suma.

Nuo 2023 m. rugséjo ménesio paskelbus krovininés laivybos pradzig buvo atlikta 12 reisy
barzomis, kuriy metu nugabenti 203 juriniai konteineriai, 1500 tony metalo gaminiy kroviniy ir 50
tony svorio rampos automobiliams, naudojamos ,,Smiltynés perkéloje®.

2023 m. privati bendrové sékmingai tgsé keleiviy pervezima marsrutu Kaunas-Nida, kuris
nebiity atsirades be Neringos savivaldybés, kity savivaldybiy, esan¢iy prie Nemuno pritarimo, taip
pat Bendrovés specialisty teiktos kvalifikuotos pagalbos.

Bendroves klientai

Bendrovés klientai yra juridiniai (vieSieji ir verslo) ir fiziniai asmenys, kuriems teikiamos
komercinés veiklos paslaugos — upinio grunto teikimo paslaugy gavéjai, vandens telkiniy priezitira
atliekanc¢ios Bendrovés, kurioms reikalingos batimetriniy matavimy ar kelio priezitiros paslaugos,
savivaldybés, kurioms teikiamos prieplauky pastatymo ir nuémimo paslaugos, vidaus vandeny keliy

naudotojai, laivy savininkai.
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5. VYKDOMI IR PLANUOJAMI INVESTICIJU PROJEKTAI

Bendrové valstybés investicijy projektus planuoja atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos
Vyriausybés ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos strateginius dokumentus, Bendroves
strateginius dokumentus bei veiklos prioritetus. 2024 — 2027 m. laikotarpiu Bendrové prioriteta teikia:

e tinkamy laivybai salygy sudarymui ir laivybos skatinimui tarptautinés reikSmeés vidaus
vandeny kelyje E41 Kaunas —Klaipédos valstybinis jtry uostas (projektas ,,TEN-T tinklo kelio E41
modernizavimas®);

¢ vientiso kelio Nemuno aukstupyje nuo Kauno HE iki valstybinés sienos su Baltarusija
jrengimui (projektas su Kauno miesto savivaldybe dél Sliuzo projektiniy pasitilymy ir poveikio
aplinkai vertinimo per Kauno HE jrengimo);

e projektams, susijusiems su aplinkos apsauga (projektas “Suinteresuoty institucijy
pajégumy pritaikymas gerinant upiniy ir mazyjy zuvédry apsaugos biikle Lietuvoje). Bendrovés
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planui teikti projektai/strateginés iniciatyvos prisideda
prie kovos su klimato kaita, aplinkai draugiSko susisiekimo, darnaus ir integruoto judumo,
intermodalinio kroviniy pervezimo, eismo saugos, saugumo bei skaitmenizavimo skatinimo;

e projektams, susijusiems su ES siekiu iki 2050 mety sumazinti CO? emisijas iki nulio:

- ElL laivo, barzos ir el. krano jsigijimas pagal projekta ,,Skatinimas jsigyti netarSias
vidaus vandeny transporto priemones";

- BSC (Blue supply chain) — elektriniy laivy bei jiems reikalingos infrastrukttiros
sukiirimas dabartiniuose uostose/prieplaukose pagal Interreg priemong;

- Kroviniy gabenimo elektriniais laivais paraiSka pagal CEF-T (Connecting Europe
Facilities Transport) kvietima AFIF (Alternative Fuels Infrastructure Facility).

2023 m. vykdyti projektai

2023 m. atlikta tarptautiné studija dél elektriniy laivy.

Europos investicijy banko uzsakymu Nyderlandy konsultaciniy bendrové Panteia kartu su
partneriais per metus paruo$¢ galimybiy studija: rinko duomenis dél kroviniy kiekiy, poreikio ir
terminy, atliko palyginimus su kitomis Europos S$alimis, analizavo statistikos duomenis.
Suorganizuoti susitikimai su didziausiomis kompanijomis, apzitiréta esama infrastruktiira, visa tai
atlikta siekiant surasti geriausias galimybes ir sprendimus ir sukurti infrastruktiirag Zaliajai laivybai
Lietuvoje.

Projekto tikslas — atnaujinti kroviniy gabenimg vandens transportu tarp dviejy didZiyjy Lietuvos
miesty: Klaipédos ir Kauno. Siekiama, kad Salies transporto infrastruktiira bty zalesné, prisidéty prie
Lietuvos klimato kaitos tiksly jgyvendinimo, gerokai sumazinti oro tarS§a, avaringumg ir eismo
intensyvuma.

Atliktoje studijoje numatyta pastatyti 6 elektrinius sttimikus ir 12 barzy, kad bty patenkintas
dabartinis kroviniy gabenimo poreikis. Elektriniy laivy flotilés ir infrastrukttiros suktirimo nuo Kauno
iki Klaipédos jury uosto verté gali siekti 75 min. Eur.

Projektas ,,TEN-T tinklo kelio E41 modernizavimas“
Projektas finansuojamas ES 1éSomis. Projekto jgyvendinimui skirta 23.261 tiukst. Eur ir 1.686
tikst. Eur valstybés biudzeto 1éSy. Papildomi 1.686 tikst. Eur i§ valstybés biudZeto buvo skirta
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kompensuoti padidéjusias projekto sgnaudas dél didelés infliacijos. Projektas sékmingai jgyvendintas
2023 m. rugpjiic¢io ménes;.

Projekto tikslas - pagerinti laivybos salygas TEN-T tinklo vidaus vandeny kelyje E41. Projektas
taip pat prisidés prie laivybos konkurencingumo didinimo. Projekto jgyvendinimo metu
rekonstruotos nusidévéjusios bunos ir jrengtos naujos. Projektu metu buvo sutvarkyta tarptautinés
reikSmés vidaus vandeny kelio E41 biikle taip, kad po projekto jgyvendinimo nustatytus kelio
matmenis Bendrové galéty iSlaikyti savo pajégumais atlikdama kelio priezitros darbus, t. y.,
Salindama sgnaSinj gruntg, zenklindama kelig, uztikrindama tinkamg buny eksploatacijg ir pan.

Igyvendinant projekta, 1§ viso jrengtos 553 bunos (301 rekonstruoty, 199 naujy ir 53
rekonstruotos), pagal savivaldybes pasiskirto taip: Kauno raj. jrengtos 83 bunos, Kauno m. jrengta
20 buny, Sakiy raj. jrengta 170 buny, Jurbarko raj. jrengta 163 buny, Pagégiy raj. jrengta 105 buny,
Silutés raj. jrengta 12 buny.

e WL - Py

Projektas ,,Blue Supply Chains*

2023 m. Bendrové su partneriais pradéjo igyvendinti Interreg Baltijos Jiros Regiono projekta.

Projektas, kurio pagrindinis tikslas, tai klimato neutralumo siekimas laivybos sektoriuje. Vidaus
vandens keliy, trumpyjy nuotoliy laivybos ir gelezinkeliy transporto potencialo iSnaudojimas atlieka
lemiamg vaidmenj mazinant krovininio transporto iSmetimg Baltijos juros regione. Tam reikia
aktyvesniy uosty ir transporto operatoriy veiksmy. Projektu siekiama sumazinti krovininio transporto
iSmetamg CO2 kiekj dviem biidais: 1. remti peréjimg nuo keliy prie aplinkai maZziau kenksmingy
transporto rusiy, pavyzdziui, geleZinkeliy ar vandens keliy, ir 2. gerinti gelezinkeliy ir ypa¢ vandens
transporto CO2 balansg diegiant naujas transporto priemones ir technologijas.
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6. FINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

D
A0 ( d 110

Svarbiausi pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos 956 457 1271162 | 1657960
Pardavimo savikaina -649 060 -528 557 -710 107
Pardavimo sgnaudos -700 591 -717 130 -743 231
Bendrosios ir administracinés sgnaudos -172 820 -510 776 -184 657
Kitos veiklos rezultatas 4 307 0 7878
Paliikany ir kitos finansinés pajamos 0 0 12 600
Paliikany ir kitos finansinés sgnaudos -7 395 -6 088 -3 486
EBITDA 53901 34 725 391 650
Grynasis pelnas -569 102 -491 389 32233
Svarbiausi balanso rodikliai

Trumpalaikis turtas 1 325 969 2614297 | 2230766
Visas turtas 37959734 | 37870253 | 40539028
Nuosavas kapitalas 17 544 427 8180839 | 8213072
Dotacijos ir subsidijos 6 370 598 6172604 | 6129234
Atidéjiniai 0 0 0
Visi jsipareigojimai 15334072 | 23516810 | 26 196 722
Trumpalaikés skolos 4584978 | 23516810 | 26 196 722
Finansinés skolos 0 0 0
Svarbiausi pelningumo ir apyvartumo rodikliai

EBITDA marza, % 5,64% 2,73% 23,62%
Grynojo pelno marza, % -59,50% -38,66% 1,94%
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % -3,24% -6,01% 0,39%
Turto graza (ROA), % -1,50% -1,30% 0,08%
Turto apyvartumo rodiklis, kartais 0,03 0,03 0,04
Svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai

Bendrojo likvidumo koeficientas 0,29 0,11 0,11
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 46,22% 21,60% 20,26%
Isipareigojimy ir turto santykis, % 40,40% 62,10% 64,62%
Finansiniy skoly ir EBITDA santykis 0,00% 0,00% 0,00%

Pagal Bendrovés atlickamas funkcijas, atskiriant komercing veiklg ir specialiuosius
Ipareigojimus, Bendrové iSskiria pajamas ir sgnaudas. Gilesné finansinés informacijos analizé néra
laikytina reik§minga ir néra tenkinami 34-ajame verslo apskaitos standarte nurodyti informacijos apie
verslo segmentus pateikimo kriterijai, verslo segmentu laikant iSskirtg funkcija.
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Pajamos

Bendrovés komercinés veiklos pajamos 2023 m. sudaré 1.658 tikst. Eur. Lyginant su 2022 m.
tuo paciu laikotarpiu, pajamos padidéjo 30,43% ir tai yra didZiausios komercinés pajamos per visg
Bendrovés istorijg. Gautas finansavimas i$ biudZeto Programos vykdymui sudar¢ 3.173 tikst. Eur ir
yra registruojamas kaip dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti, t. y., gaunamo finansavimo
dalimi yra mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy sgnaudy suma.

4000
3000
2023 m.
2 000
2022 m.
1000
2021 m.
0
Programos Komercinés veiklos
asignavimai pajamos

2021 m. w2022 m. 2023 m.

Komercinés veiklos pasiskirstymas pagal pajamy grupes pateikiama lenteléje apacioje.
Daugiausiai pajamy buvo gauta i$ laivy nuomos bei vandens transporto remonto paslaugy, atitinkamai
537 tukst. Eur ir 376 tukst. Eur. Laivai nuomojami priva¢iam verslui pagal sudarytas sutartis.
Vandens transporto remonto paslaugy pajamy augimas susij¢S SU pavieniy sutaréiy jgyvendinimu
remontuojant ir gaminant vandens ir kita metaling jrangg.

2022 m.  2023m. Pokytis

Laivy stovéjimas 75 086 79 510 5,9%
Upiniy sanasy pardavimas 212 160 221121 4.2%
Laivavedziy kursai 26 322 37 434 42.2%
Vandens transporto remonto paslaugos 140 608 375777 | 167,3%
Keleiviy veZimas 94 472 53114 | -43,8%
Pliidury, prieplauky prieZzitira 7744 19423 | 150,8%
Kroviniy perveZimas 17 000 170 725 | 904,3%
Irangos nuomos pajamos 596 033 536 689 | -10,0%
Kitos pajamos (batimetriniai matavimai) 101738 | 164165 | 61,4%

IS viso: | 1271162 | 1657958 | 30,4%

2023 m. Bendrové teiké laivy stovéjimo ir keleiviy pervezimo paslaugas, taip populiarinant
keleiving ir pramoging laivybg ir uzdirbo atitinkamai 80 tikst. EUR ir 53 tikst. EUR. Pastebimas
zmoniy susidoméjimas laivininkyste ateityje lems vis didéjancias pajamas i$ $iy teikiamy paslaugy.

2024 m. ir ateityje yra numatomas Zymus kroviniy perveZimo ir vandens transporto remonto
bei gamybos pajamy augimas. Atliktos analizés rodo, kad kroviniy gabenimas tarp Kauno ir
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Klaipédos yra naudingas tiek verslams, tiek Bendrovei. Vykdomi projektai su Europos investiciniu
banku leisty jsigyti netarsiy laivy stimiky ir taip didinti komercines pajamas bei uzdirbama pelna.

Sgnaudos

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikiamos tik tos sgnaudos, kurios buvo patirtos Programos
vykdymui, bet kurios néra finansuojamos arba joms pritrilko finansavimo 1éSy, paslaugy teikimo
pajamoms tenkancios sgnaudos ir savas jnasas dalyvaujamose Europos Sgjungos projektuose.

Bendrovés pardavimy savikaing 710 tukst. EUR sudaro krovininiy laivy nuomos, draudimo,
krovos, darbo uZzmokesCio, laivy kuro, gamybos medZziagy ir nusidévéjimo sgnaudos. Jy
pasiskirstymas 2023 m. pateikiamas diagramoje.

2023 m. savikainos detalizacija

E Krovininiy laivy nuomos, draudimo,
krovos ir kt sgnaudos

0 @ Darbo uzmokestis ir kt iSmokos
28% darbuotojams

Laivy kuro sgnaudos

20% Gamybos medziagy ir jrankiy
sgnaudos
27%

@ Nusidévejimo sgnaudos

Bendrovés pardavimy sgnaudas 717 tikst. EUR sudaro darbo uzmokescio, transporto
priemoniy, vandens kelio infrastruktiiros, pastaty ir statiniy priezitiros sagnaudos. Jy pasiskirstymas
2023 m. pateikiamas lenteléje.

Pardavimy sanaudos 2022 m. 2023 m.
Hidrografijos, laivy jguly, gamybos sk. darbuotoju 370 306 118 269
sanaudos
Transporto priemoniy sagnaudos 250 627 332112

Vandens Kelio infrastruktiiros, pastaty stastatiniy

prieZiiiros sanaudos 96 197 292 852

IS viso: 717 130 743 231

Veiklos rezultatas

2023 m. Bendrové pirma kartg istorijoje uzdirbo pelng kuris sieké 32 tukst. Eur.
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Bendrovés finansiniai rezultatai, tiikst. Eur

7 000 100
32
6 000 5745 0
-100
5000 4799
4056 -200
4000
-300
3000
-400
2000
-500
1000 600
0 -700
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
I Programos asignavimai mmmm Komercinés veiklos pajamos B Sgnaudos Grynasis pelnas (nuostoliai)

Bendrovés balansiniy straipsniy pokyciai

Zemiau pateikiamas materialaus turto pasiskirstymas 2023 m. gruodzio 31 d. DidZiausia turto
dalj (80%) sudaro Pastaty ir statiniy turtas, dél jgyvendinto E41 kelio modernizavimo projekto.

Materialaus turto pasiskirstymas

M Pastatai ir statiniai
B Transporto priemoneés
B Masinos ir jranga

Kiti jrenginiai, prietaisai ir
jrankiai

Mokétinas sumas ir kitus jsipareigojimus (26.197 tukst. Eur) pagrinde sudaré 25.666 tikst.
EUR isipareigojimas uz gautas léSas pagal vykdoma Europos Sagjungos TEN-T tinklo kelio
modernizavimo projekta, kuris apskaitoje registruojamas kaip jsipareigojimas.
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Pelno jmoka

Pelno mokesCio apskai¢iavimas remiasi metiniu pelnu ir skai¢iuojamas pagal Lietuvos
mokesc¢iy jstatymy reikalavimus. 2023 metais Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno
mokescio tarifas yra 15 %.

Pirmg kartg Bendrovés istorijoje buvo uzdirbtas pelnas ir nuo sumokama 4.724 Eur pelno
mokestis.

Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos

Specialiyjy jpareigojimy vykdymui reikalingos didelés kapitalo investicijos, kurios per
nusidévéjimo sgnaudas ir ilgalaikio turto nuraSymg neigiamai veikia Bendrovés pelningumo
rodiklius. Sanaudos, patirtos vykdant specialiuosius jpareigojimus, yra kompensuojamos biudzeto
1éSomis, taciau ilgalaikio turto, naudojamo specialiyjy jpareigojimy vykdymui, nusidévéjimo
sanaudos turi biti dengiamos i§ komercinés veiklos pajamy.

Bendrovei yra skiriamo 1éSos programos vykdymui. 2023 m. kaip ir 2022 m. skiriamy 1&$y
neuzteko. 2022 m. viso buvo patirta 5.094 tukst. EUR, o 2023 m. 3.770 tikst. EUR specialiyjy
Ipareigojimy sagnaudy. Didzigja sgnaudy dalj 2023 m. sudaré personalo i§laikymas — 55%, t.y., 2.073
tukst. Eur.

Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos

2500

2 %73
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0

2021 m. m2022m. 2023 m.

Finansiné atskaitomybé ir auditas

Bendrové finansing atskaitomybe rengia vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés
apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais.
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2022 m. birzelio 13 d. LR susisiekimo ministerija, jsakymu patvirtino viesajj konkursg
laiméjusig audito jmon¢ metiniy finansiniy ataskaity ir metinio prane$imo auditui atlikti. 2021 m.,
2022 m. ir 2023 m. auditg atlicka UAB ,,Ekonominé nauda®, bendra sutarties kaina — 5 277 Eur be
PVM.

Kity, su auditu nesusijusiy paslaugy, finansiniy ataskaity auditorius nesuteike.
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7. BENDROVES VALDYMAS, DARBUOTOJAIL, DARBO UZMOKESTIS

Remiantis Bendrovés jstatais, patvirtintais 2022 m. liepos 1 d., Bendrové yra ribotos civilinés
atsakomybeés privatus juridinis asmuo. Bendrovés organai yra:
— visuotinis akcininky susirinkimas;
— valdyba;
— Bendrovés vadovas.

Bendrovés veiklos objektas ir akcininko litkesciai

Pagrindiniai Bendrovés veiklos tikslai yra skaidriai ir efektyviai vykdyti Bendrovés veiklg ir
siekti su Bendrovés veikla susijusiy tiksly, uztikrinant vieSojo intereso tenkinimg, nacionalinio
saugumo tiksly igyvendinima, nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbaus turto apsauga, Bendrovés
ilgalaikes vertés augima, efektyvumg ir konkurencingumo didinimg, finansiniy ir kapitalo grazos
rodikliy gerinima, racionaly ir efektyvy lésy, turto ir kity iStekliy pritraukimg ir panaudojimg, nauda
akcininkui ir akcininko turtiniams interesams.

Bendrovés veiklos objektas — teikti vieSgsias paslaugas valdant, tvarkant ir prizitrint
valstybinés reikSmés Lietuvos Respublikos vidaus vandeny kelius (toliau — vidaus vandeny keliai);
uztikrinti vidaus vandeny keliy kiekybinius ir kokybinius parametrus; uztikrinti navigacijos trukme
eksploatuojamuose vidaus vandeny keliy ruozuose; plétoti vidaus vandeny kelius, uztikrinti ir plétoti
keleiviams ir kroviniams veZti skirtg infrastruktiira; plétoti krovining, keleiving ir pramoging laivyba
vidaus vandeny keliais.

Akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija 2023 m. kovo 28 d. isleistame liikes¢iy raste Nr. 3-148 ,,Dél pritarimo rastui dél valstybés
sickiamy tiksly ir keliamy lukeséiy akcinei bendrovei Vidaus vandens keliy direkcijai®, nurodé, kad
Bendrovés paskirtis yra valdyti ir plétoti valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy tinkla, uztikrinant
nustatytus valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy matmenis ir sudarant optimalias salygas
laivybai. Ivardinti trys pagrindiniai veiklos tikslai:

1. vykdyti specialyjj ipareigojima — valdyti valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy tinkla,
1gyvendinant Susisiekimo ministerijos programa ,, Transporto ir rysiy politikos jgyvendinimas*®;

2. kurti patrauklig aplinka valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy naudotojams siekiant
didesnio kroviniy ir keleiviy srauto;

3. vykdyti komercing veiklg valstybinés reikSmes vidaus vandeny keliy infrastruktiiros srityje.
Taip pat kelti nefinansiniai ltikes¢iai: vandens keliy priezitira ir jy plétra; TEN-T tinklo kelio

E41 modernizavimo pabaiga; socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas, klienty aptarnavimo
kokybé; inovacijos, skaitmeninimas, darnumas; vidaus kontrolés ir apskaitos politika; skaidrumas ir
rizikos valdymas; efektyvumas; geroji valdysena.
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Valdyba

Bendrovés kolegialus valdymo organas yra valdyba.

Valdybos atrankos principai reglamentuojami LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu
Nr. 631 ,,D¢l Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmones, valstybés ar savivaldybés valdomos
bendroveés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos apraso
patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais) bei Bendrovés jstatuose. Valdybai vadovauja valdybos
pirmininkas, kurj i§ savo nariy renka valdyba. Valdybos narius skiria ir atSaukia visuotinis akcininky
susirinkimas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR Konstitucija, LR akciniy bendroviy jstatymu,
Bendrovés jstatais, kitais teisés aktais.

Bendrovei tapus akcine bendrove numatytas valdybos nariy skaiCius yra trys asmenys.
Bendrovés akcininkas 2023 m. liepos 21 d. jsakymu Nr. 3-345 atSauké valdybos pirmininkg i$
pareigy. ISrinkta antraja valdyba sudaro:

. Kadencij
Nr. | Vardas Pavardé Priklausomumas Kadencijos pradzia ade FIJOS
pabaiga
y | Evaldas Tamelis, | -\ enriklausomas narys 2022.08.26 2023.07.21
pirmininkas
2 | Manfred Seitz Nepriklausomas narys 2022.08.26
3 | Jurgita Rimkuviené Valstybés tarnautojas 2022.11.21

Daugiau informacijos apie atrinkty valdybos nariy patirtj https://vvkd.lt/valdyba/ ir jos
funkcijas https://vvkd.lt/teisine-informacija/istatail/.
2023 m. jvyko 7 suplanuoti Bendrovés valdybos posédziai, kuriy metu buvo svarstyti klausimai,

susije su Siomis sritimis: Bendrovés esamos padéties (Bendrovés biudZeto, veiklos) monitoringas,
Bendrovés veiklos ir finansavimo modelio perziiira, vidaus vandeny kelio E41 modernizavimo
projekto vykdymo stebésena ir riziky kontrolé, Bendrovés dalyvavimas Europos Sajungos programy
léSomis finansuojamuose projektuose, atitikties ir valdysenos klausimai.

Taip pat Bendrovés valdyba priémé 14 nutarimy (neSaukiant valdybos posédzio).

Valdybos nariy atlygio moke¢jimo tvarka bei principus nustato Akciniy bendroviy, kuriy
valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija. Valdybos
nariams mokamas atlygis pagal Susisiekimo ministerijos jsakyma, patvirtintg 2022 m. gruodzio 2 d.
Nr. 3-538.

Valdybos nario metinis atlygis kartu su visais mokesc¢iais uz faktiSkai vykdoma valdybos nario
veikla negali virSyti 1/4 dalies atitinkamos bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio
(pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesc¢iu susijusiy mokesciy
metiné¢ suma), valdybos pirmininko — negali virSyti 1/3 dalies atitinkamos bendrovés vadovui
nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo
uzmokesciu susijusiy mokes¢iy metiné suma).

Dalyvauta Atlygis Eur per
Valdybos narys posédZiuose, kartai Lankomumas, % 2023 m.
Evaldas Tamelis 4/4 100 % 13172
Manfred Seitz 17 100 % 17 700
Jurgita Rimkuviené 717 100 % 8844
IS VISO 39 716
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Viso 2023 m. Bendrovés valdybos nariams iSmokétas 39,7 tikst. Eur atlygis, j kurj jskai¢iuotos
visos patirtos sgnaudos (iskaitant mokescius).

Svarbiausi valdybos darbai 2023 m.:

1. Patvirtinta riziky valdymo politika ir strategija;
Patvirtinta valdybos kompetencijy matrica;
Patvirtinta 2022 m. finansiniy ataskaity rinkiniai ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas;
Patvirtino bendrovés 2024 — 2027 m. strateginio veiklos plano projekta;
Tvirtino reikSmingy pirkimy dokumentus;
Vykdé bendroveés veiklos ir vidaus vandeny kelio E41 modernizavimo projekto vykdymo
stebéseng ir riziky kontrole;
7. Vykdé nuolating Bendrovés biudzeto kontrole, vertino vadovo darbo uzmokest;.

oML

Bendrovés vadovybé

2022 m. rugs¢jo 2 dieng Bendrovés valdyba paskyré vienasmenj valdymo organg - generalinj
direktoriy Vladimirg Vinokurovg. Nuo 2022 m. gruodzio 21 d., galiojanti Bendrovés valdymo

AKCINES BENDROVES VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCLIOS STRUKTUROS SCHEMA
Valdyba |
]
| Generalinis direktorius |
I
I I I ] I ]
Lalvybos skyrius Gamybos skyrius Generalinio Finansy skyrius Pardavimy skyrius Personalo ir
o . e direktoriaus B e Pardavimy Komunikacijos
ivybos direktorius amybos direktorius —_— inansy direktorius ] AL
Laivybos darb Laivy techninés Telsés ir prevendjos
" Uosty kapitonas aptitros skyrius LTAS| Buhalterija prevenci IT vadovas
vadovas vadovas
vadovas
]
| [Gamybos meistras_]
Laivy techniné Logistike Viesyjy pirki
e i Projekty vadovas v B Administratorius
aptitros specialistai vadybininkas shyrius

Vidutinis Bendrovés darbuotojy skaicius 2023 m. sieké 78, o 2022 m. — 85. Vidutinis
darbuotojy amzius isliko nepakites tiek 2022 m., tiek 2023 m. — 44 m.

Darbuotojy amziaus vidurkis, metais

48 47
46 46 46
46 45 45 45
44 44
44 43 43
42

42 41 41

40 40
40
36

Administracija Laivyba Gamyba Bendras

2020 m. m2021 m. 2022 m. 2023 m.
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Bendrovéje dirba kvalifikuoti, turintys patirtj specialistai. Bendrovés pagrindiniai personalo
politikos tikslai — pritraukti jaunus, perspektyvius darbuotojus, sudarant jiems palankias salygas
kvalifikacijos kélimui ir profesiniam tobulé¢jimui bei darbuotojy (ypatingai vyresnio amziaus) ziniy
perdavimas/pasidalijimas naujai priimtiems darbuotojams. Laikantis socialinés atsakomybés principy
ir siekiant perimti specifines, nejkainojamas ilgameciy darbuotojy sukauptis patirtis, zinias,
darbuotojams darbai suskirstomi "mokytojo/mokinio” principu. 2023 m. metais ir toliau buvo
tendencingai apmokomi naujai priimti darbuotojai, perimant/pasidalijant sukauptas specifines Zinias,
dirbant laivuose ar remontuojant vidaus vandens transporto priemones, kurios naudojamos jau ilgus
metus vidaus vandens transporte.

Darbo uzmokestis.

Bendrové siekia savo darbuotojams mokéti saziningg atlyginima, atitinkantj kompetencijas,
darbuotojo kuriamg naudg Bendrovei bei rinkos sglygas. Bendrové reglamentuoja darbuotojy darbo
apmokéjimo salygas, darbuotojy kategorijas pagal pareigybes ir kvalifikacija bei nustato jy
apmokéjimo formas ir dydzius, darbo uzmokes¢io nustatymo ir skatinimo bendruosius principus,
reglamentuoja papildomo apmokéjimo (priedy ir priemoky) skyrimo pagrindus ir tvarka, jtvirtina
Darbuotojy premijavimo, vienkartiniy iSmoky darbuotojams iSmokéjimo, taip pat iSskaity i§ Darbo
uzmokescio sglygas ir principus, kitas su apmokéjimu uz darbg susijusias salygas, darbo uzmokescio
mokéjimo terminus. Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisyklés (patvirtintos
2022 m. balandZio 8 d. valdybos posédzio protokolu Nr. 2).

Vidutinis darbo uZmokestis 2022 — 2023 m. pateikiamas lentel¢je apacioje.

Vidutinis darbo uzmokestis pagal pareigybes, Eur

2022 m. 2023 m.
Pareigybé Darbuotojy  Vidutinis darbo ~ Darbuotojy  Vidutinis darbo
skaicius uzmokestis skaicius uzmokestis
Generalinis direktorius 1 8232 1 11 313
Skyriy vadovai 3 5819 4 5996
Vadovaujantys darbuotojai 6 3377 7 3428
Specialistai 14 1939 13 2012
Laivy jguly nariai 49 1392 42 1590
Kvalifikuoti darbininkai 22 975 25 1109

Nuo 2022 m. liepos 1 d. Bendrovei tapus akcine bendrove, valdyba iSrinko Bendroveés
generalinj direktoriy ir nustaté jo alga bei sudedamgsias dalis. Zemiau pateikiama lentelé su
generalinio direktoriaus veiklos rodikliais kintamosios dalies dydziui nustatyti.
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2023 m. veiklos rodikliai ir jy dydZziai vadovo ménesinés algos kintamosios dalies dydZiui nustatyti

Rodikliai Kintamoji Planas Faktas

dalis, % 2023 m. 2023 m.

I8laikyti nustatyta navigacijos trukme¢ E41 kelyje, paros

1 (nuo balandZio 3 d. iki lapkri¢io 29 d.) 10 241 241

2 Parengt.l k')atlmetvrln.lal planal, proc. kelio '|Ig.|o nuo bendro 10 3506 37.29%
valstybinés reik§Smés vidaus vandeny keliy ilgio

3 Kitos veiklos pajamos, tiikst. Eur * 10 >1292 1658

4 UZtvlkI’II'ltl V1d}1t1n1us ménesinius g_yl_1us E_4_1 kelyje ne 10 ~70 86.,57%
mazesnius kaip nustatyti garantiniai gyliai

5 EBITDA, tukst. EUR 10 >36 392

*Rodikliy dydziai nurodyti kaupiamuoju biidu nuo mety pradzios.

Pritraukiant naujus darbuotojus, tyrimai rodo, kad vienas i$ svarbiy rodikliy yra darbdavio
jvaizdis — tai Bendrovés reputacija, darbdavio vertés pasitlymas darbuotojui. Darbdavio jvaizdis
parodo, kiek Bendrové patraukli kaip darbdavys, veiklos verte, prasme, reikSmingumg ar tai yra
geidziama darbovieté. Bendrove pasitelkia iSorés profesionalius komunikacijos konsultantus,
straipsnius, nuotraukas ir vaizdo jraSus apie vykdomus Bendrovés projektus pateikia socialinése
erdvése, jtraukia vadovus ir darbuotojus biti aktyviems. 2023 m. ypatingg reikSme¢ 1émé pabaigtas
vykdyti TEN-T kelio modernizavimo projektas. "Peréjimas" nuo plany ir tiksly prie jau vykdomy
darby, iSryskinant veiklos vertes, rezultatus, leido vykdyti patrauklios darbo aplinkos plétra, lengviau
pritraukti ne tik naujy kvalifikuoty darbuotojy, bet reikSmingai gerinti Bendrovés ivaizdj ir reputacija.
Artimiausiuose Bendrovés planuose ir toliau numatyti reikSmingi ir ambicingi uzdaviniai kaip
elektriniai laivai-stimikai, Marvelés prieplaukos plétra, §liuzo statyba per Kauno HES, vandens kelio
plétra Nemuno aukstupyje bei Neryje, vandens keliy e-zemélapiai skaitmeningje erdveje ir k.t.

Darbo rinkoje vis labiau akcentuojama organizacinés kultliros stiprinimas, darbuotojy
asmeniniai jsipareigojimai kurti efektyviai dirbancig Bendrove, populiaré¢ja darbas nuotoliniu bidu
arba lankstus darbo grafikas. Nuotolinio darbo praktika COVID-19 karantino metu leido jsitikinti
kontaktinio ir nuotolinio darbo derinimo galimybe. Jvairiy sri¢iy specialistai nebeprivalo biiti
konkrecioje darbo vietoje, norédami atlikti jiems patikétas uzduotis. Dirbti pagal lanksty darbo
grafikg ar nuotoliniu biidu pageidauja vis daugiau darbuotojy. Bendrové, norédama biiti
konkurencinga, pritraukti ir iSlaikyti geriausius specialistus, siekia biiti lanksti, suteikti daugiau
laisves ir pasitikéti savo darbuotojais. D¢l Sios priezasties nuotolinio darbo galimybé (pradedama nuo
1 darbo dienos savaitéje) darbuotojams, kurie gali dirbti nuotoliniu biidu, suteikiama kaip motyvaciné
priemoneé.

2023 m. Bendrové sieké darbuotojy kvalifikacijos kélimo bei personalo ugdymo, atsizvelgiant
1 biitinuma jgyti ar kelti kvalifikacija, atsiradus naujoms technologijoms, specialiems darbams atlikti,
perkvalifikuoti darbuotojus. Bendrovei buvo svarbus darbuotojy jsitraukimo didinimas bei esminiy
kompetencijy iSlaikymas ir ugdymas, skatinama motyvacija, kuriant naujas ir nepamirStant seny
Bendrovés tradicijy. Siandien darbuotojams svarbu bendruomeniskumo jausmas, socialiniy poreikiy
iSpildymas ir, zinoma, galimybé augti profesinéje srityje. Kasmetiniai renginiai, savaités darby
rezultaty aptarimai, grjZtamojo rySio puosel¢jimas, tai tradicijomis tampancios veiklos, sukuria
daugiau pridétinés vertés nei jprasta manyti.

Siekiant efektyvumo personalo valdymo srityje, 2022 m. balandzio 8 d. Bendrovés valdyba
patvirtino Vidaus vandens keliy direkcijos Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles.
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8. PAGRINDINIU RIZIKOS RUSIU IR NEAPIBREZTUMU APIBUDINIMAS

Pagrindiniai iSoriniai veiksniai, galintys turéti didziausios neigiamos jtakos Bendrovei, yra
politiniai, teisiniai, ekonominiai, aplinkos. Sie veiksniai gali daryti neigiama jtaka Bendroves veiklos
apimtis per tvaraus finansavimo ir investicijy skyrimo tg¢stinumg, bloginti veiklos rezultatg dél
iSaugusiy sgnaudy ar sunkinti veiklos vykdymo salygas dél nepalankiy klimato salygy.

Siekiant valdyti rizikas, Bendrovéje yra parengti vidiniai dokumentai, reglamentuojantys
skaidry ir efektyvy Bendrovés procesy valdyma: Strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo
tvarka, Darbo tvarkos taisyklés, Korupcijos prevencijos politikos tvarkos aprasas, Valstybeés
investicijy programos lésy jgyvendinimo ir kontrolés tvarka.

Bendrové, sickdama savo veikloje skaidrumo ir riziky valdymo, nuo 2022 m. sukire teisés ir
prevencijos vadovo pozicija, kad Bendrovéje biity jdiegtos pazangiausios korupcijos prevencijos ir
riziky valdymo priemonés, idiegta ir nuolat tobulinama riziky valdymo sistema. Bendrové siekia
vykdyti savo veiklg pagal auks¢iausius etikos reikalavimus bei principus, vadovaudamasi atvirumo,
saziningumo, dorumo ir atsakingumo standartais ir taiko nulinj korupcijos tolerancijos principg. 2021
m. lapkri¢io 19 d. Nr. 4S-73 jsakymu patvirtinta Bendrovés riziky valdymo politika ir strategija, kuri
2023 m. vasario 8 d. valdybos nutarimu buvo atnaujinta. Bendrové reguliariai teikia duomenis
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai dél Bendrovés kovos su korupcija programos
igyvendinimo priemoniy plano vykdymo, korupcijos, pasireiskimo tikimybés nustatymo/fiksavimo,
vieSina veiklg, susijusig su korupcijos prevencija. Bendrovés darbuotojai nuolat dalyvauja
mokymuose/seminaruose/diskusijose antikorupcijos klausimais, vykdomas reguliarus darbuotojy
informavimas/ diskusijos vadovybés ir laivybos susirinkimuose dél kovos su korupcija, primenami
galiojantys norminiai teisés aktai ir vidinés Bendrovés tvarkos, atlickamos darbuotojy tolerancijos
korupcijai anoniminés apklausos, analizuojami rezultatai, atsakingas darbuotojas uZ korupcijos
prevencija dalijasi geraja praktika, kontroliuoja susijusiy veikly veiksmus tarpusavyje siekiant bendro
rezultato, siekiant islaikyti skaidrumo ir efektyvumo tiksly balansg. Pagrindinés rizikos ir jy valdymo
biidai yra pateikiami lenteléje.

Riziky grupés Aprasymas Valdymo strategija
Strateginés Tai rizikos, susijusios su Bendrovés strateginiy tiksly -~ Samoningas naujy
rizikos nepasiekimu del priimty ar nepriimty valdymo sprendimy, galimybiy ir su jomis
pvz. dél Bendrovés investicijy. susijusiy riziky
priémimas, kaip
priemongs strateginiams
tikslams pasiekti,
atsizvelgiant | Bendrovés
rizikos tolerancija.
Strategija apima
priemones ir budus, kaip
tinkamai igyvendinti
Bendroves veiklos
tikslus, iniciatyvas bei
verslo galimybiy
realizavimg
ISorés rizikos Tai rizikos, susijusios su iSorinémis Bendrovés atzvilgiu -  Aplinkos
priezastimis  (gamtiné aplinka, visuomené, iSorinés stebéjimas ir atsargumo
institucijos ir kt.). priemoniy parengimas |,
siekiant sumazinti
neigiamag poveikij
Bendrovei. Strategija
apima budus ir
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Riziky grupés

Vengtinos
rizikos

Aprasymas

Tai rizikos, susijusios su vidiniais Bendrovés atzvilgiu
jvykiais ar vidiniu atsaku j iSorinius Bendrovés atzvilgiu
jvykius. Bendrovéje identifikuojamos vengtinos rizikos:

1. Veiklos rizikos - tai rizikos, susijusios su veiklos procesy
nukrypimais, (pavyzdziui, zmogiskosios klaidos, netinkamas
procediiry vykdymas, netinkamas jrangos, jskaitant ir
programing, naudojimas, darby saugos klausimai ir kt.), kurie
gali turéti poveikj Bendrovés turtui, veiklos testinumui,
aplinkai, strateginiy tiksly jgyvendinimui, pakenkti
Zmonems.

2. Projekty rizikos — tai rizikos, susijusios su Bendrovés
jgyvendinamy projekty nukrypimais nuo projekty plany,
kurie gali turéti poveikj Bendrovés turtui, veiklos testinumui,
aplinkai, strateginiy tiksly jgyvendinimui, pakenkti
Zmonémes.

3. Reputacinés rizikos - tai rizikos, susijusios su Bendrovés
bei su laivybos vidaus vandeny keliais dalykine reputacija,
pavyzdziui, vie$gja nuomone.

4. Teisinés atitikties rizikos - tai rizikos, susijusios su
Bendrovés veikla reguliuojanciy teisés akty nuostaty
neatitikimu.

5. Nusikaltimo rizikos - tai galimi teisés akty pazeidimai,
Bendrovei, darbuotojams, vadovybei ar savininkui keliantys
administracinés baudos, baudZziamosios ar civilinés
atsakomybés grésme, pavyzdziui, apgaulingas buhalterines
apskaitos tvarkymas ar turto Svaistymas. Nusikaltimo rizikos
apima ir korupcines rizikas, pavyzdziui kysSininkavimg (zr.
Bendrovés korupcijos prevencijos politika).

Valdymo strategija
priemones, kaip tinkamai
reaguoti ] iSorés veiksniy
itaka Bendrovés veiklai.

— Rizikos stebéjimas
ir rizikos uzkirtimas ar
apribojimas, atsizvelgiant
1 priemoniy kasty ir
naudos santykj. Strategija
apima budus ir
priemones, kaip
ekonomiskai iSvengti Siy
riziky keliamy grésmiy
poveikio Bendroveés
veiklai.
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9. DARNUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) POLITIKA BENDROVEJE

Bendrove, jgyvendindama Bendrovés strateginius tikslus ir siekdama skaidriy valdysenos
principy savo veikloje, jausdama atsakomybe prie§ visuomenge, atsakingai vykdo savo veiklg bei
siekia prisidéti prie darnios visuomenés ir valstybés pazangos kirimo. 2019 m. lapkri¢io 29 d.
Bendrové generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 4S-73 pasitvirtino Bendrovés Darnumo politikq. 2023
spalio 2 d. Bendrové generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 4S-133 pasitvirtino Darnumo politikos
jgyvendinimo veiksmy plang, padedant] siekti darnaus vystymosi tiksly. Juo nustatomi Bendrovés
taktiniai veiksmai, jiems keliami tikslai, siektini rezultatai, jgyvendinimo terminai ir uz iy veiksmy
atlikimg atsakingi Bendrovés struktiriniai padaliniai ar asmenys. Savo veikloje Bendrové
vadovaujasi tvarios plétros principais bei veikia darniai Siose srityse:

- Aplinkosaugos srityje - apima ir aplinkosaugines iniciatyvas. Prioritetas teikiamas aplinka
tausojan¢ioms technologijoms, nuosekliai diegiami procesai, skatinantys gamtos istekliy
tausojimg ir mazinantys daromg neigiamg poveikj aplinkai ir kt.

- Santykiy su darbuotojais - Bendrovés valdymo sprendimai priimami atsiZvelgiant |
objektyvius sprendimo priémimo kriterijus ir grindZziami Bendroveés darbuotojy gerovés
siekiu. Taikomi paZangiis personalo veiklos sprendimai ir kt.

- Santykiy su visuomene - palaiko ir skatina ilgalaikj vieSojo sektoriaus, verslo ir visuomenés
bendradarbiavima, aktyviai bendradarbiauja su miesty ir rajony savivaldybémis, uztikrina
etiSka, skaidry ir saziningg bendradarbiavimg su klientais, tiekéjais, investuotojais ir kt.;

- Siekiant valstybés pazangos (ekonominés gerovés) - savo veikloje diegia skaidrumo,
atskaitingumo, etikos standartus taip prisidédama prie valstybés pazangos skatinimo
ekonomingje ir socialingje srityje, darnaus vystymosi vertybémis grindzia savo santykius
su darbuotojais ir kt.

Bendrovéje prioritetas teikiamas aplinkg tausojancioms technologijoms, nuosekliai diegiami
procesai, skatinantys gamtos iStekliy tausojima ir maZzinantys daromg neigiamg poveikj aplinkai.
Bendrove, vykdydama valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy valymo darbus, kurie atliekami
vadovaujantis Aplinkosaugos saglygomis vandens telkiniy dugno valymo ir gilinimo darbams laivybos
reikméms, patvirtintomis Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2007 m. sausio 10 d. jsakymu Nr.
D1-23 D¢l aplinkosaugos salygy vandens telkiniy dugno valymo ir gilinimo darbams laivybos
reikméms patvirtinimo®, siekia, kad vykdomi darbai biity naudingi ne tik laivybos poZiiiriu, bet ir
aplinkosaugos bei socialiniais poziliriais. Vykdant vagos valymo darbus, bendradarbiaujama su
aplinkosaugos institucijomis (Aplinkos apsaugos departamento valdybomis, regioniniy parky
administracijomis), taip pat su savivaldos institucijomis, su kuriomis derinami vagos valymo darby
planai, nurodant grunto kasimo ir supylimo vietas, vykdant darbus, atsizvelgiama ] gautus
pasiiilymus.

Bendrové, riipindamasi darbuotojy gerove, siekia jgyvendinti sgZiningg ir darbuotojy orumag
uztikrinan€ig atlygio politika, sudaryti salygas darbuotojy tobul¢jimui, uZtikrinti saugiag darbo
aplinka, palaikyti ir skatinti darbuotojy savanorisSkg veikla bei ypatingg démesj skirti darbuotojy
sveikatos apsaugai, profesiniy ligy prevencijai, fizinio aktyvumo skatinimui.

Bendrové palaiko ir skatina ilgalaikj vieSojo sektoriaus, verslo ir visuomenes
bendradarbiavimg: atsizvelgiama | miesty ir rajony savivaldybiy pateiktus poreikius dél vidaus
vandeny ar jy infrastruktiiros eksploatacijos ir plétros; atrenkant eksploatuojamus valstybinés
reikSmés vidaus vandeny kelio ruozus, vertinama, ar jie tenkina visuomenés poreikius, ar prisidés
prie keleivinés (lankytini kultiiros, gamtos ir kiti objektai) ir / ar krovininés (netoliese jsiktirusios
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verslo Bendrovés, generuojancios pastovius kroviniy srautus, kuriuos galima pervezto vandeniu)
laivybos plétros.

Bendrové savo veikloje diegia skaidrumo, atskaitingumo, etikos standartus taip prisidédama
prie valstybés pazangos skatinimo ekonomingje ir socialingje srityje. Bendrovéje jgyvendinama
korupcijos prevencijos politika, patvirtinta generalinio direktoriaus 2017 m. rugpjicio 18 d. jsakymu
Nr. 4S-136 ,,Dé¢l valstybés Bendrovés Vidaus vandens keliy direkcijos korupcijos prevencijos
politikos apraso patvirtinimo®. Bendrové siekia vykdyti savo veiklg pagal auksSc¢iausius etikos
reikalavimus bei principus, vadovaudamasi atvirumo, sgziningumo, dorumo ir atsakingumo
standartais ir taiko nulinj korupcijos tolerancijos principa.

Nuo 2021 m. Bendrové rengia tvarumo ataskaita pagal GRI (Pasauliné atskaitingumo
iniciatyva) standartus, kuri padéjo atskleisti Bendrovés tiesioginius ir netiesioginius poveikius
aplinkai, visuomenei ir valstybei.
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10. SKAIDRUMO GAIRIU LAIKYMASIS

Bendrové savo veikloje vadovaujasi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052
,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (toliau -
Aprasas) ir kity teisés akty nuostatomis, reglamentuojanciomis informacijos vieSinima, atskleisdama

reikalaujamg informacijg ir dokumentus savo interneto svetainéje www.vvkd.It :

e rengia metinj praneSima;

e metinj praneSimg rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy Il skyriuje nustatytais

reikalavimais;

e rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir 6 ir 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity

rinkinius;

e veiklos ir finansinés veiklos ataskaitas teikia ir vieSina Skaidrumo gairése ir kituose

susijusiuose teisés aktuose nustatytais terminais.

Informacija apie Skaidrumo gairiy IT ir III skyriy nuostaty laikymasi pateikiama toliau esancioje

lenteléje:
Skaidrumo gairiy nuostatos (Apraso punktai) Taip/ ne/
11 skyrius Bendrovés informacijos atskleidimas neaktualu
5. Valstybés valdomos Bendrovés interneto svetainéje turi biiti skelbiami §ie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrovg; Taip
5.3. buveiné (adresas); Taip
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma Bendrové pertvarkoma, reorganizuojama | Taip
(nurodomas reorganizavimo biidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi;
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing; Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktiira; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy | Neaktualu
taryba;
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Neaktualu
5.12. valstybei nuosavybeés teise priklausané¢iy akcijy nominaliy veréiy suma (eurais euro cento | Taip
tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos | Taip
ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy
jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto
asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai Bendrovei pavesta vykdyti specialyjj
jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama
kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar | Taip
planuojamus investicinius projektus.
6. Siekiant vieSsumo dél valstybés valdomose Bendrovése sudaromy valdymo ir prieZitros | Taip
organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami §ie Apraso 5.8—5.11 papunkciuose
nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija,
profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9— 5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra isrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
7. Valstybés valdomos Bendrovés interneto svetainéje turi biiti skelbiami §ie jos dokumentai:
7.1. jstatai; | Taip
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7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lukesCiy valstybés
valdomoje Bendrovéje nustatymo;

Taip

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

Taip

7.4. atlyginimy politika, apimancia valstybés valdomos Bendrovés vadovo darbo uzmokescio
ir valstybés valdomoje Bendrovéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio
nustatyma, detaliau apibudinta Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

Taip

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés Bendrovés
metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesni kaip 5 mety laikotarpi;

Taip

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

Taip

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi
buti skelbiama jmoniy grupés struktiira, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy
dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkc¢iuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy
adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale,
taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

Neaktualu

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei ApraSo 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny
dalyvé, jos interneto svetainéje turi buti skelbiami ty juridiniy asmeny ApraSo 5.1-5.3
papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

Neaktualu

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8 ir 9
punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi biiti nedelsiant pakeiiami ir
interneto svetainéje

Taip

11. Valstybés valdomos Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos
bendrovés metinis praneSimas, valstybés Bendrovés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés
valdomos Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos
Bendrovés interneto svetainéje turi biiti paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos
Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

Taip

12. Valstybés valdomos Bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos
bendrovés tarpiniai praneS§imai ir valstybés Bendrovés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés
valdomos Bendrovés interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

Taip

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés
galimybés juos iSsispausdinti.

Taip

III SKYRIUS Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos Bendrovés apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity
sudarymg pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Ne

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmonés — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius.

Taip

16. Valstybés valdoma bendroveé, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6
meénesiy tarpinj prane$ima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos,
papildomai rengia 6 ménesiy tarping veiklos ataskaitg.

Taip

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime arba valstybés jmonés metingje veiklos ataskaitoje, be
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés

jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi biiti pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio | Taip
pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esming reikSme valstybés
valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; | Taip
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip

32



AB VIDAUS VANDENS KELIU DIREKCIJOS 2023 M. METINIS PRANESIMAS

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei
investicijos per ataskaitinius metus;

Taip

17.7. valstybés valdomoje Bendrovéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

Taip

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;

Taip

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

Taip

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal
einamas pareigas ir (arba) padalinius;

Taip

17.11. informacija apie Apraso II ir III skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél.

Taip

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés Bendrovéms, kurioms neprivalomas
socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame
praneSime ar metingje veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusig su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu
klausimais.

Taip

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos Bendrovés
komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma Bendrové
gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés
metiniame praneSime ar valstybés Bendrovés metinéje veiklos ataskaitoje turi biiti nurodyta,
kad $i informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

Taip

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneS§ime ar valstybés Bendrovés metinéje
veiklos ataskaitoje gali biiti pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

Taip

21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame
metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio
pranes$imo, — savo metiniame praneSime pateikia jmoniy grupés struktiira, taip pat kiekvienos
dukterinés bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj
(procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir
nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti
bendrové, rengia konsoliduotgjj metinj prane$ima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17
punkto reikalavimai.

Neaktualu

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés Bendrovés tarpinéje
veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos Bendrovés verslo modelio
apraSymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizeé, informacija apie per
ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto

apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokyc¢ius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Taip

Bendrové apskaitg tvarko vadovaudamasi Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais,
kadangi jie atitinka Bendrovés poreikius, tiksliai parodo Bendrovés finansing biikle, todél §iuo metu

Bendrove nesvarsto galimybés jdiegusi tarptautiniy verslo apskaitos standarty.

Generalinis direktorius Vladimiras Vinokurovas
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