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VADOVO ZODIS

Mieli kolegos, partneriai, klientai,

2023 mety pradzioje paminéjome V] Valstybiniy misky urédijos penkeriy
mety sukaktj. Simboliska, ,Verslo Ziniy” penktq kartq skelbiamame rei-
tinge ,Lietuvos verslo lyderiai 500" esame pacioje auksciausioje — pirmo-
Je pozicijoje. Tai rodo, kad Jmoné nuosekliai siekia savo tiksly ir per visus
veiklos metus po reorganizacijos veike stabiliai, uztikrindama tiek finan-
sine grqzq valstybei, tiek diegdama efektyvuma didinancius sprendimus,
investuodama j atsinaujinimq, komandos stiprinimgq, nuolatinj tobule-
Jjimg, skaidrumaq bei darnumo principus, kartu uztikrindama savo jsipa-
reigojimq islaikyti pusiausvyrq tarp ekologinés, socialinés ir ekonominés
veikly, atliepiant visy suinteresuotyjy Saliy lakescius.

2022 metais, finansy ekspertams prognozuojant ekonominj sqstingj ir
recesijq, [moné finansiskai j priekj judéjo stabiliai ir uZtikrintai — ben-
drovés pajamos 2022 metais siekia 320 min. Eur, ikimokestinis pelnas —
127,5 min. Eur* (koreguotas ikimokestinis pelnas — 190 min. Eur). Tai
leido uztikrinti vienq didZiausiy grqzy valstybei tarp visy valstybés
valdomy jmoni.

2022 metais darbq pradéjo nauja valdyba, du jos nariai tesia savo darbq
Imonéje ir tai leido uztikrinti valdybos nariy veiklos testinumgq. Atsizvel-
giant j naujos valdybos darby pradZiq ir naujq steigéjo Lukesciy rastq,
Jmoné atnaujino veiklos strategijqg 2023-2027 m., kurioje jtvirtintos nau-
jos strateginés kryptys — didinti misko ekosistemy tvarumgq, uztikrinti
veiklos tvarumaq bei plétrq, sviestivisuomene ir didinti pasitikéjimq, didinti
veiklos efektyvumaq ir procesy skaitmenizavimgq bei kurti aukstos darbo
kultaros organizacijq.

Rengiant strategijq [moné démesj skyré ne tik darniam veiklos vystymui,
bet ir veiklos diversifikavimui. Medienos sektorius jautrus kainy svyravi-
mamis, kurie gali siekti net iki 40 proc,, todél bus vertinama galimybe dél
CO2 kredity pardavimo bei VMU Zeméje esanciy Zemes gelmiy istekliy
telkiniy eksploatavimo, taip pat ilgalaikiai veiklos procesy efektyvumo
didinimo ir naujy plétros iniciatyvy jgyvendinimo planai. Vienais svar-
biausiy uZdaviniy islieka naujy misky jveisimas, misko ekosistemy tvaru-
mo, atsparumo klimato kaitai didinimas, biologinés jvairovés apsauga,
valstybeés turto efektyvumo didinimas, CO2 pédsako mazinimas, Aplin-
kos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo programos
pazangos priemoniy jgyvendinimas.

Uztikrindami darnios veiklos principus, 2022 metais parengéme Siltna-
mio efektq sukelianciy dujy (SESD) valdymo plang. Kaip jmoné, patikéji-
mo teise priZidrinti puse Lietuvos misky, pradéjome vertinti savo veiklos
emisijas ir sudaréme plang, kaip ilgalaikéje perspektyvoje dar sumazin-
ti ismetamo CO2 kiekj. Taip pat toliau vykdome savo laisvanoriskq jsi-
pareigojimq nevykdyti Gkinés veiklos didesniame nei 10 proc. patikéji-
mo teise valdomo ploto, tvariai Gkininkaujame, saugome mdsy misky
biologine jvairove.

rry

2022 metais jveistas rekordinis naujy misky plotas prie Sio prasmingo
darbo prisidedant visai Lietuvos visuomenei — Nacionalinis miskaso-
dis subdré rekordinj gamtos mylétojy skaiciy, prie medziy sodinimo
prisijungé ir daugiau nei simtas tiek Salies, tiek tarptautiniy jmoniy.

Finansinis uZtikrintumas leido ir toliau nuosekliai didinti atlygj darbuo-
tojams, kuris per metus didéjo net du kartus, darbuotojai J[monéje sti-
préja kaip komanda, gerinamos jy darbo sglygos ir darbo priemonés,
kiekvienam suteikiamos galimybés tobuleéti. Sekmingai ir sklandziai
Ivyko girininkijy pertvarka, suvienodinusi darbuotojy darbo kravius ir
girininkijy plotus.

Sparciai vyksta naujo Valstybiniy misky urédijos biuro Vievyje techni-
nio projekto rengimas. Naujasis biuras taps didZiausiu mediniu pastatu
salyje, jo konstrukcijjoms bus naudojama tik mediena, tvards sprendimai
ir atsinaujinancios energijos saltiniai. Masy tikslas — biuras taps ne tik
susitikimo erdve visiems darbuotojams, visa infrastruktdra planuojama
taip, kad teritorija tapty atvira lankytojams, jauniesiems misko biciu-
liams ir tiems, kas nori daugiau suzinoti apie miskininkyste.

Didelis démesys skirtas ir kitoms investicijoms: atidaryta atnaujinta kan-
koréziy aizykla, Panevézyje veikia moderniausias Baltjjos Salyse misko
sodmeny isauginimo kompleksas, jsigijiome naujausios medienos ruosos
ir miskininkystés bei gamtotvarkos darbams atlikti skirtos technikos,
Jdiegtas fotogrametrinis medienos matavimo metodas ir medienos
meistro mobili darbo vieta, uztikrinant skaidresnj medienos matavimq.

Apibendrinant metus galime didziuotis savo susitelkimu taikant ge-
riausias valdysenos praktikas, efektyviai valdant sqnaudas, atsakingai
investuojant ir uztikrinant visy numatyty darby vykdyma, kuriant pasi-
tikéjimq Jmoneés veikla ir skaidrumu.

Apie [monés veiklq ir rezultatus kvieciu iSsamiai skaityti metinéje veiklos
ataskaitoje.

V] Valstybiniy misky urédijos
generalinis direktorius

Valdas Kaubre

* Metinéje veiklos ataskaitoje Ikimokestinis pelnas atitinka finansinéje atskai-
tomybéje atvaizduoto pelno prie§ apmokestinimq ir Kity bendryjy pajamy
sumgq (8. + 11.), grynasis pelnas - Ataskaitinio laikotarpio pelnq (nuostolius) ir
kitas bendrqsias pajamas (14.)
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VALDYBOS
PIRMININKO
Z0DIS

2022 metais V] Valstybiniy misky urédija, trecia pagal dydj valstybés
valdoma jmoné, pasieké rekordinius finansinius rezultatus. Sparciai
augusios Zaliavinés medienos kainos ir veiklos sqnaudy kontrolé
leido pasiekti rekordinj pelnq ir kapitalo grqgzq Jmonés savininkui.
/moneé taip pat daug démesio skyré savo misijai — aktyviai priside-
jo prie Lietuvos miskingumo didinimo, biologinés jvairovés ir misko
ekosistemy issaugojimo bei klimato kaitos Svelninimo. Kiekvienos
imoneés sékmeé priklauso ir nuo jos komandos, todél, vertinant Jmonés
darbuotojus ir jy indélj, buvo investuojamaj jy darbo priemones, to-
buléjimgq ir atlygio didinimg.

Jmonés valdymo pazanga jvertinta ir Valdymo koordinavimo
centro kasmet sudaromame valstybés valdomy jmoniy rezultaty
pristatyme — Jmoné apdovanota nominacijoje ,Valdysenos pazanga”
uZ sparty tobuléjimq taikant geriausias valdysenos praktikas, tvarumo
iniciatyvas ir kuriant finansine grqZq valstybei.

2022 mety kovq buvo paskirta nauja J[moneés valdyba. Du valdybos na-
riai dirbo ir praéjusioje kadencijoje, tad valdybos veikloje bus islaikomas
darby testinumas. Naujai prisijunge valdybos nariai sustiprino valdybq
miskininkysteés, tvarumo ir strateginio valdymo kompetencijomis. 2022
m. taip pat suformuotas Audito komitetas, kuris padeda valdybai uz-
tikrinti vidaus audito, finansy ir kontrolés procesy prieZitrg bei Jmonés
veiklos procesy tobulinimg.

Siais metais buvo atnaujintas jmonés savininko lakesciy rastas.
Valdyba kartu su savininko atstovais ir vadovy komanda perZiaréjo
Jmoneés veiklos strategijg, nustaté naujus tikslus dél darnios veiklos,
inovacijy plétros ir skaitmenizavimo, veiklos efektyvumo ir finansinés
grqZos. Suformuotos naujos strateginés veiklos kryptys ir konkretis
uzdaviniai tikslams pasiekti. Zvelgiant | ateitj ir vertinant augimo
potencialq — didelis démesys strategijoje skirtas naujy veikly plétrai
ir diversifikavimui.

ReikSmingas Zingsnis | priekj J[monés veikloje — parengtas Silumos efek-
tq sukelianciy dujy valdymo planas ir gautas sertifikatas. Atsizvelgiant j
savininko lakescius, iki 2030 m. sieksime tapti klimatui neutralia J[mone.

Jmonés ilgalaikiu prioritetu iSlieka stabili zaliavinés medienos gamy-
ba ir tiekimas masy klientams. 2023 metais planuojama skirti daug
demesio misky valdymo procesy skaitmenizavimui, veiklos efektyvumui
ir atnaujintos strategijos jgyvendinimui. J[moné yra pasirengusi jgy-
vendinti numatytus pokycius, atsizvelgiant | Viyriausybés planus del
Jmonés juridinés formos keitimo j akcine bendrove.

Si Jmoneés lyderysté, vertinant sekmingus 2022 metus, nejmanoma be
stiprios ir susitelkusios komandos — Sirdingai dékoju darbuotojams ir
vadovy komandai uz jsitraukimq ir pasiektus rezultatus. Su komanda
ir toliau sieksime jgyvendinti ambicingus planus, uZtikrinant darniq
Jmonés veiklq.

Valdybos pirmininkas

Paulius Martinkus
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KAS MES ESAME

V] Valstybiniy misky urédija yra strateginé valstybés jmoné,
uzsiimanti miskotvarkos, miskininkystés, medienos ruo3os
bei prekybos veikla ir yra didZiausia medienos sektoriaus
Jmoné Lietuvoje, veikianti pagal auksc¢iausius verslo, socia-
linius ir aplinkosaugos standartus.

Jmonés veikloje diegiamos naujausios bei pazangiausios
technologijos, uztikrinant efektyvy medienos ruosos
procesg ir nepertraukiama medienos tiekima klientams. Taip
pat siekiame pateisinti visuomenés lUkescius dél Lietuvos
misky issaugojimo bei miskingumo didinimo.

V] Valstybiniy misky uredijos valdomas turtas siekia
341 min. Eur. DidZigjg dalj pajamy — 98 proc. — Jmoné uzdirba
i$ medienos ir jos antriniy produkty prekybos, taip pat vykdo
valstybés specialiuosius jpareigojimus naujy misky jveisimo,
misko keliy statybos bei prieZidros, misko priesgaisrinés
apsaugos, gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy
bei kitose veiklose. Specialieji jpareigojimai apie 75 proc.
finansuojami jmonés lésomis.

2 760

DARBUQOTOJY
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TRUMPAI APIE
V| VALSTYBINIY MISKY UREDIJA

Wile

R P

Patikéjimo teise valdome PriziGrime 38,2 tukst. km Gaisro sezono metu | Kasmet atkuriame apie
apie puse Lietuvos misky — misko keliy tinkla valstybiniy gaisravietes priesgaisrinés 8500 ha valstybiniy misky,
1,1 min. hektary, ir privaciy misky teritorijoje. komandos ir masy Jmonés 0 naujai jveisiame apie
i$ kuriy net 300 tukst. ha darbuotojai vyksta 500 ha Zemés tkio
yra specialiosios paskirties, 500-800 karty. paskirties plotuose.
apsauginiai ir

rezervatiniai miskai.

508
o -
o =7

Per metus isauginame apie Prizilrime 1 165 visuomenei Siekiame generuoti stabilig
50 mIn. misko sodmeny. skirtus rekreacinius objektus. finansine graza valstybei.
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2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

2022 m. veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2022 sausio 1 d. iki 2022 m. gruodzio 31 d.,
veiklos ataskaita taip pat apima 2022 m. Tvarumo (socialinés atsakomybés pazangos) ataskaita.

. BENDROJI INFORMACIJA
APIE JMONE

Jmonés pavadinimas Valstybiniy misky urédija
Teisiné forma Valstybés jmoné
|registravimo data ir vieta 1991 01 15, Pramonés pr. 11a, LT-51327 Kaunas
Jmoneés kodas 132340880
Administracijos adresas Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius
Adresas korespondencijai Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius
Telefonas 852364440, 8 678 41813, 8 604 85460
El. pastas info@vmu.lt
Interneto tinklalapis WWW.VmuLlt
Jmoneés savininko kapitalas 125170912 Eur

Lietuvos Respublika,
kurios turtines ir neturtines teises
jgyvendina Lietuvos Respublikos

aplinkos ministerija

Jmonés savininko teises
ir pareigas jgyvendinanti
institucija
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SVARBIAUSI |VYKIAI

Sausis

Vasaris

Kovas

Balandis

Geguze

Birzelis

Liepa

2022 m. sausio 17 d. V] Valstybiniy misky urédijos 2022-2026 mety veiklos
strategija patvirtinta Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2022 m. sausio
17 d. jsakymu Nr. V-9 ,Dél valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos 2022-
2026 m. veiklos strategijos patvirtinimo”.

Jmonei isduotas pirmasis Baltijos salyse FSC® ekosisteminiy paslaugy sertifikatas
uz miske puoseléjama biojvairove. Europoje tokius sertifikatus turi tik 5 salys:
I[talija, Ispanija, Portugalija, Pranclzija ir dabar Lietuva. FSC ekosisteminiy paslaugy
sertifikatas — tai viena i$ galimybiy parodyti, kad miskas néra tik medienos Saltinis.

2022 m. kovo 10 d. paskirti valdybos nariai: Paulius Martinkus, Normantas
Marius Dvareckas, Marius Aleinikovas, Ina Bikuviené.

Panevézyje atidarytas moderniausias Lietuvoje V] Valstybiniy misky urédijos
misko sodmeny iSauginimo kompleksas, kai kuriais technologiniais
sprendimais lenkiantis net aplinkiniy Saliy medelynus.

Balandzio 23 d. vyko didziausia i$ visy iki Siol buvusiy misko sodinimo
talka — Nacionalinis miskasodis. Visuose 26-iuose Valstybiniy misky urédijos
regioniniuose padaliniuose buvo jveistas rekordinis plotas naujy misky — net
768 ha. Naujai jveisiamuose misky plotuose buvo pasodinta virs 2 min. jvairiy
rasiy medeliy.

Veiklg Jmonéje pradéjo naujas Audito komitetas.

2022 geguzés 4 d. prie valdybos prisijungé steigéjo atstovas valdyboje
Aurimas SaladZius.

Jmonéje pirmakart buvo keliami metiniai tikslai darbuotojams.

Valstybiniy misky urédijos administracinio pastato Pylimy kaime, Vievio
senidnijoje, architekturinio projekto konkursa laiméjo ir naujajj biura projektuos
architekty komanda AFTER PARTY ir ISora x Lozuraityté studio for architecture.
Planuojama, kad projektavimo darbai truks metus. Pastatas turi tapti medines
statybos pavyzdziu Lietuvoje, jo konstrukcijoms turi buti naudojama tik mediena.

Rugpjutis

Rugséjis

Spalis

Lapkritis

Gruodis

Atlikta 2021 mety misky valstybiné apskaita parodé, kad bendras Lietuvos
miskingumas per 2021 metus padidéjo nuo 33,7% iki 33,8%.

VMU gavo nauja steigéjo lukesciy laiska, kuriuo vadovaujantis pradétos

strateginés sesijos ir atnaujinta VMU veiklos strategija 2023-2027 m.

Patvirtintas  2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo
plétros programos paZzangos priemonés Nr. 02-001-06-08-04 ,Skatinti misky
plétra ir darny misky sektoriaus vystymasi” aprasas.

Valdymo koordinavimo centro sudaromame valstybés valdomy jmoniy
gerosios valdysenos indekso rezultaty pristatyme VMU apdovanota nomina-
cijoje ,Valdysenos pazanga”

Viykdant girininkijy pertvarka ir stiprinant girininkija kaip struktarinj vieneta
bei siekiant suvienodinti jy darbo kravius, Jmonéje vyko daugiau nei 700
girininkijy specialisty profesiniy kompetencijy vertinimas, po kurio jiems
buvo pasitlyta dirbti naujai suformuotose girininkijose nuo 2023 mety
sausio 1 dienos.

Paminetas Lietuvos miskotvarkos Simtmetis bei kaip per §j laikotarpj
pasikeité miskotvarkos procesai — nuo sudétingy Zzemeélapiy piesimo ranka
iki i$ orlaiviy atliekamo lazerinio skenavimo budu pateikiamy duomeny
naudojimo VMU veikloje.

Parengtas Siltnamio efektg sukelianciy dujy (SESD) valdymo planas.

Baigta diegti Antikorupciné vadybos sistema, atlikta pirmoji jos vertinamoji
analizé ir vidaus auditas bei pasiruosta sertifikavimui pagal LTS 1SO
37001:2017 ,Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo

gairés” standarta.

Miskininkai organizavo kasmetine Svente —,Parsinesk Kalédas j savo namus”

V| Valstybiniy misky urédijos 2022 mety veiklos ataskaita



SVARBUS
IVYKIAI PO
FINANSINIUY
METUY

2023 m. patvirtinta naujaVMU 2023-2027 m.
veiklos strategija.

Nerslo ziniy” penkta kartg skelbiamame
reitinge, Lietuvos verslo lyderiai 500" VMU
pakilo j auksciausig — pirma pozicija. Pagal
VZ vertinimg, | ,Lietuvos verslo lyderiai
500" sarasg pateko tos jmonés, kurios
sékmingai iSnaudojo rinkos situacija, die-
gé efektyvuma didinancius sprendimus,
sugebéjo perorganizuoti veikla, kad prisi-
taikyty prie pandemijos i3sukiy, ir kartu
nenukrypo nuo skaidrumo bei socialinés
atsakomybés principy. Buvo atsizvelgta
ne tik j jmoniy pajamy ir pelno augima,
bet ir j kitas verslo lyderiams buadingas
savybes — veiklos efektyvuma, darbuoto-
jams sukuriama nauda, skaidruma ir indélj
ugdant verslo bendruomene ir komuni-
kuojant apie savo patirt].

Valstybiniy misky urédija atidaré moderni-
zuota Dubravos medelyno kankoréziy
aizykla - reikSminga Lietuvos miskinin-
kystei, vienintelj tokios paskirties statinj,
kuriame jau beveik 50 mety aizomi jvairiy
medziy kankoréziai tam, kad i$ atrinkty
sékly buty nuolat atkuriami ir jveisiami
salies miskai.

V] Valstybiniy misky urédijos 2022

nety veiklos ataskaita
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Il. IMONES VEIKLOS APRASYMAS
IR VERSLO MODELIS

Valstybés jmoné Valstybiniy misky urédija (toliau tekste — V| VMU, Jmoné) jkurta po
reorganizavimo, jvykusio 2018 m. sausio 8 d.

Jmoné patikéjimo teise prizitri 1,1 min. ha Lietuvos misky. Misko Zemeés plotai, priklausantys
I misky grupei (rezervatiniai miskai), sudaro 11 ttkst. ha, Il misky grupei (specialios paskirties) —
151,5 takst. ha, is jy IIA grupés (ekosistemy apsaugos) — 117,8 tlkst. ha, IIB (rekreaciniai) —
33,7 takst. ha, lll misky grupei (apsauginiai) — apie 99,5 takst. ha ir IV misky grupei (Gkiniai
miskai) — apie 816,3 takst. ha. | gr. miskuose medienos produktai néra gaminami, o IV gr.
miskuose $i funkcija labiausiai isreiksta, kiek maziau - IlI, beveik neidreiksta — II gr. miskuose.
Taciau nezirint Sios misko funkcijos, medienos naudojimo reikalavimai yra itin griezti (taikomas
minimalus pagrindinio misko kirtimo amzius, kirtimo laiko, birzés ploto, plocio, sliejimo,
kiti technologiniai reikalavimai, nustatomi nekirstini atstumai iki pauksciy lizdy, paliekamy
nekirstiny biologinés jvairovés medziy skaic¢ius) tam, kad Sie miskai tiek augdami, tiek
naudojami medienai gaminti, tenkinty ekologinius reikalavimus ir atlikty kitas nemedienines
misko funkcijas. Tokiu budu kartu su medienos teikimo funkcija sukuriama keleriopai didesné
bendra misky verte.

V] VMU siekia generuoti stabilia finansine graza valstybei. Sudaromos ilgalaikeés sutartys
medienos prekybos srityje leidZia uZtikrinti pastovius pinigy srautus, lemiancius veiklos
likviduma. Jmonés veiklos sékmé didele dalimi priklauso nuo medienos kainy.

Jmonés sandorius, susijusius su medienos prekybos veikla, reglamentuoja Lietuvos Respublikos
Viyriausybés (toliau — LRV, LR Vyriausybés) patvirtintas Prekybos valstybiniuose miskuose
pagaminta zaliavine mediena ir misko kirtimo liekanomis tvarkos aprasas. Kita sandoriy dalis
susijusi su pirkimais, kuriuos reglamentuoja Viesyjy pirkimy jstatymas. Sandoriy, nesusijusiy su
jprastine Jmonés veikla, V| VMU neturi.

V] VMU veikla organizuojama per centrine administracijg ir 26 regioninius padalinius. Filialy ir
atstovybiy Jmoné neturi.

2022 m. Jmonés pajamos sudaré 319,9 min. Eur ir, lyginant su 2021 m., augo 55,4 proc.
Pelno iki apmokestinimo Jmoné uzdirbo 127,5 min. Eur arba 187 proc. daugiau nei 2021 m.
Koreguotojo pelno iki apmokestinimo uzdirbta 189,9 min. Eur (lyginant su 2021 m. - 114 proc.
daugiau). Detali finansiniy rezultaty analizé pateikta skyriuje ,Finansiniy rezultaty analize”
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JMONES VEIKLOS SRITYS

Miskotvarka

Miskotvarka — misky Gkio planavimo sistema, apimanti
misky inventorizacijg ir apskaita, misky baklés, naudojimo
ir tkinés veiklos analize, misky Gkio organizavimo ir plétros
projekty rengimg. Sios sistemos uzdaviniai — inventorizuoti
misko isteklius, nustatyti jy kokybe, analizuoti duomenis
ir projektuoti priemones Siems istekliams naudoti, atkurti
bei gerinti. Vidinés miskotvarkos tikslas — parengti darnaus
ir suderinto su visuomenés ir savininky reikmémis, misky
bei aplinkos apsaugos politikos reikalavimais misko istekliy
naudojimo  projekta, uztikrinti tvary medyny istekliy
naudojima pagal jy rdsine ir amziaus struktdrg, Gkiniuose
miskuose sumazinti perbrendusiy medyny plotus, kurie
sukelia neisvengiamus medienos, todél ir pajamy nuostolius
valstybei. Siuo metu misko inventorizacijos periodiskumas
Jmonéje yra 10 mety, taciau pagal parengta plang palaipsniui
pereinama prie nepertraukiamos misko inventorizacijos,
atlikty Ukiniy priemoniy kontrolés ir apskaitos. S procesa
planuojama uzbaigti 2027 metais.

Misko jveisimas, atkdrimas ir priezidira

Pagrindinis veiklos tikslas — iSsaugoti ir gausinti Lietuvos
miskus ir jy isteklius, taip pat uztikrinti racionaly Lietuvos
misky istekliy naudojima ir didinti medyny produktyvuma.
Tai neatsiejama V] VMU veiklos ir Gkininkavimo miskuose
ciklo dalis. Jmoné taiko darnaus Gkininkavimo miskuose
principus, atkuria visus misko plotus, kuriuose buvo vykdyti
pagrindiniai misko kirtimai bei jveisia naujus. Miskams
atkurti ir jveisti reikalingi sodmenys yra uzauginami V| VMU
valdomuose medelynuose.

Misko dauginamoji medziaga

V|VMU sodmeny isauginimo veiklg vykdo 15 misko medelyny
ir Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas. Siuo
metu vykdoma V| VMU medelyny veiklos optimizavimo
programa, kurios tikslas — optimizuoti medelyny skaiciy
ir infrastruktara, pagerinti medelyny tvarkyma, prieZitra,
isauginamy sodmeny kokybe, kryptingai diegti naujas misko
sodmeny technologijas. Planuojama, kad misko sodmeny
isauginimo  veikly vykdys 11 perspektyviy medelyny,
auginanciy sodmenis su uzdara ir pagerinta Sakny sistema.
Taip pat komercine veikla vykdys Raudondvario dekoratyviniy
sodmeny medelynas. Siekiama, kad nuo 2027 m. Siuose
medelynuose buty auginama apie 60 proc. sodmeny su
uzdara ir pagerinta Sakny sistema bei ne maziau kaip 80 proc.
sodmeny i$ genetiskai vertingy sekly. Siam tikslui jgyvendinti
iki 2025 m. planuojama jveisti 35 ha naujy sékliniy plantacijy ir
tuo uzbaigti Il kartos sékliniy plantacijy veisima, o nuo 2027 m.
pradéti veisti Il kartos séklines plantacijas, kurioms sodmenys
bus auginami naujame Misko medziy kontroliuojamy
kryZminimy stacionare.
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JMONES VEIKLOS SRITYS

Medienos ruosa ir prekyba

Medienos ruosa - tai medziy kirtimas, nukirsty medziy
stieby gengjimas, stieby skersavimas | zaliavinés medienos
sortimentus, zaliavinés medienos sortimenty ir misko kirtimy
liekany isvezimas is kirtavietés ir jy sukrovimas j rietuves/krdvas
medienos sandélyje, vadovaujantis Lietuvos nacionalinio
FSC misky valdymo standarto ir ES Medienos reglamento
Nr995/2010 (LegalSource standarto) reikalavimy principais.
Zaliavinés medienos pardavimai — pagrindinis V] VMU pajamy
saltinis. Jmonés pajamos yra tiesiogiai priklausomos nuo LRV
nustatomos misko kirtimy normos ir nuo rinkoje esancios
medienos kainos. LRV patvirtinta metiné valstybiniy misky
pagrindiniy misko kirtimy norma 2019-2023 metams -
11 850 ha plotas, apskaiciuotas pagal plynojo misko kirtimo
ekvivalenty, iskertant iki 3 620 tukst. ktm.

Patikéjimo teise valdomuose miskuose per 2022 m. V| VMU
nuosavais mechanizmais atliko 28,1 proc. medienos ruosos
darbuy. Likusig darby dalj (71,9 proc.) atliko rangovai, is kuriy,
jvykdZius vieSyjy pirkimy reikalavimus, centralizuotai buvo
nupirktos medienos ruosos teikimo paslaugos. Vidiniai
medienos ruosos istekliai leidzia Jmonei optimaliai Salinti
stichiniy nelaimiy padarinius, operatyviai likviduoti liemeny
kenkéjy Zidinius bei auksty medienos kainy laikotarpiais
(medienos ruosos paslaugy teikéjams pirmenybe teikiant
medienos ruosos darbams privaciuose miskuose dél daznai
sillomy aukstesniy jkainiy) uztikrinti stabily medienos
ruosos darby vykdyma.

2022 m. didelis démesys buvo teikiamas medienos ruosos
mechanizmams atnaujinti: regioniniams padaliniams per-
duotos 2 medvezés. Viyksta viesyjy pirkimy konkursas 7
medkirtems ir 8 medvezems jsigyti. 2022 m. vasario 7 d.
su tiekéju buvo pasirasyta sutartis del 6 medienveziy
automobiliy su antstatu, hidromanipuliatoriumi ir triase
priekaba pirkimo. Taip pat buvo suorganizuoti penki
centralizuoti medienos ruosos paslaugy i$ rangovy pirkimai,
kity prekiy bei paslaugy centralizuoti viesieji pirkimai,
rengtos vidinés tvarkos, suvienodinancios darbo salygas
visuose regioniniuose padaliniuose.
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V| VMU, Vyriausybés nustatyta tvarka, didmeninéje ir
mazmeninéje prekyboje parduoda zaliavine medieng
ir misko kirtimo liekanas. Vykdant didmenine prekyba
valstybiniuose miskuose, pagamintg zaliavine medieng
ir misko kirtimo liekanas V] VMU parduoda aukcionuose
(elektroninéje medienos pardavimo sistemoje), kuriems
jvykus su laimeétojais sudaromos trumpalaikés, pusmetinés
ir ilgalaikés sutartys. Didmeninés prekybos aukcionuose turi
teise ir Siuo metu dalyvauja ne tik juridiniai asmenys, jmoneés,
bet taip pat ir fiziniai asmenys, galintys lygiomis teisémis
jsigyti parduodama mediena.

Vykdant  mazmenine prekybg medienos pardavimas
vykdomas pirkéjy asmeniniams, $eimos ar namy Ukio
poreikiams, nesusijusiems su verslu, taip pat V] VMU
dalyvaujant valstybés ar savivaldybés institucijy, jstaigy,
jmoniy bei kity viesojo sektoriaus organizacijy skelbiamuose
viesyjy pirkimy konkursuose ne aukciono buadu pagal
dvisalius sandorius, taikant mazmeninés prekybos kainas.

V| VMU medienos prekybos platforma yra UAB ,Baltpool”
administruojama Elektroniné medienos pardavimy sistema.
V] VMU teikia UAB ,Baltpool” informacijg apie zaliavinés
medienos ir misko kirtimo liekany pardavimo aukcionuose
parduodamus zaliavinés medienos sortimentus, misko
kirtimo liekanas ir pardavimo sglygas elektroninéje erdvéje.
Elektroninéje medienos pardavimy sistemoje priimami
zaliavinés  medienos ir misko kirtimo liekany pirkéjy
pasidlymai, vykdomi didmeninio medienos pardavimo
aukcionai bei publikuojami aukciony rezultatai.
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JMONES VEIKLOS SRITYS

Misko apsauga - priedgaisriné, sanitariné

ir nuo neteiséty veiksmy

Vadovaujantis LR misky jstatymu, Jmoné organizuoja bendros
valstybinés priesgaisriniy priemoniy sistemos jgyvendinima ir
palaikyma visuose Salies miskuose nepaisant jy nuosavybeés
formos. Pagal $ig sistema vykdomas misko gaisry kilimo viety
stebéjimas, misko gaisry gesinimas. Taip pat V] VMU vykdo
gaisry prevencija — miskuose yra atnaujinamos mineralizuotos
juostos, jrengiami priesgaisriniai keliai, vandens paémimo
telkiniai, vykdoma svietéjiska veikla. Jmoné uztikrina sanitarine
misko apsauga, laukinés gyvanijos apsauga, misko apsauga
nuo zmoniy daromy neteiséty veiksmy bei jvairiy prevenciniy
priemoniy jgyvendinimg valdomuose miskuose.

Misko keliy prieziara

V] VMU, vadovaudamasi LRV nustatyta tvarka, vykdo visy
misko keliy, nepriklausomai nuo jy nuosavybés formos,
prieziros ir taisymo (remonto) darbus: prizilri apie 38,2
thkst. km misko keliy. 2022 m. Jmoné vykdé jvairias misko
keliy prieziGros veiklas 12,5 tGkst. km, atliko taisymo (re-
monto) darbus 992 km, nutiese, rekonstravo ar kapitaliskai
suremontavo 10,1 km misko keliy.

Rekreaciniy objekty jrengimas ir prieziara

V] VMU vykdo rekreaciniy objekty valdomuose miskuose
jrengima, priezidrg, atnaujinima, rekonstravima ir likvidavima.
2022 m. Jmoné, vadovaudamasi rekreaciniy objekty nuostaty
reikalavimais, pries poilsiavimo sezono pradzig atliko sezonine
rekreaciniy objekty apziGra, jvertino jy bukle. Atsizvelgiant
| apzitros rezultatus buvo tesiamas misko rekreacinés infra-
struktGros optimizavimas, gerinama administruojamy re-
kreaciniy infrastruktros objekty btklé bei atsisakoma netin-
kamu/neperspektyviy objekty. J[monés internetiniame tinkla-
pyje skelbiamas interaktyvus Jmonés rekreaciniy objekty
Zemélapis, skirtas visuomenei, kuriame informacija apie Jmo-
nés prizidrimus rekreacinius objektus yra vienoje vietoje ir
nuolat atnaujinama. 2022 m. Jmoné valdé 1 165 rekreacinius
objektus. 2022 m. pradétas kurti vieningas ir modernus V|
VMU rekreaciniy objekty stilius ir planuojama, kad 2023 metais
pagal naujg standartg bus jrengtas pirmas rekreacinis objektas.
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Gamtotvarkos priemoniy miskuose

jgyvendinimas, rasiy ir buveiniy apsauga

Gamtotvarkos priemoneés - tai aktyvis veiksmai, skirti
palaikyti ar atkurti saugomy rasiy buveines ar kitas saugomas
natUralias buveines. Biologinés jvairovés palaikymo misko
kirtimai skirti miskuose auganciy uogienojy ir vaistiniy
augaly apsvietimo salygy reguliavimui, saugomy rasiy
ir (arba) Europos bendrijos (toliau — EB) svarbos gyvany ir
augaly rasiy ir jy buveiniy salygoms pagerinti, EB svarbos
buveinéms atkurti arba joms badingai misko struktdrai
palaikyti, medziojamujy gyviny mitybos salygoms pagerinti,
vandens telkiniy pakranciy apaugimo reguliavimui, pelkiy,
smeélyny ir kity ploty saugojimui nuo apaugimo sumedéjusia
augalija ir kitoms gamtotvarkos priemonéms, numatytoms
gamtotvarkos, saugomy teritorijy tvarkymo, saugomy
rasiy apsaugos, invaziniy rdsiy gausos reguliavimo veiksmy
planuose, projektuose ar medzioklés tvarkos projektuose
ir integruotoms | vidinés miskotvarkos projektus. 2022 m.
V] VMU biologinés jvairovés palaikymo misko kirtimus,
pievy nataraliy buveiniy Sienavimo, pelkiy sumedéjusios
augmenijos Salinimo darbus vykdé 3914 ha plote.

Kitos veiklos

V] VMU priziri ir eksploatuoja profesionalios medzioklés
plotus, kuriuose jgyvendinamos specialios medziojamujy
gyviny populiacijy gausinimo priemonés ir plétojamas
medzioklés turizmas. |moné prizilri ir medziokles organi-
zuoja 18 profesionalios medzioklés ploto vienety (12 regio-
niniy padaliniy), kurie uzima daugiau kaip 135 takst. hektary
bendra plota.

Pagal atskirus susitarimus Jmoné taip pat teikia zaliavinés
medienos pristatymo | pirkéjo sandélj paslauga.
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V] VMU KLIENTAI IR PREKYBA MEDIENA

2022 m. V] VMU medienos produkcija prekiavo su 4 021 klientu, i$ jy, pirkusiy daugiau kaip
100 tukst. ktm medienos, buvo 6 pirkéjai. V] VMU tiekiama medienos produkcija atitinka FSC
gamybos grandies sertifikavimo reikalavimus, todeél yra paklausi rinkoje.

Pagal parduodama medienos struktirg pjautinieji rastai sudaré 33,5 proc., tarrasciai —
20,4 proc., popierrasciai— 15,5 proc,, ploksc¢iy mediena ir malkos — 30,6 proc. Pastaraisiais metais
V] VMU pagamina apie puse viso $alyje pagaminamo medienos kiekio.

Didziausi pirkéjai pagal nupirktos medienos kiekj buvo: UAB ,Juodeliai’, UAB ,Targiré’,
UAB ,IKEA Industry Lietuva’, UAB Vudimeksus’, UAB ,LITFORINA", AB Klaipédos mediena’,
UAB ,Medarvitas’, UAB ,Via fortis’, UAB ,Girtex’, UAB ,Girojus”, UAB ,Kietasis biokuras’,
UAB,Silalées mediena” UAB,Granulita”.

V| VMU, kaip ir ankstesniais metais, 2022 m. uztikrino stabilias misko kirtimo liekany pasidlos
apimtis — biokuro zaliavos pirkéjams pasitlé jsigyti 430,3 tikst. ktm Sios zaliavos.

V| Valstybiniy misky urédijos 2022 mety veiklos ataskaita



JMONES VALDOMAS TURTAS
IR INFRASTRUKTURA

V| Valstybiniy misky urédijos valdomas turtas siekia 341 min. Eur.

ligalaikis turtas

nematerialus turtas

pastatai ir statiniai

masinos ir jranga

transporto priemonés

kiti jrenginiai, prietaisai, jrankiai

vykdomi materialiojo turto statybos darbai
finansinis turtas (VVP)

atidéto pelno mokescio turtas

zemeé

Trumpalaikis turtas

atsargos
- zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés
- nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
- produkcija

biologinis turtas (misko sodmenys)

ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti

pirkéjy skolos

ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos

kitos gautinos sumos

trumpalaikés investicijos (VVP)

pinigai

Viso:

97,7
2,6
64,0
14,3
7,7
6,5
1,6
1,0
00
0,1
243,3
15,5

29
10,9
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STRATEGIJA IR JOS
IGYVENDINIMAS

VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

V| VMU vizija — atsakinga gamtai ir Zmogui Jmoné, kurianti
didZiausig ekologine, ekonomine ir socialine naudg visuo-
menei. Gerosios praktikos pavyzdys ir jkvepimo Saltinis.

V] VMU savo veikloje vadovaujasi 5 pagrindinémis
vertybémis:

Skaidrumas.
Nuliné tolerancija korupcijai.

Atvirumas.

Atvirumas visuomenei, pasauliui ir pokyciams.
ISmintis.

PaZzangiy technologijy derinimas su tradicijomis.
Démesys zmogui.

Tarpusavio pasitikéjimas ir pagarba.

Meilé gamtai.

Kiekviename zingsnyje, kas diena.

V] VMU mato ir jgyvendina savo misijg gamtos,
visuomenés ir darbuotojy atzvilgiu:

Gamta.

Prisidedame prie Lietuvos miskingumo didinimo,
biologinés jvairovés ir misko ekosistemy
issaugojimo bei klimato kaitos Svelninimo.

Visuomené.

Atsakingai valdome patikéta valstybés turtg —
Lietuvos miskus, puoseléjame jj ateities kartoms,
uztikriname prieinamumg ir kuriama verte
visuomenei.

Darbuotojai.

Skatiname socialiai atsakingg elgesj, siekiame
bati patraukliausiu darbdaviu visuose
Lietuvos regionuose.
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V] VMU TIKSLAI
IR STRATEGIJA

V| VMU 2023 metais mini penkeriy mety
veiklos sukaktj. Nuo jkarimo 2018 metais,
|moné tapo modernia, finansiskai stipria
jmone, kurios valdymas grindZiamas Siuo-
laikiniais vadybos metodais ir pazangiomis
technologijomis bei suburé stiprig, nuolat
tobuléjancia komandg, kurios veikloje
taikomi auksciausi skaidrumo ir vieSumo
standartai.

V] VMU veiklg, strategines kryptis
ir ilgalaikes vertybines nuostatas
apibendrina ir jprasmina Stkis:

»Kad Lietuvoje visada
osty miskas. Kad miske
visiems buty gera.”

V| Valstybiniy misky urédijos

ety veiklos




AKCININKO
LOKESGIAL
V| VMU

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos
raste,Délvalstybés siekiamy tiksly ir keliamy
l0kesciy, susijusiy su valstybés jmonés Vals-
tybiniy misky urédijos veikla” apibrézti
lOkesciai dél V] VMU veiklos ir valstybés
siekiami tikslai Jmonéje: finansiniai, misky
pritaikymas klimato kaitos pokyciams, naujy
misky jveisimas ir Zemeés sklypy formavimo
uzbaigimas, efektyvis |monés procesai ir
jy skaitmeninimas, misko medziy selekcija
ir misko dauginamoji medziaga, darnumo
politikos vystymas ir socialiné atsakomybeé,
skaidrumas, atsakinga ir vertybémis grjsta
veikla, biologinés jvairovés miskuose ap-
sauga, inovacijy ir pazangiausiy techno-
logijy diegimas, svietéjiska veikla misky
klausimais ir miskininko profesijos patrau-
klumo kélimas, misky infrastrukttros plétra
ir optimizavimas, regioninés politikos jgy-
vendinimas.

EuI.:E Suv akcihinko queééig
=z - rastu galima susipazinti

. VMU interneto svetai-
E néje www.vmu.lt
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V| VMU
STRATEGINES
KRYPTYS

Siekdama jgyvendinti vizijg ir atliepti
akcininko ldkesc¢ius V] VMU, jvertinusi
turimus isteklius, jgGdzius, patirtj, aplinkos
ribojimus bei galimas grésmes ir galimybes,
nustaté pagrindines strategines kryptis
2023-2027 m. laikotarpiui.
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UZTIKRINTI VEIKLOS
TVARUMA IR PLETRA

DIDINTI MISKO
EKOSISTEMY TVARUMA

SVIESTIVISUOMENE IR
DIDINTI PASITIKEJIMA

KURTI AUKSTOS DARBO
KULTUROS ORGANIZACIJA

DIDINTI VEIKLOS EFEKTYVUMA
IR SKAITMENIZACUJA
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V] VMU STRATEGINES KRYPTYS 2023-2027 M.

V] VMU siekia buti atsakinga gamtai ir Zzmogui Jmone, taip pat gerosios praktikos pavyzdziu ir jkvépimo 3altiniu.
Siam tikslui pasiekti yra identifikuotos 5 strateginés kryptys. Toliau pateikiama pagrindiniy veiklos krypéiy santrauka.

DIDINTI MISKO EKOSISTEMY TVARUMA

V] VMU siekia uztikrinti kompleksine misky Gkio veiklg ir aplinkosauga, suteikiant didziausig ekologine naudg visuomenei ir regionams. Norint,
kad misko istekliai bUty issaugoti, butina uztikrinti darny ir subalansuotg Gkininkavima juose, uztikrinant, kad Lietuvos miskuose islikty biologiné
jvairové, didety medyny nasumas, atsparumas klimato poveikiui ir misko potencialas atlikty (dabar ir ateityje) svarbias ekologines, ekonomines
ir socialines funkcijas vietos, nacionaliniu ir pasauliniu lygmeniu bei nedarant Zalos kitoms ekosistemoms. Numatomi krypties strateginiai tikslai:

o)

MAZINTI KLIMATO KAITOS
POVEIK] IR DIDINTI MEDYNUY
PRODUKTYVUMA BEI
ATSPARUMA

V]VMU siekia prisidéti prie klimato kai-
tos poveikio Svelninimo produktyviai
iSnaudojant perimtus zemés plotus,
jsigyjant naujus plotus miskams jveisti
bei uztikrinant gamtotvarkos planuose
numatyty apimciy vykdyma bei gene-
tiskai vertingy sékly gamybos ir naudo-
jimo (atkuriant/jveisiant miska) apimtis.

1

GERINTI BIOLOGINES
JVAIROVES BUKLE
V] VMU VALDOMUOSE
MISKUOSE

V] VMU siekia uztikrinti misko r@siy
ir buveiniy iSsaugojima, stiprinti bio-
logine jvairove bei aktyviai dalyvauti
ne tik V] VMU finansuojamuose stra-
teginés svarbos ir aprépties gamto-
saugos ir gamtotvarkos projektuose.

(=

LR APLINKOS MINISTERIJOS
APLINKOS APSAUGOS IR
KLIMATO KAITOS VALDYMO
PROGRAMOS PAZANGOS
PRIEMONIUY JGYVENDINIMAS

V] VMU jgyvendina 2022-2030 mety
plétros programos valdytojos Lietu-
vos Respublikos aplinkos ministerijos
aplinkos apsaugos ir klimato kaitos
valdymo plétros programos pazan-
gos priemoneés Nr. 02-001-06-08-04
,Skatinti misky plétrg ir darny misky
sektoriaus vystymasi” uzdavinius.
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V] VMU STRATEGINES KRYPTYS 2023-2027 M.

UZTIKRINTI VEIKLOS TVARUMA IR PLETRA

V| VMU diegs darnios veiklos vystymo praktikas, kurios uztikrins, kad misky eksploatavimas ne tik tenkinty dabartinés kartos poreikius, taciau ir
nekelty grésmés ateinanciy karty galimybéms tenkinti savuosius. Darnios veiklos principai bus integruojami j ekonomine veikla, zZmogiskujy
istekliy valdyma, visuomenés Svietima, aplinkosauga, uztikrinant subalansuotg visy dimensijy vystyma. Nuo 2023 m. Jmoné planuoja pradéti
vykdyti aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybeés ir valdysenos (ESG) veiksniy vertinima, prilygstantj listinguojamy jmoniy atskaitomybei.
Numatomi krypties strateginiai tikslai:
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MAZINTI CO, PEDSAKA
SAVO VEIKLOJE

V] VMU planuoja efektyvinti energijos
bei kity resursy panaudojima diegiant
tausojancias technologijas.

DIDINTI SILTNAMIO EFEKTA
SUKELIANCIY DUJY ABSORBCIJA

V] VMU siekia prisidéti prie klimato
kaitos poveikio Svelninimo jveisiant
miSka naujuose zemes plotuose, di-
dinti siltnamio efekta sukelianciy dujy
absorbcija tvarkant pazeistas pelkes.

=

UZTIKRINTI
PLETRA

leSkoti naujy, auksta pridéetine verte
sukurianciy veikly, kurios sukurty si-
nergijas su pagrindine VMU veikla ir
leisty diversifikuoti pajamy Saltinius
nesukuriant konflikty su verslo sek-
toriumi.

V| Valstybiniy misky urédijos 2022 m
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V| VMU STRATEGINES
KRYPTYS 2023-2027 M.

SVIESTI VISUOMENE IR DIDINTI PASITIKEJIMA

V] VMU, badama didzZiausia miskininkystés sektoriaus Jmone
Lietuvoje siekia, kad misko potencialas atlikty ekologines,
ekonomines ir socialines funkcijas, prisima visuomeneés
Svietimo ir ugdymo misija. V] VMU vykdys komunikacijos
projektus ir renginius, kuriy tikslas — didinti visuomeneés
sgmoningumg aktyviai skleidziant informacijg apie atsakingg
elgesj miske, biologinés jvairovés svarba, samoningg
vartojimg, atsakinguma prie$ gamta. Projektais bus siekiama
didinti visuomeneés jsitraukima j misky tvarkyma, tausojima,
miskingumo didinima. Numatomas krypties strateginis tikslas:

DIDINTI VISUOMENES PASITIKEJIMA,
SUSIDOMEJIMA IR |SITRAUKIMA
| VMU VEIKLAS

V] VMU siekia didinti visuomenés pasitike-
jima V] VMU veikla, viesinti objektyvig ir
suprantamg informacijg, jtraukti privataus
bei verslo visuomene | vykdomas inicia-
tyvas miskininkystés veikloje, taip didinant
visuomenés Svietimg apie miskininkyste ir
aktywvy jsitraukima.
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V| VMU STRATEGINES KRYPTYS
2023-2027 M.

DIDINTI VEIKLOS EFEKTYVUMA IR SKAITMENIZACLJA

V] VMU siekia didinti veiklos efektyvuma, skaitmenizuoti veiklos procesus. Si strateginé
kryptis pagal subalansuotos veiklos rodikliy metodikg yra orientuota j vidiniy veiklos procesy

efektyvumo didinimg bei finansine graza. Numatomi krypties strateginiai tikslai:
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9
(=

DIDINTI VALSTYBES TURTO
VALDYMO EFEKTYVUMA

V| VMU siekia jgyvendinti nepertrau-
kiamos miskotvarkos principus, didinti
auginamy sodmeny produktyvuma,
diegti pazangias misky jveisimo,
atkarimo, apsaugos, tvarkymo ir misko
dauginamosios medZziagos auginimo
technologijas bei efektyvinti Lietuvos
miskuose esanciy keliy valdyma ir
priezidrg.

[e)e)e)

v

SKAITMENIZUOTI
VEIKLOS PROCESUS

V] VMU siekia didinti veiklos efektyvu-
ma bei gerinti teikiamy paslaugy
visuomenei prieinamumg ir kokybe
automatizuojant ir skaitmenizuojant
veiklos procesus.

V| Valstybiniy misky urédijos 2022 mety veiklos ataskaita



V| VMU STRATEGINES
KRYPTYS 2023-2027 M.

KURTI AUKSTOS DARBO KULTUROS ORGANIZACIJA

V] VMU siekia tapti maksimaliai atsakinga ir profesionalia
organizacija, kurioje kiekvienas darbuotojas yra gerbiamas,
vertinamas, jam tinkamai atlyginama uz jo darba. V] VMU
siekia sukurti darbo aplinkg, kurioje darbuotojai gali atvirai
ir drasiai dalintis patirtimi bei naujomis idéjomis. Numatomi
krypties strateginiai tikslai:

UZTIKRINTI KOKYBISKA
IR EFEKTYVY ZMOGISKYJY
ISTEKLIY VALDYMA

V| VMU siekia suburti kompetentingg ir
stabily darbuotojy kolektyva, atnaujinti
ir jdiegti optimalia darbuotojy veiklos
vertinimo, motyvavimo ir darbuotojy
mokymo sistemg bei skatinti specialisty
jsitraukima j V] VMU veiklg ir strateginiy
bei kity sprendimy priémimo procesus.
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V] VMU STRATEGIJOS SANTRAUKA

Strateginé kryptis

Strateginis tikslas

Rodiklis

Didinti misko ekosistemy
tvaruma

Uztikrinti veiklos tvaruma
ir plétra

Sviesti visuomene ir didinti

pasitikéjima

Didinti veiklos efektyvuma
ir skaitmenizacija

Kurti aukstos darbo kulttros
organizacija
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AT. Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny
produktyvumg bei atsparuma

A2. Gerinti biologinés jvairovés bukle V] VMU valdomuose miskuose

A3. LR aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos
valdymo programos pazangos priemonés ,Skatinti misky plétra
ir darny misky sektoriaus vystymasi” jgyvendinimas

B1. MaZinti CO2 pédsaka savo veikloje

B2. Didinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy absorbcija

B3. Uztikrinti plétrg
C1. Didinti visuomenés pasitikéjima, susidoméjima
ir jsitraukima j VMU veiklas.

D1. Didinti valstybés turto valdymo efektyvuma

D2. Skaitmenizuoti veiklos procesus

E1. Uztikrinti kokybiska ir efektyvy Zmogiskyjy istekliy valdyma

lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A1.1. - A14.)
stebésenos rodikliy dalis, % (2023-2027 m.)

lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A2.1. - A2.3)
stebésenos rodikliy dalis, % (2023-2027 m.)

lgyvendinto strateginio uzdavinio (A3.1)
stebésenos rodiklio dalis, % (2023-2027 m.)

|moneés veikloje i$skiriamas CO, kiekis, tenkantis 1 m?
pagamintos medienos, kg/m?(2023-2027 m.)

lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (B.2.1. - B.2.3.)
stebésenos rodikliy dalis, % (2023-2027 m.)

Pasillytos pardavimui ir/ar V] VMU perdirbtos biokuro zaliavos
(misko kirtimo liekanos) kiekis. Po 400 tdkst. m?
kasmet (2023-2027 m.) laikotarpiu

Visuomenés nuomonés vertinimo indeksas:
6,1 (2021 m.)—> 6,7 (2027 m.)

Koreguota EBITDA marza (2023-2027 m.)

lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (D.2.1. - D.2.5)
stebésenos rodikliy dalis, % (2023-2027 m.)

Darbuotojy jsitraukimo indeksas:
65,6% (2022 m.) —> 72,6% (2027 m.)
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VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

V] VMU atnaujino Jmoneés strategijg 2023-2027 m., kurioje numatyti svarbiausi strateginiai
tikslai bei jy jgyvendinimas. Atnaujintoje strategijoje dar didesnis démesys skirtas darnumo
jsipareigojimams, technologijy vystymui ir veiklos efektyvumui didinti. Taip pat numatyta
jkurti atskirg padalinj naujy plétros iniciatyvy jgyvendinimui, parengti veiklos diversifikavimo
plang, parengti galimybiy studija anglies kaupimo ir CO2 kredity pardavimui birZzoje bei
VMU Zeméje esanciy zemés gelmiy istekliy telkiniy eksploatavimui, verslo plang Eko turizmo
paslaugy teikimui, jdiegti strateginiy projekty portfelio valdyma bei parengti ilgalaikj veiklos
procesy efektyvumo didinimo plana.

Tikslus medienos matavimas yra vienas pagrindiniy Jmonés strateginiy uzdaviniy, todél jau
Zengtas didziulis Zingsnis uztikrinant skaidruma medienos matavimo procese: modernizuoti

medienos matavimo, apskaitos procesai ir veikloje diegiamas fotogrametrinis Zaliavinés
medienos matavimo metodas, leidZiantis medieng pamatuoti greic¢iau, patikimiau ir kartu
sumazinti veiklos darbo sanaudas. Peréjimas prie moderniy ir pazangiy technologijy
|monés veikloje uztikrins skaidruma, Jmonés vidiniy procesy kontrole, medienos matavimo
patikimuma.

Vykdant VMU 2023-2027 mety veiklos strategija, VMU planuoja jsigyti jrenginius biokuro
gamybai ir biokuro pardavimo birZoje biokurg parduoti kaip galutinj produkta.

2022 m. jgyvendinta girininkijy — kaip svarbaus V] VMU struktdrinio vieneto pertvarka,
suvienodinusi darbuotojy darbo kravius ir girininkijy plotus.
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PASIEKTY REZULTATY ATITIKTIS*

2022-2026 m. strategijos kryptys, tikslai ir uzdaviniai*
*Raide Zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaic¢iumi — strateginis tikslas (A1), raide ir skaic¢iy kombinacija — strateginis uzdavinys (A1.1.).

PASIEKTY REZULTATY ATITIKTIS

Strateginé kryptis/tikslas/uzdavinys*

Rodiklis

Rodiklio

2022 m.

2022 m.

30

AT.

Al.1.

Al.2.

A13.

Al4.

A15.

A2.

A2.1.

A2.2.

A2.3.

A24.

A2.5

Didinti misko ekosistemy tvaruma

Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny
produktyvuma bei atsparuma

Didinti siltnamio efektg sukelianciy dujy absorbcijg, didinant
medyny tarj V] VMU valdomuose IlI-IV gr. miskuose

Didinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy absorbcijg
jveisiant naujus miskus

Didinti medyny atsparuma, formuojant klimato kaitai ir
pazeidimams atsparesnius medynus, uztikrinant kokybiskesniy
medyny atkdrima/jveisima, gerinti atkurty ir jveisty misko
zeldiniy ir zéliniy kokybe
Didinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy absorbcija
tvarkant pazeistas pelkes

Didinti atkuriamy ir jveisiamy medyny tvarumg ir produk-
tyvuma, naudojant aukstos genetinés vertés misko sodmenis

Gerinti biologinés jvairoveés bukle V] VMU
valdomuose miskuose

Gerinti V] VMU valdomuose miskuose esanciy nataraliy misko,
pelkiy ir pievy buveiniy bakle

Identifikuoti ir iSsaugoti biologinés jvairovés pozidriu vertin-
giausius misko sklypus V] VMU valdomuose miskuose

Atitikti FSC standarto reikalavimus
Gerinti biologinés jvairovés apsauga jgyvendinant ne V] VMU
finansuojamus gamtosaugos ir gamtotvarkos projektus

Gerinti misko ekosistemy issaugojima, atitikti FSC ekosisteminiy
paslaugy sertifikavimo reikalavimus

Jgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A1.1. - A1.5)
stebésenos rodikliy dalis, %

Metinis medienos prieaugis V] VMU
valdomuose IlI-IV gr. miskuose
|veisty naujy misky dalis per 24 mén.
nuo zemés perdavimo V| VMU

Geros kokybes atkurty ir jveisty misko zeldiniy ir zéliniy,
vertinamy septintaisiais metais, dalis

Pelkiy plotas, kuriame atlikti atkGrimo darbai

Sodmeny, uzauginty i$ genetiskai vertingy sekly (surinkty séklinése
plantacijose ir genetiniuose draustiniuose), kiekis

lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A2.1. - A2.5.)
stebésenos rodikliy dalis

|gyvendintos gamtotvarkos priemonés miskuose

Natdraliai raidai palikty vertingy misko sklypy dalis, nenaudojama
medienos ruosai, nevykdomos jprastos misko sanitarinés apsaugos
priemoneés ir jgyvendinamos pazeisto hidrologinio rezimo atktrimo,

kitos misko ekosistemos nattraluma didinancios priemonés

FSC sertifikatus turinciy V] VMU valdomy misky dalis

lgyvendinty (ir pradéty jgyvendinti) ne V] VMU finansuojamy
gamtosaugos ir gamtotvarkos projekty skaicius nuo 2018 m.

|vertinti biologinés jvairoves, dirvoZzemio apsaugos, CO2 apykaitos,
rekreaciniy paslaugy, nemedieniniy misko produkty ir paslaugy
kokybe, RP skaicius

mato vnt.

%

min. m?

%

%

ha

min. vnt.

%

ha

%

%

vnt.

vnt.

[ ENEN

100

7,55

90

66

440

27

100

3886,6

10

100

faktas

100

7,55

91

66

440

326

100

38514
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PASIEKTY REZULTATY ATITIKTIS*

2022-2026 m. strategijos kryptys, tikslai ir uzdaviniai*
*Raide Zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaic¢iumi — strateginis tikslas (A1), raide ir skaic¢iy kombinacija — strateginis uzdavinys (A1.1.).

Strateginé kryptis/tikslas/uzdavinys*

Rodiklis

Rodiklio

mato vnt.

2022 m.
faktas

31

B2.

B2.1.

B.3.

B3.1.

B3.2.

C1.

Cr..

cr.2.

c1s.

C14.

2.

C2.1.

Gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma
(zaliavinés medienos ir kirtimo liekany pirkéjams bei visuomenei)

Gerinti medienos ruo3os ir prekybos procesy kokybe

Didinti medienos ruosos efektyvuma

Uztikrinti stabilias biokuro Zaliavos pasitlos apimtis
Uztikrinti stabilias biokuro Zaliavos pasitlos apimtis
Didinti visuomenei teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe

Uztikrinti atviry duomeny teikima visuomenei apie V] VMU
valdomus rekreacinius objektus elektroniniu formatu

Uztikrinti V] VMU priklausanciy rekreaciniy objekty efektyvy
valdyma ir priezitrg

Didinti veiklos skaidruma

Didinti visuomenés pasitikéjima V| VMU veikla

Teikti objektyvig ir suprantamg informacijg apie V] VMU veiklg

Formuoti teigiama |monés jvaizdj vieSojoje erdvéje

Didinti V| VMU interneto svetainés Zinomuma

Vykdyti Svietéjiska veiklg apie miskininkyste

Korupcijos, neetiskos veiklos ir neteiséto turto pasisavinimo
netoleravimas V] VMU veikloje

|diegti antikorupcine vadybos sistema pagal ISO 37001

Pagamintos medienos apyvartumas
Brandziy medyny plyny kirtimy likvidinés medienos turio
iseiga lyginant su bendru stieby tariu
Pasillyto pardavimui biokuro Zaliavos kiekis
Pasillyto pardavimui biokuro zaliavos kiekis

Jgyvendinty strateginiy uzdaviniy (B3.1. — B3.2) stebésenos rodikliy dalis

Rekreaciniy objekty pasy, perkelty j elektronine erdve, dalis

Geros buklés rekreaciniy objekty dalis, %

Visuomenés nuomoneés vertinimas, indeksas

Visuomenés nuomoneés vertinimas, indeksas

Jmonés jvaizdZio formavimas Ziniasklaidoje pagal teigiama/
neigiama/neutraly tong

Puslapio unikaliy lankytojy skaiciaus didinimas (lankytojy skaiciaus
didinimas kas metus nuo praéjusiy mety)

Jaunyjy misko biciuliy (JMB) nariy skaiciaus didinimas

Valdymo koordinavimo centro valdysenos indekso dalies
,Skaidrumas” reiksmé

|diegta antikorupciné vadybos sistema

dieny
skaiciumi

%

takst. m®
takst. m?

%

%

%

indeksas

%

%

%

%

70 46,3
75,7 76,6
400 430,3
400 430,3
100 100
100 100

80 80

Tyrimas
atliekamas )
kas dvejus
metus
35/5/60 50,6/1,9/47 5
+10 +10
+10 +16,4

A- A

100 100
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PASIEKTY REZULTATY ATITIKTIS*

2022-2026 m. strategijos kryptys, tikslai ir uzdaviniai*
*Raide Zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaic¢iumi — strateginis tikslas (A1), raide ir skaic¢iy kombinacija — strateginis uzdavinys (A1.1.).

Rodiklio 2022 m. 2022 m.
mato vnt. planas faktas

D1.5.

D16.

D2.

D2.1.

D2.2.

D2.3.

D24.

D2.5.

D2.6.

D27.

32

Strateginé kryptis/tikslas/uzdavinys*

Didinti veiklos efektyvuma
Suvienodinti ir tobulinti veiklos procesy valdyma
Suvienodinti misky Ukio darby procesus RP
Centralizuoti buhalterinés apskaitos valdymo funkcijas
Centralizuotai vykdyti regioniniy padaliniy mazos vertés pirkimus

Standartizuoti medelyny darbo procesus

Centralizuoti nekilnojamojo turto valdymo funkcijas

|diegti tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (IFRS)

Didinti valstybés turto valdymo efektyvuma
|diegti nepertraukiamos miskotvarkos procesa

|vertinti V] VMU naudojama misky Ukio technikg, jos poreikj,
uztikrinti racionaly technikos panaudojima

Uztikrinti racionaly ir efektyvy turto naudojima

Pertvarkyti ir optimizuoti medelyny valdyma

Diegti pazangias misky jveisimo, atkarimo, apsaugos, tvarkymo
ir misko dauginamosios medziagos auginimo technologijas
Uztikrinti Lietuvos miskuose esanciy keliy efektyvy valdyma,

priezilrg ir plétrg

|diegti skaitmenizuotg misky valdymo ir apskaitos sistemga

Bendryjy administraciniy sgnaudy sumazéjimas % 17,5
Suvienodinti misky tkio darby procesai RP % 100
Centralizuotos buhalterinés apskaitos valdymo funkcijos % 75
Centralizuotai vykdomy viesyjy pirkimy dalis pagal verte % 50
Standartizuotas valdymo procesas medelynuose % 100

|lgyvendintas nekilnojamojo turto valdymo centralizavimo planas.
Centralizuotas VMU padaliniy pastaty aprtpinimas energetiniais

0
resursais (elektra, Sildymas, vanduo, dujos), Gkinémis prekémis, g 100
priemonémis bei paslaugomis
|diegti tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai (IFRS) % 100
Koreguotas EBITDA % 45,1
|diegtas nepertraukiamos misky inventorizacijos procesas
Lo - vnt. 15
regioniniuose padaliniuose, RP skaicius
Misky tkio technikos panaudojimo intensyvumo augimas +10
(pokytis nuo pradinio jvercio) P-P Pp-
Administracinio NT bendros islaikymo sgnaudos, tenkancios 1 kv. m.
. o i .. % 9
bendro ploto, eurais. Procentinis sumazéjimas nuo nustatyto dydzio
o . o takst.
Realizuojamas misko sodmeny kiekis vnt/ha 55
Parengty/jgyvendinty projekty, objekty (infrastruktdros), skaicius vnt. 6
|lgyvendintas Lietuvos miskuose esanciy keliy efektyvaus % 50
valdymo planas °
|diegta misky valdymo informaciné sistema % 50

(gamyba, priezilra, apskaita)

27,6
100
76.8
94
100

80

100
62

+174 p.p.

58

25

45
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PASIEKTY REZULTATY ATITIKTIS*

2022-2026 m. strategijos kryptys, tikslai ir uzdaviniai*

*Raide Zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaic¢iumi — strateginis tikslas (A1), raide ir skaic¢iy kombinacija — strateginis uzdavinys (A1.1.).

Rodiklio 2022 m. 2022 m.
mato vnt. planas faktas

D.2.8.

D.2.9.
D.2.10.

D.2.11.

D.2.12.

D213

D214

D.2.15

33

Strateginé kryptis/tikslas/uzdavinys*

Laiku jgyvendinti numatytas investicijas

Siekti palaikyti optimaly piniginiy lésy dydj Jmonés sgskaitose

UzZtikrinti jplaukas j valstybés biudzeta

|diegti vieninga personalo valdymo informacine sistema

ISlaikyti optimaly balansa tarp Jmonés pajégumais
atliekamy ir perkamy rangos darby

|diegti vieningg medkir¢iy duomeny apie pagaminty
sortimenty tarj perdavimo informacine sistema

Fotogrametrinio medienos matavimo metodo
naudojimas zaliavinés medienos, kurios tdriui nustatyti
galima naudoti grupinj arba fotogrametrinj
matavimo metodg

Automatizuotos misko gaisry aptikimo sistemos jdiegimas

Atlikta darby ir jsigyta ilgalaikio turto
Gryny pinigy ir [é3y bankuose santykis su visu Jmonés turtu

Pelno jmokos ir netipiniy mokesciy
(privalomieji atskaitymai ir turto mokestis) suma

|diegta vieninga personalo valdymo informaciné sistema
Vidutiné Jmonés pajégumais atliekamy kirtimy dalis

Vidutiné Jmonés pajégumais atliekamy medienos
ir misko liekany isvezimy dalis

Sistemos jdiegimas naudojant duomenis
i$ Jmonés medkirciy

Sistemos jdiegimas naudojant duomenis
i$ rangos jmoniy medkirciy

Praktinis jdiegimas /priiémimas, perdavimas
zaliavinés medienos, kurios tariui nustatyti galima
naudoti grupinj arba fotogrametrinj matavimo metodsa,
matuojamos pardavéjo sandéliuose fotogrametriniu
matavimo metodu kiekis

Jdiegta automatizuota misko gaisry stebéjimo sistema

min. Eur

%

mln. Eur

%

%

%

%

%

%

%

32,8

594

100

iki 28

ki 38

25

10/0

Parengtas
techninis
projektas

45

66,48

100

24,1

32,1

25

10/0

80
(Atliktas
viesasis

pirkimas;

pasiradyta
sutartis -

techninis

projektas
rengiamas)

V| Valstybiniy misky urédijos 2022 mety veiklos ataskaita



PASIEKTY REZULTATY ATITIKTIS*

2022-2026 m. strategijos kryptys, tikslai ir uzdaviniai*
*Raide Zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaic¢iumi — strateginis tikslas (A1), raide ir skaic¢iy kombinacija — strateginis uzdavinys (A1.1.).

. A Rodiklio
Strateginé kryptis/tikslas/uzdavinys eTe 1N mato vnt.
E. Kurti aukstos darbo kultiros organizacija
E1. Diegti socialiai atsakingos veiklos principus Socialiné graza valstybei min. Eur 15,2 14,4

Bendradarbiauti su mokslo, Svietimo, mokymo jstaigomis,
vystant moksline ir Svietéjiska veikla bei kitomis jmonémis, PasiraSyty bendradarbiavimo

E1.1. - R e . v vnt/metai 2 7
tarnybomis ir organizacijomis, keiciantis informacija sutarciy skaicius
ir koordinuojant bendrus veiksmus
Prisideda uzdaviniai: A1.1-A1.4; A2.1-A2.4;B3.1; B3, D2.4., D2.5.
s el Darbuotojy jsitraukimo, indeksas o
E2. Efektyvinti Zmogiskyjy istekliy valdyma (pokytis nuo pradinio jveréio) Yo +5 +9
. S ‘ Savanoriska darbuotojy kaita 0
E2.1. Formuoti kompetentingg ir stabily V] VMU kolektyva (pokytis nuo pradinio jvercio) % 12 84
Bendras specialisty asmeniniy pasiekty tiksly Nustatytas Ei(jtlzltlosr::z
rodiklio augimas (DVV) (pokytis nuo pradinio jvercio) P-p- rodiklis 2023 m
E2.2. . ‘ ) . o . o . . .
, b _
|diegti darbuotojy motyvavimo sistema, skatinancia |diegta darbuotojy veiklos vertinimo sistema % |diegta
darbuotojy profesiniy kompetencijy augimg
bei pasitenkinima darbu |diegta darbuotojy motyvavimo sistema % 80 80
|diegta darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistema % 100 80
Darbuotojy pasitenkinimo vertinimas, indeksas 0
(pokytis nuo pradinio jvercio) g o pp. 8.9 pp.
F23. Uztikrinti efektyvias specialisty atrankas ir Darbuotojy kaita igdirbusiy Jmonéje iki 1 mety % <=22 15
sklandZios adaptacijos procesa Jmonéje
E24. Darbuotojy pakeiciamumo uztikrinimas Nuo bendro vadovy skaic¢iaus % 50 50

(vadovy pamainos auginimas)
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ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE JTAKOS JMONES VEIKLAI

VIVMU finansiniai veiklos rezultatai tiesiogiai priklauso nuo LRV nustatomos misko kirtimy normos ir medienos kainos. Jmoné negali kontroliuoti isoriniy veiksniy, taciau jie nuolat turi bati vertinami
bei analizuojami. Taip sudaromos prielaidos V] VMU vadovybei laiku pastebéti besikeiciancias aplinkybes, laiku numatyti rizika, iSvengti kylanciy grésmiy ir pasinaudoti atsiradusiomis plétros bei

verslo vystymo galimybémis.

2022 mety iSoriniai veiksniai, turéje jtakos Jmonés veiklai:

+ V] VMU yra stambus biokuro zaliavos gamintojas biokuro
rinkoje. Pastaruosius metus Lietuvos Silumos, gaminamos
i$ biokuro, Ukyje buvo naudojama apie 30 proc. pigios
baltarusiskos medienos. Tai lémé Zenkly tiek biokuro zaliavos,
tiek paties biokuro kainy kritima, kuris stime vietos biokuro
zaliavos ir biokuro gamintojus i$ rinkos. Apribojus kuro tiekimga
i$ Baltarusijos, pigios medienos kiekis sumazéjo, jo daugiau
pradéjo naudoti ir pati kaimynine valstybe. Si priezastis bei
Zenklus dujy bei naftos brangimas 2021 pabaigoje ir 2022 m.
Lietuvos biokuro rinkoje lémeé Zenkly biokuro Zaliavos kainy
kilima, kuris tesési iki 2023 m. Biokuro rinkoje besiformuojantis
kainos burbulas atsiliepé ir zaliavos kainoms. 2022 m. ir toliau
brangstant energetiniams istekliams, rinkos dalyviai sieké
uzsitikrinti Zaliavos, skirtos biokuro gamybai, kiekius, dél ko
2022 m. | pusmecio misko kirtimo liekany kaina buvo 26,8
Eur/ktm arba 133 proc. didesné nei parduotos 2021 m. (11,5
Eur/ktm). Tuo tarpu ir 2022 m. Il pusmecio aukcione misko
kirtimo liekanos dar brango palyginus su 2022 m. | pusmecio
pardavimo kaina ir buvo nupirktos po 43,3 Eur/ktm arba 61,6
proc. didesne kaina, kas lémé isaugusig 2022 m. vidutine jy
kaing iki 34,2 Eur/ktm. Taip pat Zenkliai brangoir kiti sortimentai
skirti karenimui, pvz. 2022 m. malky vidutiné kaina (54,8 Eur/
ktrn) buvo 31,6 Eur/ktm arba 136,2 proc. didesné nei 2021 m.
vidutiné malky kaina (23,2 Eur/ktm).

- Europoje pjautinés medienos kainos 2021 m. pabaigoje mazéjo,
taciau IKEA sprendimas kelti visos produkcijos kainas bent 9
proc. dave signalg, kad tiekimo grandinés toli grazu nepasieké
ikipandeminio efektyvumo ir koncernas prognozavo, kad
2022 metai isliks sudétingi, kas, beje, ir buvo. Tuo tarpu Kinijoje
2022 m. prognozuotas paklausos mazéjimas pasitvirtino, ir tai,
tikétina, buvo susije su Kinijos ekonomikos létéjimu, kurj léemé
tiek geopolitika, tiek rimta nekilnojamojo turto krizé.

- 2022 m. pasaulio rinkose stabilumo nebuvo. JAV centriniam
bankui (federaliniam rezervui) keliant paltkanas, mazéjo bisto
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pirkimo ir renovacijy paklausa, dél to krito medienos kainos
(50 proc,) ir jos paklausa. Tuo tarpu Europoje 2022 m. pradzioje
medienos paklausa buvo stabili ir net pakilusi. Taciau uzsitesus
karui Ukrainoje ir su tuo susijusiam neapibréztumui, prasidéjus
statyby, renovacijy masto mazéjimui, didéjant maisto,
energijos istekliy kainoms bei keliant paltkanas, medienos
paklausa mazéjo. Taciau 2022 m. Il pusmet; ir toliau augusi
visy energetiniy istekliy, zaliavy kaina darée jtakg ir 2022 m.
didéjancioms medienos kainoms tiek visame pasaulyje, tiek
musy salyje. O tai lemé medienos kainos suolj salyje, kuris
2022 m. buvo pats didziausias per Jmonés penkeriy mety
laikotarpj ir galimai 2022 m. bus tiek Zaliavinés medienos,
tiek misko kirtimo liekany rekordiniy kainy metai. Kaip
pavyzdys, 2022 m. vidutiné Zaliavinés medienos kaina (80
Eur/ktm) buvo 27 Eur/ktm arba 51 proc. didesné nei 2021 m.
vidutiné zaliavinés medienos kaina (53 Eur/ktm), bei 44,4
(Eur/ktm) arba 125 proc. didesné nei 2020 m. vidutiné
kaina (35,5 Eur/ktm).

« Jgyvendinant 1992 m. geguzés 21 d. Tarybos direktyvos

92/43/EEB dél natdraliy buveiniy ir laukinés faunos bei floros
apsaugos (OL 2004 m. specialusis leidimas, 15 skyrius, 2 tomas,
p. 102) nuostatas, aplinkos ministro jsakymu  steigiamos
Buveiniy apsaugai svarbios teritorijos ir nustatomi buveiniy
apsaugai svarbiy teritorijy apsaugos tikslai. Teritorijose, kuriose
nustatyti buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy apsaugos tikslai,
apribota misky tkiniy priemoniy vykdymo galimybe.

+ Wkdydama Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2019

m. rugséjo 25 d. pavedima ,Dél Europos bendrijos svarbos
natraliy misko buveiniy apsaugos miskuose” |moné
sustabdé pagrindiniy misko kirtimy vykdyma | Buveiniy
apsaugai svarbias teritorijas (BAST) ar vietoviy, atitinkanciy
gamtiniy buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy atrankos
kriterijus teritorijas patenkanciuose misko sklypuose, kuriuose
inventorizuotos Europos Bendrijos (EB) svarbos natUralios

misky buveinés. Bendras misko sklypy plotas, kuriuose
inventorizuotos EB svarbos naturalios buveinés yra daugiau
kaip 100 tukst. ha, i$ jy daugiau kaip 29 tukst. ha IV misky
grupés miskuose. Atkreiptinas démesys j EB svarbos naturaliy
buveiniy ploty pokytj, kuriy plotas per pastaruosius keletg
mety padidéjo daugiau kaip tre¢daliu.

- Daznéjantys pilieciy ir jvairly organizacijy prasymai Jmonei

nevykdyti arba riboti Gkine veiklg, atsisakant pagrindiniy
plyny ir atvejiniy misko kirtimy saugomy teritorijy Gkiniuose
miskuose, taip pat urbanizuotose teritorijose ir misko
ugdymo kirtimy specialiosios paskirties miskuose, turi jtakos
Jmones veiklai, kadangi jau ir siuo metu planuocjant Gkine
veiklg einamaisiais metais bei rengiant vidinés miskotvarkos
projektus, daromos korekcijos atsizvelgiant | gaunamus
prasymus, pastabas.

+ 2022 metais pagrindinis démesys skiriamas ZievégrauZio

tipografo populiacijos ir jo Zdiniy plitimo stebéjimui
eglynuose. Sanitariniu poZitriu nepalankiausia padétis 2021
mety stichinés sausros ir kaitros nusilpnintuose medynuose:
labiausia nusilpe 40 mety ir vyresni eglynai. llgalaikio drégmés
trikumo ir streso paveikti medZiai yra maZiau atspards
kenksmingiems vabzdZziams (labiausiai — medziy liemeny
pavojingiems kenkéjams). Zvalgymo metu aptikus labai
pazeistus medzius jie iSkertami sanitariniais misko kirtimais,
vadovaujantis Misko sanitarinés apsaugos taisykliy 29 ir
30 punkty nuostatomis. Pastebéta, kad net ir spygliuociy
medynai, kuriy rasinéje sudétyje yra maziau nei 4 dalys egliy,
taip pat ganétinai agresyviai puolami Zievégrauzio tipografo.

- V] Valstybiniy misky urédijos miskininkai, atsizvelgdami j vis

stipréjancia klimato kaitos jtakg misko ekosistemy sveikatos
bakleiir siekdami sumazinti véjavarty, vabzdziy ir ligy isplitimo
apimtis, sanitariniais misko kirtimais (atrankiniais ir plynaisiais)
per 2022 m. igkirto 803,3 takst. m® medienos (t. y. 1,8 karto
daugiau lyginant su 2021 m.).

V| Valstybiniy misky urédijos 2022 mety veiklos ataskaita
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IV. V] VMU STRUKTURA
IR VALDYMAS

V] VMU valdymo organai yra Jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerija, valdyba ir V] VMU generalinis
direktorius.

Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerija — pagal Jmonés jstatus atlieka
Sias funkcijas:

- tvirtina Jmonés veiklos strategija;

skiria ir atSaukia Jmonés vadova, nustato
darbo sutarties su Jmonés vadovu salygas,
Jmoneés vardu sudaro ir nutraukia darbo
sutartj su Jmonés vadovuy, tvirtina Jmonés
vadovo pareigybés nuostatus;

skiria ir atSaukia valdybos narius;

tvirtina Jmonés metinius turto jsigijimo
ir skolinimosi planus, metines pajamy
ir islaidy samatas;

nustato Jmonei privalomasias misko jveisimo,
atkdrimo, apsaugos, tvarkymo

ir gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimo
miskuose normas;

sprendzia kitus teisés aktuose ir Jmonés
jstatuose jos kompetencijai priskirtus
klausimus.
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V] VMU VADOVYBE

Jmonés vadovybei priskiriami Jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis direktorius, jo
pavaduotojai miskotvarkai, miskininkystei, medienos ruosai ir prekybai, bendriesiems reikalams,
taip pat Finansy vadovas ir Technologijy vadovas.

Valdas Kaubreé - V| VMU generalinis direktorius nuo 2019 m. lapkricio 14 d.

V. Kaubre jgijo miskininkystés krypties misko ekonomikos specialybés magistro laipsnj Lietuvos
Zemés Ukio universitete (dabar — Viytauto DidZiojo universitetas), Misky fakultete. V] Valstybiniy
misky urédijoje dirba nuo 2018 sausio: sausj-kova laikinai éjo Jmonés vadovo pareigas, nuo
kovo éjo direktoriaus pavaduotojo medienos ruosai ir prekybai pareigas. 2014-2017 m. dirbo
V| Panevezio misky uredijoje Misky urédu. 2012-2014 m. dirbo ,Dom3e Lietuva” generaliniu
direktoriumi, 2007-2011 m.,Domse Miskas” direktoriaus pavaduotoju. Darbine karjerg pradéjo
UAB,Stora Enso Miskas” 2001 m.

V. Kaubre turi sukaupes didele vadovavimo misky Ukyje veikiancios jmonés tkinei, komercinei
ir finansinei veiklai patirtj.

Jmonés generalinis direktorius pagal Jmonés jstatus atlieka sias funkcijas:
- priima j darbg ir atleidZia darbuotojus;
parengia Jmonés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

teikia informacijg valdybai ir Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanciai institucijai apie Jmonés veiklos prognozes, planus
(nurodo reikalingy investicijy ateinanciais finansiniais metais sumas)
ir jvykius, turin¢ius esmine reiksme Jmonés veiklai;

- tvirtina Jmoneés filialy nuostatus;
skiria bei atSaukia Jmoneés filialy valdymo organus;
- leidZia jsakymus Jmonés veiklos klausimais ir organizuoja jy vykdyma;

atlieka kitas Jmonés vadovo kompetencijai priskirtas funkcijas.
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V] VALSTYBINIY MISKY UREDIJOS
ADMINISTRACIJOS STRUKTURA
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Generalinis direktorius Valdyba Audito komitetas

Generalinio direktoriaus referentas

Komunikacijos skyrius

Personalo skyrius

Vidaus audito skyrius

Generalinio direktoriaus pavaduotojas
medienos ruosai ir prekybai

Medienos prekybos ir

Medienos ruosos skyrius logistikos skyrius

Misko infrastruktaros skyrius

Generalinio direktoriaus pavaduotojas
miskotvarkai

GIS ir Geodezijos skyrius Krastotvarkos skyrius

Misko istekliy apskaitos ir akiniy

Miskotvarkos skyrius . . . . .
priemoniy projektvaimo skyrius

Finansy vadovas

Buhalterinés apskaitos skyrius Ekonomikos skyrius

Duomeny apsaugos pareiginas

Prevencijos skyrius

Teisés skyrius

Generalinio direktoriaus pavaduotojas

miskininkistei

Gamtos ir apsaugos, gamtotvarkos,

rekreacijos ir medzioklés skyrius BIER RSty e

Misko apsaugos skyrius

Generalinio direktoriaus pavaduotojas
bendriesiems reikalams

Darbuotojy saugos ir
aplinkosaugos skyrius

Misko sékly ir sodmeny skyrius

Dokumenty valdymo skyrius

Nekilnojamo turto valdymo skyrius Transporto valdymo skyrius

Viesujy pirkimy skyrius
Technologijy vadovas
IT skyrius Projekty vadovas

Procesy skyrius
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V| VMU VALDYBA

Valdyba yra kolegialus V] VMU valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR Konstitucija, LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu ir kitais teisés aktais.

Jmonés valdyba pagal Jmoneés jstatus atlieka Sias funkcijas:

nustato Jmonés struktarg;

teikia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai ivadas
dél Jmoneés veiklos strategijos projekto, dél Jmonés paskirstytojo pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Jmonés metiniy pajamy ir islaidy samatuy,
metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy
mety |moneés veiklos ataskaitos;

tvirtina Jmonés darbuotojy apmokeéjimo ir skatinimo taisykles;
nustato Jmoneés veiklos rodiklius;

priima sprendimus deél komitety valdybos kompetencijai priskirtos veiklos
klausimais sudarymo;

priima sprendimus dél Jmonés filialy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

V] VMU valdyba sudaroma 4 metams i$ 5 nariy: 1 valstybeés tarnautojo, 1 darbuotojy atstovo
ir 3 nepriklausomy asmeny, atrinkty jstatymy ir Vyriausybés nustatyta tvarka. Valdybos narius
skiria ir atSaukia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Kandidatai
j Imonés valdyba turi atitikti jstatyme nustatytus bendruosius ir J[monés savininko teises
ir pareigas jgyvendinancios institucijos nustatytus specialiuosius reikalavimus. Valdybai
vadovauja valdybos pirmininkas, kurj is savo nariy renka valdyba.

i$ anksto pritaria Jmonés pirkimy sandoriams dél darby, prekiy ir paslaugy
pirkimo, kuriy kiekvieno verté be pridétines vertés mokescio didesné kaip
500 000 (penki Simtai takstanciy) Eur, iSskyrus atvejus, kai prekés ir paslaugos
perkamos i$ centrinés perkanciosios organizacijos arba per ja;

teikia Jmonés vadovui iSvada dél vidaus audito funkcijas atliekancio Jmonés
struktdrinio padalinio vadovo skyrimo ir atleidimo, skatinimo, pareiginiy
nuostaty turinio, taip pat dél atsakomybés jam taikymo uz LR vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme, kituose taikytinuose teisés aktuose
nustatyty teisiy ir pareigy nevykdyma ar netinkama jy vykdyma;

atlieka kitas Jstatyme ir Jmoneés jstatuose valdybos kompetencijai
priskirtas funkcijas.

2022 kovo 10 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu Nr. V-52 paskirti valdybos
nariai: Paulius Martinkus, Normantas Marius Dvareckas, Marius Aleinikovas, Ina Bikuviené.
2022 geguzés 4 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu Nr. V-89 paskirtas Aurimas
Saladzius. Valdybos pirmininkas isrinktas per pirmajj valdybos poséd;j 2022 kovo 24 d. Juo tapo
Paulius Martinkus.

40

V] Valstybiniy misky urédijos 2022 mety veiklos ataskaita



41

PAULIUS MARTINKUS

Nepriklausomas valdybos narys, turin-
tis patirties dirbant valdybos nariu ir
pirmininku  14-oje skirtingy jmoniy.
P Martinkus jgyvendino pokycius stra-
teginio valdymo, finansy ir valdyse-
nos srityse, svariai prisidéjo prie vals-
tybés ir savivaldybés jmoniy valdyse-
nos pertvarky, dirbo energetikos, trans-
porto, finansy ir nevyriausybiniuose
sektoriuose, kur jgyvendino sistemi-
nius pokycius. P. Martinkaus darbiné
patirtis — 16 mety, jskaitant tiek patir-
tj Lietuvoje, tiek tarptautine Suomijoje,
Estijoje ir Latvijoje. Valdybos narys
baigé ekonomikos ir verslo adminis-
travimo bakalauro studijas Stokholmo
aukstojoje ekonomikos mokykloje Ry-
goje, baigé ISM Vadybos ir ekono-
mikos universiteto vadovy magistran-
tdros studijas, kvalifikacijg kélé bendro-
viy valdysenos institute Baltijos Salyse,
Svedijos institute, JAV Valstybés de-
partamente.

MARIUS ALEINIKOVAS

Nepriklausomas valdybos narys. Misko-
tyros moksly daktaras, Lietuvos agra-
riniyirmisky moksly centro direktoriaus
pavaduotojas Misky instituto veiklai,
IUFRO organizacijos Tarptautinés ta-
rybos nacionalinis atstovas, LAMMC
Mokslo tarybos narys, VDU ZUA Mi3-
ky ir ekologijos fakulteto Mokslo ta-
rybos narys, Kauno misky ir aplinkos
inZinerijos kolegijos Akademineés tary-
bos narys, LSD technikos komiteto
LST TK 17 ,Mediena” pirmininkas, aso-
ciacijy ,Lietuvos miskininky sajunga”
ir ,LITBIOMA" valdybos narys, moks-
lo Zurnaly ,Baltic Forestry” ir ,Fores-
try Studies/Metsanduslikud  Uurimu-
sed” redakcinés kolegijos narys, su
bendraautoriais paskelbes 19 publi-
kacijy tarptautiniy leidykly Web of
Science duomeny bazéje, virs 30 moks-
liniy ir populiariy straipsniy kituose lei-
diniuose. M. Aleinikovas baigé Kauno
technologijos universiteto Dizaino ir
technologijy fakulteta, jgijo Pramonés
inZinerijos magistrolaipsnj,nuo 2000 m.
savo veikly susiejo su miskais ir mis-
kininkystés moks|u.

INA BIKUVIENE

Valdybos naré, V| VMU darbuotojy
atstové valdyboje, VMU GIS ir geode-
zijos skyriaus, GIS ir kartografijos grupés
vyresnioji specialiste, Miskotvarkos pa-
dalinio darbuotojy profesinés sajungos
pirmininkeé. Aleksandro Stulginskio uni-
versitete (dabar - Vytauto DidZiojo
universitetas) 2012 m. jgijo Miskotyros
moksly daktarés laipsnj.
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Y 4

NORMANTAS MARIUS DVARECKAS

Valstybés valdomy jmoniy UAB ,Toksi-
ka” ir UAB Valstybeés investicijy valdy-
mo agentdra” nepriklausomas valdy-
bos narys, KUB ,Pagalbos verslui fondas”
investicinio komiteto narys, jmoniy
jungimosi ir jsigijimo konsultacijy UAB
JAd ventum” steigéjas ir vadovas,
Inovacijy fondo prie Europos klima-
to, infrastruktdros ir aplinkos vykdan-
Ciosios agentdros (CINEA) Briuselyje
ekspertas. N. M. Dvareckas yra sukau-
pes jmoniy valdysenos patirties eida-
mas nepriklausomo valdybos nario pa-
reigas strateginés svarbos valstybés
jmonése ir privaciose bendroveése.
N. M. Dvareckas baigé Vilniaus univer-
siteto Ekonomikos fakulteta, vadybos
magistro laipsnj jgijo ISM Vadybos ir
ekonomikos universitete, kvalifikacijg
keélé vadovams skirtuose jmoniy jsigi-
jimo ir jungimosi kursuose London
Business School DidZiojoje Britanijoje.

»

AURIMAS SALADZIUS

Aplinkos ministerijos atstovas valdy-
boje, vadovaujantis ministerijos Dar-
naus vystymosi ir strateginiy pokyciy
grupei, atsakingai uzdarnaus vystymosi
ir kitus horizontalios aplinkosaugos
politikos formavimo klausimus, vady-
biniy ir strateginiy organizacijos po-
kyciy valdyma. A. SaladZius taip pat
turi tarptautinio bendradarbiavimo pa-
tirties,nuo 2021 m. pirmininkauja Jung-
tiniy Tauty Europos Ekonominés Komi-
sijos Konvencijai dél teisés gauti infor-
macija apie aplinka, dalyvauti pri-
imant sprendimus ir teisés kreiptis |
teismus aplinkos klausimais (Orhuso
konvencijos) Biurui. Valdybos narys
baigé Vilniaus universiteto Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly instituto
politikos moksly programa, institute
jgijo ir viesosios politikos analizés ir
administravimo magistro laipsnj.
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V| VMU VALDYBA

2022 m.organizuota 12 valdybos poseédziy (2 i3 jy - rasytinés
procedros badu), kuriuose valdyba sprendé jvairius
valdybos kompetencijai priskiriamus klausimus. Valdybos
nariy posédziy lankomumas buvo 100 proc.

Valdybos Posédziy
narys lankomumas
Paulius 100 %
Martinkus

Ina 100 %
Bikuviené

Aurimas 100 %
Saladzius

Normantas 100 %

Marius Dvareckas

Marius 100 %
Aleinikovas

Iki 2022 m. rugpjdcio 31 d. valdybos nariams uz
darba valdybos veikloje buvo apmokama pagal
valandinj jkainj, atsizvelgiant j faktiskai dirbta laika,
bet ne daugiau kaip uz 60 valandy per ketvirtj
(ribojimas netaikomas V] VMU valdybos pirmininkui)
bei kompensuojamos su valdybos nario veikla
susijusios islaidos. Valstybés jmoniy ir savivaldybés
jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso,
patvirtinto 2015 m. spalio 14 d. LRV nutarimu Nr.
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1092 ir valdybos nariy civilinés atsakomybés, 7 punkte
numatyta, kad valdybos nario atlygis per ménesj
negali buti didesnis kaip 1/5]monés vadovo vidutinio
meénesinio darbo uzmokescio. Vadovaujantis Lietu-
vos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymo 10 straipsnio 17 dalimi ir Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m.
spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092 ,Dél atlygio vals-
tybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy
jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos
apraso patvirtinimo ir valstybés valdomy jmoniy
ir savivaldybiy valdomy kolegialiy organy nariy
civilinés atsakomybés draudimo” 5 punktu nuo
2022 m. rugséjo 1 d. valstybés jmonés Valstybiniy
misky urédijos valdybos nariams nustatytas fiksuotas
meénesinio atlygio dydis:

valdybos pirmininkui — 1/5 nuo praéjusiy
finansiniy mety, kai valdyba buvo paskirta,
valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos
generalinio direktoriaus faktinio vidutinio
meénesinio atlyginimo. Vienodas atlygio dydis
taikomas visos valdybos kadencijos metu.

valdybos nariams — 1/7 nuo praéjusiy finansiniy
mety, kai valdyba buvo paskirta, valstybes
jmonés Valstybiniy misky uredijos generalinio
direktoriaus faktinio vidutinio ménesinio
atlyginimo. Vienodas atlygio dydis taikomas
visos valdybos kadencijos metu.

valdybos nario pagrjsty kelionés (transporto)
islaidy, patirty vykdant valdybos nario veikla,
kompensuojama bendra suma per ketvirtj
negali virdyti 300 eury.

Valdybos

narys

Paulius
Martinkus

Ina
Bikuviené

Aurimas
Saladzius

Normantas
Marius Dvareckas

Marius
Aleinikovas

Valdybos nario atlygis, Eur
(priskaiciuotos sumos
su mokesciais) 2022 m.

17 029

12 464

9669

13276

12 886

V| Valstybiniy misky urédijos 2022 mety veiklos ataskaita



VALDYBOS VEIKLA

2022 metais vyko 12 valdybos posédziy, is kuriy 2 vyko
radytinés procedtros badu ir 1 valdybos pasitarimas.
Valdybos posedziai buvo organizuojami skirtinguose
Jmonés regioniniuose padaliniuose (valdyba lankeési
Radviliskio, Dubravos, Telsiy, Birzy, Druskininky, Raseiniy
ir Traky regioniniuose padaliniuose). Pries kiekvieng po-
sédj vyko susitikimai su padalinio darbuotojais siekiant
isgirsti kasdienius issakius ir darbuotojy jzvalgas dél naujy
strateginiy iniciatyvy.

Siais metais Jmonés savininkas atnaujino Lakesciy laiska,
kurio pagrindu buvo atnaujinta ir Jmonés strategija.
Strategijos perziGrai ir diskusijoms buvo skirtos 2 sesijos,
kuriose valdybos nariai kartu su vadovy komanda ir
akcininko atstovais i3sigrynino esminius prioritetus ir tikslus
2023-2027 mety periodui.

Valdybos nariai ir valdybos pirmininkas pagal savo sritis
bendravo su Jmonés savininku, darbuotojy profesine sa-
junga, Valdymo koordinavimo centru, dalyvavo konferen-
cijose ir diskusijose su klientais, paslaugy tiekéjais ir aka-
demine bendruomene. Viyko keli isvaziuojamieji susitikimai
su |Jmonés darbuotojais, kurie valdybos nariams gyvai
pristaté diegiamas technologijas ir savo darbo specifika.

2022 metais valdybos posédziuose buvo
svarstyti Sie prioritetiniai klausimai:

strategijos jgyvendinimo prieZilra ir strategijos
atnaujinimas;

struktros perziUra ir atnaujinimas;

Jmonés funkcijy centralizavimas;

girininkijy pertvarkos principai ir struktara;
riziky vertinimas, kontrolés ir vidaus audito
ataskaity perzitra;

suformuotas audito komitetas prie valdybos;
svarstytas Jmonés biudzetas;

technikos atnaujinimas;

IT projekty jgyvendinimas;

Jmoneés politiky perziara;

pirkimy, kuriy verte virsija 500 takst. EUR,
tvirtinimas;

vadovo pasiekty rodikliy vertinimas ir naujy
tiksly nustatymas;

gamybos rodikliy ir einamyjy finansiniy
rodikliy perzidra.

Valdyba 100 procenty jgyvendino 2022 metams nusistatyta
darby plana. 2023 mety vasario-kovo men. valdyba atliko
saves vertinima ir kartu su 2023 mety veiklos planu pristaté
ataskaita Jmonés savininko atstovams.

a4
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V] VMU AUDITO KOMITETAS

2022 m. 4 mety kadencijai buvo paskirti nauji Audito komiteto nariai, kurie veikia pagal 2022 m. geguzés 18 d. Valdybos sprendimu Nr. 1VP(E)-4

patvirtintus,Valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos audito komiteto nuostatus”

Audito komitetg sudaro 3 nariai - 2 Valdybos nariai bei 1 nepriklausoma naré, kuri 2022 m. buvo isrinkta Audito komiteto pirmininke.
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GINTARE KRIVICKAITE,
Audito komiteto pirmininké

Vidaus audito profesionalé, beveik 10
mety kaupusi profesine patirtj tiek
privaciame, tiek valstybiniame sekto-
riuje, o astuoneriis jy — vadovaujamose
pareigose.

Aktyviai prisideda prie vidaus audito
profesijos propagavimo savanoriska
veikla bei Ziniy ir patirties dalinimusi.

PAULIUS MARTINKUS,
Audito komiteto narys

Turintis patirties dirbant valdybos nariu
ir pirmininku 14-oje skirtingy jmoniy,
jgyvendinant pokycius strateginio val-
dymo, finansy ir valdysenos srityse,
valstybeés ir savivaldybiy jmoniy per-
tvarkose.

NORMANTAS MARIUS DVARECKAS,
Audito komiteto narys

Sukaupes jmoniy valdysenos patirties
eidamas nepriklausomo valdybos nario
pareigas strateginés svarbos valstybes
jmoneése ir privaciose bendrovése, jmo-
niy jungimosi ir jsigijimo konsultacijy
UAB ,Ad ventum” steigéjas ir vadovas.
Valstybés valdomy jmoniy UAB ,Tok-
sika” ir UAB Valstybeés investicijy val-
dymo agentdra” nepriklausomas val-
dybos narys, KUB ,Pagalbos verslui
fondas” investicinio komiteto narys.
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V] VMU AUDITO KOMITETAS

2022 m.vyko 2 Audito komiteto posédziai, kuriuose dalyvavo Pagrindinis audito komiteto uzdavinys yra teikti nuomones ir
visi nariai. pasidlymus Jmonés finansiniy ataskaity sudarymo, turto bei
finansiniy istekliy panaudojimo, veiklos priezitros klausimais.

Audito komiteto Dalyvauta Posédziy

narys posédziuose, lankomu-

. Audito komitetas veikia kaip patariamasis Valdybos
kartai mas

organas, atlikdamas sias funkcijas:

Gintare 22 100 proc. - prizidri Jmonés finansiniy ataskaity rengimo
Krivickaité ir audity atlikimo procesus, auditoriaus
nepriklausomuma.
Paulius
. 2/2 100 proc.
Martinkus P - priziri Jmonés vidaus kontrolés, vidaus ir
isorés riziky, jy procesy valdymo bei veiklos
Normantas Marius procesy veiksminguma.
2/2 100 proc.
Dvareckas

- vertina Vidaus audito funkcijos jgyvendinimo
efektyvuma, teikia rekomendacijas Valdybai
ir Jmoneés vadovybei dél tobulintiny aspekty,
aptaria atlikty vidaus audity rezultatus,
rekomendacijy jgyvendinimo statusa bei
vidaus audito plany jgyvendinima.

Audito Audito komiteto

komiteto nario atlygis, Eur (priskai¢iuotos sumos
narys su mokesciais) 2022 m.

Gipt‘aré‘ . 600 - vertina ir analizuoja kitus komiteto
Krivickaite kompetencijai priskirtus ar Valdybos
deleguotus klausimus.

Paulius

Martinkus 450

Normantas Audito komiteto veiklos plane 2023 m. yra numatyti tokie
Marius 450 klausimai: kaip galéty bati tobulinami apskaitos politikos bei
Dvareckas Jmoneés turimo turto tikrosios vertés atspindéjimo aspektai,

Vidaus audito funkcijos jgyvendinimo praktika.
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V. FINANSINIY REZULTATUY ANALIZE
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V. FINANSINIU REZULTATU ANALIZE
PAJAMOS IR BENDRASIS PELNAS

Pardavimo pajamos, lyginant su 2022 m., padidéjo 554 proc, o bendrasis pelnas — 72,7 proc. dél isaugusiy zaliavinés medienos ir kirtimo liekany pardavimy pajamy, kurios bendroje
pajamy struktiroje sudaro apie 98 proc. Zenkliai kilo medienos kaina tarptautingje rinkoje ir Lietuvos aukcionuose. Sios produkcijos pardavimy bendrasis pelnas sudaro 96 proc, o kartu
su antriniais medienos produktais — 99,6 proc. viso bendrojo pelno. Sukaupty pajamy dél medienos likuc¢iy pokytis 2022 m. sudaré 154 min. Eur (2021 m. — 10,1 min. Eur).
Kity pajamy grupiy pardavimy jtaka bendro pajamy lygio ir bendrojo pelno pokyciui yra nezymi.

Pardavimo pajamos (mln. Eur) Bendrasis pelnas (min. Eur)

3199
2499

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

@ Pardavimo pajamos @  Bendrasis pelnas
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PAJAMOS IR BENDRASIS PELNAS

Pajamos (min. Eur) Dalis : Bendrasis pelnas (min. Eur)

pardavimuose
Straipsnis 2021 2022 Pokytis 2021 2022 Straipsnis 2021 2022 Pokytis 2021 2022
Zaliaviné mediena 185,1 2877 55,4% 94,8% 94,7% 7aliaviné mediena 131,5 224,7 70,8% 97,9% 96,0%
Nenukirstas miskas 03 04 37,.2% 0,2% 0,1% Nenukirstas mitkas 0,1 0,1 98,9% 0,0% 0,1%
Antrine ir Salutiné produkcija 45 104 1281%  2.2% 3,2% Antriné ir 3alutiné produkcija 2,0 8,7 3249%  1,4% 3,5%
Seklos ir sodmenys 26 28 4,1% 1,3% 0,9% Seklos ir sodmenys 0.2 04 928%  0,1% 0,1%
Kitos prekes ir paslaugos 3,1 32 4,4% 1,5% 1,0% Kitos prekes ir paslaugos 07 07 -3,1% 0,5% 0,3%
Viso: 205,9 319,9 55,4% 100,0% 100,0% Viso: 144,7 249,9 72,7% 100,0% 100,0%

2022 m. zaliavinés medienos vidutiné kietmetrio kaina buvo 51 proc. didesné nei 2021 m. Taip pat parduota 2,9 proc. daugiau zaliavinés medienos. Dél bendros infliacijos rinkoje zaliavinés medienos
kietmetrio savikaina padidéjo 14,2 proc. augant darbo uzmokesciui, degaly, darbo masiny eksploatavimo kastams bei rangovy paslaugy jkainiams.
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PAJAMOS IR BENDRASIS PELNAS

Zaliavinés medienos rezultatai

Zaliavinés medienos bendrojo pelno nuokrypiy analizé

Straipsnis

Pajamos (min. Eur)

Savikaina (mlIn. Eur)
Parduotas kiekis (takst. m?)
Pardavimo kaina (Eur/m?3)
Pardavimo savikaina (Eur/m?)

Bendrasis pelnas (Eur/m?3)

2021
185,1
53,6

3495
52,96
15,34
37,6

2022
287,7
63,0

3598
79,96
17,52
62,4

Pokytis
55,4%
17,6%
2,9%
51,0%
14,2%
65,9%

Zaliavinés medienos pardavimy kainos augimas turéjo teigiamg 97 min. Eur jtakg zaliavines
medienos pajamy ir bendrojo pelno padidéjimui. Del bendro kainy lygio kilimo Lietuvos
rinkoje auganti produkcijos savikaina bendrajj pelna mazino.

Straipsnis

Pajamos:

BP* padidéjimas dél kiekio padidéjimo

BP* padidéjimas dél kainos padidéjimo
Savikainos suma:

BP* sumazejimas dél savikainos sumos padidéjimo

BP* sumazéjimas dél vieneto savikainos padidéjimo

*BP — bendrasis pelnas

Suma (mln. Eur)
102,6

54

971

-9,4

-1,6

-7,9
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SANAUDOS

Jmonés sanaudy struktdroje didziausig dalj sudaro mokos fondas (darbo uzmokestis su pajamy mokesciu ir socialiniu draudimu, priedai, premijos, ismokos darbuotojams) ir rangovai (medienos
ruosos ir misko atkarimo darbai). Sios dvi sanaudy grupés 2022 m. sudaré 59,1 proc. visy sgnaudy. Veiklos mokesciy sgnaudos sudare 22,3 proc. Didzioji jy dalis — privalomieji atskaitymai j valstybes

biudZeta nuo pajamy uz zaliavine medieng ir nenukirstg miska (15 proc. nuo pajamy) bei turto mokestis (2,5 min. Eur).

Sanaudy struktdra 2022 m.

Mokesciy Kitos prekés
sgnaudos ir paslaugos
22,3% 11,5%

Nusidevéjimas

5,0%
Atidéjimai
ir nurasymai
2.2%
Rangovai Mokos
29 9% fondas
29,2%

51

Sanaudy struktara 2021 m.

Mokos
fondas
32,4%

Rangovai
29,8%

Atidéjimai
ir nurasymai
1,8%

Nusidevéjimas Mokesciy
7,3% sgnaudos
Kitos prekés 18,5%
ir paslaugos
10,1%
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SANAUDOS

Palyginus su 2021 m., sanaudos didéjo 23,6 proc. Didziausig jtaka sanaudy pokyciui turéjo
mokesciy ir rangovy paslaugy sanaudy augimas. Mokesciy sgnaudos isSaugo dél privalomuyjy
atskaitymy (15 proc. nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimy sumuy), Zenkliai
padidéjusiy kylant medienos pardavimo kainoms ir didéjant bendrai medienos pardavimy
pajamy sumai. Dél aukstos infliacijos Lietuvos ir tarptautinése rinkose augo rangovy paslaugy
kainos, mokos fondas, brango kitos perkamos prekes ir paslaugos.

Eliminavus mokesciy sgnaudy jtaka, bendras Jmonés sgnaudy lygis padidéjo 17,9 proc.
Jmonés gaunamos dotacijos i$ valstybés finansuojamy programy sumazéjo 1,4 min. Eur
(didZioji dotacijy dalis — misko keliy prieziGrai ir remontui, likusi dalis — kitiems specialiesiems

jpareigojimams ir misko atkarimui). Bendrai Jmoné einamosios veiklos finansavimui ir
mokesc¢iams isleido 41,1 min. Eur daugiau, nei 2021 m.

Sanaudu straipsnis 2021 2022 Pokytis Pokytis
a Y P (min. Eur) | (mIn. Eur) | (min. Eur) | (proc.)

Mokos fondas 544 60,6 6,2 11,4%
Rangovai 50,1 62,0 119 23,8%
Mokesciy sagnaudos 31,1 46,2 15,2 48,8%
Kitos prekés ir paslaugos 17,0 238 6,8 39,9%
Nusidévéjimas 12,2 10,3 -1,9 -15,6%
Atidéjiniai ir nurasSymai 3,0 45 1,5 48,0%
Sgnaudos be veiklos mokesciy 136,8 161,2 24,4 17,9%
Sgnaudos viso 1678 2074 39,6 23,6%

Dotacijy, susijusiy su turtu,

o -1,7 -1,6 0,1 -7,3%
nusidévéjimas
Dotacijos, susijusios su pajamomis  -7,2 -5,8 14 -19,6%
Viso: 158,9 200,1 41,1 25,9%
Atsargy likuciy ir sukaupty 39 43 82 209.7%
sqnaudy pokytis
Viso sgnaudy P(N) ataskaitoje*:  162,9 195,8 32,9 20,2%

* Prie sqnaudy pridéjus atsargy likuciy ir dalies sukaupty sqnaudy pokytj (isskyrus atidéjinius) gauname parda-
vimy savikaing ir veiklos sqnaudas, kurias matome pelno/nuostoliy ataskaitoje. Sie skirtumai atsiranda gamy-
binéje jmonéje, kurios gamybos kiekiai néra lygts pardavimo kiekiams per ataskaitinj laikotarpj, o dalis sqnaudy
(Miskotvarkos projektai) kapitalizuojama ir nudévima per keletq ataskaitiniy laikotarpiy
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PELNAS IR PELNINGUMAS

2022 m. |moné uzdirbo 108,2 min. Eur grynojo pelno. Esmine jtaka rezultatui turéjo pakilusi medienos pardavimo kaina. Prie pelno augimo prisidejo ir didesni medienos pardavimy kiekiai. Taciau
pelno augima pristabdé dél aukstos infliacijos augusios Jmonés gamybos ir misko atklrimo bei priezitros darby sanaudos. Su medienos rinka susijusiy antrinés ir salutinés produkcijos pardavimy
pajamos taip pat didéjo dél kylanciy kainy - Jmoné i3 iy pozicijy turéjo 5,8 min. Eur daugiau pajamuy. Kitos Jmonés gautos pajamos (uz sodmenis, nenukirstg miskga, suteiktas paslaugas ir kt.) rezul-
tatui reikSmingos jtakos neturéjo.

Sukaupty pajamy dél medienos likuciy pokytis pelno pokyciui jtakos turéjo 5,2 min. Eur. Didesnés pajamos uz parduotg medieng ir nenukirstg miska lemeé ir 15,4 min. Eur didesnius privalomuosius
atskaitymus j valstybés biudzeta. Taip pat zenkliai augo rangovy sanaudos. Pajamy dotacijy pokytis pelnui turéjo neigiama 1,5 min. Eur jtaka. ISauges pelnas léemé ir pelno mokescio augima.

Grynojo pelno pokyc¢io analizé (min. Eur)
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PELNAS IR PELNINGUMAS

Straipsnis 2021 2022 Skirtumas
Pajamos 205,9 319,9 114,0
Zaliavinés medienos pajamos 195,3 3031 107.8
Kitos produkcijos/veiklos pajamos 10,6 16,8 6,2
Savikaina -61,2 -70,0 -8,7
Zaliavinés medienos savikaina -53,6 63,0 -94
Kitos produkcijos/veiklos savikaina -7,6 -6,9 07
Bendrasis pelnas 144,7 249,9 105,2
Pardavimy sanaudos -4,3 -4,4 -0,1
Veiklos sanaudos -96,9 -120,4 -23,5
Kitos veiklos ir finansinés veiklos rezultatas 1,0 2,4 1,4
Pelnas/nuostolis prie$ apmokestinima 44,4 127,5 83,1
Pelno mokestis -6,8 -19,3 -12,6
Grynasis pelnas 37,7 108,2 70,5

REKORDISKAI DIDEJO IR J]MONES GRYNASIS PELNINGUMAS

Straipsnis

Pardavimy pajamos 1804 168,3 148,0 205,9 319,9

Grynasis pelnas 248 141 -4.2 37,7 108,2

Grynasis pelningumas 14% 8% -3% 18% 34%
54
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PELNAS IR PELNINGUMAS

EBITDA ir grynasis pelnas (min. Eur)

136,1

108,2

38,6
23,8

24,8 377

14,1

42
2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA o Grynasis pelnas

Dél auksciau minéty priezasciy Jmoné uzdirbo 42,9 min. Eur daugiau koreguoto grynojo
pelno. Sis rodiklis parodo Jmoneés rezultatus, jei jmoné veikty privac¢iame sektoriuje ir neturéty
specialiyjy jpareigojimy bei specialiyjy atskaitymy j valstybeés biudzeta.

Metinis koreguotojo pelno rodiklis (min. Eur)

Straipsniai 2021 2022 Pokytis
Grynasis pelnas 37,7 1082 187%
Specialiyjy jpareigojimy sanaudos (85%) 10,6 12,2 15%

Privalomieji atskaitymai j valstybes biudZeta i3 pajamy

0
uz parduotg zaliavine medieng ir nenukirstg miska (85%) 24,9 387 >2%

Mokestis uz valstybeés turto naudojima patikejimo teise (85 %) 2,1 2,1 0%

Metinis koreguotas pelnas 754 161,2 114%

55

ROE ir koreguoto grynojo pelno marza (proc.)

72,2%
50,4%
46,2%
36,6%

o, 24,0%

i 18,6% 18,7%
I I 7,0% 6,8%

2018 2019 2020 2021 2022

@ Koreguoto grynojo pelno marza Koreguota kapitalo graza (ROE)
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BALANSO STRAIPSNIAI

Jmonés balansas (min. Eur)

Straipsnis

Turto i$ viso
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimy

iS viso

Nuosavas kapitalas

Po vieny mety mokétinos
sumos ir kiti ilgalaikiai
Jsipareigojimai

dotacijos, subsidijos
ilgalaikiai atidéjiniai
kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos
sumos ir kiti trumpalaikiai
Jsipareigojimai

dotacijos, subsidijos
trumpalaikiai atidéjiniai

kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

56

202112 31

233,9

96,6

1372

2339

1798

250

14,8

10,3

00

29,0

30

8,0

202212 31

341,0

97,7

2433

341,0

2606,6

31,9

199

10,6

1,5

424

10,0

30,5

Pokytis

107,1

1,1

106,0

107,1

86,8

6,9

04

14

134

-1.0
2,0

124

Pokytis (proc.)

45,8%

1,1%

77,3%

45,8%

48,3%

27,6%

34,5%
3,5%

14323,6%

46,1%

-354%
25,1%

68,7%
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V| VMU
TURTAS

llgalaikis turtas padidéjo 1,1 proc. (1,1 min.
Eur) atnaujinant |monés veiklai vykdyti
reikalingus jrengimus, mechanizmus, sta-
tinius.

Trumpalaikis turtas iSaugo 77,3 proc. (106
min. Eur). Zaliavinés medienos pardavimo
kainoms augant sparciau, nei Jmonés sa-
naudoms, padidéjo |monés pajamos ir
jplaukos uz parduotg produkcija, todél
pinigy likutis iSaugo 23,5 mlIn. Eur (27
proc.), o trumpalaikés investicijos - 58,9
min. Eur (trumpalaikes investicijas sudaro
Viyriausybés vertybiniai popieriai ir termi-
nuoti indéliai bankuose). Dél minéty prie-
Zas¢iy 6,7 min. Eur (67,9 proc.) augo
pirkéjy skolos. Atsargos isaugo 6,3 min. Eur
2022 m. gruodzZio pabaigoje susikaupé
didesnis kiekis medienos dél vykdomy
poligono kirtimy bei Siltesnés, nei laukta,
Ziemos. Taip pat iSaugusi ir vieno medie-
nos kietmetrio gamybos savikaina. Atei-
nanciy laikotarpiy sgnaudy ir sukaupty
pajamy straipsnis padidéjo 13,2 min. Eur
(83,5 proc.) perskaiciavus sukauptas paja-
mas dél medienos likuciy.
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NUOSAVYBE
IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas, lyginant su 2021 m., padidéjo 48,3 proc.
(86,8 miIn. Eur): 12,9 min. Eur padidéjo rezervai, 74,5 min. Eur
padidéjo nepaskirstytasis pelnas ir 0,6 min. Eur sumazéjo
|monés savininko kapitalas (dél Turto bankui perduoto
|moneés veikloje nereikalingo turto).

llgalaikiai Jmonés jsipareigojimai augo 27,6 proc. (6,9 min.
Eur). Jmoné, kaip ir 2021 m.,, neturi ilgalaikiy jsipareigojimy
finansinéms institucijoms. llgalaikiy jsipareigojimy pokytj
sudaro dotacijos, padidéjusios 5,1 min. Eur (34,5 proc.), ati-
détojo pelno mokescio jsipareigojimo padidéjimas 1,5 min.
Eur, bei ilgalaikiai atidéjiniai, padidéje 0,4 min. Eur (3,5 proc.).

Trumpalaikiaijsipareigojimaiisaugo 46,1 proc. (13,4 min. Eur).
5,1 min. Eur padidéjo pelno mokescio jsipareigojimai, 3,1
min. Eur — mokétinas PVM mokestis, 1,7 min. Eur — mokétini
privalomieji atskaitymai uZ parduota medieng, 1,2 min. Eur -
kintamosios atlygio dalies ir kity ismoky darbuotojams
atidéjiniai, 0,8 min. Eur — kiti trumpalaikiai atidéjiniai,
1 min. Eur — skolos tiekéjams, 1,2 min. Eur — mokétinas darbo
uzmokestis. T mlIn. Eur sumazéjo dotacijy jsipareigojimai.
Kiti pokyciai léeme 0,3 miIn. Eur trumpalaikiy jsipareigojimy
padidéjima.

Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis svyruoja nezymiai,
nes Jmoné kol kas nefinansuoja savo veiklos ilgalaikémis
paskolomis, o jsipareigojimy didéjima daugiausia lemia
ilgalaikio turto dotacijy, misko atkarimo atidéjiniy padi-
déjimas bei trumpalaikiy mokeétiny mokesciy jsipareigojimy
didéjimas, augant pajamoms, kuris be rizikos padengiamas
auganciu pinigy likuciu.
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Turtas (min. Eur)

2340

2109 2339 2433

1111

87,6

733 62,3 55,0
2018 2019 2020 2021 2022

Pinigai ir trumpalaikiai jsipareigojimai

1111

87,6
s 62,3
/ 550
16,1 17,6 209 ’
2018 2019 2020 2021 2022
Nuosavo kapitalo ir turto santykis

0,84

0,80 076 0,77 078
2018 2019 2020 2021 2022

Turtas

o Trumpalaikis turtas

[ Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai

o Trumpalaikiai jsipareigojimai
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PAGRINDINIAI RODIKLIAI

Finansiniai rodikliai

Pardavimo pajamos min. Eur 1804
Bendrasis pelnas min. Eur 1196
iparetgojim sanaudos " min.Eur | 476
Bendrosios ir administracinés

sanaudos min. Eur 11,6
EBITDA min. Eur 38,6
EBIT min. Eur 288
Pelnas pries apmokestinima (EBT) min. Eur 289
Grynasis pelnas min. Eur 24,8
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 404
Nusidévéjimas min. Eur 99
Trumpalaikis turtas min. Eur 1126
Pinigai min. Eur 73,3
llgalaikis turtas min. Eur 98,3
Turtas min. Eur 2109
Nuosavybeé min. Eur 176,7
Trumpalaikiai jsipareigojimai min. Eur 16,1
ligalaikiai jsipareigojimai min. Eur 18,0
Finansinés skolos min. Eur 0,0
Sukauptos pagal menama sutartj min. Eur 00

pajamos

EBITDA = pelnas pries mokescius, paltkanas, nusidévéjimg ir
amortizacija.

EBIT = pelnas pries mokescius ir palkanas.

Turto graza (ROA) = paskutiniy 12 menesiy grynasis pelnas (nuostolis)/
((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

Turto graza (ROA)* = paskutiniy 12 ménesiy normalizuotas grynasis
pelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio
pradzioje)/2).

Nuosavo kapitalo graza (ROE)* = paskutiniy 12 ménesiy normalizuotas
grynasis pelnas (nuostolis)/ ((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje +
nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).

Nuosavo kapitalo graza (ROE) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas
(nuostolis)/((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas
kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).
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| Matovnt. | 2018 | 2019
1683
11,5

53,3

14,2

23,8
14,4
14,9
14,1
31,2
94
107,
62,3
90,7
197,8
1575
17,6
22,7
00

10,5

Santykiniai rodikliai

Matovnt. | 2018 | 2019 | 2020

1480 2059 3199 Turto graza (ROA) proc. 124%  69%  -22% 177%  376%
82,0 144,7 2499 .
Kfr?gt';é%f’ry"°’° FADELID proc. 202%  153%  53%  354%  56,1%
479 483 532 graza
Koreguota kapitalo graza (ROE) proc. 24,0% 18,7% 68%  462%  722%
g | 161 | 187 Kapitalo graza (ROE) proc. 147%  84%  28%  231%  485%
41 54,0 136,1 Bendrojo pelno marza proc. 66,3%  662%  554% @ 703%  781%
2445 1274 EBITDA marza proc. 214%  142%  28%  262%  42,5%
2 444 127, EBIT marza proc. 16,0% 8,6% -35%  21,6%  398%
-4,2 37,7 108,2
EBT marza proc. 16,0% 8,9% -35% @ 21,6% 39,9%
10,3 754 161,2
93 95 87 Koreguoto grynojo pelno marza proc. 22,4% 18,6% 70%  366%  504%
96,6 1372 2433 Turto apyvartumas kartais 0,90 0,82 0,76 0,97 1,11
7 11,1 i igoji i
>0 | 876 ’ E 'p‘.’"el'9°"m“k'.’ nuosavoe kartais 019 026 031 030 028
94,7 9%,6 97.7 apitalo santykis
1914 2339 3410 Gautiny sumy apyvartumas dienos 7,35 7,72 14,10 16,07 743
1462 1798 2666 Mokétiny sumy apyvartumas dienos 11,41 17,38 1863 2483 14,26
209 290 424 Atsargy apyvartumas dienos 9265 9020 7831 7006 3346
24,3 250 319 . . .
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,84 0,80 0,76 0,77 0,78
0,0 0,0 0,0
Bendras likvidumo koeficientas 7.0 6,1 4.6 4,7 57
2.2 101 154 Kritinis likvidumo koeficientas 4,5 35 2,6 30 2,6

Bendrojo pelno marza = Bendrasis pelnas/Pardavimy pajamos.

EBITDA marza = EBITDA/Pardavimo pajamos.

Turto apyvartumas = Pardavimo pajamos/(Turtas laikotarpio pradzioje +
Turtas laikotarpio pabaigoje).

|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = (llgalaikiai jsipareigojimai +
trumpalaikiai jsipareigojimai)/Nuosavybe.

Gautiny sumy apyvartumas = ((Pirkéjy skolos laikotarpio pabaigoje +
Pirkéjy skolos laikotarpio pradzioje)/2)/Pardavimo pajamos*365.
Mokétiny sumy apyvartumas = ((Skolos tiekéjams laikotarpio pabaigoje
+ Skolos tiekéjams laikotarpio pradzioje)/2)/(Pardavimy savikaina +
Misko atkdrimo, ekologinés ir socialinés sanaudos) *365.

Atsargy apyvartumas = ((Atsargos laikotarpio pabaigoje + Atsargos
laikotarpio pradzioje)/2)/((Pardavimy savikaina + Misko atkarimo,
ekologinés ir socialinés sgnaudos) *365.

Nuosavo kapitalo ir turto santykis = Nuosavas kapitalas/Turtas.

Bendras likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas laikotarpio
pabaigoje/trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje.

Kritinis likvidumo koeficientas = pinigai ir jy ekvivalentai pabaigoje/
trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje.

Bendrosios ir administracinés sanaudos atitinka finansinéje
atskaitomybeje atvaizduota bendryjy ir administraciniy sanauduy ir kity
bendryjy pajamy (sanaudy) suma.

*Koreguotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas + (Privalomieji
atskaitymai j valstybés biudzeta nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto
misko pardavimy + Mokestis uz pasitikéjimo teise valdoma valstybés
turta + Specialieji jpareigojimai)*(1 — Pelno mokescio koeficientas).
Koreguotas grynasis pelnas skai¢iuojamas remiantis LRV nutarimo,Dél
valstybés valdomy jmoniy nuosavo kapitalo kainy 2016-2018 metams
nustatymo” (2016-05-25 Nr. 529), punktu Nr. 2.
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KITI NATURINIAI
VEIKLOS RODIKLIAI

Veiklos rodikliai Matovnt. | 2018 2020 2021

Zaliavinés medienos pardavimai tdkst. m3 3361 3188 3959 3495 3598

Medienos kirtimo liekany,
medienos ruosos liekany ir tkst. m3 304 270 312 335 324
biokuro pardavimai

Misky atkarimas ha 9192 9069 8643 9619 9458
Naujy misky jveisimas ha 528 538 528 593 768
Misko zeldiniy ir Zeliniy prieziara ha 44401 42646 41700 43782 42567
ir apsauga

Jaunuolyny ugdymas ha 12368 12387 1109 13175 12187
Misko keliy prieziura km 12248 12619 9682 12135 12539
Misko keliy 'f!e5|mas ir km 51 57 31 7 10
rekonstrukcija

Misko keliy remontas km 1383 1559 1563 1193 992
PrieSgaisriniy juosty jrengimas km 13310 13097 12889 12167 11968
ir atnaujinimas

Misko gaisry gesinimas vnt. 211 280 157 46 81
Misko gaisry gesinimas ha 110 200 64 11 53
Rekreaciniy objekty priezitra vnt. 1572 1740 1441 1352 1165
Plotai, kuriems taikomos ha 1316 2057 1784 3271 3851

gamtotvarkos priemonés
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PRIVALOMUYJY MISKO JVEISIMO, ATKURIMO, APSAUGOS, TVARKYMO DARBUY IR
GAMTOTVARKOS PRIEMONIY MISKUOSE JGYVENDINIMAS 2022 METAIS:

Darby ir priemoniy Faktiné

pavadinimas . apimtis
1 Sekliniy misko medziy plantacijy jveisimas ha 30
1.1 . spygliuociy medziy rasiy ha 30
1.2 S lapuociy medziy rasiy ha 0,0
2 Bandomujy zeldiniy, skirty misko medziy selekcijai, jveisimas ha 6,4
3 Darbai seklinése misko medziy plantacijose ir bandomuosiuose Zeldiniuose, skirtuose misko

medziy selekcijai:
3.1 sekliniy misko medziy plantacijy apsauga ha 70,5
3.2 sékliniy misko medziy plantacijy priezitra ha 703,3
33 sekliniy misko medziy plantacijy atsodinimas ha 724
3.4 sékliniy misko medziy plantacijy medziy lajy formavimo ir deréjimo skatinimo priemonés ha 158,3
3.5 bandomujy Zeldiniy, skirty misko medziy selekcijai, priezitra ha 67,0
3.6 bandomujy Zeldiniy, skirty misko medziy selekcijai, apsauga ha 15,2

Ukinés priemonés misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose, siekiant

4 juos atkurti:

4.1 specialieji misko kirtimai ha 102,7
4.2 7élimg skatinancios priemonés ha 38,6
5 <‘Sjtpkyugrltiiuoéiq medziy rdsiy sodmeny naudojimas misky urédijos valdomiems miskams jveisti ir takst. vit. 193779
5.1 sodmenys misko jveisimui takst. vnt. 842,7
5.2 sodmenys misko atkdrimui takst. vnt. 15780,6
5.3 iy sodmenys misko zeldiniy ir Zéliniy atsodinimui jveisimo plotuose takst. vnt. 1479
54 sodmenys misko Zeldiniy ir Zéliniy atsodinimui atkarimo plotuose takst. vnt. 2606,8
55 :faaLtJSgci)gtiEiiriZe;)anése misko medZiy plantacijose surinkty sekly (misko jveisimui, atkrimui — 14941 4
6 Lapuociy medziy rasiy sodmeny naudojimas misky urédijos valdomiems miskams jveisti ir atkurti takst. vnt. 107854
6.1 sodmenys misko jveisimui takst. vnt. 1522,5
6.2 sodmenys misko atkarimui takst. vnt. 8114,1
6.3 o sodmenys misko zeldiniy ir zéliniy atsodinimui jveisimo plotuose takst. vnt. 2130
6.4 sodmenys misko Zeldiniy ir Zéliniy atsodinimui atkarimo plotuose takst. vnt. 935,8
6.5 :faattjsg(lr(wjtigilizé;)k\inése misko medziy plantacijose surinkty sékly (misko jveisimui, atkarimui takst. vit. 61370
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Darby ir priemoniy Faktiné

pavadinimas apimtis
7 Misko jveisimas ha 7684
71 iSjo: | gzuolo Zeldiniais ir zéliniais (rGsinéje sudétyje yra 50 proc. ir daugiau gzuolo) ha 50,8
8 Misko atkGrimas ha 94514
8.1 zeldinimo badu ha 4452,1
8.2 misriuoju badu ha 28293
8.3 isjo: | gZuolo Zeldiniais ir zéliniais (rdsinéje sudétyje yra 50 proc. ir daugiau gzuolo) ha 3798
8.4 misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose ha 339
8.5 medyny ir krimyny pertvarkymas j geresnés kokybés medynus ha 139,6
9 Zeldiniy ir zéliniy priezidra (pasalinant stelbiancia augalijg) ha 22063,8
9.1 i$jos: | jveisimo plotuose ha 1125,0
9.2 atkarimo plotuose ha 209388
9.3 i$ jy: misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose ha 1834
10 Zeldiniy ir zéliniy apsauga:
10.1 tvoromis ha 709,3
10.1.1 i$jos: | jveisimo plotuose ha 335
10.1.2 atkdrimo plotuose ha 675,38
10.1.3 i$ jy: misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose ha 228
10.2 repelentais ha 19794,2
10.2.1 iSjos: | jveisimo plotuose ha 553,6
10.2.2 atkdrimo plotuose ha 19240,6
10.2.3 i$ jy: misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose ha 137.3
11 Jaunuolyny ir vyresnio amziaus medyny apsauga nuo Zieves laupymo ha 1564,8
11.1 isjos: | jveisimo plotuose iki 20 mety ha 2223
11.2 jveisimo plotuose virs 20 mety ir atkarimo plotuose ha 1342,5
11.3 i$ jy: misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose ha 7.8
12 PrieSgaisriniy juosty jrengimas ir atnaujinimas km 11967,9
13 Jaunuolyny ugdymas ha 121873
13.1 iSjos: | jveisimo plotuose ha 709,5
13.2 atkarimo plotuose ha 114778
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Darby ir priemoniy Faktiné

pavadinimas . apimtis
14 Retinimo kirtimai ha 6925
15 Misko Zemes sausinimo sistemy remontas ir priezidra km 25317
16 Misko keliy tiesimas km 34
16.1 i$jo: | Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto [éSomis km 34
17 Misko keliy rekonstravimas ir (ar) kapitalinis remontas km 6,6
17.1 i$jo: | Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto léSomis km 6,6
18 Misko keliy paprastasis remontas km 992,1
18.1 o Lietuvos Respublikos valstybeés biudzeto léSomis km 0,0
18.2 oo Bendryjy misky tkio reikmiy finansavimo programos lésomis km 3412
19 Misko keliy priezitra km 125388
19.1 iSjo: | Bendryjy misky tkio reikmiy finansavimo programos lésomis km 0,0
20 Misky ploty riby prieZidra ir atnaujinimas km 2749,
21 Rekreaciniy objekty priezira ir tvarkymas vnt. 1165
22 Gamtotvarkos priemonés miskuose:
22.1 biologinés jvairovés palaikymo misko kirtimai ha 739,0
22.2 atviry buveiniy tvarkymas miskuose:
22.2.1 | pelkiy ha 899,6
22.2.2 | pievy ir kity buveiniy ha 22128
223 saugomy rusiy dirbtiniy veisimosi viety jrengimas vnt. 240
224 kitos saugomy rgéiq apsaugos ir valdymo priemoneés (laisvéje gyvenanciy stumbry isémimas i$ vit. 15

gamtos letaliu badu)
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PELNO JMOKOS IR NETIPINIAI
MOKESCIAI

Jmoné pelno jmokas paskaiciuoja remdamasi nepaskirstytojo pelno skirstymo tvarka, nustatyta LR
Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu (1994-12-21 Nr. 722, 4 skirsnis). Pagal jstatyma j valstybés
biudZeta mokama pelno jmoka turi bati ne mazesné, nei 60-85 proc. Jmonés paskirstytino pelno.
Konkretus procentas apskaiciuojamas remiantis nuosavo kapitalo grazos rodiklio dydZiu. Kuo
didesné graza, tuo mazesnis procentas nuo paskirstytino pelno mokamas kaip pelno jmoka.
Jmoné 2022 m. uz 2021 metus sumokéjo j valstybés biudZeta 20,7 min. Eur pelno jmoka ir 45,7
min. Eur netipiniy mokesciy (privalomujy atskaitymy ir turto mokescio).

V] VMU paskutinius metus mokéjo tokias jmokas:
Straipsnis 12018 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 projektas
Pelno jmoka (mln. Eur) 4,5 22,1 55 37 20,7 93,5

Netipiniai mokesciai (mIn. Eur) | 27,9 24,7 23,7 30,3 45,7 42,6

2022 m. sumokeéta pelno jmoka pagal Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu V] VMU
patvirtintag 2021 m. pelno paskirstyma:

Jmoneés pelnas (nuostoliai) skirstomi Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo nustatyta tvarka

2021 mety Jmonés pelno paskirstymas:

Straipsniai Suma (Eur)

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy 0
mety pabaigoje
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy
o . -4 038 655
mety pabaigoje TFAS jtaka
Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) ir bendrosios
. . 4 37676 261
pajamos, atémus pelno mokestj
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas 0
(nuostoliai)
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 33637606
Pervedimai i$ rezervy 936 069
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso: 34573675
Pelno paskirstymas: 0
j privalomajj rezerva 0
| valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama Jmonés pelno jmoka 20 744 205
Darbuotojy premijoms, socialiniams, kultariniams ir panasiems tikslams 1728684
Jsigijimams (investicijomis) 0
Stichiniy nelaimiy/ekstremaliy jvykiy padariniams likviduoti 0
Veiklai stabilizuoti 12100 786
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), savininko kapitalo didinimui 0
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2022 mety Jmonés pelno paskirstymo projektas

Straipsniai

Suma (Eur)

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy 0
mety pabaigoje
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy
ey . 0
mety pabaigoje TFAS jtaka
Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) ir bendrosios 108171 192
pajamos, atémus pelno mokestj
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy 0
mety pelnas (nuostoliai)
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 108171 192
Pervedimai is rezervy 1809777
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso: 109 980 969
Pelno paskirstymas: 0
j privalomajj rezerva 0
| valstybés ar savivaldybés biudzetg mokama Jmonés pelno jmoka 93483 824
Darbuotojy premijoms, socialiniams, kultariniams ir panasiems tikslams 3000 000
Jsigijimams (investicijomis)
Stichiniy nelaimiy/ekstremaliy jvykiy padariniams likviduoti 6748572
Veiklai stabilizuoti 6748573
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), savininko kapitalo didinimui 0
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AUDITAS

Privalomojo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir veiklos
ataskaitos audito paslaugas teikia apskaitos ir kontrolés uzda-
roji akciné bendrove ,AUDITAS” (jmonés kodas 120612714).
Auditorius parinktas pasibaigus viesajam konkursui Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerijos sprendimu. Kity, su auditu
nesusijusiy, paslaugy bendrove ,AUDITAS" V| VMU neteikia.
Atlygis uz audito paslaugas - 76 632,93 su PVM.
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VI. INVESTICIJOS IR
INVESTICINIAI
PROJEKTAI

VMU investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena i$ svar-
biy veiklos funkcijy. V] VMU investuoja | techninés bazés
atnaujinima, medelyny modernizavima ir naujus technolo-
ginius sprendimus kokybiskesniam misko atkdrimui.

2022 METAIS
JGYVENDINTOS
INVESTICIJOS

Investicijy Suma
straipsnis (min. Eur)

Materialiojo turto jsigijimai

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jranga

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai
Transporto priemones

Nematerialiojo turto jsigijimai

Ruosiamas naudoti kitas nematerialus turtas
Programiné jranga

Koncesijos patentai, licencijos, prekiy Zzenklai ir
panasios teises

VISO:

-.l'-\"r

nl'
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2023 METUY INVESTICIJY PLANAS

Investicijy paskirtis

Medelyny modernizavimas ir plétra
Medienos ruosa ir prekybos organizavimas
Valstybineé misky priesgaisriné apsauga
Pastatai

Keliy priezidra ir plétra

Informaciniy technologijy diegimas
Transportas

Gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimas
Misky atkdrimas, jveisimas ir priezitra

Kitas neisvardintas ilgalaikis turtas

Misko séklininkyste

Investicijy rezervas

IS viso:

i jy 2022 mety perkeliamos investicijos j 2023 metus
Finansavimo Saltiniai

Nuosavos lé3os

ES struktdriniai fondai ir programos

LR Valstybés biudzeto lésos

VSTT léSos

APVA

Bendryjy misko Ukio reikmiy finansavimo programa
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0,02
50
137,6

74,3

105,2
257
56
08
03

0,1
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PAGRINDINES
INVESTAVIMO KRYPTYS

Medienos ruosos technikos atnaujinimas. Medienos ruosos technikai atnaujinti investuo-
jama 6,3 min. Eur.

Transportavimo technikos atnaujinimas. Naujy medienveziy automobiliy su antstatais, hi-
dromanipuliatoriais ir triasémis priekabomis jsigijimui investuojama 2,08 min. Eur,, pakeic¢iant
senus 2006-2015 mety medienveZius automobilius. 2022 m. vasar] pasiradyta sutartis del 6
vnt. naujy medienveziy pirkimo. Taip pat 2022 m. pabaigoje jvyko medienveziy automobiliy
pirkimo konkursas 2,72 min. Eur sumai ir 2023-2024 m. laikotarpiu bus pristatyti dar 7 vnt. nauji
medienveziai. Medienos ruosos ir misko Gkiniy darby mechanizmy pervezimui puspriekabiy-

platformy jsigijimui sudarytos sutartys 0,2 min. Eur.

Keliy priezidra ir plétra. Keliy priezitrai ir plétrai 2022 m. panaudota 7,9 min. Eur. Kapitaliskai
suremontuoti, rekonstruoti esami ir nutiesti nauji keliai = 10,1 km uz 1,5 mln. Eur. PriziGreéti
ir suremontuoti 13,5 takst. km misko keliy uz 6,4 min. eury. 1,9 min. Eur skirti greideriams,
savivar¢iams automobiliams, ekskavatoriniams krautuvames ir kitai jrangai jsigyti.

V] VMU misko keliy remontui, rekonstravimui ir tiesimui (statybai) per 2022 metus isleido 3,3
min. Eur be PVM valstybés dotacijy lésy. V] VMU is Bendryjy misky tkio reikmiy finansavimo
programos (BMURP) lésy panaudojo 1,8 min. Eur be PVM, 0 i§ Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto 1ésy — 1,5 mIn. Eur be PVM.

Islaidos (dotacijy lesomis) misko keliy remontui, rekonstravimui ir tiesimui 2022 m.

Finansavimo saltinis, lésos
Kiekis, tikst. Eur be PVYM

Bendrai skirtos

Darby rasis = = lésos min. Eur
km LR valstybés | BMURP
.y "y .y be PVM
biudzeto lésos | lésos
Misko keliy paprastasis remontas 341 - 1775 1,8
Misko keliy kapitalinis remontas 55 5524 - 0,6
Misko keliy rekonstravimas 1,5 1773 - 0,2
Misko keliy tiesimas (statyba) 3,1 730,5 - 0,7
VISO: 351,1 3,3
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Priesgaisriné misky apsauga. |gyvendinant numatytas investicijas priesgaisrinei misky
apsaugai, planuojama atnaujinti ir iSplésti visoje Lietuvos teritorijoje vieningg misko gaisry
stebéjimo sistema, kuri leis operatyviai aptikti ir reaguoti j kilusius misko gaisrus. Tam per 2022
m. jsigytos galimy vieningos misko gaisry stebéjimo sistemos tiekéjy sidlomy sistemy veikimo
Lietuvos salygomis jvertinimo eksperty paslaugos uz 30 takst. Eur, atliktas dviejy gamintojy
silomy misko gaisry stebéjimo sistemy veikimo vertinimas Lietuvos salygomis ir vieno
gamintojo vertinimas vietos sglygomis, taip pat pasirasyta sutartis su tiekéju deél vieningos
misko gaisry stebéjimo sistemos techninio projekto parengimo. Suremontuoti 2 priesgaisriniai
bokstai uz 16,4 tkst. Eur. Per 2022 m. misko gaisrams kilti palanky sezong uztikrinta Antzeminés
automatinés misko gaisry stebéjimo sistemos (toliau — AAMGSS) priezilra ir eksploatacija uz
418,469 tukst. Eur.

IT technologijos. 2022 m. informacinéms technologijoms buvo skirta 2,6 min. Eur investicijy.

2022 m. atliktas veiklos valdymo sistemos ,Misko skaita” modernizavimas, apjungiant visos
Jmonés regioniniy padaliniy duomenis j vieningg duomeny baze. Jmonéje pradéta naudoti
dokumenty valdymo sistema ,Kontora” bei nauja personalo valdymo sistema ,Vikarina”.
Atnaujintos kompiuterinés darbo vietos, mobilieji jrenginiai bei sukurta mobili aplikacija,
leidZianti medienos priemimo-perdavimo duomenis jvesti i$ karto, dirbant miske. Nukirstos
medienos matavimui pradétas naudoti fotogrametrijos sprendimas.

Jmoneé ir toliau planuoja skaitmenizuoti veiklos procesus. 2023 m. investicijose IT sprendimams
numatyta 7 min. Eur.

Remiantis realistiniu V] VMU finansy prognozés scenarijumi, 2023-2027 m. periodu Jmoné
planuoja skirti investicijoms apie 186 min. Eur.

Didesnieji numatomi/vykdomi projektai — medelyny modernizavimas, Dubravos aizyklos
modernizavimas, Kryzminimo stacionaro jrengimas ir administracinio pastato statyba Vievyje.
Kitos planuojamos investicijos skirtos turimam ilgalaikiam turtui pakeisti kitu analogiskos rdsies
turtu arba jj atnaujinti ir veiklai palaikyti.
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DIDZIAUSI INVESTICINIAI
PROJEKTAI

Medelyny modernizavimas

Viykdant medelyny veiklos optimizavimo programa, iki 2027 m. Jmonés medelyny skaicius bus
sumazintas iki 11 perspektyviy ir konteinerizuoty medelyny, auginanciy sodmenis su uzdara
ir pagerinta Sakny sistema, taip pat bus islaikomas Raudondvario dekoratyviniy sodmeny
medelynas. Siekiama, kad nuo 2027 m. Siuose medelynuose baty auginama apie 60 proc.
sodmeny su uzdara ir pagerinta Sakny sistema bei ne maziau kaip 80 proc. sodmeny i$ genetiskai
vertingy sekly. Siam tikslui jgyvendinti iki 2025 m. planuojama jveisti 35 ha naujy sekliniy
plantacijy ir tuo uzbaigti Il kartos sekliniy plantacijy veisima, o nuo 2027 m. pradéti veisti Il kartos
séklines plantacijas, kurioms sodmenys bus auginami naujame Misko medZiy kontroliuojamy
kryZminimy stacionare. Perspektyviy ir konteinerizuoty medelyny nasumas yra Zenkliai didesnis
uZ jprasty medelyny, leidZiantis bent dvigubai sumazinti misko sodmeny augimo laika, uztikrina
didesne sodinuky iseiga bei geresne kokybe, padidina jy prigijimo procentg miske, taip mazinant
atkarimo ir jveisimo kastus. Medelyny optimizavimo programa leis sumazinti Zmogiskyjy istekliy
kastus medelyny veikloje ir pagerinti darbuotojy darbo ir buities sglygas. Tai leis ne tik efektyviau
atkurti Lietuvos miskus, bet ir atvers galimybes didinti misko sodmeny pardavimo apimtis.

Sekmingai eksploatuojami 2021 m. uz 6,8 min. Eur PanevéZio regioninio padalinio medelyne
jrengti nauji Siltnamiai, papildomos sodinuky auginimo aikstelés, iSpléstos ir modernizuotos
saldymo patalpos, pusiau automatiné spygliuociy sodmeny rasiavimo linija.

Jsigyta nauja konteinerizuoty sodmeny persodinimo masina, kurios nasumas iki 100 takst. vnt.
per pamaing, pirmas Lietuvoje dyzelinis ventiliatorius, kuris jgalins apsaugoti sodmenis nuo
salny visose lauko aikstelése. Investicija leis padidinti kasmet savoms reikméms ir pardavimui
pateikiamos produkcijos kiekj nuo 7 min. iki 12-14 mIn. vienetuy.

Iki 2025 mety planuojama investuoti dar apie 20 mIn. Eur medelyny modernizavimo ir plétros
programai jgyvendinti.
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Dubravos aizyklos modernizavimas

Salyje iki 2004 m. veiké 12 savadarbiy aizykly. 2004 m., rekonstravus V| Dubravos ekspe-
rimentinés-mokomosios misky urédijos aizyklg ir uzdarius kitas, prie valstybiniy misko
medelyny veikusias aizyklas, Lietuvoje Siuo metu veikia tik viena kankoréziy aizykla Dubravos
regioniniame padalinyje, kurioje ne tik aizomi pusies, eglés, juodalksnio ir maumedZio
kankoréZiai, bet ir sandéliuojamos visos salies spygliuociy ir lapuociy medziy séklos. Per
metus, priklausomai nuo sékly derliaus, aizykloje iSaizoma 30-50 tony pusies, 100-200 tony
eglés, apie 1 tong maumedzio, 0,5 tonos juodalksnio kankoréziy.

Iki rekonstrukcijos aizykloje nebuvo galimybiy kontroliuoti kankoréziy laikymo salygy, ypac
Siltuoju mety laiku, drékinti kankorézius, kad jie geriau atsiverty, uztikrinti gerg sékly valymo
kokybe, aizymo procese nepazeisti sekly, islaikant jy aukstg gyvybinguma ir daiguma, nes
tai yra batina saglyga valstybiniy misko medelyny modernizavimo proceso metu diegiant
sodmeny auginimo konteineriuose technologija. 2022 metais rekonstravus ir modernizavus
aizykla, pasene ir susidévéje technologiniai jrenginiai pakeisti moderniausia kankoréziy
priemimo, saugojimo, dZiovinimo, aizymo ir sékly paruosimo linija, vietoje medinés
kankoréZiy saugyklos ypac¢ pavojingos kilus gaisrui, jrengti moderns kankoréziy laikymo
saldytuvai, uztikrinantys kokybiska jy saugojima pilnai kontroliuojamoje aplinkoje. Susidéveéje
malkomis kdrenami kuro katilai, kuriuos aptarnauti buvo naudojamas neefektyvus pamaininis
ranky darbas, pakeisti moderniu galingu, automatizuotu medienos droZlémis ir sekly ruosos
atliekomis — kankoréziais — karenamu katilu, kuris aptarnaus medelyno administracines-
buitines patalpas, aizyklg ir pradeta projektuoti spygliuociy sodmeny apsaugos nuo kenkéjy
linijg sméliavimo badu.
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DIDZIAUSI INVESTICINIAI PROJEKTAI

Kryzminimo stacionaras

Kadangi misko medziy selekcija, pagrjsta atrankos principais
ir atnaujinama iS ty paciy Saltiniy, nebeduoda norimy
rezultaty, batina pereiti j aukstesnés pakopos selekcijos cikla,
kuris zymiai padidinty selekcijos efekta ir suteikty galimybe
sékline misko baze kurti atsizvelgiant | konkrecius selekcijos
tikslus — didinti kiekybines, atsparumo, kokybines medziy
savybes. Intensyvinti praktine selekcijg reikia ir dél klimato
pokyciy, misko naudojimo apimties, siekiant ne tik gerinti
misky nasuma, bet ir atsparuma aplinkos veiksniams.

Siuo metu Ill selekcijos etapui pradéti Lietuvoje jau atlikti ir
paruosiamieji darbai: kiekvienai medziy rasiai, vadovaujantis
Skandinavijos ir kity pazangiy 3aliy — JAV, Kanados ir
Naujosios Zelandijos patirtimi, sukurtos selekciniy darby
programos-metodikos, palikuoniy bandymuose atrinkti
potencialUs motininiai medziai kryzminimui, apsispresta dél
prioritetiniy selekcionuotiny medziy rasiy.

Siekiant, kad sie darbai bty sékmingai tesiami, pastatytas
ir pilnai jrengtas misko medziy kontroliuojamy kryZzminimy
stacionaras, pertvarkant buvusj Dubravos regioninio
padalinio selekciniy sodmeny auginimo sektoriy ir jrengiant
jame buting infrastruktdrg ir technine baze.

| kontroliuojama kryzminimo stacionaro statybg investuota
3,3 min. Eur.

Azuolo giliy terminis apdorojimas

Iki 2021 m. V] VMU veiké viena misko dauginamosios
medziagos saugykla, kurioje nebuvo galimybeés paruosti
paprastojo gZzuolo giliy ilgalaikiam saugojimui, saugoti ilgiau
nei vienerius metus ir jas paruosti séjai. Paprastasis gzuolas
gausiai dera kas 2-5 metus, todél nebuvo galimybés planuoti
tolygaus reikiamo sodmeny kiekio pateikimo miskams jveisti
ar atkurti.

PanevéZio regioninio padalinio medelyne pradéjo veikti
moderniausia ir nasiausia Europoje azuolo giliy termotera-
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pijos linija, kurios pagalba apdorota apie 19 tony giliy ir
saugykla-saldytuvas, kuriame iki 2022 m. pavasario buvo
sékmingaiissaugotos 9tonos giliy, i$ kuriy dar buvoisauginta
apie 1 miIn. vnt. gzuolo séjinuky su uzdara sakny sistema.

|sigijus jranga derliaus metais galima apdoroti 30-50 tony
giliy, surinkty paprastojo gzuolo séklinés bazés objektuose.
Sujranga galima greitai atskirti sveikas nepazeistas giles, jas
apdoroti temperatdriniuose katiluose, padengti fungicidais
ir insekticidais, apsaugant nuo ligy ir kenkéjy, isdziovinti ir
supilti | talpas ilgalaikiam saugojimui (3-4 metus) Zzemoje
temperatdroje. Si jranga leidzia laiku pazadinti” giles ir jas
padengus beicu paruosti siuntas | gzuolus auginancius
medelynus séjai.

llgalaikis gzuolo giliy saugojimas leidzia Jmonei lengviau
planuoti misko medelyny veiklg, tolygy misko jveisimg ar
atkarima ne tik valstybiniuose, bet ir privaciuose miskuose,
mazinant iy darby savikaing ir gerinant kokybe.

Naujas VMU biuras Vievyje

Sékmingai jvykus architektGriniam naujo VMU biuro
karybiniam konkursui, 2022 m. laimétojas pradéjo rengti
techninj pastato projekta. Planuojama, kad pastato
statybos prasidés 2024 m. Sis pastatas taps pirmuoju
medinés statybos pavyzdziu Lietuvoje, jo konstrukcijoms
bus naudojama tik mediena. Administraciniame pastate,
be darbo kabinety, taip pat bus sukurtos neformaliojo
bendravimo erdvés, pasitarimy salés bei dengtos
terasos. Salia esancioje teritorijoje numatyta sukurti
ir viesa, lankytojams atvirg erdve su misko pazintiniu
taku bei edukaciniais elementais, lankytojy informacinj
centra, kuriame visuomené galés artimiau susipazinti
su miskininky veikla. | nauja centrine bUstine po statyby
persikels visi centrinés administracijos darbuotojai, Siuo
metu jsikdre Vilniuje ir Kaune — i3 viso apie 180 zmoniy -
ne tik miskininkai, bet ir daug bendryjy kompetencijy
specialisty.
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VIl. DARBO UZMOKESTIS IR PERSONALAS

DARBO UZMOKESCIO PASISKIRSTYMAS

Mokos fondas 2018-2022 m. (min. Eur)

Metai 2018 2019 2020 2021 2022 Pokytis

Mokos fondas 46,9 55,6 51,6 50,5 58,0 14,9%

Metiné mokos fondo suma 2022 metais augo 7,5 min. Eur. (14,9 proc.) lyginant su 2021 metais.
Nuo 2018 mety Mokos fondo suma iSaugo beveik ketvirtadaliu: 11,1 min. Eur. (23,7 proc.), nors
darbuotojy skaicius mazéja.

V] VMU kasmet dalyvauja darbo uzmokescio rinkos tyrimuose: teikia informacija bei lyginasi
su daugiau nei 300 kity Lietuvoje veikianciy jmoniy mokamu atlygiu. Reaguodama j pokycius
rinkoje, V] VMU per 2022 metus darbuotojy darbo uzmokestj didino du kartus, ty. vidutiniskai
apie 14 proc.

Atliekant atlygio analize kalibruojami ir pareigybiy lygiai, perziGrimos per metus pasikeitusios
funkcijos, atsakomybés, kurios tiesiogiai daro jtakg darbo uzmokescio pokyciams.

Dvejus metus i5 eilés darbuotojams mokama KAD (kintama atlygio dalis), kurios dydis
kiekvienam darbuotojui priklauso nuo pasiekty tiksly.

Vidutinis VMU darbuotojy darbo uzmokestis 2022 metais kilo 295 eurais (19,6 proc.).

Lyginant su 2018 metais, vidutinis darbo uzmokestis isaugo 515 Eury (40,2 proc.).

VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS PER MENES] 2018-2022 M.

Vidutinis darbo uzmokestis per ménesj

Darbuotojy grupé 2018 2019 2020 2021 2022  Pokytis
Specialistai 1446 1734 1641 1680 2049 = +22,0%
Darbininkai 1018 1224 1207 = 1255 1442 +149%

Viso (bendrai visi VMU darbuotojai) 1282 1492 1473 1502 1797 +19,6%
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Vidutinis darbo uzmokestis per ménesj pagal pagrindines pareigy grupes

2022 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m.
Pareigybés I Il [} v
ketvirtis ketvirtis*  ketvirtis ketvirtis

Generalinio direktoriaus

pavaduotojai/ 7588 14 546 8008 7902
funkciniai vadovai

Regioniniy padaliniy vadovai 3638 4757 3778 4387
Girininkai 1752 2373 2057 2407
Girininky pavaduotojai 1228 1663 1406 1591
Eiguliai 1065 1532 1270 1548
Specialistai 1902 2518 2106 2267
Nuolatiniai darbininkai 1267 1747 1533 1637
Laikini darbininkai (sezoniniai) 1034 1137 1122 1263
Viso (bendrai visi VMU darbuotojai): 1540 1964 1719 1948

* 2022 m. Il ketvirtj VMU darbuotojams ismokéta kintama atlygio dalis uz 2021 m. rezultatus. Generalinio
direktoriaus pavaduotojams/funkciniams vadovams iSmokétos metinés premijos uz 2021 m. rezultatus
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VADOVO DARBO UZMOKESCIO INFORMACIJA

Jmonés vadovo atlygis nustatomas remiantis LRV 2002-08-23 nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio”. Jmonés vadovo atlygj sudaro ménesiné alga ir premija.

2019-2022 metais Jmonés vadovo gautas darbo uzmokestis

Metai 2019 2020 2021 2022
L . - Bazinis DU 70473 79901 81031 82862
Ménesiné alga susideda is:
Priedas 18622 23970 24309 33145
« pastoviosios dalies, kuri nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety LR Seimo .
nustatyta LR valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiginy ir valstybés tarnautojy Premija® 26400 6714 0 25660
pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj ir atsizvelgiant j valstybés jmones kategorija. Viso: 115495 110585 105340 141667
Strategine reikSme nacionaliniam saugumui turincios valstybés jmonés vadovui
valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos motyvuotu Vidutinis DU 9625 9215 8778 11806
sprendimu pagal priedg nustatytas ménesinés algos pastoviosios dalies koeficientas be Premijos* 7425 8656 8778 9667

gali bati didinamas iki 75 procenty. 2022 m. Jmonés vadovui taikytas 38,15 koeficientas; *Premija gauta uz 2018 ir 2021 mety rezultatus.

« kintamosios dalies, kuri priklauso nuo valstybés jmonés tiksly, nustatyty valstybés
jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos, vadovaujantis Valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
VILir VIl skyriy nuostatomis, jgyvendinimo ir veiklos rezultaty ir nustatoma finansiniams
metams atsizvelgiant | praéjusiais finansiniais metais pasiektus konkrecius valstybés
jmoneés veiklos rezultatus. Ménesinés algos kintamoji dalis negali virsyti 50 procenty
valstybés jmonés vadovui nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio.
2022 m. Jmoneés vadovui ji sudaré 40 proc. pastoviosios dalies.

Pagal LRV 2002-08-23 nutarimg Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio” valstybés jmonés vadovo ménesiné alga (pastovioji dalis kartu su kintamaja
dalimi) negali bati didesné uz praéjusiy finansiniy mety jmonés darbuotojy 8 vidutinius darbo
uzmokescius.

Zemiau pateikta lentelé rodo Jmonés vadovo ménesinio darbo uzmokesc¢io santykj su Jmonés
darbuotojy praéjusiy finansiniy mety vidutiniu darbo uzmokesciu. Nei vienais metais jis nebuvo
didesnis nei 8 vidutiniai Jmonés darbuotojy darbo uzmokesciai.

Valstybés jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija uz gerus darbo rezultatus ir 2019-2022 mety Jmonés vadovo nustatytos ménesinés algos santykis su j[monés
gera darbo pareigy vykdyma, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity darbuotojy praéjusiy finansiniy mety vidutiniu darbo uZmokes¢iu
rinkiﬁius,.Jmonés vadovui |s vglstybé; jmon?s pelno.vgali skirti premvija, kuﬁos dydis nevgali virévyti.jo Metai 2019 2020 2021 2022

4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy arba i$ sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui —

premija, kurios dydis negali viryti jo vienos ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio. Santykis 58 58 6,0 64
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PERSONALO POLITIKA

Jmonés personalo politikos tikslas — efektyvus zmogiskyjy
istekliy valdymas, uztikrinantis sekmingga Jmoneés veiklos tiksly
jgyvendinima.

Jmonés personalo politikos formavimo ir
jgyvendinimo uzdaviniai:

suformuoti bendrg Zmogiskyjy istekliy
valdymo veiksmy bei priemoniy sistema;

uztikrinti priimamy sprendimuy, susijusiy
su zmogiskyjy istekliy valdymu, nuosekluma
irilgalaikisSkuma;

tinkamai nustatyti specialisty veiklos sritis
ir atsakomybe;

suformuoti kompetentingg |monéje
darbuotojy kolektyva, kai specialisty kaita
mazesné nei 10 proc.

Prie$ dvejus metus Jmonéje centralizavus atrankas ir toliau
siekiama Siame procese didesnio skaidrumo ir nesaliskumo.
Per 2022 metus dar kartg jvertinti procesai, stropiai tikrinti
pretendentai | svarbias pareigas, papildomai uzduociy
pagalba vertinta kandidaty kompetencija.

ISplétus paiesky kanalus, pretendenty j Jmone skaicius Zenkliai
padidéjo. Taip pat 2022 metais pasiradyta bendradarbiavimo
sutartis su UZimtumo tarnyba, kas leis uztikrinti darbininkiskose
pareigybése jauciamg darbuotojy trikumga bei pritraukti
specialistus, kurie baige miskininkystés studijas pasirinko
dirbti kitoje srityje.

Centralizuotai organizuojamy praktiky kokybés geri-
nimas bendradarbiaujant su mokymuy jstaigomis. Prak-
tika J[moneje kviec¢iami atlikti ne tik miskininkystés, bet ir kity
sri¢iy specialistai. Jmonés darbuotojai dalyvauja karjeros
mugese, susitinka su studentais, kurie dar tik planuoja
pasirinkti studijy kryptj.
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Skatinant jaunimg susidométi miskininko profesija ir siekiant
uzsiauginti potencialiy darbuotojy, 2022 mety pabaigoje
pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos mokiniy
neformaliojo Svietimo centru ir jau 2023 mety pavasarj
8-12 klasiy moksleiviai lankysis Jmonés padaliniuose visoje
Lietuvoje, susipazins su Jmones veikla bei miskininko profesija.

Stiprinant bendradarbiavima su Vytauto DidZiojo univer-
sitetu, Jmonés darbuotojai kartu su VDU atstovais lankysis
mokyklose ir pristatys miskininko profesija dar platesniam
moksleiviy ratui.

Kvalifikacijos kélimas. Jmonés darbuotojy kvalifikacijos
ir Ziniy lygio kélimas yra vienas prioritetiniy personalo
valdymo uzdaviniy, todél nuo 2020 m. mokymai vykdomi ir
organizuojami centralizuotai. Kasmet renkamas darbuotojy
kvalifikacijos kélimo poreikis ir sudaromas metinis mokymy
planas. Pradéta vertinti mokymy kokybé siekiant, kad dar-
buotojai kvalifikacija kelty mokydamiesi i$ auksciausig kvali-
fikacijg bei didziausig patirtj turinc¢iy lektoriy. Mokymy
kokybé 2022 metais buvo vertinama 8,93 balais i3 10, todél
2023-iesiems numatyta darbuotojams suteikti dar labiau jy
poreikius atitinkancius mokymus.

Vadovy vertinimas. 2022 metais pirma kartg Jmonéje
organizuotas 360 vadovy vertinimas, kuriame dalyvavo 58
auksciausios ir vidurinés grandies vadovai. Vadovy kom-
petencijos buvo vertintos vidutiniskai 8 balais i$ 10. Stip-
riausios jvardintos kompetencijos: rasytiné komunikacija,
jtakos darymas bei kontrolé. Tobulintinos kompetencijos:
griztamojo rysio jgudziai, kity tobulinimas, produktyvumas.
2023 metais bus sudaromas planas Sioms kompetencijoms
tobulinti ir mety pabaigoje 360 tyrimas bus atliekamas
dar karta.

2022 m. vyko darbuotojy veiklos vertinimo pokalbiai, kuriy
metu daugiau nei 1 500 specialisty kartu su tiesioginiais
vadovais issikelé individualius metinius tikslus ir nusimaté jy
jvykdymo matavimo kriterijus. Tai naujas ir svarbus pokytis
Jmonéje, svariai prisidésiantis prie darbuotojy motyvavimo.
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ATLYGIO
POLITIKA

Siekiant uztikrinti, kad tas pacias pareigas uzimantys darbuotojai gauty vienoda darbo uzmokestj,
turéti vieningg darbo uZzmokescio reglamentavima, uztikrinti darbo apmokéjimo teisinguma,
motyvuoti darbuotojus prisideti prie Jmonés tiksly jgyvendinimo, V| VMU sukurta bei su Profesiniy
sgjungy jungtine atstovybe suderinta Darbo uzmokescio sistema.

Pagal sistema visos pareigybés yra priskiriamos tam tikram pareigybés lygiui (lygis priklauso nuo
pareigybei reikalingy ziniy, problemy sprendimo sudétingumo lygio ir atsakomybés srities), nuo
kurio priklauso bazinio darbo uzmokescio dydis. Jis taikomas visiems tos pareigybés darbuotojams
neatsizvelgiant j geografine padétj Lietuvoje, darbuotojo patirtj ar gamtines darbo salygas.

Skatinant darbuotojus tobulintis ir siekti karjeros, prie bazinio darbo uzmokescio, atsizvelgiant
j kompetencija, yra nustatoma individuali darbo uzmokes¢io dalis. Si dalis yra nustatoma
kiekvienam darbuotojui asmeniskai, atsizvelgiant j jo darbo patirtj, Zinias, jgudzius ir gebéjimus
tinkamai atlikti darba.

Jmoneés regioniniai padaliniai yra skirtingo dydzio ir vykdo skirtingos apimties gamybos darbus,
todeél prie bazinio darbo uzmokescio gali bati skiriama individuali darbo uzmokescio dalis uz
regioninio padalinio veiklos apimtis ir ypatumus. Si dalis yra skiriama tam tikrai konkretaus
regioninio padalinio darbuotojy grupei.

Visi trys minéti dydziai sudaro konkretaus darbuotojo pastovyjj darbo uzmokestj.

Prie pastovaus darbo uzmokescio darbuotojui gali bati skiriama kintamoji darbo uzmokescio
dalis, kuri skai¢iuojama nuo bazinio darbo uzmokescio ir priklauso nuo darbuotojo asmeniniy
veiklos rezultaty, konkretaus regioninio padalinio veiklos rezultaty ir nuo visos Jmonés veiklos
rezultaty. Jeigu kintamoji darbo uzmokescio dalis yra skiriama, ji mokama karta metuose.

Uz darba poilsio dieng, Svenciy diena, darba naktj bei virsvalandinj darba yra mokamos priemokos
LR Darbo kodekse nustatyta tvarka.

Darbuotojui taip pat gali bati skiriama priemoka uz ypatingai gerus veiklos rezultatus ar isskirtinius
pasiekimus, silomas naujoves darbdavio veiklai gerinti ir priemones turtui ir léSoms efektyviai
panaudoti.

Jmonéje dirbantiems darbininkams atlygis, priklausomai nuo darby pobtdzio, gali buti mokamas
arba pastovus, arba apskaiciuojamas pagal vienetinj (tarifinj) jkainj.

Jmoné nuolat stebi darbo uZzmokescio rinka ir kasmet dalyvauja darbo uZzmokescio rinkos
tyrimuose. Siekiama, kad V] VMU tapty patraukliu darbdaviu ne tik jauniems specialistams, bet
nepakeiciamu ir esamiems darbuotojams.
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DARBO UZMOKESCIO
STRUKTURA

Pastovusis darbo uzmokestis

1. Bazinis ménesinis darbo
uzmokestis ir/ar tarifinis atlygis

+ Priemokos

2. KID - kompetencijos individualioji dalis

3.VID - veiklos individualioji dalis

Skatinamosios
+ premijos darbdavio
iniciatyva

Kintamoji darbo uzmokescio dalis

Uz veiklos rezultatus
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PAPILDOMOS NAUDOS,
SUTEIKIAMOS

V| VALSTYBINIY MISKU
UREDIJOS DARBUOTOJAMS

ISMOKOS
gimus vaikui
igijus nepertraukiama darbo staza (10, 20, 30+ mety)

darbuotojo ar seimos nario mirties atveju

PAPILDOMOS ATOSTOGOS
2 darbo dienos darbuotojui santuokai sudaryti
2 darbo dienos dalyvauti savo vaiko gimdyme
3 darbo dienos darbuotojui laidoti mirusj artima Seimos narj
5 papildomos kasmetiniy atostogy dienos

apmokamos mokymosi atostogos isdirbus Jmonéje daugiau kaip 1 metus

SU SVEIKATA SUSIJUSIOS NAUDOS
100% kompensacija i$ darbdavio uz pirmas 2 sirgimo dienas
skiepai nuo gripo ir erkinio encefalito
karta per metus vykdomas profilaktinis patikrinimas dél Laimo ligos

papildomas savanoriskas sveikatos draudimas

KITOS NAUDOS
nuotolinis darbas
skatinamoji dovana jgijusiam nepertraukiama 5 mety darbo staza
didesné nei LR DK numato iseitiné isSmoka sulaukus pensinio amZiaus

nelaimingy atsitikimy draudimas visoje Europos Sajungoje
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DARBUOTOJUY DEMOGRAFIJA

2022 m. vidutinis darbuotojy pasiskirstymas
pagal pareigy kategorija:

0,3%

1.583;
58%

@ Darbininkai Vidurinés grandies vadovai ir specialistai Vadovybe

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigy kategorijg kasmet islieka
panasus ir svyruoja dél vidutinio priimamy sezoniniy darbininky skaiciaus
tais metais.

Jmonéje 2022 m. dirbanciy darbuotojy
pasiskirstymas pagal Iyt]:

Moterys () Vyrai

Viyry ir motery santykis Jmonéje islieka panasus kiekvienais metais.
Moterys VMU dazniausiai jsidarbina bendryjy funkcijy srityje.
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DARBUOTOJY DEMOGRAFIJA

Jmongje 2022 m. dirbanciy darbuotojy
pasiskirstymas pagal amziy:

18% 3%
6%
15%
21%
18-19 40-49 @ 6065
20-39 @® 5059 66 ir daugiau

VMU daugiausiai dirba darbuotojy, kuriy amziaus riba 50-59 metai,
o stazas Jmonéje siekia daugiau nei 20 mety. 2022 metais dirbusiy
darbuotojy amziaus vidurkis nekito ir isliko toks pats kaip ir 2020-
2021 metais — 49 metai.
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Jmongje 2022 m. dirbanciy darbuotojy
pasiskirstymas pagal staza:

11%
11% 21%
10% 12%
1-5 @® 1115 @ daugiau nei 20 mety
® -0 16-20 iki mety (jskaitant sezoninius darbininkus)

Per 2022 metus dirbusiy specialisty stazo vidurkis — 18,2 metai. 2021
metais specialisty stazo vidurkis sieké 17,7 metus. Didéjantis stazo
vidurkis ir stabili darbuotojy kaita rodo, kad jsidarbine specialistai
Jmonéje pasilieka ilgiau.
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VIII. RIZIKY VALDYMAS
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VIII. RIZIKY VALDYMAS

Riziky valdymas yra integruotas j veiklos procesy valdyma bei
yra neatsiejama V] VMU veiklos dalis. 2021 m. buvo patvirtinta
Riziky valdymo politika, pagal kurig 2021 m. pabaigoje
atliktas V] VMU veiklos riziky identifikavimas ir vertinimas, 2022
m. nustatytos rizikos valdymo priemonés, sudarytas riziky
Zemélapis. 2022 m. spalio-gruodzio meén. jvyko Il-oji riziky
vertinimo sesija. Vidutinio, auksto ir labai auksto lygio rizikoms
yra nustatytos jy valdymo priemonés, pagrindiniai riziky
rodikliai bei jy siekiamos ir toleruotinos reiksmes, vykdomas
rodikliy ir priemoniy monitoringas. Kas ketvirtj yra teikiamos
ataskaitos V| VMU valdybai.

V] VMU valdydama jos veikloje kylancias rizikas, siekia
Siy tiksly:

identifikuoti potencialias rizikas, keliancias
grésme kasdienei veiklai vykdyti ir V] VMU
tikslams pasiekti;

pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo
priezastis ir jy pasireiskimo tikimybe;

nustatyti riziky valdymo priemones bei jas
stebéti;

sumazinti galimus nuostolius;

padéti priimti valdymo sprendimus.

Tobulinant riziky valdyma, V| VMU pradedama naudoti
vieninga elektroniné riziky valdymo sistema, kuri leis vienoje
vietoje pateikti ir tvarkyti informacija apie nustatytas Jmonés
rizikas, jy valdymo priemones, taip pat susijusias vykdomas
vidaus kontrolés priemones, fiksuotirizikas jtakojancius jvykius.
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REIKSMINGA |TAKA GALINCIOS
DARYTI JMONES VEIKLOS RIZIKOS

Rizikos pasireis-

kimo sritis

Viesieji
pirkimai

Medienos
gamyba

Zmogiskuyjy

istekliy
valdymas

Medelyny
veikla

Misko
apsauga

Informaciniy
technologijy
valdymas

I13orinés komuni-
kacijos valdymas

Prekyba mediena

Finansy
valdymas

Viesyjy pirkimy vykdymo terminai.

Tiekéjy galimybeés teikti paslaugas, tiekti
prekes ar darbus, atitinkancius zaliyjy
pirkimy reikalavimus.

VieSujy pirkimy pretenzijy nagringjimas.

Interesy konfliktai.

Zmogiskosios ir tikslumo klaidos, galimas
piktnaudziavimas priimant, perduodant ir
apskaitant mediena.

Atlygio neatitiktis rinkos lygiui,
miskininko profesijos nepatrauklumas.
Darbuotojy trikumas.
Dauginamosios medziagos kiekis ir

kokybé tiesiogiai neigiamai gali jtakoti
miskininkystés procesus.

Spygliuociy medyny kenkeéjy poveikis.
Pavéluota reakcija j jvykj dél priesgaisrinés

kontrolés sistemos techninés neatitikties
ir (ar) zmogiskosios klaidos.

Kibernetinio saugumo incidentai.

Neteisinga viesa informacija apie Jmone.

Kliento nemokumas.

Zaliavinés medienos rinkos kainos
nestabilumas, svyravimai.

Rizikos mazinimo
priemoné

Proceso stebéjimas ir vidaus kontroleé.

Pagalba pirkimy iniciatoriams pateikiant metodine medZiaga. Rinkos
konsultacija su tiekéjais, siekiant atkreipti démesj j Zaliyjy viesyjy
pirkimy kriterijus.

Viesujy ir privaciy interesy derinimo proceso kontrolé.

Pretenzijy nagringjimo komisijos veikla. Gauty pretenzijy stebésena ir
analizé.

Naudojamas fotogrametrinis fiksavimo btdas, mobilaus meistro
programeélé EMA, vidaus kontrolés patikrinimai.

Rinkos atlygio vidurkio stebésena. Sprendimy dél darbo uzmokescio ir
darby jkainiy didinimo priémimas.

ISoriné komunikacija ir bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis.

Medelyny optimizavimas ir veiklos skaitmenizavimas.

Misko sanitarinés apsaugos priemoniy vykdymas, medyny zvalgyba,
vidiniai patikrinimai.

Nepertraukiamas misko stebéjimas, proceso vidaus kontrolé, reakcijos
laiko testavimo pratybos.

IT saugumo sprendimy jdiegimas IT istekliuose. Kibernetiniy incidenty
fiksavimas, incidento sustabdymas, tinklo infrastruktaros stebéjimas.
Tiekéjy saugos priemoniy jgyvendinimo uztikrinimas.

Viesai teikiamy pranesimy stebéjimas. Jmonés tikslios ir objektyvios
informacijos teikimas Ziniasklaidai.

Atsiskaitymy stebéjimas ir efektyvios skoly administravimo priemonés.

Prekybos Zaliavine mediena rinkos stebéjimas ir vertinimas, kasty
valdymas atsizvelgiant j rinkos pokycius, atsakingas planavimas.
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2022 m. V] VMU dalyvavo darbo grupéje ir teiké konsultacijas Aplinkos ministerijai dél riziky valdymo sistemos

karimo ir Riziky valdymo politikos parengimo.

2022 m. V] VMU darbuotojams parengti ir teikti pranesimai:
Viesyjy pirkimy rizikos, nustatytos korupcijos rizikos analizés metu;
Vidaus kontrolés ataskaita. Rizikos;
Dél vidaus kontrolés ataskaity;
Pranesimai apie galima veiklos rizika, taikant glaudumo koeficientus;
Dél vidaus kontrolés registro ir vidaus kontrolés klausimyno uz | pusmetj pildymo;

Vidaus kontrolés registras ir priemoniy jgyvendinimas.

2022 m. V] VMU darbuotojams vykdyti mokymai:
Rizikos valdymo ir vidaus kontrolés metodologija;
Viesigji pirkimai 2022;

Kokybinio ir kiekybinio rizikos vertinimo budy taikymas ne finansinés veiklos verslo
organizacijose pagal LST EN IEC 31010:2019 rekomendacijas;

ir kiti mokymai.

Vidaus kontrolés politika. 2022 m. buvo perZidréta ir atnaujinta V] VMU Vidaus kontrolés
politika, kuri nepertraukiamai kuriama ir palaikoma, atsizvelgiant j Jmonés veiklos pobud; ir
ypatumus, veiklos rizikas, organizacine struktdra, zmogiskuosius isteklius, veiklos aplinka,
integruojant ja j Jmonés kasdiene veiklg, apimant pagrindinius valdymo procesus (planavima,
atlikima ir stebéseng) ir Jmonés veikla reglamentuojancius teises aktus. Vidaus kontrolés dalis
yra ir korupcijos prevencijos veikla. Vidaus kontrolés pagrindas — V] VMU veiklos riziky, jskaitant
korupcijos rizika, vertinimas ir valdymas.
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V] VMU vidaus kontrolés tikslai:
laikytis teises akty, reglamentuojanciy Jmonés veikla, reikalavimy;

saugoti Jmonés turtg nuo sukciavimo, isdvaistymo, pasisavinimo, neteiséto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

vykdyti veiklg, laikantis efektyvaus istekliy naudojimo ir patikimo finansy
valdymo principo, grindZiamo ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

teikti patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie finansine ir kitg veikla.

Vidaus kontrolés sistema apima:
etikos standarty ir Jmoneés politiky diegima;
tinkama V] VMU veiklos ir vykdomy procesy reglamentavima;
korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;
interesy konflikty identifikavima ir valdymag;
tinkama struktdriniy padaliniy veiklos kontrole;
aiskiai nustatytas darbuotojy darbo funkcijas, teises, pareigas ir atsakomybe;

tinkamy salygy darbuotojy kvalifikacijai kelti uztikrinima;
tinkamy priemoniy, informaciniy sistemy jsigijima, jsidiegima ir naudojima;

tinkamga vykdomy funkcijy atskyrima ir paskesne kontrole,
Jketuriy akiy” principa;

kitas priemones.
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2022 m. | pusmetj buvo pakeistas Vidaus
kontrolés priemoniy registras, kurj dabar
sudaro Centrinés administracijos vidaus
kontroles priemoniy registras ir Regioniniy
padaliniy vidaus kontrolés priemoniy re-
gistras. ] Siuos registrus jtrauktos tam tikroms
V] VMU veiklos rizikoms valdyti skirtos
vidaus kontrolés priemonés, atliekama Siy
priemoniy jgyvendinimo stebésena. Duo-
meny teikimui ir valdymui Siuose registruose
buvo sudaryta galimybé duomenis apie
vidaus kontrolés priemoniy jgyvendinima
pateikti uZpildant elektronines duomeny
teikimo formas.

2022 m., jgyvendinant vidaus kontrolés prie-
mones, numatytas Centrinés administracijos
vidaus kontrolés priemoniy registre, atliktas
1441 patikrinimas (misko sodmeny apskaitos
srityje, vieSuosiuose pirkimuose, kitose V|
VMU veiklos srityse, neblaivumo patikros bei
darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés ir
civilinés saugos prevencinés patikros).

2022 m, jgyvendinant vidaus kontroles
priemones, numatytas Regioniniy padaliniy
vidaus kontrolés priemoniy registre, atlikti
6292 patikrinimai (susije su medkirciy veikla,
Zaliavinés medienos apskaita, glaudumo
koeficienty taikymu, transporto priemoniy
naudojimu ir degaly apskaita, darbuotojy
sauga ir sveikata, vykdant misko kirtimo
darbus motoriniu pjuklu bei kitose V| VMU
veikos srityse).

Tobulinant vidaus kontrolés sistema, V] VMU
baigiama diegti ir pradedama naudoti vie-
ninga riziky valdymo sistema, kuri taip pat
apims vidaus kontrolés priemoniy ir jvykiy
valdymo jrankius.

V] Valstybiniy misky urédijos 2022
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IX. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO
GAIRIYU NUOSTATY LAIKYMASI
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IX. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATU LAIKYMASI

V] VMU, vykdydama savo veiklg, vadovaujasi valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uz-
tikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu LRV 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios
institucijos paskyrimo” (toliau — skaidrumo gairés).

Skaidrumo gairés privalomai yra taikomos V] VMU, kuri yra valstybés valdoma jmoné, priskiriama
dideliy jmoniy kategorijai pagal tai, kaip tai numato LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas Jmonéje siuo metu uztikrinamas per informacija, atskleidziama
veiklos ataskaitoje bei informacijos atskleidimg interneto svetainéje www.ymu.lt, siekiant pateikti
informacijg interesy turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

- Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5.Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami $ie duomenys ir informacija:

V] VMU viesai skelbia Jmonés tikslus ir uzdavinius, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esama
darbuotojy skaiciy, atitinkamy pareigybiy darbo uzmokescio vidurkj, finansiniais metais jvykdytus
pirkimus, strateginio planavimo dokumentus ir kitg teisés akty reikalaujama informacija.

Jmoné rengia metine veiklos ataskaitg ir tarpinius ketvir¢io bei metiniy finansiniy ataskaity
rinkinius, kurie objektyviai atspindi jmonés veiklos pobudj, esamas ir planuojamas Jmonés veiklos
kryptis, uzdavinius ir tikslus bei veiklos rezultatus.

Jmoné apskaita veda pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sgjungoje.

Vykdymas

5.1. pavadinimas; +
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone;
5.3. buveiné (adresas); +
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), N
likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi;
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing; +
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; +
5.7.struktdra; +

1. 5.8 vadovo duomenys; +
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; + )
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; S,'U(,) mevtu Imoné néra p'ertvvarkoma, recrganizuojama,

) T ) ) . ) o likviduojama, bankrutuojanti ar bankrutavusi.

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai;
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais, euro cento tikslumu) ir dalis (procentais)
valstybes valdomos bendroves jstatiniame kapitale;
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto N
asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo
jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. +
6. Siekiant viesumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezitros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo,

5 skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos

* einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 +
papunkciuose nurodytas asmuo yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomenu.
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INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIYU NUOSTATY LAIKYMASI

- Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

3.
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Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
7.1. jstataj;

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lGkesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos,
kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

7.4. atlyginimy politika, apimancia valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje
sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibddintg Bendroviy valdysenos kodekse,
nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus isvados.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys,
informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakei¢iami ir interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje
turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12.Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos issispausdinti.
Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius
apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés jmoné rengia 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

16. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama viesojo intereso jmonéms,
be metinés veiklos ataskaitos papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaita.

+

Visi $ie J[monés dokumentai yra viesi ir prieinami Jmonés interneto
svetaingje

Valstybes jmoné Valstybiniy misky urédija jkurta po
reorganizavimo, jvykusio 2018 m. sausio 8 d.

17.Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio

reikalavimy papildomai turi badti pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas;

verslo modelio apraSymas pateikiamas Il
skyriuje,/monés veiklos aprasymas ir verslo modelis”
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- Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)
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17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir
turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmones veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

174. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendroveése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba)
padalinius;

17.11.informacija apie Apraso Ilirlll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma,
ir paaiskinama, kodel.

18. Valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybeés ataskaitos rengimas, rekomenduojama metinéje
veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos
su korupcija ir kysininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar
konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés jmonés
metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

22.Valstybésjmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas,
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius,
taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu.

Vykeymas

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus
ir po jy (iki metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius
esmine reikSme valstybés valdomos jmoneés veiklai, pateikta |
skyriuje ,Bendroji informacija apie jmone’, skiltyje Svarbiausi jvykiai

Jmoneés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo
rezultatai pateikti lll skyriuje ,Strategija ir jos jgyvendinimas”;

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir
skolos rodikliai pateikti V skyriuje ,Finansiniy rezultaty analizé”;

Informacija apie specialiyjy jpareigojimy vykdyma pateikta XI
skyriuje,Specialieji jpareigojimai’;

Informacija apie investicijy politikos jgyvendinima, vykdomus ir
planuojamus investicinius projektus bei investicijas per ataskaitinius
metus pateikta VI skyriuje,Investicijos ir investiciniai projektai”;

Informacija apie taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimg
pateikta VIl skyriuje Riziky valdymas”;

Atsizvelgiant jJmoneés teisinj statusa, dividendy nemoka, taciau juos
atitinka | valstybés biudzeta mokamos pelno jmokos; informacija
apie pelno jmokas pateikta V skyriuje ,Finansiniy rezultaty analize”;

Informacija apie atlyginimy politikos jgyvendinima pateikta VII
skyriuje,,Darbo uzmokestis ir personalas”;

Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis meénesinis
darbo uZmokestis pagal einamas pareigas atskleidziamas VI
skyriuje ,Darbo uzmokestis ir personalas”;

Informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi pateikta
IX skyriuje,Informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi”.
Informacija, susijusi su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo,
Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu
klausimais, pateikta X skyriuje ,Darnumo (socialinés atsakomybeés
pazangos) ataskaita”
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X. DARNUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES PAZANGOS) ATASKAITA

Socialiné atsakomybe — batinybeé tvarios jmonés veikloje. V] VMU siekia atsakingai bei skaidriai
veikti rinkoje, tausoti aplinka, aktyviai prisidéti prie visuomenés bendruomeniskumui svarbiy
vertybiy skatinimo ir rGpintis darbuotojy savijauta, uztikrintijy lygias teises bei vienodas galimybes
darbe. V] VMU vadovaujasi pagarbos zmogui, visuomenei bei gamtai vertybiniais principais, kurie
jtvirtinti Jmonés misijoje gamtai, visuomenei ir darbuotojams.

V] VMU ypatingg démesj skiria stiprindama darnumo praktikas kasdiengje veikloje ir siekia
tiesiogiai prisidéti prie JT darnaus vystymosi tiksly bei Paryziaus susitarimo jgyvendinimo.
Darnumo tikslai bei uzdaviniai Jmonés veiklai buvo formuojami tiek Valdyboje, tiek strateginiy
vadovybeés sesijy metu.

Patvirtinta Socialinés atsakomybés (darnumo) politika nubrézé Jmonés darnios veiklos gaires.
Darnus ir tvarts V] VMU valdymo principai yra neatsiejama ir integrali Jmoneés ilgalaikes strategijos
dalis, kuriy yra laikomasi kasdienéje veikloje ir realizuojama per V| VMU veiklos skaidrumo ir
korupcijos prevencijos, aplinkosaugos, santykiy su darbuotojais, visuomene ir suin-
teresuotomis 3alimis sritis.

Pagrindiniai masy jsipareigojimai, apibrezti Socialinés atsakomybes (darnumo) politikoje:

prisidedame prie Lietuvos miskingumo didinimo, biologinés jvairovés ir misko
ekosistemy gausinimo bei klimato kaitos Svelninimo;

planuodami tkine veiklg patiké&jimo teise valdomuose valstybiniuose miskuose,
miskotvarkos darby metu nustatome misky bukle bei parengiame darny su
visuomeneés ir Jmonés reikmémis, misky, klimato kaitos valdymo bei aplinkosaugos
politikos reikalavimais suderintg misko istekliy naudojimo projekta;

atsizvelgiant j tai, kad masy vykdoma Gkiné veikla miskuose gali daryti poveikj toje
teritorijoje, kurioje ji vykdoma, sprendimai dél Gkinés veiklos planuojami taip, kad
tas poveikis aplinkai buty minimalus tiek planavimo, tiek jgyvendinimo etapuose;
savo veikloje diegiame pazangias technologijas, padedancias mazinti poveik|
aplinkai ir klimato kaitai, to paties tikimés is savo partneriy bei rangovy;

kuriame pagarbos Zmogaus ir darbuotojy teiséms bei vertybémis grjsta darbo
aplinkg;

socialinés akcijos visuomenei ir Svietéjiska veikla uzima reikSmingg vietg Jmonés
veikloje ir nuolat vystomos;

siekiame etisky verslo salygy bei tinkamai uztikrinti savo veiklos skaidruma ir
viesuma, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendinti Jmonés privaciy interesy konflikty
prevencija, stiprinti ir puoseléti nepriekaistinga dalykine reputacija klienty,
partneriy, darbuotojy bei visuomenés pasitikéjima.
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2022 metais, skiriant dar didesnj démesj darniam VMU vystymuisi, Jmonés veiklos strategijoje
naujomis strateginémis kryptimis apibrézta 2023-2027 m. veiklos perspektyva: siekis tapti
modernia, socialiai atsakinga, auksta verte kuriancia |mone, kurios valdymas grindziamas
Siuolaikiniais vadybos ir darnios veiklos vystymo metodais bei pazangiomis technologijomis.
Darnumo perspektyva labiausiai atsispindi atnaujintose strateginése kryptyse: uztikrinti veiklos
tvaruma ir pletra, didinti misko ekosistemy tvaruma. Siems tikslams pasiekti suformuoti konkretas

uzdaviniai, kuriy santrauka pateikta skiltyje Strateginés VMU kryptys ir tikslai.

Darnumo paZangos ataskaitoje V| VMU pateikia informacija apie Jmonés socialine atsakomybe bei
pazanga Sioje srityje, vykdytas iniciatyvas ir visuomenes jtraukima j jas, santykius su darbuotojais
bei darbus, nuveiktus aplinkosaugos srityje bei ekonominéje veikloje.

Si Darnumo  pazangos ataskaita yra parengta uz laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m.
gruodzio 31 d. ir skelbiama kartu su VMU konsoliduotuoju metiniu pranesimu bei finansine
ataskaita. Ataskaita parengta pagal Pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos (angl. Global Reporting
Initiative, toliau — GRI) standarta. GRI standartai yra suskirstyti j tris dalis: Bendroji informacija
(GRI 2), Reiksmingos temos (GRI 3) ir Teminiai standartai (GRI 200, GRI 300, GRI 400). Teminiuose
standartuose pristatomos reikSmingiausios temos, taikomos Jmonés sektoriui.
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PAGRINDINES DARNUMO SRITYS

V]VMU atsakingai prisideda prie esminiy Jungtiniy Tauty paskelbty darnaus vystymosi tiksly (@ngl. Sustainable Development Goals), kuriais J[moné vadovaujasi ir savo veikloje, tvirtai jsipareigodama kurti
teigiamus pokycius aplinkosaugos, socialingje ir valdysenos srityse.

Svarbiausios darnumo sritys, kuriomis savo veikloje vadovaujasi V| VMU:

3 GERA KOKYBISKAS 5 LYdiy . DERAMAS DARBAS PRAMONE, 1 ATSAKINGAS 1 KOVA SU 1 MISKAL ZEME, 1 TAIKA, TEISINGU-
SVEIKATA ISSILAVINIMAS LYGYBE IR EKONOMIKOS INOVACLIOS IR VARTOJIMAS KLIMATO KAITA BIOLOGINE MAS IRSTIPRIOS
) AUGIMAS INFRASTRUKTURA IR GAMYBA [VAIROVE INSTITUCLIOS
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SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Jgyvendindama veiklos strategijoje numaty-
tus tikslus, Jmoné vertina ir siekia atsizvelgti
j interesy turétojy socialinius ir ekonominius
interesus bei lUkescius.

Kiekviena strateginés veiklos kryptis yra susi-
jusi su vienu ar keliais interesy turétojais.
Su interesg Jmonés vykdomai veiklai reis-
kianc¢iomis grupémis ar pavieniais asme-
nimis yra palaikomi oficialGs, partnerystés ar
konsultacinio pobudzio kontaktai. Interesy
turétojams teikiama issami su Jmoneés veikla
susijusi informacija, isskyrus atvejus, kurie
yra reglamentuoti V] VMU neskelbtinos
informacijos politikoje.

Suinteresuotomis salimis Jmoné laiko tuos in-
teresy turetojus, kuriems daro jtaka, taip pat
tuos, kurie suinteresuoti VMU veikla ar patys
gali daryti tiesiogine ar netiesiogine jtaka.

Darbuotojai

Imonés savininko teises
ir pareigas jgyvendinanti
institucija (LR Aplinkos
ministerija)

Valstybés atstovai

Rangovai

Profesinés sajungos

Visuomené

Ziniasklaida

Vietinés bendruomenés

Nevyriausybinés organizacijos

Organizuojami vadovy ir darbuotojy susitikimai

lgyvendinamos socialinés iniciatyvos, organizuojami komandos formavimo ir kiti renginiai
Vykdomi darbuotojy jsitraukimo/pasitenkinimo tyrimai ir atitinkamai koreguojami veiksmy planai
Tobulinama vidiné komunikacija, diegiami nauji vidinés komunikacijos kanalai

Nuolat tobulinama personalo politika ir atlygio politika

Rengiami reguliars susitikimai aktualiems klausimams aptarti
Ne reciau nei kas ketvirtj teikiamos finansinés ir nefinansinés ataskaitos ir veiklos rezultaty pristatymai

Uztikrinama svarbiausiy Jmonés naujieny komunikacija

Inicijuojami susitikimai pagal poreikj aktualiems klausimams aptarti
Nuolat teikiama reikiama informacija

Suteikiama informacija, susijusi su prekiy ir paslaugy viesaisiais pirkimais bei pardavimais
Sudaromos sutartys, numatomi jsipareigojimai

Viykdomi nuolatiniai susitikimai

Rengiami periodiski susitikimai

Teikiama informacija, konsultuojamasi priimant su darbo santykiais susijusius sprendimus
Nuolat informuojama apie Jmonés veiklg ir vyvkdomus projektus

Organizuojami renginiai bei socialinés atsakomybés projektai

Viykdoma Sviec¢iamoji veikla ir jtraukimas | tradicinius Jmonés renginius

Salia gyvenamujy viety, kur planuojami medienos ruoos darbai, galintys turéti jtakos, statomi
informaciniai stendai

Teikiama informacija, batina jvertinti Jmonés finansine ir nefinansine situacija bei vykdomus projektus
Teikiama informacija apie svarbiausius jvykius, renginius, inicijuojamos svarbios visuomenei temos
Rengiami Svietéjiski straipsniai ir interviu su Jmonés darbuotojais

Teikiama informacija j Ziniasklaidos uzklausas

Organizuojami susitikimai

Tinklalapyje teikiama informacija apie vykdomus projektus

Vykdoma Svieciamoji veikla ir skatinamas dialogo kdrimas

Vietos bendruomené informuojama apie jy kaimynystéje jgyvendinamus projektus bei darbus
Bendruomenés kvieciamos jsitraukti j svarbiausius miskininky renginius

Teikiama informacija apie miskotvarkos projektus, planuojamus darbus
Skatinamas dialogo karimas

Jmoné ne reciau kaip kartq per metus viesai pristato interesy turétojams finansinés ir nefinansinés veiklos ataskaitas.
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REIKSMINGUMO VERTINIMAS

V] VMU TVARUMO VEIKLOS REIKSMINGUMO ZEMELAPIS
Rengiant 2023-2027 m. strategija buvo atlikta svarbiausiy faktoriy, uztikrinanciy V] VMU ilgalaikj veiklos tvaruma, analizé, jy vertinimas bei nustatyti prioritetai uzdaviniams ir rodikliams, kurie buvo jtraukti

] strateginj plana.
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Svarba suinteresuotosioms salims

Kritiné

Auksta

Vidutiné

Vidutiné

A Biojvairovés puoseléjimas

A Etikos kodeksas A

A Darbdavio etika

Darbuotojy gerove

A Transportavimas ir logistika

A Reputacija
Misky priezidra ir atkarimas A Atitiktis
A. Finansiné graza
Zmogaus teisés
Darby sauga ir sveikata
A Rizikos valdymas

Vertés visuomenei karimas

A. Inovacijos

A Kliento pasitenkinimas

Partnerystés ir bendradarbiavimas
A Korupcijos prevencija

Visuomenés Svietimas

Partneriy Svietimas

A SESD

Zmogiskojo kapitalo vystymas

Darbuotojy jgalinimas/jtaka sprendimams

A Ataskaitos

A Ziediné ekonomika A Standarty tiekimas

A Antriniy zaliavy naudojimas
A Tiekimo standartai

A Mokesciai Vietiniy bendruomeniy interesai

A Zaliavos

Asmens duomeny sauga fiz. asm.
A Atsakingas vartojimas
A Atliekos

Auksta Kritiné

Svarba ilgalaikiam organizacijos klestéjimui

A. Rangovy vertinimas ir patikra

Darbuotojy kaita

Socialiniai poveikiai
Aplinkosauginiai poveikiai
Ekonominiai poveikiai
Valdysena

> >
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PAGRINDINIAI POVEIKIAI REIKSMINGIAUSIOMS SRITIMS

PAGRINDINIAI POVEIKIAI REIKSMINGIAUSIOMS SRITIMS, KURIUOS BENDROVE DARO AR DARYS ATEITYJE

Sritis

Poveikis

Masy veiksmai

Poveikis
klimato
kaitai

Poveikis
misko
ekosistemy
tvarumui

Skaitme-
nizavimas

Finansinis
stabilumas

Poveikis
darbuotojy
gerovei

Poveikis
korupcijos
lygiui
Lietuvoje

Atliekant medienos ruo$os darbus, tiek Jmone,
tiek samdomi rangovai sunaudoja daug kuro, kuris
sudaro didzigja dalj VMU SESD emisiju.

Viykdant Gkine veikla miSkuose gali bati daromas
poveikis misko ekosistemoms.

Poveikis rinkai per investicijas j IT sprendimus ir
poveikis aplinkai mazinant popieriaus naudojima.

Priklausomai nuo Jmonés finansiniy rezultaty,
kuriama graza valstybei ir kartu Salies ekonomikai,
didéja galimybés didinti darbo uzmokestj ir
investuoti j klimato kaita mazinancius sprendimus.

Esant saugiai ir motyvuojanciai darbo aplinkai,
mazéja darbuotojy savanoriska kaita bei pritraukiami
aukstos kvalifikacijos specialistai, 0 esami darbuotojai
jsitrauke, patenkinti darbu.

Jmonés vykdoma korupcijos prevencijos veikla
prisideda prie bendro Lietuvos korupcijos masto
mazinimo bei skaidrumo ir atvirumo viesajame
sektoriuje didinimo.

Jmoné pradéjo vertinti savo emisijas ir parengé plang dél jy mazinimo veikloje ir tiekimo grandinéje.

Sertifikuodami tiekimo grandine pagal FSC standartus, parodome savo partneriams jsipareigojima buati atsakingais uz tiekimo grandinés
valdyma ir priezitra. Medienos tiekimo grandineés sertifikatas patvirtina, kad gamyboje naudojama mediena yra gaunama is atsakingai
tvarkomy misky ir $i medZiaga yra atsekama visuose gamybos ir prekybos procesuose — nuo misko valdytojo iki galutinio produkto gamintojo.

Atliekamos jvairios gamtotvarkinés priemonés.

Priklausomai nuo teritorijy, kuriose planuojama vykdyti Gkiné veikla, atliekamas vertinimas, kurio metu nustatomas veiklos reikSmingumas
saugomiems gamtos objektams.

Investuojama j pazangias technologijas efektyvinant veiklos procesus ir taupant energetinius resursus.

Efektyviai valdomos sanaudos, optimizuojami veiklos procesai, modernizuojamas medienos matavimo bei apskaitos procesas, klientams
sillomas labiau jy lakescius atliepiantis medienos sortimentavimas.

Kasmet atliekami jsitraukimo, mikroklimato tyrimai, kuriy rezultatais remiantis, atnaujinamos motyvacinés priemonés pagal darbuotojy poreik|.
Stiprinant darbuotojy gerove, darbuotojams organizuojami mokymai psichologineés ir fizinés sveikatos gerinimui, suteikiamas papildomas
sveikatos draudimas, papildomos kasmetiniy atostogy dienos ir kt.

Kiekvienam darbuotojui sudarytos saugios ir sveikatai nekenksmingos darbo salygos.
Kiekvieno darbuotojo darbo vieta ir darbo viety aplinka atitinka darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy teisés akty reikalavimus.

Jmoneé jdiegé Antikorupcine vadybos sistemg, veikiancig pagal LTS ISO 37001:2017 standarta, kurig sudaro korupcijos prevencijos,
korupcijos rizikos nustatymo, jvertinimo ir atsakomosios priemoneés, taip pat procesai, veiksmai ir priemoneés, skirti kurti korupcijai atsparig
aplinkg, didinti darbuotojy netolerancijg korupcijai, uzkardinti korupcinius pazeidimus, o jiems jvykus, imtis priemoniy, kad pazeidéjams
baty pritaikyta atsakomybé, o salygos, sudariusios galimybe korupciniam pazeidimui jvykti, bty sumazintos ar pasalintos.
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DARNUMAS
APLINKOSAUGOS
SRITYJE

SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIOS DUJOS
(SESD)

Vienas svarbiausiy VMU strateginiy tiksly — mazinti klimato
kaitos poveikj. |veisiant naujus miskus, tvarkant pazeistas
pelkes, gerinant medyny produktyvuma bei atsparuma,
kaupiant medyny tarj, didinti Siltnamio efekta sukelianciy
dujy absorbcija. Taip pat vertinti ir mazinti kasdienéje veikloje
isSmetamo CO2 kiek.

V| Valstybiniy misky urédija 2022 metais parengé Siltnamio
efekty sukelianciy dujy (SESD) valdymo plang - tai patvirtina
gautas ,Preferred by Nature” Carbon Footprint Management
Standard V1 sertifikatas.

Siltnamio efektg sukelianciy dujy (SESD) valdymo planas
jpareigoja nustatyti ir stebéti anglies emisijas Jmonéje,
nuolat mazinant SESD kiek, taip siekiant mazinti neigiama
poveikj klimato kaitai. SESD valdymo planas sudaro salygas
ne tik stiprinti bei plétoti veiklg, bet ir kurti pridétine verte

organizacijoje.

Siltnamio efektg sukelianciy dujy valdymo planas apima
anglies emisijy vertinimo ir stebéjimo metodus, Siltnamio
efekta sukelian¢iy dujy emisijy mazinimo priemones ir
veiksmy plana. Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy valdymo
planas taip pat apima organizacijos pastangas anglies
emisijy mazinimo kokybei vertinti. Dél Sios prieZasties plane
yra analizuojami duomeny rinkimo, taikomy metody bei
veiklos procesy issukiai. Toks duomeny kokybés vertinimas
organizacijoje sudaro prielaidas tobulinti anglies emisijy
vertinimg ateityje.

Ataskaitiniais metais Siltnamio efektg sukelianciy dujy plane
Jmoné pasirinko 2020 metus: lyginant su 2021 metais, emisi-
jos sumazéjo 6,7 proc.,, nuo 36990 tCO2e iki 34510 tCO2e.
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Anglies emisijos pagal metus:

Rodikliai Ataskaitiniai metai, 2020 m. Pokytis absoliucias dydziais | Pokytis %

Emisijos pagal metus 36990 tCO.e 34510tCO.e -2481tCOe -6,71

Emisijos tenkancios
vienam m? pagamintos 10.01 kgCO e/m? 9,72 kgCO e/m? 0,29 kgCO e/m? -2,89
medienos kiekiui

Jmonéje reiksminga dalis emisijy tenka pagrindiniam veiklos objektui — medienos ruosai. Visy emisijy Jmonéje vidutiniai 2020 m.
ir 2021 m. duomenys parodé, kad didZiausios emisijos tenka dyzelino sunaudojimui organizacijos veikloje — 41 % ir medienos
gamybos paslaugoms atliktoms rangovy — 33 %. Tai rodo, kad medienos ruosoje sunaudojamo kuro emisijos sudaro didZiausia dalj
visose urédijos anglies emisijose.

V| Valstybiniy misky urédija, siekdama kompensuoti visas veikloje susidarancias anglies emisijas, apskaiciavo kaupiamos anglies kiekj
miskuose. Kaupiamos anglies skaiciavimai buvo atlikti tik miskuose, kuriuose Jmoné savanoriskai nevykdo Ukinés veiklos. Metinis
anglies kaupimo vertinimas savanoriskai saugomuose ir jveistuose miskuose parodé, kad vidutiniskai 2017-2030 m. laikotarpiu
anglies atsargos kasmet sieks 65058 tCO2e dyd]. Bendras metinis sukauptos anglies kiekis 2020 m. buvo 82397 tCO2e, 0 2021 m. -
86328 tCO2e. Tai yra, kaupiamas metinis anglies kiekis yra daugiau kaip 2 kartus didesnis nei emisijos ataskaitiniais ir 2021 m.

Emisijos pagal sritis:
Sritis 1 Sritis 2 Sritis 3

163935 tCO e 1504,2 tCO e 190926 tCO e
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DARNUMAS APLINKOSAUGOS SRITYJE

IGYTY PREKIY IR TEIKTY PASLAUGU EMISIJU STRUKTURA
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Vidutinés 2020 ir 2021 m.
jgyty prekiy ir teikty paslaugy emisijos, tCO e

542
396
497

261
259

11975

1598

@ Medienos gamybos paslaugos atliktos rangovy

Kirtimo liekany gamybos paslaugos atliktos rangovy
Miskininkystés paslaugos atliktos rangovy
@ Metalo gaminiai
@ Medzio gaminiai
Alyvos ir techniniai skysciai
Kitos
@ Pesticidai

Emisijy struktara jmongje tCO_ e
2020 ir 2021 m. duomenys

11975

1849

1598

1369

948
845

2524

Dyzelinas sunaudojamas Jmonés veikloje: 14643 (Sritis 1)
Medienos gamybos paslaugos atliktos rangovy: 11975 (Sritis 3)
Darbuotojy kelionés j darbg: 1849 (Sritis 3)

Pesticidai: 1598 (Sritis 3)

Benzinas sunaudojamas jmonés veikloje: 1369 (Sritis 1)

Kirtimo liekany gamybos paslaugos atliktos rangovy: 948 (Sritis 3)
Centrinis Sildymas: 845 (Sritis 2)

Kitos emisijos: 2524 (Sritis 1, 2 ir 3)
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DARNUMAS APLINKOSAUGOS SRITYJE

Jmoneé yra jsipareigojusi mazinti anglies emisijas, darancias poveikj klimatui. Organizacijoje yra suformuoti ambicingi anglies emisijy mazinimo tikslai, siekiant sumazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy
iSmetima visoje organizacijoje ir jos vertés grandinéje.

Fra i Statusas [gyvend.ml_mo PIanuo;arna§ emisijy
terminai sumazinimas

Pesticidy mazinimas Jgyvendinama 2022-2030 803 tCO,e per metus
Energijos, sk|rto§.5||-d>v/‘mw |<e|t|-mas altematngm kuro istekliais, maZinanciais anglies emisijas. lgyvendinama 022-2035 555 tCO e per metus
Pastaty renovacija ir $ildymo sistemy modernizavimas 2
Peréjimas prie Zaliosios elektros vartojimo lgyvendinama 2022 386 tCO,e per metus
Darbuotoijq. skaUmmas kelionéms j darbg rinktis viesajj transporta, kooperuotis su kitais lgyvendinama 2022-2027 264 1CO e per metus
darbuotojais ir kt. 2
Degaly sunaudojimo mazinimas, transporto parkg atnaujinant ekonomiskesniais ir :

J]gyvendinama 2022-2026 2366 tCO, e per metus

maziau tarsiais automobiliais, tame tarpe elektromobiliais

2022 metais Jmoné pasitvirtino energijos taupymo plang, kuriame numatytos pastaty energetinio efektyvumo didinimo priemonés (pastaty siltinimas, energetinés pastato klasés
didinimas, peréjimas prie LED apsvietimo, judesio davikliy montavimas, neefektyviy silumos punkty ir Sildymo sistemy modernizavimas ir kt.), taip pat pradétas vykdyti sunaudojamos energijos
monitoringas.

Zalioji elektros energija. 2022 m. V| Valstybiniy misky urédija savo veiklai vykdyti naudojo % Zalios elektros energijos, 0 nuo 2023 m. bus naudojama 100 proc. tik Zalia elektros energjja.

Ekonomisko ir ekologisko vairavimo pricipai, vartojimo kultaros keitimas. Kadangi Jmonéje dirba 2,6 tlkst. darbuotojy, kurie dél darbo specifikos daug keliauja automobiliais tarp regiony
vykdydami savo darbo funkcijas, Jmoné skatins darbuotojus taikyti ekonomisko ir ekologisko vairavimo pricipus, darbo metu kuo efektyviau vartoti / taupyti energija, daugiau dirbti nuotoliu.

Saulés fotovoltinés elektrinés jrengimas. 2022 m. atnaujintoje VMU veiklos strategijoje 2023-2027 m. numatyta parengti galimybiy studijg dél saulés elektriniy jrengimo ir eksploatavimo, bei
numatyti tolesni Zingsniai.

Jmonés veiklos strategijoje 2023-2027 m. jtraukti nauji uzdaviniai, siekiant jgyvendinti numatytus tikslus:

Skaitmeninami Jmonés vidiniai procesai, atsisakoma popieriniy dokumenty. Sumazinti popieriaus naudojima veikloje, skai¢iuojant nuo 2022 metais sunaudojimo popieriaus kiekio, %.
Mazinti anglies pédsaka atnaujinant lengvyjy automobiliy parka. VMU vidutinis vieno lengvojo automobilio iSskiriamas CO, kiekis, skai¢iuojant nuo 2022 metais nustatyto kiekio, %.

|monés suvartojamos energijos kiekio mazinimas ne maZiau kaip po 1,5 % kasmet, nuo savo metinio suvartojamos energijos kiekio, kurio vidurkis
(88,9 GWh) isvestas pagal paskutiniy trejy mety, éjusiy pries 2022 m. sausio 1 d. laikotarpio duomenis, GWh.

Mazinti Jmonés suvartojamos galutinés energijos kiekj
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ATLIEKUY
TVARKYMAS

Jmoné didelj démes;j skiria tinkamam atlieky
surinkimui, rasiavimui i apskaitai. Visos
Jmonés veikloje susidarancios atliekos yra
rasiuojamos ir atiduodamos utilizavimui.
Rengiant SESD ataskaita buvo suskai¢iuoti
tikslTs veikloje susidaranciy atlieky kiekiai ir
vidutinés emisijos is atlieku.

2022 metais, Jmonei jdiegus Dokumenty ir
Personalo valdymo programas, medienos
meistro mobilig darbo vietg, reikSmingai
mazéjo popieriaus naudojimas ir jj toliau
planuojama mazinti. Viykdant vieSuosius
pirkimus  tiekéjams keliami reikalavimai,
kad tiekiamos prekés bty ilgaamzés, per-
dirbamos, panaudotos prekés surenkamos
perdirbimui, pakuotéms taikomi aplinko-
saugos reikalavimai.
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JMONES EMISIJOS 1S ATLIEKY

Rodiklis Sritis ROdIk.IIO Mfitawmo Konversija EmI.SU?S Vienetai
dydis vienetas rodiklis

Buitinés atliekos

ISrasiuotos popieriaus
atliekos

Metaly atliekos

Padangos

Su transportu
susijusios
atliekos

IT atliekos

Kitos pavojingos
cheminés medziagos
ir pakuotés

Statybinés ir
didziagabarités
atliekos

Plastikas

Kitaip neapibréztos
atliekos

Uztersty

gamtiniy

istekliy atliekos
Emisijos i$
atlieky is viso

331

23

86

23

28

65

21

31

446

21

21

21

21

21

21

21

467

21

kgCO2e/t

kgCO2e/t

kgCO2e/t

kgCO2e/t

kgCO2e/t

kgCO2e/t

kgCO2e/t

kgCO2e/t

kgCO2e/t

kgCO2e/t

kgCO2e/t

Vertinimas, konversija,

paskirstymas, perskaiciavimas

VMU veiklos metu sukauptos

atliekos. Beseimininkés

miskuose sukauptos atliekos

j apskaita nejtrauktos.

VMU veiklos metu
sukauptos atliekos

VMU veiklos metu
sukauptos atliekos

VMU veiklos metu sukauptos

atliekos. BeSeimininkés

miskuose sukauptos atliekos

j apskaita nejtrauktos.

VMU veiklos metu
sukauptos atliekos

VMU veiklos metu
sukauptos atliekos

VMU veiklos metu
sukauptos atliekos

VMU veiklos metu
sukauptos atliekos

VMU veiklos metu
sukauptos atliekos

VMU veiklos metu
sukauptos atliekos

VMU veiklos metu
sukauptos atliekos

kgCO,e

147884

479

1829

488

603
32

349

64

445

14292
121

166586
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ATLIEKY TVARKYMAS

Vidutinés 2020 m. ir 2021 m.
emisijos i$ atlieky, tCOe

148

@ Buitinés atliekos Kitos

Kasmet Jmoné patikéjimo teise priziGrimuose miskuose surenka apie 200 tony padangy ir
apie 800 tony kity atlieky, kurios pazeidéjy yra paliekamos miskuose. Siy miskuose palikty
atlieky surinkimas ir utilizavimas |monei kainuoja apie 150 000 eury kasmet. Todél 2022 m,,
Svieciant visuomene ir parodant egzistuojancig problemg Lietuvos miskuose — Siukslinima,
antrg kartg organizuota talka,Misko kuopa’, j kurig susirinko beveik dvigubai daugiau zmoniy
nei 2021 m. (apie 700 talkininky) bei surinktas rekordinis skaicius atlieky — apie 90 t.
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V] VMU, vykdydama savo veiklg aplinkosaugos srityje, vado-
vaujasi misija, kurioje ir apibréziama Jmoneés veiklos perspek-
tyva — aktyviai prisidéti prie Lietuvos miskingumo didinimo,
biologinés jvairovés ir misko ekosistemy iSsaugojimo bei
klimato kaitos Svelninimo, tai jtvirtinta Jmonés strategijoje
bei atsispindi kasdienéje veikloje mazinant neigiama poveikj
aplinkai, konkreciais gamtotvarkos projektais prisidedant
prie klimato kaitos mazinimo ir ekosistemy apsaugos bei
biologinés jvairoves palaikymo, taip pat visuomenés Svietimo
ir jaunosios kartos, neabejingos gamtai, ugdymo, socialiniy
partneriy jtraukimo j tokius prasmingus darbus kaip medziy
sodinimas.

Norint, kad miskoistekliai buty issaugoti, btina uztikrintidarny
dkininkavimg miskuose. Darnus Gkininkavimas miskuose —
tai misky ir misky Zemeés naudojimas taip ir tiek, kad islikty
jy biologiné jvairové, nasumas, regeneravimosi pajégumas,
gyvybingumas ir jy potencialas atlikti (dabar ir ateityje) svar-
bias ekologines, ekonomines ir socialines funkcijas vietos,
nacionaliniu ir pasauliniu lygmeniu bei nedarant Zalos kitoms
ekosistemoms. Darnaus tkininkavimo miskuose principy die-
gimas tampa kiekvieno sgmoningo misko valdytojo prioritetu,
siekiant ilgalaikés visapusés naudos.

Organizuodamos ir vykdydamos misky sektoriaus
veikla, ES $alys, kaip ir V) VMU, atsizvelgia ir stengiasi
diegti ES misky strategijos vadovaujamuosius
principus:
darnusis misky Ukis ir daugiafunkcinis misky
vaidmuo, islaikant pusiausvyra, jvairiy gérybiy
ir paslaugy tvary gavima, uztikrinant misko
apsauga;
istekliy vartojimo efektyvumas, misky ir misky
sektoriaus jnaso j kaimo plétra, tGkio augima ir
darbo viety kdrimga optimizavimas;

atsakomybeé uz miskus pasaulyje, skatinant tvarig
misko produkty gamyba ir vartojima.
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Aplinkosauga yra svarbi V] VMU veikloje — budama didZiausia
misky valdytoja 3alyje, Jmoné yra atsakinga tiek uz tvary jai
patikéty misky naudojimg, tiek uz miskuose esanciy vertybiy
iSsaugojima.  Pagrindinés  aplinkosauginés iniciatyvos ir
taikomi veiklos principai yra perkelti j jmonés veiklos strategija,
suformuojant  strateginiy  tiksly  jgyvendinimui  skirtus
uzdavinius bei numatant siektiny rezultaty reikSmes.

V] VMU tikslai:

mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny
produktyvuma bei atsparuma, gerinti biologinés
jvairovés apsauga V] VMU valdomuose miskuose;

po valstybiniy Zemes ploty perdavimo,
maksimaliai produktyviai iSnaudoti perimtus
Zemes plotus ir per 24 meén. nuo perdavimo
momento perduotuose Zemeés sklypuose jveisti
naujus miskus;

didinti gamtotvarkos veiklos apimtis, intensyviau
vykdant klimato kaitos neigiamo poveikio
prevencija;

mazinti klimato kaita.

Klimato kaitos mazinimas. Sausintose pelkése minerali-
zuojantis durpéms, issiskiria anglies dvideginis, todél tvarkant
pazeistas pelkes, atkuriamos ne tik nataralios buveinés pelkés
augalams ir gyvinams, bet ir mazinamas anglies dvideginio
i8siskyrimas.
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Ekosistemy apsauga ir biologinés jvairovés palai-
kymas. V] VMU uztikrina misko r@siy ir buveiniy issau-
gojima bei taiko gamtotvarkines priemones misky, pelkiy
ir pievy apsaugai. Gamtotvarkos priemonés — tai aktyvas
veiksmai, skirti palaikyti ar atkurti saugomy rasiy buveines
ar kitas saugomas nataralias buveines. Biologinés jvairovés
palaikymo misko kirtimai skirti miskuose auganciy uo-
gienojy ir vaistiniy augaly apsvietimo salygoms reguliuoti,
saugomy rasiy ir (arba) Europos bendrijos svarbos gy-
viny ir augaly rasiy ir jy buveiniy sglygoms pagerinti,
EB svarbos buveinéms atkurti arba joms budingai misko
struktarai palaikyti, medziojamyjy gyviany mitybos saly-
goms pagerinti, vandens telkiniy pakranciy apaugimo
reguliavimui, pelkiy, smélyny ir kity ploty saugojimui nuo
apaugimo sumedéjusia augalija ir kitoms gamtotvarkos
priemonéms, numatytoms gamtotvarkos, saugomy teri-
torijy tvarkymo, saugomy rasiy apsaugos, invaziniy rasiy
gausos reguliavimo veiksmy planuose, projektuose ar
medzioklétvarkos projektuose ir integruotoms j vidinés
miskotvarkos projektus.

2022 m. V] VMU vykdé biologinés jvairovés palaikymo
misko kirtimus, pievy natdraliy buveiniy sienavimo, pelkiy
sumedeéjusios augmenijos salinimo darbus 3914 ha plote.

Darby ir priemoniy pavadinimas 2020 m. 2021 m. 2022 m.

Gamtotvarkos priemonés miskuose:
biologines jvairoves palaikymo misko kirtimai ha 229,7 289,7 7390

Atviry buveiniy tvarkymas misSkuose:

pelkiy ha 4006 757,5 9%1,6
pievy ir kity buveiniy ha 918,0 2002,9 2212,8
saugomy rasiy dirbtiniy veisimosi viety jrengimas vnt. 95 73 240

Medyny biologine jvairove praturtins paprastasis bukas. Lietuvoje jsitvirtina madsy krastams nejprastas, taciau piety ir
vidurio Europoje daznai sutinkamas medis — paprastasis bukas (Fagus sylvatica). Todél 2022 metais VMU miskininkai rinko Sio
medzio séklas, kurios po atlikty tyrimy 2023-aisiais bus tinkamos séti ir taip praturtinti Lietuvos miskus. Buko medeliai auginami
vidutinio derlingumo neuzmirkusiuose dirvozemiuose, sukuriant platesne, turtingesne auginamo medyno biologine jvairove
bei didinant medyny atsparuma. Todél miskininky tikslas — uzauginti gausy buky derliy, tinkamai islaikyti surinktas séklas, jas
paseti, prizidréti jaunuolyng bei jau uzaugusj medyna.

Tvarus tkininkavimas miskuose. V] VMU vienas i$ uzdaviniy — atitikti Lietuvos nacionalinio FSC misky valdymo standarto
reikalavimus. Lietuvos nacionalinio FSC misky valdymo standarte (NMVS) nustatyti privalomi elementai, pagal kuriuos FSC
akredituotos sertifikavimo jstaigos jvertina misky valdymo veiklg, kuriai taikomas $is standartas. Sertifikavimo tikslas — patvirtinti,
kad Jmonés miskai tvarkomi ir naudojami laikantis patvirtinty misky iSsaugojimo principy, ir gauti leidimg naudoti tarptautiniu
mastu pripazintg atsakingo misky tvarkymo FSC prekinj zenkla. V] VMU siekia ilgalaikiy FSC principy ir kriterijy laikymosi misky
tvarkymo vienete bei susijusios FSC politikos ir standarty jgyvendinimo.
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FSC - tai nepriklausoma tarptautiné misky Gkio vertinimo ir medienos gaminiy kilmés
Zymejimo sistema. Ji suteikia vartotojui garantijas, kad siGlomi produktai pagaminti grieztai
laikantis tvaraus ir subalansuoto misky tkio principuy.

Lietuvos valstybiniuose miskuose, kuriuos patikéjimo teise valdo V] VMU, Gkininkaujama
laikantis tvaraus ir subalansuoto misky Ukio principy. Valstybiniai miskai pradéti sertifikuoti
pagal FSC sistema nuo 2001 m. Sertifikatai yra iSduodami 5 metams, o kasmet vykdomas
atitikimo standartams auditas. Dabar visi valstybiniai miskai Lietuvoje turi FSC misky valdymo
sertifikatus.

2022 m. V] VMU regioniniuose padaliniuose vyko FSC misky tvarkymo (FM) ir gamybos
grandies (COC) kasmetiniai priezilros auditai, kuriy ataskaity santraukos pateiktos viesai ,FSC
International” tinklalapyje.

Poveikio aplinkos vertybéms nustatymas. Pried pradedant dkine veiklg miskuose visa-
da jvertinamas galimas poveikis aplinkai ir joje esanc¢ioms aplinkos vertybéms: nusta-
tomas ir jvertinamas planuojamos Ukinés veiklos poveikio mastas, intensyvumas ir rizika.
Atsizvelgus jtai, Gkine veikla planuojama ir jgyvendinama vengiant neigiamo poveikio aplinkos
vertybéms ir jas saugant. Neigiamo poveikio aplinkos vertybéms atvejais imamasi priemoniy
iSvengti tolesnés Zalos, atsirades neigiamas poveikis Svelninamas, o pazeistos aplinkos verty-
bés atkuriamos.

Vadovaujantis Lietuvos nacionalinio FSC misky valdymo standarto reikalavimais ir V] VMU
direktoriaus 2021 m. jsakymu ,Dél poveikio aplinkai vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo”
poveikio aplinkai vertinimo rasytinés proceduros atliekamos planuojant keliy statybos,
rekonstravimo ar kapitalinio remonto darbus, sausinimo tinklo statybos ar rekonstrukcijos
darbus, pavirsinio vandens nuleidimo darbus, jrengiant naujus rekreacinius objektus
saugomose teritorijose ir kitais atvejais.

Ukininkaujant miskuose saugomi retyjy ir stambiyjy pauksc¢iy lizdai, paliekant apsau-
gines zonas aplink juos: apsaugos zony spindulys aplink juodojo gandro, jarinio erelio,
kilniojo erelio zuvininko, didZiojo apuoko lizdus - 200 m. gyvatédzio, didziojo erelio
réksnio, sakalo keleivio, zalvarnio lizdus — 150 m., vapsvaédzio, juodojo peslio, rudojo peslio,
vistvanagio, mazojo erelio réeksnio, uralinés peledos lizdus — 100 m., pelésakalio, startsakalio,
sketsakalio, lututes lizdus — 50 m. Salia suopio, kranklio lizdy ir uoksiniy medziy formuojamos
paliekamy medziy grupés.

Kurtiniy tuokvietése nevykdome pagrindiniy ir krastovaizdzio formavimo misko kirtimy.

Ukininkaujant taip pat i$saugomos retyjy radiy radavietés. Atsizvelgiant j rasies biologijg ir
poreikius tokiose teritorijose parenkama rasiy nezalojanti tkiné veikla arba isvis atsisakoma
dkinés veiklos, kad retosios rasys nebuty sunaikintos.
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Viykdant tkine veiklg Buveiniy apsaugai svarbiose teritorijose didelis déemesys skiriamas

Europos svarbos buveinéms. Europos svarbos misky buveinése taikomos gamtotvarkos
priemonés:

1. Invaziniy rasiy naikinimas. Invaziniy sumedéjusiy ir kity augaly Salinimas kaip
gamtotvarkos priemoné.

2. Medyno tinkamo skalsumo ir strukttros palaikymas. Priemoné taikoma tiek
paciy buveiniy gerai buklei palaikyti, tiek ir buveinese aptinkamy saugomy rasiy
augimo salygoms gerinti.

3. Trako Salinimas. Priemoné taikoma gerai buveinés buklei palaikyti, dazniausiai
susijusi su buveinémis, kur reikalingas geras paklotes apsvietimas. Dalis biologiskai
vertingiausiy trako kramy (pvz. seni lazdynai) iSsaugomi.

4. Hidrologinio rezimo atstatymas. Priemone taikoma gerai buklei atstatyti
nataraliose misko buveinése, kurios neigiamai paveiktos sausinimo. Priemoné
vykdoma tik pagal specialiai parengtus hidrologinio rezimo atktrimo projektus,
kuriuose nurodyti patvanky tipai, skaicius, tikslios vietos, taip pat apskaiciuotos
tiesioginio ir netiesioginio poveikio zonos. Hidrologinio rezimo atkdrimo projektai
suderinami su tiesioginio ir netiesioginio poveikio zonoje esanciy sklypy
savininkais.

5. Bebry skaiciaus reguliavimas ir naujy bebry patvanky salinimas. Priemoné
taikoma misko buveinéms, kuriose bebry patvanky pakeltas vandens lygis turi
neigiama ilgalaikj poveikj buveinés buklei. Perspektyvios bebravietes, kurios
nedaro Zenklios Zalos, yra saugomos.

6. Egliy salinimas. Priemoné numatyta misko buveinése, kur egliy pomiskio,
tankaus Il ar I ardo formavimasis blogina buveinés struktara ir funkcijas. Eglés gali
bUti salinamos visoje ar dalyje tvarkomos buveinés, joms sudarant didesne nei
nurodyta konkrecios buveinés aprasyme medyno dalj.

7. Sukcesijos stabdymas. Natdraliy buveiniy kaita j kitus misko buveiniy tipus
yra jprastas reiskinys. ISimtiniais atvejais tokia kaita gali lemti buveiniy baklés
pablogéjima. Siekiant uzkirsti tam kelig, vykdomos gamtotvarkos priemonés,
pasalinant buveinés virsma kitomis buveinémis skatinancias medziy rasis.
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Vietovei budingy ekosistemy prieziiira ir apsauga. V|
VMU, jgyvendindama Salies tarptautinius ir nacionalinius
jsipareigojimus, uztikrina  biologine jvairove, apsaugant
nataralias buveines ir laukine faung bei florg Europos Sajungos
valstybiy nariy teritorijoje. EB Tarybos direktyva 92/43/EEB
dél natraliy buveiniy ir laukinés faunos bei floros apsaugos
(toliau — Buveiniy direktyva) priimta nataralioms buveinéms ir
laukinei faunai bei florai iSsaugoti ir jy buklei gerinti, taip pat
laukiniy pauksciy rasiy apsauga ES pagal nustatytas Siy rasiy
apsaugos ir naudojimo taisykles.

V] VMU prisideda prie biologinés jvairoves nykimo
stabdymo bei jy atkarimo. Todél ypac svarbu isvengti
ir pasalinti biologinés jvairovés nykimo ir nuostoliy
priezastis pradingje stadijoje, pripaZjstant nejkainojama
biologinés jvairovés verte, ekologine, gamtine, socialine,
ekonomine, moksline, paZintine, kultarine, rekreacine
bei estetine biologinés jvairovés ir jos komponenty
svarba, didele biologinés jvairovés reikime gyvybe
palaikanciy biosferos sistemy evoliucijai bei issaugojimui,
pripazjstant, kad biologines jvairoves issaugojimas yra
bendra Zmonijos pareiga. Pagrindiné biologinés jvairovés
issaugojimo salyga yra ekosistemy ir natdraliy buveiniy
issaugojimas, rasiy gyvybingy populiacijy islaikymas ir
atkGrimas jy nataraliose salygose.

Misko ekosistemos be medienos ir medienos produkty
atlieka kitas svarbias funkcijas: teikia jvairias ekosistemy
paslaugas - tai gamtos teikiama nauda zmogui. Eko-
sistemos neabejotinai gerina gyventojy sveikatg ir
uztikrina socialine gerove.

Mediena ir jos produktai yra tik viena is misko ekosistemy
teikiamy vadinamujy aprupinimo paslaugy (MEA, 2005).
Miskai taip pat teikia jvairias reguliavimo paslaugas:
Siltnamio efektag sukelian¢io CO? sugérimas, mikroklimato
reguliavimas, oro ir vandens valymas, vandens srauty
reguliavimas, erozijos kontrolé, rekreacija ir turizmas,
estetinis pasigéréjimas, sveikatos, dvasiné ar simboliné
vertés, aprupinimo paslaugos: grybai, uogos, kuras. Visas
Sias paslaugas teikia misko biologiné jvairove beijos saveika
su negyvaja gamta. Siy paslaugy potencialas priklauso nuo
ekosistemy ir jy funkcijy ekologinés buklés. Biologinés
jvairovés gausa, taip pat augalijos dangos kiekis yra tarp
svarbiausiyjy ekosistemy savybiy, lemianciy ekosistemy
gebéjima teikti Sias paslaugas.

Ukiniai miskai taip pat teikia ekosistemines paslaugas, taciau
jy valdymeir tvarkyme didZiausig démesj skiriant aprdpinimo
paslaugai — medienos gavybai, kity paslaugy potencialas yra
mazesnis, daznai susijes ir su mazesne biologine jvairove.

EB svarbos natdraliose misko buveinése didesné biologiné
jvairové sudaro galimybes ir didesniam ekosisteminiy
paslaugy potencialui - misky biologinés jvairovés
apsauga ir palaikymas yra batini siekiant uztikrinti misky
multifunkcionaluma ir ilgalaikj ekosisteminiy paslaugy
tiekima, jskaitant ir uz saugomy buveiniy riby.

Jmoné yra savanoridkai prisiemusi jsipareigojimus nevykdyti
ukinés veiklos ne mazesniame kaip 10 proc. patikéjimo teise
valdomo ploto. Esant poreikiui, Siuose plotuose yra atliekami
gamtotvarkiniai darbai siekiant atkurti, iSsaugoti ar pagerinti
juose esanciy gamtiniy vertybiy bukle.

Plotai, kuriuose nevykdoma ukine veikla, parenkami i$ gam-
tiniu poZiriu vertingiausiy teritorijy: kertiniy misko buveiniy,
botaniniy gamtos paveldo objekty, saugomy pauksciy rasiy
lizdiniy teritorijy, medZiais apaugusiy ganykly, sausuyjy
gzuolyny, paupiy guobyny, Europos Bendrijos svarbos
buveiniy ir kt.V]VMU inventorizuoja, saugo ir priziari medzius
milzinus ir vykdo gamtotvarkine veikla. Medis milzinas
daznai blna iSauges atviroje vietoje, ir tiek pats medis, tiek
ant jo gyvenancios specializuotosios rasys reikalauja Sviesos.
Todél saugant biologine jvairove, iskertame medzius ir
krdmus stelbianc¢ius medzius milZinus, palikdami bent 2 m
plocio tarpg nuo toliausiai i medzio lajos isaugusiy Saky iki
ar¢iausiai augancio medzio.
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Paryziaus susitarimo laikymasis. 2015 m. priimtas Paryziaus susitarimas — visuotinis ir teisiskai
privalomas susitarimas dél pasaulio klimato kaitos. Paryziaus susitarime numatyta, kad nuo
2023 m. 3alys, remdamosi naujausiomis mokslinémis ziniomis ir ligtoliniais jgyvendinimo
duomenimis, kas penkerius metus atliks bendros pazangos jvertinima. Trumpalaikés prisitaikymo
prie klimato kaitos priemonés miskininkystés sektoriuje apima misko atsodinimo, Zeldiniy
parinkimo ir retinimo bei tvarios medienos ruosos veiklas. Vidutinés trukmés — miskotvarkos
planavimo ir misko (ir jo ekosistemos) apsaugos veiklas. llgalaikés — medelyny karimo ir medziy
selekcijos bei prisitaikymo priemoniy integracija j rizikos valdymo ir misko plétros programas
(European Forest Institute, 2011).

Vidutinés trukmeés ir ilgalaikes prisitaikymo prie klimato kaitos priemones, kurias taiko
ir VI VMU:

-+ sausroms atspariy medziy rasiy sodinimas;
peréjimas nuo vienartsiy prie misriy misky;
- genetinés medziy jvairoves issaugojimas;

-+ misko gaisry prevencija, gaisry rizikos valdymo pajégumy didinimas.

Misko gaisry prevencija. Esant Siandieninéms globalaus klimato atsilimo salygoms, vis
dazniau kylantys nekontroliuojami misko gaisrai daro esminj neigiamg poveikj klimato
atsilimui. Todél |moné skiria ypatingg démesj gaisry prevencijai: naudojama antzeminé
automatiné misko gaisry stebéjimo sistema, taikomos misko gaisry prevencinés priemoneés,
budéjimai misko gaisrams kilti palankaus sezono metu, organizuojama operatyvi kilusiy misko
gaisry viety paieska ir vykdomas kilusiy misko gaisry gesinimas, neleidziant jiems issiplésti iki
nekontroliuojamy, stichiniy nelaimiy pozymius turin¢iy misko gaisry, neabejotinai zenkliai
prisideda prie globalaus klimato atsilimo mazinimo ir CO? emisijos mazinimo.

Atsparaus medyno formavimas. Visuotinio klimato atsilimo pasekmé - vis daZniau
pasikartojantys stiprus véjai bei audros. Anksciau uraganiniai véjai pasikartodavo tik kas desimt
mety, pastaraisiais metais — kartojasi kasmet. Todél, norint uzauginti stipry ir stichijoms atspary
medyna, laiku turi bati atliekami ugdomieji kirtimai — jais iskertami silpni ir paZeisti medziai, taip
paliekant daugiau erdveés ir Sviesos augti sveikiems. Medynas auga tvirtesnis ir atlaiko stiprius
véjus bei audras. Tam Jmone visy misky grupiy ir pogrupiy miskuose, isskyrus rezervatinius (I
misky grupés) miskus, kasmet vykdo ugdomuosius misko kirtimus, kuriy metu formuojama
tiksliné medyny rasiné sudétis, reguliuojama jy struktdra ir tankis; didinamas medyny
atsparumas véjavartoms, vejalauzoms, sniegalauzoms, sniegavartoms ir kitiems nepalankiems
aplinkos veiksniams, stiprinamos misky estetinés, rekreacinés funkcijos.
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Pagrindinés rizikos aplinkosaugos srityje

Rizika ‘ Aprasymas ‘ Valdymo priemonés

Paveluota reakcija j jvykj dél
priesgaisrinés kontrolés sistemos
techninés neatitikties ir (ar)
Zmogiskosios klaidos.

Nepertraukiamas misko
stebéjimas, proceso vidaus
kontrolé, reakcijos laiko
testavimo pratybos.

Priesgaisriné
misko apsauga

Misko sanitarinés apsaugos
priemoniy vykdymas, medyny
zvalgyba, vidiniai patikrinimai.

Sanitariné misko Spygliuoc¢iy medyny kenkéjy
apsauga poveikis.

V] Valstybiniy misky urédijos 2022 mety veiklos ataskaita



SOCIALINE ATSAKOMYBE

SOCIALINE ATSAKOMYBE SANTYKIUOSE SU DARBUOTOJAIS

Pagrindinis V] VMU siekis, kad darbuotojai didziuotysi, jog jie dirba Jmonéje ir darnioje
komandoje, todél skatinamas nuolatinis tobuléjimas ir iniciatyvumas, gerbiamos darbuotojy
teisés ir laisves, siekiama pritraukti ir islaikyti kvalifikuotus darbuotojus, abipusés vertés karimo
principu kurti su jais ilgalaikés partnerystés santykius ir bendrg sekminga V) VMU ateitj. Jmoné
siekia sukurti tokig darbo aplinka, kurioje vyrauty darbo bei Seiminiy santykiy balansas.

Darbo santykiai. V| VMU uztikrina, kad darbo salygos atitikty LR taikomus teisés aktus ir laikosi
minimalaus darbo kodekse nustatyto termino, keiciant butingsias darbo sutarties salygas, t.y.
5 darbo dienos.

Savanoriska darbuotojy kaita. Jmonéje kasmet matuojama savanoriska darbuotojy kaita.
Nuo 2020 mety bendra VMU darbuotojy kaita nebuvo didesné nei 10 proc. Specialisty
darbuotojy kaita 2019-2022 m. nebuvo didesné nei 8 proc. 2022 m., lyginant su 2021 m., kaitos
rodiklis mazéjo tiek specialisty, tiek darbininky pareigy grupése.

Pokytis

Specialistai 7.1 % 6,4 % 8,0% 6,6 % -14 p.p.
Darbininkai 153 % 9,8 % 11,5 % 11,4 % -0,1 p.p.

Viso (bendrai visi VMU darbuotojai) 10,5 % 7,7 % 9,3 % 8,4 % -09 p.p.

Jsitraukimo tyrimas. Trec¢ius metus i$ eilés |monéje atliekamas darbuotojy jsitraukimo
tyrimas. Kasmet darbuotojy jsitraukimas didéja (per tris metus net 9 proc.), o tyrime dalyviy
skaicius islieka labai panasus. Labiausiai jsitrauke darbuotojai Jmonéje dirbantys iki vieneriy
mety, taip pat tyrimo metu einantys savo pareigas iki mety, vadovai ir bendryjy funkcijy
darbuotojai. Tyrimo duomenys analizuojami jvairiais pjaviais, kad rengiami veiksmy planai
didinti darbuotojy jsitraukima bty veiksmingi.

2020 m. 2021 m. 2022 m.

56,4 proc. 64,6 proc. 65,4 proc.

Darbo uzmokestis. Jmonés darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg mokamas toks pats
atlyginimas. Darbo uzmokescio dydis potencialiam ar esamam darbuotojui nustatomas
vadovaujantis objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo gebéjimais, kompetencija,
kvalifikacija, turima patirtimi ir Ziniomis.

Jmoné sistemingai analizuoja darbo salygas ir nuolatos jas tobulina. Siekiant Jmonei
nustatyty tiksly ir tobuléjimo, darbuotojy nuomonés vertinimai atliekami kasmet vyk-
domose darbuotojy pasitenkinimo ar jsitraukimo apklausose bei mikroklimato tyrimuose
pagal poreikj.
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PROFESINES
SAJUNGOS

Jmonés bendradarbiavimas su Jungtinés profesiniy sajungy atstovybés (toliau — JA) nariais yra
nuolatinis procesas. Konsultacijos inicijuojamos tiek vienos, tiek kitos pusés pagal poreikj, o
bendradarbiavimas sprendziant darbuotojams aktualias problemas vyksta kasdien.

2022 m. konsultacijos vyko darbuotojy darbo uzmokescio kélimo, jkainiy keitimo klausimais,
pristatytas Lietuvos darbo uZmokescio rinkos palyginimas su V| VMU mokamu darbo
uzmokesciu, darbuotojy saugos ir aplinkosaugos skyriaus vidinés struktaros keitimo ir
funkcijy centralizavimo klausimais, darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais. 2022 m. j JA
buvo kreiptasi tiek pat karty kaip ir 2021 m. — 70. Tai yra dvigubai daugiau nei 2020 m. Jmoné,
bendradarbiaudama su JA, siekia gerinti darbuotojy darbo salygas, formuoti pasitikéjima
darbdaviu, todél ir ateityje planuojami reguliards susitikimai.

KOLEKTYVINE
SUTARTIS

Jmonéje galioja kolektyviné sutartis, kurios tikslas — suteikti kitokias nei nustatyta Lietuvos
Respublikos jstatymuose darbuotojy darbo, socialines ir ekonomines salygas bei garantijas,
pagal kurias V] VMU, kaip socialiai atsakingas darbdavys, yra numates papildomas salygas
darbuotojams, tokias kaip: socialinés ismokos darbuotojui gimus vaikui, susituokus, artimuyjy
mirties atvejais, papildomos penkios atostogy dienos. Taip pat Jmoné jsipareigojusi skiepyti
darbuotojus nuo erkinio encefalito ir gripo. Kolektyviné sutartis taikoma visiems Jmoneés
darbuotojams, isskyrus generalinj direktoriy ir vadovybe.

Kolektyviné sutartis perziGrima kasmet ir po konsultacijy su jos atstovais inicijuojami jos
keitimai.
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KOMPETENCIJY UGDYMAS IR NUOLATINIS
DARBUOTOJY TOBULEJIMAS

Darbuotojai, tobulindami savo Zinias ir jgudzius, nuolat
mokydamiesi, padeda Jmonei prisitaikyti prie besikeic¢ian-
¢ios aplinkos, todél V] VMU ugdo darbuotojus nuolat.
Augina ne tik profesines, bet ir bendrgsias kompetencijas,
investuoja j praktiniy jgudziy gerinima.

Kad Zinios buty jsisavintos ir pritaikytos lengvai, organizuo-
jami vidiniai mokymai, kai savo srities auksc¢iausios kvali-
fikacijos specialistai dalinasi su kolegomis patirtimi ir
Ziniomis. Tokiy mokymy nauda jauc¢iama iskart, todél Jmoné
siekia uzsiauginti profesionaliy vidiniy lektoriy komanda.

Jmoneé siekia, kad tobuléjimas buty nenutrdkstantis pro-
cesas, o ugdymas vykty jvairiais metodais, todel darbuotojai,
ypac planuojantys vidine karjera, skatinami ne tik mokytis,
bet ir studijuoti.

2022 m. iSkeltas tikslas — gerinti mokymy kokybe, siekiant
per trumpesnj laikg jsisavinti tas Zinias, kurios yra buti-
nos. Vykdyty apklausy metu, darbuotojai jvertino organi-
zuojamy mokymy kokybe 8,93 balu i$ 10.

Per pirma 2022 m. pusmetj daugiau nei 1 000 darbuotojy
dalyvavo darbuotojy veiklos vertinimo mokymuose, kuriuo-
se susipazino su darbuotojams keliamy tiksly atgalinio rysio
teikimo nauda. Darbuotojy veiklos vertinimas Jmonéje
vyko pirma karta.

2022 m. pradéti organizuoti specialiyjy transporto priemo-
niy vairuotojy, naudosianc¢iy meélynus ir (ar) raudonus
Svyturelius ir (ar) specialiuosius garso signalus, praktiniai
mokymai, parengta metodiné medziaga, egzaminai ir
kvalifikacijos jgijimo tvarka. Siuose vidiniuose mokymuose
dalyvavo net 103 darbuotojai.

Organizuoti profesiniy kompetencijy tobulinimo bei dar-
buotojy psichologinés gerovés mokymai. Smurto, diskri-
minacijos ir priekabiavimo darbe mokymy metu buvo
siekiama gilinti visy darbuotojy Zinias Siose srityse ir
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iSmokti atpazinti galimus pasireiskimus artimoje aplinkoje.
Su,Dovany politikos” e. mokymy tema susipazino daugiau
kaip 1300 darbuotojy i$ visy regioniniy padaliniy. Be to,
skirtas itin didelis démesys diegiant sistemas |monéje
ir siekiant tinkamai apmokyti darbuotojus informaciniy
technologijy jrankiy naudojimui. Regioniniy padaliniy
struktQriniy vienety vadovai mokeési pagal padaliniy
vadovy ir civilinés saugos mokymuy programas ir jgijo
reikiama kvalifikacija.

Per 2022 m. viso mokymuisi buvo skirta beveik 790 valan-
duy. Vienas darbuotojas vidutiniskai dalyvavo keturiose mo-
kymy temose ir skyré 20 valandy tobuléjimui. IS daugiau
kaip 150 jgyvendinty mokymo projekty apie 81 proc.
vyravo dalyvavimas nuotoliniu budu, o didziagja dalj jy
sudaré specialieji mokymai, kuriy mety buvo tobulintos
profesinés Zinios. Atsizvelgiant | Jmonés regioniskuma,
didzioji dalis mokymy vykdomi nuotoliniu budu. Siekiant
didZiausios naudos jie organizuojami ne ilgesni nei 3
valandos ir mokymy programoje siekiama apzvelgti kuo
daugiau praktiniy situacijy.

Mokymai 2020 m. | 2021 m. | 2022 m.
Mokym temy 19 9 150
skaicius, vnt.

Mokymosi valandy 103 517 789

skaicius, val.
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VIDINE KARJERA

2022 m. vidine karjerg padaré (tiek horizontalig, tiek verti-
kalig) 45 specialistai, i$ kuriy 37 kylant pareigose, 8 — keiciant
veiklos sritj.

Specialisty, padariusiy vidine karjera
2020-2022 metais, skaicius

2020 2021 2022

Horizontali karjera

Vertikali karjera

Bendrai karjera
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SKAIDRUS ATRANKUY PROCESAS

Patvirtintoje darbuotojy atranky politikoje nustatyti bendrieji principai: skaidrumo, objekty-
vumo, nediskriminavimo, konfidencialumo, nulinés nepotizmo ir kronizmo tolerancijos, kuriais
vadovaujantis vykdomos visos J[monéje organizuojamos atrankos.

Uztikrinant atranky proceso aiskuma, Jmonés norminiais vidaus dokumentais nustatomos
aiskios atranky dalyviy atsakomybeés, atrankos etapai ir terminai, greitas atrankos procesas — visi
atrankos etapai vykdomai minimaliais terminais, kai pretendentas Jmonés pasitlymo sulaukia
praéjus tik 15 darbo dieny po skelbimo patalpinimo informaciniuose Saltiniuose. Uztikrinant
atranky skaidruma, pretendenty profesinems kompetencijoms ir dalykinems savybéms
vertinti sudaroma komisija arba priskiriami atrankos vykdytojai. UzZtikrinant lygias galimybes,
visiems norintiems dalyvauti atrankose, apie laisvas pareigas informacija talpinama keliuose
informaciniuose Saltiniuose.

JMONEJE VYKDYTOS ATRANKOS

2020 m. 2021 m. 2022 m.

153 330 212

Gauty gyvenimo aprasymy skaicius tenkantis vienai skelbtai atrankai tiek 2022 m., tiek 2021 m.
buvo vienodas (vidutiniskai 2,3 gyvenimo apraSymai vienai atrankai). 2022 m. gauty gyvenimo
aprasymy pirminis atitikimas keliamai kandidaturai isliko toks pats kaip ir 2021 m. — 74% gauty
gyvenimo aprasymy atitiko pirminius reikalavimus.

Kasmet matuojamas atranky ir adaptacijos efektyvumas. Per 2022 m. darbo sutartis nutrauke
specialistai, kurie Jmonéje dirbo iki 1 mety, sudaré 15%, kai tuo tarpu 2021 m. iki 1 mety dirbe
sudaré 17% nuo visy per tg laikotarpj darbo sutartis nutraukusiy specialisty skaiciaus. Lyginant
su 2020 m. atranky ir adaptacijos efektyvumas pageréjo 9 p.p.

lki 1 mety iSdirbusiy specialisty kaita 2020-2022 m.

Metai 2020 2021 2022 Pokytis
Iki 1 mety isdirbusiy atleisty specialisty

dalis nuo bendro tais metais atleisty 24 % 17 % 15 % 2 p.p.
specialisty skaiciaus
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DARBUOTOJY GEROVE

Darbdavys, ripindamasis darbuotojy sveikata, yra jsigijes Sveikatos draudima, kuriuo turi
galimybe pasinaudoti visi Jmonés darbuotojai. Naujai priimti darbuotojai Sveikatos draudimo
kortele jgauna teise pasinaudoti po bandomojo laikotarpio. ISpléstinio sveikatos draudimo
kompensuojama dalis siekia beveik 200 eury, o ambulatoriniam gydymui — iki 2000 eury.

Sveikatos draudimo programos apimtis, kuria VMU darbuotojai gali pasinaudoti
pagal esantj poreikj:

ambulatorinis gydymas ir diagnostika. Dienos chirurgijos paslaugos.
Stacionarinis gydymas valstybinése ligoninése;

iSpléstinis sveikatos draudimas (medicininés paslaugos);

kritiniy ligy gydymo draudimas.

Kiekvienais metais visi V| VMU darbuotojai yra draudZiami Draudimu nuo nelaimingy
atsitikimy (mirties, nejgalumo ir traumy). Draudimo apsauga galioja 24 val. per para, visame
pasaulyje. Visi priimti j darbg darbuotojai laikomi automatiskai apdrausti nuo priemimo j
darba dienos, o nutraukus darbo sutartj draudimo apsauga tampa negaliojanti nuo atleidimo
i$ darbo dienos.

Dar iki karantino Lietuvoje paskelbimo, V| VMU suteiké galimybe darbuotojams, kuriy funkcijos
gali bati atliekamos nuotoliu, dirbti nuotoliniu budu, todél paskelbta ekstremali situacija tik
padidino nuotoliu dirbanciy darbuotojy skaiciy.

Nuo pirmos karantino dienos atrankos, pasitarimai, susirinkimai buvo organizuojami nuotoliniu
bldu, skubiai pakeistos tvarkos, procesai, mazinant tikimybe darbuotojams susirgti. DidZioji
dalis dokumenty nuo karantino pradzios pasirasomi kvalifikuotu arba sisteminiu parasu.
Popierinius dokumentus pakeité elektroniniai.

V] VMU rdpinasi darbuotojy psichologine gerove: organizuoti jvairds mokymai kaip tvarkytis
su stresu, efektyviau atlikti darbus ir iSvengti perdegimo. Darbuotojai jau nuo pirmos siy mety
dienos skatinami naudoti kuo daugiau atostogy, iSnaudoti papildomas kasmetiniy atostogy
dienas, skirty laikg savo pomeégiams ir poilsiui.

V] VMU visada siekia uztikrinti darbo ir poilsio balanso islaikyma, kad darbuotojai dirbantys tiek
nuotoliy, tiek kontaktiniu badu, jaustysi komfortabiliai.

2021 m. Jmonéje atlikti 6 padaliniy mikroklimato tyrimai norint suzinoti darbuotojy savijauta
bei gerinti darbine aplinka. Po jo organizuoti susitikimai su darbuotojais, pristatyti rezultatai.
Diskusijy metu ieskota, kaip pagerinti mikroklimata |Jmonéje. Pakartotinai atlikty tyrimy
rezultatai parodé, kad teigiamas pokytis jvyko. 2022 m. mikroklimato tyrimas atliktas tik
viename skyriuje. 2023 m. mikroklimato tyrimai numatyti bent 6 regioniniuose padaliniuose
tam, kad baty galima identifikuoti koreguotinas vietas joms dar nejsisenéjus.

Jmonéje pastebimas kiekvieno darbuotojo atsidavimas darbui, silomosiniciatyvos, jsitraukimas
] veiklas ir tai jvertinama renkant kiekvieno padalinio mety darbuotoja. Jiems dovanojamos
ne tik statulélés prisiminti kolegy jvertinima, bet ir 250 Eur vertes Cekis kokybiskam poilsiui ar
sveikatai stiprinti.
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VMU BENDRUOMENIY BURIMAS

Jmonéje darbuotojai skatinami laisvalaikj leisti kartu su kolegomis, todél iniciatyva ,Pazinkime
vieni kitus" tesiasi jau dvejus metus. 2021 m. darbuotojai visoje Lietuvoje lanké vieni kitus,
susipazindami su kiekvieno regioninio padalinio svarbiais objektais — Panevézio stumbrynu,
Telsiy Zverinciumi ir kt. Iniciatyvoje dalyvavo apie 500 darbuotojy. 2022 m. iniciatyva testa —
bet jau suburiant visus kartu lankyti VMU PanevéZio regioninio padalinio medelyna. Visi
Jmoneés regioniniai padaliniai turéjo galimybe susipaZinti su moderniausiu medelynu Lietuvoje
bei kitais Sio padalinio lankytinais objektais. Skai¢iuojama, jog sios iniciatyvos metu Panevézio
regioninio padalinio medelyne apsilanké daugiau kaip 800 darbuotojy. Sulaukus didelio
aktyvumo ir darbuotojy jsitraukimo, kitais metais planuojama organizuoti isvykas vis kitame
regioniniame padalinyje, tokiu bddu skatinant bendruomeniskumo jausma.

V] VMU svarbu darbuotojy kompetencijos kélimas, sveikata. Jmoné organizuoja renginius, kuria
iniciatyvas bei darbuotojams palankia organizacine kultara.

Jmoné pastebi darbuotojy pomeégius ir vertina jy jsitraukimg j organizuojamas iniciatyvas.
Orientuojantis j fotografuojancius kolegas, antrus metus is eilés vykdytas fotografijy konkursas
,Gamtos jvairove miskininko akimis” Siais metais sulaukta kiek daugiau nei 170 uZfiksuoty
akimirky, o i$ jy balsavimo badu isrinkta 13 fotografijy, kurios buvo naudojamos gaminant
Jmonés stalo kalendorius. Siekiant suburti aktyviausius darbuotojus, pirma kartg suorganizuota
VMU Orientavimosi sporto diena. Darbuotojai varzési penkiose amziaus grupése ieskodami
paslépty punkty miske jrengtoje specialioje trasoje. Sio renginio metu susibare trylika
komandy i$ skirtingy regioniniy padaliniy, o dalyviy skaicius virsijo 60.

2022 m. pirmakart vyko renginys — ,Misko vasara’, kuriame dalyvavo daugiau nei 1200
darbuotojy. Buvo pristatytos Jmonés naujienos bei skirtingomis veiklomis stiprinamos V| VMU
vertybeés, organizacijos kultlra, bendradarbiavimas tarp padaliniy. Planuojama, jog 2023 m.
visus suburianti,Misko vasara” taip pat jvyks.

Kraujo donorysté — darbuotojai neatlygintinai dovanoja krauja ar kauly ciulpus skirtingiems
kraujo centrams visoje Lietuvoje. Darbuotojai $ig iniciatyva jgyvendina nedidelése grupése,
kviesdami prisijungti vis daugiau naujy donory.
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VIDINE
KOMUNIKACIJA

Jmonei svarbus darbuotojy jsitraukimas, todél jis didinamas
taikant jvairias vidinés komunikacijos priemones.

Kiekvieng pirmadienj siunciamos personalo naujienos, kurio-
se pristatomi Jmonés pokyciai, naujai prisijunge kolegos bei
sveikinami darbuotojai, kurie t3 savaite Svencia gimtadienius
ar darbo sukaktis. Taip pat primename apie jsimintinas
dienas, kurios susijusios su Jmonés veikla.

Kiekvieng ménesj darbuotojams siunciamas naujienlaiskis,
kuriame pristatomi kolegos, jy pomeégiai bei svarbiausi to
meénesio jvykiai. Kalbinami miskininkystés srityje nusipelne
pasnekovai.

2022 m. pirmakart vyko visuotinis darbuotojy susirinkimas,
kuriame dalyvavo daugiau nei 1000 darbuotojy. Jo metu
pristatytos Jmonés naujienos, skirtas laikas atsakyti | dar-
buotojams aktualius klausimus. Visuotinis pasitarimas bus

organizuojamas ir 2023 m.

Siekiant uztikrinti informacijos sklaidg, Jmonéje su darbuo-
tojais nuolat dalinamasi atmintinémis aktualiais tuo metu
klausimais. Viyksta kasménesiniai regioniniy padaliniy pa-
sitarimai bei kas antrg savaite organizuojami skyriy vadovy
susitikimai. Taip pat rengiami gamybiniai susirinkimai pris-
tatant veiklos naujienas.
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DALYVAVIMAS
DISKUSIJOSE,
KONFERENCIJOSE

V] VMU skatina darbuotojy Zinias atnaujinti konferencijose,
jvairiose diskusijose, isgirsti kity jmoniy patirtis ir papasakoti
savasias. 2022 m. daugiau kaip 60 darbuotojy dalyvavo
konferencijose: misky politika, viesieji pirkimai, darbuotojy
sauga ir sveikata, informacinés technologijos, duomeny
apsauga, efektyvumas, tvarus verslas, teise, Zmogiskyjy
istekliy valdymas ir kt. Diskusijos, kuriose dalyvauja Jmonés
darbuotojai, apima jvairias sritis — nuo zmogiskyjy istekliy
valdymo, aplinkosaugos, tvarumo iki miskininkystés temuy.
Daznai diskusijos organizuojamos ir Jmonéje dalyvaujant
skirtingy sriciy specialistams. Tokiy diskusijy metu iesko-
ma efektyvesnio veiklos valdymo, vykstanciy procesy op-
timizavimo ir kity sprendimuy.

STUDENTU
PRAKTIKOS

Studenty praktikos Jmonéje organizuojamos centralizuotai.
Vertinamas ne tik praktikos metu atliktas praktikanto darbas,
jgytos Zinios, bet ir praktikos vadovo gebéjimai perduoti
Zinias, Jmonés procesai, regioninio padalinio, kuriame at-
liekama praktika, mikroklimatas.

98 proc. VDU ir daugiau nei 50 proc. KMAIK studenty
praktikos vietg 2022 m. pasirinko V| VMU. Bendradarbiaujant
su mokslo institucijomis siekiama gerinti praktikos kokybe
ir studentams suteikti ty ziniy, kuriy jiems labiausiai reikia
ir kurias gali suteiki V] VMU darbuotojai, taip pritraukiant vis
daugiau norinciy praktika atlikti V] VMU ir ateityje pasirinkti
jsidarbinti Jmonéje.
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DARBDAVIO
IVAIZDZIO
FORMAVIMAS

V] VMU darbuotojai aktyvis socialinése veiklose. 2022 m.
organizuotos iniciatyvos, pasitlytos paciy darbuotojy.

Siekiant pristatyti miskininko profesijg ir pritraukti studi-
juojancius prisijungti prie VMU, sukurti 2 reprezentuojantys
Jmone vaizdo jrasai. Juose darbuotojai dalinosi, kuo jiems
svarbi bei reiksminga miskininkysté, atskleide, kaip ir kodél
pasirinko §j karjeros kelia.

V] VMU darbuotojai dalyvavo VDU organizuojamose karjeros
dienose, po kuriy Jmoné sulauké daugybés miskininkystés
studenty uzklausy deél galimybés jsidarbinti ir/ar atlikti
praktikg VMU.

2022 m. rugséjo ménesj VMU susitiko ne tik su jstojusiais
ir galvojanciais, kurig studijy kryptj rinktis VDU ir KMAIK
studentais, bet ir tais, kurie jau domisi galimybémis jsidarbinti.

Kiekvienais metais VDU ir KMAIK organizuojant studijy
baigimo-diplomy teikimo 3vente, V] VMU dalyvauja ir
sveikina studentus bei kviecia prisijungti prie VMU.

Per 2022 m. buvo vykdytos 4 darbuotojy apklausos: dél
darbo nuotoliu, dél kelionés j darbg ir atgal (vertinama o),
dél uniformy dévéjimo, dél naujos pareigybés pavadinimo,
dél medienos apskaitos aplikacijos pavadinimo. Darbuotojy
aktyvumas apklausose sieké 50 proc.

V] VMU puoseléja susiformavusias miskininkystés tradicijas,
todél kasmet darbuotojams organizuojami jvairls renginiai:
miskasodis, Miskininko diena, orientavimosi dienos bei kuria-
ma nauja tradicija vasarg surengti visus Jmonés darbuotojus
jtraukiantj renginj ,Misko vasara”.

V| Valstybiniy misky urédijos 2022
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ZMOGAUS TEISIU APSAUGA IR
LYGIOS GALIMYBES DARBUOTOJAMS

V] VMU, vykdydama savo veiklg, laikosi Zmogaus teisiy
apsaugos principy, uztikrina, jog pati Jmoné neprisideda
prie Zmogaus teisiy pazeidimy ir pasisako pries bet kokius jy
pazeidimus. V] VMU gerbia darbuotojy teises ir pasisako pries
bet kokig diskriminacijg tiek jdarbinant naujus darbuotojus,
tiek pries diskriminacijg tarp esamy darbuotojy.

V]VMU yra patvirtintas Darbuotojy etikos kodeksas, kuriame
jsipareigojama, jog vykdydama savo veikla, Jmoné laikosi
darbine veiklg reglamentuojanciy teisés akty ir elgesio normy
reikalavimy, elgiasi socialiai atsakingai, gerbia Zmogaus teises
ir laisves, teisingai ir objektyviai nagrinéja prasymus, skundus
ar pranesimus, nepiktnaudziauja suteiktais jgaliojimais, vykdo
pareigas rUpestingai ir atsakingai pagal savo kompetencijg ir
turimus jgaliojimus bei elgiasi taip, kad didéty pasitikéjimas
Jmonés vykdoma veikla ir jos darbuotojais.

V] VMU kuria vertybémis grjstg organizacine kultarg ir
pasisako uZ lygias darbuotojy teises bei vienodas galimybes
darbe. V] VMU uztikrina, kad darbo salygos atitikty LR teisés
akty reikalavimus bei siekia sukurti darbuotojams geras
darbo salygas, poilsio laika, atostogas, darbuotojy saugg ir
sveikata, motinystés apsauga, tévy teisiy uztikrinima bei
tinkama darbo ir Seimyniniy santykiy balansa. Dél to V] VMU
sistemingai analizuoja darbo aplinka ir jg nuolatos tobulina.

V] VMU uztikrina, kad priimant j darbg asmenims buty
taikomi vienodi atrankos kriterijai ir salygos, isskyrus teisés
aktuose nustatytas iSimtis.

V] VMU darbuotojai ir pretendentai j pareigas, kurie mano, kad
jy lygios galimybés paZeidZziamos ar jie yra diskriminuojami,
turi galimybe pranesti V] VMU apie galima jo teisiy pazeidima.
Esant poZzymiy ar paaiskéjus, kad galimai padarytas admi-
nistracinis nusizengimas ar nusikaltimas, V| VMU skundg ne-
delsiant perduoda nagrinéti kompetentingoms institucijoms.

V] VMU 2022 m. buvo patvirtinta Smurto ir priekabiavimo
darbe prevencijos politika.
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V] VMU smurtas ir priekabiavimas bet kokia forma
yra draudziamas:

darbo vietose, jskaitant viesgsias ir privacias
vietas, kai darbuotojas yra darbdavio Zinioje ar
atlieka pareigas pagal darbo sutartj;

pertrauky pailséti ir pavalgyti metu arba
naudojantis buities, sanitarinémis ir higienos
patalpomis;

su darbu susijusiy isvyky, kelioniy, mokymuy,
renginiy ar socialinés veiklos metu;

su darbu susijusio bendravimo, jskaitant
bendravimg informacinémis ir elektroniniy
rysiy technologijomis metu;

darbdavio suteiktame buUste;

pakeliui j darbg ir i$ darbo.

Bet kokia smurto ar priekabiavimo forma V| VMU yra
netoleruotina ir yra laikoma darbo pareigy pazeidimu.
Pastebétas ar nustatytas smurto ar priekabiavimo atvejis
darbe sprendziamas konkreciais veiksmais ir bendromis
pastangomis, numatant prevencines priemones bei tai-
kant drausminancias priemones ar teisine atsakomybe
Politikos nuostatas pazeidusiam darbuotojui. Prevenciniai
veiksmai apima psichosocialinés ir fizinés darbo aplinkos
gerinima, smurto atvejy registravima ir V] VMU kultGros
tobulinima, darbuotojy ugdyma irinformavima apie V| VMU
netolerancijg smurtui ir priekabiavimui, visapuse pagalba
smurtg ir priekabiavima patyrusiems darbuotojams ir tai-
komga teisine atsakomybe bei kitas drausminancias/pre-
vencines priemones smurtautojams.

Galimg smurtg, jskaitant psichologinj smurtg ar prie-
kabiavima, jskaitant seksualinj priekabiavima, pastebéjes ar
patyres V| VMU darbuotojas apie tai gali informuoti jmone el.
pastu: prevencija@vmu.lt arba rastu.

V| VMU draudziamas bet koks persekiojimas ar priesiskas
elgesys prie$ darbuotojg ar pretendentg, pateikusj skunda
dél diskriminacijos ar kity jo lygiy galimybiy pazeidimo,
dalyvaujancius byloje dél diskriminacijos, jy atstovus
ar asmenis, liudijancius ir teikianc¢ius paaiskinimus dél
diskriminacijos.

V] VMU darbuotojai ir kiti asmenys, kurie suzZinojo apie
neteiseta V| VMU darbuotojy veikimg, turi galimybe
pirmiausiaiapietaipranestijmonésviduje,nesibaimindami
galimo susidorojimo ar bet kokiy neigiamy pasekmiy
jy atzvilgiu. Praneséjams yra sudaryta galimybé apie
pazeidimus V| VMU pranesti Siais informacijos apie
pazeidimus teikimo kanalais: Pasitikéjimo linija arba
Vidiniu kanalu (pagal Pranedéjy apsaugos jstatyma),
atsizvelgiant | individualius atvejus ir pazeidimy pobudi.
| Pasitikejimo linija praneSimus galima pateikti tiek ano-
nimiskai, tiek neanonimiskai. V] VMU yra uztikrinama
pranesejy apsauga ir draudziama imtis neigiamo poveikio
priemoniy jy atzvilgiu.

2022 m. vidiniais informacijos apie pazeidimus teikimo
kanalais negauta pranesimy dél lygiy galimybiy principy
pazeidimuy.

2022 m. visiems |monés darbuotojams buvo organizuojami
mokymai temomis: ,Smurtas, diskriminavimas ir prieka-
biavimas darbe” bei daliai vadovy — ,Mobingas - kaip

1

atpazinti ir eliminuoti’,,Mobingas darbovietéje”.
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ZMOGAUS TEISIU APSAUGA IR
LYGIOS GALIMYBES DARBUOTOJAMS

V] VMU yra patvirtintas Lygiy galimybiy tvarkos aprasas.

V]VMU kuria vertybémis grjstg organizacine kultara ir pasisako
uz lygias darbuotojy teises bei vienodas galimybes darbe
nepriklausomai nuo Iyties, rases, tautybeés, kalbos, socialinés
padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZiGry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés ar religijos.

V]VMU sprendimai, susije su priemimu j darbga, kompetencijy
ugdymu, apmokejimu uz darbg ar kitomis iSmokomis,
paaukstinimu  pareigose, veiklos  vertinimu  Jmonéje
priimami atsizvelgiant j objektyvius kriterijus ir veiksnius be
diskriminacijos.

V] VMU darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg mokamas
toks pats darbo uzmokestis. Darbo uzmokescio dydis
darbuotojams  nustatomas vadovaujantis  objektyviais
kriterijais, susijusiais su darbuotojo gebéjimais, kompetencija,
turima patirtimi ir  Ziniomis, darbuotojui tenkancios
atsakomybeés laipsniu, atliekamy darby pobudziu, pasiektais
rezultatais ir kitais objektyviais kriterijais. Atlygio atotrukis
tarp lyciy yra fiksuojamas dél skirtingos kompetencijos ir
uzimamy pozicijy.

VMU darbuotojy pastovaus darbo uzmokescio santykis

tarp lyciy.

Santykis
Vyrai vs.
Moterys

Pareigy

kategorija

Generalinis direktorius -

Generalinio direktoriaus
pavaduotojai 1,00:1
(funkciniai vadovai)

RP/skyriy vadovai 0,95:1
Vidurinés grandies vadovai 1,28:1
Specialistai 0,94:1

Darbininkai 1,42:1

Santykis
Moterys
Vs. Vyrai

1,00:1

1,05:1

0,78:1

1,06:1

0,7:1

V] VMU, uztikrindama lygias lyc¢iy galimybes:

taiko abiejy lyciy atstovams vienodas salygas
mokytis, kelti kvalifikacija;

taiko abiejy lyciy atstovams vienodus moty-
vavimo, skatinimo, priemoky ir ismoky skyrimo
ir darbo uzmokescio nustatymo kriterijus;

taikomos vienodos lankstaus darbo laiko
rezimo priemoneés abiejy lyciy atstovams:
nuotolinio darbo, individualaus darbo laiko
grafiko ir kitas priemones;

skatina abiejy lyciy atstovus naudotis teisés
aktuose ir kolektyvinéje sutartyje nustatytomis
papildomomis lengvatomis, socialinémis
garantijomis;

uztikrina, kad darbo skelbimy turinys nebdty
diskriminuojantis lyties pagrindu;

uztikrina vienodas priemimo j darbg salygas
abiejy lyciy atstovams.

115

V] Valstybiniy misky urédijos 2022 mety veiklos ataskaita



DARBUOTOJY SAUGA IR SVEIKATA

V] VMU Darbuotojy saugos ir sveikatos politika formuojama
vadovaujantis teises aktais ir geraja praktika nuolat tobulinant
darbo aplinka, vykdant prevencines priemones, kuriomis
siekiama iki minimumo sumazinti darbuotojy sveikatg ar
sauguma neigiamai paveikti galincius veiksnius.

Darbuotojy saugos ir sveikatos politikos tikslas — apibrézti
bendrus V] VMU darbuotojy saugos ir sveikatos principus,
identifikuoti pavojus ir rizikas, kurios egzistuoja V| VMU ir su
kuriomis gali susidurti darbuotojai bei jvardinti priemones,
kuriomis stengiamasi sumazinti nelaimingy atsitikimy skaiciy
iki minimumo bei uztikrinti, kad V] VMU saugos ir sveikatos
kultara bty kiekvieno darbuotojo kasdienio darbo dalis.

Pagrindinis V] VMU darbuotojy saugos ir sveikatos principas —
kiekvieno |Jmoneés darbuotojo saugos ir sveikatos uztikri-
nimas, jsipareigojimas laikytis darbuotojy saugos ir sveikatos,
gaisrineés saugos reikalavimy bei jsitraukimas tobulinant
saugias ir sveikas darbo salygas darbo vietose.

Siekiant jgyvendinti $ig Politika, |monés vadovybe
Jsipareigoja:

- darbuotojy saugos ir sveikatos veiklg vykdyti
laikantis visy privalomy darbuotojy saugos ir
sveikatos teisés akty reikalavimy;

- uztikrinti, kad Jmonéje saugos ir sveikatos kultdra
baty visy darbuotojy kasdienio darbo dalis;

- nuolat kelti darbuotojy saugos ir sveikatos
kompetencijg ir siekti, kad kiekvieno darbuotojo
didZiausia vertybe tapty jo paties bei kity
darbuotojy sauga ir sveikata;

- vertinti profesinés rizikos veiksnius visose darbo
vietose, numatyti rizikos veiksniy valdymo
priemones ir siekti, kad Jmonés veikloje baty
iSvengta ir/ar sumazinta nelaimingy atsitikimy
darbe, profesiniy ligy ir incidenty rizika;
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- analizuoti nelaimingy atsitikimy darbe,
profesiniy ligy, incidenty aplinkybes ir
priezastis, nuolat vykdyti nelaimingy atsitikimy
darbe, profesiniy ligy prevencija;

- jtraukti darbuotojus j privalomujy darbuotojy
saugos ir sveikatos priemoniy parinkima,
siekiant efektyvinti jy darbg ir uztikrinti saugias
ir sveikas darbo salygas;

- nuolat vykdyti vidine darbuotojy saugos ir
sveikatos, gaisrinés saugos vidine kontrole;

- uztikrinti, kad visi uzfiksuoti darbuotojy saugos
ir sveikatos, gaisrinés saugos pazeidimai buty
istirti, iSanalizuoti ir bty imamasi batiny
prevenciniy priemoniy pazeidimams iSvengti;

- siekti jpareigoti rangos darbus vykdancius bei
kitus partnerius laikytis Sios Politikos principuy,
vadovautis galiojanciais darbuotojy saugos
ir sveikatos, gaisrinés saugos teises aktais ir
standartais bei prisiimti atsakomybe uz saugiy
darbo salygy sudarymag;

- bendradarbiauti su darbuotojy sauga ir
sveikata, gaisrine sauga kontroliuojanciomis
institucijomis.

2022 m. dvisaliu principu buvo jsteigtas darbuotojy saugos
ir sveikatos komitetas — i$ vienodo skaiciaus darbdavio
paskirty darbdavio atstovy ir isrinkty darbuotojy atstovy
saugai ir sveikatai. Komiteto nariy skaicius numatytas V| VMU
kolektyvinéje sutartyje.

2022 m. atlikti 665 prevenciniai patikrinimai. Jy metu
uzfiksuoti 461 darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés
saugos pazeidimai, kuriems buvo numatytos prevencinés
priemonés ir jy pasalinimo veiksmai, taip uztikrinant
darbuotojy saugy darba.

Darbuotojy sveikatos stebésena |monéje atliekama
numatytais terminais ir tvarka, renkant, kaupiant, apdorojant,
saugant, analizuojant ir vertinant darbuotojy sveikatos
bakles, ja veikianciy veiksniy ir kitus duomenis.

Darbuotojy saugos ir sveikatos sistema V] VMU apima
tiek teises aktuose numatytus reikalavimus, tiek pa-
pildomas Jmonés iniciatyvas bei Kolektyvinéje sutar-
tyje pasiradytas programas. Pagrindiniai jy yra Sie:

+ naujai priimamiems darbuotojams j darbg
vedami darbuotojy saugos ir gaisrinés saugos
jvadiniai instruktazai;

- bUsimi darbuotojai supazindinami su
identifikuotais galimais profesinés rizikos
veiksniais, patikrinamas jy Ziniy lygis;

- vykdomi profesinés rizikos vertinimai;

- visi V| VMU dirbantys darbuotojai Jmonés
lé3omis skiepijami nuo erkinio encefalito;

- visi Jmonés darbuotojai kartg per metus turi
galimybe pasiskiepyti nuo gripo Jmonés
[éSomis;

- vykdomas profesiniy ligy ir jy tyrimo registras;

- darbuotojy saugos ir sveikatos srityje saugumas
jtvirtinamas tvarkomis, o Zinios — mokymais,

dalyvavimu seminaruose ir atsakingy asmeny
kompetencijy kélimu.
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DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

Jmoné, vertindama darbuotojo sveikatg ir gyvybe, tiria jvykusius incidentus, vertina rizikas ir numato prevencines priemones, kad nelaimingy atsitikimy baty iSvengta ateityje. Tam analizuojama
ir vedama nelaimingy atsitikimy statistika: 2020 m. uzfiksuota ir istirta 14 lengvy nelaimingy atsitikimy, 2021 m. — 9 lengvi nelaimingi atsitikimai, 2022 m. Jmonéje uzfiksuota ir istirta
12 nelaimingy atsitikimuy, i$ jy vienas — sunkus. Uzregistruoty incidenty 2022 m. - 30, darbuotojai incidenty metu nenukentéjo.

Nelaimingy atsitikimy skaicius Incidenty skaicius

2020 m. 14 2020 m. 22

0 2 4 6 8 10 12 14 16 0 5 10 15 20 25 30
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DARBUOTOJU

SAUGA IR SVEIKATA

Duomenys

Darbuotojy skaicius
i viso, i$ jy:

3005

Riboto darbingumo

darbuotojy 40

Patvirtinty
profesiniy ligy 4
skaicius

Profesinés rizikos
jvertinimas darbo 7237
vietose

Darbuotojy,
paskiepyty nuo
erkinio encefalito,
skaicius

154

Darbuotojy,
paskiepyty nuo 1346
gripo, skaicius

118

2829

61

35

691

1029

2723

69

942

921

CIVILINE SAUGA IR EKSTREMALIY
SITUACIJYU VALDYMAS

2022 m. parengti ir patvirtinti Jmonés ekstremaliyjy situacijy valdymo ir prevencijos planai.

Jmonés darbuotojai dalyvavo civilinés saugos mokymuose. Organizuotos ir atliktos civilinés saugos funkcinés ir stalo pratybos
visuose |monés padaliniuose. Atsizvelgiant j ekstremaliy situacijy valdymo aktualuma, Jmonés darbuotojai buvo apmokyti nu-
sistatyti mobiliuosiuose telefonuose perspéjimo pranesimy priemimo funkcija.
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SOCIALINE ATSAKOMYBE
SANTYKIUOSE SU VISUOMENE

Siekiant kuo efektyviau informuoti visuomene apie misky bakle ir situacijg miskuose, stiprinti
bendradarbiavima, prisidedant prie svarbaus tikslo — misky priezitros ir puoseléjimo, V] VMU
organizuoja jvairias socialines akcijas visuomenei.

Jaunyjy misko biciuliy (JMB) veiklos atnaujinimas. Darbas su jaunaisiais misko biciuliais
visuomet buvo neatsiejama miskininky darbo dalis — urédijos miskininkai daugelj mety
globoja moksleivius, kuriuos vienija meilé gamtai, kuriems jdomi miskininko profesija ir ugdo
sgmoninga bei smalsig misko mylétojy kartg. 2021 m. atnaujinus Jaunyjy misko biciuliy
sambdario veiklg, V] VMU uzsiima jos koordinavimu, vykdo Svietéjiska veiklg apie miskus bei
kviecia prie bareliy veikly prisijungti visus gamtos mylétojus, norinc¢ius daugiau suzinoti apie
miskininkyste, plésti savo Zinias apie gamta, miskus bei jy puoseléjima. 2021 m. visoje Lietuvoje
veiké 61 Jaunyjy misko biciuliy barelis, 2022 m. buvo steigta 10 naujy bareliy ir JMB skaicius
isaugo iki 71.

Inkily kélimo sventé. 2022 m. kovo 9-10 dienomis vyko tradiciné inkily kelimo Sventé
,Pauksciai grizta namo”. Akcijos dienomis buvo iskelta daugiau nei 8000 inkily visoje Lietuvoje.
Inkily kélimas pavasarj — jau simtmetj gyvuojanti tradicija, kurig puoseléja ne tik gamtininkai,
miskininkai, bet ir gamtai neabejingi pauksc¢iy mylétojai.

NACIONALIN!'S
miskasodis
/S

Kur os tavo miskas?

A, Valstybiniy

A mitky ':_ﬂ 2

A urédija
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Nacionalinis miskasodis. 2022 m. balandzio 23 d. vyko masiskiausia i$ visy iki Siol buvusiy
misko sodinimo talka — ,Nacionalinis miskasodis” Visuose 26-iuose V] VMU regioniniuose
padaliniuose buvo jveistas rekordinis plotas naujy misky — net 748 ha. Naujai jveisiamuose
misky plotuose buvo pasodinta virs 2 min. jvairiy rasiy medeliy - berzy, juodalksniy, egliy,
pusy bei azuoly. Akcijoje dalyvavo ir savo rankomis medelius sodino apie 1500 talkininky i3
visos Lietuvos. Misko sodinimas, kadaise buves tik miskininky darbu, dabar yra tapes viena
graziausiy ir laukiamiausiy svenciy, prie kurios kasmet prisijungia vis daugiau gamta mylinciy,
tausojanciy ir gerbianciy zmoniy.

Talka ,,Misko kuopa®. 2022 m. geguzés 21 d. jau antrg kartg vyko misky Svarinimo talka, tapusi
tradicine ir testine iniciatyva, organizuojama siekiant suburti gamtg mylincig visuomene isvalyti
miskus nuo Siuksliy, kurios tampa tarsos bei gaisry zidiniais Lietuvoje bei Sviesti visuomene apie
tvary, atsakingg elgesj gamtoje. ,Misko kuopa” vyko visuose 26-iuose V| VMU regioniniuose
padaliniuose. Siy mety talka subdre daugiau nei 700 talkininky, kurie per vieng dieng visos Lietuvos
miskuose surinko rekordinj skaiciy jvairiy atlieky — beveik 90 tony. ,Misko kuopa” - tradicija tapusi
misky Svarinimo iniciatyva, apjungianti gamtos saugojimo, tvarkymo ir bendruomeniskumo
elementus. 2021 m. buvo surinkta apie 50 tony atlieky. Skaiciai rodo, kad gyventojai mato vis
didesne prasme prisidéti prie miskininky organizuojamy renginiy.

PAU

Pasitikime sugrjztancius paukscius!
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SOCIALINE ATSAKOMYBE
SANTYKIUOSE SU VISUOMENE

Bendradarbiavimas su mokslo institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis ir
kitomis tarnybomis.

Atvirumas visuomenei ir skaidrumas — vieni svarbiausiy V] VMU prioritety, kuriuos jgyvendinant
Jmoneé skelbia visus planuojamus mety kirtimus pagal girininkijas, o jautriose vietose Salia
gyvenvieciy pries planuojamus kirtimus statomi informaciniai stendai su iSsamia informacija
apie kirtima, jo rasj, pradzig ir rezultata. Kilus klausimams gyventojai apie medienos ruo3os
darbus gali suzinoti paskambine stenduose skelbiamu girininko telefono numeriu.

2022 m. karo baisumus isgyvenanciai Ukrainai perduota humanitarine pagalba: 5 priesgaisriniai
automobiliai, 26 visureigiai automobiliai su papildomomis priemonémis: motopjuklais, kirviais,
racijomis, bei pilnais kuro bakais, 300 apsauginés ugniagesio aprangos komplekty. Taip pat
urédijos darbuotojai surinko asmenine parama karo salygomis gyvenantiems ukrainieciams —
paaukojo pledy, drabuziy, baty, patalynés bei kitos butinos pagalbos. VMU patalpose 2022 m.
apgyvendinta 13 ukrainieciy.

Pagrindinés rizikos socialinés atsakomybés srityje

Rizika Aprasymas Valdymo priemonés

Darbuotojy saugos ir

Darbuotojai medienos : ) )
sveikatos reikalavimy

Zalingas poveikis gamybos ir prekybos procese, Seidimu prevendiios
darbuotojo sveikatai miskininkystés veikloje tiesiogiai priemonéb_i Ztebése#a
bei gyvybei del darbo  dalyvauja automatizuotame b N .

: ) i ; o ir analizé. Darbuotojy
saugos reikalavimy (mechanizuotame) ir rankinio mokvrmal ir &vietimas
neatitikimy, darbo procese, todél susiduria Y )

o . . e Darby saugos proceso
pazeidimy. su didesnio pavojaus $altiniais

vidaus kontrolé ir

(sunkioji transporto technika) ir kt. atskaitomybe.

Viesai teikiamy
Isor|ne§ ) Telkiama neteisinga pranesimy stebgmas.
komunikacijos informacija apie Jmon Informacijos apie
valdymas Jaap & Jmoneés veikla teikimas

Ziniasklaidai.
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EKONOMINE ATSAKOMYBE

ATSAKOMYBE IR DARNUMAS TIEKIMO GRANDINEJE

Jmonés sekmingai veiklai reikalinga plati
paslaugy ir produkty jvairoveé. Pirkdama
darbus, paslaugas ir prekes, |moné taip
pat turi skatinti skaidrius ir darnius rinkos
sprendimus.

Didzioji dauguma |monés viesyjy pirkimy
yra centralizuoti, todél galima vykdyti
vieninga viesyjy pirkimy procesg ir laikytis
teisés akty reikalavimy bei uztikrinti didesnj
skaidruma. Dél optimizuoto proceso veiks-
mingai vykdomi reikalingy prekiy, paslaugy
ir darby pirkimai, lanksciai paskirstomas
darbo kravis ir tikslingiau ugdomos specia-
listy kompetencijos.

VieSyjy pirkimy procesai reglamentuojami
V] VMU vidiniais teisés aktais. Kasmet vyk-
domas vieSyjy pirkimy planavimas. Jmoné
vykdo sprendimus vadovaudamasi nesalis-
kumo, skaidrumo, viesumo principais, for-
muojama korupcijos netoleruojanti aplinka.
Nustatyti darbuotojy nusisalinimo nuo
sprendimy priémimo proceduros, interesy
konflikto atvejai.

Priklausomai nuo pirkimo objekto, viesyjy
pirkimy procedira gali apimti reikalavimus
dél tiekéjo tinkamumo, jo ekonominiy,
finansiniy, techniniy ir profesiniy pajégumuy.

VieSyjy pirkimy proceddry metu gali buti
imamasi papildomy priemoniy norint
patikrinti, ar tiekéjai turi galimybe laikytis
aplinkosaugos, socialiniy, darbo saugos
standarty bei nustatyty reikalavimuy.
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Taikant aplinkosaugos (zaliuosius) kriterijus,
VMU vykdyti viesieji pirkimai

Planas —

17,5 proc. 40,5 proc. 100 proc.

Daliai pirkimy taikomi socialiniai kriterijai.
Pagal Vyriausybés nutarima, Jmoné jsiparei-
gojusi uztikrinti, kad 2023 m. visi viesigji
pirkimai turés buti zali. 2022 m. Jmoné
organizavo mokymus apie zaliuosius pirki-
mus darbuotojams, kurie daugiausiai atlie-
ka viesujy pirkimy. Jie nuolat supazindinami
su aktualia informacija dél aplinkosaugos
kriterijy taikymo.

Sutartyse numatyti mechanizmai, uztikri-
nantys sutarties vykdyma (baudos, dels-
pinigiai, banko garantijos) bei nuostatos del
aplinkosaugos, darby saugos reikalavimy
vykdymo.
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SKAIDRUS
VIESIEJI
PIRKIMAI

Siekiant viesujy pirkimy vykdymo skaidrumo, darbuotojai, dalyvaujantys viesyjy pirkimy pro-
ceddrose, yra pateike privaciy interesy deklaracijas Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai, pa-
siraSe nesaliskumo deklaracijas ir konfidencialumo pasizadéjimus. Taip pat parengti standar-
tizuoti dokumentai, kuriy pagrindu jgyvendinamas vienody reikalavimy bei salygy taikymas,
taip siekiant vienodos konkurencijos uztikrinimo.

Viesieji pirkimai vykdomi per iSmaniaja viesyjy pirkimy platforma uztikrinant viesyjy pirkimy
procesy skaidruma. Jmoné, vykdydama vieSuosius pirkimus, nepripazjsta suk¢iavimo, protega-
vimo ar kity neleistiny, konkurencija ribojanciy veiksmu.

Siekiant tinkamai valdyti galimus interesy konfliktus viesyjy pirkimy srityje, viesyjy pirkimy
sistemoje jdiegtas funkcionalumas, kuris periodiskai informuoja viesujy pirkimy dalyvius apie
prievole iki pirkimy pradzios deklaruoti privacius interesus.

2022 m. V] VMU, atsizvelgdama | nustatytas korupcijos rizikas viesyjy pirkimy organizavi-
mo ir vykdymo srityje, atnaujino Viesyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasa, kuriame
nustatytos galimos pirkimo rizikos ir prevenciné pirkimy vykdymo kontrolé. Aprase detaliau
aprasyta, kokiais veiksmais uztikrinamas vidaus kontrolés procesas viesuosiuose pirkimuose,
kokiais atvejais atliekamas pirkimy salygy antikorupcinis vertinimas, kaip vykdoma privaciy
interesy deklaravimo prievolés kontrolé bei jtvirtinta, jog kiekvieng pusmetj yra atliekami
ne maziau kaip po 3 kiekvieno regioninio padalinio atlikty pirkimy proceddry ir dokumenty
atitikties teisés akty reikalavimams patikrinimai. Pastaroji priemoné buvo jtraukta ir j Cen-
trinés administracijos vidaus kontrolés priemoniy registra, kuriame po kiekvieno patikrinimo
yra uzpildoma e. duomeny teikimo forma. Per 2022 m. buvo atlikti 146 viesyjy pirkimy pa-
tikrinimai.

V] VMU patvirtinta Pretenzijy nagrinéjimo komisija ir jos darbo reglamentas. Pretenzijy
nagrinéjimo komisija sudaryta siekiant uztikrinti suinteresuoty kandidaty, dalyviy ar tieké-
jy pretenzijy, pateikty vykdant viesyjy pirkimy procedaras, skaidry, nesaliskg ir objektyvy
nagrinéjima.
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SKAITMENIZAVIMAS

Veiklos efektyvinimas, skaitmenizavimas bei naujy technologiniy sprendimy diegimas Jmonéje
yra viena prioritetiniy sri¢iy. 2022 metais Jmonéje, uztikrinant skaidrumg ir atliepiant medienos
pirkéjy bei steigéjo lukescius, jdiegtas fotogrametrinis medienos matavimo metodas ir mobili
medienos meistro darbo vieta - tai reiskia, kad medienos apskaita nuo Siol vyks tiesiogiai
miske. Sprendimai leidzia medieng pamatuoti greic¢iau, patikimiau ir kartu sumazinti veiklos
darbo sgnaudas.

| visus Valstybiniy misky urédijos regioninius padalinius medienos meistrams perduoti 52
plansetiniai jrenginiai su stereo kamera, kuri fotografuoja medienos rietuve arba medienvezyje
esancia pakrauta mediena ir apskaiciuoja, kiek medziy rietuvéje yra, koks kiekvieno is jy skersmuo
ir bendra jy tarj. Programinés jrangos apdoroti duomenys keliauja j VMU sistema: joje iSsaugomos

nuotraukos, apskaiciuotas medienos tdris ir vieta, kurioje matuota mediena, taip iSvengiant
Zmogiskojo faktoriaus klaidy, galimybiy duomenis keisti bei uztikrina vidine procesy kontrole.

Fotogrametrinis metodas nepakeicia medienos meistro mobilios darbo programos, kuri atlieka
ir kitas funkcijas - j ja suvedami priimamos medienos duomenys, vedama likuciy apskaita, i3
karto sugeneruojami medienos perdavimo dokumentai, bet jg papildo tiksliai apskaiciuojant
medienos kiekj. Iki Siol visi duomenys buvo suvedami medienos meistrui grjiZus j darbo vieta, o
su aplikacija visas procesas vyksta miske.

Per 2022 m. |monéje pradéjo veikti Dokumenty ir Personalo valdymo sistemos.

Taip pat aprasdyti visi pagrindiniai Jmonés veiklos procesai ir parengtos jy schemos.
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ANTIKORUPCIJA IR SKAIDRUMAS

PAGRINDINES NUOSTATOS

V] VMU siekia buti skaidria, sazininga ir at-

sakinga Jmone, kuri puoseléja savo dalykine Antikorupcinéje politikoje jvardinta,
reputacijg ir klienty, partneriy, darbuotojy jog V] VMU Antikorupcinés vadybos
bei visuomenés pasitikéjimg ja. V] VMU ne- sistemos tikslai:

toleruoja kysininkavimo, sukciavimo, pa-
pirkimo, prekybos poveikiu, piktnaudziavi-
mo pareigomis ir/ar kity korupcijos formuy,
taiko $iy veiksmy prevencija, mazina korup-
cijos pasireiskimo tikimybe ir kuria korupci-
jai atsparig aplinka.

V] VMU siekia prisidéti prie valstybés val-
domy jmoniy reputacijos gerinimo, Aplin-
kos ministerijos korupcijos prevencijos pro-
gramos jgyvendinimo, bendros Lietuvos
antikorupcinés aplinkos stiprinimo bei ati-
tikti steigéjo keliamus ICGkescius. V] VMU
savo veikloje vadovaujasi nulinés tole-
rancijos korupcijai, nulinés dovany politikos
ir atsakomybés neisvengiamumo princi-
pais. Jsipareigojimai, susije su antikorupcine
veikla, yra isdéstyti viesai skelbiamoje An-
tikorupcinéje politikoje ir su ja susijusiuose
vidaus teisés aktuose.

Antikorupciné politika — tai V| VMU ko-
rupcijos prevencijos dokumentas, jtvirtinan-
tis nulinés tolerancijos korupcijai pozicija,
apibréZiantis priemones, kuriomis valdo-
mos korupcijos rizikos Jmonéje. Antikorup-
cinés politikos nuostatos privalomos ir tai-
komos visiems darbuotojams, praktika at-
liekantiems asmenims, asmenims, veikian-
tiems |monés vardu, valdybos ir audito
komiteto nariams. V] VMU siekia ir skati-
na, kad Antikorupcinés politikos nuostaty
laikytysi visi Jmonés partneriai. Antikorup-
ciné politika skelbiama viesai V] VMU interne-
to svetaines skiltyje ,Korupcijos prevencija”
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uztikrinti, kad V] VMU vykdoma
veikla ir elgsena atitikty
visuomenegje priimtus
auksciausius patikimumo,
sgziningumo, skaidrumo ir
verslo etikos standartus;

valdyti V] VMU veiklos
procesuose kylancias
korupcijos rizikas;

uztikrinti antikorupciniy
kontrolés priemoniy
jgyvendinima;

uztikrinti atitiktj LR teisés
akty, reglamentuojanciy
korupcijos prevencija,
LTS ISO 37001:2017
standarto ir jdiegtos
Antikorupcinés vadybos
sistemos reikalavimames;

ugdyti darbuotojy tinkama
elgesj korupcijos prevencijos

srityje, skatinti jy samoninguma.
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ANTIKORUPCIJA IR SKAIDRUMAS

Valdymo koordinavimo
centro vertinimas

2021/2022 m. Valdymo koordina-
vimo centras (toliau — VKC) gero-
sios valdysenos indekso vertinime
V] VMU skaidrumo sritis gavo A
vertinima, o antikorupcijos ir ko-
rupcijos prevencijos sritys gavo
po auksciausia, A+ bala. Siekia-
ma islaikyti ne mazesnj kaip A
jvertinima.

Antikorupcinés vadybos
sistemos diegimas

Siekdama issikelty antikorupciniy
strateginiy tiksly, V] VMU 2022 m.
baige savarankiskai diegti Antiko-
rupcine vadybos sistemq pagal LTS
ISO37001:2017,Atikorupcinés vady-
bos sistema. Reikalavimai ir naudo-
jimo gairés” standarto reikalavimus
bei pasiruose sios sistemos sertifika-
vimui, kuris numatytas 2023 m.

Antikorupcinés vadybos
sistemos auditas

2022 m. buvo atliktas Antikorupcinés vadybos
sistemos auditas bei sudarytas veiksmy planas
vidaus audito sidlymams jgyvendinti. Taip pat
V| VMU auksciausia vadovybé atliko pirmaja
Antikorupcinés vadybos sistemos vertinama-
jg analize. Su V] VMU Antikorupcine vadybos
sistema, jos struktGra, buvo supazindinti V|
VMU' darbuotojai, V] VMU valdyba ir Aplin-
kos ministerija. 2022 m. buvo atliktas Antiko-
rupcinés vadybos sistemos sertifikavimo ir
prieziros audity atlikimo paslaugy pirkimas.
2023 m. | ketvirtj vyks Antikorupcinés vadybos
sistemos sertifikavimo procesas.

Antikorupcine vadybos sistema
jtvirtinancios politikos

Viykdydama savo veiklg, V] VMU vadovaujasi veiklos poli-
tikomis ir jas jgyvendinanciais vidaus teisés aktais, kuriose
yra numatyti reikalavimai ir principai, kiekvienai darnaus
vystymosi, jskaitant korupcijos prevencija, veiklos sriciai.
Politikos yra derinamos su V] VMU valdyba, kuri sprendzia
dél jy taikymo apimties. Politikos ir kiti vidaus teisés aktai,
kurie daro jtaka darbuotojy teiséms ir pareigoms, yra deri-
nami su V| VMU veikiancia profesine sgjunga. Politikos ir
kiti vidaus teisés aktai, susije su Antikorupcine vadybos
sistema, yra taikomi visiems V| VMU struktGriniams pada-
liniams. Antikorupcine politika ir Interesy konflikty vengi-
mo politika siekiama, kad Jmonés darbuotojai ir veiklos
partneriai laikytysi auksciausiy skaidrumo reikalavimy,
vengty interesy konflikty ir tinkamai juos valdyty.
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ANTIKORUPCIJA IR SKAIDRUMAS

V] VMU yra patvirtinusi Sias pagrindines politikas ir jas jgyvendinancius vidaus teisés aktus,
kurie nustato Antikorupcinés vadybos sistemos veikimo principus ir procesus:

Antikorupciné

politika

Sia politika
draudziamas bet
kokios formos
kysininkavimas

ir korupcija,
jtvirtinamas

nulinés tolerancijos
korupcijai principas,
numatoma

kurti korupcijai

Darbuotojy etikos
kodeksas

Kodeksas apibreézia,
kokiomis vertybémis,

principais, profesiniais

ir tarpusavio etikos
standartais remiasi V|
VMU. Siuo Kodeksu
formuojami tvarts
darbo santykiai,
s3ziningumo,
skaidrumo, atvirumo,

Interesy konflikty
vengimo politika

Sia politika
jsipareigojama kurti
ir palaikyti geraja
praktika atitinkancia
interesy konflikty
valdymo sistema,
leidziancia uztikrinti,
kad sprendimai V|
VMU baty priimti
objektyviai ir

Dovany
politika

Si politika jtvirtina V)
VMU taikoma nuline
dovany politikg bei

darbuotojy elgesio su
dovanomis principines

nuostatas ir taisykles.
Sia Politika siekiama,

kad norint atsidékoti

uz gerai atlikta V]
VMU darbuotojy

Riziky valdymo
politika

Si politika nustato

riziky valdymo tikslus,
principus, priemones,

padedancias
uztikrinti V] VMU
veiklos strategijos,
Jsipareigojimy
jgyvendinima,
korupcijos

riziky valdyma,

Vidaus kontrolés
politika

Si politika nustato
vidaus kontrolés
sistema, skirtg V]
VMU riziky, jskaitant
korupcijos rizikas,
valdymui ir kontrolés
veiklos uztikrinimui,
siekiant jgyvendinti
korupcijos prevencijg
ir (ar) mazinti veikloje

atsparig aplinka ir
taikyti korupcijos formuojama
prevencijos korupcijai nepalanki
priemones. aplinka.

antikorupciné ir
atitikties kultara.

nesaliskai, baty darba, tai baty
daroma padékojant
zodziu ar dékinguma

iSreiskiant rastu.

saugios aplinkos
darbuotojams karimo
bei pasitikéjimo V|
VMU didinima.

kylancias rizikas.

Antikorupcinés vadybos sistemos vadovas
Siame Vadove nustatyti Antikorupcinés vadybos sistemos apimtis ir veikimo mechanizmas, pagrindiniai sistemos procesai, atsakingi asmenys.

Korupcijos rizikos valdymo tvarkos aprasas
Siame Aprase nustatyti korupcijos rizikos identifikavimo, vertinimo, priemoniy parinkimo, stebésenos ir informavimo procesai, kuriais siekiama uztikrinti
nuolatinj ir efektyvy korupcijos rizikos valdyma, korupcijos rizikos registro atnaujinima.

V] VMU 2022-2023 m. korupcijos prevencijos veiksmy planas
Plano tikslas — uztikrinti V] VMU ilgalaike, veiksminga ir kryptinga korupcijos prevencija, korupcijai atsparios aplinkos karima, Antikorupcinés vadybos sistemos
funkcionavima bei mazinti nustatyta korupcijos rizika.

Informacijos apie pazeidima teikimo Vidiniu kanalu ir Pasitikéjimo linija tvarkos aprasas
Aprasas nustato informacijos apie V] VMU galimai rengiamus, daromus ar padarytus pazeidimus teikimo V] VMU vidiniais kanalais teikimo ir jos nagringjimo
tvarka bei taikomas asmeny, kurie pateikia informacija apie pazeidimus, apsaugos priemones.

Sios nurodytos politikos ir jas jgyvendinantys pagrindiniai vidaus teisés aktai yra skelbiami viesai V] VMU interneto svetainés skiltyje ,Korupcijos pre-
vencija”. Su Siais dokumentais yra supazindinami visi V] VMU darbuotojai, dokumentai taip pat yra skelbiami V] VMU darbuotojams skirtame intranete.

V]VMU kiekvienais metais ne tik diegia naujas antikorupcines priemones, stiprina ir gerina jau turimas, bet ir jsitraukia j jvairias iniciatyvas. PavyzdZiui,
V] VMU yra prisijungusi prie ,Skaidrumo akademijos” iniciatyvos, kurioje V] VMU dalyvauja ir kaip dalyvé organizuojamuose renginiuose, ir kaip
savivaldybeés jstaigos paskirta mentoré, teikianti ekspertines konsultacijas del antikorupcinés aplinkos karimo. 2022 m. V] VMU prisijungé prie
Aplinkos ministerijos organizuojamo Aplinkos ministerijos antikorupcinio tinklo ir dalyvavo jo susitikimuose. Teike metodine pagalba Aplinkos
ministerijai kuriant riziky valdymo sistema.
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ANTIKORUPCINIY
PRIEMONIY SISTEMA

Antikorupcinés Korupcijos Personalo Interesy
aplinkos rizikos patikimumo konflikty
karimas vertinimas uztikrinimas valdymas

D j . . . ..
arbUOt.(.JN Antikorupcinio Korupcijos ..
tolerancijos . -, Pranesimy
e sagmoningumo prevencijos .
korupcijai . . . tyrimas
didinimas priemoneés
nustatymas

Pagrindiniai Antikorupcinés vadybos sistemos formavimo ir jgyvendinimo subjektai yra V] VMU
valdyba, V] VMU generalinis direktorius ir auksciausioji vadovybé, Prevencijos skyrius, vykdantis
antikorupcinés atitikties funkcija, kity funkcijy ir veiklos sriciy vadovai.

2022 m. buvo parengti visi reikalingi antikorupcinés aplinkos ir tuo paciu Antikorupcinés
vadybos sistemos vidaus teisés aktai, kuriy pagrindiniai — Antikorupciné politika, Antikorupcinés
vadybos sistemos vadovas, korupcijos prevencijos veiksmy planas, kuriuose buvo jtvirtinti
antikorupcinés vadybos sistemos tikslai ir procesai, atskiruose dokumentuose numatyti siektini
rodikliai, kurie bus stebimi nuo 2023 m.,, siekiant jsitikinti, kad jdiegta Antikorupciné vadybos
sistema veikia efektyviai.

Nuoseklus antikorupcinés aplinkos kdrimas, procesy perziréjimas, korupcijos prevencijos
priemoniy ir atsakomybeés taikymas, darbuotojy nuolatinis informavimas ir Svietimas, esamos
situacijos stebésena davé teigiamy rezultaty — V] VMU nuo 2021 m. nebeliko Lietuvos
korupcijos zemélapyje. Tuo tarpu 2019 m., V] VMU kaip labai korumpuotg jvardino 26 proc.
jmoniy vadovy, 30 proc. valstybés tarnautojy ir 26 proc. gyventojy, 2020 m. tai nurodé po 15
proc. jmoniy vadovy ir valstybés tarnautojy. Siekiama, kad ir toliau V] VMU nebuty minima
Lietuvos korupcijos Zemélapyje.
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KORUPCIJOS RIZIKOS VALDYMAS

Korupcijos rizikos valdymas yra V] VMU vidaus kontrolés sudedamoji dalis, apimanti korupcijos
rizikos veiksniy nustatyma, jvertinima ir priemoniy, kurios mazina korupcijos rizika, parinkima, jy
jgyvendinima, pasiekty rezultaty vertinima. Korupcijos rizikos valdymas vykdomas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos ir vidaus teisés aktais bei remiantis LTS ISO 37001:2017 standartu.

Korupcijos rizikos valdymas vykdomas Siomis kryptimis:

Riziky valdymo
sistema

V] VMU atlieka korupcijos riziky identifikavimg ir
vertinimg visose savo veiklos srityse ir parenka
atitinkamas rizikos valdymo priemones, siekiant
pasalinti ar sumazinti galimas kysininkavimo, pa-
pirkimo, prekybos poveikiu, nepotizmo, neteiséty
susitarimy, netinkamy dovany, interesy konflikty,
nesaziningo elgesio ar piktnaudziavimo turimais
jgaliojimais ir kity korupciniy pazeidimy ar nusi-
kaltimy rizikas.

2022 m. sudarytas atskiras korupcijos riziky re-
gistras bei patvirtintas Korupcijos rizikos valdy-
mo tvarkos aprasas, atnaujinti vidaus kontrolés
priemoniy registrai.

V] VMU, nors ir neprivaloma, kasmet atlieka
korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma
pasirinktoje veiklos srityje, kurioje egzistuoja
didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé. 2022
m. korupcijos pasireiskimo nustatymo metu
identifikuotos dvi korupcinés rizikos: geltono
rizikingumo lygio — galimas piktnaudziavimas
proceddromis priimant ir nagrinéjant gyven-
tojy prasymus parduoti medieng nenukirstu
misku ir zalio rizikingumo lygio — galimas pikt-
naudziavimas proceddromis priimant spren-
dima del medziy priskyrimo pavojy keliantiems
ir nagringjant pilieciy prasymus sioje srityje. Nu-
matytos priemonés Sioms rizikoms valdyti. ISva-
da paskelbta V] VMU interneto svetainés skiltyje
,Korupcijos prevencija”
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Stropus patikrinimas /
rizikingumo vertinimas

V] VMU rizikingumo vertinimas bei
stropus patikrinimas atliekamas
vertinant:

pareigybiy rizikinguma;

pretendenty tinkamuma uzimti
V| VMU atitinkamas pareigas;

veiklos partnerio patikimuma /
keliama rizika;

parengto teisés akto ar jo
projekto, viesojo pirkimo salygy

ar veiklos srities atitiktj iSores ir
(ar) vidaus teisés aktams.

Korupcijos rizikos analize, kuri yra
viena i3 korupcijos prevencijos prie-
moniy, numatyty Korupcijos preven-
cijos jstatyme, teisés akty nustatyta
tvarka atlieka Specialiyjy tyrimy
tarnyba (toliau - STT). V| VMU
paskutinj kartg korupcijos rizikos
analizé buvo atlikta 2021 m. vieSujy
pirkimy organizavimo ir vykdymo
srityje. STT 2022 m. sausj pateiké
isvadg su pasillymais nustatytiems
korupcijos rizikos veiksniams mazinti.
2022 m. V] VMU jgyvendino visus STT
pateiktus pasitlymus.

V] Valstybiniy misky urédijos 2022 mety veiklos ataskaita



KORUPCIJOS RIZIKOS VALDYMAS

PERSONALO PATIKIMUMO UZTIKRINIMAS

Pretendenty tinkamumo uzimti tam tikras pareigas tikrinimo
proceso tikslas — uztikrinti, kad j V| VMU baty priimti ir dirbty
nepriekaistingos reputacijos bei nustatytus reikalavimus
atitinkantys asmenys, kadangi patikimas personalas yra
neatsiejama V| VMU saugios ir atsparios korupcijai aplinkos
karimo salyga. Pretendenty stropus patikrinimas atliekamas
siekiant iSvengti viesyjy ir privaciy interesy konflikty rizikos,
galimos finansinés, teisinés ar reputacinés zalos, siekiant si-
tikinti, kad pretendentas jdarbinimo metu pateiké apie save
teisingus ir iSsamius duomenis bei, kad jis atitinka iSorés ir
V] VMU vidaus teisés aktuose pareigybei keliamus bendruo-
sius ir specialiuosius reikalavimus.

KREIPIMASIS | SPECIALIYJY TYRIMUY
TARNYBA

V] VMU yra patvirtintas V] VMU pareigybiy, dél kuriy teikia-
mas prasymas Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informaci-
ja, saradas (toliau — Pareigybiy saradas), kuris yra kasmet at-
naujinamas ir skelbiamas viesai V| VMU interneto svetainéje.
2022 m. Sis sarasas buvo atnaujintas 3 kartus. UZtikrinant
personalo patikimuma, pries skiriant asmenis j sgrase nusta-
tytas pareigas, kreipiamasi | Specialiyjy tyrimy tarnyba dél
informacijos apie asmenj surinkimo ir pateikimo. 2022 m.
j Specialiyjy tyrimy tarnyba kreiptasi del 13 pretendenty,
kurie | pareigas buvo paskirti tik jvertinus gauta informacija.

Pareigybés j §j sarasg jtraukiamos vadovaujantis Korupcijos
prevencijos jstatymo 17 str. ir 2022 m. V] VMU patvirtintu
Darbuotojy pareigybiy rizikos vertinimo ir asmeny
stropaus patikrinimo tvarkos aprasu. Aprasas nustato pa-
reigybiy rizikingumo vertinimo tvarka, kriterijus ir asmeny
stropaus patikrinimo procesa, kuriuo siekiama uztikrinti per-
sonalo patikimuma V] VMU. Pareigybés, patenkancios | pa-
didintos rizikos grupe, yra jtraukiamos j Pareigybiy sarasa, o
asmenims, pretenduojantiems j Pareigybiy sarase nustatytas
pareigybes yra taikoma stropaus patikrinimo proceddra.
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INTERESY KONFLIKTY VALDYMAS

Interesy konflikty valdymo politika V] VMU jsipareigojo kur-
ti ir palaikyti geraja praktikg atitinkancia interesy konflik-
ty valdymo sistema, leidZiancig uztikrinti, kad sprendimai
Jmonéje buty priimami objektyviai ir nesaliskai, formuo-
jancig antikorupcine aplinka, uztikrinancig atitiktj antiko-
rupcinei vadybos sistemai, didinancia pasitikéjima |monés
veikla. V] VMU valdybos nariai, V] VMU vadovai ir atitinkami
V| VMU darbuotojai viesai ir saziningai deklaruoja savo priva-
¢ius interesus, vengia galimy interesy konflikty situacijy, o
joms esant nedelsiant nusisalina. Viesyjy ir privaciy interesy
derinimas yra apibreztas Antikorupcinéje politikoje, Interesy
konflikty vengimo politikoje, Darbuotojy etikos kodekse bei
Viedyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo jgyvendinimo
kontrolés vykdymo tvarkos aprase.

DARBUOTOJY PRIVACIY INTERESUY
DEKLARAVIMAS

Patvirtintas ir kasmet atnaujinamas pareigybiy, kurias
einantys asmenys privalo deklaruoti privacius intere-
sus, sgrasas. 2022 m. $is sgrasas buvo atnaujintas papildant
ji riziky valdymo koordinatoriaus, projekty koordinatoriaus,
IT saugos vyresniojo specialisto pareigybemis ir skelbiamas
viedai V] VMU interneto svetainés skiltyje ,Korupcijos preven-
cija" Jmonéje inicijucjant, organizuojant ir vykdant viesuo-
sius pirkimus, uztikrinamas privaciy interesy deklaravimas ir
interesy konflikty valdymas. Jmonés darbuotojai, nurodyti
minétame sarase, privacius interesus deklaruoja Viesujy ir
privaciy interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka. V] VMU
vadovaujantys ir kiti jgalioti darbuotojai kasdieninéje veikloje
kontroliuoja ir prizitri kaip darbuotojai laikosi teisés akty reika-
lavimy, vykdo interesy konflikty rizikos valdyma ir stebésena
bei jgyvendina rizikos mazinimo ir prevencines priemones
Sioje srityje. Darbuotojai prisideda prie skaidrios aplinkos
karimo bei laikosi Interesy konflikty vengimo politikos ir
kity teisés akty reikalavimy dél interesy konflikty vengimo ir
nusisalinimo.

ATITIKTIES UZTIKRINIMAS

Paskirtas privaciy interesy atitikties pareiganas. Pa-
reigdnas yra atsakingas uz viesyjy ir privaciy interesy atitik-
ties funkcijy vykdyma bei atlieka privaciy interesy deklara-
vimo priezilra, vadovaujantis V| VMU patvirtintu Viesyjy ir
privaciy interesy derinimo jstatymo jgyvendinimo kon-
trolés vykdymo tvarkos aprasu. Privaciy interesy atitikties
pareiglnas nuolat kontroliuoja naujai priimty ir pareigas
pakeitusiy V] VMU darbuotojy privaciy interesy deklaravimo
prievolés atlikima, teikia konsultacijas Sioje srityje, rengia at-
mintines darbuotojams, atlieka patikrinimus. 2022 m. buvo
atlikti 49 patikrinimai viesyjy ir privaciy interesy derinimo
srityje. Po kiekvieno atlikto privaciy interesy deklaravimo pa-
tikrinimo, teiktas tikrintiems darbuotojams ir jy tiesioginiams
vadovams pranesimas apie nustatytas prievoles dél interesy
deklaravimo.

V] VMU vykdo isankstine, einamajg ir paskesniajg intere-
sy konflikty kontrole, primena privacius interesus dekla-
ruojantiems darbuotojams dél privaciy interesy deklaracijy
pateikimo/atnaujinimo, organizuoja mokymus Sioje srityje,
teikia darbuotojams informacinius pranesimus, rengia at-
mintines. Darbuotojams, pazeidusiems Viesyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo nuostatas, taikoma atsakomybé,
numatyta teisés aktuose. 2022 m. nustatytas vienas atvejis,
kai darbuotojas veike interesy konflikto situacijoje, todél jam
skirtas jspéjimas.

PAREIGA NUSISALINTI

Jmonés darbuotojams nustatyta pareiga nusisalinti
nuo visy sprendimy, kurie gali sukelti interesy konfliktg —
siekiama uztikrinti asmeny nesaliskuma, objektyvuma ir
skaidrumg sprendimy priémime. 2022 m. nusisalinimg pa-
reiské 9V| VMU darbuotojai, tuo tarpu 2021 m. — 4 darbuoto-
jai, 0 2020 m. — 1 darbuotojas. Visi darbuotojy nusisalinimai
buvo priimti.

V| Valstybiniy misky urédijos 2022 mety veiklos ataskaita



KORUPCIJOS RIZIKOS
VALDYMAS

NULINE DOVANY POLITIKA

V] VMU darbuotojams draudziama priimti dovanas ar
paslaugas, jeigu tai susije su jo darbo pareigomis. V| VMU
galioja nuliné dovany politika. V] VMU neteikia ir nepriima
jokiy dovany ar paslaugy, kurios neatitinka tarptautinio
protokolo, tradicijy, néra skirtos reprezentacijai ar yra
nepriimtinos pagal teisés aktus. Siekiant didesnio skaidrumo
ir atvirumo, 2022 m. atnaujintoje Dovany politikoje
ir patvirtintose Elgesio su dovanomis taisyklése buvo
nustatyta, jog Gauty dovany registre registruojamos visos
V] VMU darbuotojy gautos dovanos, nepriklausomai nuo jy
vertés. Taip pat buvo sudarytas Neteiséto atlygio registras,
kuriame 2022 m. buvo registruota viena draudziama dovana
— dovany kuponas, kuris buvo grazintas dovanotojui,
paaiskinant V] VMU galiojancias Dovany politikos nuostatas.
Gauty dovany registras viesai skelbiamas V| VMU interneto
svetainés skiltyje ,Korupcijos prevencija’. Siame registre nuo
2022 m. rugséjo padaryti 50 jrasy del V] VMU darbuotojy
gauty dovany.

LOBISTINES VEIKLOS REGULIAVIMAS

Patvirtintas Lobistinés veiklos prieziaros V] VMU tvarkos
aprasas, kuris nustato V] VMU darbuotojy, kurie pagal
pareigines funkcijas dalyvauja rengiant, svarstant teisés
akty projektus ir juos priimant, atzvilgiu vykdytos lobistinés
veiklos deklaravimo ir Sios veiklos prieziGros |monéje tvarka,
rekomenduojamg elgesj, darbuotojy teises ir pareigas.
Pagal §j aprasa darbuotojams draudziama i$ lobisty priimti
dovanas ar kitokj atlygj, taip pat jiems nustatyta pareiga
deklaruoti pries juos vykdytg lobistine veiklg dél bet kokio
teisés akto projekto.

V] Valstybiniy misky urédijos 2022

nety veiklos ataskaita




KORUPCIJOS RIZIKOS
VALDYMAS

DARBUOTOJY TOLERANCIJOS KORUPCIJAI NUSTATYMAS

V] VMU kasmet atlieka Darbuotojy tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimg ir apzvelgia,
kaip jai sekasi judeti nuo 2019 m. nustatytos buklés link V] VMU savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos — Aplinkos ministerijos korupcijos prevencijos programoje 2027
metams nustatyty siektiny reikSmiy. Tyrimo rezultatai skelbiami viesai interneto svetainés
skiltyje ,Korupcijos prevencija” V] VMU siekia, jog | vykdoma apklausg jsitraukty kuo daugiau
darbuotojy. Apklausoje 2019 m. dalyvavo 296, 2020 m. - 565, 2021 m. - 579, 02022 m. - 618

darbuotojy.

Darbuotojy tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimo rezultatai:

- 2019 m.
Rodiklis (atskaitos taskas)
Darbuo’EOJal,VZ{rwathys kur k.r.e|pt|s, . 76 proc.
norint pranesti apie korupcijos atvejus
Darbuotojai, Zinantys apie V] VMU
vykdomas korupcijos prevencijos 59 proc.
priemones
Darbuotojai, darbe susidre su

- - 8 proc.
korupcijos atvejais
Darb_gotqau ketinantys ateityje pranesti 80 proc.

apie jiems Zinoma korupcijos atvejj

Darbuotojai, nemanantys, kad V] VMU
yra paplitusi situacija kai darbuotojams 59 proc.
norima,papildomai” atsilyginti

2022 m.
(faktas)

96 proc.

72 proc.

1 proc.

87 proc.

95 proc.

2027 m.
(siekiama)

100 proc.

100 proc.

0 proc.

100 proc.

90 proc.

I8 5 darbuotojy, susiddrusiy darbe su korupcijos atvejais, pranesé 2 darbuotojai. Siekiama, kad

visi darbuotojai, susidure su korupcijos atvejais, apie tai pranesty.
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ANTIKORUPCINIO SAMONINGUMO DIDINIMAS

Darbuotojy informavimas

V| VMU darbuotojai nuolatos infor-
muojami apie korupcijai atsparios
aplinkos nauda ir svarba. Visi nau-
ji darbuotojai  supazindinami su
Antikorupcine politika, korupcijos
prevencijos priemonémis ir kitais
Antikorupcinés vadybos = sistemos
dokumentais. Kiekvieno darbuotojo
pareiginiuose nuostatuose yra nu-
matytos pagrindinés pareigos ko-
rupcijos rizikos valdymo srityje.

‘ Antikorupciniai mokymai

V|VMU vienas i$ antikorupcineés veiklos tiksly — darbuotojy antikorupcinio samoningumo didinimas. Mokymai
ir mokomoji medziaga rengiama jvairiomis korupcijos prevencijos, riziky valdymo, viesujy ir privaciy interesy
derinimo, vidaus kontrolés uztikrinimo temomis. Darbuotojai dalyvauja tiek vidiniuose mokymuose, tiek
mokymuose, metodologiniuose renginiuose, kuriuos vykdo iSorés tiekéjai ar Specialiyjy tyrimy tarnyba.

V] VMU 2022 m. antrg kartg suorganizavo visy V] VMU darbuotojy nuotolinius mokymus, naudojantis
Specialiyjy tyrimy tarnybos jdiegta e. mokymo platforma, kurioje V] VMU specialistai isklausé mokymy tema —
,Dovany politika” ir atliko Ziniy patikrinimo testus bei gavo mokymy sertifikatus. Mokymy sertifikatai buvo
isduoti 1311 V] VMU specialisty.

Mokymuose tema ,Korupcijos samprata ir pasireiskimas Lietuvoje. Interesy konfliktas” sudalyvavo 200
V| VMU naujy darbuotojy.

V| VMU specialistai 2022 m. dalyvavo 25 skirtinguose antikorupciniuose mokymuose/renginiuose.

Mokymuose ,Smurtas, diskriminacija ir priekabiavimas darbe” dalyvavo 979 darbuotojai, o mokymuose
Korupcijos rizikos vieSuosiuose pirkimuose” - 61 darbuotojas.

V| VMU uz korupcijos prevencija atsakingi specialistai 2022 m. dalyvavo 22 mokymuose/renginiuose,
susijusiuose su korupcijos prevencija, vidaus kontrole, riziky valdymu.

‘ Atmintiniy / rekomendacijy rengimas

V| VMU kasmet rengia darbuotojams jvairias atmintines
korupcijos prevencijos srityje. 2022 m. buvo parengtos ir
isplatintos Sios atmintinés darbuotojams:

Atmintiné dél Apribojimy buvusiems VMU darbuotojams
netekus valstybinéje tarnyboje dirbancio asmens statuso;

Atmintiné dél deklaravimo prievolés dalyvaujant pirkimy
procese;

Atmintiné dél V] VMU taikomos Dovany politikos;
Darbuotojy teisiy atmintiné;
Atmintiné dél elgesio su dovanomis;

Rekomendacija - savo privaciy interesy vertinimas ir
nusisalinimo atlikimas;

Naudojimosi lengvaisiais automobiliais atmintine;

Atmintiné — Sertifikuojama Antikorupciné vadybos
sistema.

2022 m. V] VMU veiklos partneriams, klientams ir kitiems
interesantams parengta ,Skaidrumo atmintiné”, kuri lietuviy,
angly ir rusy kalbomis buvo paskelbta V] VMU interneto
svetainéje. Skaidrumo atmintiné el. pastu buvo pateikta virs
1700 subjekty ir 3 uzsienio veiklos partneriams.
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KITOS ANTIKORUPCINES PRIEMONES

ANTIKORUPCINIS VERTINIMAS

Patvirtintas Teisés akty projekty antikorupcinio vertinimo tvarkos aprasas. V| VMU antikorupciniu poZziariu vertina ne tik rengiamus LR
norminiy teisés akty projektus kaip numatyta jstatymais, bet ir norminio pobtdZio vidaus teisés akty projektus, kurie susije su vidaus kontrolés
procedlry reglamentavimu; riziky valdymo proceddry reglamentavimu; viesaisiais pirkimais; darbuotojy konkursy, atranky organizavimu;
pareignu veikla, teisés akty pazeidimy tyrimais, atsakomybés uz teisés akty pazeidimus salygomis. Sis teisés akty projekty vertinimas atliekamas
siekiant nustatyti antikorupciniu poZitriu rizikingas teisés akty nuostatas ir teisés akty projektais numatomo teisinio reglamentavimo trakumus, dél
kuriy gali susidaryti salygos korupcijai pasireiksti.

PASITIKEJIMO LINIJA IR VIDINIY PRANESIMU KANALAS

2022 m. | pusmetj buvo patvirtintas Informacijos apie pazeidima teikimo Vidiniu kanalu ar Pasitikéjimo linija tvarkos aprasas, kuris
nustato informacijos apie V] VMU galimai rengiamus, daromus ar padarytus pazeidimus teikimo, Sios informacijos apie paZeidimus priemimo V|
VMU veikianciu Vidiniu kanalu ir Pasitikéjimo linija registravimo, vertinimo ir sprendimy priémimo tvarka bei taikomas asmeny, kurie pateikia
informacija apie pazeidimus, apsaugos priemones. Asmuo, teikiantis informacijg apie pazeidima V| VMU, turi teise ir galimybe jg pateikti pasirinktu
vidiniu kanalu ir pasirinktu badu, priklausomai nuo to, apie kokio pobudZio pazeidima norima pranesti ir, ar siekiama gauti praneséjo statusa.

Jmoné skatina visus darbuotojus ir kitus interesy turétojus, uztikrinant jy anonimiskuma ir, nesibaiminant neigiamy pasekmiy, tiesiogiai ar
anonimiskai pranesti apie V] VMU darbuotojy galbut rengiamus, daromus ar padarytus korupcinio pobudZio teisés pazeidimus ar kitus pazeidimus.
Kiekvieno pranesimo atveju yra vykdomi tyrimai, o atlikus tyrimus, teikiami pasitlymai, rekomendacijos procesy gerinimui ir riziky valdymui, o
nustacius darbuotojo paZeidima, jam taikoma atsakomybeé teisés akty nustatyta tvarka.

Visa informacija apie V] VMU veikiancius informacijos apie pazeidimus teikimo kanalus pateikta V] VMU interneto svetainés skiltyje ,Praneséjy
apsauga’ Administruojant pranesimus, gautus Pasitikéjimo linija ar Vidiniu kanalu, V] VMU pagrindinis tikslas — iSnagrinéti visus gautus pranesimus,
o nustacius darbuotojo pazeidima, jvertinti jo veiksmus teisés akty nustatyta tvarka bei apie nustatytus galimus pazeidimus, susijusius ne su V] VMU
kompetencija, informuoti kompetentingas institucijas ir uztikrinti praneséjy apsauga.

V] VMU veikiantys vidiniai kanalai

Gauty pranesimy Vidiniu kanalu skaicius 1 1 0

Gauty pranesimy Pasitikéjimo linija skaicius 21 20 7
2022 m. Vidiniu kanalu (pagal Praneséjy apsaugos jstatyma) negautas né vienas pranesimas apie pazeidima, o per Pasitikéjimo linijg buvo gauti
7 pranesimai, pagal kuriuos nebuvo nustatytas né vienas atvejis, kad pazeidima buty padares V| VMU darbuotojas. Tuo tarpu 2021 m. i$ 20 gauty

pranesimy dél darbuotojy teisés pazeidimy, pasitvirtino 2 atvejai. Abiem atvejais buvo pranesta apie to paties darbuotojo etikos pazeidimus.
Darbuotojui skirtas jspéjimas.
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KORUPCIJOS RIZIKOS
MAZINIMO PLANAS

V] VMU, jvertinusiisorés aplinkg ir vidinius veiksnius, suinteresuotyjy saliy poreikius ir [akescius,
atlikusi V] VMU aplinkos ir nustatyty korupcijos riziky stebéseng bei atsizvelgdama j Lietuvos
Respublikos nacionalinés kovos su korupcija programga, LR aplinkos ministerijos korupcijos
prevencijos programa, pasikeitusj Korupcijos prevencijos jstatymo reglamentavima, 2022 m.
| pusmetj patvirtino 2022-2023 m. korupcijos prevencijos veiksmy plana, kurio sudétine
dalimi yra Korupcijos rizikos mazinimo priemonés. 2022 m. buvo jgyvendintos visos korupcijos
rizikos valdymo priemonés, numatytos 2022-2023 m. korupcijos prevencijos veiksmy plane.
Sis planas ir ataskaitos apie plano jgyvendinimg viesai skelbiami V] VMU interneto svetainés
skiltyje ,Korupcijos prevencija”

Korupcijos prevencijos veiksmy planas — tai korupcijos prevencijos planavimo dokumentas,
padedantis kryptingai vykdyti V] VMU patvirtintg Antikorupcine politika, stiprinti antikorupcine
aplinka, valdyti korupcijos rizikg ir nustatantis korupcijos prevencijos ir korupcijos rizika
mazinancias priemones, padedancias uztikrinti skaidresne Jmonés veikla.

Svarbiausi Korupcijos prevencijos veiksmy plano uzdaviniai:
- uztikrinti korupcijos riziky nustatyma ir valdyma;

- uztikrinti antikorupciniy elgesio standarty ir antikorupcinés vadybos sistemos
diegima bei funkcionavimg;

- uztikrinti V] VMU vykdomos antikorupcines veiklos viesuma;
- didinti V] VMU darbuotojy antikorupcinj sgmoningumag;

+ mazinti nustatyta korupcijos rizika.

Korupcijos prevencijos veiksmy plano uzdaviniams jgyvendinti nustatytos korupcijos
rizikos mazinimo priemonés turi joms iskeltus tikslus ir kriterijus pagal kuriuos vertina-
mas sio plano jgyvendinimas. Korupcijos prevencijos veiksmy plano jgyvendinimo
efektyvumo kriterijai:

- jgyvendinta ne maziau kaip 90 proc. visy suplanuoty priemoniy;
- darbuotojy tolerancijos korupcijai rodikliy geréjimas;

- pasiruosta sertifikavimui ir gautas antikorupcinés vadybos sistemos sertifikatas.

2022 m. V] VMU kryptingai laikési nuostatos netoleruoti korupcijos, nuosekliai ir sistemiskai
jgyvendino Korupcijos prevencijos veiksmy plang, uztikrino privaciy interesy konflikty
prevencija, intensyviai kdré antikorupcine aplinka Jmonéje.
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ASMENS
DUOMENU
TVARKYMAS

Siekdama apsaugoti Jmonéje tvarkomus asmens duomenis
nuo praradimo, atskleidimo, sunaikinimo, V| VMU nemazg
démes] skyré asmens duomeny saugai uztikrinti ir
tinkamoms organizacinéms bei techninéms duomeny
saugumo priemonéms jgyvendinti. Jmonés centringje
administracijoje ir skirtinguose regioniniuose padaliniuose
perzitretos taikytos saugumo priemonés tiek tvarkant
asmens duomenis popieriniuose dokumentuose, tiek ir
V] VMU valdomose informacinése sistemose, jvertintos
tvarkomiems asmens duomenims  kylancios  rizikos.
Ypatingas démesys skirtas tvarkomy asmens duomeny
apimdiai, prieigos prie asmens duomeny valdymo kontrolei,
fiziniam patalpy ar IT infrastruktGros saugos uztikrinimui.
Duomeny apsaugos pareiginas derina kity V| VMU
struktGriniy padaliniy rengiamy teisés akty projektus asmens
duomeny apsaugos aspektu ir prireikus teikia jiems savo
pasitlymus, taip pat konsultuoja ir teikia rekomendacijas
duomeny apsaugos klausimais, siekiant didinti Jmonés
darbuotojy informuotuma apie asmens duomeny apsauga
ir jai taikomus reikalavimus.

Skundy dél klienty privatumo pazeidimy ir klienty duomeny
praradimo Jmonéje nebuvo gauta.
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JMONES VEIKLOS POLITIKOS

Geroji valdysenos praktika V] VMU buvo jgyvendinama nuolat kuriant ir tobulinant Jmonés veiklos politikas, tvarkos aprasus ir taisykles, kurios skirtos jdiegti nuoseklia ir aiskig organizacijos valdymo
sistemg, padeda darbuotojams jgyvendinti Jmonés keliamus tikslus. Viykdydama savo veikla, Valstybiniy misky urédija vadovaujasi veiklos politikomis, kuriose yra numatyti reikalavimai ir principai
pagrindinéms Jmoneés veiklos sritims. Politikos, pagal VMU jstatus, yra tvirtinamos valdybos, kuri taip pat sprendzia dél jy taikymo apimties. Politikos yra taikomos visiems Valstybiniy misky urédijos

darbuotojams.

2022 METAIS PATVIRTINTOS JMONES VEIKLOS POLITIKOS:

Darbuotojy saugos ir sveikatos politika

Darbuotojy saugos ir sveikatos politika formuojama vadovaujantis teisés aktais ir geraja praktika
nuolat tobulinant darbo aplinka, vykdant prevencines priemones, siekiant iki minimumo
sumazinti darbuotojy sveikatg ar sauguma neigiamai paveikti galincius veiksnius.

Smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos politika

Smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos politika yra skirta uztikrinti saugig darbo aplinka,
uzkertancia kelig smurto ir priekabiavimo Jmonéje apraiskoms. Politikos nuostatos taikomos
visiems Jmonés darbuotojams, jskaitant praktika atliekancius asmenis.

Nuliné dovany politika

Dovany politika jtvirtinaJmonés darbuotojy elgesio su dovanomis principines nuostatas ir taisykles.
Si Politika yra Jmonés antikorupcines aplinkos karimo sudétineé dalis bei jmoneés antikorupcinés
vadybos sistemos diegimo j Jmonés organizacine kulttrg dalis, kuri atitinka LST ISO 37001:2017
LAntikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés” standarto reikalavimus.

Informacijos saugos politika

Informacijos saugos politika yra skirta pateikti vieningas ir veiksmingas informacijos saugos
uztikrinimo kryptis ir principus, suvaldyti informacijos saugos grésmiy rizikg bei uztikrinti
efektyvy informacijos ir kibernetinio saugumo valdymo proceso jgyvendinima.

|monéje patvirtinti Valstybes jmonés Valstybiniy misky urédijos informaciniy sistemy duomeny
saugos nuostatai, kurie nustato Jmonéje eksploatuojamy informaciniy sistemy elektroninés
informacijos saugos valdyma, elektroninés informacijos saugos ir kibernetinio saugumo
organizacinius ir techninius reikalavimus, reikalavimus |monés darbuotojams, kurie naudojasi
informacinemis sistemomis.

Jmonéje patvirtintas Informaciniy sistemy karimo, priezitros ir likvidavimo tvarkos aprasas,
nustatantis informaciniy sistemy karimo, prieziaros ir likvidavimo tvarka Jmonéje, siekiant
aprasyti tokius informacinés sistemos gyvavimo ciklo etapus, kaip informaciniy sistemy
kQrima, priezidrg ir likvidavima, koordinuoti IS karimo, priezitros ir likvidavimo proceso
dalyviy veiksmus.

Siekiant koordinuoti informaciniy sistemy pakeitimy proceso dalyviy veiksmus, susitarti dél
informaciniy technologijy projekty apimciy ir terminy, uztikrinti atliekamy informaciniy
sistemy pakeitimy kokybe, rasti geriausig veiklos ir techninj sprendima, uztikrinti
nenutrkstama |monés informaciniy technologijy projekty vykdymo eiga, informaciniy
sistemy pakeitimy valdymui pritaikyti standartinius projekty valdymo jrankius, |monéje
patvirtintas Informaciniy sistemy pakeitimy valdymo tvarkos aprasas.
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JMONES VEIKLOS POLITIKOS

IMONES POLITIKOS, TAISYKLES, TVARKY APRASAI, KURIAIS VADOVAUJAMASI KASDIENEJE VEIKLOJE

1ki 2020 m.

VMU privatumo politika

Asmens

duomeny

apsauga VMU duomeny subjekto teisiy
jgyvendinimo taisyklés
VMU Apskaitos politika
Automobiliy, traktoriy, savaeigiy
masiny ir jy priekaby, naudojamy
tarp regioniniy padaliniy, darby
apskaitos tvarkos aprasas

Finansai, L

.. Reprezentaciniy ir reklamos

buhalteriné sanaudy apskaitos tvarkos aprasas

apskaita 4 Hap P
VMU trumpalaikio inventoriaus
apskaitos tvarkos aprasas
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2021 m.

2020 m. ‘

Asmens duomeny saugumo pazeidimo
nustatymo, tyrimo ir pranesimo apie jj pateikimo
tvarkos aprasas

Jmoneés elektroniniy jrenginiy ir
informaciniy sistemy naudojimo
taisyklés

Vietos nustatymo duomeny tvarkymo VMU
taisyklés

Asmens duomeny tvarkymo VMU taisyklés

Vaizdo ir balso duomeny tvarkymo VMU taisyklés

VMU ilgalaikio nematerialiojo turto apskaitos
tvarkos aprasas
Apskaitos politika

Dauginamosios medziagos apskaitos
tvarkos aprasas

Inventorizacijos tvarkos aprasas

2022 m.

Informacijos saugos politika

V] VMU ilgalaikio nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo
turto apskaitos tvarkos aprasas

V]VMU gaunamy saskaity administravimo, tvirtinimo bei
pateikimo Buhalterinés apskaitos skyriui tvarkos aprasas
Finansavimo lésy, skirty valstybiniy misky ir valstybés
saugomy teritorijy vietinés reikSmes keliams tiesti,
rekonstruoti ir taisyti (remontuoti) skirstymo ir naudojimo
salygy tvarkos aprasas

Zemes kio naudmeny deklaravimo proceso aprasas
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JMONES VEIKLOS POLITIKOS

Darbuotojy
sauga ir
aplinko-
sauga

Personalas

VMU
kolektyviné
sutartis
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1ki 2020 m.

VMU centrinés administracijos
darbuotojy saugos ir sveikatos
instruktavimo tvarkos aprasas ir
darbuotojy saugos ir sveikatos
instrukcijos

Komandiruociy tvarkos aprasas

VMU darbo uzmokescio sistemos
jgyvendinimo aprasas

VMU - jungtiné profesiniy sajungy

atstovybé

Darbuotojy privalomojo sveikatos tikrinimo ir
skiepijimo (vakcinavimo) tvarkos aprasas

Incidenty darbe registravimo ir tyrimo tvarkos
aprasas
V] VMU darbuotojy darbo aprangos
isdavimo, dévéjimo ir grazinimo tvarkos
Darbuotojy saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos  aprasas
instrukcijy rengimo ir darbuotojy instruktavimo
tvarkos aprasas

Nelaimingy atsitikimy tyrimo ir apskaitos tvarkos
aprasas

VMU darbo tvarkos taisyklés Darbuotojy atranky politika

Darbuotojy veiklos vertinimo ir

VMU nuotolinio darbo taisykles ugdymo politika

Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprasas, V] VMU atrankos | pareigybes,
dél kuriy rengiamas konkursas, proceso
aprasas, V] VMU darbuotojy atrankos

| pareigybes, kurioms néra rengiamas
konkursas, proceso aprasas

VMU darbuotojy darbo pazyméjimy isdavimo,
atnaujinimo, grazinimo, naikinimo ir negaliojimo
tvarkos aprasas

VMU atrankos j nekonkursines laisvas pareigas
tvarkos aprasas

Lygiy galimybiy jgyvendinimo tvarkos aprasas

Darbuotojy saugos ir sveikatos politika

V] VMU sistemingos darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés
saugos vidines kontrolés ir stebésenos tvarkos aprasas

Jvykiy darbe, nelaimingy atsitikimy pakeliui j darbg ir i$ darbo,
incidenty, profesiniy ligy tyrimo ir apskaitos tvarkos aprasas

V| VMU darbuotojy privalomojo sveikatos tikrinimo ir
skiepijimo (vakcinavimo) tvarkos aprasas

Darbuotojy pareigybiy rizikos vertinimo ir asmeny stropaus
patikrinimo tvarkos aprasas
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JMONES VEIKLOS POLITIKOS

Prevencija
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1ki 2020 m.

Judriojo rysio tinklo paslaugy,
jrenginiy skyrimo ir naudojimo
taisyklés

VieSyjy ir privaciyjy interesy
derinimo valstybinéje tarnyboje
jstatymo nuostaty vykdymo
kontrolé

Vidiniu kanalu gauty pranesimy
nagrinéjimo tvarkos aprasas

Korupcinio pobidzio informacija

Lengvyjy automobiliy naudojimo
VMU taisyklés

Darbuotojy etikos kodeksas

Darbuotojy neblaivumo ar
apsvaigimo nustatymo tvarkos
aprasas

VMU ,Pasitikéjimo linija” pateikty
pranesimy nagrinéjimo tvarkos
aprasas

Pranesimy apie gautas dovanas teikimo, dovany
registravimo, vertinimo ir saugojimo proceso
aprasas

Dovany politika

Darbo pareigy ir teisés akty pazeidimy tyrimo ir
zalos atlyginimo proceso aprasas

Transporto priemoniy ir transporto kontrolés
sistemos naudojimo papildoma tvarka

Kriterijai, pagal kuriuos VMU pareigny nustatyti
administraciniai nusizengimai laikomi mazai
pavojinga veikla tvarkos aprasas

Vidaus kontrolés politika

Riziky valdymo politika

Antikorupciné politika

Interesy konflikty vengimo politika

Riziky ir vidaus kontrolés priemoniy
registras

VMU 2021-2025 mety korupcijos
prevencijos programa ir jos
jgyvendinimo priemoniy planas

Lobistines veiklos priezitros VMU
tvarkos aprasas

Viesyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatymo jgyvendinimo kontrolés
vykdymo tvarkos aprasas

Atnaujintas Darbuotojy etikos kodeksas
Teisés akty projekty antikorupcinio
vertinimo tvarkos aprasas

Mobiliy degaly gabenimo talpykly

ir transporto kontrolés sistemos
naudojimo tvarka

Valstybiniy misky apsaugos pareigliny
veiklos organizavimo instrukcija
Kriterijy, pagal kuriuos valstybiniy misky
pareiglny nustatyti administraciniai
nusizengimai laikomi mazai pavojinga
veika, nustatymo tvarkos aprasas

Nuliné Dovany politika

Smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos politika

Informacijos apie pazeidima teikimo Vidiniu kanalu ir
Pasitikejimo linija tvarkos aprasas

Korupcijos rizikos valdymo tvarkos aprasa

Darbo pareigy pazeidimo tyrimo ir zalos atlyginimo proceso
aprasas
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Teiseé

Komuni-
kacija

Viesieji
pirkimai

Medienos
ruosa ir
prekyba

1ki 2020 m.

VMU jgaliojimy suteikimo tvarkos
aprasas

VMU jstatai

2020 m.

VMU komerciniy paslapciy ir kitos konfidencialios
informacijos sgraso bei jos naudojimo ir saugojimo
tvarkos aprasas

Profesionalios medzioklés ploty nuostatai

Informacijos teikimo viesosios informacijos
rengéjams ir skleidéjams tvarkos aprasas

VMU viesyjy pirkimy organizavimo tvarkos
aprasas, prekiy, paslaugy ir darby, kuriy pirkimus
gali atlikti VMU regioniniai padaliniai, sgrasas ir
viesyjy pirkimy organizavimo dokumenty formos

2021 m.

VMU jstaty pakeitimas

Socialinés atsakomybés (darnumo)
politika

Komunikacijos politika

V] VMU techniniy specifikacijy rengimo
tvarkos aprasas

V] VMU viesujy pirkimy organizavimo
tvarkos aprasas

7Zaliavinés medienos ir (ar) migko kirtimo
liekany pirkimo-pardavimo sutarciy
administravimo proceso aprasas

Atnaujintas Medienos ruosos proceso
aprasas

2022 m.

Medienos sandéliy apskaitos misko tkio darby ir medienos
apskaitos Informacinéje sistemoje ,Misko skaita” tvarkos
aprasas

Paslaugy, teikiamy treciosioms salims, teikimo tvarkos aprasas
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NARYSTE IR
PARTNERYSTES

2022 m pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su Vytauto
DidZiojo universitetu, Lietuvos nacionaliniu radiju ir televizija
dél ,Nacionalinio miskasodzio’, AB ,Energijos skirstymo
operatoriumi’, Aukstaitijos profesinio rengimo centry,
Zemaitijos saugomy teritorijy direkcija, Lietuvos mokiniy
neformaliojo Svietimo centru, UZimtumo tarnyba prie LR
Socialinés apsaugos ministerijos.

V| Valstybiniy misky urédija yra European State Forest
Association (EUSTAFOR) naré.

V]VMU ir Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie Aplinkos
ministerijos kartu jgyvendina pasirasyta projekto ,Rusiy
apsaugos ir gausos reguliavimo priemoniy jgyvendinimas”
partnerystés sutartj.

V] VMU vykdo veiklas numatytas partnerystés sutartyje
su Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos
projekty valdymo agentara. Sutartis sudaryta jgyvendinant
LIFE projektg LIFE-IP PAF-NATURALIT Nr. LIFE16 IPE/LT/016
ir atsizvelgiant j LIFE projekta ,Natura 2000 tinklo valdymo
optimizavimas Lietuvoje”.
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FINANSINIS STABILUMAS

Jmoné siekia uztikrinti stabilig finansine graza valstybei ir finansinj veiklos stabiluma esant
medienos kainos svyravimams rinkoje, kurie siekia net iki 40 proc, pajamas didinti leidZia
kokybiskesnis medienos sortimentavimas medienos pirkéjams.

Kastus |moné valdo vienodindama veiklos procesus, atsisakydama nereikalingo veiklai
vykdyti turimo nekilnojamojo turto, kuris perduodamas V| Turto bankui, diegdama pazangias
IT technologijas, investuodama | modernig jrangg medelynuose ir kitose veiklos srityse bei

centralizuodama viesuosius pirkimus.

PAGRINDINES RIZIKOS EKONOMINES ATSAKOMYBES SRITYJE

Rizika Aprasymas

Baltpool medienos birZoje

Zaliavinés organizuojami pusmetiniai
medienos medienos prekybos aukcionai
rinkos kainos nustato zaliavinés medienos
nestabilumas, kaing pusei mety, kuri tiesiogiai
svyravimai daro jtakg |monés pajamoms,

gaunamoms i$ prekybos mediena.

DU il e metine infliacija 2022 m.

valdymas.. sudaré 18,9 proc. Lédy dydis
R EITESIES sgskaitose turi tiesiogine koreliacij
galios 4 gine )a

. su augancia infliacija.
sumazéjimas
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Valdymo priemonés

Prekybos zaliavine
mediena rinkos stebéjimas
ir vertinimas, kasty
valdymas atsizvelgiant |
rinkos pokycius, atsakingas
planavimas.

Investicijos | valstybés
vertybinius popierius,
vertybiniy popieriy
pirkimas, savininko kapitalo
mazinimas.
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TAKSONOMIJOS APZVALGA

V] Valstybiniy misky urédija, teikdama metinj veiklos pranesimag uz 2022 metus, pagal ES
Taksonomijos reglamentg, kuris identifikuoja, kokia ekonominé veikla Europoje yra laikoma tvaria
ir draugiska aplinkai bei atitinka techninés analizés kriterijus, nustatytus Komisijos priimtuose
deleguotuosiuose aktuose, pateiké pagrindinius veiklos rodiklius bei finansine informacija
apie ekonomines veiklas, atitinkancias ir neatitinkancias taksonomijos kriterijus. Jmoné pagal
taksonomijos reikalavimus atskleidzia atitinkanciy ir neatitinkanciy veikly finansiniy rodikliy dalis.

Pajamos, %

100% 0% 100%

Netaksonominé
ekonominé veikla

@ Taksonomine
ekonominé veikla

@ Taksonomine
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Sanaudos, %

ekonominé veikla

Kadangi veikly atitikimas analizuojamas pirmg karta, atlikus preliminary atitikties vertinima,
identifikuotos veiklos sritys, kuriose reikalingas atlikti detalesnis veiklos vertinimas pagal susijusiy
deleguotyjy teisés akty nuostatas, bei sudarytas minimaliai reikalingy vykdyti priemoniy
sgrasas, uztikrinantis, kad nebuty daroma reiksminga zala (angl. do no significant harm, DNSH)
kitiems aplinkosaugos tikslams. 94 proc. Jmoneés veiklos (pagal sanaudas) yra sertifikuojama FSC
standartu, kuris didele dalimi dengia reikalavimus tarsai ir biojvairovés issaugojimui.

Investicijos, %

2% 100% 0%

Netaksonominé
ekonominé veikla

Netaksonominé
ekonominé veikla

@ Taksonomine
ekonominé veikla
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V| VALSTYBINIY MISKY UREDIJOS VEIKLY ATITIKTIES VERTINIMAS

DUOMENUY SALTINIAI: HTTPS://NACEV2.COM/LT, HTTPS://EC.EUROPA.EU/SUSTAINABLE-FINANCE-TAXONOMY/TAXONOMY-COMPASS

Atitikties vertinimas DNSH vertinimas

nepageidaujamo
poveikio klimatui

Taksonomijos

sektorius nepageidaujamo

Veiklos aprasymas Pajamos | Sanaudos | Investicijos

jtaka klimato jtaka klimato vandens ziediné tarsos

biojvairové

kaitai X kaitai e . apsauga ekonomika mazinimas
mazinimas
A02.10 1.1 1% leidzianti néra Priemone I.1 Priemoné |5 Priemone 1.2
ao2i0 12 MikomedZyauginimasirkita g, 129% 16% leidzianti néra Priemone |1 Priemoné 15 Priemoné|2 | Priemone V3
miskininkystés veikla
A02.10 14 0,2% 26% 1% leidzianti néra Priemone .1 Priemoné 1.5 Priemoné 1.2 Priemone V.3
A02.20 13 Medienos ruosa 98% 52% 30% leidzianti néra Priemoné I.1 Priemoné |5 Priemoné .2 Priemone V.3
Miskininkysté Priemoné VI
A02.30 13 Medienos drozliy ir smulkiniy leidZianti néra Priemone 1.1 Priemoné 1.5 Priemone 1.2 Priemoné IV.3
gamyba
A0240 13 Miskininkystei budingy 0% 3% 1% leidZianti néra Priemone |1 Priemoné 1.5 Priemonel2 | Priemone V.3
paslaugy veikla
A01.29 13 Kalédiniy egluciy auginimas leidZianti néra Priemone I.1 Priemoné 1.5 Priemoné [.2 Priemone V.3
Automobiliy ir lengvyjy "Priemonés
N77.11 6.5 varikliniy transporto priemoniy 1% 19% néra pereinama Priemoné .1 Priemone V.2 Priemone IV.1 V-
eksploatavimas '
Transportas
H49.4.1 6.6 Krovininis keliy transportas 1% 1% 2% nera pereinama Priemoné I.1 Priemone IV.1 Priemoné V.3
F42.11 6.13 Keliy ir automagistraliy tiesimas 1% 6% néra leidzianti Priemoné 1.1 Priemoné V.2 Priemoné V4 Priemoneé VI
F41.20 7.1 néra néra Priemone 1.1 Priemone 1.2 Priemone [I1.1 Priemone V.2 Priemoné 1.3 Priemoné 1.4
F41.20 7.2 Gyvenamuyjy i negyvenamuy 18% néra pereinama Priemoné 1.1 Priemone 1.2 Priemone II.1 Priemoné V.2 Priemoné 1.3
. pastaty statyba, rekonstrukcija
Statyba ir
nekilnojamas  F41.20 73 2% néera leidZianti Priemone .1 Priemone 1.2 Priemoné 1.3
turtas
Nuosavo arba nuomojamo
16820 7.7 nekilnojamojo turto nuoma ir 1% 1% néra néra Priemoné 1.1 Priemone 1.2
eksploatavimas
Informaciia Duomeny apdorojimo, interneto
ir ry§iaij J63.11 8.1 serveriy paslaugy (prieglobos) ir 4% néra pereinama Priemone .1 Priemone II.1 Priemonel.2

susijusi veikla

Smélio ir Zvyro karjery

B08.12 ;
eksploatavimas
N81.30 KrastovaizdZio tvarkymas 1% 0,1%
08424 Viesosios tvarkos ir apsaugos 20
veikla
ROT 04 Botanikos ir zoologijos sody bei 0,05%

gamtos rezervaty veikla
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MINIMALIY APSAUGOS PRIEMONIY POREIKIS

Priemonés | Taikytiny priemoniy

numeris

145

1.1

1.2

1.
1.1

V.1
Iv.2

Iv.3

Al
V.2
V.3
V.4

VI.

aprasymas

Atitikties vertinimas

Atlikti atitikties jvertinimo proceduras pagal A prieda

Atlikti atitikties jvertinimo proceduras pagal B prieda

Atlikti statybiniy komponenty vertinima pagal C prieda

Atlikti atitikties jvertinimo procedaras pagal D prieda

Miskotvarkos projektuose vertinti jtakg klimato pokyc¢iy svelninimui

Jtakos klimatui mazinimas

Energijos valdymo praktika turi atitikti geriausias vertes pagal naujausig ES duomeny centry veiklos reglamenta

Siekti energijos naudojimo efektyvumo pagal NZEB kriterijus. Energijos efektyvumas turi bati sertifikuotas
pagal energetinio efektyvumo sertifikatg EPC

Vandens apsauga

Santechniné jranga turi nevirdyti nustatyty maksimaliy reikalavimy vandens srautui Ltr/min

Ziediné ekonomika

Pakartotinai naudoti arba perdirbti iki ne maziau kaip 85 % maseés

Uztikrinti pakartotinj panaudojima ne maziau kaip 70 % (pagal svorj) nepavojingy statybos ir griovimo atlieky
Medienos tiekimas ilgalaikio apyvartumo potencialg turintiems produktams gaminti

TarSos mazinimas

Transporto technika turi atitinkti naujausio,Euro 6" ismetimo tipo reikalavimus

Vertinti CO, emisijy mazinimo strategijas pagal naujausius ES reglamentus

Naudoti padangas, atitinkancias maksimalius triukSmo tarsos prevencijos kriterijus

Imtis triuksmo, dulkiy ir tersaly iSmetimo mazinimo priemoniy atliekant statybos ar techninés priezitros darbus

FSC sertifikuojama veikla
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XI. SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI
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XI. SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI

Remiantis LR aplinkos ministro jsakymu,Dél privalomyjy misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo normy nustatymo VJ Valstybiniy
misky urédijai, V] VMU veiklas galima skirstyti j komercines veiklas ir specialiuosius jpareigojimus apimancias veiklas. V] VMU - daugiausiai specialiyjy jpareigojimy turinti valstybés valdoma jmoné.

Misko infrastruktira ir socialinés funkcijos Medelynai

Vidinés miskotvarkos projekty rengimas ir tikslinimas e o
Projexti reng - Misko ir keliy prieziara, remontas ir tiesimas

- Aplinkosauginiy objekty jrengimas ir tvarkymas -Sodmeny ir sékly auginimas, priezitra

- Medziy kirtimas - Gyvanijos gausinimas ir apsauga - Medelyny tinklo modernizavimas ir optimizavimas

- Medienos ivesimas -Mokslo ir mokymo objekty jrengimas ir priezitra

Medienos prekyba Misko apsauga Kity komerciniy veikly vystymas

. o ) - Priesgaisriné misko apsauga - Medienos transportavimas pirkéjams
- Mazmenineé prekyba mediena . o N v Lp o
] o ) - Misko sanitariné apsauga - Profesionalios medzioklés organizavimas
- Didmeniné prekyba mediena . - ) e ' . .
- Misko apsauga nuo neteiséty veiksmy - Misko kirtimo liekany gamyba ir pardavimas

Misko jveisimas, atkarimas ir prieziira

- Misko atkdrimas, jveisimas ir zelimas

- Misko Zeldiniy ir zéliniy priezitra ir apsauga
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V] Valstybiniy misky urédijos vykdomuy specialiyjy jsipareigojimy aprasymas

1. Misko keliy statyba, remontas, prieZiiira: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Misko keliy tiesimas, rekonstrukcija, remontas ir priezitra, darby administravimo
sgnaudos; Finansavimo saltinis: dotacijos ir J[monés lé3os.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijos vykdymas yra tiesiogiai deleguotas
urédijai Misky jstatymu: 5 straipsnio 4 dalies 3 punktas nustato, kad misky urédija (urédijos) atlieka Sias
valstybines funkcijas — Viyriausybés nustatyta tvarka organizuoja ir (ar) jgyvendina bendra misko keliy
priezilra ir taisyma (remonta) visy nuosavybés formy miskuose.

6. Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy vykdymas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy miskuose jgyvendinimas, darby
administravimo sgnaudos; Finansavimo 3altinis: dotacijos ir Jmonés |é3os.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas
nustato misky urédijai  privalomasias misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir
gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo normas ir 7 straipsnio 2 punktas numato biudzeto
|63y naudojima Siems darbams atlikti.

2. Misky priesgaisriné apsauga: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Misko priesgaisrinés apsaugos sanaudos visy nuosavybés formy miskuose;
Finansavimo saltinis: dotacijos ir Jmonés lésos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcija misky urédijai tiesiogiai deleguota Misky
jstatymu: 5 straipsnio 5 dalies 2 punktas nustato, kad misky urédija atlieka Sias valstybines funkcijas:
miskuose, nesvarbu, kokia yra jy nuosavybés forma, jgyvendina bendrg valstybine misko priesgaisrinés
apsaugos sistema.

7. Kity naudotojy misky prieziara: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Kity naudotojy misky (jskaitant rezervuotus nuosavybeés teisiy atkdrimui), prieziaros,
apsaugos ir tvarkymo darbai; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés lésos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijos atlikimas yra viesojo administravimo
funkcija, o pacios atlikimo sanaudos yra dengiamos kity uredijos vykdomy veikly pajamomis.

3. Misko séklinés bazeés prieziura: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Sékliniy misko medziy plantacijy ir bandomujy Zeldiniy jveisimas, jy priezidra ir
apsauga; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés lé5os.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asigna-
vimai — AM 2018-04-03 jsakymas Nr.D1-259 ,Dél Bendrujy misky akio reikmiy finansavimo programos
prioritetiniy finansavimo krypciy nustatymo ir 1&3y paskirstymo 2018-2020 metams patvirtinimo"”. Be to, Si
funkcija yra sudétiné pagal Misky jstatyma Valstybiniy misky urédijai nustatomy privalomuyjy darby dalis:
Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato misky urédijai privalomasias misko jveisimo,
atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo normas.

8. Miesty misky priezitra: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Miesty misky, prieZitros, apsaugos ir tvarkymo darbai, darby administravimo
sgnaudos; Finansavimo 3altinis: dotacijos ir Jmonés lésos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Visi miesty miskai vadovaujantis Misky jstatymo
4 straipsnio 4 dalies nuostatomis priskiriami valstybinés reikSmés miskams. ReikSminga jy dalis
vadovaujantis Misky jstatymo 4 straipsnio 6 dalies nuostatomis Vyriausybés nutarimais perduodama
valdyti patikéjimo teise misky urédijai. Kadangi komerciné veikla siuose miskuose visiskai apribota, tai
iy misky tvarkymo ir priezitros sgnaudos is esmeés finansuojamos kity urédijos veikly pajamomis ir
valstybés biudzeto asignavimais.

4. Naujy misky jveisimas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Naujiems miskams jveisti skirty is Laisvos valstybinés Zemés fondo perimty zemes
sklypy, o taip pat naudojimui perduoty misko sklypy formavimo, kadastro duomeny byly sudarymo,
registravimo, misky jveisimo, priezidros ir tvarkymo, veiklos administravimo sagnaudos, kol medynas
pasieks 20 mety amziy; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés lésos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas
nustato misky urédijai (privalomasias misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir
gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo normas ir 7 straipsnio 2 punktas numato biudzeto
|é3y naudojima Siems darbams atlikti).

9. Nenukirsto misko pardavimas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Nenukirsto valstybinio misko malkinés medienos pardavimas gyventojams, ne-
nukirsto valstybinio misko pardavimas su nuolaida asmenims nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy;
Finansavimo saltinis: Jmonés lésos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Veikla numatyta ir vykdoma pagal LRV 2001
m. spalio 31 d. nutarima Nr. 1286, kuriuo 26 p. pavedama AM patvirtinti nenukirsto misko kainas ir
nustatyti pardavimo tvarkg gyventojams, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy.

5. Misky pritaikymas rekreacijai: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, priezilra ir tvarkymas, darby admi-
nistravimo sanaudos; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés lésos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas
nustato misky urédijai  privalomasias misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gam-
totvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo normas.
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10. Mokslo ir mokymo objekty prieziira: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Mokslo ir mokymo objekty, jskaitant muziejus, informacinius centrus, arbo-
retumus, mokymo reikméms skirta infrastruktarg, miskuose jrengimas ir priezidra, darby administravimo
sgnaudos; Finansavimo 3altinis: dotacijos ir Jmonés lésos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Veikla vykdoma pagal Lietuvos Respublikos aplinkos
ministro 2012 m. gruodzio 12 d. jsakyma Nr. D1-1082 ,Dél Bendryjy misky kio reikmiy finansavimo
programos administravimo”.

11. Valstybiniy misky pareigiany veikla

Funkcijos aprasymas: Valstybiniy misky pareigtny veikla misko pazeidimy tyrimo, prevencijos ir misko
istekliy apsaugos srityse; Finansavimo $altinis: Jmonés |é3os.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijos atlikimas yra viesojo administravimo
funkcija. LR Misky jstatymo 6 str. nustatyta, kad valstybiniams misky pareignams yra priskirtos viesojo
administravimo funkcijos bei suteikti atitinkami jgaliojimai kity juridiniy ir fiziniy asmeny atzvilgiu.
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FINANSINIAI REZULTATAI IR FINANSAVIMO MECHANIZMAS

SPEC. |PAREIGOJIMY FINANSINIAI REZULTATAI (min. Eur)

Misky
apsauga
nuo
neteiséty
veiksmy

Misko keliy
statyba,

Misko
séklininkystés
objekty
prieziura

Mokslo ir
mokymo
objekty
prieziura

Gamtotvarkos ir
aplinkosaugos
priemoniy
vykdymas

Kity
naudotojy
misky
prieziura

Nenukirsto
misko
pardavimas

Balanso ir pelno
nuostolio rodikliai,
min.Eur

Naujy
misSky
jveisimas

Misky
priesgaisriné
apsauga

Misky
pritaikymas
rekreacijai

Miesty
misk

remontas, nisky
prieziira prieziura

Turtas i§ viso 0,04 22,54 2,67 0,58 0,86 0,15 0,07 0,48 0,34 0,00 0,01 27,74
Nuosavas kapitalas 0,00 10,46 1,07 053 0,52 0,14 0,00 0,00 021 0,00 0,00 12,92
Dotacijos, subsidijos 0,00 11,83 1,56 0,05 025 002 0,00 0,00 013 0,00 0,00 13,82
sipareigojimai 0,04 026 0,04 0,00 0,09 0,00 007 048 0,00 0,00 0,01 0,99
|sipareigojimai ir

nuosavas kapitalas 0,04 22,54 2,67 0,58 0,86 0,15 0,07 0,48 0,34 0,00 0,01 27,74
i viso

Veiklos pajamos 043 043
Veiklos sanaudos 194 4,56 337 092 0,96 026 038 2,55 0,08 0,11 030 15,41
Administravimo sanaudos 0,52 122 0,90 025 026 007 0,10 068 0,02 003 0,00 404
Veiklos pelnas -2,46 -5,78 -4,27 1,17 -1,21 -0,33 -0,48 -3,23 -0,10 -0,14 0,14 -19,02
DeiEd)es, SUSUSIes 0,81 177 042 0,12 001 005 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 327
su sgnaudomis

Dotacijos, susijusios 0,00 1,14 0,29 0,06 0,05 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,55
su turto nusidévéjimu

GEREBIE -1,65 -2,87 -3,56 -0,98 -1,15 -0,27 -0,48 -3,23 -0,09 -0,05 0,14 -14,20

apmokestinima

SPEC. JPAREIGOJIMY FINANSAVIMO SALTINIAI 2022 METAIS (min. Eur)

Gamtotvar-

Misky

Misko Migky
Naujy misk el ries-
Straipsnis X J.q. 4 statyba, pr ..
jveisimas gaisriné
remontas,
. .- apsauga
priezidra
Patirtos sgnaudos 2,46 578 427
Valstybés biudzeto
asignavimai 0,81 2,92 0,71
(dotacijos sanaudoms)
Jmonés IéSomis 1,65 2,87 3,56

finansuojamos sanaudos
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kos ir aplin-

kosaugos
priemoniy
vykdymas

Misko
séklinés
bazés
priezidra

Misky
pritaikymas
rekreacijai

1,21 033
0,06 0,05
1,15 0,27

Kity
naudoto-
ju misky
prieziiira

048

0,00

0,48

neteiséty

apsauga
nuo

veiksmy

3,23

0,00

3,23

Kiti
specialieji

jpareigojimai

Miesty
misky
prieziura

Nenukirsto

misko

pardavimas

19,45

4,82

14,64
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SPECIALIYJY |JPAREIGOJIM RODIKLIAI

Funkcijos . s 2021 2022 2022 2022 Faktas Faktas
Veiklos rodikliai
vs planas %

pavadinimas faktas faktas vs 2021 vs 2021 % vs planas

Misko keliy
statyba,
remontas,
priezitra

Misky
prieSgaisriné
apsauga

Naujy misky
jveisimas

Misky pritaikymas
rekreacijai

Gamtotvarkos ir
aplinkosaugos
priemoniy
vykdymas

Misko séklinés
bazés prieziura,
ha
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Keliy statyba,
rekonstrukcija, km

Keliy remontas, km

Keliy priezitra, km

Likviduoty
misko gaisry sk.

Vidutinis vieno
gaisro plotas, ha

|veista naujy
misky, ha

Rekreaciniy objekty
priezidra, vnt

Atviry buveiniy
priezira, ha

Kitos
gamtotvarkinés
priemoneés, vnt

Misko séklinés
bazés atnaujinimas,
ha

Misko séklinés
bazés priezidra, ha

1193

12135

46

0.2

593

1352

2950

73

52

1262

924

11910

748

1164

3169

254

1153

992

12539

81

0,7

768

1165

3112

255

1228

-201

403

35

04

-187

162

182

34

43%

-17%

3%

76%

174%

30%

-14%

6%

249%

-82%

-3%

68

629

20

-57

75

7%

5%

3%

0%

-2%

0%

4%

6%
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SPECIALIYJY |JPAREIGOJIMY VYKDYMAS 2022 M.

2022 m. V] Valstybiniy misky urédija atliko specialiujy jpareigojimy uz 19,02 min.Eur

Balanso ir pelno
nuostolio rodikliai,
min.Eur

Turtas i$ viso
Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
|sipareigojimai
|sipareigojimai ir

nuosavas kapitalas
i$ viso

Veiklos pajamos

Veiklos sgnaudos

Administravimo
sgnaudos

Veiklos pelnas

Dotacijos, susijusios
su sgnaudomis

Dotacijos, susijusios
su turto usidevejimu

Pelnas pries
apmokestinima

A
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Naujy
misky
jveisimas

0,04
0,00

0,04

-1,65

Misko

keliy statyba,

remontas,
prieziara
22,54
10,46
11,83
0,26

Misky
apsauga

2,67
1,07
1,56
0,04

2,67

3,37
0,90

4,27

042

0,29

-3,56

_——
=

priesgaisriné

Gamtotvarkos ir
aplinkosaugos

priemoniy
vykdymas

0,58
053
0,05

0,06

-0,98

Misky

pritaikymas

rekreacijai
0,86
0,52
0,25
0,09

0,05

-1,15

Misko

séklininkystés

objekty
priezidra

0,15
0,14
0,02

0,26
0,07

-0,33

0,05

0,01

-0,27

Kity

naudotojy

misky
priezilra

0,07

0,07

-0,48

Misky

apsauga nuo

neteiséty
veiksmy

0,48
0,00

048

048

2,55
0,68

-3,23

-3,23

Mokslo ir

mokymo

objekty

priezidra
0,34
0,21
013

0,00

0,34

0,08
0,02

-0,10

0,00

-0,09
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Miesty
misky

priezitra

-0,05

Nenukirsto
misko
pardavimas

0,01

0,01

0,01
043
0,30

0,14

0,14

Viso

27,74
9,46
18,24
0,65

27,74
043
15,41

404

-19,02

3,27



GRI RODIKLIY SARASAS

GRI rodiklio numeris | GRI rodiklio pavadinimas Ataskaitos puslapis

GRI 2: BENDROJI INFORMACIJA 2021

2-1 Organizacijos pavadinimas 8

2-2 Subjektai, jtraukti j darnaus vystymosi ataskaita 90
2-3 Ataskaitinis laikotarpis, daznumas ir kontaktinis asmuo 90
2-4 Pakartotinis informacijos pateikimas -

2-5 ISorinis patikrinimas 90
2-6 Veikla, vertés grandiné ir kiti verslo santykiai 12-16
2-7 Darbuotojai 78-79
2-8 Kiti dirbantieji (ne pagal darbo sutart)) 73
2-9 Valdymo struktara ir sudétis 37-46
2-10 Auksciausiojo valdymo organo skyrimas ir rinkimas 37
2-11 Auksciausiojo valdymo organo pirmininkas -
2-12 Auksciausio valdymo organo vaidmuo priZidrint poveikio valdyma 22-28
2-13 Atsakomybés delegavimas valdant poveik] 94
2-14 Auksciausio valdymo organo vaidmuo teikiant tvarumo ataskaitas 90
2-15 Interesy konfliktai 129
2-16 Svarbiausiy klausimy perdavimas -
2-17 Auksciausiojo valdymo organo kolektyvinés Zinios 90
2-18 Auksciausiojo valdymo organo veiklos vertinimas 30-34
2-19 Atlygio politika 76
2-20 Atlygio nustatymo procesas 76
2-21 Metinis atlygio santykis 115
2-22 PareiSkimas apie darnaus vystymosi strategijg 90
2-23 Politiky jsipareigojimai 136-140
2-24 Politikose nustatyty jsipareigojimy jtvirtinimas 136-140
2-25 Procesai, skirti istaisyti neigiama poveikj 94
2-26 Mechanizmai siekiant patarimo ar iskeliant problemas 133
2-27 |statymu ir taisykliy laikymasis 84
2-28 Narysté asociacijose 141
2-29 Suinteresuotyjy $aliy jtraukimo principai/metodai 92
2-30 Kolektyvinés sutartys 106
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GRI rodiklio numeris

GRI rodiklio pavadinimas

GRI 3: REIKSMINGOS TEMOS 2021

3-1
3-2
3-3

ReikSmingy temy nustatymo procesas
Reiksmingy temy sgrasas

Reikmingy temy valdymas

GRI 201: EKONOMINIAI REZULTATAI 2016

201-1

Sukurta tiesioginé ekonominé verté, pajamos

GRI 203: NETIESIOGINIS EKONOMINIS POVEIKIS 2016

203-1
203-2

Investicijos j infrastruktrg ir paslaugy palaikymas

Netiesioginis ekonominis poveikis

GRI 204: VIESYJY PIRKIMY PRAKTIKA 2016
GRI 205: ANTIKORUPCIJA 2016

205-1
205-2
205-3

Su korupcija susijusiy riziky vertinimas
Komunikacija ir mokymai apie kovos su korupcija politikg ir proceddras

Patvirtinti korupcijos atvejai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi

GRI 301: ZALIAVOS 2016

301-1

Naudojamos Zaliavines medziagos pagal svorj arba tarj

GRI302: ENERGIJA 2016

302-1
302-3
302-4

Energijos vartojimas organizacijoje
Energijos intensyvumas

Energijos suvartojimo mazinimas

GRI1303: VANDUO IR NUOTEKOS 2018

303-1

Saveika su vandeniu kaip bendru istekliu

GRI 304: BIOLOGINE JVAIROVE 2016

304-1

304-2
304-3

304-4

153

Valdomos, prizidrimos, nuomojamos teritorijos $alia saugomy teritorijy ar didelés
biologineés jvairoves vertés teritorijy

Reiksmingas veiklos poveikis biologinés jvairovés palaikymui
Saugomos arba atkurtos buveinés

Tarptautinés raudonosios knygos ir nacionaliniy saugomy rusiy buveinés ir veiklos
poveikis jy issaugojimui

Ataskaitos puslapis

93
93
94

48

67-71
67-71

128-131
132-133
127

60

97
95-96
97

100-104

100-104

100-104
100-104

100-104
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GRI rodiklio numeris | GRI rodiklio pavadinimas Ataskaitos puslapis . . |
GRI 305: EMISIJOS 2016

305-1 Tiesiogines (1 sritis) SESD emisijos 95-98
305-2 Netiesioginés (2 sritis) energijos SESD emisijos 95-98
305-3 Kitos netiesioginés (3 sritis) SESD emisijos 95-98
305-4 SESD emisijy intensyvumas 95-98
305-5 SESD emisijy mazinimas 97
GRI 306: ATLIEKOS 2020

306-1 Atlieky susidarymas ir reikSmingas su atliekomis susijes poveikis 98-99
306-2 Reiksmingo su atliekomis susijusio poveikio valdymas 98-99
306-3 Susidariusios atliekos 98-99

GRI 307: APLINKOSAUGINE ATITIKTIS 2016

307-1 Aplinkosaugos jstatymy ir taisykliy nesilaikymas 121
GRI 308: TIEKEJY APLINKOSAUGINIS VERTINIMAS 2016

308-1 Tiekéjy vertinimas naudojant aplinkosaugos kriterijus 121

GRI 401: |DARBINIMAS 2016

401-1 Priimti nauji darbuotojai ir darbuotojy kaita 79

4012 Pi!n.u .etatu dirbantigms darbuoﬁojam; taikomos nagdos, kurios nesuteikiamos 77
laikiniems arba ne pilnu etatu dirbantiems darbuotojams

GRI 402: DARBO SANTYKIAI

402-1 Trumpiausias pranesimy apie veiklos pakeitimus laikotarpis 105

GRI 403: DARBUOTOJU SVEIKATA IR SAUGA 2018

403-1 Darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo sistema 116

403-2 Pavojy identifikavimas, rizikos vertinimas ir incidenty tyrimas 116-118

403-3 Darbuotojy sveikatos ir saugos paslaugos 116

403-4 SDanggrlir;raqucsjiiLé\?zsvimas, konsultavimas ir komunikacija darbuotojy sveikatos ir 116: 120

403-5 Darbuotojy sveikatos ir saugos mokymai 116; 120

403-6 Darbuotojy sveikatos skatinimas 110

403-9 Suzeidimai, susije su darbu 117-118
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GRI rodiklio numeris | GRI rodiklio pavadinimas

GRI 404: MOKYMAI IR EDUKACIJA 2016

404-1 Vidutinis mokymo valandy skaicius, per metus tenkantis darbuotojui
404-2 Darbuotojy jgudziy tobulinimo ir pagalbos keiciant pareigas programos
404-3 Darbuotojy, kuriy veiklos rezultatai ir karjeros eiga reguliariai perzitrima, dalis

GRI 405: |VAIROVE IR LYGIOS GALIMYBES 2016

405-1 Valdymo organy ir darbuotojy jvairové

405-2 Motery ir vyry bazinio atlyginimo santykis

GRI 406: NEDISKRIMINAVIMAS 2016

406-1 Diskriminavimo atvejai ir korekciniai veiksmai, kuriu buvo imtasi
GRI 413: VIETOS BENDRUOMENES 2016

Veiklos, darancios didelj faktinj arba potencialy neigiama poveikj vietinéms

413-2 .
3 bendruomenéms

GRI 418: KLIENTY PRIVATUMAS 2016

418-1 Pagrjsti skundai dél klienty privatumo pazeidimy ir klienty duomeny praradimo

155

Ataskaitos puslapis

107
107
107-108

114-115
114-115

92

135
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