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I SKYRIUS
INFORMACIJA APIE [MONE

Imonés pavadinimas: Restruktiirizuojama valstybés jmoné ,,Misy amatai” (toliau — fmon¢)
Teisiné forma: valstybés jmoné (restruktirizuojama)

[registravimo data: 2014 m. geguZés 23 d.

Registro tvarkytojas: Valstybés jmoné Registry centras

Imonés kodas: 303316138

Buveinés adresas: Sapiegos g. 1, LT- 10312 Vilnius

Telefonas: (8 5) 264 3124

Interneto svetainé: www.musuamatai.com

Ataskaita teikiama u¥ laikotarpj nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. birZelio 30 d.
[moné jsteigta vadovaujantis 2013 m. spalio 16 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimu
Nr. 938 ,,Dél valstybés imonés prie Alytaus pataisos namy, valstybés jmonés prie Marijampolés
pataisos namy ir Pravieniskiy valstybés jmonés prie pataisos namy reorganizavimo™ ir peréme
visus $iy jmoniy jsipareigojimus, teises bei pareigas. Valstybés jmonéje ,,Registry centras™ [mone
iregistruota 2014 m. geguZés 23 d. Imonéje veikia trys filialai: Alytaus, Marijampolés ir
Pravienigkiy.

Jmoné yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio teisiné forma
yra valstybés jmoné. Imonés turtas nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai, o turtas
valdomas, naudojamas ir disponucjama juo patikéjimo teise. Jmonés savininko kapitalas sudaro
7 489 (66 Eur.

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Kaléjimy departamentas prie
Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos (toliau — Kaléjimy departamentas).

Vienasmenis valdymo organas — Imonés vadovas, kolegialus valdymo organas
nenumatytas.

Nuo 2020 m. kovo mén. Jmonés vadovas (direktorius) — Vytautas Grinius. 2021 m.
sausio 28 d. Vilniaus miesto apylinkés teismo nutartimi Imonés direktorius laikinai nusalintas nuo
pareigy.

Nuo 2021 m. vasario 3 d. iki geguZés 14 d. Imonés vadovas (direktorius) Loreta
Rynkevi¢ Finansy skyriaus vadovo pavaduotoja ekonomikai, laikinai vykdanti direktoriaus
funkcijas.

Nuo 2021 m. geguZés 15 d. Imonés vadovas (direktorius) Kestutis Mitkus Teisés ir

administracijos reikaly skyriaus vadovas, laikinai vykdantis direktoriaus funkcijas.
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Vilniaus apygardos teismas 2019 m. spalio 18 d. Civilinéje byloje Nr. eB2-4085-
933/2019 iskélé Imonei restruktiirizavimo bylg. Teismas restruktiirizavimo administratoriumi
paskyré Arting Gadeikj (administravimo paslaugas teikian¢iy asmeny saraSo Nr. R-FAS51).

Vilniaus apygardos teismas 2020 m. birZelio 8 d. patvirtino Imonés
restruktiirizavimo plang, nustatant restruktiirizavimo proceso trukme 4 metams, terming pradedant

skai¢iuoti nuo teismo nutarties priémimo.

II SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA, TIKSLAI IR STRUKTURA

Strategija ir tikslai

Imoné 202 1 m. I pusmetj savo veiklg organizavo ir vykdé vadovaudamasi Kaléjimo
departamento patvirtinta Jmonés veiklos strategija 2019-2022 ir Imonés Restruktiirizavimo plane

2020-2024 m. jtvirtintomis nuostatomis.

Misija Vizija
Tapti pagrindine jmone gaminandia ir
Isaugoti ir ugdvti nuteisty darbinius jgadiius apripinandia alies bausmiy vykdymo sistemos
istaigas reikalingu inventoriumi ir paslaugomis

Strateginiai tikslai
Ugdyti nuteistyjy darbinius ir socialinius jgadsius, kelti nuteistyjy kvalifikacijq ir motyvacijq.
Pagerinti nuteistyjy darbo sglygas ir atnaujinti Imonés materialing bazg.
Vystyti gaminamos produkcijos ir paslaugy pardavimus.
Didinti veikios efefityvumag.

Vertybés
Skaidrumas, atvirumas, atsakomybe, darbas, pagarba, profesionalumas, rezultatyvumas

Siekdama jgyvendinti vizijg ir misija, Imoné organizuodama komercing veikla,
i¥skirtinj démesj ir prioritets teikia Restruktiirizavimo planui vykdyti. Imoné vykdydama gamyba
ir paslaugy tiekima ugdo nuteistyjy darbinius ir socialinius jglidZius, supaZindina nuteistuosius su
darbo specifika. Nuteistieji jgyja praktiniy jgidZiy saugiai ir teisingai eksploatuoti jrenginius,
patikrinti pagaminty gaminiy kokybe, nustatyti prieZastis, kurios trukdo pagaminti kokybigka

gaminj, dirbti komandoje, stiprinti bendravimo darbinéje aplinkoje jgadZius.
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Struktiira

Imonés direktoriaus 2018 m. liepos 24 d jsakymu Nr. 1/05-47 patvirtinta Jmonés

struktiira, funkciniai ry8iai pateikiami Zemiau esan¢iame paveiksle.

#_#_f_w_w—ﬂ-“—"“‘:f_'::r: Direktorius
_'_____,,,_.——-A—f—""‘_ﬂ .‘-—-*""‘" — —
= sl — ) Iytaus filial
Teisés ir Finansy Direktoriaus Profesinés Vadovybés Vyr. Alytaus filialas
administracijos skyrius pavaduotojas sveikatos atstovas inZinierius e
reikaly skyrius specialistas kokybhés, -
" aplinkos Marijampoles filialas
o apsaugos,
e -~ darbuctojy
e P saugos ir »| Pravieniskiy filialas
Prekiy apripinimo Viesyjy pirkimy Komercijos ir svznkatos s AN
skyrins skyrius rinkodaros skyrius :fstgr?lgss L N
Klausirmais | PanevéZio padalinvs J \3&
rVilniaus padalinys l
I SKYRIUS

JMONES VEIKLA BEI STRATEGIJOS JGYVENDINIMO RODIKLIAI

Imonés pagrindinis tikslas yra nuteistyjy jdarbinimas, siekiant iSsaugoti ir ugdyti jy
darbo jgud¥ius bei parengti darbinei veiklai iS¢jus i laisve, gaminti paklausia, konkurencingg
produkeija ir teikti kokybi¥kas paslaugas, jgyvendinant viesgjj interesg. [mone jgyvendina siekius
vykdydama veiklg Pravieniskiy, Marijampolés ir Alytaus filialuose.

Pravienigkiy filialo tipiné veikla: biuro, gamybiniy ir sandéliavimo patalpy baldy
gamyba, jvairios paskirties konteineriy, dZiovinimo spinty, dezinfekciniy kamery gamyba. Filiale
gaminamos metalinés tvoros, siuvami jvairds siuviniai. Siame filiale gali biiti teikiamos skalbiniy
skalbimo paslaugos bei gaminami medZio gaminiai ir kita produkcija pagal individualius
uZsakymus.

Marijampolés filialo tipiné veikla metalo apdorojimas, ketaus liejiniy gamyba,
drabuZiy siuvimas. Pagrindiné jmonés filialo produkeija: statybiniai apkaustai, ketaus liejiniai, kiti
metalo gaminiai bei darbo ir kiti drabuZiai, patalyné. Sis filialas teikia garo ir kar$to vandens
tiekimo paslaugas.

Alytaus filialo tipiné veikla: baldy gamyba 3vietimo ir ugdymo jstaigoms,
nestandartiniy baldy pagal uZsakymus gamyba, elektros srovés paskirstymo ir kontrolés aparatiiros
gamyba, darbo drabuZiy, &iuZiniy, patalynés siuvimas, sezoniniy prekiy (kepsniniy, roguéiy)

gamyba.
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Jdarbinty nuteistyjy darba organizuoja Imoné, jdarbindama nuteistuosius gamybinéje
veikloje jkalinimo jstaigos teritorijoje arba kitose bendrovése uZ jkalinimo jstaigy riby (darbas ,.be
sargybos®).

Imonéje vidutiniskai dirbo 2020 m. I pusmetj — 889 nuteistieji, 2021 m. I pusmetj —
776 nuteistieji. Preliminariai vienodai nutetstyjy buvo jdarbinta tiek gamyboje, tiek paslaugy
teikimo srityse.

Imonés veiklos strategijoje 2019 — 2022 m. numatyty tiksly ir pasiekty rezultaty
igyvendinimas per 2021 m. I pusmetj:

1. Tikslas. Ugdvti nuteistyjy darbinius ir socialinius jgiidZius, kelti nuteistyjy
kvalifikacijq ir motyvacijg. Igyvendinant §j tiksla, 2021 m. I pusmet] [monéje vidutinis jdarbinty
nuteistyjy skaicius sudaré 776 (siektina metiné reik$mé 1280). Metinis tikslas per 2021 m. I
pusmet] jgyvendintas apie 60,6 proc.

2. Tikslas. Pagerinti nuteistyjy darbo sglygas ir ataujinti mones materialine baze.
Siekiant jgyvendinti uzsibrézta tiksla, 2021 m. I pusmetj [moné atnaujino ir sukiiré 1 darbo vietg
nuteistiesiems (siektina metiné reik§mé 110). Metinis tikslas per 2021 m. I pusmeti jgyvendintas
apie 0,9 proc.

3. Tikslas. Vystyti gaminamos produkcijos ir paslaugy pardavimus. 2021 m. I
pusmetj Jmoné dirbo nuostolingai, pardavimo pajamos sudaré 1 563 tiikst. Eur (siektina metiné
reik§mé 7 400 tikst. Eur). Tikslas per 2021 m. I pusmet] jgyvendintas apie 21,1 proc. Pazymétina,
kad patvirtintame Restruktiirizavimo plane 2020 — 2024 m. metinés pardavimo pajamos 2021 m.
numatytos 4 508 tiikst. Eur.

4. Tikslas. Didinti veiklos efektyvumg. Imonés veiklos pelningumas (proc.) 2021 m.

I pusmetj sudaré apic — 20,6 proc. (siektina metiné reikmé 1,81 proc.). Patvirtintame
Restruktiirizavimo plane 2020 — 2024 m. nustatyti metiniai pelningumo rodikliai, jskaitant grynojo
pelno marza, kuri 2021 m. turéty sudaryti apie 3,4 proc.

Pagrindinés prieZastys trukdZiusios pasickti numatyty tiksly, tai 2021 m. [ ketv.
sudétinga situacija susijusi su COVID — 19, kuri turéjo neigiamos jtakos visai Imonés veiklai:
buvo sustabdytas nuteistyjy jdarbinimas uz jkalinimo jstaigy riby (t. y. ,,be sargybos®); sumazéjas
ursakymy kiekis dél pablogéjusios situacijos rtinkoje; Jmoné negavo valstybés pagalbos
mokestiniy lengvaty forma, nes vadovaujantis teisés aktais, valstybés pagalba teikiama toms
imonéms, kurios 2019-12-31 nebuvo laikomos sunkumy patirianiomis jmonémis. Taip pat,
Imonés veiklos rezultatus neigiamai jtakojo Zenklus medZiagy /Zaliavy kainy kilimas. Vertinant

institucijy, atsakingy uZ finansy politikos formavima ekonomines prognozes bei atsizvelgiant j tai,
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kad COVID -19 viruso plétra pasaulyje néra sustabdyta, ekonomikos atsigavimo perspektyvos yra
trapios ir pasiekti iki karantino paskelbimo lygj per trumpajj ir vidutinj laikotarpj maZai tikétina.

Taip pat pateikiamos kitos monés veiklos sunkumy prieZastys: gamybiné baze yra
pasenusi, pastatai nusidévéje; mogiskyjy iStekliy trukumas; nelygiaverté konkurencija rinkoje;
Imoné, priefingai nei socialinés jmonés, negauna subsidijy nuteistyjy darbo uZmokeséiui;
apyvartiniy lé3y trikumas (reorganizuojant valstybés jmones prie pataisos namy, mon¢ perémé
1,39 min. Eur jsipareigojimy); vartotoju nepasitikéjimas nuteistyjy darbo kokybe; Zema nuteistyjy
kvalifikacija; pirkéjy vélavimas atsiskaityti laiku.

) v SKYRI_US
JMONES FINANSINE SITUACLJA
Pardavimai

1 diagramoje pavaizduoti 2020 m. ir 2021 m. I pusmegio pardavimai, kurie sudaré:
2020 m. I pusmetj — | 734 tikst. Bur, 0 2021 m. I pusmetj — 1 563 tikst. Eur. Lyginant 2021 m.
pardavimy pajamas su 2020 m. atitinkamu laikotarpiu, matome, kad 3iais metais pardavimy
pajamos sumaZé&jo apie 9,9 proc.

1 diagrama

Pajamos (tikst. Eur)

2021 m. I pusmetis

2020 m. 1 pusmetis

1450 1500 1550 1600 1650 1700 1750

2 ir 3 diagramose pavaizduotos 2020 m. ir 2021 m. I pusmetio pajamos pagal sritis,

1. y.: pajamos uZ parduotas prekes, suteiktas paslaugas, kitos pajamos.

2 diagrama

Pardavimai 2020 m. T pusmetj (1 734 takst. Eur)

= Pajamos uz parduotas prekes = Pajamos uZ suteikas paslaugas

~ Kitos pajamos
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3 diagrama

Pardavimai 2021 m. | pusmetj (1 563 tukst. Eur)

= Pajamos uZ parduotas prekes

= Kitos pajamos

» Pajamos uZ suteiklas paslaugas

Bendra finansiné informacija ir finansiniai rodikliai

Imonés pusmeéiy veiklos finansiniai rezultatai atsispindi [monés pelno (nuostoliy)

ataskaitose, pateiktose Zemiau.

1 lentele
Eil. STRAIPSNIAL Finansiniai | Finansiniai (Finansiniai
Nr. metai metai metai
2021-06-30 | 2020-06-30 |2019-06-30
Eur Eur Eur

1, |Pardavimo pajamos 1563017 1734460 2109798
2. [Pardavimo savikaina -1586779 -1774653 ~2066813
3. |[Biologinio turto tikrosios vertés pokytis

4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAD -23762 -40193 42985

5. (Pardavimo sanaudos -8035 -68938 -89965

6. |Bendrosios ir administracinés sgnaudos -403591 -346671 ~253502
7. |Kitos veiklos rezultatai 341 1343 -562

8. IInvesticijy j patronuojanciosios, patronucjamuyjy ir

asocijuotyjy imoniy akcijas paiamos

9. |Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos

10. |Kitos paliikany ir panagios pajamos 2840 838

11. |Finansinio turto ir rumpalaikiy investicijy vertés

sumaZéjimas

12. Paliikany ir kitos pana&ios sanaudos -5552 ~7695
13. [PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA | -435047 -457171 ~307931
14. |Pelno mokestis

15. |(GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAD -435047 -457171 -307931

I% Pelno (nuostolio) ataskaity matome, kad Jmonés geriausi rezultatai buvo 201 9m.,

kuomet I pusmed&io pardavimo pajamos sieké 2,1 min. Eur, bendrasis pelnas 0,4 mln. Eur, grynasis
nuostolis 0,3 min. Eur. 2020 m. I pusmetj pardavimo pajamos buvo 1,7 mln. Eur, bendrasis
nuostolis 0,04 min. Eur, grynasis nuostolis — 0,5 mln. Eur; 2021 m. I pusmet]j apyvarta sumazéjo,
ir sieké mazZiau kaip 1,6 mln. Eur, bendrasis nuostolis — 0,02 min. Eur, o grynasis nuostolis — 0,4

mlin. Eur.
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Imonés turto struktiira 2020-06-30 pateikta 4 diagramoje:

4 diagrama

Turto struktiira 2020 m. T pusmetis

5 diagrama

Turto struktira 2021 m. I pusmetis

» llgalaikis turtas 66 % - Trumpalaikis turtas 34 %

Susisteminta informacija apie Imonés turta, skolas ir nuosavybe 2018-2021 m. (I

pusmetio) pateikta 2 lenteléje:

2 lentelé
2021-06-30 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Eur Eur Eur Eur

Turtas i§ viso: 4607645 5366179 6114590 6805542
llgalaikis turtag 3043121 3310903 3510852 3750977
Trumpalaikis turtas 1564524 2054940 2603516 3054487
Nuosavas kapitalas 3076615 3912152 4602874 5087969
[monés savininko kapitalas 7489066 7513897 7513897 7513897
Rezervai

Sukauptas grynasis pelnas {nuostolis) -4412451 -3601745 ~2911023 -2425928
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 1531030 1454027 1511716 1717573

2021 m. birZelio 30 d. Imonés nuosavas kapitalas sudaro 3 076615 Eur, Imones
savininko kapitalas 7 489066 Eur, nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (4 412451) Eur.
2021 mety birzelio 30 d. Jmoné ilgalaikiy jsipareigojimy neturéjo.
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Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2021 m.
birzelio 30 d. sudaro 743 628 Eur. Tame skailiuje: skolos tiekéjams 443 844 Eur, su darbo

santykiais susije jsipareigojimai 223 404 Eur, gauti avansai 38 755 Eur, kitos mokétinos sumos

37 625 Eur.

Imonés kapitalo ir jsipareigojimy struktiira 2021 m. birZelio 30 d pateikta diagramoje:

Kapitalas ir jsipareigojimai 2021 m. I pusmetj

8000000
6000000
4000000
2000000

0

® Savininko kapilalas

Eur

& Rezervai

@ Mokeétinos sumos ir kit jsipareigojimai

6 diagrama

Jmonés 2018 — 2021 m. I pusmetio finansiniai rodikliai leidZia apibidinti ir

palyginti finansine biiklg, jie pateikiami 3 lenteléje:

3 lentelé
2021 m. 2020m. | 2019m. | 2018 m.
Rodiklis Reik$mé I pusmetis |1 pusmetis | I pusmetis | [ pusmetis
TURTO VALDYMO EFEKTYVUMO RODIKLIAL
I iAtsargu apyvartumas Pardavimai/Atsargos 1,51 1,35 1.47 1,58
2 Gautiny sumy apyvartimas Pardavimai/Gautinos sumos 3,00 2.31 2,46 2,46
3 [llgalaikio turto apyvartumas Pardavimai/llgalaikis turtas 0.5 0,5 0.6 0.7
4 |Viso turto apyvartumas, kartais Pardavimai/Turtas 0,34 0,32 0,35 0.41
5 [Trumpalaikio turto apyvartumas tpuftg:“”maﬂmmpa'a'kls 0,99 0,84 0,81 0,91
¢ |Atsargy ir rumpalaikio turto Atsargos/Trumpalaikis turtas | 0,66 0,63 0,55 0,58
santykio rodiklis
MOXUMO (LIKVIDUMO) RODIKLIAI

Trumpalaikis
1 [Einamojo likvidumeo koeficientas  turtas/Trumpalaikiai 2,1 1,41 1,74 1,81

isipareigojimai
2 |Bendrojo mokumo koeficientas |\ 10s3Vas kapitalas/Bendryjy | 5 o, 2,69 3,04 2,96

Isipareigojimy verté

PELNINGUMO (FINANSINIO REZULTATO) RODIKLIAI

1 |Grynojo pelno marZa Grynasis pelnag / Pardavimai -0.28 -0,26 -0.15 -0,12
2 |Bendrojo pelno marZa Bendrasis pelnas/Pardavimai -0,02 -0.02 0,02 0,05
3 |Veiklos pelno marZa (Bendrasis pelnas - Veiklos -0,27 -0,18 -0,10 -0,07

sgnaudos)/Pardavimai
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4 {Turto pelningumas (Grynasis pelnas/Visas turtas -0,09 -0,09 -0.05 -0.05
5 |Savininko nuosavybés pelningumas [o1) 15 pelnas/Savininko -0,06 006 | -004 | -0,04
kapitalas
KAPITALO STRUKTUROS RODIKLIAI
1 [Isiskolinimo koeficientas t\{l‘rst;f‘pare‘g‘”‘ma‘ / Visas 0,33 0,27 0,25 0,25
N . . . Isipareigojimai / Nuosavas
2 |Skoly ir nuosavybés santykis kapitalas 0,50 0,37 0,33 0,34
oy s . C Trumpalaikiai
3 Trumpala%kn; SkOh} ir savininko jsipareigojimai /Nuosavas 0,51 0,37 0,33 0,33
nuosavybés santykis kapitalas

Atsargy apyvartumo rodikliai parodo atsargy saugojimo [monés sandéliuose trukme
dienomis arba kiek karty per metus atnaujinamos atsargos.

Gautiny sumy apyvartumo rodiklis i$reiskia kaip greitai Imoné yra pajégi surinkti
(iSieskoti) isiskolinimus i8 pirkéjy.

Grynojo apyvartinio kapitalo rodiklis parodo kiek trumpalaikio turto licka Imonei,
padengus trumpalaikes kreditorines skolas.

Likvidumo rodikliai parodo Imonés trumpalaikio turto ir trumpalaikiy
jsipareigojimy santykj.

Finansinio rezultato rodikliai parodo, kada [monés veikla yra pelninga, kada
nuostolinga.

Kapitalo struktiiros rodikliai parodo santykj tarp skolinty 1é3y ir turto, tarp
isipareigojimy, turto ir savininko nuosavybés. Isiskolinimo koeficientas rodo turto dalj, kun
isigyta 18 skolinty lé3y.

Skolos

Pirkéjy isiskolinimas 2021 m. birZelio 30 d. [monei sudaré apie 520 tukst. Eur. Pirkéjy
skolos 2020 m. birZelio 30 d. sudaré apie 750 tiikst. Eur,, t. y. debitorinés skolos sumaZéjo apie 40

proc.

Pajamos

Pardavimo pajamos 2021 m. [ pusmet] sudaré apie 1,6 mln. Eur, 0 2020 m. I pusmetj apie
1,7 mln. Eur. Pajamos 2021 m. I pusmetj sumazéjo apie 0,1 mln. Eur, lyginant su 2020 m. I
pusmetiu. Kaip jau minéta Sioje ataskaitoje, pagrindinés prieZastys, susijusios su pajamy
maZéjimu, tai valstybéje COVID- 19 situacija, Zenklus medZiagy / Zaliavy kainy kilimas, visi sie

veiksniai, turéjo neigiamos jtakos Imonés veiklai.
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Pardavimo savikaina

Pardavimy savikaina 2021 m. ] pusmetj sudaré apie 1,6 mln. Eur, 2020 m. I pusmetj apie

1,8 mln. Eur. Lyginant 2021 m. ir 2020 m. I pusme&io duomenis, parduodamos produkcijos

savikaina sumazéjo apie 0,2 mln. Eur.

Pagrindiniy i8laidy, sudaran¢iy gaminiy savikaing, ir jy poky&io per ataskaitinj laikotarpj

analize pateikiama 4 lenteléje:

l2021 mt._ l2020 mt.. Pokytis (+-)
Gamybos iSlaidos pusmetis pusmets
tiakst. Eur takst. Eur takst. Eur

Tiesiogiai produkcijos savikainai
priskiriamas atlyginimas{nuteistujy) 6429 733.8 -90,9
su socialinio draudimo jmokomis
Netiesiooiai oriskiri ..

BtleS.l()c‘,lq':}l prlsklr‘lama‘ls atlygtr'umas 304.8 450,9 -146.1
su socialinio draudimo jmokomis
MedZiagos, Zaliavos 3240 3194 4,6
Suteiktos mokamos paslaugos 0 0
gamyboje
Elekira, vanduo, Siluma 168,8 141,7 27.1
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 99.1 90,7 84
[rengimy prieZitiros ilaidos 8,9 15,6 -6,7
Sunauqotas kura's gamyI_JOJe 1.0 0.5 0.5
(dyzelinas, benzinas, dujos)
Kitos jvairios paslaugos (cecho
rer.'no'ntas 1r_ prieZidra, k<?mp1uter1q 37,3 22.1 152
prieZiiira, lifty aptarnavimas,
draudimo paslaugos ir kita.)
I§ viso: 1586,8 1774,7 -187,9

Pardavimy, bendrosios ir administracinés sanaudos

4 lentele

Pardavimy, bendrosios ir administracinés sagnaudos 2021 m. I pusmetj sudaré¢ apie 0,4

min. Eur, o 2020 m. 1 pusmet] irgi apie 0,4 min. Eur. Veiklos sgnaudy struktiira ir pokytis 5

lenteléje:
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5 lentele
2021 m. 2020 m. .
Veiklos sgnaudos I pusmetis 1 pusmetis Pokytis (+7)
takst. Eur takst. Eur takst. Eur

Darbo apmokéjimui skirtos 1éSos
kartu su socialinio draudimo 2379 3244 -86,5
jmokomis;
Pa§alpos,. kompensacijos 0.6 1.8 12
darbuotojams
Draudimo paslaugos 0.6 2.2 -1,6
Rysio péslaugos 42 3,7 0,5

o I
B]_uro i8laikymo ir raStines 8.3 82 0.6
reikmenys
Teisinés, konsultavimo ir kitos 9.7 217 12,0
paslaugos

Ilgalaikio turto nusidévéjimas 8,9 7.9 1,0
Reklamos sgnaudos 5.7 3,1 2,6
Komandiruo&iy sanaudos 1,6 0,9 0,7
Transporto ir kuro naudojimo 9.0 10,4 14
sanaudos

Banko paslaugos 0.3 0.5 -0,2
Veiklos mokesdiai 3,3 11,5 -8,2
Elekiros energijos, ildymo ir 19,3 7.5 11,8
vandens sanaudos

Turto vertés sumaZéjimas 47,6 47.6

Kitos jvairios sanaudos 47,7 11,8 35,9

I3 viso: 405,2 415.6 - 14,4

V SKYRIUS

IMONES PERSONALAS IR DARBO UZMOKESTIS

Jmongéje faktiskai dirbanéiy darbuotojy: 2021 m. I pusmetj — 78 (i% juy: 29 moteris ir 49
vyrai); 2020 m. I pusmetj — 87 (i8 ju: 30 motery ir 57 vyrai).
2021 m. I pusmet] fakti§kai dirbantis personalas pagal amziy pasiskirsto taip:
iki 30 mety / 2;
nuo 30-40 mety /12;
nuo 40-50 mety / 13;
nuo 50-65 mety /43;
65 mety ir vyresni/ 6.
Pagal i3silavinimg personalas pasiskirsto sekanciai:

turintys aukstgjj universitetin ar jam prilygintg issilavinimg — 27;
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turintys aukstgjj neuniversiteting issilavinimg — 14;
turintys aukstesnjjj iSsilavinimg arba iki 1995 m. jgytq spec. vidurinj issilavinimg — 28;
turintys vidurinj issilavinimg — 9.

8 lentelgje pateikiama informacija apie 2021 metais I pusmetj darbuotojy vidutinj darbo

uZmokestj:
6 lentele

Pareigybé Vidutinis darbo uzmokestis
(2021 m. I pusmeéio), Eur

Direktorius 2252

Skyriy vadovai 2195

Filialy direktoriai 2007

Vadybininkai 1264

Cecho virdininkai, grupiy vadovai 1383

VI SKYRIUS
KITA SVARBI INFORMACIJA
Sandoriai

[moné turta valdo, naudoja bei disponuoja juo patikéjimo teise. moné neprekiauja
vertybiniais popieriais ir neturi valdomy akciniy pakety. Sandoriy su susijusiomis Salimis jmonéje

2021 metais 1 pusmetj nebuvo.

Esminiai rizikos veiksniai ir jy sumazinimo priemonés

Imonéje rizikos valdymo procesas vykdomas, vadovaujantis 2017 m. kovo 21 d.
steigéjo Kaléjimy departamento direktoriaus {sakymu Nr. V-115 , Dél Kaléjimy departamento prie
Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos ir jam pavaldZiy jstaigy veiklos rizikos valdymo
metodikos patvirtinimo® Kaléjimy departamentui, jam pavaldZioms istaigoms, taip pat Jmonei
patvirtinta rizikos valdymo metodika (toliau -- Metodika).

Metodikos tikslas — Kaléjimy departamente ir jam pavaldZiose jstaigose bei Imonéje
nustatyti veiklos rizikos valdymo sistema ir padéti §iy istaigy bei Jmonés vadovams tinkamai
jgyvendinti Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo bei kity teisés akty

reikalavimus ir nuostatas dél veiklos rizikos veiksniy valdymo.
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Rizikos valdymo sistemos tikslas — veiksmingai ir efektyviai nustatyti, vertinti ir
tinkamai valdyti veiklos rizika, galintig daryti jtakg Imonés veiklos funkcijy vykdymui ir
uzsibréZty tiksly pasiekimui. Rizikos valdymo sistemoje dalyvauja visi Imonés darbuotojai,
siekiant sukurti efektyvia priemoniy ir procediiry visuma, leidZiandia |monei veiksmingai ir
efektyviai valdyti veiklos neapibréZtumus.

Pagrindinés rizikos kylanéios Jmonés veiklai:

Imonés vadovy kaita - 2021 m. sausio 28 d. Vilniaus miesto apylinkés teismo
nutartimi nuo pareigy buvo nusalintas Jmonés direktorius.

Pasaulyje ir Lietuvoje ekonominé situacija susijusi su COVID -19 viruso
sergamumu. Kaip ir daugumai jmoniy, $i situacija turi neigiama jtakg visai [monés veiklai.

Nelygiaverté konkurencija rinkoje — Jmoné, priefingai nei socialinés jmonés,
negauna subsidijy nuteistyjy darbo uZmokeséini. Taip pat, Imonés gamybiné bazé pasenusi,
pastatai nusidévéje (reikalingas pastaty einamasis arba kapitalinis remontas).

Zema nuteistyjy kvalifikacija ir maZa motyvacija — nuteistyjy noro mokytis ir
dirbti stoka, taip pat sudétinga rasti kvalifikuotg personala darbui su nuteistaisiais, nes darbo
salygos ir aplinka yra sudétingos, o darbo uZmokestis - néra didelis.

Apyvartiniy 1é8y trikumas — reorganizuojant valstybes jmones prie pataisos namy,
Imoné perémé apie 1,39 min. Eur jsipareigojimy. Taip pat paminétina, kad apyvartiniy lédy
trikumui turi jtakos pirkéjy neatsiskaitymas laiku.

Siekdama valdyti rizikas, Imoné yra numadciusi: skatinti pardavimus, t. y. tobulinti
marketingo strategija, derétis organizuojant reklamines akcijas, taip pat aktyviai dalyvauti
vieSuosiuose pirkimuose; gaminti paklausius, rinkos dalyviy poreikius atitinkan¢ius gaminius,
bendradarbiauti su pataisos jstaigomis, Kalé&jimy departamentu, dalyvauti bendruose projektuose,
vystyti bendradarbiavima su kitomis jmonémis bei imtis kity, rizikas maZinanéiy priemoniy.
Paminétina, kad 2021 m. I pusmetj, Imoné atnaujino savo tinklalapi, tai teigiamai jtakoja
pardavimus ir bendrg Imonés jvaizd].

Skaidrumas

Imoné savo interneto svetainéje www.musuamatai.com viesai skelbia kontaktus, kuriais

galima kreiptis pastebéjus korupcijos atvejus. Taip pat minétoje Jmonés svetainéje patalpinta
informacija apie Jmonés tikslus, uZdavinius, nurodyti pagrindiniai teisés aktai ir kita svarbi
informacija.

Imonés metinés finansinés ataskaitos sudarytos vadovaujantis Lietuvos Respublikos

buhalterinés apskaitos, Finansinés atskaitomybés jstatymais bei Verslo apskaitos standarty
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nuostatomis ir pateiktos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta — eurais. [monés buhalteriniy
sgskaity planas yra pagrjstas Imonés specifika, pakankamai i§samus. Metinés finansinés ataskaitos
pateikiamos teisés aktuose nustatyta tvarka.

Paminétina, kad Imonei tvarkyti apskaita pagal tarptautinius apskaitos standartus kol kas
yra nenaudinga, nes Jmoné yra maza. Taigi, tarptautiniy apskaitos standarty taikymas Jmonei
neteikty reik§mingos naudos, o tik didinty sgnaudas bei prietarauty paciy standarty taikymo

rekomendacijoms valstybés valdomose jmonése.

Imonés veiklos planai ir prognozés

Vilniaus apygardos teismas 2019 m. spalio 18 d Civilingje byloje Nr. eB2-4085-
933/2019 i8kélé Imonei restruktiirizavimo byla. Nuo nutarties jsigaliojimo (2019 m. spalio 28 d.),
Imonés turto realizavimas ir/ar iSieSkojimas negalimas. Jmonei buvo nustatytas 5 ménesiy
terminas parengti ir patvirtinti restruktiirizavimo plana, kurj teismui patvirtinus, Imoné tes savo
veikla bei atsiskaitymus su kreditoriais. Visi sandoriai, sudaryti po nutarties jsigaliojimo vykdomi
jprasta tvarka, pagal sutartas salygas.

AtsiZvelgiant j auk§¢iau i§déstyta, buvo parengtas Imonés Restruktiirizavimo planas
2020 - 2024 metams. Vilniaus apygardos teismas 2020 m. birZelio 8 d. patvirtino Imonés
restruktiirizavimo plang, nustatant restruktiirizavimo proceso trukme 4 metams, terming pradedant
skai€iuoti nuo teismo nutarties priémimo.

Restruktirizacijos laikotarpiu Jmonés veiklos kryptys iSlieka tos paios, tafiau bus
didinamos jy apimtys. Jmoné ir toliau vykdys veiklos optimizavima, taupydama léSas, stiprindama
centralizuota valdymg ir perZitirédama pareigybiy bfitinumg struktiriniuose padaliniuose.
Optimizuojama Jmonés filialuose esantiy cechy veikla, atsisakant nuostolingy veikly arba
perkeliant gamyba i kitus filialus. S. m. birZelio ménesj nutraukta nuostolinga Pravieniskiy filialo
Vilniaus padalinio veikla. Taip pat, identifikuojamas Jmonés veikloje nereikalingas turtas, kuris
bus parduodamas, o sukauptos léSos bus panaudotos atsiskaitant su kreditoriais. Imoné vykdo
nekilnojamojo turto, kuris nenaudojamas veikloje, perdavimo steigéjui arba valstybés jmonei

,,Lurto bankas® procediiras.

j f
Teisés ir administracijos reikaly skyriaus vadovas, % 7 4 A Kestutis Mitkus
Laikinai vykdantis direktoriaus funkcijas Fe
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