VALSTYBES JMONES VALSTYBINIY MISKY UREDIJOS 2024 METY VEIKLOS ATASKAITA (METINE
VADOVYBES ATASKAITA)
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BENDROJI INFORMACIJA APIE ]MONE

2024 METY VEIKLOS ATASKAITA

2024 m. veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d., veiklos ataskaita taip pat apima 2024 m. Tvarumo (socialinés
atsakomybés pazangos) ataskaitg.

BENDROJI INFORMACIJA APIE [MONE

|monés pavadinimas Valstybiniy misky urédija
Teisiné forma Valstybés jmoné
Jregistravimo data ir vieta 1991 01 15, Pramonés pr. 11a, LT-51327 Kaunas
|monés kodas 132340880
Administracijos adresas Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius
Adresas korespondencijai Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius
Telefonas +370 527 34021
El. Pastas info@vmu.lt
Interneto tinklalapis www.vmu.lt
Jmonés savininko kapitalas 124 642 324 Eur
Jmonés savininko teises ir pareigas Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines
jgyvendinantiinstitucija teises jgyvendina Lietuvos Respublikos aplinkos

ministerija



KAS MES ESAME

Valstybés jmoné Valstybiniy misky urédija (toliau tekste — VMU, |moné) jkurta po reorganizavimo, jvykusio 2018 m. sausio 8 d.
VMU yra strateginés svarbos valstybés valdoma jmoné, uzsiimanti miSkotvarkos, miskininkystés, medienos ruosos bei prekybos veikla ir yra didziausia medienos
sektoriaus jmoné Lietuvoje, veikianti pagal auksCiausius verslo, socialinius ir aplinkosaugos standartus.

Jmonés veikloje diegiamos naujausios bei pazangiausios technologijos, uztikrinant efektyvy medienos ruo$os procesg ir nepertraukiamg medienos tiekimg
klientams. Taip pat siekiame pateisinti visuomenés llkesCius dél Lietuvos misSky iSsaugojimo bei miSkingumo didinimo, vykdome edukacine veiklg jaunimui ir
visiems besidomintiems miskininkystés temomis.

V| Valstybiniy misky urédijos valdomas turtas siekia 301,7 min. Eur. Didzigjg dalj pajamy — 97 proc. — Jmoné uzdirba i§ medienos ir misko kirtimo liekany prekybos,

taip pat vykdo valstybés specialiuosius jpareigojimus naujy misky jveisimo, misko keliy statybos bei prieziGros, misko priedgaisrinés apsaugos, gamtotvarkos ir
aplinkosaugos priemoniy bei kitose veiklose. Specialieji jpareigojimai apie 80 proc. finansuojami jmonés [éSomis.

25471

DARBUOTOJY



TRUMPAI APIE V] VALSTYBINIY MISKY UREDIJA

Patikéjimo teise valdome apie puse Lietuvos misky — 1,1 min.
hektary, i§ kuriy net 300 tlkst. ha yra specialiosios paskirties,
apsauginiai ir rezervatiniai miskai.

misky teritorijoje.

Gaisry sezono metu j gaisravietes prieSgaisrinés komandos ir masy
Jmonés darbuotojai vyksta 500-800 karty.

Kasmet atkuriame apie 9 500 ha valstybiniy misky,

Kasmet naujai jveisiame apie 500 ha Zemeés tkio paskirties plotuose.
Per metus iSauginame apie 50 min. miSko sodmeny

Siekiame generuoti stabilig finansine grazg valstybei.
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PAGRINDINIAI SKAICIAI

1. PATIKEJIMO TEISE VALDOMI MISKY PLOTALI:

% nuo
bendro
Pavadinimas Mato vnt. ReikS§mé ploto
Bendrai patikéjimo teise valdomy misky plotas ha 1076 700,00
| misky grupés (rezervatiniai miskai) ha 11 300,00 1%
Il misky grupés (specialios paskirties miskai) ha 152 500,00 14%
IIA grupés (ekosistemy apsaugos miskai) ha 119 000,00
IIB grupés (rekreaciniai miskai) ha 33 500,00
Il misky grupés (apsauginiai migkai) ha 97 500,00 9%
IV grupés (kiniai miskai) ha 815 400,00 76%
100%

| grupés miskuose medienos produktai néra gaminami, o IV grupés miskuose $i funkcija labiausiai iSreiksta, kiek maziau ji iSreiksta lll grupés miSkuose, o beveik
neisreiksta — Il grupés miskuose. Medienos naudojimo reikalavimai yra itin griezti: taikomas minimalus pagrindinio misko kirtimo amzius, kirtimo laiko, birzés
ploto, plo€io, Sliejimo, kiti technologiniai reikalavimai, nustatomi nekirstini atstumai iki pauks€iy lizdy, paliekamy nekirstiny biologinés jvairoves medziy skaicius.
Siekiama, kad Sie miskai tiek augdami, tiek naudojami medienai gaminti, tenkinty ekologinius reikalavimus ir atlikty kitas nemedienines misko funkcijas. Tokiu
bddu kartu su medienos teikimo funkcija sukuriama keleriopai didesné bendra misky verté.

Jmoné yra savanoriskai prisiémusi jsipareigojimus nevykdyti Gkinés veiklos ne mazesniame kaip 10 proc. patikéjimo teise valdomo ploto. Esant poreikiui,
Siuose plotuose yra atliekami gamtotvarkiniai darbai siekiant atkurti, iSsaugoti ar pagerinti juose esanCiy gamtiniy vertybiy bukle.

Bendras misko sklypy plotas, kuriuose inventorizuotos EB svarbos natiiralios buveinés yra daugiau kaip 100 tikst. ha, i$ jy daugiau kaip 29 tikst. ha IV
misky grupés miskuose.

] Natura 2000 teritorijas patenka apie 37 % viso |monés valdomo misky teritorijos ploto, todél jmoné aktyviai dalyvauja jy priezidroje, tvarkyme ir apsaugoje,
siekdama iSsaugoti ekosistemas ir suderinti miskininkystés veiklg su aplinkos apsauga.



2. PATIKEJIMO TEISE VALDOMUOSE MISKUOSE SUKAUPTOS MEDIENOS TURIAI

Valstybinés misky apskaitos, atliktos 2022 m. sausio 1 d. duomenimis, Siuo metu IllI-IV miSky grupés valstybinés reikSmés miskuose, valdomuose V| VMU yra:
192,3 tokst. ha brandziy medynuy, tai sudaro 22,5% IlI-IV grupés misky ploto.

BrandZius medynus sudaro:
pusynai — 28,9%,
eglynai — 21,8%.
berzynai — 26,7%,
juodalksnynai — 10,1%
drebulynai — 6,1%.

Brandziuose IlI-IV misky grupés medynuose $iuo metu sukaupta 64,8 min. m? stieby medienos tirio.

Daugiausia medienos sutelkta brandziuose:
pusynuose — 32,8%,
eglynuose — 23%,
berZzynuose — 22,9%,
juodalksnynuose — 10,6%
drebulynuose —6,3%.

Lietuvos valstybiniai miSkai tvarkomi iSlaikant metine pusiausvyrg tarp medienos prieaugio ir jos naudojimo masto. Bendra visy rasiy metiné misko kirtimy norma
urédijoje sudaro 62 proc. metinio medienos prieaugio, 24 proc. priaugusio tdrio lieka medynuose, 0 14 proc. — savaiminis medziy atkritimas. Pagrindiniais miSko
kirtimais i8kertama 45 proc., o tarpiniais kirtimais — 18 proc. bendro medienos prieaugio.

Atsizvelgiant j nutarimg ,Dél metinés valstybiniy miSky pagrindiniy misko kirtimy normos 2024-2028 m.“, pagrindiniais misko kirtimais leistinas iSkirsti metinis
plotas ir taris 2024-2028 m. iSlieka toks pat kaip ir buvusi patvirtinta 2019-2023 m. pagrindiniy midko kirtimy mety norma: 11 850 hektary plotas, apskai€iuotas
pagal plynojo misko kirtimo ekvivalenta, ir jame iSkirsti iki 3 620 tukst. kietmetriy likvidinés medienos.



3. PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Bendrasis pelnas (min. Eur)
249,9

2020 2021 2022 2023 2024
—=@=Bendrasis pelnas

Sgnaudy struktara 2024 m.

Nusidévéjimas Atidéjiniai ir
Kitos prekés ir 5,6% nurasymai
paslaugos 1,3%
11,2%

Mokos fondas
30,1%

Pardavimo pajamos (min. Eur)

319,9
288,6 272,9
205,9 ¢ —
148,0
2020 2021 2022 2023 2024

=@-Pardavimo pajamos



EBITDA ir grynasis pelnas (min. Eur)

136,5

40,4

43
2020 2021 2022 2023 2024

==0==Crynasis pelnas =o-=EBITDA

ROE ir koreguoto grynojo pelno marza (proc.)

72,3%
50,5%
46,2% 46,4%
40,7% 39,6%
36,67 33,4%
16,2% 15,7% '
2020 2021 2022 2023 2024

m Koreguoto grynojo pelno marza = Koreguota kapitalo grgza (ROE)



SVARBIAUSI 2024 METVY |VYKIAI

Sausis:
e Valstybiniy misky urédija pakartojo praéjusiy mety sékme ir ,Verslo Ziniy“ reitinge ,Lietuvos verslo lyderiai 500“ (LVL500) uzémé auksciausig pozicija.
e Sukurtas ir visuomenei pristatytas Reprezentatyviy ploty zemélapis.

Vasaris:

e Valstybiniy misky urédija ir Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie Aplinkos ministerijos pasirasé sutartis dél Europos ekologinio tinklo ,Natura 2000“
teritorijose esanciy buveiniy ir jose aptinkamy gamtos vertybiy apsaugos.

Kovas:

e Valstybiniy misky urédija laiméjo 3,968 min. Eur vertés projektg ,Kompleksinis pozilris j buveiniy iSsaugojimg diegiant artimos gamtai miskininkystés
praktikas BAST lygiu“. Gautas finansavimas Sio projekto vykdymui taps reikSmingy ir tvariy sprendimy miskininkysteés srityje jrankiu, padedanciu puoseléti
misky ir pelkiy bukle ,Natura 2000“ saugomose teritorijose.

Balandis:

o Nacionalinis miSkasodis ,Kad giria zaliuoty“ pritrauké rekordinj skaiciy dalyviy — daugiau nei 15 000 pilieCiy visoje Lietuvoje ir apie 150 jvairiy jmoniy
komandy. Visoje Lietuvoje pasodinta vir§ 100 giriy, jprasminant Dainy Sventés Simtmetj ir jstojimo j ES bei NATO 20-met;.

o Valstybiniy miSky urédija, efektyvindama veiklos procesus, apjungé visus medelynus j vieng struktdrinj vienetg — centralizuotg Medelyny padalinj.

o Sustiprinta kibernetiné sauga — pradétas naudoti kibernetiniy grésmiy suvaldymo sprendimas (SIEM ir SOC).

Geguzeé:

e Projektas ,Pamokos miske“ buvo jvertintas PVPA kaip inovatoriSkas bidas profesijos zinomumui didinti.

o Parengti ir patvirtinti Dubravos ir Radviliskio regioniniy padaliniy vidinés miskotvarkos projektai, t.y. pirmieji projektai, kuriuos rengiant atliktos ,Natura 2000“
teritorijose ir jy artimoje aplinkoje suprojektuoty misko tkiniy priemoniy poveikio aplinkai vertinimo proceduros.

e VMU uz biologinés jvairovés puoseléjimg Alytaus miesto teritorijoje jsikirusiame Vidzgirio miSke 5 metams pratestas FSC® ekosisteminiy paslaugy
sertifikatas.

Birzelis:

« Atliktos Ignalinos ir Svengionéliy regioniniy padaliniy vidinés miskotvarkos projektais suprojektuoty misko dkiniy priemoniy ,Natura 2000“ teritorijose ir jy
artimoje aplinkoje poveikio aplinkai vertinimo proceduros.

e Siekiant pagerinti biologinés jvairovés bikle VMU patikéjimo teise valdomuose miSkuose pradéta rengti 15 naujy gamtotvarkos plany, jy sprendinius
integruojant j VMP.

Liepa:
e Prasidéjo trumpalaikiy aukciony vykdymas naujoje UAB ,Baltpool” sukurtoje elektroninéje medienos pardavimo sistemoje.
o Pradéta naudoti programélé ETA, pakeitusi popierines taksacines korteles.

Rugpjutis:

e Kazly Rados ir Prieny regioniniy padaliniy misky inventorizacijos duomenys perduoti registracijai MiSky valstybés kadastre. Inventorizacijos duomeny
patikslinimui panaudoti apdoroti lazerinio skenavimo bei natiriniy matavimy duomenys.

Rugséjis:



Spalis:

Rugseéjo ménesj VMU regioniniai padaliniai kartu su visuomene Sventé Miskininko dieng ir kvieté j daugiau nei 30 unikaliy renginiy. Vienas is rySkiausiy
renginiy — po beveik metus trukusio atnaujinimo visuomenei duris atvérusio LopaiCiy pazintinio tako atidarymas. Atnaujintas takas lankytojus pasitinka
sutvarkyta aplinka ir virtualiu miskininko pasakojimu.

Valdymo koordinavimo centro sudaromame valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekso rezultaty pristatyme VMU apdovanota nominacijoje
,Specialiyjy jpareigojimy atskaitomybeés lyderis*. Siemet auk$&iausiu gerosios valdysenos rodikliu jvertintos devyniolika VV] — tarp jy ir VMU, pirma kartg
gavusi aukScCiausig A+ jvertinimo balg.

VMU didziausio prekiy zZenkly ,Baltic Brands” tyrimo metu apdovanota kaip draugiSkiausia aplinkai jmoné Lietuvoje bei vienas mylimiausiy prekés zenkly
Baltijos Salyse.

Stiprinant miskininko profesijos sklaida, pristatyta Tomo Dirgélos knyga ,AZuolas ir Eglé. MiSko detektyvas®.

Misky inventorizacijos procese pilnai skaitmenizuotas misko istekliy informacijos surinkimas — jdiegta Elektroniné taksacijos aplinka ir skaitmeninis duomeny
surinkimo Zemélapis (abrisas).

Pradétas eksploatuoti zemés gelmiy iStekliy telkinys VMU Tauragés regioniniame padalinyje.

Valdas Kaubré antrai kadencijai paskirtas Valstybiniy misky urédijos generaliniu direktoriumi.
|sigyti ir pradéti naudoti 89 elektromobiliai bei jrengta jy infrastruktira (49 elektromobiliy krovimo stotelés).

Lapkritis:

Valstybiniy misky urédija prisideda prie pelkiy tvarkymo programy, siekiant iSsaugoti hidrologinj pelkiy rezimg, degradavusius plotus paversti aktyviais ir
sureguliuoti vandens lygj: Smirdelés pelkéje jgyvendintas hidrologinio rezimo atkirimo projektas.

Gruodis:

Paskirta nauja Valstybiniy misky urédijos valdybos naré — verslo procesy eksperté Neringa Romanovskaja.

Valdyba priemé sprendimg papildyti Audito komitetg Tvarumo srities kompetencijomis ir j Audito komiteto sudétj deleguoti papildomg valdybos narj — Mariy
Aleinikova.
Uzbaigta medienos inventorizacija. Sudaryta 12 sutar€iy dél medienos matavimy su nepriklausomais medienos matuotojais.

SVARBUS |[VYKIAI PO FINANSINIY METY

2025 m. sausio mén. patvirtintas ir paskelbtas Tiekéjy etikos kodeksas.



ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE JTAKOS |MONES VEIKLAI

VMU finansiniai veiklos rezultatai tiesiogiai priklauso nuo LRV nustatomos misko kirtimy normos ir medienos kainos. Jmoné negali kontroliuoti iSoriniy veiksniy,
taCiau jie nuolat turi bati vertinami bei analizuojami. Taip sudaromos prielaidos VMU vadovybei laiku pastebéti besikeicianCias aplinkybes, laiku numatyti rizika,
iSvengti kylanc€iy grésmiy ir pasinaudoti atsiradusiomis plétros bei verslo vystymo galimybémis.

2024 mety iSoriniai veiksniai, turéje jtakos monés veiklai:

2024 m. buvo ekonomineés stabilizacijos metai, nes gerokai mazéjo energetiniy idtekliy ir Zaliavy kainos. Nors paslaugy kainy lygis kilo bei darbo uzmokestis
didéjo, bendrasis kainy lygis liko reikSmingiau nepakites. Taciau tai vis tiek teigiamai veiké metine infliacijg, kuri vidutiniS8kai 2024 m. sudaré 2,1 proc. (2023
m. — 1,2 proc.). Tai skatino augancig vidaus perkamajg galig namy dkiuose, kuri 2024 m. didéjo ir sudare apie 1,7 proc. Metinis bendrasis vidaus produktas
(BVP) didéjo iki 2,6 proc. (2023 m. —-0,3 proc.).

Palankesné 2024 m. prekybos partneriy ekonomiky raida [émé nuosaiky eksporto atsigavima.

2024 m. tiek vietinéje, tiek pasaulio zaliavy rinkose, jskaitant pjautine medieng, kainos stabilizavosi nusligus jtampai ir buvo mazesnés nei 2022-2023
metais. 2024 m. Europos Salyse vyravo neigiamas pirkimo vadybininky indeksas (PMI), kai tuo tarpu JAV ir Kinijoje Sis indeksas augo.

2023 m. vidutinei zaliavinés medienos kainai drastiSkai sumazéjus nuo 86,5 Eur/ktm (sausio mén.) iki 55 Eur/ktm (gruodzio mén.), 2024 m. kainos laikési
stabiliai — apie 60 Eur/ktm be Zymaus svyravimo. 2024 m. vidutiné Zaliavinés medienos kaina buvo 60,95 Eur/ktm ir, lyginant su vidutine 2023 m. 71,25
Eur/ktm kaina, sumazéjo 10,3 Eur arba 14,5 proc. Tai Iémé mazesnes VMU pajamas.

2024 m. buvo rekordiniai metai dél parduotos zaliavinés medienos kiekio — 4,176 min. ktm. Lyginant su 2023 m., kai buvo parduota 3,926 min. ktm, 2024
m. buvo parduota 0,25 min. ktm arba 6,4 proc. daugiau zaliavinés medienos, nors tai neatsveré pajamy sumazéjimo dél sumenkusiy zaliavinés medienos
ir misko kirtimo liekany kainy.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. lapkriio 17 d. nutarimo Nr. 972 ,Dél prekybos valstybiniuose miSkuose pagaminta Zaliavine
mediena ir miSko kirtimo liekanomis tvarkos apraSo patvirtinimo” 31.1.2. papunk¢iu, VMU rezervuota 401,8 tukst. ktm Zaliavinés medienos sortimenty
(malkinés medienos, ploksciy medienos ir popierrgsciy), taip pat rezervuotas misko kirtimo liekany kiekis biokuro gamybai — 80,1 tdkst. kim — VMU, kaip
biokuro gamintojo, liko tiesiogiai neperdirbtas j biokuro Zaliavg, taCiau buvo patiektas j rinkg kaip zaliava biokuro gamybai. Tai lémé kity biokuro tiekéjy
tiekiami zaliavy kiekiai, taip pat didelis skirtumas rinkoje tarp malkinés, ploks€iy medienos, popierrgs€iy ir misko kirtimo liekany pardavimo kainy aukcionuose
ir pagaminto biokuro kainos.

Nuo 2024 m. gruodzio mén. Europos Sgjunga ketino pakeisti galiojantj ES medienos reglamentg iSsamesniu Europos misky kirtimo reglamentu (EUDR).
Europos Parlamento ir Tarybos reglamente (ES) Nr. 2023/1115 dél tam tikry su miSky naikinimu ir alinimu siejamy prekiy ir produkty tiekimo Europos
Sajungos rinkai ir jy eksportui i§ Europos Sajungos, dar vadinamame ES kovos su misky naikinimu reglamentu (EUDR), numatyta, kad medieng <...> pirma
kartg Europos Sgjungos rinkai tiekiancios ar i$ jos eksportuojancios jmonés (taip pat ir fiziniai asmenys komerciniais tikslais) turi jdiegti iSsamaus patikrinimo
sistemg bei atlikti savo tiekimo grandiniy analize, kad baty uzkirstas kelias misky naikinimui ir alinimui. Sis peréjimas turi iSplésti tiek ES lentpjaviy, tiek ne
ES tiekéju, siekianciy patekti j ES rinkg, atsakomybe. Tuo tarpu Jungtinés Karalystés medienos reglamentas (UKTR) ir toliau reglamentuos DidZiosios
Britanijos rinka, todél tiekéjai ir prekybininkai, ypac tie, kurie veikia Didziosios Britanijos ir Siaurés Airijos rinkose, turi nuolat stebéti artéjanéius reguliavimo



pokycius. Taciau artéjant EUDR jgyvendinimo terminui, daugelis Europos pirminés produkcijos gamintojy ir pramonés Saky atstovy reiskeé didelj susirtpinimg
dél praktiniy galimybiy jgyvendinti naujus reikalavimus per nustatytg terming. Nurodydamos neiSsprestus teisinius ir veiklos klausimus, jskaitant tai, kad
néra visiSkai veikiancios ES informacinés sistemos, ir neiSsprestus lyginamosios analizés procesus, suinteresuotosios Salys ragino Europos Komisijg atidéti
EUDR jgyvendinimg. Europos Komisija (EK), jvertinusi daugkartinius verslo atstovy, pasaulio Saliy ir ES valstybiy nariy praSymus, inicijavo Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 2023/1115 (EUDR) pakeitimg, kuriuo siilé reglamento jgyvendinimo pradzig atidéti 12 ménesiy. 2024 m.
gruodzio 3 d. tarp EK, Europos Tarybos ir Europos Parlamento buvo pasiektas susitarimas dél EUDR taikymo pradzios nukélimo. Susitarime nuspresta,
kad Reglamentas vidutinéms ir dideléms jmonéms bus pradétas taikyti nuo 2025 m. gruodzio 30 d., o labai mazoms ir mazoms jmonéms nuo 2026 m.
birzelio 30 d. Europos Komisija jsipareigoja papildomai paaikinti EUDR jgyvendinimo reikalavimus. Planuojama paskelbti atnaujintas gaires, papildyti
dazniausiai uzduodamy klausimy skyriy bei prioriteto tvarka diegti Reglamento informacine sistema.

Jgyvendinant 1992 m. geguzés 21 d. Tarybos direktyvos 92/43/EEB dél natdraliy buveiniy ir laukinés faunos bei floros apsaugos (OL 2004 m. specialusis
leidimas, 15 skyrius, 2 tomas, p. 102) nuostatas, aplinkos ministro jsakymu steigiamos Buveiniy apsaugai svarbios teritorijos ir nustatomi buveiniy apsaugai
svarbiy teritorijy apsaugos tikslai. Teritorijose, kuriose nustatyti buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy apsaugos tikslai, apribota misky Gkiniy priemoniy
vykdymo galimybé. Vykdydama Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2019 m. rugséjo 25 d. pavedimg ,Dél Europos bendrijos svarbos natidraliy misko
buveiniy apsaugos miSkuose“ Jmoné sustabdé pagrindiniy misko kirtimy vykdyma j Buveiniy apsaugai svarbias teritorijas (BAST) ar vietoviy, atitinkanciy
gamtiniy buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy atrankos kriterijus teritorijas patenkanciuose misko sklypuose, kuriuose inventorizuotos Europos Bendrijos (EB)
svarbos natdralios miSky buveinés. Bendras misko sklypy plotas, kuriuose inventorizuotos EB svarbos natiralios buveinés yra daugiau kaip 100 tikst. ha,
i$ jy daugiau kaip 29 tikst. ha yra IV misky grupés miskuose. Atkreiptinas démesys j EB svarbos nataraliy buveiniy ploty pokytj, kuriy plotas per pastaruosius
keleta mety padidéjo daugiau kaip treCdaliu. Daznéjantys pilieCiy ir jvairiy organizacijy prasymai Jmonei nevykdyti arba riboti Gkine veiklg, atsisakant
pagrindiniy plyny ir atvejiniy misko kirtimy saugomuy teritorijy Gkiniuose miskuose, taip pat urbanizuotose teritorijose ir miSko ugdymo kirtimy specialiosios
paskirties miSkuose, turi jtakos Jmonés veiklai, kadangi jau ir Siuo metu planuojant Ukine veiklg einamaisiais metais bei rengiant vidinés miskotvarkos
projektus, daromos korekcijos atsiZzvelgiant j gaunamus praSymus, pastabas.

2024 metais pagrindinis démesys skiriamas zZievégrauzio tipografo populiacijos ir jo zidiniy plitimo kontrolei eglynuose. Sanitariniu pozidriu nepalankiausia
padetis 2022 - 2023 mety stichiniy sausry ir kaitros nusilpnintuose medynuose: labiausiai nusilpe 40 mety ir vyresni eglynai. ligalaikio drégmeés trGkumo ir
streso paveikti medzZiai yra maziau atspards kenksmingiems vabzdziams (labiausiai — medziy liemeny pavojingiems kenkéjams). Taip pat 2024 metais
daugelyje rajony (iSskyrus pajurio miskus) fiksuota rekordiné zievégrauzio tipografo populiacija bei rekordiSkai ilgas Sio kenkéjo aktyvaus skraidymo
periodas. Birzelio mén. buvo paskelbta stichiné nelaimé dél zievégrauzio tipografo uzpulty eglyny. Pastebéta, kad net ir spygliuo€iy medynai, kuriy rasinéje
sudétyje yra maziau nei 4 dalys egliy, taip pat ganétinai agresyviai puolami Zievégrauzio tipografo.

Aplinkos ministerija, remdamasi Valstybinés misky tarnybos (VMT) silGlymu, nuo 2025 m. sausio 1 d. atSaukia stichine nelaime dél zievégrauzio tipografo
Kazly Ridos, Rokiskio, Sal&ininky, Traky ir Vilniaus rajony savivaldybiy miskuose

2024 birzelio mén. pritarta ES valstybiy nariy Gamtos atkdrimo reglamentui. Gamtos atkdrimo reglamentu siekiama jgyvendinti ES Biologinés jvairovés
strategijos iki 2030 m. tikslus. lki 2030 m. atkdrimo priemonés turés bati taikomos bent 20 proc. ES sausumos ir jros teritorijy ploto, o iki 2050 m. — visoms
ekosistemoms, kurias reikia atkurti.



Il VEIKLOS APZVALGA



IMONES VEIKLOS APRASYMAS IR VERSLO MODELIS

Jmoné patikéjimo teise prizitri 1,1 min. ha Lietuvos misky ir juose vykdo akine veiklg. MiSko Zemés plotai, priklausantys | miSky grupei (rezervatiniai miskai), sudaro
11,3 tdkst. ha, Il misSky grupei (specialios paskirties) — 152,5 tlkst. ha, i$ jy IIA grupés (ekosistemy apsaugos) — 119,0 tiukst. ha, 1IB (rekreaciniai) — 33,5 tukst. ha,
[1l miSky grupei (apsauginiai) — 97,5 takst. ha ir [V miSky grupei (Okiniai miSkai) — 815,4 takst. ha. | miSky grupé — rezervatiniai miskai. Jiems priskiriami valstybiniai
rezervatai, nacionaliniy ir regioniniy parky rezervatai, rezervatinés apyrubés. Siai grupei priskirti migkai paliekami augti natdraliai, be Zmogaus jsiki$imo.
Ukininkavimo tikslas IIA grupéje — iSsaugoti arba atkurti misko ekosistemas, o |IB — formuoti ir i8saugoti rekreacine misko aplinkg. Ill miSky grupéje siekiama
formuoti produktyvius medynus, galincius atlikti dirvoZzemio, oro, vandeny, Zmogaus gyvenamosios aplinkos apsaugos funkcijas. Ukininkavimo IV mi$ky grupéje
tikslai — laikantis aplinkosaugos reikalavimy, formuoti produktyvius medynus, nepertraukiamai tiekti medieng. Medienos ruoSos darby veiklos srityje taikomi itin
griezti reikalavimai (Okinés veiklos saugomose teritorijose reglamentavimas, minimalus pagrindinio misko kirtimo amzius, kirtimo laiko, birzés ploto, plo€io, Sliejimo,
kiti technologiniai reikalavimai, nustatomi nekirstini atstumai iki pauks¢iy lizdy, paliekamy nekirstiny biologinés jvairovés medziy skaicius) tam, kad Sie miskai tiek
augdami, tiek naudojami medienai gaminti, tenkinty ekologinius reikalavimus ir atlikty kitas nemedienines misko funkcijas. Tokiu blGdu kartu su medienos tiekimo
funkcija sukuriama keleriopai didesné bendra misky verté.

V] VMU siekia generuoti maksimalig finansine grgzg valstybei per pelno jmokas, privalomuosius atskaitymus nuo Zaliavinés medienos pajamy, turto mokestj ir
pelno mokestj. Sudaromos ilgalaikés sutartys medienos prekybos srityje leidzia uztikrinti pastovius pinigy srautus, lemiancius veiklos likviduma. |monés finansiniai
rezultatai didele dalimi priklauso nuo medienos kainy.

Jmonés sandorius, susijusius su medienos prekybos veikla, reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — LRV, LR Vyriausybés) patvirtintas Prekybos
valstybiniuose miSkuose pagaminta Zaliavine mediena ir miSko kirtimo liekanomis tvarkos apra$as. Kita sandoriy dalis susijusi su pirkimais, kuriuos reglamentuoja
Vieduyjy pirkimy jstatymas. Sandoriy, nesusijusiy su jprastine Jmonés veikla, V] VMU neturi.

V| VMU veikla organizuojama per centrine administracijg ir 25 regioninius padalinius. 2024 mety pirmajj ketvirtj pradéjo veikti Medelyny padalinys. Filialy ir atstovybiy
|moné neturi.

Lietuvos valstybiniuose miSkuose, kuriuos Valstybiniy miSky urédija valdo patikéjimo teise, Ukininkaujame laikantis tvaraus ir subalansuoto misky dkio principy.
Nuo 2004 m. jgyvendinome miSky sertifikavimo programg pagal tarptautinés organizacijos FSC® (FSC-C007388) (Forest Stewardship Council®, toliau FSC)
principus. MiSky sertifikavimas yra procesas, kurio metu miSky tkiné veikla jvertinama pagal nustatyty standarty visumg. Rodome ilgalaikj FSC principy ir kriterijy
laikymasi misky tvarkymo vienete bei siekiame susijusios FSC politikos ir standarty jgyvendinimo.



O Pagrindiniai @ Atkarimas
kirtimai ir priezidra

O Einamieji ir
sanitariniai kirtimai

Pagrindinés VMU veiklos ir tvaraus miSkininkavimo ciklas



JIMONES VEIKLOS SRITYS

Pagal Lietuvos misky jstatymag VMU atlieka Sias valstybines funkcijas:
e patikéjimo teise valdo, naudoja valstybinius miskus ir jais disponuoja jstatymy nustatyta tvarka, taip pat vykdo juose kompleksine misky Gkio veiklg;
e misSkuose, nesvarbu, kokia yra jy nuosavybés forma, jgyvendina bendrg valstybine misko prieSgaisrinés apsaugos sistemg;
e Vyriausybés nustatyta tvarka organizuoja ir (ar) jgyvendina bendrg misko keliy priezilirg ir taisymg (remontg) visy nuosavybés formy miSkuose;
o diegia paZzangias misky jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo ir midko istekliy naudojimo technologijas;

¢ vykdo miSko medziy selekcijg ir vysto sékline misko baze.

Pagal funkcines sritis skirstoma j Sias pagrindines veiklas:
o Miskotvarkg
e MisSkininkyste
e Medienos ruo8a, prekybg ir infrastruktirg

e Socialiniy funkcijy veiklg

Bendrai pagal ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijy patvirtinimo* pagrindines veiklas galima skirstyti:

e Specialiuosius jpareigojimus apimanti veikla
e Komerciné veikla

2024 metais VMU apimanti veikla:



A

* Seékly ir sodmeny pardavimai
« Profesionalios medzioklés
organizavimas

KOMERCINE VEIKLA

« Zaliavinés medienos pardavimai

« Antrinés ir Salutinés produkcijos pardavimas
(Misko kirtimo liekanu, medienos ruosos
liekanuy)

+ Medienos pakrovimas ir transportavimas
pirkéjams

» Kitos prekeés ir paslaugos

Toliau pateikiama trumpa informacija apie veiklas ir jy rezultatus 2024 metais.




MISKOTVARKA

Miskotvarka — misky Ukio planavimo sistema, apimanti misky inventorizacijg ir apskaitg, misky baklés, naudojimo ir Gkinés veiklos analize, misky kio organizavimo
ir pletros projekty rengima. Sios sistemos uZdaviniai — inventorizuoti migko isteklius, nustatyti jy kokybe, analizuoti duomenis ir projektuoti priemones Siems
iStekliams naudoti, atkurti bei gerinti. Vykdomy miskotvarkos darby tikslas — parengti darnaus ir suderinto su visuomenés ir savininky reikmémis, misky bei aplinkos
apsaugos politikos reikalavimais misko istekliy naudojimo projektg, uztikrinti tvary medyny istekliy naudojimg pagal jy rdsine ir amziaus struktiirg, Gkiniuose
miskuose sumazinti perbrendusiy medyny plotus, kurie sukelia nei§vengiamus medienos, todél ir pajamy nuostolius valstybei. Siuo metu migko inventorizacijos
periodiSkumas Jmonéje yra 10 mety, tadiau pagal parengtg plang palaipsniui pereinama prie nepertraukiamos misko inventorizacijos, atlikty Gkiniy priemoniy
kontrolés ir apskaitos. Sj procesg planuojama uzbaigti 2027 metais.

Inventorizacijos tikslas — nustatyti misko istekliy (medienos) apimtj ir kokybe, teikti informacijg apie misky gamtine ir Gkine bukle, sudarant sglygas misky Gkiniy
priemoniy planavimui. Kasmet inventorizuojama daugiau kaip 110 takst. ha VMU valdomy misky, kuriy informacija atnaujinama Misky valstybés kadastre.
Misky inventorizacijos duomeny tikslumui pagerinti nuo 2022 mety VMU miSky inventorizacijos procese naudoja i$ orlaiviy atlikto lazerinio skenavimo (LIDAR)
duomenis.

2024 mety veikla:

— Parengti ir patvirtinti Dubravos RadviliSkio, Kazly Ridos, Prieny regioniniy padaliniy vidinés miSkotvarkos projektai. Rengiant Siuos projektus, atliktos Natura
2000 teritorijose ir jy artimoje aplinkoje suprojektuoty misko tkiniy priemoniy poveikio aplinkai vertinimo proceduros ir gautos iSvados, kad suprojektuoty
misko dkiniy priemoniy jgyvendinimas neturi reikSmingo poveikio Siose teritorijose saugomoms vertybéms.

— Atlikta 5 vidinés miSkotvarkos projekty korekcija, papildant projektus gamtotvarkos, rekreacijos ir kitomis misko akinémis priemonémis.

Nepertraukiamos misky inventorizacijos darbai vykdomi 18 regioniniy padaliniy, misko iStekliy duomenys aktualizuoti 24 takst. ha misky.

A

— Misky inventorizacijos procese pilnai skaitmenizuotas misko iStekliy informacijos surinkimas — jdiegta elektroniné taksacijos aplinka (ETA) ir skaitmeninis
duomeny surinkimo Zemélapis (abrisas). Siy jrankiy pagalba miske surenkama ir tikslinama inventorizuojamy misko istekliy skaitmeniné informacija,
nenaudojant popieriaus.

— Zemés pavirSiaus lazerinio skenavimo duomeny analizés rezultatai integruoti j keturiy regioniniy padaliniy misky inventorizacijos procesa. Inventorizuota
91 tokst. ha miSky, duomenys registruoti misky valstybés kadastre.

— Sukurtas ir visuomenei pristatytas Reprezentatyviy ploty Zemélapis (Visuomenei - Valstybiniy misky urédija). Siame Zemélapyje misku besidomintys

v

vietovei budingos ekosistemos.



MISKININKYSTE

Pagrindinés miskininkystés veiklos yra misko jveisimas, atkrimas, prieZilra ir apsauga, o jy bendras tikslas yra i8saugoti ir gausinti Lietuvos mikus ir jy iSteklius,
taip pat uztikrinti racionaly Lietuvos misko iStekliy naudojima ir didinti medyny produktyvuma.

ATKURIAMAS MISKO JAUNUOLYNAS PUSAMZIS MEDYNAS BRESTANTIS MEDYNAS BRANDUS MEDYNAS PERBRENDES SAUGOMOS
PLOTAS MEDYNAS TERITORIJOS
MISKUOSE

Misko jveisimas ir atkirimas. Pagrindinis Sios veiklos tikslas — iSsaugoti ir gausinti valstybinius miskus ir jy iSteklius, gerinti riSine sudétj, didinti medyny atsparumag
ir produktyvuma. Jmoné taiko darnaus dkininkavimo miskuose principus, atkuria visus misko plotus, kuriuose buvo vykdyti pagrindiniai misko kirtimai, bei jveisia
naujus. Miskams atkurti ir jveisti reikalingi sodmenys yra uZzauginami jmonés medelynuose.
Lietuvos gamtinés salygos yra palankios miSkams jveisti, atkurti ir puoseléti, taciau dél labai riboty laisvos valstybinés Zzemés fondo zemés ploty, kuriuose bty
galimas naujy misky jveisimas, perdavimo jmonei, néra perspektyvos Zenkliai didinti miko ploto jveisimo apimties.
Misko atkdrimo apimtis (iSkirsto miSko atsodinimas) yra Zenkliai didesné uz jveisimo apimtj ir tiesiogiai priklauso nuo jmonés medienos ruoSos apimties. Miskas
atkuriamas 3 biddais, iSvardintais zemiau.

1. Misko zeldinimas. MiSko atkiirimas arba jveisimas séjant miSko medziy ir krimy séklas arba sodinant i$ jy iSaugintus sodmenis.

2. Misko zélimas. Misko atsikdrimas arba jsiveisimas be Zmogaus pagalbos arba taikant misko zélimg skatinancias priemones.
3. Misrusis misSko atkarimo biadas. MiSrusis misko atkdrimo bldas, t. y. miSko zeldinimas ir zélimas ne mazesniame kaip 0,1 ha plote atkuriant miska.

Jmoné per paskutinius penkerius metus vidutiniSkai 47 proc. miSky atkuria miSko zeldinimo bidu, 30 proc. — misriuoju budu, 23 proc. — misko zélimo



badu. Misko atkdrimo bldas Zeldinant turi daugiausiai pranaSumuy: lengviau suformuojama norimo atkurti medyno rasiné sudétis, lengvesné priezidra. TacCiau Sis
misko atkdrimo bidas yra brangesnis nei kiti misko atkdrimo bddai. Naudojant Zeldinimg, medynas atkuriamas zinomos kilmés sodmenimis — tai leidzia tikétis
geresnés subrendusiy medziy kokybés.

Misko jveisimas ir atkGirimas, ha
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| Misko atklrimas, ha Misko jveisimas, ha

Misko zeldiniy ir zéliniy priezitira ir apsauga. Atklrus ar jveisus miska, ypatingai svarbu misko zZeldinius ar zélinius priziaréti ir saugoti iki septyneriy mety, kol
susiformuos jaunuolynas ir bus vykdomi jaunuolyny ugdymo kirtimai.

Dazniausi misko zeldiniy ir zéliniy priezidros darbai — stelbiancios zolinés augalijos, stelbian€iy medziy ir krimy pasalinimas nuo tiksliniy rasiy medziy, siekiant
jiems sudaryti tinkamas auginimo sglygas. Paskutiniy trejy mety vidutiné metiné Siy darby apimtis Jmonéje — 23 tikst. ha.

Atliekant misko Zeldiniy ir Zéliniy apsaugos darbus, taikomos mechaninés, biologinés ir cheminés apsaugos priemonés nuo vabzdZiy kenkéjy, grybiniy ligy, peliniy
grauziky, zvériy, mechaniniy pakenkimy, gaisry ir kt. Pastaraisiais metais aktualiausios apsaugos priemonés nuo 2vériy daromos Zalos. |moné per paskutinius
trejus metus vidutiniSkai per metus jrengia naujy tvory virs 500 ha plote ir nutepa / nupurskia repelentais misko zeldinius ir zélinius virs 21 tukst. ha plote.
Tiek misko zeldiniy ir Zéliniy priezidros, tiek jy apsaugos darbai yra labai svarbas, siekiant uztikrinti gerg misko zeldiniy ir Zéliniy kokybe. Misko zeldiniy ir zéliniy
kokybé vertinama rudenj septintaisiais metais pagal Siuos rodiklius: medziy tankj 1 ha pagal rasis; medziy vidutinj aukstj; nepageidaujamy (neprojektuoty, netiksliniy
ir (ar) stelbianciy viena kitg) rasiy medziy ir kraimy vidutinj aukstj; rdSine sudétj. Bendra Zeldiniy ar Zéliniy kokybé jvertinama pagal Zemiausig vieno i$ visy rodikliy
jvertinima. Nuo 2021 m. geros kokybés misko zeldiniy ir zéliniy nustatoma vir§ 70 proc. nuo viso vertinto jy ploto, |moné iSsikélusi tikslg - didinti geros kokybés
misko zeldiniy ir zéliniy dalj iki 80 proc.

Misko dauginamosios medziagos auginimas. 2024 m. kovo ménesj pradéjo veikti centralizuotas Medelyny padalinys, kuris koordinuoja visy VMU medelyny



veiklg. Esamuose medelynuose specialisty skaicius nepakito, o Medelyny padalinyje centralizuotos sodmeny iSauginimo planavimo, medeliy auginimo / priezidros,
sodmeny realizacijos veiklos. Visy medelyny apjungimo j vieng struktirinj vienetg pagrindinis uzdavinys — didinti veiklos efektyvuma, taikyti vieningus procesus
atskiruose medelynuose ir iSauginti auksciausios kokybés misko sodmenis. V] VMU sodmeny iSauginimo veiklg vykdo 11 miSko medelyny ir Raudondvario
dekoratyviniy sodmeny medelynas. Tikslas - nuo 2027 m. medelynuose auginti apie 60 proc. sodmeny su uzdara ir pagerinta Sakny sistema bei didinti medyny
produktyvuma, tvarumg ir genetine jvairove, atkuriant ir jveisiant medynus sodmenimis, iSaugintais i$ genetiskai vertingy sekly.
Technologiniai sprendimai auginant sodmenis uzdara Sakny sistema leidZia iki 3 karty padidinti iSauginamy sodmeny kiekj tame paciame plote per vienerius metus
bei iki 4 karty sumazinti sékly sunaudojimg. Sodmenys su uzdara ir pagerinta Sakny sistema pasizymi geresniu medeliy prigijimu. Medelyne taikoma sodmeny
vaskavimo technologija, leidzZianti apsaugoti sodinukus nuo kenkéjy nenaudojant cheminiy augaly apsaugos produkty. 2024 metais buvo jsigyta gzuolo giliy
séjamoji, kuri leido paspartinti gZuolo giliy sejimg bei sutaupyti Zmogiskuyjy isStekliy sgnaudas; jsigytas dirbtinio sniego gamybos jrenginys, kuris Ziemos periodu
apsaugo konteinerinius sodmenis nuo iSdzidvimo ir perSalimo. Atsizvelgiant j ilgamete dekoratyviniy sodmeny auginimo patirtj, finansinius rezultatus, rinkos
poreikius ir galimybe pirkéjus aprapinti kokybiSkais, Lietuvoje iSaugintais augalais, ir toliau veiks VMU Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas.
Misko medziy séklinés bazés plétrai 2024 metais jveista 26,63 ha misko medziy sékliniy plantacijy:
paprastosios eglés - 7,21 ha,

paprastosios pusies - 6,49 ha,

karpotojo berzo -10,1 ha,

juodalksnio - 2,83 ha,

misko medziy bandomuyjy zZeldiniy - 2,7 ha.
2024 metais buvo paruosta 21,7 kg spygliuo€iy medziy risiy sékly (paprastosios pusies 16,6 kg, europinio maumedzio 5,1 kg),
lapuociy medziy rasiy virs 63 t (paprastojo gzuolo vir§ 62 t, karpotojo berzo virs 0,2 t, juodalksnio virs 0,4 t, mazalapés liepos virs 0,2 t, ornitochoriniy medziy rasiy
virs 0,3 t).
Medelynuose 2024 metais iSauginta ir paruosta realizacijai 40,94 min. vnt. miSko sodmeny (paprastosios puSies 12,65 min. vnt., paprastosios eglés 12,47 min.
vnt., paprastojo gzuolo 0,70 min. vnt., karpotojo berzo 10,49 min. vnt., juodalksnio 4,00 min. vnt., kity medziy 0,54 min. vnt., ornitochoriniy medziy ir kramy 0,08
min. vnt.). Raudondvario ir VaiSvydavos dekoratyviniy medziy medelynuose iSauginta ir paruosta realizacijai 35,0 tdkst. vnt. dekoratyviniy medziy rasiy ir kramy.

Misko medziy selekcija ir séklinés bazés plétra. Vienas svarbiausiy jmonés tiksly - plétoti misSky atkirimg genetiniu - ekologiniu pagrindu selekciskai vertinga ir
objektai: valstybiniai genetiniai draustiniai, miSko medziy genetiniai draustiniai, genetiniai medynai, miSko sékliniai medynai, rinktiniai medziai, elitiniai medziai,
misSko séklinés plantacijos, klony rinkiniai bei palikuoniy bandomieji zeldiniai. Bendrai visi objektai uzima 6214,16 ha plotg. Didelis démesys skiriamas misko
sékliniy plantacijy, kuriose didzigja dalimi vykdomi miSko medZiy sekly ruoSos darbai, jveisimui ir prieZidrai.

Valstybiniy misko medziy genetiniy draustiniy, saugomy teritorijy genetiniy draustiniy ir genetiniy medyny tikslas — iSsaugoti misky genetine jvairove kintanciose
gamtinése ir klimato saglygose, savaiminiu zélimu ar Zeldinant tos pacios kilmés, pakankamos genetinés jvairovés sodmenimis ir suformuojant keliy karty medynus.
Valstybiniy miSko medziy genetiniy draustiniy, saugomy teritorijy genetiniy draustiniy ir genetiniy medyny priezitra organizuojama ir vykdoma vadovaujantis
Europos misko genetiniy resursy iSsaugojimo programos (EUFORGEN) nuostatomis ir techninémis rekomendacijomis, taip pat Lietuvos agrariniy ir miSky mokslo
centro bei Vytauto DidzZiojo universiteto MiSky ir ekologijos fakulteto mokslo darby ataskaitomis, Lietuvos Respublikos Nacionaliniy genetiniy istekliy jstatymu,
Lietuvos Respublikos Saugomy teritorijy jstatymu, Lietuvos Respublikos Specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymu, Lietuvos Respublikos vyriausybés



tvirtinamais Genetiniy ir kompleksiniy draustiniy nuostatais ir Aplinkos ministro tvirtinamais Misko dauginamosios medziagos nuostatais.

Planuojama misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose derliaus metais surinkti pakankama séklinés medziagos kiekj genetinei jvairovei
iSsaugoti (ne maziau 0,5 kg sékly siuntos paruosSimui i$ kuriy 0,4 kg bus perduodama j Geny banka) bei bitino sodmeny kiekio, skirto genetinio draustinio ar
genetinio medyno atkdrimui, iSauginimui. Siekti, kad kiekvienam objektui atkurti baty naudojamos 3 skirtingy derliaus mety seékly siuntos, siekiant formuoti 3-4
amzZiaus klasiy medynus.

Siam tikslui jgyvendinti iki 2030 m. planuojama jveisti 65 ha naujy aukstesnés selekcinés vertés sékliniy plantacijy. 2028 m. pradéti veisti Ill kartos séklines
plantacijas ir sodmenimis, kuriy kilmé bus i$ sukryZzminty genotipy auginamy MiSko medziy selekcijos stacionare.

MiSko apsauga — prieSgaisriné, sanitariné ir nuo neteiséty veiksmuy.

Misko priesgaisriné apsauga. Vadovaujantis LR miSky jstatymu, Jmoné organizuoja bendros valstybinés prieSgaisriniy priemoniy sistemos jgyvendinimg ir
palaikymg visuose Salies miSkuose nepaisant jy nuosavybés formos. Pagal Sig sistema vykdomas misko gaisry kilimo viety stebéjimas, misko gaisry gesinimas.
Taip pat V] VMU vykdo gaisry prevencijg — miSkuose yra atnaujinamos mineralizuotos juostos, jrengiami prieSgaisriniai keliai, vandens paémimo telkiniai, vykdoma
SvietéjiSka veikla. J[moné uztikrina sanitaring misko apsauga, laukinés gyvanijos apsaugg, miSko apsaugg nuo zmoniy daromy neteiséty veiksmy bei jvairiy
prevenciniy priemoniy jgyvendinimg valdomuose miskuose. Kilusiy misko gaisry gesinimui V] VMU naudoja 50 gaisry gesinimo automobiliy, 15 vandens cisterny
ir 41 padidinto pravazumo lengvajj automobilj su sumontuota jranga miSko gaisrams gesinti.

o Per 2024 metus, Lietuvos miskuose kilo 110 miSko gaisry 49,47 ha plote.

¢ V] VMU priesgaisrinés komandos, pagal gautus pranesimus apie kilusius miSko gaisrus, buvo iSvyke j gaisravietes 273 kartus.

Misko sanitariné apsauga. Jmoné, siekdama reguliuoti medziy ligy ir kenkéjy skaiciy, vykdyti jy masinio dauginimosi zidiniy prevencijg ar juos naikinti, vykdo
misky sanitarinés buklés pagerinimo priemones. Kasmet rengiami Midko, medelyny, sékliniy misko medziy plantacijy sanitarinés baklés pagerinimo priemoniy
planai (toliau — Planai), kuriuose, atsizvelgiant j abiotiniy veiksniy, ligy, vabzdziy ir gyviiny padarytus pazeidimus bei jiems kilti tinkamas vietas bei Valstybinés
misky tarnybos (VMT) prognozes, suplanuojamos apskaitos ir stebéjimo, miSko Gkinés priemonés, fizinés - mechaninés ir zaliavinés medienos apsaugos
priemonés, biologinés priemonés, cheminés priemonés bei darbuotojy ir visuomenés mokymo ir Svietimo priemonés.

V| Valstybiniy miSky urédijos miskininkai, atsizvelgdami j vis stipréjancig klimato kaitos jtakg miSko ekosistemy sveikatos buklei ir siekdami sumazinti véjavartuy,
vabzdziy pazeidimy ir ligy pakenkimy iSplitimo apimtis, per 2024 m. nustaté biotiniy ir abiotiniy misky pakenkimo zidinius:

e Zievégrauzio tipografo 3 882 ha plote pakenkta 497,1 tukst. ktm. (2024 metais Sio kenkéjo zidiniy buvo nustatyta beveik tre¢daliu maziau nei 2023
metais, kur tuomet buvo pakenkta 683,8 tiikst. ktm. medienos - 4 226 ha plote),

e véjo pazeidimai nustatyti 1 114 ha plote, pazeista 80,1 tukst. ktm. medienos, (2023 metais véjo pazeidimai nustatyti 614 ha plote, buvo pazeista
98,2 tukst. ktm. medienos, arba 18 proc. daugiau nei 2024 metais) labiausiai nukentéjo Panevézio regioninio padalinio teritorijoje esantys miskai.

2024 metais zievégrauzio tipografo zidiniai likviduoti 3 685 ha plote arba 95 proc. pazeisty ploty, sanitariniais kirtimais iSkertant 476,1 takst. ktm.
medienos arba 96 proc. Sio kenkéjo pazeistos medienos.



Misko apsauga nuo neteiséty veiksniy.

o 2024 metais V] VMU valstybiniy misky apsaugos pareigiinai nustaté 48 neteiséty misko kirtimo atvejus, kuriy metu iskirsta 274,28 ktm. medienos.
Taip pat buvo nustatyta 23 pagamintos misko produkcijos grobimo atvejai, pagrobta 736,88 ktm. medienos.

Rekreaciniy objekty jrengimas ir prieziura. V| VMU vykdo rekreaciniy objekty valdomuose miSkuose jrengimg, priezidrg, atnaujinima, rekonstravimg ir
likvidavima. Kiekvienais metais VMU, vadovaudamasi rekreaciniy objekty nuostaty reikalavimais, prie$ poilsiavimo sezono pradzig atlieka sezonine rekreaciniy
objekty apzidrg, jvertina jy bikle. Atsizvelgiant | apzilros rezultatus, tesiamas misko rekreacinés infrastruktiros optimizavimas, gerinama administruojamy
rekreaciniy infrastruktiros objekty biklé bei atsisakoma netinkamuy/neperspektyviy objekty. Jmonés internetiniame tinklapyje skelbiamas interaktyvus |monés
m. jmoné valdé 1 102 rekreacinius objektus. 2023 m. sukurtas vieningas ir modernus V] VMU rekreaciniy objekty stilius. 2024 m. jrengti 25 naujojo stiliaus
rekreaciniai objektai.

Rekreaciniai objektai V] VMU valdomuose misSkuose, vnt., 2024 m.

Rekreaciniy objekty tipai Kiekis, vnt.
Atokvépio vietos 321
Poilsiavietés 558
Stovyklavietés 86
Takai ir trasos 44
Pazintiniai objektai 38
Pazintiniai kompleksai 18
Apzvalgos vietos 18
Kiti 19
Viso: 1102

Gamtotvarkos priemoniy miSkuose jgyvendinimas, rasiy ir buveiniy apsauga. Gamtotvarkos priemonés skirtos iSsaugoti / atkurti saugomy rasiy buveines ar
kitas saugomas natiralias buveines. Biologinés jvairovés palaikymo misko kirtimai atliekami miSkuose auganciy uogienojy ir vaistiniy augaly apsvietimo salygy
reguliavimui, saugomy rasiy ir / arba ES svarbos gyviany ir augaly rasiy ir jy buveiniy sglygoms pagerinti, ES svarbos buveinéms atkurti arba joms badingai miSko
struktdrai palaikyti, medZiojamyjy gyviny mitybos sglygoms pagerinti, vandens telkiniy pakranciy apaugimo reguliavimui, pelkiy, smélyny ir kity ploty saugojimui
nuo apaugimo sumedéjusia augalija ir kitoms gamtotvarkos priemonéms, numatytoms gamtotvarkos, saugomy teritorijy tvarkymo, saugomuy risiy apsaugos,
invaziniy rasiy gausos reguliavimo veiksmy planuose, projektuose ar medZioklés tvarkos projektuose ir integruotoms j vidinés miskotvarkos projektus. V] VMU
vykdo biologinés jvairovés palaikymo misko kirtimus, atviry buveiniy tvarkymag miskuose: pelkése, pievose ir kitose buveinése.

Siekiant pagerinti biologinés jvairovés bukle VMU valdomuose miSkuose per 2021-2024 laikotarpj VMU atliko 19 vidinés miSkotvarkos projekty korekcijy



ir integravo gamtotvarkos priemones i$ 36 strateginiy planavimo dokumenty. Numatytos tokios priemonés kaip: specialieji biologinés jvairovés palaikymo
kirtimai, sumedéjusiy augaly atzaly Salinimas, nendriy ir kity Zoliniy augaly pjovimas bei biomasés Salinimas, zeldiniy jveisimas pomiskyje ir t.t. VMU kartu su
saugomy teritorijy direkcijomis rengia gamtotvarkos planus, 2024 metais parengti 7 planai, kurie priskiriami vidinés miskotvarkos projekty sudedamosiomis
dalimis. IS jy 2 jau patvirtinti. 2025 metais planuojama parengti dar 8. Projektuojami ir vykdomi biologinés jvairovés palaikymo miSko kirtimai. Gamtotvarkos
planuose ir miSkotvarkos projektuose suprojektuota daugiau kaip 4300 ha biologinés jvairovés palaikymo kirtimy ir 950 ha atviry pievy buveiniy palaikymo
priemoniy. 2025 m. sausio mén. V] VMU pasieks visa jsigyta mazoji technika, bus pradétas jos panaudojimo ir pritaikymo veikloje vykdant medienos kirtimo ir
iSveZimo darbus vertinimas.



MEDIENOS RUOSA, PREKYBA IR INFRASTRUKTURA

Medienos ruosa. Tai medziy kirtimas, nukirsty medziy stieby genéjimas, stieby skersavimas j Zaliavinés medienos sortimentus, zaliavinés medienos sortimenty ir
misko kirtimy liekany iSvezimas i$§ kirtavietés ir jy sukrovimas | rietuves/kriivas medienos sandélyje, vadovaujantis Lietuvos nacionalinio FSC misky valdymo
standarto ir ES Medienos reglamento Nr.995/2010 (LegalSource standarto) reikalavimy principais. Zaliavinés medienos pardavimai — pagrindinis V] VMU pajamy
Saltinis. J[monés pajamos yra tiesiogiai priklausomos nuo LRV nustatomos misko kirtimy normos ir nuo rinkoje esancios medienos kainos. LRV patvirtinta metiné
valstybiniy misky pagrindiniy misko kirtimy norma 2024-2028 metams — 11 850 ha plotas, apskaiciuotas pagal plynojo misko kirtimo ekvivalenta,
iSkertant iki 3 620 takst. ktm.

2023 metais pradéti vykdyti medienos ruoSos paslaugy pirkimai taikant dinamine pirkimo sistema. Dinaminé pirkimo sistema (DPS) — vien tik elektroninis procesas,
skirtas atlikti jprastiems pirkimams, kuriy charakteristikos rinkoje visuotinai zinomos ir atitinka perkanciosios organizacijos nustatytus reikalavimus. DPS privalumai:
trumpesnis konkreciy pirkimy atlikimo terminas, galimybé kiekvieno konkretaus pirkimo atveju tikslinti ekonominio naudingumo vertinimo kriterijus.

Patikéjimo teise valdomuose miSkuose per 2024 m. V] VMU nuosavais mechanizmais atliko 23 proc. medienos ruosos darby. Likusig darby dalj (77 proc.)
atliko rangovai, i$ kuriy, jvykdzius vieSyjy pirkimy reikalavimus, centralizuotai buvo nupirktos medienos ruosos teikimo paslaugos. Vidiniai medienos ruosSos
iStekliai leidzia Jmonei optimaliai Salinti stichiniy nelaimiy padarinius, operatyviai likviduoti liemeny kenkéjy Zidinius bei auksty medienos kainy laikotarpiais
(medienos ruoSos paslaugy teikéjams pirmenybe teikiant medienos ruo$os darbams privaciuose miskuose dél daznai sidlomy aukstesniy jkainiy) uztikrinti stabily
medienos ruoSos darby vykdyma.

km.
Jmonés atliktos misko keliy inventorizacijos duomenimis tik valstybinés reikSmés miskuose jmonés valdomy misko keliy dalis sudaro 91 proc., kity valdytojy — 9
proc.:

Tik valstybinés reikSmés miskuose
L o Vaziuojamosios dalies plotis ) )
Valdytojai Kelio tipas — — Viso km Dalis proc.
iki4 m virs 4 m

Su dirbtine danga 4 581 5143 9724 39%
VMU Natdralaus grunto 10 337 2847 13184 53%
VMU viso: 14 918 7 990 22908 91%
N Su dirbtine danga 298 1171 1469 6%
Kiti Natdralaus grunto 442 220 662 3%
Kiti viso: 740 1391 2131 9%
Viso: 15 658 9 381 25039 100%

Jmoné kasmet su skiriamomis dotacijomis iSleidzia apie 6 min.

eury misSko keliy priezidrai ir paprastajam remontui, apie 2 min. eury naujy keliy statybai




rekonstravimui ir kapitaliniam remontui. Taip pat numatyta papildomai kasmet i$leisti apie 3,8 min. eury misko keliy su dirbtine danga kiekio didinimui valstybinés
reikSmeés miskuose.

Valstybiniy misky urédija per 2024 m. atliko misko keliy prieziiira, remontg ir statybg uz 9,4 min. Eur, i$ viso rekonstruota ir sutaisyta 1046 km misko
keliy, nutiesta 6,4 km naujy keliy, priziaréta daugiau nei 13,7 tukst. km keliy, investuojama j naujg misko keliy prieziuros ir remonto technika, misko
infrastruktiirg tausojancias ir atsakingg bei racionaly misky iStekliy naudojima padésian€ias uztikrinti laikingsias kelio plokstes.

2024 metais buvo pradétas eksploatuoti Tauragés RP zemés gelmiy istekliy telkinys, kuriame buvo iSgauta ir savo reikméms (misko keliy infrastruktdrai) panaudota
1969 m3 gamtinio Zvyro.



SOCIALINIY FUNKCIJY VEIKLA

Jaunyjy misko biciuliy veiklos organizavimas. VMU darbuotojai kvie€ia JMB vaikus j tradicinius Jmonés renginius, j papildomas veiklas, prisijungia prie vaiky
kuriamy iniciatyvy. Jauniesiems bi€iuliams daznai organizuojami susitikimai su jdomiais Zmoneémis, organizuojami konkursai, protmusiai. JMB bareliy veikla skatina
vaikus dométis misSke vykstanciais procesais, jame atliekamais darbais, supazindinant su miskininko profesija. Bireliy jkiréjai — tai aktyvis biologijos, geografijos,
pradiniy klasiy mokytojai. Jaunyjy misko bigiuliy bareliai (JMB) steigiami bendrojo ugdymo jstaigose. Siuo metu jaunyjy migko bigiuliais yra apie 1500 jvairaus
amziaus vaiky ir paaugliy (daugiausia 7-16 metuy).

Projektas ,,Pamokos miske“. 2023 metais prasidéjes projektas, kurio metu miskininkai dalyvauja mokiniy ugdymo procese bendrojo ugdymo jstaigose — gamtos
pazinimo pamokose ir savo Ziniomis pastiprina mokytojo déstomg temg pagal bendro ugdymo programg. 2023-2024 mokslo metais projektas vyko 10 savivaldybiy,
16 bendrojo ugdymo jstaigy. 2024-2025 metais projektas vyksta 17 savivaldybiy, 36 mokyklose. Jvertinus gamtos paZinimo pamoky turinj, miskininkai jtraukiami
ugdant visus projekte dalyvaujanciy mokykly penktokus. Prie§ pradedant ugdymo procesa, pasiraSoma bendradarbiavimo sutartis su mokykla ir aptariamas
procesas su regiono $vietimo skyriumi. Siuo metu ,Pamokose miske* dalyvauja daugiau nei 1400 vaiky i§ daugiau nei 68 klasiy. Vaikai yra antrokai, penktokai,
septintokai ir deSimtokai.

Imoné atlieka kitas kasmetines socialines iniciatyvas: organizuoja Nacionalinj miSkasodj, inkily kélimo Svente, miskininky dienos renginius, talkg ,Misko kuopa®,
akcijg ,Parsinesk Kaledas j savo namus®. Jmoné bendradarbiauja su mokslo institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis ir kitomis tarnybomis.

Projektas ,,Ulba €iulba mokykla“. 2024 metais kovo 21-gjg — tarptautiniy miSky dieng, mokyklos buvo kvie€iamos jprastus skambuciy garsus pakeisti j pauksciy
Ciulbéjima. Projektas bus kartojamas kasmet.

Projektas STEAM diena. 2024 metais Anyksc€iy, Druskininky ir Kazly Rados regioniniy padaliniuose esancios mokyklos buvo kvie€iamos dalyvauti STEAM dienoje
su miskininkais. Sio projekto metu mokiniai kitoje aplinkoje mokési matematikos, technologiju, dailés ir gamtos pazinimo discipliny.



SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

V] VMU - viena i§ daugiausiai specialiyjy jpareigojimy turinti valstybés valdoma jmoné. Jos nustatytos vadovaujantis Lietuvos Respublikos misky jstatymu ir
atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy
bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo® patvirtintas rekomendacijas dél
specialiyjy jpareigojimy apskaitos. Sgrasas pateiktas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministrés 2021 m. kovo 16 d. Nr. 4-193 jsakyme ,Dél valstybés
valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo®.

Valstybiniy miSky urédijos vykdomy specialiyjy jsipareigojimy aprasymas
1. Misko keliy statyba, remontas, prieziiira: specialusis jpareigojimas
Funkcijos apraSymas: Misko keliy tiesimas, rekonstravimas, remontas ir priezidira, darby administravimo sgnaudos; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés léSos.
Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijos vykdymas yra tiesiogiai deleguotas urédijai MiSky jstatymu: 5 straipsnio 4 dalies 3 punktas nustato, kad misky urédija (urédijos) atlieka Sias valstybines funkcijas

- Vyriausybés nustatyta tvarka organizuoja ir (ar) jgyvendina bendrg misko keliy priezitrg ir taisymg (remontg) visy nuosavybés formy miskuose.

2. Misky priesgaisriné apsauga: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Misko prieSgaisrinés apsaugos sgnaudos visy nuosavybés formy miskuose; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés |éSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcija miSky urédijai tiesiogiai deleguota Misky jstatymu: 5 straipsnio 5 dalies 2 punktas nustato, kad misky urédija atlieka Sias valstybines funkcijas: miSkuose, nesvarbu,
kokia yra jy nuosavybés forma, jgyvendina bendrg valstybing miSko prieSgaisrinés apsaugos sistema.

3. Misko séklinés bazeés prieziiira: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Sékliniy misko medziy plantacijy ir bandomyjy Zeldiniy jveisimas, jy prieZidra ir apsauga; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai — AM 2018-04-03 jsakymas Nr.D1-259 ,Dél Bendryjy misky Tkio reikmiy finansavimo programos prioritetiniy
finansavimo krypéiy nustatymo ir €8y paskirstymo 2018-2020 metams patvirtinimo® Be to, $i funkcija yra sudétiné pagal Misky jstatyma Valstybiniy misky urédijai nustatomy privalomyjy darby dalis: Misky jstatymo 5 straipsnio 2
dalies 9 punktas nustato misky urédijai privalomasias misko jveisimo, atklrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miSkuose jgyvendinimo normas.

4. Naujy misky jveisimas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Naujiems misSkams jveisti skirty i$ Laisvos valstybinés Zemés fondo perimty zemés sklypuy, o taip pat naudojimui perduoty misko sklypy formavimo, kadastro duomeny byly sudarymao,registravimo, misky
jveisimo, priezidros ir tvarkymo, veiklos administravimo sgnaudos, kol medynas pasieks 20 mety amziy; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato misky urédijai privalomasias misko jveisimo, atkdirimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy
miskuose jgyvendinimo normas ir 7 straipsnio 2 punktas numato biudZeto 1€$y naudojima Siems darbams atlikti.

5. Misky pritaikymas rekreacijai: specialusis jpareigojimas
Funkcijos aprasymas: Rekreaciniy objekty miSkuose jrengimas, priezitra ir tvarkymas, darby administravimo sgnaudos; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato misky urédijai privalomgsias misko jveisimo, atklrimo, apsaugos,tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy
miSkuose jgyvendinimo normas.
6. Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy vykdymas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy miskuose jgyvendinimas, darby administravimo sgnaudos; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés 1éSos.



Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato miSky urédijai privalomgsias misko jveisimo, atkdirimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy
misSkuose jgyvendinimo normas ir 7 straipsnio 2 punktas numato biudZeto 1éSy naudojima Siems darbams atlikti.

7. Kity naudotojy misky prieziiira: specialusis jpareigojimas
Funkcijos apraSymas: Kity naudotojy misky (jskaitantrezervuotus nuosavybés teisiy atkdrimui), priezidros, apsaugos ir tvarkymo darbai; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimofunkcija, o pacios atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity urédijos vykdomy veikly pajamomis.

8. Miesty misky prieziira: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Miesty misky, priezZiliros, apsaugos ir tvarkymo darbai, darby administravimo sgnaudos; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés lé$os.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Visi miesty miSkai vadovaujantis Misky jstatymo 4 straipsnio 4 dalies nuostatomis priskiriami valstybinés reikSmés miskams. Reik8minga jy dalis vadovaujantis MiSky
jstatymo 4 straipsnio 6 dalies nuostatomis Vyriausybés nutarimais perduodamavaldyti patikéjimo teise misky urédijai. Kadangi komerciné veikla Siuose miskuose visiSkai apribota, tai Siy misky tvarkymo ir priezitros sgnaudos
i esmés finansuojamos kity urédijos veikly pajamomis irvalstybés biudzeto asignavimais.

9. Nenukirsto miSko pardavimas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Nenukirsto valstybinio misko malkinés medienos pardavimas gyventojams; Finansavimo $altinis: Jmonés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Veikla numatyta ir vykdoma pagal LRV 2001 m. spalio 31 d. nutarimg Nr. 1286, kuriuo 26 p. pavedama AM patvirtinti nenukirsto misko kainas.

Pardavimo kainos reguliuojamos. Pradétos reguliuoti LRV davus pavedimg (Zzr. AM 1998 m. rugséjo 30 d. jsakymag Nr. 194), véliau reguliariai indeksuojamos AM jsakymais, paskutinis AM jsakymas
dél indeksavimo - 2024 m. rugséjo 3 d. Nr. D1-290.

10. Mokslo ir mokymo objekty prieziiira: specialusis jpareigojimas
Funkcijos aprasymas: Mokslo ir mokymo objekty, jskaitant muziejus, informacinius centrus, arboretumus, mokymo reikméms skirtg infrastruktdirg, mi§kuose jrengimas ir prieZitra, darby administravimo sgnaudos; Finansavimo
Saltinis: dotacijos ir J[monés 1é3os.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Veikla vykdoma pagal Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2012 m. gruodzio 12 d. jsakymg Nr. D1-1082 ,Dél Bendryjy misky dkio reikmiy finansavimo programos
administravimo®.

11. Valstybiniy misky pareigtny veikla
Funkcijos apraSymas: Valstybiniy misky pareiglny veikla misko pazeidimy tyrimo, prevencijos ir miSko istekliy apsaugos srityse; Finansavimo Saltinis: |monés éSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija. LR Misky jstatymo 6 str. nustatyta, kad valstybiniams misky pareiglinams yra priskirtos vieSojo administravimo
funkcijos bei suteikti atitinkami jgaliojimai kity juridiniy ir fiziniy asmeny atzvilgiu.

Informacija apie 2024 metais atliktg privalomyjy misko jveisimo, atklrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinima reguliariai
atnaujinama ir pateikiama (Privalomosios darby normos - Valstybiniy misky uredija).




KOMERICINE VEIKLA

2024 metais VMU komercine veiklg sudaré:
o Zaliavinés medienos pardavimas
o Antrinés ir Salutinés produkcijos pardavimas
o Transporto (pakrovimo) paslaugos
o Sékly ir sodmeny pardavimas
o Kitos prekés ir paslaugos

o Profesionalios medzioklés paslaugos

Zaliaviné mediena ir misko kirtimo liekanos. V] VMU, Vyriausybés nustatyta tvarka, didmeninéje ir maZmeninéje prekyboje parduoda Zaliaving medieng ir misko
kirtimo liekanas. Vykdant didmenine prekybg valstybiniuose miSkuose, pagamintg zaliavinge medieng ir misko kirtimo liekanas V| VMU parduoda aukcionuose
(elektroninéje medienos pardavimo sistemoje), kuriems jvykus su laimétojais sudaromos trumpalaikés, pusmetinés ir ilgalaikés sutartys. Didmeninés prekybos
aukcionuose turi teise ir Siuo metu dalyvauja ne tik juridiniai asmenys, jmonés, bet taip pat ir fiziniai asmenys, galintys lygiomis teisémis jsigyti parduodamg mediena.
Vykdant mazmenine prekybg medienos pardavimas vykdomas pirkéjy asmeniniams, Seimos ar namy Ukio poreikiams, nesusijusiems su verslu, taip pat V] VMU
dalyvaujant valstybés ar savivaldybés institucijy, jstaigy, jmoniy bei kity vieSojo sektoriaus organizacijy skelbiamuose vieSyjy pirkimy konkursuose ne aukciono
bldu pagal dviSalius sandorius, taikant mazmeninés prekybos kainas.

V| VMU medienos prekybos platforma yra UAB ,Baltpool“ administruojama Elektroniné medienos pardavimy sistema. V] VMU teikia UAB ,Baltpool“ informacija
apie zaliavinés medienos ir misko kirtimo liekany pardavimo aukcionuose parduodamus Zaliavinés medienos sortimentus, misko kirtimo liekanas ir pardavimo
salygas elektroninéje erdvéje. Elektronineje medienos pardavimy sistemoje priimami Zaliavinés medienos ir misko kirtimo liekany pirkéjy pasidlymai, vykdomi
didmeninio medienos pardavimo aukcionai bei publikuojami aukciony rezultatai.

V] VMU per paskutinius 5 metus kiekvienais metais vidutiniskai rinkai patiekia 3,8 min. ktm. zaliavinés medienos ir 0,36 min. ktm. misko kirtimo liekany. 2024 metais
rinkai buvo patiekta 4,176 min. ktm. (jskaitant pagrindinius ir tarpinius kirtimus) (2023 m. - 3,926 min. ktm.) Zaliavinés medienos ir 0,37 min. ktm. miSko kirtimo
liekany. Vidutiné Zaliavinés medienos kaina buvo 60,95 Eur/ktm., o misko kirtimo liekany 26,3 Eur/ktm.

2024 m. V]| VMU pajamos uz Zaliaving medieng sudaré 254,6 min. Eur ir, lyginant su 2023 m. (279,7 min. Eur), sumazéjo 9 proc., pajamos uz misko kirtimo liekanas
2024 m. sudaré 9,5 min. Eur ir, lyginant su 2023 m. (11,6 min. Eur) sumazéjo 18,1 proc. Detali finansiniy rezultaty analizé pateikta skyriuje ,Finansiniy rezultaty
analizé®.

Biokuro gamybos veikla. Vykdant VMU 2024-2028 mety veiklos strategijg, VMU nusimaté ir 2024 metais pradejo jsigyti jrenginius biokuro gamybai ir nuo 2025
m. biokuro pardavimo birZzoje — biokurg parduoti kaip galutinj produkta. 2024 metais komerciné veikla nevykdyta.

Naudingujy zemés gelmiy istekliy telkiniy eksploatavimas. Nuo 2024 m. jmoné pradeda jgyvendinti naudingyjy Zzemés gelmiy istekliy telkiniy (smélio ir Zvyro
karjery) eksploatavimo plang. Jmoné siekia diversifikuoti pajamy Saltinius ir planuoja plétoti komercine V] VMU zZeméje esanciy naudingyjy zemés gelmiy istekliy



telkiniy eksploatavimo veikla, taip pat iSteklius naudoti jmonés poreikiams tenkinti. Jmoné turi leidima eksploatuoti 10 naudingujy zemés gelmiy istekliy telkiniy
Joniskio, Kelmés, Mazeikiy, Prieny, Raseiniy, Rokiskio, Tauragés, Tel$iy rajonuose. Siuo metu naudingujy Zemés gelmiy istekliy prekyba néra vykdoma,
nors toks potencialas egzistuoja. Atlikta 10 esamy karjery analizé leido nustatyti, kad i§ 10 esamy naudingyjy Zzemés gelmiy iStekliy telkiniy 5 galéty bati
eksploatuojami V] VMU poreikiams patenkinti ir komercijos tikslais, dar 1 telkinys galéty buti pradétas eksploatuoti V] VMU poreikiams tenkinti. 2024 metais
komerciniai pardavimai nevykdyti, sekanciu etapu planuojama Prieny RP telkinio eksploatavimo pradzia.

Profesionali medzioklé. Jmoné prizilri ir organizuoja medziokles 18 profesionalios medzioklés plotuose, kurie uzima daugiau kaip 135 tikst. ha bendrg plota.
Juose jgyvendinamos specialios medziojamuyjy gyviny populiacijy gausinimo priemonés ir plétojamas medzioklés turizmas bei puoseléjamos medzioklés tradicijos.

Medzioklés plotai, ha

Ukmerges 12657
Traky 9237
Silutes 13516
Rokiskio 5676
Prieny 2445
Panevézio 38613
Mazeikiy 10459
Kurséeny 6936
Kretingos 7879
Kazly Rudos 12320
Jurbarko 8387
Dubravos 7998

Jmonés sitlomi medzioklés bidai — varant, tykojant ir/arba sélinant. Medziokliy varant skaiCius yra fiksuotas ir nusprendziamas prie$ medzioklés sezono pradzia.

Per metus jvykdoma virs 1000 medziokliy, paslaugos suteikiamos apie 3,5 tilkst. medziotojy. IS viso Siuo metu Lietuvoje yra apie 30 tukst. registruoty
medziotojy.

Komerciniy veikly suvestiniai rodikliai:

Veiklos rodikliai Mato vnt. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.



Zaliavinés medienos pardavimai tokst. m3
Antrinés ir Salutinés produkcijos pardavimas
(Misko kirtimo liekany, medienos ruosos liekany)  tdkst. m3

Transporto (pakrovimo) paslaugos tokst. ktm
Sodmeny pardavimai tokst. vnt.
Profesionalios medzioklés paslaugos vnt.

Klientai ir prekyba mediena. 2024 m. V] VMU medienos produkcija prekiavo su 368 (2023 m. — 411) didmeninés prekybos klientais, i$ juy, pirkusiy daugiau
kaip 100 takst. ktm zaliavinés medienos, buvo 9 pirkéjai ir 11 pirkéjy, pirkusiy daugiau kaip 10 takst. ktm misko kirtimo liekany. V] VMU tiekiama medienos
produkcija atitinka FSC gamybos grandies sertifikavimo reikalavimus, todél yra paklausi rinkoje.

Pagal parduodama medienos struktiirg pjautinieji rastai sudaré 29,5 proc., tarragsciai — 20,9 proc., popierras¢iai — 16,3 proc., ploks¢iy mediena ir malkos
— 33,3 proc. Pastaraisiais metais V| VMU pagamina apie puse viso Salyje pagaminamo medienos kiekio.

Didziausi pirkéjai pagal nupirktos Zaliavinés medienos kiekj buvo: UAB ,Juodeliai“, UAB ,Targiré“, UAB ,LITFORINA®, UAB ,Misky tarnyba”, UAB ,IKEA Industry
Lietuva“, UAB ,Vudimeksus®, UAB ,Medarvitas®, UAB ,VMG Wood Solutions* ir UAB ,Girojus®. Pagal misko kirtimo liekany pardavimg didziausi pirkéjai buvo UAB
,Via fortis“, UAB ,Robmona“, UAB ,Vudimeksus“, UAB ,TranseZeruona“, UAB ,Biosma*“, UAB ,Pusbroliai“, UAB ,Medarvitas“, Zemés tkio bendrové ,Kerkasiai“,
UAB ,Judrés medis®, UAB ,Kietasis biokuras“, MB ,Veégélés*.

V] VMU, kaip ir ankstesniais metais, 2024 m. uztikrino stabilias miSko kirtimo liekany pasitlos apimtis — biokuro Zaliavos pirkéjams pasialé jsigyti 429,5 (2023 m. —

465,0) tikst. ktm Sios Zaliavos.
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IMONES VALDOMAS TURTAS IR INFRASTRUKTURA

V| Valstybiniy miSky urédijos valdomas turtas siekia 301,7 min. Eur.

Straipsnis Suma
(min. Eur)
_llgalaikis turtas 142,9
Nematerialus turtas 2,8
Pastatai ir statiniai 63,6
Masinos ir jranga 23,6
Transporto priemonés 15,7
Kiti jrenginiai, prietaisai, jrankiai 8,7
Vykdomi materialiojo turto statybos darbai 2,6
Finansinis turtas (VVP) 25,3
Atidéto pelno mokescio turtas 0,5
Zemé 0,1
Trumpalaikis turtas 158,8
Atsargos 19,2
zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 2,2
nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 3,6
produkcija 13,4
Biologinis turtas (miSko sodmenys) 6,8
llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 1,0
Pirkéjy skolos 10,5
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos | 22,0
Kitos gautinos sumos 0,8
Trumpalaikés investicijos (VVP ir terminuoti indéliai) 84,4
Pinigai 14,0
Viso: 301,7




STRATEGIJA IR JOS |GYVENDINIMAS

2024 m. sausj buvo patvirtinta VMU veiklos strategija 2024-2028 metams. Ji patalpinta interneto svetainéje ir pasiekiama Sia nuoroda.

VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

V] VMU vizija — atsakinga gamtai ir Zzmogui Jmoné, kurianti didZiausig ekologing, ekonoming ir socialine naudg visuomenei. Gerosios praktikos pavyzdys ir jkvépimo
Saltinis.

V| VMU mato ir jgyvendina savo misijg gamtos, visuomenés ir darbuotojy atzvilgiu:
GAMTAL. Prisidéti prie Lietuvos miskingumo didinimo, biologinés jvairovés ir misko ekosistemy iSsaugojimo bei klimato kaitos Svelninimo.
VISUOMENEI. Atsakingai valdyti patikétg valstybés turtg — Lietuvos miskus, puoseléti jj ateities kartoms, uztikrinti prieinamumg ir verte visuomenei.

DARBUOTOJAMS. Skatinti socialiai atsakingg elgesj, siekti bati patraukliausiu darbdaviu visuose Lietuvos regionuose.

V] VMU savo veikloje vadovaujasi 5 pagrindinémis vertybemis:

JMONES VERTYBES MEILE GAMTAI. Kiekviename Zingsnyje — kiekvieng dieng. Tvarus ir atsakingas misky valdymas. Visuomenés $vietimas ugdant meile
gamtai.

ISMINTIS. Pazangiy technologijy derinimas su tradicijomis. Nuolatinis tobuléjimas ir meistriskumo siekimas. Socialinés, ekologinés ir ekonominés veikly
pusiausvyra.

DEMESYS ZMOGUI. Tarpusavio pasitikéjimas ir pagarba. Tarpusavio lojalumo, kompetencijos, darb&tumo skatinimas. Saziningas indélio ir nuopelny jvertinimas.
Pagarba kiekvienam Lietuvos pilieCiui.

ATVIRUMAS. Atvirumas visuomenei, pasauliui, pokyCiams. Atstovavimas visuomenés interesams.

SKAIDRUMAS. Aiskus, etiSki ir sgziningi sprendimai, nuliné tolerancija korupcijai. Visuomenés informavimas.

V] VMU TIKSLAI IR STRATEGIJA

Jmoné siekia tapti modernia, finansiSkai stipria Jmone, kurios valdymas grindziamas Siuolaikiniais vadybos metodais ir pazangiomis technologijomis bei suburti
stiprig, nuolat tobuléjancig komandag, kurios veikloje taikomi aukSciausi profesionalumo ir skaidrumo standartai.



AKCININKO LUKESGIAI V| VMU

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos raste ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lakes¢iy, susijusiy su valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos veikla“
apibrézti lGkesciai dél V] VMU veiklos ir valstybés siekiami tikslai Jmonéje: finansiniai, misky pritaikymas klimato kaitos pokyciams, aplinkos apsaugos ir klimato
kaitos valdymo programos jgyvendinimas, naujy misky jveisimas ir Zzemés sklypy formavimo uzbaigimas, efektyvis Jmonés procesai ir jy skaitmeninimas, misko
medziy selekcija ir miSko dauginamoji medziaga, darnumo politikos vystymas ir socialiné atsakomybé, skaidrumas, atsakinga ir vertybémis grjsta veikla, biologinés
jvairovés miskuose apsauga, inovacijy ir pazangiausiy technologijy diegimas, SvietéjiSka veikla misky klausimais ir miskininko profesijos patrauklumo kélimas,
misky infrastruktdros plétra ir optimizavimas, regioninés politikos jgyvendinimas.

V] VMU STRATEGINES KRYPTYS

Siekdama jgyvendinti vizijg ir atliepti akcininko likescius V] VMU, jvertinusi turimus isteklius, jgddzius, patirtj, aplinkos ribojimus bei galimas grésmes ir galimybes,
Jmoné ir toliau vysto tas pacias pagrindines strategines kryptis 2024-2028 m. laikotarpiui, i8saugodama veiklos testinuma.



V] VMU STRATEGINES KRYPTYS 2024-2028 M.
V] VMU siekia biti atsakinga gamtai ir Zmogui Jmone, taip pat tapti gerosios praktikos pavyzdziu ir jkvépimo Saltiniu.

Siam tikslui pasiekti yra identifikuotos 5 strateginés kryptys. Toliau pateikiama pagrindiniy veiklos krypéiy santrauka.

UZTIKRINTI
VEIKLOS
TVARUMA IR
PLETRA

SVIESTI

DIDINTI MISKO
EKOSISTEMUY V'S%?,;v,'ﬁ}‘,ﬁ =

TVARUMA PASITIKE JIMA

KURTI AUK§]OS DIDINTI VEIKLOS
DARBO KULTUROS EFEKTYVUMA IR
ORGANIZACIJA SKAITMENIZACIJA




V] VMU STRATEGIJOS SANTRAUKA

Strateginé kryptis Strateginis tikslas Rodiklis
A1. Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny produktyvumag|gyvendinty strateginiy uzdaviniy (A1.1. — A1.4.) stebésenos rodikliy
bei atsparuma dalis, % (2024-2028 m.)
A2. Gerinti biologinés jvairovés bikle V] VMU valdomuose]gyvendinty strateginiy uzdaviniy (A2.1. — A2.3.) stebésenos rodikliy
Didinti migko ekosistemy tvarumg Miskuose dalis, % (2024-2028 m.)

A3. LR aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos
valdymo programos pazangos priemoneés ,Skatinti miSky plétrg ir
darny misky sektoriaus vystymasi“ jgyvendinimas

lgyvendinto strateginio uzdavinio (A3.1) stebésenos rodiklio dalis, %
(2024-2028 m.)

Jmonés veikloje iSskiriamas CO2 kiekis, tenkantis 1 m3 pagamintos
medienos, kg/m?3 (2024-2028 m.)

lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (B.2.1. — B.2.3.) stebésenos rodikliy
dalis, % (2024-2028 m.)

Pasitlytos pardavimui ir/ar V] VMU perdirbtos biokuro Zaliavos (misko
kirtimo liekanos) kiekis tikst. m3

B4. Eksploatuoti VMU Zeméje esanciy naudingujy Zzemés gelmiyAtidaryty ir eksploatuojamy naudingujy Zemés gelmiy istekliy telkiniy

B1. Mazinti CO2 pédsaka savo veikloje
B2. Didinti Siltnamio efektg sukelian&iy dujy absorbcijg

Uztikrinti veiklos tvarumg ir plétrg B3. Uztikrinti biokuro rinkos stabilumg

iStekliy telkinius skaicius, vnt. (viso/i$ jy vykdoma komerciné veikla), vnt. (2024-2028 m.)
B5. Klienty pasitenkinimo didinimas Tikslui pasiekti keliamy uzdaviniy jgyvendinimas, % (2024-2028 m.)
Sviesti visuomene ir didintiC1. Didinti visuomenés pasitikéjima,

L ; susidomejima ir jsitraukima lVisuomenes nuomones vertinimas, indeksas 5,9 (2024) -> 6,3 (2028)
pasitikéjimg VMU veiklas.

. D1. Didinti valstybés turto valdymo efektyvumag Koreguota EBITDA marza, % (2024 — 2028 m.)

Didinti  veiklos  efektyvumg ir . R . i
skaitmenizacijg D2. Skaitmenizuoti veiklos procesus jdga%;/sellzlglé;irgtggénm ;szawmq (D:2.1.=D.2.5.) stebesenos rodikliy

Kurti aukStos  darbo kultGros
organizacijg

*rodiklis nurodytas atsizvelgiant j patvirtintg 2024-2028 m. strategija

E1. UZtikrinti kokybiSka ir efektyvy Zmogiskujy iStekliy valdyma  Darbuotojy jsitraukimo indeksas: 69,6% (2024 m.) — 73,6% (2028 m.)



VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2024 metais V] VMU atnaujino Jmonés strategijg 2024-2028 m., kurioje humatyti svarbiausi strateginiai tikslai bei jy jgyvendinimas. Atnaujintoje strategijoje dar
didesnis démesys skirtas tvarumo jsipareigojimams, technologijy vystymui ir veiklos efektyvumui didinti. Taip pat buvo numatyta pakeisti Jmonés statusg j akcinés
bendroveés, atnaujinti Jmonés struktdrg, suvienodinant darbo kravius atskiruose regioniniuose padaliniuose, jdiegti strateginiy projekty portfelio valdyma, parengti
veiklos diversifikavimo plana, sukurti atskirg medelyny padalinj, sukurti biokuro padalinj, vystyti didziyjy karjery eksploatavimo versla.

Tikslus medienos matavimas yra vienas pagrindiniy Jmonés strateginiy uzdaviniy, todél jau zengtas didziulis zingsnis, leidziantis uztikrinti skaidry medienos
matavimo procesg: modernizuoti medienos matavimo, apskaitos procesai ir veikloje diegiamas fotogrametrinis zaliavinés medienos matavimo metodas, leidziantis
medieng pamatuoti greiciau, patikimiau ir kartu sumazinti darbo sgnaudas. Peréjimas prie moderniy ir pazangiy technologijy Jmonés veikloje uztikrina skaidruma,
Jmonés vidiniy procesy kontrole, medienos matavimo patikimuma.

Vykdant VMU 2024-2028 mety veiklos strategija, VMU nusimaté ir 2024 metais pradéjo jsigyti jrenginius biokuro gamybai ir nuo 2025 m. biokuro pardavimo birZoje
— biokurg parduoti kaip galutinj produkta.



PASIEKTY REZULTATU ATITIKTIS

2024-2028 m. strategijos kryptys, tikslai ir uzdaviniai*

*Raide zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaiiumi — strateginis tikslas (A1.), raide ir skai€iy kombinacija — strateginis uzdavinys (A1.1.).

PASIEKTY REZULTATU ATITIKTIS

Nr.

A.

A1.

A1.2.

A1.3.

A14.

A2.

A2.1.

A2.2.

A2.3.

A3.

Kryptis / Tikslai /Uzdaviniai

DIDINTI MISKO EKOSISTEMY TVARUMA
Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny produktyvumg bei atsparumg

Didinti Siltnamio efektg sukelian€iy dujy absorbcijg, didinant medyny tdrj V)
VMU valdomuose miSkuose.
Sio uzdavinio svoris vertinant A1 tikslo jgyvendinima - 25%.

Didinti medyny atsparumg formuojant klimato kaitai ir pazeidimams
atsparesnius medynus, uztikrinant kokybiSkesniy medyny atkdrima / jveisima,
gerinti atkurty ir jveisty misko zeldiniy ir zeéliniy kokybe.

Sio uzdavinio svoris vertinant A1 tikslo jgyvendinima - 25%.

Didinti medyny atsparuma neigiamiems biotiniams ir abiotiniams veiksniams,
gerinti misko sanitarine bakle.

Sio uzdavinio svoris vertinant A1 tikslo jgyvendinima - 25%.

Didinti medyny produktyvumg, tvarumg ir genetine jvairove, atkuriant ir
iveisiant medynus sodmenimis iSaugintais i§ genetiSkai vertingy sékly.

Sio uzdavinio svoris vertinant A1 tikslo jgyvendinima - 25%.

Gerinti biologinés jvairovés bukle V] VMU valdomuose miSkuose

Gerinti V] VMU valdomuose miSkuose esanciy nataraliy misko, pelkiy ir pievy
buveiniy ir saugomy rasiy apsaugos bikle.
Sio uzdavinio svoris vertinant A2 tikslo jgyvendinima - 25%.

Gerinti V) VMU valdomuose miskuose sutinkamy pauksciy apsaugos bukle.
Sio uzdavinio svoris vertinant A2 tikslo jgyvendinima - 25%.

Atitikti FSC standarto reikalavimus.
Sio uzdavinio svoris vertinant A2 tikslo jgyvendinimg - 50%

LR aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo
programos pazangos priemonés ,Skatinti miSky plétrg ir darny misky
sektoriaus vystymasi* jgyvendinimas

Rodiklis

|gyvendinty strateginiy uzdaviniy (A1.1. — A1.4.) stebésenos rodikliy dalis, %

Metinis medienos prieaugis V] VMU valdomuose IlI-IV gr. mikuose, min. m*

Geros kokybés atkurty ir jveisty misko Zeldiniy ir zéliniy, vertinamy septintaisiais metais,
dalis, %

Misko, medelyny, sékliniy misko medziy plantacijy sanitarinés biklés pagerinimo priemoniy
plany vykdymas, %

Misko sodmeny, naudojamy valstybiniams miskams atkurti ir jveisti, iSauginty iS sékly
paruosty séklinése plantacijose ir genetiniuose objektuose, dalis, %

|lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A2.1. — A2.3.) stebésenos rodikliy dalis, %

V] VMU valdomuose miSkuose pasiekti Europos Bendrijos svarbos buveiniy ir rasiy
apsaugos tikslai (tikk su formuluotémis ,atkurti gerg bikle* ir ,pasiekti buveinés
susiformavima®), numatyti aplinkos ministro 2018 m. balandzio 19 d. jsakymu Nr. D1-317
,Dél buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy nustatymo*, %

VMU valdomuose miSkuose pasiekti pauk$c€iy apsaugos tikslai, numatyti aplinkos ministro
2014 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. D1-281 ,Dél pauks$ciy apsaugai svarbiy teritorijy nustatymo*
(apimant tik tas pauks¢iy apsaugai svarbias teritorijas (toliau — PAST), kuriose VMU valdo
ne maziau kaip 80 proc. PAST ploto), %

FSC sertifikatus turin¢iy V] VMU valdomy misky dalis, %

|gyvendinto strateginio uzdavinio (A3.1) stebésenos rodiklio dalis, %

2024 planas

100

7,65

69

95

74

100

10

100

100

2024 faktas

100

7,8

70,5

95

75

100

10

100

87,5



A3.1

B1.2

B1.3

B1.4

B2.

B2.1

B2.2

B2.3

B3.

B3.1

B3.2

B4.

B4.1

BS.

B5.1

B5.2

Pletros programos pazangos priemoniy jgyvendinimas.
UZTIKRINTI VEIKLOS TVARUMA IR PLETRA
Mazinti CO, pédsakg Jmonés veikloje

Skaitmeninami Jmoneés vidiniai procesai, atsisakoma popieriniy dokumenty.

Mazinti lengvujy automobiliy parko anglies pédsaka

Mazinti Jmonés suvartojamos galutinés energijos kiekj

Gaminti dalj Jmonés sunaudojamos zaliosios elektros energijos
Didinti Silthamio efekta sukelianciy dujy absorbcijg

Didinti Siltnamio efektg sukelian€iy dujy absorbcija jveisiant naujus miskus
Sio uzdavinio svoris vertinant B2 tikslo jgyvendinimg - 20%

Didinti Silthamio efektg sukelianciy dujy absorbcijg tvarkant pazeistas pelkes
Sio uzdavinio svoris vertinant B2 tikslo jgyvendinimg - 30%

Didinti Salies miskinguma jsigyjant Zzemés sklypus tinkamus naujy misky
iveisimui (rodiklis sumuojamas)
Sio uzdavinio svoris vertinant B2 tikslo jgyvendinimg - 50%

Uztikrinti biokuro rinkos stabilumag

Pasidlytos pardavimui ir/ar V] VMU perdirbtos biokuro Zaliavos (misko kirtimo
liekanos) kiekis

Biokuro, pagaminto savais jrenginiais, pardavimo biokuro birzoje, kiekis

Eksploatuoti VMU Zzeméje esanciy naudingujy zemeés gelmiy istekliy telkinius

Atidaryti ir eksploatuoti VMU naudingujy Zzemes gelmiy iStekliy telkinius

Klienty pasitenkinimo didinimas

Medienos pirkéjy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis didinimas
Sio uzdavinio svoris vertinant B2 tikslo jgyvendinimg - 50%

Sodmeny pirkéjy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis didinimas
Sio uzdavinio svoris vertinant B2 tikslo jgyvendinimg - 50%

SVIESTI VISUOMENE IR DIDINTI PASITIKEJIMA
Didinti visuomeneés pasitikejima, susidoméjimg ir jsitraukima j VMU veiklas
Vykdyti SvietejiSkg veiklg apie miskininkyste

Renginiy organizavimas jtraukiant visuomene j miskininkystés veiklg

Plétros programoje pazangos priemonése numatyty uzdaviniy jgyvendinimas, %

Jmonés veikloje i§skiriamo CO, kiekis, tenkantis 1 m® pagamintos medienos, kg/m®
Popieriaus naudojimas veikloje, lyginant su 2022 metais sunaudotu popieriaus kiekiu, %

Jmonés vidutinis vieno lengvojo automobilio iSskiriamas CO, kiekis vienam nuvaziuotam
kilometrui, skai€iuojant nuo 2022 m. nustatyto kiekio, %

Jmonés suvartojamos energijos kiekio kasmetinis sutaupymas nuo vidutinio metinio 2019 -
2021 m. suvartojamos energijos kiekio (88,9 GWh), GWh.

Saulés elektriniy parko galingumas, MW

|lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (B.2.1. — B.2.3.) stebésenos rodikliy dalis, %

|veisty naujy misky dalis per 24 mén. nuo Zzemés perdavimo V| VMU, %
Pelkiy plotas, kuriame atlikti atkdrimo darbai, ha

|sigytos valstybés nuosavybén miSkams veisti Zemés plotas, ha

Akumuliuotas rodiklis skai¢iuojamas nuo 2023 m.

Pasidlytos pardavimuiir/ar V] VMU perdirbtos biokuro Zaliavos (misko kirtimo liekanos) kiekis
tokst. m®

Kiekis, takst. m®

Kiekis, tokst. MWh

Atidaryty ir eksploatuojamy naudingujy Zemeés gelmiy istekliy telkiniy skaicius, vnt. (viso/i§
ju vykdoma komerciné veikla), vnt.

Atidaryty ir eksploatuojamy naudingyjy zemés gelmiy iStekliy telkiniy skaicius, vnt. (viso/is
ju vykdoma komerciné veikla), vnt.

B5 tikslui pasiekti keliamy uzdaviniy jgyvendinimas, %

Medienos pirkejy pasitenkinimo indekso padidéjimas (NPS), punktais

Sodmeny pirkéjy pasitenkinimo indekso (NPS) padidéjimas, punktais

Visuomenés nuomonés vertinimas, indeksas
Jaunyjy misko biciuliy (JMB) nariy skaiciaus didinimas, %.

Zmoniy, sudalyvavusiy VMU organizuojamuose miskininkystés renginiuose, skaigius

100

9,6

45

84

17

0,6

100

100

480

95

400

400

211

2/1

100

+2

+2

5,9
+5

18 000

87,5

8,9

15

84

16,2

0,0

100

100

480

132,9

430

430

1/0

1/0

100

+10

+24

6,4
+5

26 000



D1.2

D1.3

D1.4

D1.5
D1.6
D1.7
D1.8
D2.

D.21

D.2.2

D.2.3

D.2.4

D.2.5

E1.
E.1.1
E.1.2

E.1.3

DIDINTI VEIKLOS EFEKTYVUMA IR SKAITMENIZACIJA

Didinti valstybés turto valdymo efektyvuma

|diegti nepertraukiamos miskotvarkos procesg

Didinti medienos ruoSos efektyvumag

Pertvarkyti ir optimizuoti medelyny valdymg

VMU valdomy misko keliy su dirbtine danga kiekio didinimas valstybinés
reikSmés miskuose

Uztikrinti jplaukas j valstybés biudzetg
ISlaikyti optimalig kapitalo struktdrg
Uztikrinti pelningg Jmonés veiklg
Uztikrinti nuosavo kapitalo grazg
Skaitmenizuoti veiklos procesus

|diegti vieningg medkirciy duomeny apie pagaminty sortimenty tdrj perdavimo
informacine sistemg
Sio uzdavinio svoris vertinant D2 tikslo jgyvendinima - 10%

Fotogrametrinio medienos matavimo metodo naudojimas Zaliavinés
medienos, kurios tdriui nustatyti galima naudoti grupinj arba fotogrametrinj
matavimo metodag

Sio uzdavinio svoris vertinant D2 tikslo jgyvendinimag - 10%

Automatizuotos misko gaisry aptikimo sistemos jdiegimas
Sio uzdavinio svoris vertinant D2 tikslo jgyvendinimag - 20%

Didinti miSky inventorizacijos duomeny tikslumg ir patikimumg
Sio uzdavinio svoris vertinant D2 tikslo jgyvendinima - 10%

Atnaujinti jmoneés veiklos valdymo ir apskaitos sistemg
Sio uzdavinio svoris vertinant D2 tikslo jgyvendinimag - 50%

KURTI AUKSTOS DARBO KULTUROS ORGANIZACIJA
Uztikrinti kokybiska ir efektyvy zmogiskujy istekliy valdyma
Formuoti kompetentingg ir stabily V] VMU kolektyva
Uztikrinti efektyvias ir skaidrias specialisty atrankas

Darbuotojy pakei¢iamumo uztikrinimas (vadovy pamainos auginimas)

Uztikrinti saugig darbo aplinkg

Koreguota EBITDA marza, % (2025-2027 m. vidutiné reikSmé 47,3%)

|diegtas nepertraukiamos miSky inventorizacijos procesas regioniniuose padaliniuose, RP
skaicius, vnt.

Brandziy medyny plyny kirtimy likvidinés medienos tdrio iSeiga lyginant su bendru stieby
tariu, %

Realizuojamas misko sodmeny kiekis, tikst. vnt./ha

Padidintas valstybinés reikSmés miskuose VMU valdomy misko keliy su dirbtine danga
kiekis (nuo 2024 m. pradzios), km

Pelno jmokos ir netipiniy mokesciy (privalomieji atskaitymai ir turto mokestis) suma, min. Eur
Pinigy ir pinigy ekvivalenty santykis su visu turtu mety pabaigai, %

Koreguotas grynasis pelningumas (proc.)

Koreguotas ROE (proc.)

|gyvendinty strateginiy uzdaviniy (D.2.1. — D.2.5.) stebésenos rodikliy dalis, %

Sistemos jdiegimas naudojant duomenis i§ J[monés medkirciy, %

Sistemos jdiegimas naudojant duomenis i$ rangos jmoniy medkirciy, %

Praktinis jdiegimas / priemimas, perdavimas zaliavinés medienos, kurios tdriui nustatyti
galima naudoti grupinj arba fotogrametrinj matavimo metodg, matuojamos pardavéjo
sandéliuose fotogrametriniu matavimo metodu kiekis, %

|diegta automatizuota miSko gaisry stebéjimo sistema, %

Zemés pavirSiaus lazerinio skenavimo duomeny analizés rezultatai integruoti j migky
inventorizacijos procesa, RP skaicius, vnt.

Atnaujinta jmonés valdymo ir apskaitos sistema, %

Darbuotojy jsitraukimo, indeksas
Savanoriska darbuotojy kaita, %
Pasitvirtinusiy skundy kiekis 0, vnt.
% nuo bendro vadovy skaiciaus, %

Prarasto laiko dél nelaimingy atsitikimy daznumo LTIIR rodiklis (Suzalojimy skai€ius 1 min.
zmogaus darbo valandy) (ne didesnis nei ankstesniais metais pasiektas rodiklis)

36,6%

18

275,5

80

380

94,7
<25
28,2
30,6
100
100

50

50/50

100

40

69,6

<12

50

<30

42,0

18

275,5

81

215

100
10*
33,5
39,8
51,5
100

25

13/0

30

10

68,52

8,2

50

1,9



*| pinigy sgvoka jtraukiant ilgalaikj finansinj turta (ilgalaikius VVP) ir trumpalaikj finansinj turtg (trumpalaikius VVP ir trumpalaikius terminuotus indélius) rodiklio reikSmeé siekty 43,6 proc.



Il VALDYMAS



STRUKTURA IR VALDYMAS

V] VMU valdymo organai yra Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, valdyba ir V] VMU generalinis
direktorius.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija — pagal |monés jstatus atlieka Sias funkcijas:
e tvirtina Jmonés veiklos strategija;
e tvirtina Jmonés jstatus;
e priima sprendimg pakeisti Jmonés buveine;

e skiria ir atS8aukia |monés vadovg, nustato darbo sutarties su Jmonés vadovu sglygas, Jmonés vardu sudaro ir nutraukia darbo sutartj su Jmonés vadovu,
tvirtina Jmonés vadovo pareigybés nuostatus;

e skiria ir at8aukia valdybos narius;

¢ tvirtina Jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy sgmatas;

e tvirtina Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;

e parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;

e priima sprendimag reorganizuoti |mone;

e priima sprendima pertvarkyti Jmone, iSskyrus |statyme nustatytas iSimtis;

e priima sprendimus likviduoti Jmone ir atS8aukti Jmonés likvidavima;

e paskiria ir atleidzia Jmonés likvidatoriy;

e nustato Jmonei privalomagsias midko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo ir gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimo miskuose normas;

e sprendzia kitus teisés aktuose ir Jmonés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.



V| VALSTYBINIY MISKY UREDIJOS ADMINISTRACIJOS STRUKTURA:

Regioninis

direktorius padalinys {25)




VALDYBA

Valdyba yra kolegialus V] VMU valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR Konstitucija, LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu ir kitais teisés

aktais.

Jmonés valdyba pagal Jmonés jstatus atlieka Sias funkcijas:

nustato Jmonés struktirg;

teikia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél |monés veiklos strategijos projekto, dél Jmonés paskirstytojo pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Jmonés metiniy pajamy ir iSlaidy sgmaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy
mety Jmonés veiklos ataskaitos;

tvirtina Jmonés darbuotojy apmokeéjimo ir skatinimo taisykles;

nustato Jmonés veiklos rodiklius;

priima sprendimus dél komitety valdybos kompetencijai priskirtos veiklos klausimais sudarymo;

priima sprendimus dél Jmonés filialy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai patvirtinus Jmonés metinj turto jsigijimo ir skolinimosi plang, taip pat patvirtinus Jmonés metine
pajamy ir iSlaidy sgmatg ir Jmonés vadovui pateikus informacijg apie numatomo pirkimo esminiy sglygy pagrindima, i$ anksto pritaria Jmonés pirkimy
sandoriams dél darby, prekiy ir paslaugy pirkimo, kuriy verté be pridétinés vertés mokescio didesné kaip 1 500 000 (vienas milijonas penki Simtai tdkstanciy)
Eur, i8skyrus atvejus, kai darbai, prekés ir paslaugos perkamos i$ centrinés perkanciosios organizacijos arba per jg;

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai patvirtinus Jmonés metinj turto jsigijimo ir skolinimosi plang, taip pat patvirtinus Jmonés metine
pajamy ir iSlaidy sgmata, priima sprendimus dél investiciniy projekty, kuriy verté be pridétinés vertés mokescio didesné kaip 1 500 000 (vienas milijonas
penki Simtai tikstanciy) Eur. Jiems pritarus, Jmonés valdyba neprivalo tvirtinti atskiry investicinio projekto sandoriy

teikia Jmonés vadovui iSvadg dél vidaus audito funkcijas atliekancio Jmonés struktdrinio padalinio vadovo skyrimo ir atleidimo, skatinimo, pareiginiy nuostaty
turinio, taip pat dél atsakomybés jam taikymo uz LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, kituose taikytinuose teisés aktuose nustatyty teisiy ir pareigy
nevykdymag ar netinkama jy vykdyma;

atlieka kitas |statyme ir Jmonés jstatuose valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas.

V] VMU valdyba sudaroma 4 metams i$ 5 nariy: 1 valstybés tarnautojo, 1 darbuotojy atstovo ir 3 nepriklausomy asmeny, atrinkty jstatymy ir Vyriausybés nustatyta
tvarka. Valdybos narius skiria ir atSaukia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Kandidatai j Jmonés valdyba turi atitikti jstatyme nustatytus
bendruosius ir Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos nustatytus specialiuosius reikalavimus. Valdybai vadovauja valdybos pirmininkas,
kurj i$ savo nariy renka valdyba.

2022 m. kovo 10 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu Nr. V-52 paskirti valdybos nariai: Paulius Martinkus, Normantas Marius Dvareckas, Marius
Aleinikovas, Ina Bikuviené. 2022_m. geguzés 4 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu Nr. V-89 paskirtas Aurimas Saladzius, valdyboje buvo iki 2024
m. geguzés mén. 2024 m. gruodzio meén. paskirta nauja valdybos naré — Neringa Romanovskaja.

Valdybos pirmininkas idrinktas per pirmajj valdybos posédj 2022 m. kovo 24 d. Juo tapo Paulius Martinkus.



PAULIUS MARTINKUS

MARIUS ALEINIKOVAS

NA BIKUVIENE

NORMANTAS
DVARECKAS

MARIUS

NERINGA ROMANOVSKAJA

Valdybos pirmininkas,
hepriklausomas valdybos narys

Nepriklausomas valdybos narys

Darbuotojy atstové

Nepriklausomas valdybos narys

Valstybés tarnautoja

Turintis patirties dirbant valdybos
hariu ir pirmininku 14-oje skirtingy
moniy. P. Martinkus jgyvendino
pokyCius strateginio valdymo,
finansy ir valdysenos srityse,
svariai prisidéjo prie valstybés in
savivaldybés jmoniy valdysenos
pertvarky, dirbo energetikos,
transporto, finansy in
hevyriausybiniuose sektoriuose.
P. Martinkaus darbiné patirtis — 18

mety, skaitant tiek patirt
Lietuvoje, tiek tarptautine
Suomijoje, Estijoje ir Latvijoje.
Valdybos narys baigé
ekonomikos ir verslo|
administravimo bakalauro
studijas Stokholmo aukstojoje

ekonomikos mokykloje Rygoje,
baigé ISM Vadybos ir ekonomikos

universiteto vadovy
magistrantiros studijas,
kvalifikacijg kélé bendroviy
valdysenos institute  Baltijos

Balyse, Svedijos institute, JAV|
Valstybés departamente.

Miskotyros moksly daktaras,
| ietuvos agrariniy ir miSky moksly
centro direktoriaus pavaduotojas
MiSky instituto veiklai, IUFRO
prganizacijos Tarptautinés tarybos
hacionalinis  atstovas, LAMMC
Mokslo tarybos narys, VDU ZUA|
Misky ir ekologijos fakulteto Mokslo
tarybos narys, LSD technikos|
komiteto LST TK 17 ,Mediena®
pirmininkas, asociacijy, mokslo
vurnaly ,Baltic Forestry® ir ,Forestry
Studies/Metsanduslikud
Uurimused® redakcinés kolegijos
narys, su bendraautoriais paskelbes|
33 publikacijy tarptautiniy leidykly
Web of Science duomeny bazéje,
virS§ 30 moksliniy ir populiariy
straipsniy kituose leidiniuose. M.
Aleinikovas baigé Kaunog
technologijos universiteto Dizaino ir
technologijy fakultetg, jgijo
Pramonés inZinerijos  magistro
aipsnj, nuo 2000 m. savo veiklg
susiejo su midkais ir miskininkystés
mokslu

V] VMU darbuotojy atstové
valdyboje, VMU Misko iStekliy
apskaitos  skyriaus  vyresnioji
specialisté, Valstybiniy miSky
darbuotojy profesinés sagjungos
pirmininké. Aleksandro
Stulginskio universitete (dabar —
Vytauto Didziojo universitetas)
012 m. jgijo MiSkotyros moksly
daktarés laipsnj

VDU LZUA Misky ir ekologijos f-
to, vyresn. lektoré

Valstybés valdomy jmoniy UAB
,Toksika“ nepriklausomas valdybos
narys ir UAB ,Valstybés investicijy
valdymo agentira, “ valdomo KUB
,Pagalbos verslui fondas“ investicinio|
komiteto narys, jmoniy jungimosi ir
sigijimo konsultacijy UAB ,Ad ventum®
steigéjas ir vadovas, AB ,Vilniaus
Silumos  tinklai“  jmoniy  jsigijimy
partneris. N. M. Dvareckas yra
sukaupes jmoniy valdysenos patirties
pidamas nepriklausomo valdybos
hario pareigas strateginés svarbos
valstybés jmonése ir privaciose
bendrovése. N. M. Dvareckas baigé
Vilniaus  universiteto  Ekonomikos
fakulteta, vadybos magistro laipsnj
gijo ISM Vadybos ir ekonomikos
universitete, kvalifikacijg kelé
vadovams skirtuose jmoniy jsigijimo in
ungimosi kursuose London Business
School Didziojoje Britanijoje.

Kokybés ir riziky valdymo skyriaus|
pataréja (Valstybés tarnautoja) V|
Aplinkos  Apsaugos  Valdymo
Agentldroje. Fokusuojasi | vidiniy
projekty ir procesy optimizavima.

Daugiau kaip 20 m. patirties verslo
procesy optimizavimo projektuose.
Specializacija pardavimo ir
aptarnavimo procesai, CRM

diegimas, eksportas. Tarptautiniy|
konsultaciniy jmoniy: Richardson
JAV) Implement (Danija),

Commerzial (Svedija) partneré -
konsultanté. KTU vizituojanti
docenté, Ukrainos LvBS UCU
Business School , MBA programos
déstytoja. Lietuvos  Pardavéjy
Asociacijos steigéja ir Valdybos|
haré. Dirbo pardavimo procesy,
plétros ir skaitmenizavimo
projektuose Microsoft, Dell,
ORANGE, TELIA, Maersk Line,
Philips, Becton Dickinson, BMI,
Emerson, Bentley Systems,
Henkel, TENTE, Thessen Krupp|
Elevators, VERTIV kt. tarptautinése|
komandose. Valdybos naré yra
pbaigusi Magistro studijas VU
,Tarptautinés komunikacijos
programa, komunikacijos ir
nformacijos valdymas®. Toliau

mastu pripazjstamus sertifikatus.

Sales Process design® (JAV),




Sales Process  Optimization®
JAV), Solution Selling® (JAV).

Paskirtas: 2022 m. kovo 10 d.[Paskirtas: 2022 m. kovo 10 d. Paskirta: 2022 m. kovo 10 d. |Paskirtas: 2022 m. kovo 10 d. Paskirta: 2024 m. gruodzio 05 d.
(pirmininku: 2022 m. kovo 24
d.)

2024 m. organizuota 14 valdybos poseédziy (3 i$ jy — raSytinés proceddros badu), kuriuose valdyba sprendé jvairius valdybos kompetencijai priskiriamus klausimus.
Valdybos nariy posédziy lankomumas buvo 99 proc.

Valdybos narys Posédziy lankomumas
Paulius Martinkus 100 %

Marius Aleinikovas 100 %

Ina Bikuviene 93 %

Normantas Marius Dvareckas 100 %

Aurimas Saladzius 100 % (iki 2024 m. 05 mén )
Neringa Romanovskaja 100 % (nuo 2024 m. 12 mén)

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 10 straipsnio 17 dalimi ir Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy
jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092 ,Dél atlygio
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy
valdomy kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés draudimo® 5 punktu nuo 2022 m. rugséjo 1 d. valstybés jmoneés Valstybiniy misky urédijos valdybos nariams
nustatytas fiksuotas ménesinio atlygio dydis:

+ valdybos pirmininkui — 1/5 nuo praéjusiy finansiniy mety, kai valdyba buvo paskirta, valstybés jmonés Valstybiniy miSky urédijos generalinio direktoriaus faktinio
vidutinio meénesinio atlyginimo. Vienodas atlygio dydis taikomas visos valdybos kadencijos metu.

+ valdybos nariams — 1/7 nuo praéjusiy finansiniy mety, kai valdyba buvo paskirta, valstybés jmonés Valstybiniy miSky urédijos generalinio direktoriaus faktinio
vidutinio meénesinio atlyginimo. Vienodas atlygio dydis taikomas visos valdybos kadencijos metu.

+ valdybos nario pagrjsty kelionés (transporto) iSlaidy, patirty vykdant valdybos nario veiklg, kompensuojama bendra suma per ketvirtj negali virSyti 300 Eur.

Valdybos nario atlygis, Eur (priskai¢iuotos sumos su

valdybos narys mokesg&iais) 2024 m.

Paulius Martinkus 21 083
Marius Aleinikovas 15 064
Ina Bikuviené 15 064

Normantas Marius Dvareckas 15 064



Aurimas SaladZius 5763
Neringa Romanovskaja 1084

VALDYBOS VEIKLA

2024 metais vyko 14 valdybos posedZiy, i§ kuriy 3 vyko radytinés proceddros badu. Valdybos posédZiai buvo organizuojami skirtinguose |monés regioniniuose
padaliniuose: Sakiy, Nemenginés, Kursény, Mazeikiy. Prie$ kiekvieng posédj vyko susitikimai su padalinio darbuotojais, siekiant isgirsti kasdienius i§$tkius ir
darbuotojy jzvalgas dél naujy strateginiy iniciatyvy.

Valdybos nariai ir valdybos pirmininkas pagal savo sritis bendravo su Jmonés savininku, darbuotojy profesine sajunga, Valdymo koordinavimo centru, dalyvavo
konferencijose ir diskusijose su klientais (AB VMG Wood Solutions), paslaugy tiekéjais ir akademine bendruomene (VDU Zemés Gkio akademijos vadovybe, VDU
Zemeés kio akademijos Migky ir edukologijos fakulteto vadovybe, LAMMC administracija ir LAMMC Migky instituto mokslininkais). Vyko i§vaZiuojamieji susitikimai
su Jmonés darbuotojais, kurie valdybos nariams gyvai pristaté diegiamas technologijas ir savo darbo specifika.

Valdyba 100 procenty jgyvendino 2024 metams nusistatytg darby plang. 2025 mety sausio-kovo mén. valdyba atliko saves vertinimg ir kartu su 2025 mety veiklos

planu pristaté ataskaitg Jmonés savininko atstovams

2024 metais valdybos posédziuose buvo svarstyti Sie prioritetiniai klausimai:
e strategijos jgyvendinimo priezilra ir strategijos atnaujinimas;
e vadovo pasiekty rodikliy vertinimas ir naujy tiksly nustatymas;
e Valdybos veiklos vertinimas;

o struktlros perzilra ir atnaujinimas;

¢ Jmonés funkcijy centralizavimas;

e riziky vertinimas, kontrolés ir vidaus audito ataskaity perziira;
e |monés politiky, tvarky perzira;

e Jmonés biudzeto svarstymas;

e einamuyjy finansiniy rodikliy ir gamybos rodikliy perzira;

e pirkimy, kuriy verté virSija 1500 tukst. Eur, tvirtinimas;

e Jmonés veikla Natura 2000 ir saugomose teritorijose;

e prieSgaisrinés misky apsaugos organizavimas;

e sanitarinés miSky apsaugos organizavimas;

o technikos atnaujinimas;

¢ |monés nekilnojamojo turto valdymas;

¢ lengvyjy automobiliy efektyvus panaudojimas;

e |monés tvarumas;

o |T projekty jgyvendinimas;

e 2024 mety VMU darbuotojy jsitraukimas ir lojalumo rodiklis;
e darbo uzmokescio analizé;



e studijy galimybiy pristatymas.

VADOVYBE

Jmonés vadovybei priskiriami Jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis direktorius, miSkotvarkos, miskininkystés, medienos ruo$os ir prekybos, administravimo, finansy
ir technologijy direktoriai.

Valdas Kaubré — V| VMU generalinis direktorius (nuo 2019 m. lapkri€io 14 d.). V. Kaubré turi sukaupes didele vadovavimo miSky Ukyje veikiancios jmonés tkinei, komercinei
ir finansinei veiklai patirtj.

Medienos ruosos ir prekybos direktoré Ramuné Petkevi¢iené
Medienos ruosos ir prekybos direktore dirba nuo 2024 m. sausio 1 d., kuruoja medienos prekybos, logistikos, ruosos ir misko infrastruktdros sritis.
R. PetkeviCiené sukaupusi didele patirtj planuojant, organizuojant bei vykdant medienos prekybg ir logistika.

Miskotvarkos direktorius Martas Lynikas
Miskotvarkos direktoriumi dirba nuo 2024 m. sausio 1 d., kuruoja misky inventorizacijos, misko iStekliy apskaitos ir Ukiniy priemoniy projektavimo sritis. M.Lynikas
turi sukaupes daugiau nei 25 mety patirtj miSkotvarkos ir midkininkystés srityse.

Finansy direktoré Aidé Dziautaité
Finansy direktore dirba nuo 2024 m. sausio 1 d. kuruoja ekonomikos, strateginio planavimo ir buhalterinés apskaitos sritis. A. DZiautaité sukaupusi 30 mety patirtj
finansy valdymo bei prieziGros srityje, apskaitos ir mokesciy veiklos koordinavime, turi septyneriy mety darbo patirtj jmoniy valdybose

Technologijy direktorius Evaldas Stankiinas
Technologijy direktoriumi dirba nuo 2024 m. sausio 1 d., kuruoja informaciniy technologijy, procesy ir projekty valdymo sritis.
E. Stanklnas sukaupes didele patirtj dirbant tarptautiniuose IT projektuose, IT strategijy karime bei sistemy diegime didelése organizacijose.

Miskininkystés direktorius Mindaugas Petkevicius
Miskininkystés direktoriumi dirba nuo 2024 m. sausio 1 d., kuruoja miskininkystés, gamtos apsaugos, gamtotvarkos, rekreacijos, medzioklés sritis.
M. Petkevi€ius turi sukaupes daugiau nei 20 mety patritj miskininkystés srityje

Administravimo direktorius Gintaras Bacevicius

Administravimo direktoriumi dirba nuo 2024 m. sausio 1 d., kuruoja vieSyjy pirkimy, dokumenty valdymo, nekilnojamojo turto valdymo, transporto valdymo,
darbuotojy saugos ir aplinkosaugos, tvarumo sritis.

G. Bacevicius turi sukaupes daugiau nei 18 mety patirtj miskininkystés ir veiklos administravimo srityje.



AUDITO KOMITETAS (Jdéti nuotraukas)

2022 m. 4 mety kadencijai buvo paskirti nauji Audito komiteto nariai, kurie veikia pagal 2022 m. geguzés 18 d. Valdybos sprendimu Nr. 1VP(E)-4 patvirtintus
,Valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos audito komiteto nuostatus”. Nuostatai kasmet perziGrimi ir pagal poreikj koreguojami bei atnaujinami. 2024 m.
laikotarpiu audito komitetg sudaré 3 nariai — 2 nepriklausomi Valdybos nariai bei 1 nepriklausoma iSoriné naré, kuri 2022 m. buvo idrinkta Audito komiteto pirmininke.

GINTARE KRIVICKE

PAULIUS MARTINKUS

NORMANTAS MARIUS DVARECKAS

MARIUS ALEINIKOVAS

Audito komiteto pirmininké

IAudito komiteto narys

Audito komiteto narys

Audito komiteto narys

\Vidaus audito profesionalé, beveik 10
mety kaupusi profesine patirtj tiek
privaCiame, tiek vieSajame sektoriuje,
o asStuoneri IS jy — vadovaujamose|
pareigose. Aktyviai prisideda prig
vidaus audito profesijos propagavimo
savanoriSka veikla bei ziniy ir patirties
dalinimusi jvairiuose renginiuose.

Turintis patirties dirbant valdybos|
nariu ir pirmininku 14-oje skirtingy
imoniy, jgyvendinant pokycius|
strateginio valdymo, finansy ir
valdysenos srityse, valstybés i
savivaldybiy jmoniy pertvarkose.

Sukaupes jmoniy valdysenos patirties
eidamas nepriklausomo valdybos narig
pareigas strateginés svarbos valstybés|
imonése ir privaiose bendrovése, jmoniy
jungimosi ir jsigijimo konsultacijy UAB ,Ad
ventum® steigéjas ir vadovas. Valstybés
valdomy jmoniy UAB ,Toksika“ valdybos
pirmininkas ir UAB ,Valstybés investicijy
valdymo agentiiros buves nepriklausomas
valdybos narys, KUB ,Pagalbos verslui
fondas“ investicinio komiteto narys, AB
L,Vilniaus Silumos tinklai“ jmoniy jsigijimy
partneris.

Paskirta nuo: 2022 m. geguzés 18 d.

Paskirtas nuo: 2022 m. geguzés 18

Paskirtas nuo: 2022 m. geguzés 18 d.

d.

Paskirtas nuo: 2024 m. gruodzio 19 d.

2024 m. vyko 7 Audito komiteto poseédziai, Zemiau yra pateikiama posédziy lankomumo informacija.

Audito komiteto narys

Gintaré Krivickeé 717

Paulius Martinkus 717

Normantas Marius Dvareckas 717
A

Audito komiteto narys

Dalyvauta posédziuose, kartai

PosédZiy lankomumas

100 proc.
100 proc.
100 proc.

udito komiteto nario atlygis,

mokesciais) 2024 m.

Eur (priskai¢iuotos sumos

Ssu




Gintaré Krivickeé 4110
Paulius Martinkus 2790
Normantas Marius Dvareckas 2 655

Audito komiteto siekis yra didinti Jmonés veiklos skaidruma, patikimuma ir efektyvuma, uztikrinti priimamy finansiniy, veiklos ir investiciniy sprendimy naudg jmonés
akcininkui, darbuotojams, klientams ir kitoms suinteresuotoms Salims.
Audito komitetas veikia kaip patariamasis Valdybos organas ir atlieka Sias funkcijas:

1.

8.
9.

vykdo Jmonés finansiniy ir tvarumo ataskaity rengimo ir audity atlikimo procesy priezilirg, apimancig tokiy finansiniy ir tvarumo ataskaity rengimo ES
elektroninio ataskaity teikimo formatu procesy bei paciy audity atlikimo procesy stebéseng, finansiniy ir tvarumo ataskaity rengimo procesy vertinimg ir
rekomendacijy dél Sio Siy procesy tobulinimo teikima;

vykdo Jmonés auditoriy ir audito jmoniy arba nepriklausomy tvarumo atskaitomybés uztikrinimo paslaugy teikéjy (toliau — nepriklausomi uztikrinimo
paslaugy teikéjai) nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi uztikrinimg, apimant stebéseng, kaip auditoriai ir audito jmonés arba nepriklausomy
uztikrinimo paslaugy teikejai laikosi Siy principy, rekomendacijy dél efektyvesnio $iy principy laikymosi uztikrinimo teikimg;

vykdo Jmonés vidaus kontrolés, vidaus ir iSorés riziky, jy procesy valdymo ir vidaus audito sistemuy, taip pat veiklos procesy, turinciy jtakos Jmonés finansinei
ir tvarumo atskaitomybei, veiksmingumo priezilrg, jskaitant procesg, reikalingg vadovybés ataskaitai, kurioje turi bati pateikta informacija tvarumo
klausimais, parengti ES elektroninio ataskaity teikimo formatu. Minéta priezitra be kita ko, apima Jmonés vidaus kontrolés, vidaus ir iSorés riziky, jy procesy
valdymo ir vidaus audito sistemy veiksmingumo stebéseng, Siy sistemy vertinimg ir rekomendacijy dél Siy sistemy tobulinimo teikimg;

teikia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai rekomendacijas dél audito jmonés arba nepriklausomy uztikrinimo paslaugy teikéjy
parinkimo ir siilomo atlygio dydzio;

teikia Valdybai ir Jmonés generaliniam direktoriui rekomendacijas dél Jmonés vidaus audito funkcijas atliekancio struktdrinio padalinio vadovo skyrimo ir
atleidimo, skatinimo, taip pat dél atsakomybés jam taikymo uz Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, kituose taikytinuose teisés
aktuose (jskaitant Lietuvos Respublikos darbo kodekse) nustatyty teisiy ir pareigy nevykdyma ar netinkama jy vykdyma, pareiginiy nuostaty pritarima;

Valdybos nustatytu reguliarumu informuoja jg apie su Jmonéje atliekamu metiniy finansiniy ataskaity auditu ir metinés tvarumo atskaitomybés uZztikrinimu
susijusius probleminius klausimus, ypac¢ kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés trikumai, susije su finansinémis ir tvarumo ataskaitomis, teikia
rekomendacijas dél iy trikumy Salinimo ir jy prevencijos sistemy tobulinimo;

Valdybos nustatytu terminu pateikia jai apibendrintg informacijg apie |monés auditg atliekanc¢iy audito jmoniy arba nepriklausomy uZztikrinimo paslaugy
teikéjy nepriklausomuma, kaip jis apibréziamas Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo bei kity taikomy teisés akty, taip pat apie audito
jmoniy arba nepriklausomy uztikrinimo paslaugy teikéjy Jmonei suteiktas ne audito paslaugas;

rengia ir teikia Valdybos posédziams reikalingg medziagg savo kompetencijai priskirtais klausimais;

Valdybos nustatytu reguliarumu informuoja jg apie Jmonéje Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés, |monés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos ar kity institucijy atliekamus auditus, teikia informacijg apie minéty institucijy pateikty rekomendacijy jgyvendinimo vykdymo kontrole.

Audito komiteto veikla 2024 metais:

atlikus Audito komiteto veiklos ir kompetencijy saves vertinima, sudarytas ir patvirtintas Audito komiteto veiklos planas 2024 m.;

susitikimuose su iSores auditoriumi papildomai buvo aptariama bei teiraujamasi dél taikomy reikSmingumo riby nustatymo kriterijy, numatomy kibernetinio
saugumo jvertinimo procediry, AVNT atlikty 2022-2023 m. iSorés auditoriaus vertinimo rezultaty, iSorés auditoriaus nepriklausomumo iSpildymo reikalavimy
laikymosi, auditg atliekancios komandos profesionalumo lygio ir pakankamumo klausimai;

Nustatytu periodiSkumu Audito komitetas buvo supazindinamas su Jmonés veiklos bei laisvy 1éSy valdymo rezultatais;



Ketvirtiniu periodiSkumu buvo aptariamos vidaus kontrolés bei riziky valdymo ataskaitos, jei reikia, numatomi papildomi pavedimai Vadovybei. Audito
komitetas buvo supazindintas su Jmonéje jdiegta Riziky valdymo informacine sistema;

Buvo svarstomos vidaus audity skyriaus atlikty audity ataskaitos bei Vadovybés siGlomi veiksmy planai siekiant jgyvendinti audito rekomendacijas;
Buvo svarstoma vidaus audito 2023 m. veiklos ataskaita bei sitlomi tvirtinimui Vidaus audito skyriaus vadovo pagrindiniai veiklos rodikliai 2024 m.;

Vyko atskiri susitikimai su Tvarumo veiklos atsakingu asmeniu, kuriy metu buvo pristatytas Tvarumo veiklos planas 2024 metams, pateikiant pagrindiniy
darby sgrasus ir jy atlikimo terminus. Audito komiteto nariai dalyvavo reikSmingy tvarumo temy nustatyme padedant iSorés tiekejui, o véliau buvo
supazindinti su gautais Dvejopo reikSmingumo analizés rezultatais;

Svarstyti iSores tiekéjo atlikto Kibernetinio saugumo vertinimo rezultatai bei planuojami organizacijos pokyciai tinkamam Sios srities riziky valdymui;
Audito komiteto nariai buvo supazindinti su inicijuotais ir suplanuotais Inventorizacijos apraso pakeitimais;

Mety viduryje svarstyti vidaus audito metinio plano jgyvendinimo bei poauditinés veiklos rezultatai;

Aptartos galimybés tiksliau atspindéti VMU patikéjimo teise valdomy, nebalansinése sgskaitose apskaitomy, misko Zemés ir medyny vertes;
Svarstytas vidaus audito skyriaus atliktas rizikos vertinimas ir teiktas Valdybos patvirtinimui sidlomas vidaus audity planas 2025 m.;

Vykdyta Audito komiteto veiklos nuostaty perZiira ir siilomos korekcijos teiktos Valdybos tvirtinimui. 2024 m. pabaigoje Valdyba priémé sprendimg papildyti
Audito komitetg Tvarumo srities kompetencijomis ir j Audito komiteto sudétj deleguoti papildomg valdybos narj.



RIZIKY VALDYMAS

Riziky valdymas yra integruotas j veiklos procesy valdymag bei yra neatsiejama VMU veiklos dalis. VMU veiklg veikia vidinés ir iSorinés rizikos, kurios gali paveikti
jos rezultatus. Siekiant sumazinti jas iki priimtino lygio, VMU yra taikomi vieningi rizikos valdymo principai ir geriausiosios riziky valdymo praktikos. Riziky valdymo
sistema nuolatos perzidrima ir tobulinama.

2024 m. buvo atnaujinta:

e Riziky valdymo politika;

e patvirtintas Riziky valdymo proceso aprasas.
Riziky valdymo proceso aprase nustatytas detalesnis riziky vertinimo, jy valdymo priemoniy ir riziky jvykiy valdymo procesas.

Riziky valdymo priemonés yra nustatomos vidutinio, auksto ir labai auksto lygio rizikoms, kas ketvirtj stebimi visy riziky rodikliy rezultatai, riziky ir grésmiy poky¢iai.
Kas ketvirtj yra teikiamos ataskaitos Aplinkos ministerijai, VMU Audito komitetui ir Valdybai.

VMU, valdydama jos veikloje kylanc€ias rizikas, siekia Siy tiksly:
o identifikuoti potencialias rizikas, kelianCias grésme kasdienei veiklai vykdyti ir VMU tikslams pasiekti;
e pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo priezastis ir jy pasireiSkimo tikimybe;
e nustatyti riziky valdymo priemones bei jas stebéti;
e sumazinti galimus nuostolius;
e padéti priimti valdymo sprendimus.
VMU naudojama vieninga Riziky valdymo informaciné sistema, kuri 2024 m. buvo tobulinama, plétojama, sudarant sglygas Sioje sistemoje teikti ir tvarkyti duomenis,

susijusius ne tik su nustatytomis veiklos rizikomis ar jy grésmémis, riziky valdymo priemonémis, bet ir su riziky jvykiais, juridiniy ir fiziniy asmeny rizikingumo
vertinimais, darbuotojy gauty dovany administravimu, vidaus kontrolés priemoniy vykdymu ir uzduociy formavimu.



REIKSMINGA JTAKA GALINCIOS DARYTI JMONES VEIKLOS RIZIKOS

Rizikos
pasireiSkimo sritis

VieSieji pirkimai

Medienos
gamyba

Zmogiskujy
iStekliy valdymas

Medelyny veikla

Misko apsauga

Informaciniy
technologijy
valdymas
ISorinés
komunikacijos
valdymas

Prekyba mediena

Finansy valdymasZaliavinés medienos rinkos kainos nestabilumas, svyravimai.

Rizika Rizikos mazinimo priemoné

Viesyjy pirkimy vykdymo terminai. Proceso stebéjimas ir vidaus kontrolé.

Darbuotojy mokymai. Pagalba pirkimy iniciatoriams pateikiant metodine medziaga.
Viesyjy ir privaciy interesy derinimo proceso kontrolé.

Pretenzijy nagrinéjimo komisijos veikla. Gauty pretenzijy stebésena ir

analizé.

Viesuyjy pirkimy vykdymas pazeidziant vieSujy pirkimy principus
ir teisés akty reikalavimus.

Interesy konfliktai.

VieSujy pirkimy pretenzijy nagrinéjimas.

Naudojamas fotogrametrinis fiksavimo bidas, mobilaus meistro programeélé EMA, atliekami
vidaus kontrolés patikrinimai. Diegiama medkiréiy duomeny apie pagaminty sortimenty tdrj
perdavimo sistema.

Rinkos atlygio vidurkio stebésena. Sprendimy dél darbo uzmokescdio ir

Zmogiskosios ir tikslumo klaidos, galimas piktnaudziavimas
priimant, perduodant ir apskaitant medieng.

Atlygio neatitiktis rinkos lygiui. darby jkainiy didinimo priémimas.
ISoriné komunikacija ir bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis: praktinés pamokos
Miskininko profesijos nepatrauklumas. mokiniams, jaunyjy misko biciuliy bareliai, studenty praktikos, profesijos pristatymas karjeros

dieny renginiuose. Perkvalifikavimo studijos norintiems jgyti midkininko profesijg.
Dauginamosios medzZiagos kiekis ir kokybé tiesiogiai neigiamai
gali daryti jtakg miSkininkystés procesams.
Sodmeny netekimas dél neteiséty veiksmy.

Medelyny optimizavimo programa, technologijy taikymo suvienodinimas, veiklos
skaitmenizavimas, vidaus kontrolé.

Spygliuogiy medyny kenkéjy poveikis. Misko sanitarinés apsaugos priemoniy vykdymas, medyny Zvalgyba, vidiniai patikrinimai.
Paveéluota reakcija j jvykj dél prieSgaisrinés kontrolés sistemosNepertraukiamas miSko stebéjimas, proceso vidaus kontrolé, reakcijos laiko testavimo
techninés neatitikties ir (ar) ZmogiSkosios klaidos. pratybos.

Medienos netekimas dél neteiséty veiksmuy. Vidaus kontrolé, patruliavimas, stebéjimas vaizdo kameromis.

IT saugumo sprendimy jdiegimas IT iStekliuose. Kibernetiniy incidenty fiksavimas, incidento
Informacijos saugumo ir kibernetiniai incidentai. sustabdymas, tinklo infrastruktiros stebéjimas. Tiekéjy saugos priemoniy jgyvendinimo

uztikrinimas.

Bendradarbiavimas su visuomeninémis organizacijomis ir kitomis valstybés institucijomis,
Poveikis jmonés reputacijai. iSankstinis visuomenés informavimas. VieSai teikiamy praneSimy stebéjimas. Jmonés tikslios

ir objektyvios informacijos teikimas Ziniasklaidai.

Kliento nemokumas. Savalaikis atsiskaitymy rizikos stebéjimas ir efektyvios skoly administravimo priemonés

palaikymas.

Prekybos Zaliavine mediena rinkos stebéjimas ir vertinimas, kasty valdymas, atsizvelgiant |
rinkos pokycius, atsakingas planavimas.



2024 m. VMU darbuotojams teikti praneSimai:

¢ Naujovés Riziky valdymo informacinéje sistemoje;

o Veiklos riziky stebejimo ataskaita;

e Asmens duomeny apsauga;

o Kibernetiniy riziky valdymas;

¢ KySio samprata. KysSininkavimas, papirkimas ir prekyba poveikiu — draudziamos veikos;
e Praneséjy apsauga — Vidinis kanalas ir Pasitikéjimo linija;

e Korupcijos prevencijos procesai ir planai;

e Privaciy interesy deklaravimas ir pasitaikancios klaidos;

¢ Nulinés dovany politikos nuostatos ir kt.

2024 m. VMU darbuotojams vykdyti mokymai:

¢ Riziky valdymo informacinés sistemos funkcionalumai;
o Atitikties ir riziky valdymas;
o Efektyvi finansy kontrolé vieSajame sektoriuje: nuo sistemos karimo iki rezultaty analizés;
e Strategijos rengimas ir jgyvendinimas — nuolatinis organizacijos procesas;
¢ Kibernetinis atsparumas;
e Proceso nustatymas ir reglamentavimas;
e Personalo patikimumo uZztikrinimas;
¢ Antikorupcijos standartas ISO 37001. Kas tai ir kaip jis veikia?;
e Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas;
o Praneséjy apsauga Lietuvoje: jstatymo taikymo praktiniai aspektai;
e Privadiy interesy deklaravimas ir kt.
Vidaus kontrolés politika. VMU yra jdiegta ir nuolatos atnaujinama vidaus kontrolés sistema, taip pat patvirtinta Vidaus kontrolés politika. Vidaus kontrolés pagrindas

— VMU veiklos riziky, jskaitant korupcijos rizika, vertinimas ir valdymas, atitinkamy vidaus kontrolés procesy, uzdaviniy, veiksmy ar priemoniy nustatymas ir stebésenos
vykdymas.

VMU vidaus kontrolés tikslai:




o laikytis teisés akty, reglamentuojanciy Jmonés veikla, reikalavimuy;
e saugoti VMU turtg nuo sukc&iavimo, i§Svaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;
o vykdyti veiklg, laikantis efektyvaus iStekliy naudojimo ir patikimo finansy valdymo principo, grindZziamo ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

o teikti patikimg, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie finansine ir kitg veikla.

Vidaus kontrolés sistema apima: etikos standarty ir VMU politiky diegimg; tinkamg VMU veiklos ir vykdomy procesy reglamentavimg; korupcijos prevencijos
priemoniy jgyvendinimag; interesy konflikty identifikavimg ir valdyma; tinkamg struktdriniy padaliniy veiklos kontrole; aiSkiai nustatytas darbuotojy darbo funkcijas,
teises, pareigas ir atsakomybe; tinkamy saglygy darbuotojy kvalifikacijai kelti uztikrinimg; tinkamy priemoniy, informaciniy sistemy jsigijima, jsidiegima ir naudojima;
tinkamg vykdomy funkcijy atskyrimg ir paskesne kontrole, ,keturiy akiy“ principa; kitas priemones.

2024 m. buvo patvirtintas Valstybés jmonés Valstybiniy miSky urédijos finansinés apskaitos vidaus kontrolés aprasas, kuriame nustatyta kaip kuriama Jmonéje
apskaitos vidaus kontrolés sistema, atsizvelgiant j apskaitos riziky vertinimg. NustaCius apskaitos rizikos veiksnius, jvertinama rizika ir parenkamos atitinkamos
Jmonés apskaitos kontrolés priemonés Siai rizikai valdyti bei stebima, ar apskaitos kontrolés priemonés veikia taip, kaip numatyta.

2024 m. buvo tobulinami Riziky valdymo informaciné sistema ir jos Vidaus kontrolés priemoniy modulis. VMU vadovams vykdyti mokymai dél vidaus kontrolés
priemoniy ir rizikos jvykiy ataskaity formavimo, uzduodiy, susijusiy su neatitik€iy ar jy priezasciy Salinimu, papildomos informacijos teikimu, formavimo sistemoje.

Valdant nustatytas veiklos rizikas, atliktos jvairios vidaus kontrolés priemonés (patikrinimai), apimancios Sias veiklos sritis: Zaliavinés medienos apskaita;
gabenamos medienos kontrolé; medienos Zenklinimas ir perklasifikavimas; misko kirtimo kokybé; miSko sanitarinés apsaugos organizavimas; medziy liemeny
pavojingy kenkéjy mazinimo priemoniy taikymas; medkiréiy veikla; medelyny veikla; transporto priemoniy naudojimas ir degaly apskaita; nenukirsto misko
pardavimas ne aukciono budu; neblaivumo patikros; vieSuyjy pirkimy vykdymas; darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés ir civilinés saugos prevencija; miskotvarkos
darby kontrolé; miSko apsauga; birziy atrézimas; kertamy / iskirsty birziy tdrio kontrolé; misko keliai; FSC standarto reikalavimy laikymasis ir kt.

ReikSmingy riziky nustatymas ir vertinimas, susijes su klimato kaita ir darbuotojais pateiktas Tvarumo (socialinés atsakomybés) ataskaitos dalyje — VI skyriuje.



IV REZULTATAI



FINANSINIY REZULTATY ANALIZE
PAJAMOS IR BENDRASIS PELNAS

Pardavimo pajamos, lyginant su 2023 m., sumazéjo 5,5 proc., bendrasis pelnas — 11,9 proc. dél maZesniy Zaliavinés medienos ir kirtimo liekany pardavimy pajamuy,
kurios bendroje pajamy struktiroje sudaro apie 98 proc. Zaliavinés medienos ir kirtimo liekany pardavimy pajamy mazéjima jtakojo mazesné medienos pardavimo
kaina. Medienos ir kirtimo liekany kaing didZigja dalimi suformuoja pusmetiniai aukcionai. Zaliavinés medienos pardavimy bendrasis pelnas sudaro 94 proc. (iki
privalomyjy atskaitymy nuo pajamy ir miSko atkdrimo sgnaudy), o kartu su kirtimo ir medienos ruo$os liekanomis — 98 proc. viso bendrojo pelno. Sukaupty pajamy
dél medienos likuciy pokytis 2024 m. didino pajamas 2,7 min. Eur (2023 m. mazino 12,1 min. Eur). Kity pajamy grupiy pardavimy jtaka bendro pajamy lygio ir
bendrojo pelno pokyciui yra nezymi.

Pardavimo pajamos (min. Eur) Bendrasis pelnas (min. Eur)

319.9 249,9

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

=@ Pardavimo pajamos =@=Bendrasis pelnas



Dalis

Pajamos (min. Eur) pardavimuose

Straipsnis 2023 2024 Pokytis 2023 2024
Zaliaviné mediena 279,7 2545 -9,0% 92,7%  94,3%
Nenukirstas misSkas 0,4 0,5 25,6% 0,1% 0,2%
Antriné ir Salutiné produkcija 11,7 9,5 -18,6% 4,0% 3,5%
Séklos ir sodmenys 24 2,2 -8,2% 0,8% 0,8%
Kitos prekés ir paslaugos 6,5 3,4 -47,6% 2,3% 1,2%
Sukauptos pajamos dél medienos likuciy -121 2,7 -122,3%
Viso: 288,6 2729 -5,5% 100,0% 100,0%
Bendrasis pelnas (min. Eur) Dalis pelne

Straipsnis 2023 2024 Pokytis 2023 2024
Za”aviné mediena 204,7 171 ,4 -16,30/0 93,20/0 95,60/0
Nenukirstas migkas 0,1 03 163,9% 0,0% 0,1%
Antriné ir $alutiné produkcija 9,5 6,8 -28,7% 4,6% 3,7%
Séklos ir Sodmenys 0,5 0,1 -67,40/0 0,2% 0,1 %
Kitos prekeés ir paslaugos 3,9 0,8 -78,8% 1,9% 0,5%
Sukauptos pajamos dél medienos likuéiy -12,1 2,7 -122.3%
Viso: 206,7 182,1 -11,9% 100,0% 100,0%

2024 m. zaliavinés medienos vidutiné kietmetrio kaina buvo 14,5 proc. mazesné nei 2023 m. Parduota 6,4 proc. daugiau Zaliavinés medienos. Padidéjus rangovy
paslaugy jkainiams (rangovai atlieka apie 70 proc. medienos ruosos darby), darbo uzmokesciui, Zaliavinés medienos kietmetrio savikaina padidéjo 4,3 proc.



Zaliavinés medienos rezultatai

Straipsnis 2023 2024  Pokytis
Pajamos (min. EUR) 279,7 2545 -9,0%
Savikaina (min. EUR) 75,0 83,2 10,9%
Parduotas kiekis (tikst. m?) 3926 4176 6,4%
Pardavimo kaina (EUR/m3) 71,25 60,95 -14,5%
Pardavimo savikaina (EUR/m?) 19,10 19,92 4,3%
Bendrasis pelnas (EUR/m?3) 52,2 41,0 -21,3%
Bendrojo pelno marza (proc.) 18,6% 16,1% -2,5%

Zaliavinés medienos pardavimo kainos mazéjimas turéjo neigiama 43,0 min. Eur jtakg bendrajam pelnui. Taip pat pelng 3,4 min. Eur mazino padidéjusios sgnaudos
deél zaliavinés medienos ruosos savikainos augimo. Parduotas didesnis kiekis bendrgjj pelng padidino 13,1 min. Eur.

Zaliavinés medienos bendrojo pelno nuokrypiy analizé

Suma
Straipsnis 2024 (min.

EUR)
BP* pokytis dél kiekio 13,1
BP* pokytis dél kainos -43,0
BP* pokytis savikainos -3,4

*BP - bendrasis pelnas
SANAUDOS

Jmonés sgnaudy struktiroje didziausig dalj sudaro mokos fondas (darbo uzmokestis su pajamy mokesciu ir socialiniu draudimu, priedai, premijos, iSmokos
darbuotojams) ir rangovy paslaugos (medienos ruo$os ir migko atkirimo darbai). Sios dvi sgnaudy grupés 2024 m. sudaré 64,3 proc. visy sgnaudy, o eliminavus
privalomuosius atskaitymus jos sudaryty 77,0 proc. sgnaudy. Veiklos mokesciy sgnaudos sudaré 17,6 proc. Didzioji jy dalis — privalomieji atskaitymai j valstybés
biudZetg nuo pajamy uz Zaliavine medieng ir nenukirstg miska (15 proc. nuo pajamy) bei turto mokestis (2,5 min. Eur).



Sanaudy struktira 2023 m.

_ . Nusidévéjimas Atidéjiniai ir
Kitos prekés ir 4.9% nurasymai
paslaugos ’ 0,0%
11,4%

Mokos fondas

" 29,7%
Mokesciy
sgnaudos
20,1%
Rangovai
33,8%

o8}

Palyginus su 2023 m., sgnaudos padidéjo 7,7 proc. Didziausig jtakg sgnaudy pokyciui daré rangovy paslaugy ir mokos fondo sgnaudy augimas. Rangovy paslaugy
sgnaudy didéjimui jtakos turi ne tik jkainiy augimas, bet ir jmonés strategijoje numatytas misko keliy dirbtinés dangos keitimas (Zvyravimas). 2024 metais Siam
tikslui iSleista 1,2 min. Eur. MokescCiy sgnaudos sumazéjo dél mazesniy medienos pardavimo pajamy, nuo kuriy mokami privalomieji atskaitymai (15 proc. nuo
zaliavinés medienos ir nenukirsto miSko pardavimy sumy). Nusidévéjimo sgnaudos auga intensyviai atnaujinant ilgalaikj turtg (sunkioji technika ir transporto
priemonés), reikalingg veiklai vykdyti (Zidréti VI. Investicijos ir investiciniai projektai). Atidéjiniy ir nuraSymy augima, lémé 2,2 min. Eur didesnis Zaliavinés medienos
liku€iy tikrosios vertés atidéjinio pokytis, 0,6 min. Eur didesni miSko atkdrimo atidéjiniai ir 0,5 min. Eur. iSeitiniy iSmoky atidéjinio pokytis.

Eliminavus mokesc¢iy sgnaudy jtaka, bendras |monés sgnaudy lygis padidéjo 6,9 proc.
Jmonés gaunamos dotacijos i$ valstybés finansuojamy programy sumazéjo 0,4 min. Eur (didZioji dotacijy dalis — miSko keliy priezidrai ir remontui, likusi dalis —

kitiems specialiesiems jpareigojimams ir miSko atkdrimui). Dotacijos, susijusios su pajamomis, mazéjo dél Jmonés IéSomis atlikty miSko jveisimo darby. Bendrai
Jmoné einamosios veiklos finansavimui ir mokesc¢iams iSleido 7,9 min. Eur daugiau nei 2023 m.



Sanaudy straipsnis

Mokos fondas*

Rangovai

Mokesc¢iy sgnaudos

Kitos prekeés ir paslaugos
Nusidévéjimas

Atidéjiniai ir nuraSymai
Sanaudos be veiklos
mokes¢iy

Sanaudos viso

Dotacijy, susijusiy su turtu,
nusidevéjimas

Dotacijos, susijusios su
pajamomis

Viso:

Atsargy likuciy ir sukaupty
sghaudy pokytis**

Viso sgnaudy P(N)
ataskaitoje:

2023

(min.

Eur)
66,9
76,2
45,2
25,8
11,1
-0,1
179,8

225,0
-1,9

-5,0

2181
2,4

215,7

* Mokos fondo suma pateikta su atostoginiy rezervo suma.

** Prie sanaudy pridéjus atsargy likuéiy ir dalies sukaupty sanaudy pokytj (i$skyrus atidéjinius) gauname pardavimy savikaing ir veiklos sanaudas, kurias matome pelno / nuostoliy ataskaitoje. Sie skirtumai atsiranda gamybinéje jmonéje, kurios
gamybos kiekiai néra lygas pardavimo kiekiams per ataskaitinj laikotarpj, o dalis sgnaudy (MiSkotvarkos projektai) kapitalizuojama ir nudévima per keletg ataskaitiniy laikotarpiy

2024

(min.

EUR)
70,3
79,7
41,1
26,2
13,1
3,0
192,3

2334
-2,1

-5,2

226,0
-6,3

232,3

Pokytis
(min.
Eur)

3,5

3,6

-4.1

0,4

1,9

3,1

12,5

8,4
-0,2

-0,2

7,9
-8,7

16,6

Pokytis

(proc.)
5,2%
4,7%
-9,0%
1,6%
17,3%

6,9%

3,7%
11,5%

4,7%

3,6%

7,7%



PELNAS IR PELNINGUMAS

2024 m. Jmoné uzdirbo 40,4 min. Eur grynojo pelno. Didele jtakag rezultatui turéjo mazesné medienos pardavimo kaina. Kainos jtakg grynajam Jmonés rezultatui
suSvelnino didesnis parduotos Zaliavinés medienos kiekis i 2023 mety pabaigoje susikaupusiy liku€iy misko sandéliuose. Medienos antrinés ir Salutinés
produkcijos pardavimy pajamos mazéjo tiek dél mazesnio parduoto kiekio, tiek dél mazesnés kainos — J[moné Sios kategorijos turéjo 2,2 min. Eur maziau pajamy.
Kitos Jmonés gautos pajamos (uz sodmenis, nenukirstg miska, suteiktas paslaugas ir kt.) rezultatui reikSmingos jtakos neturéjo.

Sukaupty pajamy dél medienos liku€iy pokytis (jvertinus privalomujy atskaitymy atidéjinj) turéjo teigiamg 12,6 min. Eur jtakg pelno pokyciui. Sumazéjusios pajamos
uz parduotg medieng lemé ir 3,8 min. Eur mazesnius privalomuosius atskaitymus j valstybés biudzetg. Augo rangovy ir darbo uzmokescio sgnaudos. Atidéjiniy
augimag Iémeé 0,5 min. Eur didesni miSko atkdrimo atidéjiniai ir 0,5 min. Eur didesni iSeitiniy iSmoky atidéjiniai. Finansinés veiklos pajamos padidéjo 1,6 min. Eur.
2024 metais jmoné uzdirbo 4,4 min. Eur palikany uz terminuotus indélius, 1é3as einamosiose sgskaitose ir VVP pajamy. Pajamy dotacijy ir turto dotacijy
nusidévejimo pokytis pelnui turéjo teigiamg 0,5 min. Eur jtakg. Sumazéjes pelnas Iémé ir pelno mokescio mazéjima.
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* Zaliavinés medienos pajamy pokytis

Jmonés P/N ataskaita (min. Eur)

Pajamos

Zaliavinés medienos pajamos

Straipsnis

Kitos produkcijos/veiklos pajamos
Sukauptos pajamos dél medienos likuciy

Savikaina

Zaliavinés medienos savikaina

Kitos produkcijos/veiklos savikaina
Bendrasis pelnas
Pardavimy sgnaudos
Veiklos sgnaudos
Kitos veiklos ir finansinés veiklos

rezultatas

Pelnas/nuostolis prieS apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas

Jmonés grynasis pelningumas sumazéjo iki 14,8 proc., daugiausia dél sumazéjusiy zaliavinés medienos pardavimo pajamuy.

2023

288,6
279,7

21,0
-12,1
-81,9
-75,0

-7,0

206,7

-5,3

-128,1

4,2

77,4
-11,3
66,2

Straipsnis 2020 2021 2022 2023 2024
. . 148,0 | 205,9 | 319,9 | 288,6 | 272,9
Pardavimy pajamos
. -4.3 37,7 108,5 66,2 40,4
Grynasis pelnas
Grynasis -2,9% | 18,3% | 33,9% | 22,9% | 14,8%
pelningumas

2024
272,9
254,5
15,6
2,7
-90,7
-83,2
-7,6
182,1
-5,9
-134,8
6,3

47,8
7,3
40,4

Skirtumas

-15,7
-25,2
-5,4
14,8
-8,8
-8,2
-0,6
-24,5
-0,6
-6,7
21

-29,7
3,9
-25,7



EBITDA ir grynasis pelnas (min. Eur)

136,5

40,4

2020 2021 2022 2023 2024

o= Grynasis pelnas  =-e—EBITDA

ROE ir koreguoto grynojo pelno marza (proc.)

72,3%
505
46,2% 46,4%

40,79 39,6%

0, '

i 2,49

16.2%15,7% .

2020 2021 2022 2023 2024

mKoreguoto grynojo pelno marza m Koreguota kapitalo graza (ROE)

Dél auk$giau minéty priezaséiy Jmoné uzdirbo 26,3 min. Eur maziau koreguoto grynojo pelno. Sis rodiklis parodo Jmonés rezultatus, jei Jmoné neturéty specialiujy
jpareigojimy bei privalomyjy atskaitymy j valstybés biudzets.

Metinis korequotojo pelno rodiklis (min. EUR)




Straipsniai 2023
Grynasis pelnas 66,2
Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos (85%) 14,9
Privalomieji atskaitymai j valstybés biudzetg i$ 34,2

pajamy uz parduotg Zaliaving medieng ir
nenukirstg miska (85%)

Mokestis uz valstybés turto naudojimg 2,1
patikéjimo teise (85 %)
Metinis koreguotas pelnas 117,4

BALANSO STRAIPSNIAI

Jmonés balansas (min. Eur)

Straipsnis 2023-12-31
Turto iS viso 311,9
llgalaikis turtas 119,8
Trumpalaikis turtas 192,2
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ 311,9
viso
Nuosavas kapitalas 239,2
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti 32,5
ilgalaikiai jsipareigojimai
dotacijos, subsidijos 20,6
ilgalaikiai atidéjiniai 11,9
kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,0
Per vienus metus mokétinos sumos ir 40,2
kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
dotacijos, subsidijos 2,1

trumpalaikiai atidéjiniai 6,3

2024 Pokytis

40,4
15,7
32,9

2,1

91,1

2024-12-31

301,7
142,9
158,8
301,7

220,8
34,9

21,4
13,5

0,0
45,9

2,9
7,5

-38,9%
4,9%
-3,8%
-0,4%
-22,4%
Pokytis

-10,3

23,1

-33,4

-10,3

-18,4

2,4

0,8

1,7

0,0

5,7

0,8

1,1

Pokytis
(proc.)

-3,3%
19,3%
-17,4%
-3,3%

-1,7%
7,5%

3,7%
14,1%
0,0%
14,2%

40,4%
17,8%



kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 31,8 35,6 3,8 11,8%

V] VMU TURTAS

llgalaikis turtas padidéjo 19,3 proc. (23,1 min. Eur). Jsigyti 10,3 min. Eur vertés ilgo laikotarpio trukmés vyriausybés vertybiniai popieriai. 2024 metais |moné
investavo 26,7 min. Eur j materialaus ir nematerialaus ilgalaikio turto atnaujinimg (i$ jy 0,5 min. Eur Jmonés darbuotojy parengti miskotvarkos projektai), didziausios
investicijos skirtos medienos ruosos technikos atnaujinimui, lengvuyjy automobiliy atnaujinimui, keliy prieziarai ir plétrai, medelyny modernizavimui ir gamtotvarkos
priemoniy jgyvendinimui. llgalaikj turtg mazino patirtos 13,1 min. Eur nusidévéjimo sgnaudos.

Trumpalaikis turtas sumazéjo 17,4 proc. (33,4 min. Eur). Jmonés pinigy likutis mazéjo 33,5 min. Eur (70,5 proc.). Grynasis srautas i$ pagrindinés Jmonés veiklos
(grynasis pelnas ir nusidévéjimas) didino pinigy likutj 51,4 min. Eur. Pinigy likutj mazino sumokéta 55,8 min. Eur pelno jmoka, 26,7 min. Eur vertés investicijos j
ilgalaikj turtg. 2,8 min. Eur didesnés investicijos j trumpalaikius vyriausybés vertybinius popierius. Pirkéjy skolos mazéjo 1,8 min. Eur (14,5 proc.), dél mazesniy,
nei 2023 mety pabaigoje, uzdelsty jsiskolinimy ir maZesniy gruodzio ménesio pardavimy. Zaliavinés medienos likugiy tikrosios vertés pokytis sieké 2,3 min. Eur.
Ateinangiy laikotarpiy sgnaudy ir sukaupty pajamy straipsnis padidéjo 0,4 min. Eur (48,5 proc.). Zaliavinés medienos produkcijos atsargos sumazéjo 1,8 min. Eur.
Lysvése esanciy sodmeny sukaupta auginimo savikaina sumazejo 2,6 min. Eur. Kity straipsniy pokytis turtg didino 0,8 min. Eur.

NUOSAVYBE IR J]SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas, lyginant su 2023 m., 7,7 proc. (18,4 min. Eur) mazesnis: 25,7 min. Eur mazesnis nepaskirstytasis pelnas ir 7,3 min. Eur didesni sukaupti
rezervai.

llgalaikiai Jmonés jsipareigojimai 7,5 proc. (2,4 min. Eur) didesni. |moné, kaip ir 2023 m., neturi ilgalaikiy jsipareigojimy finansinéms institucijoms. ligalaikiy
jsipareigojimy pokytj sudaro ilgalaikio turto dotacijy padidéjimas 0,8 min. Eur (3,7 proc.) ir ilgalaikiai atidéjiniai, padidéje 1,7 min. Eur (14,1 proc.). ligalaikiy atidéjiniy
pokytj lemé 0,9 min. Eur didesni miSko atkdrimo atidéjiniai, 0,9 min. Eur didesni pensijy atidéjiniai. ISmoky darbuotojams uz darbo stazg atidéjinys sumazejo 0,1
min. Eur.



Trumpalaikiai jsipareigojimai padidéjo 14,2 proc. (5,7 min. Eur). 2,6 min. Eur augo skolos tiekejams, 1,3 min. Eur — trumpalaikiai atidejiniai (i$ jy 0,7 min. Eur —
misko atkdrimo atidéjinys, 0,5 min. Eur — pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjinys, 0,1 min. Eur — iSmoky darbuotojams uz stazg atidéjinys), 1,1 min. Eur — pelno
mokescio jsipareigojimai, 0,8 min. Eur — dotacijy jsipareigojimai, 0,5 min. Eur — su darbo santykiais susije jsipareigojimai. 0,6 min. Eur sumazéjo mokétinas PVM
mokestis.

Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis svyruoja nezymiai, nes Jmoné kol kas nefinansuoja savo veiklos ilgalaikémis paskolomis, o jsipareigojimy didéjimg daugiausia
lemia ilgalaikio turto dotacijy, ilgalaikiy atidéjiniy bei skoly tiekéjams didéjimas.

Turtas (min. Eur)

3414

2020 2021 2022 2023 2024

w—g=Turtas =—e==Trumpalaikisturtas Pinigai ir ju ekvivalentai

Pinigai ir jy ekvivalentai bei trumpalaikiai jsipareigojimai

(min. Eur)*
1711
129,2
98,5
88,7
56,1
42,4 40,2 459
20,9 20
2020 2021 2022 2023 2024

-—o— Pinigai ir ju ekvivalentai Trumpalaikiai isipareigojimai



Piniqai ir finansinis turtas (min.

Eur)

2020
llgalaikiai VVP 2,1
Trumpalaikiai VVP 1,1
Indéliai 0,0
Pinigai 55,0
Viso 58,3

2021 2022
1,0 1,0
1,1 0,0
0,0 60,0
87,6 111,1
89,8 1721

2023 2024
15,0 25,3
1,0 443
80,7 40,2
47,5 14,0
144,3 123,8

*Pinigai ir jy ekvivalentai apima lé3as einamosiose saskaitose ir trumpalaikes investicijas.

Nuosavo kapitalo ir turto santykis

0,77 0,78 0,77

2020

— —— 7

2021 2022 2023 2024



PAGRINDINIAI RODIKLIAI

Finansiniai rodikliai
Pardavimo pajamos
Bendrasis pelnas
Misko atkdrimo ir  specialiyjy

jpareigojimy sgnaudos

Bendrosios ir administracinés
sgnaudos

EBITDA

Koreguotas EBITDA

EBIT

Pelnas prie$ apmokestinimg (EBT)
Grynasis pelnas
Koreguotas grynasis pelnas
Nusidévéjimas
Trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
llgalaikis turtas
ligalaikiai VVP
Turtas
Nuosavybé
Trumpalaikiai jsipareigojimai
llgalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos
Sukauptos pajamos dél medienos
likuCiy

Santykiniai rodikliai
Turto grgza (ROA)
Koreguoto grynojo pelno turto grgza
(ROA)
Koreguota kapitalo graza (ROE)
Kapitalo grgza (ROE)
Bendrojo pelno marza
EBITDA marza

Mato vnt.

min.
min.

min.

min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.

min.

Mato vnt.

proc.
proc.

proc.
proc.
proc.
proc.

Eur
Eur

Eur

Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur

Eur

2020
148,0

82,0
48,4

12,6

3,5
36,7
5,8
5,8
43
23,9
9,3
96,6
56,1
94,7
2,1
191,4
146,2
20,9
24,3
0,0
2.2

2020
-2,2%
12,3%

15,7%
-2,8%
55,4%

2,4%

2021
205,9
144,7

48,3

16,1

54,0
98,4
445
44.4
37,7
75,4
9,5
137,2
88,7
96,6
1,0
233,9
179,8
29,0
25,0
0,0
10,1

2021
17,7%
35,4%

46,2%
23,1%
70,3%
26,2%

2022
319,9

249,9
53,2

18,2

136,5
198,9
127,8
127,9
108,5
161,6
8,7
243,7
171,1
97,7
1,0
341,4
267,0
42,4
32,0
0,0
15,4

2022
37,7%
56,2%

72,3%
48,6%
78,1%
42,7%

2023
288,6

206,7
63,5

21,3

84,1
144,3
74,8
77,4
66,2
117,4
9,2
192,2
129,2
119,8
15,0
311,9
239,2
40,2
32,5
0,0
-12,1

2023
20,3%
35,9%

46,4%
26,1%
71,6%
29,1%

2024
2729

182,1
70,3

23,0

54,6
114,1
436
478
40,4
91,1
10,9
158,8
98,5
142,9
25,3
301,7
220,8
45,9
34,9
0,0
2,7

2024
13,2%
29,7%

39,6%
17,6%
66,7%
20,0%



Koreguotas EBITDA marza proc. 24,8% 47,8%
EBIT marza proc. -3,9% 21,6%
EBT marza proc. -3,9% 21,6%
Koreguoto grynojo pelno marza proc. 16,2% 36,6%
Turto apyvartumas kartais 0,76 0,97
is;i?;;fopmq ir nuosavo kapitalo Kartais 0,31 0,30
Gautiny sumy apyvartumas dienos 14 16
Mokétiny sumy apyvartumas dienos 19 25
Atsargy apyvartumas dienos 78 70
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,76 0,77
Bendras likvidumo koeficientas 4,6 4,7
Kritinis likvidumo koeficientas 2,6 3,1

EBITDA = pelnas prieS mokescius, palikanas, nusidévéjima ir amortizacija.

EBIT = pelnas prie§ mokescius ir paliikanas.

Turto grgza (ROA) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) / (turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio
pradzioje)/2).

Turto graza (ROA)* = paskutiniy 12 ménesiy normalizuotas grynasispelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas
laikotarpio pradzioje)/2).

Nuosavo kapitalo graza (ROE)* = paskutiniy 12 ménesiy normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis) ((nuosavas kapitalas
laikotarpio pabaigoje +nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).

Nuosavo kapitalo graza (ROE) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas(nuostolis)/((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje
+ nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).

Bendrojo pelno marza = Bendrasis pelnas/Pardavimy pajamos.EBITDA marza = EBITDA/Pardavimo pajamos.

Turto apyvartumas = Pardavimo pajamos/(Turtas laikotarpio pradZioje +Turtas laikotarpio pabaigoje).

|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = (llgalaikiai jsipareigojimai +trumpalaikiai jsipareigojimai)/Nuosavybé.

Gautiny sumy apyvartumas = ((Pirkéjy skolos laikotarpio pabaigoje +Pirkéjy skolos laikotarpio pradzioje)/2)/Pardavimo
pajamos*365.

Mokétiny sumy apyvartumas = ((Skolos tiekéjams laikotarpio pabaigoje + Skolos

pradzioje)/2)/(Pardavimy savikaina +Misko atkdrimo, ekologinés ir socialinés sgnaudos) *365.

tiekéjams laikotarpio

Atsargy apyvartumas = ((Atsargos laikotarpio pabaigoje + Atsargoslaikotarpio pradzioje)/2)/((Pardavimy savikaina + Misko
atkdrimo, ekologinés ir socialinés sgnaudos) *365.

62,2% 50,0% 41,8%
40,0% 25,9% 16,0%
40,0% 26,8% 17,5%
50,5% 40,7% 33,4%
1,11 0,88 0,89
0,28 0,30 0,37
15 18 15

29 28 30

68 70 64
0,78 0,77 0,73
57 4,8 3,5
4,0 3,2 2,1

Nuosavo kapitalo ir turto santykis = Nuosavas kapitalas / Turtas.

Bendras likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas laikotarpiopabaigoje / trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje.
Kritinis likvidumo koeficientas = (pinigai laikotarpio pabaigoje + trumpalaikés investicijos laikotarpio pabaigoje)/trumpalaikiai
jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos atitinka finansinéje atskaitomybéje atvaizduotg bendrujy ir administraciniy sanaudy ir
kitybendryjy pajamy (sanaudy) suma.

*Koreguotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas + (Privalomieji atskaitymai | valstybés biudzetg nuo Zaliavinés medienos ir
nenukirstomisko pardavimy + Mokestis uz pasitikéjimo teise valdomg valstybésturtg + Specialieji jpareigojimai)*(1 — Pelno
mokescio koeficientas).

Koreguotas grynasis pelnas skaiciuojamas remiantis LRV nutarimo ,Dél valstybés valdomy jmoniy nuosavo kapitalo kainy
2016-2018 metamsnustatymo® (2016-05-25 Nr. 529), punktu Nr. 2.



KITI NATURINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Veiklos rodikliai
Zaliavinés medienos pardavimai

Misko kirtimo liekany, medienos ruoSos liekany ir biokuro pardavimai

Misky atkdrimas
Naujy misky jveisimas

Misko Zeldiniy ir Zéliniy prieZidra ir apsauga
Jaunuolyny ugdymas

Misko keliy priezitra

Misko keliy tiesimas ir rekonstrukcija

Misko keliy remontas

PrieSgaisriniy juosty jrengimas ir atnaujinimas
Misko gaisry gesinimas

Misko gaisry gesinimas

Rekreaciniy objekty priezitra

Plotai, kuriems taikomos gamtotvarkos priemonés

Mato vnt.
tokst. m®
tokst. m3
ha
ha

ha
ha
km
km
km
km
vnt.
ha
vnt.
ha

74

2020
3959
312
8643
528

41700
11 096
9682
31
1563
12 889
157
64
1441
1784

2021
3495
335
9619
593

43 782
13175
12135

1193
12 167
46

11
13562
3271

2022
3598
324
9 458
768

42 567
12 187
12 539
10
992

11 968
81

53
1165
3 851

2023
3926
335
9 550
807

47 066
12788
12 520
13

961

11 625
167

60
1126
4753

2024
4176
374
10 379
282

47 051
12 558
13713

1043
11 637
110
49
1108
4098



PELNO JMOKOS IR NETIPINIAI MOKESCIAI

Jmoné pelno jmokas paskaiciuoja vadovaudamasi nepaskirstytojo pelno skirstymo tvarka, nustatyta LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu (1994-12-21 Nr. I-722, 4
skirsnis). Pagal jstatymg j valstybés biudZetg mokama pelno jmoka turi bati ne mazesné nei 60-85 proc. Jmonés paskirstytino pelno. Konkretus procentas apskai€iuojamas
remiantis nuosavo kapitalo graZos rodiklio dydziu. Kuo didesné graza, tuo mazesnis procentas nuo paskirstytino pelno mokamas kaip pelno jmoka.

Jmoné 2023 m. sumokéjo j valstybés biudzetg 93,5 min. Eur pelno jmoka (uz 2022 metus) ir 40,7 min. Eur netipiniy mokesciy (privalomyjy atskaitymy ir turto mokescio).

V] VMU paskutinius metus mokéjo tokias jmokas:

Straipsnis 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 projektas
Pelno jmoka (min. Eur) 4,5 22,1 55 3,7 20,7 93,5 588
Netipiniai mokes¢iai (min. Eur) 27,9 24,7 23,7 30,3 457 445 407 41,4

2024 m. sumokeéta pelno jmoka pagal Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu V] VMU patvirtintg 2023 m. pelno paskirstyma.
Jmonés pelnas (nuostoliai) skirstomi Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo nustatyta tvarka

2024 mety Jmonés pelno paskirstymas

Straipsniai Suma (Eur)
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
ataskaitiniy mety pabaigoje
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
ataskaitiniy mety pabaigoje TFAS jtaka
Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) ir bendrosios
pajamos, atémus pelno mokestj
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety
pelnas (nuostoliai)
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje
Pervedimai i$ rezervy
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso:
Pelno paskirstymas:

j privalomajj rezervag

| valstybés ar savivaldybés biudZetg mokama Jmonés pelno
jmoka

Darbuotojy premijoms, socialiniams, kultiriniams ir panaSiems
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tikslams
Jsigijimams (investicijomis)
Stichiniy nelaimiy / ekstremaliy jvykiy padariniams likviduoti
Veiklai stabilizuoti

Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), savininko kapitalo didinimui

2024 mety Jmonés pelno paskirstymo projektas

Straipsniai
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy mety pabaigoje
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy mety pabaigoje TFAS jtaka
Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) ir bendrosios pajamos, atémus pelno mokest;
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai)
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje
Pervedimai i$ rezervy
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso:
Pelno paskirstymas:
: j privalomajj rezervag

] valstybés ar savivaldybés biudZetg mokama Jmonés pelno jmoka

Darbuotojy premijoms, socialiniams, kulttriniams ir panasiems tikslams

Jsigijimams (investicijomis)

Stichiniy nelaimiy / ekstremaliy jvykiy padariniams likviduoti

Veiklai stabilizuoti
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), savininko kapitalo didinimui
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AUDITAS
Privalomojo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir veiklos ataskaitos audito paslaugas teikia UAB ,ROSK Consulting“ (jmonés kodas 302692397). Auditorius parinktas

pasibaigus vieSajam konkursui Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos sprendimu. Kity, su auditu nesusijusiy, paslaugy bendrové ,ROSK Consulting“ V| VMU neteikia.
Atlygis uz audito paslaugas — 100 309 Eur su PVM.

INVESTICIJOS IR INVESTICINIAI PROJEKTAI

VMU investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena i$ svarbiy veiklos funkcijy. V] VMU investuoja | techninés bazés atnaujinimg, medelyny modernizavimg ir naujus
technologinius sprendimus kokybiSkesniam misko atkdrimui.

2024 METAIS |GYVENDINTOS INVESTICIJOS

Suma
Investicijy straipsnis (min.

EUR)
Materialiojo turto jsigijimai 26,0
Pastatai ir statiniai 6,0
Masinos ir jranga 9,4
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 1,5
Transporto priemonés 9,1
Nematerialiojo turto jsigijimai 0,8
RuoSiamas naudoti kitas nematerialus turtas* 0,6
Programiné jranga 0,1
Koncesijos patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panasios 0,0
teisés
VISO: 26,7

*0,5 min. Eur — vidiniai miSkotvarkos projektai.
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2025 METY INVESTICIJY PLANAS

2025
Investicijy planuojama
Investicijy paskirtis planas (min. investuoti
Eur) suma (min.
Eur)
Medelyny modernizavimas ir plétra 31,4 7,2
Medienos ruosa ir prekybos organizavimas 16,7 10,8
Valstybiné misky prieSgaisriné apsauga 0,0 0,0
Pastatai 30,6 13,3
Keliy priezitra ir plétra 4.9 4,7
Informaciniy technologijy diegimas 15,8 2,8
Transportas 6,5 1,5
Gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimas 0,6 0,2
Misky atkdrimas, jveisimas ir priezidra 3,5 1,5
Karjery eksploatacija 0,5 0,5
Rekreacija 1,8 1,8
Kita 1,2 1,2
Investicijy rezervas 5,0 5,0
Viso: 118,7 50,7
Finansavimo Saltiniai
Nuosavos |éSos 118,2 50,7
Bendryjy misko Gkio reikmiy finansavimo programa 0,5 0,0

PAGRINDINES INVESTAVIMOKRYPTYS

Medienos ruosos technikos atnaujinimas. 2024 m. ir toliau skiriamas didelis démesys medienos ruoSos mechanizmy atnaujinimui: nupirkta 10 naujy medkir€iy
(7 i$ jy mazos medkirtés, siekiant tvaresnio Gkininkavimo miskuose, 4 didelés, tame tarpe 1 medkirté hibridiné, dalinai vietoj kuro naudojama elektros energija), 5
medvezés. Medienos ruosos technikai atnaujinti investuota 8,9 min. Eur. 2025 metais planuojama jsigyti dar 6 medkirtes ir 11 medveziy (9,1 min. Eur investicijos).

Medienos transportavimo technikos atnaujinimas. 2024 m. buvo atnaujinama prekybai ir logistikai reikalinga transportavimo technika. 7 nauji medienveziai
automobiliai su antstatu, hidromanipuliatoriumi ir triaSe priekaba pagal 2023 m. sausio 20 d. su tiekéju pasirasytg sutartj (2,72 min. Eur investicija), buvo pristatyti
2024 m. vasario meén., pakeiCiant senus 2006 - 2015 mety medienvezius automobilius. Pagal 2024 m. rugséjo 17 d. su tiekéju pasirasytg sutartj (3,75 min. Eur
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investicija), 2025 m. | ketv. planuojama pristatyti 11 naujy medienveziy automobiliy su antstatais, hidromanipuliatoriais ir triaSémis priekabomis. Pagal 2024 m.
balandzio 25 d. su tiekéju pasiradytg sutartj (1,94 min. Eur investicija), 2025 m. I-Il ketv. bus pristatyti 8 nauji skiedroveziai automobiliai (4x4) su triasémis
puspriekabémis.

Keliy priezidra ir plétra. Naujy keliy tiesimui ir esamy rekonstrukcijai 2024 m. investuota 1,8 min. Eur ir j eksploatacijg jvesta objekty uz 3,3 min. Eur (jskaitant
iSlaidas Siems rekonstravimo ir plétros projektams ankstesniais metais padarytas iSlaidas). KapitaliSkai suremontuoti, rekonstruoti esami ir nutiesti nauji keliai — 9,3
km. Jmoné keliy priezidrai vykdyti jsigijo 7 greiderius, 4 savivar€ius krovininius automobilius, 3 ekskavatorinius krautuvus, viksrinj ekskavatoriy, plokstes laikiny
misko keliy jrengimui. Viso keliy priezidros ir remonto technikai ir jrangai jsigyti jmoné skyré 3,7 min. Eur. 2025 metams technikai naujinti planuojama investuoti 3,9
min. Eur.

Miskininkysté. 2024 metais nupirkta smulkios jrangos ir padargy, skirty nusidévéjusiai jrangai pakeisti, uz 0,2 min. Eur. Taip pat pradéti vykdyti pirkimai traktoriy
parko atnaujinimui (11 vnt. traktoriy). Si partija pasieks jmone 2025 metais. 2025 metais miskininkystés technikai atnauijinti papildomai numatyta 3,5 min. Eur
(traktoriai, zemés frezos, Sienavimo jranga ir kita.

Medelynai. 2024 m. tesiamas medelyny modernizacijos projektas, kurio metu pereinama prie uzdaros ir pagerintos Sakny sistemos misko sodmeny auginimo,
optimizuojamas medelyny skaicius, unifikuojami sodmeny auginimo procesai, investuojama j naujg ir atnaujinama turima techniné jranga. 2024 metais investuota
2,8 min. Eur: vykdomas 4 - asis Panevézio medelyno modernizavimo etapas, apimantis ir antrosios sekly saugyklos statybg (2024 m. iSleista 1,1 min. Eur., bendra
projekto verté 2,8 min. Eur), pradétas Nemencinés medelyno modernizavimo projektas (iSleista 0,3 min. Eur 2024 metais; projektas planuojamas jgyvendinti 2026
metais), pradéti konteinerizuoty sodmeny apdorojimo nuo kenkeéjy linijos "Coniflex" projektavimo ir statybos darbai (2024 metais iSleista 114 tikst. Eur), uz 1,3 min.
Eur jsigyta sodmeny auginimo jrangos ir atlikta statybos ir remonto darby (kasetés konteinerizuoty sodmeny auginimui, laistymo jrangos naujinimas ir prieziira,
Siltnamiy rekonstrukcija ir kt). 2025 metais planuojama investuoti 7,2 min. Eur, o vykdomy modernizavimo projekty jvykdymui per keletg mety numatyta apie 311
min. Eur. Stambiausi vykdomi ir numatyti nauji medelyny modernizavimo projektai: Nemencinés ir Kretingos modernizuoti medelynai, auginsiantys konteineriuose
sodmenis su uzdara Sakny sistema, Panevézio medelyno 4 — asis modernizavimo etapas, konteinerizuoty sodmeny apdorojimo nuo kenkéjy linijos "Coniflex"
jdiegimas.

Gamtotvarka, rekreacija. Rekreaciniy objekty atnaujinimui, rekonstrukcijai 2024 m. jmoné isleido 1,5 min. Eur, i$ jy 1,3 min. Eur — paciy rekreaciniy objekty
atnaujinimui ir statybai, o 0,2 min. Eur, jrangai, reikalingai objektams prizidréti (daugiausia Sienavimo jranga). IS didesnés apimties darby paminétina Lopaiciy ir
Varniky pazintiniy taky rekonstrukcijos.

PrieSgaisriné misky apsauga. 2024 m. jsigyta smulkios jrangos uz 0,13 min. Eur: diskiniy akéciy mineralizuoty juosty rengimui ir priezidrai, drony. V] VMU
organizuoja bendros valstybinés prieSgaisriniy priemoniy sistemos jgyvendinimg ir palaikyma visuose Salies miSkuose, nepaisant jy nuosavybés formos. Didelis
démesys skiriamas kompleksiniam miSko priedgaisrinés apsaugos sistemos pertvarkymui ir skaitmenizacijai, vykdomas projektas - vieningos misko gaisry
stebéjimo sistemos jdiegimas.

IT technologijos. 2024 m. informacinéms technologijoms buvo iSleista 0,2 min. Eur investicijy, daugiausia turimy programiniy produkty vystymui. 2025 — 2026
metams skiriama 15,8 min. Eur. Numatyta jdiegti naujas misky tvarkymo informacine ir finansy apskaitos sistemas, medkir€iy duomeny surinkimo sistema, vystyti
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turimus IT jrankius, naujinti fizing IT jranga.

Transporto parkas. Reguliariai athaujinamas lengvyjy automobiliy, naudojamy Gkinéje jmonés veikloje, parkas. 2024 metais jmoné jsigijo 171 automobilj uz 5,8
min. Eur, i jy 89 elektromobilius. Siai dienai ne visoms funkcijoms galima jsigyti reikiamo pravazumo ir galios elektromobilius, tadiau jmonés siekis yra palaikyti
veiklai palaikyti optimaly automobiliy parko dydj, maksimaliai laikantis tvarumo reikalavimy. 2025 metais numatyta jsigyti 40 automobiliy, skirty girininkijoms. Dar

100 automobiliy numatoma 2026 metams. Nauji automobiliai skiriami fiziSkai nusidévéjusiems automobiliams pakeisti. 0,5 min. Eur investuota elektros pakrovimo
stoteliy jsigijimui.

Nekilnojamojo turto valdymas. Siekiama tvaresnio nekilnojamojo turto naudojimo ir platesnio alternatyviy energijos $altiniy naudojimo. Statant naujus ir
rekonstruojant esamus pastatus svarstomos saulés jégainiy jrengimo galimybés. Siekiama mazinti neigiamg poveikj aplinkai, mazinti suvartojamos energijos ir kity
resursy naudojimo apimtis, anglies dioksido emisijg, padidinti energijos efektyvumo klase ar uztikrinti kitus tvarumo principus. 2024 metais pastaty remontui,
statyboms, jrangos jsigijimui iSleista 0,8 min. Eur. 2025 metams skiriama 13,3 min. Eur, po 2025 mety — 16,7 min. Eur. 18 jy 21,7 min. Eur skiriama Vievio
administracinio pastato statybai.

2025 metais numatyta skirti investicijoms 50,7 min. Eur, o kartu su ilgalaikiais projektais, kurie bus tesiami po 2025 mety, investicijy planas sudaro 119 min. Eur.

Didesnieji numatomi / vykdomi projektai — vieningos misko gaisry stebéjimo sistemos jdiegimas, medelyny modernizavimas ir administracinio pastato statyba
Vievyije. Kitos planuojamos investicijos skirtos turimam ilgalaikiam turtui pakeisti kitu analogiskos rasies turtu arba jj atnaujinti ir veiklai palaikyti.
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DIDZIAUSI 2024 m. VYKDYTI / PRADETI VYKDYTI INVESTICINIAI PROJEKTAI

Panevézio medelyno modernizavimo 4 — asis etapas
Nemencinés medelyno projekto startas

Pradéti konteinerizuoty sodmeny apdorojimo nuo kenkéjy linijos "Coniflex diegimas

Vieningos misko gaisry stebéjimo sistemos diegimas. |gyvendinant numatytas investicijas prieSgaisrinei miSky apsaugai, planuojama atnauijinti ir iSplésti visoje
Lietuvos teritorijoje vieningg misko gaisry stebéjimo sistema, kuri leis operatyviai aptikti ir reaguoti j kilusius midko gaisrus. Tam tesiant projekto jgyvendinimg 2023
jsigytas ir eksperty jvertintas VMGSS jdiegimo techninis projektas, pateikta paraiSska VMGSS jdiegimo finansavimui is ES €Sy, 2024 pasirasyta finansavimo sutartis
su Centrine projekty valdymo agentira. Projektas planuojamas jgyvendinti atskirais etapais 2025 — 2027 metais. Planuojama atnauijinti ir iSplésti visoje Lietuvos
teritorijoje vieningg misko gaisry stebéjimo sistema, kuri leis operatyviai aptikti ir reaguoti j kilusius miSko gaisrus. Esminis sistemos privalumas — uZztikrintas
operatyvus informacijos i$ skirtingy V] Valstybiniy misky urédijos regioniniy padaliniy gavimas, sudarytos galimybés analizuojant sukauptus duomenis gerinti visg
misky prieSgaisrinés apsaugos sistema, sudarytos palankesnés salygos bendradarbiauti su kitomis tarnybomis. Sistema apims visy Lietuvos misky stebéjima. Tai
viena didziausiy jmonés investicijy. Ji bus finansuojama valstybés 1éSomis. Investicijai numatyta 23 min. eur. 2023 jsigytas ir eksperty jvertintas VMGSS jdiegimo
techninis projektas, pateikta paraiSka VMGSS jdiegimo finansavimui iS ES 1éSy, 2024 pasiraSyta finansavimo sutartis su Centrine projekty valdymo agentdra.
Projektas planuojamas jgyvendinti atskirais etapais 2025 — 2027 metais..

Naujas VMU biuras Vievyje. 2024 m. gruodzio ménesj gauta VMU CA administracijos biuro Vievyje techninio darbo projekto ekspertizés iSvada. 2025 m. |
ketvirtyje planuojama gauti statybos darby leidima. Planuojama, kad pastato statybos prasidés 2025 m. lI-lll ketv. Sis pastatas taps pirmuoju medinés statybos
pavyzdzZiu Lietuvoje, jo konstrukcijoms bus naudojama tik mediena. Administraciniame pastate, be darbo kabinety, taip pat bus sukurtos neformaliojo bendravimo
erdvés, pasitarimy salés bei dengtos terasos. Salia esancioje teritorijoje numatyta sukurti ir vie$g, lankytojams atvirg erdve su misko pazintiniu taku bei edukaciniais
elementais, lankytojy informacinj centrg, kuriame visuomené galés artimiau susipazinti su miskininky veikla. | naujg centrine bistine po statyby persikels visi
centrinés administracijos darbuotojai, Siuo metu jsikare Vilniuje ir Kaune —iS viso apie 180 Zmoniy — ne tik miskininkai, bet ir daug bendryjy kompetencijy specialisty.
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SPEC. |PAREIGOJIMY FINANSINIAIREZULTATAIIRFINANSAVIMO MECHANIZMAS

2024 m. V] Valstybiniy miSky urédija atliko specialiyjy jpareigojimy uz 23,19 min. Eur, dalj patirty sgnaudy padengia 4,6 min. Eur dotacijos ir 0,47 min. Eur pajamos
uz nenukirstg miska.

SPEC. JPAREIGOJIMY FINANSAVIMO SALTINIAI 2024 METAIS (MLN. EUR)

Misko Gamtotvarko Misky
Naujy keliy Misk sir Misky Misko Kity apsauga Kiti Miesty = Nenukirst
. . misky statyba, L q . . pritaikyma séklininkysté naudotoj nuo specialieji misky o misko .
Straipsnis L priesgaisrin | aplinkosaugo . i . . . . s xe- . Viso
jveisima remonta . . h s s objekty y miSky neteisét jpareigojim @ priezir pardavima
€ apsauga S priemoniy - Lo . .
s s, rekreacijai prieziura priezidra y ai a s
. ue vykdymas .
prieziura veiksmy

Patirtos 231
sgnaudos 2,43 5,78 5,65 2,07 1,59 0,50 0,54 3,83 0,09 0,51 0,21 9
Valstybés
biudzeto
asignavimai
(dotacijos
sgnaudoms) 0,36 2,90 0,79 0,13 0,06 0,22 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 4,55
Jmonés
léSomis
finansuojamo 18,6
s sagnaudos 2,07 2,87 4,86 1,93 1,53 0,28 0,54 3,83 0,09 0,42 0,21 4

SPEC. |PAREIGOJIMY ATSPINDEJIMAS JMONES BALANSE IR PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITOJE. (MLN. EUR)
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Balanso ir
pelno
nuostolio
rodikliai,
min.Eur

Turtas is
viso
Nuosavas
kapitalas
Dotacijos,
subsidijos
|sipareigojima
[

|sipareigojim
y ir nuosavo
kapitalo i$
viso

Veiklos
pajamos
Veiklos
sgnaudos
Administravi
mo sgnaudos
Veiklos
pelnas
Dotacijos,
susijusios su
sgnaudomis
Dotacijos,
susijusios su
turto
nusidéveéjimu
Pelnas pries
apmokestini
m3
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Naujy
misky
jveisim
as

0,21
0,02
0,00
0,18

0,21

1,92
0,51
-2,43

0,36

0,00

-2,07

Misko
keliy
statyba
remont
as,
prieziur
a

25,69
11,90
13,40

0,38

25,69

5,07
0,71
-5,78

1,50

1,40

-2,87

Misky
priesgaisri
né
apsauga

2,84
0,96
1,66
0,22

2,84

4,46
1,19
-5,65

0,50

0,29

-4,86

Gamtotvark
os ir
aplinkosaug
os
priemoniy
vykdymas

2,03
0,63
1,16
0,24

2,03

1,59
0,47
-2,07

0,07

0,06

-1,93

Misky
pritaikym
as
rekreacij
ai

2,30
1,22
0,89
0,18

2,30

1,22
0,38
-1,59

0,01

0,05

-1,53

Misko
séklininkyst
és objekty
priezitira

0,41
0,16
0,00
0,25

0,41

0,43
0,07
-0,50

0,17

0,04

-0,28

Kity
naudot
ojy
misky
priezitr
a

0,05
0,00
0,00
0,05

0,05

0,41
0,13
-0,54

0,00

0,00

-0,54

Misky M;"i‘rs'
apsau o
ganuo o
neteis . jekt
ety
veiks _q ..
my priezi
ura
0,37 0,32
0,00 0,19
0,00 0,12
0,37 0,00
0,37 0,32
2,89 0,07
0,94 0,02
-3,83  -0,09
0,00 0,00
0,00 0,00
-3,83 -0,09

Miest

misky

priezi
ura

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,40
0,10
-0,51

0,08

0,00

-0,42

Nenukirs

to misko

pardavim
as

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,47

0,21
0,00
0,26

0,00

0,00

0,26

Viso

34,22
15,09

17,24
1,89

34,22

0,47
18,67

4,52
-22,71

2,69

1,86

-18,16



Funkcijos
pavadinimas

Misko keliy statyba,
remontas, priezira

Misky prieSgaisriné
apsauga

Naujy misky jveisimas
Misky pritaikymas
rekreacijai
Gamtotvarkos ir
aplinkosaugos
priemoniy vykdymas

Misko séklinés bazés
priezidra, ha
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Veiklos rodikliai

Keliy statyba,
rekonstrukcija, km

Keliy remontas, km
Keliy priezidra, km
Likviduoty misko gaisry sk.

Vidutinis  vieno  gaisro
plotas, ha

Jveista naujy misky ha
Rekreaciniy objekty
priezidra, vnt

Atviry buveiniy priezilra,
ha

Kitos gamtotvarkinés
priemonés, vnt
Misko  séklinés  bazés
atnaujinimas, ha

MiSko  séklinés bazeés
priezidra, ha

2023
faktas

13

961
12 520

167

0,4

807

1126

4 066

473

37

1263

SPEC. |PAREIGOJIMU RODIKLIAI

2024
planas

848
12 082

265
1107

3832

164

15

1007

2024
faktas

1043
13713

110

0,4

282

1108

3 846

165

28

1186

2024 vs
2023

0,1

-5625

-18

-221

-308

2024 vs
2023 %

-28%

9%
10%

-34%

25%

-65%

-2%

-5%

-65%

-24%

-6%

Faktas
Vs
planas

195
1631

17

14

13

179

Faktas
Vs
planas %

8%

23%
14%

6%
0%

0%

1%

84%

18%
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V DARBO UZMOKESTIS IR PERSONALAS



ATLYGIO POLITIKA

Siekiant uztikrinti, kad tas pacias pareigas uzimantys darbuotojai gauty vienodg darbo uzmokestj, turéti vieningg darbo uzmokescio reglamentavimg, uztikrinti
darbo apmokéjimo teisingumg, motyvuoti darbuotojus prisidéti prie Jmonés tiksly jgyvendinimo, V| VMU sukurta bei su Profesiniy sajungy jungtine atstovybe
suderinta Darbo uzmokescio sistema.

Pagal sistemg visos pareigybés yra priskiriamos tam tikram pareigybés lygiui (lygis priklauso nuo pareigybei reikalingy ziniy, problemy sprendimo sudétingumo
lygio ir atsakomybés srities), nuo kurio priklauso bazinio darbo uzmokescio dydis. Jis taikomas visiems tos pareigybés darbuotojams neatsizvelgiant j geografine
padetj Lietuvoje, darbuotojo patirtj ar gamtines darbo salygas.

Skatinant darbuotojus tobulintis ir siekti karjeros, prie bazinio darbo uZmokesgio, atsizvelgiant j kompetencijg, yra nustatoma individuali darbo uzmokesgéio dalis. Si
dalis yra nustatoma kiekvienam darbuotojui asmeniskai, atsizvelgiant j jo darbo patirtj, zinias, jgidzius ir gebéjimus tinkamai atlikti darba.

Jmonés regioniniai padaliniai yra skirtingo dydzio ir vykdo skirtingos apimties gamybos darbus, todél prie bazinio darbo uzmokescio gali bati skiriama individuali
darbo uzmokesgéio dalis uz regioninio padalinio veiklos apimtis ir ypatumus. Si dalis yra skiriama tam tikrai konkretaus regioninio padalinio darbuotojy grupei.

Visi trys minéti dydziai sudaro konkretaus darbuotojo pastovuyjj darbo uzmokest;.

Prie pastovaus darbo uzmokescio darbuotojui gali bati skiriama kintamoji darbo uzmokescio dalis, kuri priklauso nuo darbuotojo asmeniniy veiklos rezultaty,
konkretaus regioninio padalinio, medelyny padalinio ar skyriaus veiklos rezultaty ir nuo visos Jmonés veiklos rezultaty. Jeigu kintamoji darbo uzmokescio dalis yra
skiriama, ji mokama kartg metuose.

Uz darbg poilsio dieng, Svenciy dieng, darbg naktj bei virSvalandinj darbg yra mokamos priemokos LR Darbo kodekse nustatyta tvarka.

Darbuotojui taip pat gali biti skiriama priemoka uz ypatingai gerus veiklos rezultatus ar iSskirtinius pasiekimus, sitdlomas naujoves darbdavio veiklai gerinti ir
priemones turtui ir [I€Soms efektyviai panaudoti.

Jmonéje dirbantiems darbininkams atlygis, priklausomai nuo darby pobtdzio, gali bti mokamas arba pastovus, arba apskai¢iuojamas pagal vienetinj (tarifinj) jkainj.

Jmoné nuolat stebi darbo uzmokescio rinkg ir kasmet dalyvauja darbo uzmokesc€io rinkos tyrimuose. Siekiama, kad V] VMU tapty patraukliu darbdaviu ne tik
jauniems specialistams, bet nepakei¢iamu ir esamiems darbuotojams.
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DARBO UZMOKESCIO STRUKTURA

Pastovusis darbo uzmokestis

Priemokos

(mokéjimas uz papildomus
susitarimus; uz nestandartinj
darbo laika: darbg naktj/
Svenciy metu/ savaitgaliais;
uz budeéjimus ir kt.

Kintamoji darbo uzmokescio dalis Skatinamosios
premijos darbdavio
UZ veiklos rezultatus iniciatyva

PAPILDOMOS NAUDOS SUTEIKIAMOS V| VALSTYBINIY MISKY UREDIJOS DARBUOTOJAMS

ISMOKOS

* gimus vaikui

* jgijus nepertraukiamg darbo stazg (10, 20, 30+ mety)
« darbuotojo ar Seimos nario mirties atveju

PAPILDOMOS ATOSTOGOS

« 2 darbo dienos darbuotojui santuokai sudaryti
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* 2 darbo dienos dalyvauti savo vaiko gimdyme

+ 3 darbo dienos darbuotojui laidoti mirusj artimg Seimos narj

+ 5 papildomos kasmetiniy atostogy dienos

» apmokamos mokymosi atostogos isdirbus Jmonéje daugiau kaip 1 metus

SU SVEIKATA SUSIJUSIOS NAUDOS

* 100% kompensacija i$ darbdavio uz pirmas 2 sirgimo dienas

* skiepai nuo gripo ir erkinio encefalito

* kartg per metus vykdomas profilaktinis patikrinimas dél Laimo ligos
* papildomas savanoriSkas sveikatos draudimas

KITOS NAUDOS
* nuotolinis darbas
* skatinamoji dovana jgijusiam nepertraukiamg 5 mety darbo stazg

+ didesné nei LR DK numato iSeitiné iSmoka sulaukus pensinio amziaus
* nelaimingy atsitikimy draudimas visoje Europos Sagjungoje
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DARBO UZMOKESCIO PASISKIRSTYMAS

Mokos fondas 2018-2024 m. (min. Eur)*

Metai 2018 m. 2019 m. 2020m. 2021 m. 2022m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. vs. 2024 m.)

Mokos fondas 46,9 55,6 51,6 50,5 58,0 656 694 5,8%
*Mokos fondo suma pateikta be atostoginiy rezervo sumos.

Metiné mokos fondo suma 2024 metais augo 3,8 min. Eur (5,8 proc.) lyginant su 2023 metais. Nuo 2018 mety Mokos fondo suma iSaugo beveik pusantro karto:
22,5 min. Eur (48 proc.).

V| VMU kasmet dalyvauja darbo uzmokescio rinkos tyrimuose: teikia informacijg bei lyginasi su daugiau nei 400 kity Lietuvoje veikianciy jmoniy mokamu atlygiu.
Reaguodama j pokycius rinkoje, V] VMU 2024 metais didino darbo uzmokestj darbuotojams, kuriy atlygis buvo labiausiai atitoles nuo rinkos, vidutiniskai 6,9 proc.

Atliekant atlygio analize kalibruojami ir pareigybiy lygiai, perzitirimos per metus pasikeitusios funkcijos, atsakomybés, kurios tiesiogiai daro jtakg darbo uzmokescio
pokycCiams.

Ketverius metus i$ eilés (uz 2024 m. tiksly pasiekimg bus mokama 2025 m.) darbuotojams mokama KAD (kintama atlygio dalis), kurios dydis kiekvienam darbuotojui
priklauso nuo pasiekty tiksly.

Vidutinis VMU darbuotojy darbo uzmokestis 2024 metais kilo 193 Eur (9,1 proc.). Lyginant su 2018 metais, vidutinis darbo uzmokestis iSaugo 1,8 karto, t.y. 1024
Eur. (79,9 proc.).

VMU vidutinis darbo uzmokestis 2024 m. lyginant su Salies Gkio vidutiniu darbo uzmokesc€iu buvo 3,3 proc. didesnis (Salies Okio (be individualiy jmoniy) vidutinis
darbo uZmokestis 2024 m. sieké 2233 Eur). Vidutinis VMU darbo uzmokestis 2024 m. augo 9,1 proc., kai Salies tkio (be individualiy jmoniy) vidutinis darbo
uzmokestis lyginant su 2023 m. augo 10,4 proc.*

*Salies tkio (be individualiy jmoniy) darbo uzmokescéio informacija pateikta remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis (2025).
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VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS PER MENES| 2018-2024 M.

Vidutinis darbo uzmokestis per ménesj pagal darbuotojy grupe 2018-2024 m.

Darbuotojy grupé

2018 m. 2019m. 2020m. 2021m? 2022m# 2023m. 2024 m. Pokytis (2023 m. vs. 2024 m.)
Specialistai’ 1446 1734 1641 1678 2051 2424 2 602 7.3%
Darbininkai® 1018 1224 1207 1256 1435 1704 1878 10,2%
e (pemelel sl Vinl derueilEl) 1282 1492 1473 1505 1793 2113 2 306 9,1%

'Specialisty darbuotojy grupe apima generalinis direktorius, direktoriai, regioniniy padaliniy, medelyny padalinio ir skyriy vadovai, kitos vadovaujancios pareigybés (medienos ruosos ir prekybos
vadovai/ vyriausieji miskininkai/ medelyno vadovai/ centrinés administracijos grupiy vadovai/ girininkai/ gamybos organizavimo vyr. specialistai) bei specialistai.

2Darbininky darbuotojy grupe apima darbininkai ir sezoniniai darbininkai

34 Patikslintas vidutinio darbo uzmokescio skaiciavimas dél darbuotojy dirbty etaty skaiéiaus (FTE), todél duomenys minimaliai skiriasi su 2022 m. ir 2021 m. veiklos ataskaitose pateiktais duomenimis

Vidutinis darbo uzmokestis per mén. pagal pareigybe
Pokytis (2023

Maf/an‘:'mo 2021m. 2022m. 2023m. 2024m.  m.vs.2024
' m.)

Visi darbuotojai 1505 1793 2113 2 306 9,1%
Generalinis direktorius 8 787 11 806 12178 10 455 -14,1%
Direktoriai 6752 9510 10139 8977 -11,5%
Reg|.or.1|n|q ?adallmg vadovai / Centrinés 3 445 4207 4808 5392 12.1%
administracijos skyriy vadovai Eur

Kitos vadovaujancios pareigybés* 1909 2321 2859 3011 5,3%
Specialistai 1485 1804 2 165 2 349 8,5%
Darbininkai 1334 1559 1839 2031 10,4%
Sezoniniai darbininkai 973 1141 1246 1337 7,3%

*medienos ruo$os ir prekybos vadovai / vyriausieji mikininkai / medelyno vadovai / centrinés administracijos grupiy vadovai / girininkai / gamybos organizavimo vyr. specialistai

Skaic¢iavimo metodologija.
Vidutinis darbo uzmokestis skaicCiuojamas jtraukiant visas darbo uzmokescio dalis, perskaiCiuotas j darbuotojo visos dienos ekvivalentg (FTE).
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VADOVO DARBO UZMOKESCIO INFORMACIJA

Jmonés vadovo atlygis nustatomas remiantis LRV 2002-08-23 nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio®. Pagal galiojancig
redakcijg (nuo 2024-01-01) Jmonés vadovo atlygj sudaro pareiginé alga, kintamoji dalis ir premija:

* pareiginé alga nustatoma koeficientais, atsizvelgiant j valstybés jmonés kategorijg. Pareiginé alga apskaiciuojama, pareiginés algos koeficientg padauginus i$
pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio, nustatyto Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo ir asignavimy darbo
uzmokesc iui perskai€iavimo jstatyme. Nuo 2024 m. sausio 1 d. yra taikomas bazinis dydis, kuris lygus Valstybés duomeny agentiros paskelbtam 2022 mety
vidutiniam ménesiniam Salies (su individualiomis jmonémis) darbo uzmokesciui: 1785,4 Eur. Valstybés jmonés vadovo pareiginés algos koeficiento dydj nustato
valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Nuo 2024 m. kovo 1 dienos Valstybiniy miSky urédijos generalinio direktoriaus pareiginés
algos koeficientas lygus 5,57.

* kintamoiji dalis priklauso nuo valstybés jmonés vadovui nustatyty veiklos rodikliy, susijusiy su valstybés jmonés tiksly jgyvendinimu ir (arba) valstybés jmonés
vadovui numatyty uzduociy, susijusiy su valstybés jmonés vidaus administravimu, jvykdymu. Veiklos rodikliai, susije su valstybés jmonés tikslais, nustatomi pagal
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso VII-VIII skyriy nuostatas. KonkreCius veiklos rodiklius valstybés
jmoneés vadovui nustato valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba pagal kompetencijg valstybés jmonés valdyba. Kintamosios
dalies uz veiklos rodikliy jgyvendinimg dydj valstybés jmonés vadovui nustato valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Kintamoji dalis
iSmokama vieng kartg pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, atsizvelgus j praéjusiy finansiniy mety veiklos rodikliy jvykdyma.
Kintamoiji dalis negali virdyti 30 procenty valstybés jmonés vadovui praéjusiais finansiniais metais iSmokétos pareiginés algos. 2024 m. Jmonés vadovui nustatyta
ir iSmokéta 10 proc. kintamosios atlygio dalies, kuri apskaiciuota nuo 2023 m. metinés algos pastoviosios dalies dydZzio.

* valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija uz iSskirtinj valstybés jmonés vadovo indélj jgyvendinant valstybés jmonés tikslus arba
pasiektus iSskirtinius rezultatus, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, valstybés jmonés vadovui i$ valstybés jmonés pelno
arba i$ sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui, gali skirti premijg, kurios dydis negali virSyti jo 4 pareiginés algos dydziy.

V| Valstybiniy misky urédijos 2024 mety veiklos rodikliy, skirty 2025 mety generalinio direktoriaus kintamajai darbo uzmokescio daliai ir metinei premijai nustatyti,
vykdymas

. - . Metinis koreguotojo Zaliavinés medienos Jmonés veikloje iSskiriamas CO2 kiekis, = Privalomuyjy darby | Veiklos procesy I.Z).arbuo.tom
Veiklos rodiklis Svoris ; . . . . . . Dk isitraukimo
EBITDA pelningumas pardavimo apimtys tenkantis 1 m3 pagamintos medienos jvykdymas rodiklis indeksas*
1 2 3 4 5 6
Kintama dalis (max) 30% 6% 6% 4,5% 6% 7,5% 0,0%
Mato vienetas % min. m3 kg/m3 % % %
2024 mety planas 36,6 4,024 9,60 100,0 100,0 69,6
Rodiklio taikymo >90% >90% <102% >05% .

apatinis rézis
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2024 mety faktas
Rodiklio jvykdymas,
%
Faktinis rodikliy

0,
vykdymas (proc.) 27,48%

41,2

112,57%

6,00%

4,176

103,78%

6,00%

9,6
100,00%

4,50%

99,8

99,80%

5,99%

66,58

66,58%

4,99%

68,5
98,42%

0,00%

V| Valstybiniy misky urédijos 2023 mety veiklos rodikliy, skirty 2024 mety generalinio direktoriaus kintamajai darbo uzmokescio daliai ir metinei premijai nustatyti,

vykdymas
Metinis koreguoto ?gg:ﬁ: Jmonés veikloje iSskiriamas Privalomuyjy Veiklos Darbuotojy Pabildomi
Veiklos rodiklis Svoris EBITDA . CO2 kiekis, tenkantis 1 m3 darby procesy isitraukimo p- .
. pardavimo . . . . . - rodikliai
pelningumas ) n pagamintos medienos jivykdymas rodiklis indeksas
apimtys
1 2 3 4 5 6 7
Kintama dalis (50% max) 50% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 8,0% 0,0% 2,0%
Mato vienetas % min. m3 kg/m? % % % %
2023 mety planas 39,7 3,711 9,80 100,0 100,0 67,6 100
:(égit:mos dalies taikymo apatinis 290% 290% <110% 295% 290% - 90%
2023 mety faktas 49,5 3,720 9,80 98,80 66,00 67,00 50,00
Rodiklio jvykdymas, % 124,69% 100,25% 100,00% 98,80% 66,00% 99,11% 50,00%
Kintamos dalies paskai¢iavimas
pagal 2023 mety planinius ir 39,88% 10,00% 10,00% 10,00% 9,88% 0,00% 0,00% 0,00%
jvykdytus faktinius rodiklius
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2019-2024 m. vadovo darbo uzmokestis, Eur

Metai 2019m.  2020m. 2021m. 2022 m. 2023 m.
Bazinis DU 70 473 79901 81031 82 862 85 151

Kintama 18 622 23970 24309 33 145 34 060
atlygio dalis

Premija* 26 400 6714 0 25 660 26 930
Viso: 115495 110585 105340 141667 146 141
Vidutinis DU 9625 9215 8778 11 806 12178
be Premijos* 7 425 8 656 8778 9667 9934

*Premija gauta uz 2018,2019, 2021 ir 2022 mety rezultatus.

Detalig informacijg apie personalo politika, bendrajg darbuotojy statistikg (darbuotojy skaicius, kaita, stazas, iSsilavinimas, pasiskirstymas pagal amziy ir kt.) galima

rasti Tvarumo ataskaitos skyriuje ,Socialiné sritis®.
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2024 m.

116 947

8515

0
125 462
10 455
10 455

Pokytis
(2023 m. vs.
2024 m.)

37,3%
-75,0%

-100,0%
-14,1%
-14,1%

5.2%
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VI TVARUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) ATASKAITA



Tvarumas jmonéje
Apie tvarumo ataskaita

Si, J[monés tvarumo ataskaita yra skelbiama kartu su vadovybés pranesimu bei finansinémis ataskaitomis. Tvarumo ataskaitoje yra pristatomi |monés pasiekimai
ir siekiai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos (ASV) srityse. 2024 m. Jmonés tvarumo (socialinés atsakomybeés) ataskaita parengta pagal Pasaulinés ataskaity
teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) standartg, kuris uZtikrina aiSky organizacijos poveikio vertinima ir komunikacijg. Ataskaita atspindi Jmonés
pazanga jgyvendinant Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslus bei laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy. Si ataskaita rengiama atsizvelgiant j
ES |Jmoniy tvarumo atskaitomybés direktyvg (angl. Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD). Joje jau jgyvendintos kai kurios Europos tvarumo
atskaitomybés standarty (ETAS) nuostatos ir rekomendacijos. Tai uztikrina aukstg informacijos kokybe ir pasiruoSimg blsimiems ES atskaitomybés reikalavimams,
kurie jsigalioja nuo 2025 m.

Bendrové filialy, atstovybiy, antriniy ir asocijuotyjy jmoniy neturi, todél finansiné atskaitomybé, veiklos ir tvarumo ataskaita yra parengta apie V| Valstybiniy misky
urédija. Si tvarumo ataskaita yra parengta uz laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d. ir turéty bati skaitoma kartu su VMU vadovybés bei
finansine ataskaita. Ataskaitos turinys nebuvo formaliai audituojamas treciyjy Saliy.

Paskutiné Jmonés tvarumo ataskaita uz 2023 m. buvo iSleista 2024 m. balandzio 15 d., kurig galima rasti |monés interneto svetainéje.

Kilus klausimams dél ataskaitos turinio ar Jmonés tvarumo iniciatyvy, kreipkités el. pastu tvarumas@vmu.lt

Ataskaitos atskleidimo principai

Jmoné, siekdama uztikrinti skaidry ir tiksly informacijos atskleidimg tvarumo ataskaitoje, nuolat perzitri naudojamus duomenis ir rodiklius, atsizvelgdama j jy kokybe
bei metodologinius pokycius.. Dél V] VMU veiklos pobudzio laiko periodai skiriasi nuo CSRD pateikty apibrézimy. Kalbant apie tvarumo rizikas, Jmoné trumpuoju
laikotarpiu apibréZia iki vieneriy mety, vidutiniu laikotarpiu — nuo vieneriy iki trijy mety, o ilgalaikiu laikotarpiu — tris ir daugiau mety. Sis apibréZimas atitinka Jmonés
rizikos valdymo procesa.

Ankstesniy mety ataskaitose pateikti duomenys iSlieka aktualGs ir nebuvo keiCiami dél pasikeitusiy skai€iavimo metodiky ar naujy duomeny, iSskyrus tuos atvejus,
kurie atskirai pazyméti ataskaitoje.

Kai kuriy duomeny punkty ataskaitai vertinimai ir jvertinimai atliekami naudojant netiesioginius Saltinius, jskaitant sektoriaus vidurkio duomenis ir atitikmenis.
Apskaiciuoty emisijy neapibréztj sudaro iSmetamuyjy emisijy faktoriy ir atitinkamy veiklos duomeny neapibréztys. Visais atvejais, kai néra galimybés nustatyti
pirminiy duomeny, Jmoné naudoja patikimus antrinius duomenis (apklausas, ekstrapoliacijas, oficialias duomeny bazes, finansine informacijg, mokslinius tyrimus,
Vyriausybés leidinius). Pagrindas $ioms prielaidoms apibidinamas SESD emisijy valdymo plane.

Dél finansiniy skai€iy, pateikty tvarumo ataskaitoje, koregavimy laikomasi finansiniy ataskaity metodikos.

Tvarumo valdymas

strateginius tvarumo tikslus. Jmonés generalinis direktorius yra atsakingas uz Siy tiksly jgyvendinima. Tiksly jgyvendinimo pazanga reguliariai teikiama valdybai
kiekvieng ketvirtj. Tvarumas yra integruotas j Jmonés verslo strategijg, kurig patvirtina valdyba, taip pat j ilgalaikius verslo ir investicijy planus, rizikos vertinimus bei
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metinius veiksmy planus.

Tvarumo vadovas atsakingas uz visapusi$kg jmonés tvarumo ataskaitos rengimo priezitirg, jskaitant aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir valdysenos (ASV)
rodikliy nustatymg, tvarumo ataskaity rengimo koordinavima, reikSmingumo vertinimg, su klimato kaita susijusiy riziky jvertinimg ir duomeny perskaiciavimo
valdymga. Vadovas glaudziai bendradarbiauja su Jmonés skyriais, uZtikrindamas, kad suinteresuotosios Salys baty tinkamai jtrauktos j tvarumo valdymo ir
atskaitomybés procesa. Pagrindinés vidinés kontrolés rizikos yra susijusios su zmogiskosiomis klaidomis ir duomeny nesuderinamumu, todél siekiant jas valdyti,
jgyvendintos duomeny tikslumo tikrinimo procediros, standartizuotos kontrolés priemonés ir atitikties stebésenos mechanizmai, uZtikrinantys skaidrig ir patikimag
tvarumo atskaitomybe.

Jmonés administraciniams, valdymo ir prieziiros organams teikiama informacija ir jy sprendziami tvarumo klausimai

Jmonés riziky valdymo rezultatai, jskaitant su tvarumu susijusias rizikas, pristatomi Audito komitetui keturis kartus per metus. Valdybos ir Audito komiteto
posédziuose reguliariai aptariamos apzvalgos apie skirtingas tvarumo sritis, kurias pristato Jmonés vadovybé ir specialistai. Sios apZvalgos suteikia Valdybos
nariams informacijg apie reik§mingg Jmonés tvarumo poveikj, rizikas ir galimybes bei apie pazanga jgyvendinant tvarumo tikslus. Apzvalgos taip pat uztikrina, kad
valdybos supratimas ir kompetencija tvarumo klausimais baty atnaujinta. 2024 m. buvo pakeisti Audito komiteto nuostatai, pagal kuriuos buvo paskirtas atsakingas
asmuo Ziniy ir kompetencijy tvarumo srityje stiprinimui, atsizvelgiant j pasikeitusj Lietuvos Respublikos teisinj reglamentavima.
Valdybos ir Audito komitety posédziuose nagrinétos apzvalgos buvo sutelktos j Sias temas:
o Strategija ir valdymas: strategijos jgyvendinimo priezira, atnaujinimas, vadovo pasiekty rodikliy vertinimas, naujy tiksly nustatymas, valdybos veiklos
ir struktdros perzitra.
 |monés funkcijos ir iStekliai: funkcijy centralizavimas, nekilnojamojo turto valdymas, technikos atnaujinimas, efektyvus lengvyjy automobiliy
naudojimas.
e Finansai ir pirkimai: biudzeto svarstymas, finansiniy ir gamybos rodikliy perzidra, didelés vertés pirkimy tvirtinimas.
* Miskininkysté: prieSgaisrinés ir sanitarinés misky apsaugos organizavimas, veikla Nattra 2000 ir saugomose teritorijose.
e Tvarumas ir IT: |monés tvarumo projektai, IT projekty jgyvendinimas.
e Darbuotojai: darbuotojy jsitraukimo ir lojalumo rodikliai, darbo uzmokescio analizé.
e Riziky valdymas: riziky vertinimas, kontrolés ir vidaus audito ataskaitos.
e Studijos ir politikos: Jmonés politiky ir tvarky perzidra, galimybiy studijy pristatymas.

Valdyba kartg per metus perziiri poveikio valdymo rezultatus, jvertina Jmonés veiklos strategijg, o Aplinkos ministerija tvirtina strategijg. Atsakomybe uz tvaruma
kasdienéje veikloje valdyba pagal reik8mingas tvarumo temas deleguoja atsakingiems vadovams ir Jmonés darbuotojams. Paskirti atsakingi asmenys apie
aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio poveikio valdymo rezultatus valdybai pranesa reguliariai, vykstant savaitiniams, ménesiniams bei metiniams susirinkimams,
pagal poreikj teikia ataskaitas.

Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas

Kartu su veiklos rodikliais, tvarumo rodikliai sudaro svarbig dalj Jmonés kintamosios darbo uZzmokesc€io sistemoje, taip uztikrinant, kad tvarumo tikslai bty integruoti
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j kasdiene veikla ir strateginius sprendimus. Vienas pagrindiniy tvarumo rodikliy — CO, emisija, tenkanti 1 m* pagamintos medienos — sudaro 15 % bendro vertinimo
svorio. Sis rodiklis atspindi jmonés jsipareigojimg mazinti neigiamg poveikj aplinkai, skatinti efektyvy istekliy naudojima ir pereiti prie klimatui neutralios veiklos.
ISsami informacija apie kintamo atlygio dalj pateikiame Sio praneSimo skyriuje ,Darbo uzmokestis ir personalas®.

VMU tvarumo politika apibréZia bendrg Jmonés pozidrj j tvaruma ir nustato pagrindinius principus bei jy jgyvendinimo priemones visoje Jmonéje. Sia politika siekiama
skatinti atsakingg ir darny verslg, suderintg su Darnaus vystymosi tikslais bei Paryziaus susitarimu deél klimato kaitos. Tvarumo politika pabrézia jsipareigojimag
laikytis Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo principy ir vadovautis gerosiomis valdysenos praktikomis.

VMU darbuotojy ir tiekejy elgesio kodeksai, kartu su papildomomis politikomis ir gairémis, iSsamiau apibrézia |monés poZzilrj j tvarumg bei suteikia praktines gaires
darbuotojams ir partneriams kasdienéje veikloje.

Sie dokumentai perzidrimi kas dvejus metus, siekiant uZtikrinti jy aktualuma ir atitikimg nuolat besikei¢iancioms aplinkybéms. VieSai pateikiama informacija apie
Jmonés tvarumo valdyma, jskaitant politikas ir gaires, suteikia skaidrumo ir uztikrina, kad visos suinteresuotosios Salys galéty susipazinti su VMU tvarumo
jsipareigojimais ir pasiekimais.

Prisidéjimas prie darnaus vystymosi

Jmoné atsakingai prisideda prie esminiy Jungtiniy Tauty paskelbty darnaus vystymosi tiksly (angl. Sustainable Development Goals), kuriais Jmoné vadovaujasi ir
savo veikloje, tvirtai jsipareigodama kurti teigiamus pokycius aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse. Atsakingo ir darniai vystomo verslo kulttirg ir praktikg
jgyvendiname vadovaudamiesi Jmonés Socialinés atsakomybés (darnumo) politika, kurioje pateikiami pagrindinés socialinés atsakomybés kryptys ir jsipareigojimai.
Socialinés atsakomybés (darnumo) politika skelbiama vieSai Jmonés interneto svetainéje.

llgalaiké Bendroves strategija, darnaus vystymosi gairés, kasdienés operacijos ir jmonés kultira prisideda prie daugelio Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly,
0 Zemiau iSskirti 04, kurie yra ypac¢ svarbis masy suinteresuotoms Salims bei labiausiai siejasi su Jmonés strategineémis darnaus vystymosi kryptimis.
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DERAMAS DARBAS
IR EKONOMIKOS
AUGIMAS

ATSAKINGAS 1 KOVA SU 15 MISKAI, 7

VARTOJIMAS KLIMATO KAITA BIOLOGI!
R GAMYBA

8. Deramas darbas ir ekonominis augimas. Aktyviai rlipinamés darbuotojy saugumu, sveikata ir jy profesiniu bei asmeniniu tobuléjimu. Kuriame organizacine
kultdrag, paremtg pagarba Zzmogaus teiséms, netoleruojame jokiy diskriminacijos ar priekabiavimo formy bei skaidriai jgyvendiname aiSkius darbuotojy atlygio uz
darbg principus.

12. Atsakingas vartojimas ir gamyba. Efektyviai naudojame iSteklius gamindami produktus ir paslaugas, partneriams taikome kokybinius ir sgziningus veiklos
kriterijus, skatiname atlieky risiavima, vadovaujamés Zaliaisiais kriterijais vieSuosiuose pirkimuose, o kompetentingas misky tvarkymas uztikrina gerg CO2 kaupimg
ir aukstos kokybés mediena.

13. Klimato kaitos poveikio Svelninimas |monés veikla grindziama atsinaujinancCiomis zaliavomis ir tvariu misky valdymu, kurie prisideda prie klimato kaitos
$velninimo. Jmonés ruo$iama Zaliaviné mediena ir misko kirtimy liekanos padeda mazinti SESD emisijas, i§ kuriy gaminami mazai emisijy i$skiriantys,
atsinaujinantys ir perdirbami produktai, kurie yra alternatyva iSkastiniam kurui ir kitoms neatsinaujinanéioms medziagoms. |moné siekia mazinti veiklai reikalingos
energijos ir SESD emisijy kiekj bei siekia tapti klimatui neutralia jmone.

15. MiSkai, zemé, biologiné jvairové Tvariai valdydama miskus Jmoné prisideda prie Lietuvos miskingumo didinimo, biologinés jvairovés ir miSko ekosistemy
gausinimo, siekia uztikrinti miSko rasiy ir buveiniy iSsaugojima.

Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés

Jgyvendindama veiklos strategijoje numatytus tikslus, |moné nuolat vertina ir stengiasi atsizvelgti j suinteresuotyjy Saliy socialinius bei ekonominius interesus ir
l0kescius. Kiekviena strateginé veiklos kryptis yra tiesiogiai susijusi su vienu ar keliais suinteresuotaisiais. Jmoné palaiko oficialius, partnerystés arba konsultacinio
pobidzio rySius su grupémis ar pavieniais asmenimis, kurie reiSkia interesg dél Jmonés veiklos. Suinteresuotosioms Salims teikiama iSsami informacija apie Jmonés
veiklg, iSskyrus atvejus, kai informacijos apribojimai nustatyti Jmonés vidaus teisés aktuose.

Jmoné laikosi nuostatos, kad suinteresuotosios Salys yra tie subjektai, kuriems daro jtakg Jmonés veikla arba kurie patys gali daryti tiesiogine ar netiesiogine jtaka
Jmonei. Tvarumo ataskaitos turinys formuojamas remiantis pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy nuomonémis, poreikiais ir likesCiais. Bent kartg per metus Jmoné
vieSai pristato finansinés ir nefinansinés veiklos ataskaitas, uztikrindama skaidrumg ir informacijos prieinamumg interesy turétojams.

Atviras dialogas su pagrindinémis suinteresuotosiomis 3alimis yra itin svarbus siekiant uZtikrinti savalaikj problemy sprendimg, tinkamg pasauliniy tendencijy
analize ir rinkos likescCiy atitikimg. Jmoné aktyviai palaiko tiek struktdrizuotg, tiek neformalig sgveika su Salimis, kurias veikia jos veikla, siekdama nuolat atnaujinti
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informacijg apie aktualius poreikius ir IGkescCius. Reguliarls tyrimai, tokie kaip klienty bei darbuotojy pasitenkinimo apklausos ar steigéjo likesciy analizé, padeda
identifikuoti ir spresti svarbiausius klausimus. Pagrindinés tvarumo temos, aptartos su suinteresuotosiomis Salimis, apraSytos atitinkamuose Sio praneSimo
skyriuose, uztikrinant skaidruma ir informacijos prieinamuma visoms interesy grupéms.

Suinteresuota Salis Suinteresuotosios Salies lukesciai Kaip bendradarbiaujame

Darbuotojai * Sgziningas atlygis uz darbag + Organizuojami vadovy ir darbuotojy pasitarimai, bendri visy
« Stabilios darbo salygos ir darbo sauga jmonés darbuotojy susitikimai
* Profesinio augimo galimybés * Jgyvendinamos socialinés iniciatyvos, organizuojami

komandos formavimo ir kiti renginiai

* Vykdomi darbuotojy jsitraukimo/mikroklimato, darbuotojy
lojalumo eNPS (angl. Employee Net Promoter Score) tyrimai
ir atitinkamai koreguojami veiksmy planai

* Tobulinama vidiné komunikacija, diegiami nauji vidinés
komunikacijos kanalai

* Nuolat tobulinama personalo politika ir atlygio politika
Jmonés savininko teises ir | ¢+ Pelningas veiklos valdymas ir dividendy | « Rengiami reguliarlGs susitikimai aktualiems klausimams

pareigas jgyvendinanti | uztikrinimas aptarti
institucija (LR Aplinkos | « ligalaikés vertés karimas jmonei * Ne reCiau nei kas Kketvirtj teikiamos finansinés ir
ministerija) * Teisés akty laikymasis nefinansinés ataskaitos ir veiklos rezultaty pristatymai
 Uztikrinama svarbiausiy |monés naujieny komunikacija
Valdyba » Efektyvus jmonés valdymas ir veiklos | « Periodinis ir pagal poreikj informavimas apie esminius
stebésena Jmonés jvykius
« Strateginiy tiksly jgyvendinimas * Informavimas apie |monés veiklos ir finansinius rezultatus
bei planus
Valstybés atstovai * Teises akty ir politikos jgyvendinimas * Inicijuojami susitikimai pagal poreikj aktualiems
» Atsakingas gamtos istekliy naudojimas ir | klausimams aptarti
apsauga * Nuolat teikiama reikiama informacija
» Skaidrumas ir atskaitomybé
Klientai (medienos pirkejai, | « AukStos kokybés produkcija » Esant poreikiui informavimas apie jvykius, galin€ius daryti
sodmeny pirkéjai) * Tiekimo uztikrinimas laiku jtaka sutartiniy jsipareigojimy vykdymui ar kitais teisés akty

» Konkurencingos kainos ir ilgalaikiai santykiai nustatytais atvejais
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Rangovai » Saziningas ir laiku vykdomas atsiskaitymas » Suteikiama informacija, susijusi su prekiy ir paslaugy
» AiSkds reikalavimai ir bendradarbiavimo | vieSaisiais pirkimais bei pardavimais
salygos » Sudaromos sutartys, numatomi jsipareigojimai
* llgalaikiai kontraktai * Vykdomi nuolatiniai susitikimai
» Esant poreikiui informavimas apie jvykius, galin€ius daryti
jtaka sutartiniy jsipareigojimy vykdymui ar kitais teisés akty
nustatytais atvejais
Visuomene « Skaidri informacija apie jmonés veiklg * Nuolat informuojama apie Jmonés veiklg ir vykdomus
* Atsakingas gamtos iStekliy naudojimas projektus
* Jmonés jtaka visuomenés gerovei * Organizuojami renginiai bei socialinés atsakomybés
projektai
* Vykdoma S8vieCiamoji veikla ir jtraukimas | tradicinius
Jmonés renginius
« Salia gyvenamujy viety, kur planuojami medienos ruo$os
darbai, galintys turéti jtakos, statomi informaciniai stendai
Ziniasklaida * Prieinama ir skaidri informacija » Teikiama informacija, bitina jvertinti Jmonés finansine ir

* AktualUs praneSimai apie jmonés veiklg
» Sgziningas bendravimas

nefinansine situacijg bei vykdomus projektus

» Teikiama informacija apie svarbiausius jvykius, renginius,
inicijuojamos svarbios visuomenei temos

* Rengiami SvietéjiSki straipsniai ir interviu su |Jmonés
darbuotojais

* Teikiama informacija j Ziniasklaidos uzklausas

Vietinés bendruomenés

* Mazesnis neigiamas poveikis aplinkai
 Socialiniy iniciatyvy ir paramos skatinimas
* Bendradarbiavimas su vietinémis grupémis

* Organizuojami susitikimai

* Tinklalapyje teikiama informacija apie vykdomus projektus
* Vykdoma SvieCiamoji veikla ir skatinamas dialogo karimas
* Vietos bendruomené informuojama apie jy kaimynystéje
jgyvendinamus projektus bei darbus

+ Bendruomenés kvieCiamos jsitraukti |
miskininky renginius

svarbiausius

Nevyriausybinés
organizacijos

» Gamtos apsaugos uztikrinimas
» Skaidrumas jmonés veikloje

* Bendros aplinkosaugos
partnerystés

iniciatyvos

ir

* Teikiama informacija apie miSkotvarkos projektus,
planuojamus darbus
» Skatinamas dialogo kirimas

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu (SMB-3)
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ReikS§mingumo vertinimo procesas

2024 m. jmonéje buvo atliktas dvejopos reikSmeés vertinimas (angl. double materiality), kuris leido jvertinti tiek jmonés veiklos poveikj iSoriniam pasauliui, tiek iSoriniy
veiksniy poveikj jmonei. Sis vertinimas apémé $iuos 3 etapus:

1. Suinteresuotyjy saliy vertinimas

Siekiant identifikuoti Jmonés kuriamus neigiamus ir teigiamus aplinkosauginius, socialinius, ekonominius ir valdysenos poveikius bei kurti verte suinteresuotosioms
Salims, pirmiausia yra batina atsizvelgti j suinteresuotyjy Saliy l0kescius, poreikius tvarumo srityje bei jy nusiskundimus. Siekiant gauti minétg suinteresuotyjy Saliy
griztamajj rysj, buvo atlikta suinteresuotyjy Saliy analizé.

2. Dvejopo reikSmingumo vertinimas: poveikiy analizé

Atliekant dvejopo reikSmingumo vertinimg, ypatingas démesys buvo skirtas poveikiy analizei, apimanciai jvairius aspektus. Buvo jvertinti teigiami ir neigiami,
trumpalaikiai ir ilgalaikiai, faktiniai ir potencialds, tiesioginiai ir netiesioginiai poveikiai. Taip pat analizuotos Zalos atstatymo galimybeés, siekiant nustatyti, kiek ir
kokiomis priemonémis galima sumazinti ar pasalinti galimg Zalg. Poveikiy tikimybé buvo nustatoma remiantis riziky vertinimo principais, naudojant patikimus ir
metodologiSkai pagrjstus kriterijus. Analizé buvo vykdoma ne tik jmonés viduje, bet ir apémé visg vertés grandine — nuo zaliavy tiekimo iki galutinio produkto
naudojimo bei poveikio jo gyvavimo ciklo pabaigoje. Sis i§samus poziiris leido identifikuoti ir susisteminti pagrindinius poveikio veiksnius, kurie daro jtakg tiek
jmonés veiklos efektyvumui, tiek jos tvarumo tiksly jgyvendinimui.

3. Dvejopo reik§mingumo vertinimas: finansinés rizikos ir galimybés

Atliekant dvejopo reik§mingumo vertinimg, buvo nustatytos pagrindinés rizikos, su kuriomis gali susidurti jmoné, ir galimybés, kurios gali atsirasti dél jmonés daromy
poveikiy (nustatyty pirmojo etapo metu) ar kity iSoriniy, su tvarumu susijusiy aspekty, identifikuoty vadovy komandos. Vertinimo metu analizuota, kaip Sios rizikos
ir galimybés gali paveikti skirtingus jmonés kapitalo tipus:

Zmogiskajj kapitalg — darbuotojy Zinios, kompetencijos, talentai, jgidziai ir patirtis.

Intelektinj kapitalg — inovacijos, procesai, patentai, prekés zenklai.

Gamtinj kapitalg — gamtiniai iStekliai, medziagos, biologiné jvairove, krastovaizdis.

Socialinj ir santykiy kapitalg — reputacija, lojalumas prekeés Zenklui, partnerystés.

Finansinj kapitalg — nuosavas kapitalas, skolos, pajamos, pelnas, galimybés gauti finansavima ar kapitalg ateityje.
Technologinj kapitalg — infrastruktira, programiné jranga, skaitmeninés platformos ir kt.

Reguliavimo kapitalg — licencijos, leidimai, taisyklés ir teisés aktai.

Nooak~wdh=

Vertinimo metu buvo analizuojama, kaip kiekviena identifikuota rizika ar galimybé gali paveikti kiekvieng kapitalo tipg, atsizvelgiant j tokius kriterijus kaip poveikio
laikotarpis (trumpasis, vidutinis ar ilgas), tikimybé ir finansinio poveikio dydis. Visi Sie aspektai buvo vertinami skaléje nuo 1 iki 5, siekiant nustatyti poveikio
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intensyvuma kiekvienam kriterijui bei jvertinti rizikos realizacijos tikimybe.

Toks detalus ir metodologiSkai pagrjstas pozidris uztikrino nuoseklig analize, leidziancig ne tik suprasti, bet ir efektyviai valdyti su tvarumu susijusias rizikas ir
galimybes.

Poveikio, rizikos ir galimybiy vertinimo skalé
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Poveikio reikSmingumas

Aplinkosauga
E1 ETAS - klimato kaita

Jmoné nuosekliai jgyvendina priemones, skirtas peréjimui prie mazo anglies dioksido kiekio ekonomikos, ir siekia suderinti savo veiklg su Paryziaus susitarimu.
Jmoné nustaté aikius Siltnamio efektg sukeliangiy dujy (SESD) mazinimo tikslus, siekdama sumazinti iSmetamy emisijy kiekj ir ilgainiui pasiekti klimatui neutralig
veiklg. Pagrindiniai jsipareigojimai apima peréjima prie mazo anglies dioksido kiekio veiklos modelio, SESD emisijy mazinima, tenkantj 1 m* pagamintos medienos,
atsinaujinancios energijos naudojimo didinimg bei energijos vartojimo efektyvumo gerinimag, taip pat transporto optimizavima, mazinant iSkastinio kuro vartojimg ir
didinant elektromobiliy skaiciy autoparke.

Siekdama jgyvendinti Siuos tikslus, Jmoné investuoja | ekologiSkas technologijas ir mazai anglies dioksido iSskirian€ias transporto priemones — 2024 m. sigijo 89
elektromobilius ir jrengé 25 jkrovimo stoteles. Taip pat modernizuojami pastatai, diegiamos energijos taupymo priemonés, tokios kaip Silumos siurbliai, LED
apSvietimas ir pastaty renovacija. Jmoné taip pat prisideda prie CO, absorbcijos, didindama misky atsparuma klimatui, sodindama jvairiarGsius miSkus ir atkurdama
pelkes. VMU uztikrina skaidry ir efektyvy klimato kaitos tiksly jgyvendinimo procesa, stebédama pazangg per kasmetinj SESD emisijy monitoringa, energijos
suvartojimo mazinimo analize ir veiklos duomeny skaidry atskleidima, laikydamasi ESRS atskaitomybés standarty. Siekdama ilgalaikés ekologinés ir ekonominés
naudos, jmoné planuoja iki 2030 mety pasiekti klimatui neutralig veikla, taikydama inovatyvius miskininkystés ir verslo modelius.

ReikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas, susijes su klimato kaita

Atliekant reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad reikSmingi yra Sie su klimato kaita susije aspektai:
— prisitaikymas prie klimato kaitos

— klimato kaitos Svelninimas

— energijos vartojimas

Jmonés rizikos

¢ Klimato kaitos Svelninimo pastangos ir rezultatai gali nesutapti su ParyZiaus susitarimo tikslais bei suinteresuotyjy Saliy likesciais, o tai gali pakenkti jmonés
reputacijai ir ilgalaikiam veiklos stabilumui.

o Reguliavimas gali nustatyti reikSmingus reikalavimus naujoms medienos ruoSos gamybos technologijoms, mazinan€ioms emisijas, kas gali lemti energijos
kainy ir gamybos iSlaidy augima, taip pat didesnes transporto sgnaudas.

e Reguliavimas ir klienty reikalavimai didina spaudimag mazinti Silthamio efektg sukelianciy dujy emisijas vertés grandinéje (3 srityje), taCiau visapusiskas Siy
emisijy nustatymas, tikslus matavimas ir mazinimas yra sudétingesnis nei pati jmonés veikla.

e Reguliavimas, siekiantis iSlaikyti miSkus kaip anglies kaupiklius, gali riboti medienos kirtimo apimtis, o tai gali turéti tiesioginj poveikj veiklos testinumui ir
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Zaliavy tiekimui.

o Vis labiau didéjantis kritiSkas vartotojy pozidris j misky naudojima, dél jy svarbos kaip anglies kaupikliy, gali kelti spaudima verslui keisti veiklos praktikas
neatsizvelgiant j realias galimybes ir (ar) galimus technologinius sprendinius, galimg kitg neigiamg poveikj aplinkai.

¢ Neefektyvus energijy vartojimas eikvoja energijos iSteklius ir prisideda prie klimato kaitos.

Jmonés galimybeés

¢ Klimato kaitos Svelninimo priemonés, kurios atitinka Paryziaus susitarimo tikslus, uztikrina tvary vystymasi ir padeda patenkinti VMU suinteresuotyjy Saliy
I0kescius, gerinant jmonés reputacijg ir ilgalaikj konkurencinguma.

e Efektyvus energijos vartojimas ne tik padeda pasiekti strateginius tikslus, bet ir atitinka suinteresuotyjy Saliy lGkesc€ius, prisideda prie tvaraus augimo,
mazina energijos sgnaudas ir gerina jmonés veiklos efektyvuma.

o Sékmingas prisitaikymas prie klimato kaitos ne tik didina veiklos efektyvuma, bet ir uztikrina darbuotojy saugumag, motyvacija, o taip pat skatina naujy idéjy,
turin€iy komercinj potencialg, vystyma, kurios gali atverti naujas verslo galimybes.

¢ Mediena, kaip svarbiausias natdralus iSteklius Lietuvoje, suteikia puikias galimybes vystyti bioekonomika, Ziedine ekonomika ir inovacijas, kurios pagrjstos
atsinaujinanciomis Zaliavomis, skatina tvary sektoriaus augimg ir naujas investicijas.

Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusios politikos

Jmoné, vadovaudamasi patvirtinta Tvarumo politika, nustato pagrindinius aplinkos apsaugos principus, susijusius su klimato kaita. Pagrindiniai tikslai apima
racionaly energijos vartojimg, SESD emisijy mazinima ir jy absorbcijos didinima. Nuolat stebimas ir vertinamas poveikis aplinkai, atsizvelgiant j energijos resursy
vartojimg, SESD emisijas bei absorbcijg.
Jmonés imetamy SESD emisijy kiekis apskaitiuojamas pagal ,Preferred by Nature* ir SESD protokolo standartus. Metinis SESD emisijy valdymo planas yra
tikrinamas iSorés auditoriaus, remiantis ,Preferred by Nature* standartais. Sis planas numato emisijy identifikavima, stebéjima ir nuolatinj jy mazinima, siekiant
sumazinti neigiama poveikj klimato kaitai.

SESD valdymo planas ne tik prisideda prie jmonés veiklos stiprinimo ir plétros, bet ir kuria pridétine verte organizacijoje. Tai uztikrina didesnj skai¢iavimy tikslumg
bei patenkina suinteresuoty $aliy informacijos poreikius.
I$samesné informacija apie jmonés energijos sgnaudas, SESD emisijy ir absorbcijos rodiklius bei skai¢iavimo principus pateikiama $io prane$imo skyriuje

Prisitaikymas prie klimato kaitos

Atsparaus medyno formavimas. Visuotinio klimato atSilimo pasekmé — vis dazniau pasikartojantys stipris véjai bei audros. AnksCiau uraganiniai véjai
pasikartodavo tik kas deSimt mety, pastaraisiais metais — kartojasi kasmet. Vienas VMU tiksly - plétoti miSky atkdrima genetiniu - ekologiniu pagrindu selekciskai
vertinga ir kokybiSka miSko dauginamaja medziaga, apripinti rinkg kokybiSkais miSko sodmenimis ir jveisti/atkurti jvairiariSius miSkus. Iki 2020 m. VMU
medelynuose misky atkdrimui ir jveisimui buvo auginamos devynios medziy ir krimy rasys. Siekiant gerinti misky pritaikymg klimato kaitos pokyCiams - didinti
medyny atsparumg, formuoti klimato kaitai ir pazeidimams atsparesnius medynus, uztikrinant kokybiSkesniy, kuo jvairesnés rasinés sudéties medyny atkdrimg ir
jveisimg, 2024 ir vélesniems metams medelynuose auginamy medziy ir krimy sgrasas iSpléstas iki penkiolikos, taip pat 2023 m. pakeistos VMU patikejimo teise
valdomuose miskuose zeldiniy ir zéliniy rasinés sudéties projektavimo salygos, nustatant, jog projektuojant misko Zeldinius prioritetas teikiamas misrios rasinés
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sudeéties (i$ trijy ir daugiau medziy rasiy) medyny formavimui, bei apribota galimybé sodinti monokultiras (iSskyrus gZuolynus ir bandomuosius zeldinius). taip pat,
siekiant uzauginti stichijoms atspary medyna, laiku turi bdti atliekami ugdomieji kirtimai — jais iSkertami silpni ir pazeisti medziai, taip paliekant daugiau erdvés ir
Sviesos augti sveikiems. Medynas auga tvirtesnis ir atlaiko stiprius véjus bei audras. Tam Jmoné visy miSky grupiy ir pogrupiy miskuose, iskyrus rezervatinius (|
misky grupés) miskus, kasmet vykdo ugdomuosius misko kirtimus, kuriy metu formuojama tiksliné medyny rasiné sudétis, reguliuojama jy struktdra ir tankis;
didinamas medyny atsparumas véjavartoms, véjalauzoms, sniegalauzoms, sniegavartoms ir kitiems nepalankiems aplinkos veiksniams, stiprinamos misky
estetinés, rekreacinés funkcijos. Pasirinkus tinkamas priemones ilgu laikotarpiu galima netgi gauti didesni medienos prieaug;.

Misko gaisry prevencija. Klimato kaitos $velninimas miskininkystés sektoriuje susijes ir su gaisry prevencija, miky atsparumo gaisrams didinimu. Sylant klimatui
dél kars€io bangy ir krituliy stygiaus vasarg vis dazniau miSkuose kyla gaisrai. MiSky gaisrai lengviau kyla ir plinta dél netvarios miSkotvarkos praktikos, nualinty
ekosistemy ir sodinamy labai degiy rasiy miSko medziy. Tuo tarpu dél tinkamos miSkotvarkos ir zemés naudojimo praktikos miSkai galéty tapti atsparesni gaisrams
ir sumazety gaisro pavojus. Todél Jmoné skiria ypatingg démesj gaisry prevencijai: naudojama antzeminé automatiné misko gaisry stebéjimo sistema, taikomos
misSko gaisry prevencinés priemonés, budéjimai miSko gaisrams kilti palankaus sezono metu, organizuojama operatyvi kilusiy misko gaisry viety paieska ir
vykdomas kilusiy misko gaisry gesinimas, neleidziant jiems iSsiplésti iki nekontroliuojamy, stichiniy nelaimiy pozymius turin€iy misko gaisry, neabejotinai zenkliai
prisideda prie globalaus klimato atSilimo mazinimo ir CO2 emisijos mazinimo.

Klimato kaitos Svelninimas (E1-4)

SESD emisijy mazinimas. VMU jsipareigojusi mazinti iSmetamas SESD emisijas ir siekianti tapti klimatui neutralia jmone. Jmoné nuolat atnaujina mazinimo
priemones, vertina jy efektyvumg ir seka jy jgyvendinimg siekdama ilgalaikio tikslo. Didzioji dalis emisijy susijusi su degaly naudojimu sunkiajam transportui.
Artimiausioje ateityje technologiSkai néra alternatyvy pakeisti degalus j atsinaujinantj kurg, kuris baty tinkamas esamoms transporto priemonéms. Su technologijy
vystymusi ir alternatyvaus kuro plétra, ateityje galimas Zenklus emisijy mazinimas. Paskaiciuota, jog su esamoms priemonémis galima sumazinti iki 25% bendry
emisijy, esant dabartinéms VMU veikloms ir gamybos apimtimis.

SESD emisijy mazinimo sritys
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Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2029 m.

Jmonés veikloje iSskiriamo CO2 kiekis, tenkantis 1 m3 pagamintos medienos 9,2 8,9 8,9 -
Jmonés veikloje iSskiriamo CO2 kiekis, tenkantis 1 m3 pagamintos medienos tikslas 10,0 9,8 9,6 -
Jmonés veikloje iSskiriamo CO2 kiekis, tenkantis 1 m3 pagamintos medienos, skaiCiuojant nuo 100 98 96 86

2022 m. nustatyto kiekio, %

Jmonés SESD emisijy mazinimo tikslas yra susijes su santykiniu rodikliu, kuris parodo, kiek imetamy emisijy tenka vienam pagamintam 1 m*® medienos. 2024
metais Sis rodiklis buvo pakeistas siekiant atliepti pasikeitusius skaiCiavimo metodus — dabar jis iSreiSkiamas procentais, 0 2022 metai laikomi ataskaitiniais, t. y.
100% baze, nuo kurios vertinamas emisijy mazéjimas ar didéjimas. Tokia metodologija leidZia aiSkiau stebéti Jmonés progresg ir palyginti emisijy pokyc€ius per
metus. VMU siekia nuosekliai mazinti savo SESD emisijas, efektyviau naudoti energijg ir jgyvendinti tvaresnius gamybos sprendimus, taip prisidedant prie bendry
klimato kaitos Svelninimo tiksly.

2024 metais VMU jsigijo 89 elektromobilius, kurie pakeité dyzelinu varomus visureigius. Taip pat buvo investuota j elektromobiliy parko infrastruktirg — per metus
visoje Lietuvos teritorijoje, 25 struktiriniuose padaliniuose, jrengtos 49 elektromobiliy jkrovimo stotelés, kuriy kiekvienos galingumas siekia 22 kW.

Lyginant su 2023 metais, 2024 metais VMU lengvuyjy automobiliy parkas sumazéjo 0,6 procentais — nuo 1 005 iki 999 automobiliy. Atsisakyta tarSesniy N1 klasés
automobiliy, taip siekiant sumazinti Jmonés vidutinj vieno lengvojo automobilio nuvaziuotam kilometrui tenkant;j iSskiriamg CO2 kiekj. 2023 metais Sis rodiklis sieké
209 g CO2 ekv./km, 0 2024 metais sumazejo iki 203 g CO2 ekv./km. 2025 metais, kai elektromobiliai bus naudojami visus metus, bus surinkti tikslesni duomenys,
kurie geriau atspindés situacijg. Tikslas — uztikrinti, kad iSmetimai nevirSyty 200 g CO2 ekv./km.

Zalioji elektros energija. 2024 metais Jmoné naudojo tik Zalig elektros energija, kurig jsigijo i$ elektros tiekéjy. Siuo metu analizuojamos dvi galimybés jrengti saulés
elektrines Panevézio ir Dubravos medelynuose. Gautos salygos, kuriose nurodyta optinio interneto kabelio reikalingumas, taciau Siuo metu Siy kabeliy néra
objektuose. Tiekéjai vertina galimybes, o jgyvendinimas planuojamas ne anksc&iau 2026 mety, priklausomai nuo pateikty tiekéjy pasialymy.

I8samig informacijg apie Jmonés SESD emisijy rodiklius pateikiame $io pranesimo skyriuje , Tvarumo rodikliai*.

SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo projektai, finansuojami anglies dioksido kreditais

Miskas atlieka svarby vaidmenj pereinant prie klimato Svelninimo, nes batent medziai ir augalija absorbuoja anglies dioksidg, iSskiria deguonj, ,uzrakindami® anglj
medzio maséje. Todél labai svarbu miSke uzaugintg medieng panaudoti jvairiems gaminiams gaminti taip ,uzkonservuojant“ CO, dar ilgesniam laikui ir kartu
iSvengti emisijy dél iSkastinio kuro naudojimo. Kasmetis CO, sugérimas yra tiesiog proporcingas medienos turio prieaugiui, todél esamy misky priezidra, misko
atkdrimas ir naujy misko ploty jveisimas yra labai reikSmingi Siltnamio efekto bei klimato Siltéjimo mazinimui.

Atsizvelgiant j reikSminga pelkiy vaidmenj Svelninant klimato kaita, vis didesnis démesys yra skiriamas organiniams dirvozemiams (durpzemiams). Pelkiy atkdrimas
anglies dioksido saugyklos, "uzrakinant" anglj dirvozemyje.

Prisidedant prie Lietuvos SESD absorbcijy / emisijy balanso siekimo, Jmoné aktyviai didina SESD absorbcijg misky sektoriuje. Siam tikslui pasiekti vykdomos
jvairios iniciatyvos, jskaitant naujy miSky ploty jveisima, greitai auganCiy medziy rusiy pasirinkima, pazeisty pelkiy tvarkyma bei kity tvariy veikly jgyvendinimg. Be
to, medienos prieaugis yra esminis veiksnys, tiesiogiai lemiantis miSko gebéjimg absorbuoti CO,. 2024 m. VMU valdomuose |-V grupiy miSkuose metinis
medienos prieaugis padidéjo iki 7,8 min. m3. Medienos turio didéjimag lemia daugelis veiksniy, tarp jy — misko kirtimy apimtis, Gkinés veiklos intensyvumas ir medyny
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struktra. Subalansuoti ir atsakingi misko kirtimai skatina migko atsinaujinimg, sudarydami sglygas tolygesniam medienos tirio augimui ateityje. Ukinés veiklos
intensyvumas, apimantis misko priezilirg, sodinimg bei genéjima, uztikrina sveika ir produktyvy misko augimg. Galiausiai, medyny struktira, kurig sudaro medziy

rasiné sudétis, amzius, tankumas ir aukstingumas, tiesiogiai nulemia misko augimo tempg bei efektyvuma.
I8samig informacijg apie Jmonés SESD emisijy absorbcijos rodiklius pateikiame $io prane$imo skyriuje , Tvarumo rodikliai“.

Rodiklis 2022 m. 2023 m. | 2024 m. | 2029 m.
Metinis medienos prieaugis V] VMU valdomuose IlI-IV gr. miSkuose, min. m3 7,55 7.6 7.8

SESD absorbavimo veikla (pvz., migko atkdrimas) 70 621 69 746 X
Metiné Siltnamio efektg sukeliandiy dujy (SESD) absorbcija Zalioje biomaséje, 3,000 3,025 3,100
kaupiamas (neiskirstas ir nezuves) medziy tiris min. t CO2 ekvivalentu

Energijos suvartojimas ir jos rusiy derinys

Energijos efektyvumas yra neatsiejama Jmonés dekarbonizacijos plano dalis. 2024 m. atliktas energijos vartojimo auditas, kurio metu buvo nustatyti pagrindiniai
elektros energijg vartojantys jrenginiai ir procesai, iSanalizuotos energijos vartojimo apimtys, identifikuotos galimybés mazinti energijos vartojimg ir numatytos
techninés bei organizacinés priemonés efektyvumui didinti. Atlikta 3 regioniniy padaliniy analizé, kurioje buvo jvertinti daugiausiai iSkastinj kurg sunaudoje
padaliniai regionai. Audito metu identifikuotos priezastys, nustatytos vietos ir pastatai. Patikrintuose pastatuose nustatyta, kad Sildymo sistema neturi galimybés
Sildyti zonomis, taip pat triksta automatizuoto reguliavimo. Dél to Sildomos visos patalpos, nors poreikis Sildyti visas patalpas yra mazesnis. Siuo metu
sprendziamos techninés galimybés pertvarkyti sengjg Sildymo sistemg arba jg rekonstruoti, pritaikant pagal poreikius ir siekiant didesnio energetinio efektyvumo.
2025 m. planuojama investuoti j NT valdymo sistema. Si sistema leis efektyviau skirstyti sgnaudas pagal objektus jvairiais pjaviais.

Taip pat atlikta alternatyviy Sildymo sistemy galimybiy studija, remiantis ilgameciais duomenimis, projektuojamajam medelyno Silthamiui. Nustatyta, kad 20 mety
eksploatacijai ekonomiskai naudingiausia jrengti dujinj Sildyma, kurj ateityje buty lengva pakeisti ir pritaikyti biometano naudojimui.2024 metais 20 Jmonés
darbuotojy dalyvavo praktiniuose efektyvaus ir saugaus vairavimo mokymuose vairavimo jgudziams pagerinti. SkaiCiuojame, kad praktikoje taikant ekologisko
vairavimo principus, CO2 emisijas galime sumazinti nuo 5 iki 15 proc.

Jmonés tikslas — kasmet mazinti energijos suvartojimag, lyginant su 2019-2021 m. vidutiniu metiniu energijos suvartojimu (88,9 GWh). Atsizvelgiant j Jmonés veiklos
plétrg (pvz., biokuro gamybg), tikétina, kad energijos poreikis didés. Todél Jmoné siekia iSlaikyti energijos vartojimg tame paciame lygyje ir 2029 m. pasiekti 17
GWh mazesnj suvartojima. 2024 m. sunaudota 72,7 GWh energijos. Planuotas rodiklis nepasiektas dél padidéjusiy medienos ruosos ir medelyny veiklos apimciy
(pvz. dél Saltesnio pavasario). Nepaisant to, bendras rodiklis geresnis nei 2023 metais.

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2029 m.
Jmonés suvartojamos energijos kiekio kasmetinis mazinimas nuo vidutinio metinio 2019 — 2021 m. 16 16 16 17
suvartojamos energijos kiekio (88,9 GWh), GWh

ISsamig informacijg apie Jmonés energijos rodiklius pateikiame Sio praneSimo skyriuje , Tvarumo rodikliai“.

E2 ETAS - tarsa
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ReikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas, susije su tarsa

Jmonés veikloje néra dideliy, stacionariy gamybiniy jrenginiy, galinCiy sukelti reikSmingg tarsg, todél poveikis aplinkos tar$ai laikomas minimalus. Dazniausiai
fiksuojama lokaliné tarSa, susijusi su triukSmu (miskininkystés darbai, transporto naudojimas) ir minimaliomis oro emisijomis, atsirandanciomis dél transporto ar
kity Jmonés veikly. Jmoné naudoja nedidelius pavojingy cheminiy medziagy kiekius, tokius kaip augaly apsaugos priemonés, trgSos, zymekliai, feromonai ir alyvos,
tacCiau jos néra naudojamos gausiai ir néra reikSmingi tarSos Saltiniai. Pagrindinés rizikos apima galimg poveikj gamtai dél incidenty naudojant pavojingas chemines
medziagas, reputacine rizika, jei tarSa buty klaidingai suprasta kaip reikSminga, ir reguliacine rizikg, jei keistysi teisés akty reikalavimai. |moné taiko veiklos
priemones, tokias kaip sertifikavimas pagal FSC misky valdymo standarto reikalavimus, kurio metu vertinamas poveikis gamtai, siekiant tvarios ir subalansuotos
veiklos, stebima, kad tarSa nevirSyty reglamentuoty riby ir bty laikomasi aplinkosauginiy reikalavimy.

E3 ETAS - vandens ir jury istekliai

Reik8mingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas, susijes su vandens ir jury iStekliais

VMU veikla neturi reikSmingo poveikio vandens ar jary iStekliams, nes jmoné nevykdo veiklos ir neturi susijusiy procesy, kurie reikalauty dideliy vandens iStekliy
ar sukelty jy uzterSimo rizikg. Jmonés veikloje naudojamas gélas vanduo apsiriboja kasdienéms operacijoms btinais nedideliais kiekiais, o nuotekos tvarkomos
laikantis vietiniy teisés akty reikalavimy, uztikrinant, kad poveikis aplinkai bty minimalus. Be to, |monés veikla néra vykdoma teritorijose, kurios baty jautrios
vandens ar jury ekosistemy pazeidimams, todél reikSmingy riziky, susijusiy su Siais iStekliais, nenustatyta.

E4 ETAS - biojvairové ir ekosistemos

Jmoné savo veiklg orientuoja j biologinés jvairovés ir ekosistemy apsaugg, siekdama suderinti jg su Lietuvos ir tarptautiniais aplinkosaugos tikslais. Per savo
strategijg |moné jsipareigoja gerinti VMU valdomuose miskuose esanciy nataraliy misko, pelkiy ir pievy buveiniy ir saugomy rasiy apsaugos bukle. Praktikoje tai
jgyvendinama per FSC sertifikuotg miSky valdyma, pagal kurj ne maziau kaip 10 % valdomy misky yra paliekami neliesti Gkinés veiklos, o kasmet gamtotvarkos
priemonémis tvarkomi tikstanciai hektary jautriy buveiniy (pvz., pelkiy, pievy). Be to, VMU aktyviai vykdo klimato kaitos Svelninimo priemones, jskaitant naujy
misky jveisimg ir pazeisty ekosistemy atkdrimg, taip prisidedant prie CO, absorbcijos didinimo. Strategijos jgyvendinimg priziGri Jmonés valdyba ir Aplinkos
ministerija, o paZzangos stebésenai naudojami jvairGs biojvairoves ir ekosistemy rodikliai, jskaitant saugomy rasiy apsauga, natiraliy buveiniy plétrg ir ekosisteminiy
paslaugy teikima.

ReikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas, susijes su biojvairove
Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad reikSmingi yra Sie su klimato kaita susije aspektai:
— Biojvairovés nykimas

Jmonés rizikos

e Stipréjantys teisés akty reikalavimai dél misky gamtos apsaugos ir biologinés jvairovés iSsaugojimo gali riboti jmonés galimybes vykdyti jsipareigojimus
valstybei, didinti medienos ruo$os, tiekimo ir kitus susijusius kastus.
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e Sudétinga reguliavimo aplinka kuria priestaravimus tarp vyriausybés, misky pramonés, visuomeneés poreikiy ir aplinkosaugos reikalavimy bei taip
apsunkina jmones veiklos planavimg ir jgyvendinima, turi jtakos |monés vardui ir reputacijai;

e Visuomenés likesciy jgyvendinimas gali bati ribotas dél vyriausybés nustatyty jpareigojimuy.

¢ Jei bendra gamtos ir misky baklé blogés, tai gali neigiamai paveikti jmonés varda ir reputacija, sumazinti klienty ir partneriy lojaluma bei apsunkinti santykius
su bendruomenémis bei nevyriausybinémis organizacijomis.

Galimybés

e Sékmingos pastangos saugoti biologine jvairove ir ekosistemas gali atitikti suinteresuotyjy Saliy ltkescius, stiprinti bendradarbiavimg ir pasitikéjimag
Jmone.

e Pageréjusi ir stabili miSky biojvairovés buklé leidzia miSkams geriau prisitaikyti prie klimato kaitos, stiprina jy atsparuma, ilgaamziskumg ir funkcionaluma.

o Laikantis atkurian€ios miskininkystés principy ir stiprinant biojvairove, |moné palaiko tvarios ir atsakingos organizacijos jvaizd,.

e Pusiausvyros tarp verslo veiklos, susijusiy visuomenés interesy ir gamtos poreikiy, biojvairoves iSlaikymas kuria teigiamg reputacijg tarp suinteresuotyjy
Saliy, jskaitant klientus, partnerius ir visuomene.

o Didéja galimybés bendradarbiauti su nevyriausybinémis organizacijomis bei visuomene, taip pat finansavimo galimybés per ES projektus, skirtus tvarumui
ir aplinkos apsaugai.

¢ Didesnis suinteresuotyjy Saliy palaikymas mazina veiklos trikdzius ir uztikrina Jmonés veiklos testinumga ilgalaikéje perspektyvoje.

Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusios politikos

Kaip numatyta Jmonés tvarumo politikoje, biologinés jvairovés ir risiy apsauga yra vieni svarbiausiy aspekty Jmonés veikloje. MiSky sertifikavimas yra svarbi
priemoné, uztikrinanti tvary ir atsakingg migky valdyma. Sis procesas apima du pagrindinius aspektus: tvary misky tvarkyma ir atsakingg dkininkavima. Vienas i§
Jmonés tiksly — atitikti Lietuvos nacionalinio ,Forest Stewardship Council* (FSC) misky valdymo standarto reikalavimus. FSC standartas siekia uztikrinti atsakingg
ir subalansuotg misky tvarkymg, ypatingg démes;j skiriant biologinés jvairovés apsaugai. FSC sertifikatas garantuoja vartotojams, kad sitlomi produktai pagaminti
laikantis griezty biologinés jvairovés apsaugos principy, tokiy kaip ekosistemy iSsaugojimas, buveiniy apsauga, genetinés jvairovés palaikymas bei nykstanciy ir
saugomy rusiy apsauga.

Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai

Jmoné siekia uztikrinti tvary Gkininkavimg miSkuose, laikydamasi tarptautiniy misky tvarkymo standarty ir atsakingos veiklos principy. Vienas i§ pagrindiniy
instrumenty — FSC sertifikavimo sistema, kuri yra nepriklausoma misky dkio vertinimo ir medienos gaminiy kilmés zyméjimo sistema. Ji suteikia vartotojams
garantijg, kad sitlomi produktai pagaminti pagal tvaraus ir subalansuoto misky tkio principus. 2024 metais visuose V] VMU valdomuose miskuose buvo vykdomi
FSC misky tvarkymo ir gamybos grandies re-sertifikavimo bei kasmetiniai prieziGros auditai. Visos audito ataskaitos skelbiamos vieSai ,FSC International®
svetainéje, taip uztikrinant veiklos skaidrumg. Jmoné demonstruoja ilgalaikj jsipareigojimg FSC principams ir kriterijams bei siekia jgyvendinti susijusig FSC politikg
ir standartus.

V] VMU taip pat orientuojasi j aplinkosauginiy tiksly jgyvendinimg, gerindama natdraliy misky, pelkiy ir pievy buveiniy bakle bei saugomy rasiy apsaugg. Jmoné
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aktyviai prisideda prie Europos Bendrijos svarbos buveiniy ir risiy apsaugos tiksly, nustatyty aplinkos ministro jsakymais, jgyvendinimo. 2023 metais jmoné pasieké
5 % buveiniy ir raSiy apsaugos tiksly, o iki 2028 mety siekiama $j rodiklj padidinti iki 35 %. Taip pat stiprinami pauksc¢iy apsaugos tikslai, siekiant gerinti gyvenamaja
aplinkg pauksc&iy apsaugai svarbiose teritorijose. 2023 metais buvo pasiekti 2 % Siy tiksly, o iki 2028 mety siekiama padidinti rodiklj iki 35 %.

Be to, jmoné uztikrina, kad 100 % Jmonés valdomy misky atitikty FSC standarto reikalavimus. Sios priemonés ne tik uztikrina tvarig veiklg, bet ir prisideda prie
biologinés jvairovés iSsaugojimo, klimato kaitos Svelninimo bei visuomeneés pasitikéjimo Jmonés veikla stiprinimo.

Rodiklis Mato vnt. 2023 m. 2024 m. 2028 m.
V] VMU valdomuose miSkuose pasiekti Europos Bendrijos svarbos buveiniy ir rasiy apsaugos % 5 10 35
tikslai (tik su formuluotémis “atkurti gerg bakle” ir “pasiekti buveinés susiformavima”), numatyti
aplinkos ministro 2018 m. balandzio 19 d. jsakymu Nr. D1-317 ,Dél buveiniy apsaugai svarbiy
teritorijy nustatymo®.

VMU valdomuose miSkuose pasiekti pauk€iy apsaugos tikslai, numatyti aplinkos ministro 2014 % 2 5 35
m. kovo 14 d. jsakymu Nr. D1-281 ,Dél paukscCiy apsaugai svarbiy teritorijy nustatymo® (apimant
tik tas pauksciy apsaugai svarbias teritorijas (toliau — PAST), kuriose VMU valdo ne maziau kaip
80 proc. PAST ploto).

Atitikti FSC standarto reikalavimus % 100 100 100

Jmoné atsakingai laikosi aplinkosaugos reikalavimy ir nuolat tobulina savo veiklg, sieckdama atitikti aukS€iausius standartus. Reik8mingais neatitikimais laikomi tik
tie atvejai, kai pazeidziami teisiniai aplinkosaugos reikalavimai, leidimy salygos ar sukeliami negrjztami aplinkosauginiai ar socialiniai padariniai. Tokie atvejai yra
nedelsiant sprendziami, vykdant korekcinius veiksmus, siekiant jy panaikinimo ir uzkardymo ateityje.

2024 m. buvo nustatytos kelios neesminés neatitiktys, jskaitant gilias provézas kirtimo vietose, apsauginiy kelniy nedévejimg dél karsty oro saglygy (kiti darby
saugos reikalavimai buvo jgyvendinti) ir kai kuriuos atvejus, kai nepakankamai detaliai aprasyti technikos naudojimo badai ar nepateikti kuro atitikties sertifikatai.
Jmoné taip pat deda nuolatines pastangas laikytis saugomy teritorijy direkcijy rekomendacijy, uZtikrinti tinkamg paliekamos medienos kiekj bei tobulinti veiklos
procesus, kad baty jgyvendinti visi nustatyti reikalavimai ir biologinés jvairovés apsaugos tikslai. Siekiant uztikrinti veiklos kokybe, jau jgyvendinti korekciniai
veiksmai, skirti nustatyty neatitikCiy Salinimui ir jy priezasciy pasalinimui, kad ateityje Sie atvejai nepasikartoty.

Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir iStekliai

Vietovei budingy ekosistemy priezitira ir apsauga. Jmoné, jgyvendindama Salies tarptautinius ir nacionalinius jsipareigojimus, uZztikrina biologine jvairove,
apsaugant natdralias buveines ir laukine faung bei florg Europos Sajungos valstybiy nariy teritorijoje. EB Tarybos direktyva 92/43/EEB dél natdraliy buveiniy ir
laukinés faunos bei floros apsaugos (toliau — Buveiniy direktyva) priimta natdralioms buveinéms ir laukinei faunai bei florai iSsaugoti ir jy bdklei gerinti, taip pat
laukiniy pauks&giy rasiy apsauga ES pagal nustatytas Siy risiy apsaugos ir naudojimo taisykles.

Jmoné yra savanoriSkai prisi€musi jsipareigojimus nevykdyti Gkinés veiklos ne mazesniame kaip 10 proc. patikéjimo teise valdomo ploto. Esant poreikiui, Siuose
plotuose yra atliekami gamtotvarkiniai darbai siekiant atkurti, iSsaugoti ar pagerinti juose esanciy gamtiniy vertybiy bakle.

Plotai, kuriuose nevykdoma dkiné veikla, parenkami i gamtiniu poZidriu vertingiausiy teritorijy: kertiniy misko buveiniy, botaniniy gamtos paveldo objekty, saugomy
pauksciy rasiy lizdiniy teritorijy, medziais apaugusiy ganykly, sausuyjy gzuolyny, paupiy guobyny, Europos Bendrijos svarbos buveiniy ir kt. V] VMU inventorizuoja,
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specializuotosios risys reikalauja Sviesos. Todél saugant biologine jvairove, iSkertame medzius ir krimus stelbiancius medzius milzinus, palikdami bent 2 m plocio
tarpg nuo toliausiai i5 medzio lajos iSaugusiy Saky iki ar€iausiai augancio medZzio.

Natura 2000 — tai Europos Sgjungos ekologinis tinklas, skirtas retoms ir nykstanioms rGsims bei jy buveinéms saugoti. Jis jungia svarbiausias gamtines teritorijas,
kuriose iSlaikoma biologiné jvairove, uztikrinama ekosistemy pusiausvyra ir sudaromos palankios sglygos saugomoms rasims. | Natura 2000 teritorijas patenka
apie 37 % viso Jmonés valdomo misky teritorijos ploto, todél jmoné aktyviai dalyvauja jy priezidroje, tvarkyme ir apsaugoje, siekdama iSsaugoti ekosistemas ir
suderinti miskininkystés veiklg su aplinkos apsauga.

Jmoné jgyvendina tvarios miskininkystés principus, uztikrindama, kad misky kirtimai ir priezidra baty vykdomi taip, kad i$likty vertingos buveinés ir biologiné jvairové.
Taip pat vykdomas gamtotvarkos plany jgyvendinimas, leidZiantis atkurti ir palaikyti ekosistemy balansg. Jmoné ripinasi rety ir saugomy rtsiy apsauga, vykdydama
reguliarius stebéjimus ir uztikrindama pauksciy, vabzdziy, augaly bei kity rdsiy populiacijy stabiluma.

Be to, |moné jgyvendina ekosistemy atkdrimo projektus, apimancius pelkiy, natdraliy pievy ir kity svarbiy ekosistemy atgaivinimg, prisidedant prie biologinés
jvairovés iSsaugojimo ir tvarios miskininkystés plétros.
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4 Natura 2000

4|v| LR siena

4 v| VMU _Regioniniai_padaliniai_no_gaps_25

4 |v| NATURA 2000 teritorijos
4 |v| BAST

4 |v| PAST

4 |v| BAST artima aplinka

v
.

4 |v| PAST artima aplinka

|

4 v| EB svarbos gamtinés buveinés

4 |v| EB svarbos nataralios buveinés
4 |v| EB svarbos rasiy buveinés
4 |v| Reprezentatyvus plotai

4 v| Saugomy rasiy informacinés sistemos (SRIS) objektai

4|v| SRIS paukséiy lizdy apsaugos zonos

4 |v| Valstybinés reiskmés miskai

Genetiniy draustiniy apsauga. |moné vykdo genetiniy miSko medziy istekliy iSsaugojimg pagal Aplinkos ministro patvirtintg ,,Genetiniy misko medziy istekliy
iSsaugojimo ir selekcijos plétros priemoniy 2024-2028 sgrasg“. 2024 m. aptverti 3 drebulés genetiniai draustiniai jrengiant 3 903 m ilgio tvoras, siekiant apsaugoti
medynus nuo elniniy zvériy daromos Zalos medziy stiebams, kadangi nuo stieby laupymo per Zaizdas atsiranda grybinés ligos, sukeliancios drebulés puvinj, dél
kurio labai suprastéja medyno sanitariné baklé ir kokybeé.

Jmoné siekia uztikrinti misko rasiy ir buveiniy iSsaugojima, stiprinti biologine jvairove bei aktyviai dalyvauti ne tik V] VMU finansuojamuose strateginés svarbos ir
aprépties gamtosaugos ir gamtotvarkos projektuose. 2024-2028 m. Jmonés strateginiame plane numatytas tikslas gerinti ekosistemy prieziurg ir apsauga.

Daugiau informacijos apie strateginiy tiksly jgyvendinimg galima rasti skyriuje ,Strategija ir jos jgyvendinimas®.
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Ekosistemy apsauga ir biologinés jvairovés palaikymas. Jmoné uztikrina misko rasiy ir buveiniy i§saugojima bei taiko gamtotvarkines priemones misky, pelkiy
ir pievy apsaugai. Gamtotvarkos priemonés — tai aktyvis veiksmai, skirti palaikyti ar atkurti saugomy rasiy buveines ar kitas saugomas natdralias buveines.
Biologinés jvairovés palaikymo misko kirtimai skirti miSkuose auganciy uogienojy ir vaistiniy augaly apSvietimo salygoms reguliuoti, saugomy rasiy struktdrai
palaikyti, medZiojamuyjy gyviny mitybos sglygoms pagerinti, vandens telkiniy pakranciy apaugimo reguliavimui, pelkiy, smélyny ir kity ekosistemy saugojimui nuo
apaugimo sumedeéjusia augalija ir kitoms gamtotvarkos priemonéms, numatytoms gamtotvarkos, saugomy teritorijy tvarkymo, saugomy rasiy apsaugos, invaziniy
rasiy gausos reguliavimo veiksmy planuose, projektuose ar medzioklés tvarkos projektuose ir integruotoms | vidinés miskotvarkos projektus. Pelkiy, pievy
ekosistemos atlieka itin svarby vaidmenj, sugerdamos anglies dvideginj i§ atmosferos ir stabilizuodamos drékinimo rezima, jos yra svarbios daugelio organizmy
rasiy buveinés. Pelkiy ir pievy Sienavimas bei sumedeéjusios augalijos Salinimas prisideda prie buveiniy ir biologinés jvairovés iSsaugojimo. 2024 m. V| VMU vykdé
biologinés jvairoves palaikymo misko kirtimus, pelkiy pievy ir kity buveiniy Sienavimo bei sumedéjusios augmenijos Salinimo darbus 4 142 ha plote.

Ukininkaujant miSkuose saugomi retujy ir stambiyjy pauksciy lizdai, paliekant apsaugines zonas aplink juos: apsaugos zony spindulys aplink juodojo gandro, jarinio
erelio, kilniojo erelio Zuvininko, didZiojo apuoko lizdus — 200 m, gyvatédzio, didZiojo erelio réksnio, sakalo keleivio, Zalvarnio lizdus — 150 m, vapsvaédzio, juodojo
peslio, rudojo peslio, vistvanagio, mazojo erelio réksnio, uralinés pelédos lizdus — 100 m, pelésakalio, startsakalio, sketsakalio, lututés lizdus — 50 m. Salia suopio,
kranklio lizdy ir uoksiniy medziy formuojamos paliekamy medziy grupés. Kurtiniy tuokvietése nevykdome pagrindiniy ir krastovaizdZio formavimo misko kirtimy.
Ukininkaujant taip pat i§saugomos retyjy rasiy radavietés. Atsizvelgiant j risies biologijg ir poreikius tokiose teritorijose parenkama rasiy neZalojanti tkiné veikla
arba iSvis atsisakoma Ukinés veiklos, kad retosios risys nebity sunaikintos.

Vykdant tkine veiklg Buveiniy apsaugai svarbiose teritorijose didelis démesys skiriamas Europos svarbos buveinéms. Europos svarbos misky buveinése taikomos
gamtotvarkos priemoneés:

1. Invaziniy rasiy naikinimas. Invaziniy sumedéjusiy ir kity augaly Salinimas kaip gamtotvarkos priemoné.

2. Medyno tinkamo skalsumo ir strukttros palaikymas. Priemoné taikoma tiek paciy buveiniy gerai buklei palaikyti, tiek ir buveinése aptinkamy saugomy rasiy
augimo sglygoms gerinti.

3. Trako Salinimas. Priemoné taikoma gerai buveinés buaklei palaikyti, daZniausiai susijusi su buveinémis, kur reikalingas geras paklotés ap3vietimas. Dalis
biologiskai vertingiausiy trako krimy (pvz. seni lazdynai) iSsaugomi.

4. Hidrologinio rezimo atstatymas. Priemoné taikoma gerai buklei atstatyti natlraliose miSko buveinése, kurios neigiamai paveiktos sausinimo. Priemoné
vykdoma tik pagal specialiai parengtus hidrologinio reZimo atkdrimo projektus, kuriuose nurodyti patvanky tipai, skaicius, tikslios vietos, taip pat
apskaiciuotos tiesioginio ir netiesioginio poveikio zonos. Hidrologinio rezimo atkdrimo projektai suderinami su tiesioginio ir netiesioginio poveikio zonoje
esanciy sklypy savininkais.

5. Bebry skaiciaus reguliavimas ir naujy bebry patvanky Salinimas. Priemoné taikoma miSko buveinéms, kuriose bebry patvanky pakeltas vandens lygis turi
neigiamga ilgalaikj poveikj buveinés baklei. Perspektyvios bebravietés, kurios nedaro Zenklios Zalos, yra saugomos.

6. Egliy Salinimas. Priemoné numatyta miSko buveinése, kur egliy pomiskio, tankaus Il ar | ardo formavimasis blogina buveinés struktdrg ir funkcijas. Eglés
gali bati Salinamos visoje ar dalyje tvarkomos buveinés, joms sudarant didesne nei nurodyta konkrecios buveinés apraSyme medyno dal;.

7. Sukcesijos stabdymas. Natdraliy buveiniy kaita j kitus miSko buveiniy tipus yra jprastas reiSkinys. I1Simtiniais atvejais tokia kaita gali lemti buveiniy baklés
pablogéjima. Siekiant uzkirsti tam kelig, vykdomos gamtotvarkos priemonés, pasalinant buveinés virsmg kitomis buveinémis skatinan€ias medziy rasis.

fv v o=

per pastaruosius ketverius metus daugiausiai Iémé klimato kaitos, tiksliau, Siltéjimo poveikis. Kasmet pasikartojantys sausringy ir ekstremaliai kaitriy ory periodai,
sausros, gruntinio vandens lygio pokydciai, taip pat nejprastai Siltos, besniegeés ir su trumpu dirvos jSalo periodu Ziemos sudaro palankias sglygas ZievégrauZzio
vystymuisi ir plitimui. Dél Siy veiksniy akivaizdziai keiCiasi zievégrauzio tipografo vystymosi ciklai, kurie nebeatitinka praeitame Simtmetyje buvusiy plitimo cikly.

Anksc€iau didZiausius kenkéjo protriukius Iémé sutapimas sausringy ory su egliy masiniy véjavarty atsiradimu miSkuose. Dabar didéjantis ZievégrauZio paplitimas
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vis labiau susijes su klimato pokyciais ir ory sglygomis, kurios suteikia kenkéjui palankias salygas plisti ir vystytis. 2024 mety vasarinés generacijos skraidymas
buvo i$skirtinai gausus, o dél labai Silto rugséjo ménesio kenkéjo vystymosi ir plitimo laikas prasitesé apie 3 savaites.

Prognozuojama, kad 2025 metais kenkéjo aktyvumas bus didZiausias priklausomai nuo ory salygy: pavasarinés generacijos aktyvumg lems pavasario ir ziemos
salygos, o vasarinés generacijos — vasaros orai. Tai rodo, kad klimato kaita daro vis didesne jtakg kenkeéjy populiacijy dinamikai ir jy plitimui, todél batina nuolat
stebéti ir prognozuoti ory pokycCius, siekiant uzkirsti kelig zievégrauzio sukeliamoms stichinéms nelaiméms. Daugiau informacijos apie sanitarine misko apsaugag
galite rasti skyriuje ,Jmonés veiklos sritys".

E5 ETAS - istekliy naudojimas ir ziediné ekonomika

Reik8mingy poveikiuy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas, susijes su iStekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika

Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad reikSmingi yra Sie su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije aspektai:
- atliekos
- Ziediné ekonomika

Jmonés rizikos

o Didéjantis poreikis tinkamai ir laiku surinkti beSeimininkes atliekas gali padidinti tikimybe, kad Jmoné nesugebés atitikti suinteresuotyjy Saliy lukesciy, kas gali
paveikti jmonés jvaizdj ir santykius su klientais, partneriais bei reguliuotojais.

¢ Netinkamas beSeimininkiy atlieky surinkimas ir saugojimas gali sukelti sveikatos problemas tarp darbuotojy, sudaryti pavojingas situacijas jy sveikatai ir
gyvybei, tokiu bidu mazindamas jy darbo produktyvuma.

o Didéjantis beSeimininkiy atlieky kiekis tiesiogiai jtakoja Jmonés darbuotojy darbo laika, mazéja jy galimybés tinkamai atlikti tiesiogines funkcijas.

¢ Netinkamas atlieky tvarkymas gali daryti poveikj aplinkai, aplinkosaugos pazeidimus, galimos baudos, poveikis |monés jvaizdziui.

¢ Dél netinkamo atlieky tvarkymo gali padidéti miSky tar$a, kas neigiamai paveikty Jmonés reputacija.

o Siekiant uztikrinti tinkama atlieky tvarkyma, gali prireikti dideliy investicijy j technologijas, jrangg ir infrastruktdra, skirtg efektyvesniam atlieky surinkimui ir
gpdorojimui, kas gali turéti jtakos |monés finansams.

e Ziediniy principy jgyvendinimas gali pareikalauti reikSmingy investicijy j naujus procesus ir technologijas, siekiant efektyviai pritaikyti Ziedinés ekonomikos
modelius.

Galimybés

o Efektyvus ir atsakingas beSeimininkiy atlieky tvarkymas gerina Jmonés reputacijg tarp klienty, partneriy, reguliuotojy ir visuomenés.

e Bendradarbiavimas su tiekéjais dél atlieky tvarkymo procesy gali uztikrinti efektyvesnius sprendimus, suteikia galimybe dalintis gergja praktika ir sumazinti
atlieky tvarkymo kastus.

¢ Inovatyvis sprendimai, leidZiantys pakeisti pavojingas medziagas ir iSvengti pavojingy atlieky susidarymo, padeda ne tik stiprinti jmonés reputacija, bet ir
prisideda prie tvaresnés veiklos bei mazesnio poveikio aplinkai.

o Efektyvis prevenciniai veiksmai, orientuoti j atlieky susidarymo mazinima ir pavojingy atlieky prevencija, leidZia jmonei mazinti iSlaidas.

¢ Medienos, kaip atsinaujinancio iStekliaus tiekimas prisideda prie zZiediSkumo plétros. Inovatyvis ZiediSkumo sprendimai gali suteikti naujus iSteklius produkty
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gamybai.

Politikos

Jmoné, vadovaudamasi patvirtinta Tvarumo politika, nustato pagrindinius aplinkos apsaugos principus, susijusius su iStekliy naudojimu ir ziedine ekonomika.

Su iStekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susije veiksmai ir iStekliai

Atliekos |monés veikloje sudaro nemenkg dalj, todél, kai tik jmanoma, siekiama atliekas panaudoti pakartotinai, perduoti jmonéms, kurioms atliekos yra tolesnés
gamybos Zzaliavos. Atliekos susidaro tiek Jmonei atliekant tiesiogine veiklg (transporto dirbtuvése, administracinése patalpose), tiek renkant miSkuose ar misky
prieigose neleistinai paliktas atliekas ir Siuksles, kai jy savininko nustatyti nejmanoma. Taip uztikrinama ne tik miSky Svara ir tvarka, bet ir mazinamas neigiamas
poveikis aplinkai bei didinamas gyvuny ir augaly gyvenimo sglygy saugumas. Visos |monés veikloje susidarancios atliekos bei beSeimininkés atliekos ir Siukslés,
surinktos miskuose, yra rtsiuojamos ir atiduodamos utilizavimui. 2024 m. visiems regioniniy padaliniy specialistams kartu su UAB ,Ekonovus® tvarumo akademija
buvo organizuojami mokymai apie atlieky rasiavimo, tvarkymo svarbg, beSeimininkiy atlieky tvarkymo subtilybes ir naujausius teisinius pokycCius
reglamentuojancius atlieky tvarkyma ir laikingjj jy laikyma.

IS viso 2024 m. Bendrové perdavé atlieky tvarkytojams 1 069 t atlieky. Didziajg Siy atlieky dalj sudare jvairios statybinés, komunalinés, transporto priemoniy
atliekos. Atlieky mazinimo kiekybiniai tikslai Jmonés lygmeniu dar néra nustatyti.

ISsami informacija apie Jmonés rodiklius, susijusius su atliekomis, pateikiama Sio praneSimo skyriuje , Tvarumo rodikliai“.

Ziediné ekonomika

Zaliaviné mediena ir migko kirtimo liekanos gali bati panaudojamos siekiant maksimaliai efektyviai jgyvendinti Ziedinés ekonomikos principus. Mediena, kaip
atsinaujinantis iSteklius, yra pagrindinis ziediSkumo plétros elementas — tinkamai tvarkant ir perdirbant medieng galima sumazinti atlieky kiekj, pratesti produkty
gyvavimo ciklg ir pakeisti maziau tvarias medziagas, tokias kaip iSkastinis kuras. 2024 m. Jmoné pagamino ir pardave 4 176 tukst. ktm. Zaliavinés medienos, misko
kirtimo liekany pardavimai sieké 374 tikst. ktm.

Netinkama medienos kokybé, pavyzdZiui, kenkéjy pazeista mediena, gali sumaZzinti medienos produkty patvarumag. Dél to didéja naujy produkty paklausa ir iStekliy
bei efektyvy istekliy valdyma.

Siekiant uztikrinti medienos kokybe, svarbu veikti ankstyvosiose miSko augimo ir formavimosi stadijose. Vykdant ugdomuosius kirtimus, atliekama fiziSkai ar kitaip
pazeisty medziy atranka. Jmoné nuo 2024 mety aktyviai taiko mazosios technikos sprendimus maziems ir atrankiniams kirtimams.

Medienos kokybé gali bati iSsaugota kuo ankstyvesnéje stadijoje, uzfiksavus kenkéjy, tokiy kaip zievégrauzio tipografo, zidinius. Jmoné nuolat stebi ir seka misSky
bdkle. 2024 metais zievégrauzio tipografo zidiniai buvo likviduoti 3 685 hektary plote.

Siltuoju mety laikotarpiu, kai sudaromos palankesnés salygos plisti kenkéjams itin svarbus tampa medienos logistikos planavimas. Siekiama uztikrinti, kad mediena
per ilgai nebuty laikoma misko sandéliuose, taip iSsaugant jos kokybe.

Kita svarbi priemoné medienos sortimenty kokybei uztikrinti — medkir&iy darbo automatizavimo sistema. Si sistema apima uzduogiy formavimg ir jy perdavima
jvairiy gamintojy medkirtéms. Ji leidzia surinkti ir susisteminti medkir€iy duomenis j vieningg platforma, kurioje vykdomas uzduociy valdymas ir nuolatiné analizé.
Sistema integruojama tiek j J[monés turimas medkirtés, tiek | medienos ruoSos paslaugas teikianciy rangovy technikg, uztikrinant sklandy ir efektyvy duomeny
srautg. Tokiu bidu uzduotys perduodamos realiu laiku, o procesas stebimas ir valdomas nuotoliu.
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Atskleidimai pagal ES taksonomijos reglamenta

Europos Sajungos (ES) Taksonomija (Taksonomijos reglamentas, 2020/852) yra tvarios ekonominés veiklos klasifikavimo sistema, skirta nukreipti privacias
investicijas | aplinkos atzvilgiu tvarig veikla, kuri prisideda prie Europos zaliojo kurso aplinkosaugos tiksly. Taksonomijos reglamente yra nustatyti moksliniais
jrodymais pagristi kriterijai, kuriais yra vertinamas veiklos tvarumas. Ty jmoniy veikla, kuri patenka j Taksonomijos sgrasg ir atitinka joje numatytus kriterijus, gali
bati klasifikuojama kaip tvari ir pritraukti Zaligsias investicijas. Taksonomijos reglamento tikslas — visoje ES klasifikuoti ekonomines veiklas pagal apibréztus
reikalavimus, atsizvelgiant j tos veiklos indélj $eSiy aplinkosaugos tiksly (Taksonomijos reglamento 9 straipsnis) atzvilgiu, ir taip remti ES peréjimg prie klimatui
neutralios ekonomikos.
Pagrindiniai $eSi aplinkosaugos tikslai yra Sie:

* klimato kaitos Svelninimas;

» prisitaikymas prie klimato kaitos;

« tausus vandens ir jary iStekliy naudojimas ir apsauga;

* peréjimas prie Ziedinés ekonomikos;

» tarSos prevencija ir kontrolé;

* biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atklrimas.

Taksonominiy veikly vertinimas

Jmonés taksonominiy veikly identifikavimas buvo atliktas remiantis 2021 m. birzelio 4 d. Europos Komisijos deleguotu reglamentu (ES) 2021/2139 irjame nustatytais
kriterijais. Ekonominés veiklos priskyrimas taksonominéms veikloms yra pirmasis zingsnis nustatant atitiktj Taksonomijos reglamentui. ISnagrinéjus deleguotuosius
aktus, buvo nustatyta, kad Jmoné vykdo tam tikras taksonomines ekonomines veiklas, skirtas klimato kaitos Svelninimui.

Taksonominé ekonominé veikla apibréziama kaip veikla, kuri yra apraSyta atitinkamuose Taksonomijos reglamento deleguotuosiuose aktuose ir jtraukta j
Taksonomijg (angl. Taxonomy-eligible). Veikla, atitinkanti taksonominés veiklos kriterijus (angl. Taxonomy-aligned), turi atitikti visus techninés analizés kriterijus:
reikSmingai prisidéti prie vieno aplinkosaugos tikslo, nedaryti reikSmingos Zalos kitiems aplinkosaugos tikslams ir uztikrinti minimaliy saugikliy laikymasi.
Netaksonominé ekonominé veikla — tai veikla, kuri néra jtraukta j Taksonomijos deleguotuosius aktus.

Taksonomijos kodas | NACE Atitinkamos jmonés | Deleguotuosiuose aktuose | Veiklos apraSymas klimato kaitos Svelninimo tikslui (EK
klasifikatoriaus | vykdomos veiklos nurodyta deleguotojo reglamento (ES) 2021/2139 | priede nurodyta
kodas(-ai) veikla)

Misko jveisimas jj sodinant, tikslingai séjant séklas j zeme
ar natdralus jo atkdrimas zeméje,

Misky jveisimas kuri iki tol buvo naudojama kitoms reikméms arba
nenaudojama. Misko jveisimas reiskia,

kad pagal Jungtiniy Tauty Maisto ir Zemés Ukio

Naujy misky

1.1 A02.10 L
jveisimas
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organizacijos (FAO) pateiktg misko jveisimo

apibréztj zemés paskirtis pakei¢iama j miSko paskirtj, kai
miskas — Zzemé, atitinkanti

nacionalinéje teiséje nustatytq misko apibréztj, arba, jei
jos néra, atitinka FAO misko apibrézt;.

Misko jveisimas gali apimti misko jveisimg praeityje, jei jis
vyksta laikotarpiu nuo medziy

pasodinimo iki to laiko, kai zemé pripazjstama misko
paskirties Zzeme.

1.2

A02.10

Misky atkdrimas,
misSko séklininkystés
objekty priezidra

Misky rekultivavimas ir atkdrimas

Misky rekultivavimas ir atkdrimas, kaip apibrézta
nacionalinéje teiséje. Jei nacionalinéje

teiséje tokios apibrézties néra, rekultivavimo ir atkdrimo
sgvoka atitinka apibréztj, placiai

naudojamg konkreCioms Salims skirtoje recenzuojamoje
mokslingje literatlroje, arba

apibréztj, atitinkancig FAO misky atkdrimo sgvoka.

1.3

A01.29

Misko iStekliy
naudojimas,
komerciné veikla

Miskotvarka

Miskotvarka, kaip apibréZta nacionalingje teiséje. Jei
nacionalinéje teiséje tokios apibrézties néra, miskotvarka
atitinka bet kokig ekonomikos veiklg, kuri yra miskui
taikomos sistemos rezultatas ir kuri daro jtakg misko
ekologinéms, ekonominéms ar socialinéms funkcijoms.
Vykdant miSkotvarkos veiklg joks zemés paskirties pokytis
nenumatomas ir veikla vyksta zeméje, atitinkancioje
nacionalinéje teiséje nustatytg misko apibréztj, arba, jei
jos néra — FAO misko apibrézt;.

4.1

A02.10

Miskotvarkos darbai,
misko tvarkymas

Tausojamoji miskininkysté

Miskotvarkos veikla, kuria siekiama iSsaugoti vieng ar
daugiau buveiniy arba rid8iy. Vykdant tausojamosios
miskininkystés veiklg joks Zemeés kategorijos keitimas
nenumatomas ir veikla vyksta zeméje, atitinkancioje
nacionalinéje teiséje nustatytq misko apibréztj, arba, jei
jos néra — FAO miSko apibréZzt;.

6.13

F42.11

Rekreaciniy objekty
statyba ir priezidra

Mikromobilumo infrastruktdra,
dviraciy transporto logistika

Mikromobilumo  priemoniy infrastruktliros statyba,
modernizavimas, techniné priezidra ir eksploatavimas,
jskaitant keliy, greitkeliy tilty ir tuneliy bei kitos
infrastruktdros, skirtos péstiesiems ir dviratininkams judéti
su elektrine pagalba arba be jos, statyba.
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M1, N1 kategorijy transporto priemoniy, kurioms taikomas
Reglamentas (EB) Nr. 715/2007, arba L kategorijos

(prieglobos) ir susijusi veikla

H49.32 H49.39 | Rekreaciniy objekty | VeZimas motociklais, , . e -
6.5 o . transporto priemoniy (dviraCiy ir triraCiy transporto
N77.11 statyba ir prieZilra keliaujancCiais ar komerciniais . . . . ) .
priemoniy ir keturraciy) pirkimas, finansavimas, nuoma,
iSperkamoji nuoma ir eksploatavimas.
N1, N2 arba N3 kategorijy transporto priemoniy, kurioms
I .. o . taikomi EURO 6 E etapo arba vélesnio etapo reikalavimai,
Krovininiy ~ vezimy | Krovininio  keliy  transporto | . . ) . o " .
6.6 H49.41 pirkimas, finansavimas, iSperkamoji nuoma, nuoma ir
paslaugos paslaugos . . .
eksploatavimas krovininio keliy transporto paslaugy
teikimo tikslu.
Elektra  varomy  transporto | Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy
priemoniy  jkrovimo  stoteliy | irengimas pastatuose ir prie pastaty esanciose
Elektros transporto jrengimas pastatuose (ir prie | @utomobiliy stovéjimo vietose, techniné prieziora ir
7.4 F42 infrastruktiros plétra Y .. | remontas
S pastaty esancCiose automobiliy
ir priezidra . .
stovéjimo  vietose), techniné
priezidra ir remontas
Duomeny saugojimas, manipuliavimas jais, duomeny
. Duomeny apdorojimo, valdymas, judéjimas, kontrolé, rodymas ekrane,
Naujos duomeny | . . . . . - .
8.1 H49.32 infrastruktiros interneto serveriy paslaugy komutavimas, keitimasis duomenimis, perdavimas ar

apdorojimas duomeny centruose (306), jskaitant tinklo
paribio kompiuterija.

Apskaitos principai

Pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (PVRR) apskai€iavimas atliekamas vadovaujantis Europos Komisijos deleguotuoju reglamentu (ES) 2021/2178 2021.
Taksonominé ekonominé veikla apibréziama kaip veikla, aprasyta susijusiuose Taksonomijos reglamento deleguotuosiuose aktuose, t. y. yra jtraukta j
Taksonomijg. Jmonés, nustaciusios, kad jy ekonominés veiklos pajamos (angl. Turnover), kapitalo iSlaidos (CapEXx) ir (arba) veiklos sgnaudos (OpEXx) yra susijusios
su veiklomis, aprasytomis deleguotuosiuose aktuose, privalo atlikti analize ir atskleisti, kiek jy vykdoma veikla pagal Siuos rodiklius atitinka Taksonomijos kriterijus.
Sioje ataskaitoje, vadovaudamiesi Taksonomijos reglamento ir susijusiy deleguotujy akty nuostatomis, pateikiame pagrindinius veiklos rodiklius ir informacijg apie
taksonominiy veikly atitiktj kriterijams. Informacijos palyginimui, duomenis pateikti uz 2024 m. ir uz 2023 m. Papildomo deleguotojo klimato akto 8 str. 6 ir 7 dalyse
nurodytos taksonominés ir netaksonominés veiklos néra aktualios Jmonei, nes néra vykdoma su branduoline energija (veikla 4.26—4.28) ir iSkastinémis dujomis
susijusios veikly (veikla 4.29—-4.31). Dél Sios priezasties, informacija néra pateikiama lentelése pagal reglamento (ES) 2021/2178 Xl prieda.

Svaraus prisidéjimo kriterijai
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T Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo)
N Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo)
NTA Atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla

TA Atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonominé veikla

ReikSmingos zalos nedarymo kriterijai ir batiniausios apsaugos priemonés
T Taip
N Ne

Pajamy vertinimas pagal Taksonomijg

Pajamos i Europos Sajungos Taksonomijos reglamente iSskirty ekonominiy veikly priskiriamos tiesiogiai arba proporcingai pagal kiekius. A.1. dalyje pateikiamos
veiklos, atitinkancios Taksonomijos reikalavimus, o A.2. — veiklos, kurios neatitinka Siy reikalavimy. Pajamos, gautos i§ taksonominiy, taciau reikalavimy
neatitinkanciy veikly, priskirtos A.2. daliai.

Sioje dalyje (A.2) jtrauktos pajamos, gautos uz tokias veiklas kaip ,VeZimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis komercinémis transporto
priemonémis® bei ,Krovininio keliy transporto paslaugos®. Taciau pagal Siy veikly ekonominés veiklos kodus Siuo metu néra galimybés jy priskirti tiesiogiai konkreciai
taksonominei veiklai.

Pajamos gautos uz veiklas, kurios nepriskirtos Taksonominéms ekonominéms veikloms, atspindétos netaksonominés veiklos eilutéje B dalyje.

Atliktos analizés duomenimis nustatyta, kad V] VMU dalis pajamy yra gaunama i§ taksonominés veiklos. Taksonominé yra ir pagrindiné Jmonés veikla —
miskininkysté; Taksonomijoje atitinkanti 1.3. MiSkotvarka. Medienos ruoSos veikla sudaro didziausig |monés gaunamy pajamy dalj, kuri 2024 m. sieké 96%, 2023
m. — 99 %. Toliau lentelése yra pateikiami detalis taksonominés veiklos vertinimo pagal techninés analizés kriterijus rezultatai. Techninés analizés kriterijai yra
skirti jvertinti, ar veikla atitinka Taksonomijos reikalavimus ir gali bati jvardijama kaip tvari poveikio aplinkai pozitriu. Veikla pirmiausia vertinama pagal svaraus
prisidéjimo prie klimato kaitos Svelninimo bei prisitaikymo prie klimato kaitos kriterijus. Néra pajamy gauty i§ Taksonominiy, taciau reikalavimy neatitinkanciy veikly
ir priskiriamy A.2. daliai. Papildomai vertinama, ar néra daroma reikSmingos zalos (angl. do no significant harm, DNSH) kitiems aplinkosaugos tikslams. Likusi
dalis nepatenka po taksonominiy veikly skéciu ir sudaro 4,3 % arba 12,5 min. € pajamy ir priskirta B daliai
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2024 Yowans poudipmo kndmpe Cakimrgon idon radaryno kndae
laavan Tl
werdens iv [Periima Seclopea werdens ir |Perijima Siclopea Tdacsomiia
alE I "l & SAIrrauCh rhadicn
1 Pisisskyman  |icny soe Talos [peisoviais [Tomato [Piitsbym) pere Tados  |peiecvinie | ’;" N - o e Faime
" Pw— Khmao S8 | e bimars  [Radiy  [iadinds  [powenciia [shoninsmne 442 BPN oy |esied  [pevencie [doasmg | S L sodaans vakda | wakda
Sorcmiry vakla Codn | NACE bode |t * P 3re Gdn tndririma vadrerima] ima Fruncea e dre
(PN rasdopmal doecemik i koowolé | wraa i . i kcewole | aprea i
o ddn, 2023 m
- o o . o akoonman
e -
LN LN LN; LN LN LN . - " . a a .
M. BUR - NTA NIA NTA NIA NTA NIA lap/Ne lap/Ne lap/Ne lag/Ne lag/Ne lag/Ne lag/Ne - S ’
WTND OIS i3 HUZ IV O3 IR T W W W W W Ty Ty T Ty T Ty Ty o
Mty rebultivavimas ir thonmas,
Eharant stzodnimy ir nataraly mkko 12 AD2.11 42 15%) T NTA NTA NTA NTA NTA  |Tap Talp Talp Taip Talp Tap Talp 14%
regenaravinny po chstremalsus retinio
AD129
A0220 -
Mékotvarka 13 A02.30 269,65 93,1% T NTA NTA NTA NTA NTA Tap Talp Talp Tap Talp Tap Tap 95.3%
AD2.40
Tausolamol mtininkyste 14 A02.10 11 0.4% T NTA NTA NTA NTA NTA T Talp T3D Talp Talp Tap Talp 0.4%
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus . . . - . < -
S - i 275,4 95,1% 95,1% 0% 0% 0% 0% 0%|Taip |Taip |Taip |[Taip |Taip Taip Taip 98,5% - -
atitinkanGos) pajamos (A.1)
E jy: s3iyRas sudaranti S
 jy: perédimo velkds - P
A.2. Taksonominés, tadiau aplinkos atzvilzgiu netvarios veiklos (kriterijus neatitinkandio taksonominés veiklos)
Vedimas motoaik i, kaloninios Hi9 32
Uomodiliols Ir lengvasiomis 65 4939 00 0.0% T NTA NTA NTA NTA NTA 0.0%
LomMEransmis TrINGDONO DrcMONSmis N77.11
romods nfrastruktora, "
WSHOmOUSIND SOOI, | @i | wea 00 0.0% T NTA NTA NTA NTA NTA 0.0%
trancporto logstias
Krovininio kolly trancporto pasiaugos 66 He9 41 1.7 06% T NTA NTA NTA NTA NTA 06%
Eloktra varomy trancporto priemoniy
Jaronimo stotely Jrongimas pastatuse fir
Pric pIstaty caandione utomobdilly T4 Fa2 00 0.0%|
ROVEPMO VILtOGL ), tochning priedilrs ir
remont3s
Duomany 3pJoroimo, INernato sarvery o
N " 81 e 00 0.0%| T NTA NTA NTA NTA NTA 0.0%
pasizugy (pricgiobos) ir susus volkls
A.2. Taksonominés, tadiau aplinkos atzvilgiu
netvarios veiklos (kriterijus neatitinkando 1.7 0,6% 0,6% 0.6%
taksonominés veiklos)
15 viso (A1 +A.2) 2771 95,7% 95,7% 98,6%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA
B. Veiklos, netinkamos pagal | 125 4.3%
15 viso (A+B) 289,5 100,0%

Kapitalo iSlaidy (CapEx) vertinimas pagal Taksonomija
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ES Taksonomijoje kapitalo iSlaidos apibréZiamos kaip materialiojo ir nematerialiojo turto papildymo nagrinéjamais finansiniais metais suma prie$ nusidéveéjima,
amortizacijg ir bet kokj pakartotinj jvertinimag, be kita ko, dél perkainojimo ir vertés sumazéjimo atitinkamais finansiniais metais, nejskaitant tikrosios vertés pokyciy.
Taip pat jtraukiamos materialiojo ir nematerialiojo turto, jgyto jungiant verslg, papildymo sumos.

Jmonés kapitalo iSlaidos sudaré 28,2 milijony eury, i§ kuriy didzZioji dalis buvo investicijos j materialy turtg — medienos ruoSos technikg. Kapitalo iSlaidos
ekonominéms veikloms priskirtos tiesiogiai ir proporciskai pagal kiekius, kur néra galimybiy priskirti jy kitu bddu. Kapitalo iSlaidos priskirtos taksonomijos
reikalavimus atitinkanciai veiklai sudaro 48,1 % kapitalo iSlaidy. Visa likusi kapitalo iSlaidy dalis — 6,2 % arba 22,0 min. Eur tenka veikloms, kurios patenka po
Taksonominémis veiklomis, taCiau neatitinka jy reikalavimy, t. y. investicijos j materialy ir nematerialy turtg. Papildomai vertinama, ar néra daroma reikSmingos
zalos (angl. Do No Significant Harm, DNSH) kitiems aplinkosaugos tikslams. Kitoms veikloms B dalyje néra priskiriama investicijy dalies, nes visos kapitalo iSlaidos
susijusios su miskininkystés veiklomis ir paskirstytos ekonominéms veikloms.
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2024 Svaraus prisidéjimo kriterijai Reikimingos Zalos nedarymo kriterijai
Tausus Biologinés Tausus Taksonomija
X vandens |Peréjimas . jvairoves . o vandens |Peréjimas . Biologinés R . atitinkancios
- Kapitalo . Co . . TarSos Klimato Prisitaiky |. ._ . TarSos Lo .. |Buatiniausios . Salygas
Absoliutios |, . Klimato Prisitaikymas |ir jary prie . ) X irjary prie . |ivairoves ir kapitalo . Peréjimo
. islaidy . . . oy . v . prevencija . kaitos mas prie |., . P prevencija . apsaugos . sudaranti N
L kapitalo L kaitos prie klimato istekliy Ziedinés X ekosistemy]|, . N istekliy Ziedinés X ekosistemy . X islaidy . veikla
Ekonominé veikla Kodas | NACE kodas |, " . procentiné |, T ) * i ir &velninim |klimato * i ir X priemonés S veikla
iSlaidos . Svelninimas |kaitos naudojim |ekonomik ) apsauga . naudojim |ekonomik ) apsauga ir procentiné
dalis . kontrolé | as kaitos . kontrolé o .
asir os ir asir os atkdrimas dalis, 2023 m.
apsauga atkarimas apsauga
Min. EUR % TN TN TN TN TN TN Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/N Taip/N % s P
n. o NTA NTA NTA NTA NTA NTA aip/Ne aip/Ne aip/Ne aip/Ne aip/Ne aip/Ne aip/Ne b
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1 Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)
Misko jveisimas 1.1 A02.10 0,0 0,0% T NTA NTA NTA NTA NTA  |Taip Taip Taip Taip Taip Taip Taip 0,0% - -
Misky rekultivavimas ir atkarimas,
iskaitant atsodinima ir natdiraly misko 1.2 A02.11 3,0 10,5% T NTA NTA NTA NTA NTA  |Taip Taip Taip Taip Taip Taip Taip 16,5%
regeneravima po ekstremalaus reiskinio
A01.29
. A02.20 . . . . . . .
Miskotvarka 1.3 A02.30 9,1 32,1% T NTA NTA NTA NTA NTA  |Taip Taip Taip Taip Taip Taip Taip 40,9%
A02.40
Tausojamoji miskininkysté 1.4 A02.10 1,5 5,4% T NTA NTA NTA NTA NTA  |Taip Taip Taip Taip Taip Taip Taip 7,0%
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus . . . . . . .
atitinkanios) CAPEX pagal Taksonomija (A.1) 13,6 48,1% 48,1% 0% 0% 0% 0% 0%|Taip (Taip [Taip [Taip |Taip Taip Taip 64,5%
i$ jy: salygas sudaranti - - - - - - - - - - - - - - - - S
i$ jy: peréjimo veikla - - - - - - - - - - R P
A.2. Taksonominés, taciau aplinkos atZvilgiu netvarios veiklos (kriterijus neatitinkancio taksonominés veiklos)
Vezimas motociklais, keleiviniais H49.32
automobiliais ir lengvosiomis 6.5 H49.39 5,8] 20,4% T NTA NTA NTA NTA NTA 8,7%
komercinémis transporto priemonémis N77.11
Mikromobilumo infrastruktdra, dviraci
transporto logistika 4 6.13 F42.11 0,0 0,0% T NTA NTA NTA NTA NTA 0,0%
isti
Krovininio keliy transporto paslaugos 6.6 H49.4.1 0,0 0,0% T NTA NTA NTA NTA NTA 0,7%
Elektra varomy transporto priemoniy
ikrovimo stoteliy jrengimas pastatuose (ir
prie pastaty esanciose automobiliy 7.4 F42 0,3 0,9%
stovéjimo vietose), techniné prieziarair
remontas
D dorojimo, internet i
uomeny ap- orOJlmo‘ " elrr\e Ao s?rverlq 8.1 J63.11 0,2 0,6% T NTA NTA NTA NTA NTA 1,3%
paslaugy (prieglobos) ir susijusi veikla
A.2. Taksonominés, taciau aplinkos atzvilgiu
netvarios veiklos (kriterijus neatitinkancio 6,2 22,0% 22,0% - - - - - 10,8%
taksonominés veiklos)
1S viso (A.1 +A.2) 19,8 70,1% 70,1% - - - - - 75,2%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA
B. Veiklos, netinkamos pagal | 0.0 | 8,4 29,9%
13 viso (A+B) 28,2 100%

Veiklos sgnaudy (OpEXx) vertinimas pagal Taksonomijg
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Veiklos sgnaudos (OpEx) Taksonomijos reglamente apibréZziamos kaip tiesioginés nekapitalizuotos iSlaidos, susijusios su moksliniais tyrimais ir plétra,
pastaty renovacijos priemonémis, trumpalaike nuoma, technine priezidra ir remontu, ir visos kitos tiesioginés iSlaidos, kurios susijusios su jmonés ar tam
pasamdytos treciosios Salies atliekamu kasdieniu nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy aptarnavimu ir yra batinos siekiant uztikrinti nenutrokstamg ir veiksminga
tokio turto naudojima. [monés sgnaudos sieké 233,3 min. Eur, i$ kuriy didZioji dalis susijusi su kasdienés veiklos uztikrinimu — misko isStekliy tvarkymu.
Taksonomijos reikalavimus atitinkanciai veiklai A.1 teko 96,3 % arba 224,6 min. Eur sgnaudy. Likusi veiklos sgnaudy dalis — 1,6 % arba 3,7 min. Eur — skirta
veikloms, kurios patenka j Taksonomines veiklas, taCiau neatitinka jy reikalavimy. Tai, pavyzdziui, automobiliy ir lengvuyjy varikliniy transporto priemoniy
eksploatavimas ar elektromobiliy krovimo stoteliy jrengimas. Kitos kategorijos, tokios kaip 6.13 Mikromobilumo infrastruktdra ar dviraciy transporto logistika, Siuo
metu néra tiksliai iSskirtos, taiau svarbu pazyméti, kad susije skaiciai néra reikSmingi. Papildomai vertinama, ar veiklos nedaro reikSmingos zalos (angl. do no
significant harm, DNSH) kitiems aplinkosaugos tikslams. Likusi sgnaudy dalis — 3,7 % arba 8,7 miIn. Eur — priskiriama netaksonominéms veikloms.
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OPEX Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai
Tausus Biologinés Tausus Taksonomija
. vandens |Peréjimas . jvairovés . o vandens [Peréjimas . Biologinés | ,-.. . . atitinkancios
.. |Veiklos o - X Tar$os Klimato  |Prisitaiky |. ._ R Tar$os "= 7" | Batiniausios . Salygas
Absoliugio |, . . R Prisitaikymas |ir jary prie L. . . irjary prie .. |ivairovés ir kapitalo . Peréjimo
. islaidy Klimato kaitos . cen s o prevencija . kaitos mas prie [.. . prevencija ) apsaugos er sudaranti .
Ekonomineé veikla Kodas NACE s veiklos tine gvelnini prieklimato  |istekliy Ziedinés A ekosistemy|, Ininim |Klimat istekliy Ziedines ) ekosistemy priemonés islaidy veikla veikla
kodas [i3laidos prof:en ne sveininimas kaitos naudojim [ekonomik r . apsauga sveininim |.ma ° naudojim |ekonomik . |apsaugair procentiné
alis . kontrolé as kaitos . kontrolé o .
asir os asir os atkdrimas dalis, 2023 m.
apsauga atkarimas apsauga
Min. EUR % LT’:\‘ LT’:\' LT’:\ LT’:\ LT’:\ LTNA' Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/Ne Taip/Ne Taip/Ne % S [
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1 Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)
Misko jveisimas 1.1 A02.10 2,8 1,2% T NTA NTA NTA NTA NTA [Taip Taip Taip Taip Taip Taip Taip 1,4% - -
Misky rekultivavimas ir atk@rimas, jskaitant atsodinima
ir natdraly misko regeneravima po ekstremalaus 1.2 A02.11 37,8 16,2% T NTA NTA NTA NTA NTA [Taip Taip Taip Taip Taip Taip Taip 13,9% - -
reiskinio
A01.29
. A02.20 ) ) ) ) ) . .
Miskotvarka 1.3 A02.30 168,6 72,3% T NTA NTA NTA NTA NTA [Taip Taip Taip Taip Taip Taip Taip 76,3% - -
A02.40
Tausojamoji miskininkysté 1.4 A02.10 11,7] 5,0% T NTA NTA NTA NTA NTA  [Taip Taip Taip Taip Taip Taip Taip 4,3% - -
Aplinkos atZvilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkancios) . . ) ) ) ) )
OPEX pagal Taksonomija (A.1) 220,9 94,7% 94,7% 0% 0% 0% 0% 0%|Taip |[Taip (Taip |Taip |Taip Taip Taip 95,9% - -
i$ jy: salygas sudaranti - - - - - - - - - - - - - - S
i$ jy: peréjimo veikla - - - - - - - - - p
A.2. Taksonominés, taciau aplinkos atZvilgiu netvarios veiklos (kriterijus neatitinkancio taksonominés veiklos)
Vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir H49.32
L Co . L 6.5 H49.39 1,5 0,7% T NTA NTA NTA NTA NTA 0,7%
lengvosiomis komercinémis transporto priemonémis
N77.11
Mikromobilumo infrastruktira, dviraciy transporto
logistika 6.13 F42.11 0,0 0,0% T NTA NTA NTA NTA NTA 0,0%
Krovininio keliy transporto paslaugos 6.6 H49.4.1 2,2 0,9% T NTA NTA NTA NTA NTA 0,9%
Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy
jrengimas pastatuose (ir prie pastaty esanciose
frene p ( p P 4 . 7.4 F42 0,0 0,0%
automobiliy stovéjimo vietose), techniné prieZidra ir
remontas
Duomeny apdorojimo, interneto serveriy pasla
uomeny apdorojimo, In' 4 pasiaugy 81 | Je3m 0,0 0,0% T NTA NTA | NTA | NTA | NTA 0,0%
(prieglobos) ir susijusi veikla
A.2. Taksonominés, taciau aplinkos atZvilgiu netvarios
. - L . - . 3,7 1,6% 1,6% - - - - - 1,6%
veiklos (kriterijus neatitinkancio taksonominés veiklos)
IS viso (A.1 +A.2) 224,6 96,3% 96,3% - - - - - 97,5%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA
B. Veiklos, netinkamos pagal taksonomijos | 0.0 I 8,7 3,7%
I% viso (A+B) 233,3 100,0%
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Socialiné sritis

Socialiné sritis apima Jmonés atsakomybe darbuotojams, vertés grandinés dalyviams, paveiktoms bendruomenéms ir galutiniams naudotojams. Siame skyriuje
aptariami pagrindiniai prioritetai: darbo sglygy gerinimas, talenty pritraukimas ir iSlaikymas, darbuotojy sveikatos bei saugos uztikrinimas, profesinio tobuléjimo
skatinimas ir darbuotojy jtraukimas. Taip pat pabréziama atsakomybé tiekimo grandinéje, bendradarbiavimas su paveiktomis bendruomenémis bei Zmogaus teisiy
uztikrinimas. Démesys skiriamas lygioms galimybéms, jvairovei, integracijai ir kovos su smurtu bei priekabiavimu darbo aplinkoje priemonéms.
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ETAS S1 — musy darbuotojai

Reik8mingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas, susijes su darbuotojais

Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad reikSmingi yra Sie su Jmonés darbuotojais susije aspektai:

Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
Socialinis dialogas

Talenty pritraukimas ir iSlaikymas

Darbuotojy sauga ir sveikata

Profesinis tobuléjimas

Darbuotojy jtrauktis

Darbuotojy kaita

Darbuotojy gerove

Jmonés rizikos

Nesugebéjimas pritraukti ir iSlaikyti motyvuoty talenty gali turéti neigiamos jtakos darbuotojy gerovei, perspektyvoms ir pasitenkinimui, taip pat turi jtakos
procesy valdymo efektyvumui, gali pabloginti sprendimy priémimo kokybe.

Lankstaus darbo planavimo principy nebuvimas mazina darbuotojy pasitenkinimg darbdaviu, neigiamai veikia jy psichine ir fizine sveikatg, sukeldamas
galimas ilgalaikes pasekmes.

Dél darbuotojy saugos incidenty galimos didesnés iSlaidos draudimui, reikS§mingos iSlaidos kompensuojant Zalg sveikatai.

Dél darbuotojy saugos incidenty gali padidéti nedarbingumo dieny skaicius, mazéti darbuotojy produktyvumas ir motyvacija.

Neuztikrinus darbuotojy gerovés, gali sumazéti darbuotojy pasitenkinimas, jsipareigojimas ir darbo gebéjimai. Tai gali pabloginti Jmonés kaip darbdavio
jvaizdj ir jmonés veiklos rezultatus.

Kompetencijy trikumas gali sumazinti galimybes vystyti inovacijas, keisti ar stiprinti verslo modelio atsparuma.

Nesékmingas dialogas su darbuotojy atstovais gali trikdyti sklandzig Jmoneés veiklg, inovacijas ir mazinti darbo efektyvuma.

Galimybés
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Sékmingas darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas padeda iSvengti rimty darby saugos incidenty, mazina nedarbingumo dieny skaiciy ir didina
veiklos efektyvuma.

Aukstesné darbuotojy motyvacija, produktyvumas ir iSlaikymas prisideda prie Jmonés veiklos stabilumo ir geresniy rezultaty.

Ripestis darbuotojy gerove, atitinkantis arba virsijantis suinteresuotyjy Saliy likescius, padeda stiprinti Jmonés jvaizdj kaip patrauklaus darbdavio, didina
darbuotojy lojalumg ir produktyvuma.

Sékmingas patyrusiy darbuotojy ir talenty pritraukimas bei iSlaikymas skatina pajamy didéjimag, uztikrina efektyvesnj darbg, naujy verslo modeliy kdrimg ir
inovatyviy sprendimy jgyvendinima.



o Teisé j kolektyvines derybas ir asociacijy veiklg uztikrina darbuotojy gerove ir Zmogaus teises.

Su sava darbo jéga susijusios politikos

Jmonés darbuotojy tvarumag reglamentuoja Salyje galiojantys teisés aktai ir Jmonés politikos, atspindincios pagrindinius socialinés atsakomybés principus bei |monés
vertybes. |moné taip pat yra parengusi specializuotas darbuotojy saugos ir sveikatos, antikorupcijos bei darbuotojy veiklos vertinimo ir ugdymo politikas, taip pat
darbuotojy etikos kodeksa. Jmonéje galioja Kolektyviné sutartis, kurioje suderinti darbdavio santykiai su profesinémis sajungomis. Joje aptarti profesiniy sajungy
jsipareigojimai, darbo sutar€iy sudarymo, pakeitimo ir nutraukimo saglygos, darbo sutarties nutraukimo procedidros, pagrindiniai darbuotojy darbo uzmokescio
sistemos principai, darbo funkcijy atlikimas, apmokéjimas uz nukrypima nuo normaliy darbo salygy, darbas pavojingomis salygomis, prastovos ne dél darbuotojo
kaltés, vidutinio darbo uzmokescio nustatymo principai, kitos su darbo uzmokesciu susijusios iSmokos, mokéjimo organizavimas, iSmokos darbuotojams, darbo ir
poilsio laiko salygos, darbuotojy saugos ir sveikatos priemonés ir kiti svarbis klausimai. Lietuvos misko ir miSko pramonés profesinés sajungos (LMPF) teigimu, Si
kolektyviné sutartis yra viena stipriausiy Lietuvoje. Joje numatytos papildomos socialinés garantijos visiems jmonés darbuotojams, kurios néra reglamentuotos
teises aktuose.

Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai
Darbuotojy jtrauktis

Penktus metus i$ eilés Jmonéje atliekamas darbuotojy jsitraukimo tyrimas. Kasmet darbuotojy jsitraukimas didéja (per 2024 m. lyginant su 2023 m. ]sitraukimo
rodiklis padidéjo 1,5 p.p.). Labiausiai jsitrauke darbuotojai Jmonéje dirbantys daugiau nei 20 mety, taip pat tyrimo metu einantys savo pareigas iki 1 mety ir daugiau
nei 10 mety, pagal pareigy grupe: vadovai ir bendryjy funkcijy darbuotojai. Tyrimo duomenys analizuojami jvairiais pjaviais, kad rengiami veiksmy planai didinti
darbuotojy jsitraukimg bty veiksmingi. Nuo 2023 m. pradétas matuoti darbuotojy lojalumo rodiklis (angl. employee Net Promoter Score). 2024 m. jis buvo 20,0 %.
Lyginant su 2023 m. jis paaugo net 28,3 p.p. eNPS rodiklis parodo, kiek darbuotojai linke rekomenduoti VMU kaip darbdavj savo §eimos nariams ir pazjstamiems.
2024 m. jsitraukimo tyrime dvigubai daugiau darbuotojy lyginant su 2023 m. atviruose komentaruose pasisaké, kad yra patenkinti dirbdami VMU. Taip pat 2024 m.
atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas atskleidé Siuos darbuotojy poreikius ir [ikescius: darbo uzmokescio didinimas, didesnis démesys i$ tiesioginiy vadovy, ,gyvi*
(nenuotoliniai) darbuotojy mokymai. Daugiau informacijos apie jtraukties rodiklius pateikiame Sio pranesimo skyriuje , Tvarumo rodikliai“.

Socialinis dialogas

Jmonéje veikia Jungtiné Atstovybé, sudaryta i$ profesiniy sgjungy atstovy. Daugiau nei pusé Jmonés darbuotojy yra profesiniy sajungy nariai. Konsultacijos jvairiais
klausimais vyksta bent kartg per ketvirti. Su socialiniais partneriais, V] VMU veikianc€iy profesiniy sgjungy jungtine atstovybe buvo konsultuotasi 57 kartus
darbuotojams aktualiais klausimais: darbo uzmokescio didéjimas, Darbo uzmokescio sistemos apra$o keitimas, darbuotojy veiklos vertinimo bei atnaujinamy ar
naujai tvirtinamy procesy klausimai. 2024 metais inicijuotas vadovybeés ir jungtinés atstovybés susitikimas aptarti aktualius klausimus, Jmonés tikslus ir darbuotojy
IGkescCius. Sukurta bendra darbo grupé Darbo uzmokescio sistemos apraso keitimui.

Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo jéga susijusiy reikSmingy riziky mazinimo ir pasinaudojimo
reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas
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Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra

Jmonéje dar prie$ karanting buvo patvirtintos ir jgyvendintos nuotolinio darbo taisyklés. Visy darbuotojy pradymu, jei jy atliekamos funkcijos leidzZia, galimybé dirbti
nuotoliniu bddu isliko ir po karantino. Siekiant efektyviau organizuoti darbg ir palaikyti darbo bei poilsio balansa, |moné taiko lanks¢ias darbo organizavimo formas.
Jmonéje buvo patvirtintas pareigybiy sgrasas, kuriame tam tikroms pozicijoms nustatytas individualus ir lankstus darbo laiko rezimas su detaliau nei Darbo kodekse
aprasytomis taisyklémis. Siy darbo laiko rezimy apskaitg tvarko patys darbuotojai.

Taip pat atsizvelgiama j kitus darbuotojy jsipareigojimus, pavyzdziui, studijas ar papildoma darbg, pavyzdziui, déstymg universitete. Studijuojantiems doktorantdroje
darbuotojams nustatomas abiem puséms tinkamas tvarkarastis, kuris padeda iSlaikyti darbo ir poilsio balansg. Skatindami darbuotojus dalintis savo Ziniomis,
ieSkome budy ir nustatome kitokj darbo laiko rezima tiems, kurie désto miskininkyste studentams VDU. Darbuotojai skatinami atsakingai zidréti j darbo ir poilsio
balansg bei planuojant kasmetines atostogas, iSnaudoti visas jiems priklausancias laisvas dienas. Vertinama kokiais periodais ir kaip daznai darbuotojai ilsisi.
Atkreipiamas vadovy démesys | tuos kolegas, kurie jy pavaldume atostogauja maziau.

Talenty pritraukimas ir iSlaikymas

Patvirtintoje Darbuotojy atranky politikoje nustatyti bendrieji principai: skaidrumo, objektyvumo, nediskriminavimo, konfidencialumo, nulinés nepotizmo ir kronizmo
tolerancijos, kuriais vadovaujantis vykdomos visos Jmonéje organizuojamos atrankos. Uztikrinant atranky proceso aiSkumag, Jmonés norminiais vidaus dokumentais
nustatomos aiSkios atranky dalyviy atsakomybés, atrankos etapai ir terminai, greitas atrankos procesas — visi atrankos etapai vykdomai minimaliais terminais, kai
pretendentas |monés pasillymo sulaukia praéjus tik 15 darbo dieny po skelbimo patalpinimo informaciniuose Saltiniuose. Uztikrinant atranky skaidruma,
pretendenty profesinéms kompetencijoms ir dalykinéms savybéms vertinti sudaroma komisija arba priskiriami atrankos vykdytojai. Uztikrinant lygias galimybes,
visiems norintiems dalyvauti atrankose, apie laisvas pareigas informacija talpinama keliuose informaciniuose Saltiniuose.

Gauty gyvenimo apraSymy skaiCius tenkantis vienai skelbtai atrankai 2024 m. vidutiniSkai sudaré 2,23. Lyginant su 2023 m. vidutiniSkai padidéjo 0,8 gyvenimo
aprasymais, taCiau 2024 m. gyvenimo apraSymy pirminis atitikimas keliamai kandidatirai buvo prastesnis nei ankstesniais metais.

Kasmet matuojamas atranky ir adaptacijos efektyvumas. Per 2024 m. darbo sutartis nutrauke specialistai, kurie Jmonéje dirbo iki 1 mety, sudaré 15,2 % (nuo
bendro atleisty specialisty skai€iaus), lyginant su 2023 m. sumazéjo 10,7 p.p. Lyginant su 2023 m. sumazéjo iki mety neiddirbusiy darbuotojy, dirbanciy bendrujy
funkcijy srityje, skaicius.

2024 m. liepos men. pasitvirtinus Studenty praktikos organizavimo procesg, kuriuo vadovaujantis, studentai studijuojantys bet kurioje Lietuvos mokymo jstaigoje
su triSale sutartimi V] VMU gali atlikti praktikg ne tik girininkijose, bet ir administracijoje. Praktikos metu vertinamas ne tik praktikos metu atliktas praktikanto darbas,
jgytos zinios, bet ir praktikos vadovo gebéjimai perduoti zinias, Jmonés procesai, regioninio padalinio ir/arba skyriaus, kuriame atliekama praktika, mikroklimatas.
Per 2024 m. monéje praktikg atliko 16 Vytauto Didziojo universiteto ir 18 Lietuvos inzZinerijos kolegijos studenty, pasirinkdami praktikos vietg regioniniy padaliniy
girininkijas. 1 Vilniaus universiteto praktikantas praktikg atliko Buhalterinés apskaitos skyriuje ir 5 studentai i$ Vilniaus Gedimino techniko universiteto praktikg atliko
IT skyriuje.

Bendradarbiaujant su mokslo institucijomis siekiama gerinti praktikos kokybe ir studentams suteikti ty ziniy, kuriy jiems labiausiai reikia ir kurias gali suteiki V] VMU
darbuotojai, taip pritraukiant vis daugiau norinCiy praktikg atlikti V] VMU ir ateityje pasirinkti jsidarbinti Jmonéje.

ISsamig informacijg apie su darbuotojy pritraukimu susijusius rodiklius pateikiame Sio praneSimo skyriuje , Tvarumo rodikliai“.

Darbuotojy sauga ir sveikata
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V] VMU Darbuotojy saugos ir sveikatos politika formuojama vadovaujantis teisés aktais ir gergja praktika nuolat tobulinant darbo aplinka, vykdant prevencines
priemones, kuriomis siekiama iki minimumo sumazinti darbuotojy sveikatg ir sauguma neigiamai paveikti galinius veiksnius. Darbuotojy saugos ir sveikatos
politikos tikslas — apibrézti bendrus V] VMU darbuotojy saugos ir sveikatos principus, identifikuoti pavojus ir rizikas, kurios egzistuoja V] VMU ir su kuriomis gali
susidurti darbuotojai bei jvardinti priemones, kuriomis stengiamasi sumazinti nelaimingy atsitikimy skaiciy iki minimumo bei uZztikrinti, kad V] VMU saugos ir
sveikatos kultlra baty kiekvieno darbuotojo kasdienio darbo dalis. Pagrindinis V] VMU darbuotojy saugos ir sveikatos principas — kiekvieno Jmonés darbuotojo
saugos ir sveikatos uztikrinimas, jsipareigojimas laikytis darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés saugos reikalavimy bei jsitraukimas tobulinant saugias ir sveikas
darbo sglygas darbo vietose.

Siekiant jgyvendinti Sig Politikg, Jmonés vadovybé jsipareigoja:

1. darbuotojy saugos ir sveikatos veiklg vykdyti laikantis visy privalomy darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty reikalavimuy;

2. uztikrinti, kad Jmonéje saugos ir sveikatos kultlira bty visy darbuotojy kasdienio darbo dalis;

3. nuolat kelti darbuotojy saugos ir sveikatos kompetencijg ir siekti, kad kiekvieno darbuotojo didziausia vertybe tapty jo paties bei kity darbuotojy
sauga ir sveikata;

4. vertinti profesinés rizikos veiksnius visose darbo vietose, numatyti rizikos veiksniy valdymo priemones ir siekti, kad Jmonés veikloje baty iSvengta
irar sumazinta nelaimingy atsitikimy darbe, profesiniy ligy ir incidenty rizika;

5. analizuoti nelaimingy atsitikimy darbe, profesiniy ligy, incidenty aplinkybes ir priezastis, nuolat vykdyti nelaimingy atsitikimy darbe, profesiniy ligy
prevencija;

6. jtraukti darbuotojus j privalomuyjy darbuotojy saugos ir sveikatos priemoniy parinkima, siekiant efektyvinti jy darbg ir uztikrinti saugias ir sveikas darbo
salygas;

7. nuolat vykdyti vidine darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés saugos vidine kontrole;

8. uztikrinti, kad visi uzfiksuoti darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés saugos pazeidimai baty istirti, iSanalizuoti ir baty imamasi batiny prevenciniy
priemoniy pazeidimams iSvengti;

9. siekti jpareigoti rangos darbus vykdancius bei kitus partnerius laikytis Sios Politikos principy, vadovautis galiojanciais darbuotojy saugos ir sveikatos,
gaisrinés saugos teisés aktais ir standartais bei prisiimti atsakomybe uz saugiy darbo sglygy sudaryms;

10. bendradarbiauti su darbuotojy saugg ir sveikatg, gaisrine saugg kontroliuojan€iomis institucijomis.

2021 m. V] VMU pasirasé susitarimg su Lietuvos Respublikos valstybine darbo inspekcija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos dél bendradarbiavimo
nelegalaus darbo prevencijos ir darbuotojy saugos ir sveikatos prevenciniy priemoniy gerinimo. 2022 m. dviSaliu principu buvo jsteigtas darbuotojy saugos ir
sveikatos komitetas — i$ vienodo skaiciaus darbdavio paskirty darbdavio atstovy ir iSrinkty darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai. Komiteto nariy skai€ius numatytas
V] VMU kolektyvinéje sutartyje.

2024 metais atlikti 745 prevenciniai patikrinimai. Jy metu uzfiksuoti 169 darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés saugos pazeidimai, kuriems buvo numatytos
prevencinés priemonés ir jy pasalinimo veiksmai, taip uztikrinant darbuotojy saugy darbg. Per 2024 metus PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentas
prie Vidaus reikaly ministerijos jmonéje atliko 14 patikrinimy, kuriy metu nustatyti pazeidimai Kretingos medelyne. Nustatytiems pazeidimams pasalinti buvo
patvirtintas nustatyty neatitikCiy pasalinimo grafikas.

Darbuotojy sveikatos stebésena |monéje atliekama numatytais terminais ir tvarka, renkant, kaupiant, apdorojant, saugant, analizuojant ir vertinant darbuotojy
sveikatos biklés, jg veikiangiy veiksniy ir kitus duomenis.
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Jmoné neturi jsidiegusi ISO 45001:2018 tarptautinio standarto, bet darbuotojy saugos ir sveikatos sistema apima tiek teisés aktuose numatytus reikalavimus, tiek
papildomas Jmonés iniciatyvas bei Kolektyvinéje sutartyje pasiradytas programas. Pagrindiniai jy yra Sie:
1. naujai priimamiems darbuotojams vedami darbuotojy saugos ir gaisrinés saugos jvadiniai instruktazai;
basimi darbuotojai supazindinami su identifikuotais galimais profesinés rizikos veiksniais, patikrinamas jy Ziniy lygis;
vykdomi profesinés rizikos vertinimai;
visi norintys darbuotojai Jmonés IéSomis skiepijami nuo erkinio encefalito;
visi Jmonés darbuotojai kartg per metus turi galimybe pasiskiepyti nuo gripo |monés IéSomis;
vykdomas profesiniy ligy ir jy tyrimo registras;
darbuotojy saugos ir sveikatos srityje saugumas jtvirtinamas tvarkomis, o Zinios — mokymais, dalyvavimu seminaruose ir atsakingy asmeny kompetencijy
kélimu.

NoORODN

Jmoné, vertindama darbuotojy sveikatg ir gyvybe kaip aukSc&iausig prioritetg, nuosekliai tiria jvykusius incidentus, vertina rizikas ir jgyvendina prevencines
priemones, siekdama i§vengti nelaimingy atsitikimy ateityje. Siam tikslui pasiekti analizuojama ir registruojama nelaimingy atsitikimy statistika. 2024 m. buvo
uzfiksuoti ir itirti 8 nelaimingi atsitikimai, i$ kuriy 1 priskirtas sunkiems, o 7 — lengviems nelaimingiems atsitikimams. Taip pat uzfiksuotas vieno darbuotojo mirties
atvejis darbo vietoje, kuris nepriskiriamas nelaimingiems atsitikimams darbe, kadangi mirties priezastis buvo liga.

2024 m. uzregistruotas vienas mirtinas nelaimingas atsitikimas rangovinéje jmonéje, kuri atliko migko ruo$os darbus VMU. Sio incidento priezaséiai nustatyti
atliekamas iSsamus tyrimas, kuris tesiasi ir 2025 m. UZregistruoty incidenty 2022 m. — 30, 2023 m. — 28, 2024 m. — 30, darbuotojai incidenty metu nenukentéjo.
2024 m. LTIIR rodiklis sumazejo iki 1,9, pasiekiant tikslg iSlaikyti rodiklj mazesnj nei 3,0. Sumazéjusj LTIIR rodiklj ir mazesnj nelaimingy atsitikimy skaiCiy lémé
darbuotojy jtraukimas j darbuotojy saugos ir sveikatos kultlirg. Daznesni pokalbiai su darbuotojais atliekant prevencinius patikrinimus leidZia ugdyti paciy darbuotojy

sgmoninguma, pabréziant, kad dirbant labai svarbu darbus atlikti saugiai, o] ne greitai.
Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. / 2024 m.)
Prarasto laiko dél nelaimingy atsitikimy daznumo LTIIR rodiklis (Suzalojimy skaicius 2,6 2,5 1,9 0,6
1 mIn. Zmogaus darbo valandy)

2024 m. perzidreti ir atnaujinti |monés ekstremaliyjy situacijy valdymo ir prevencijos priemoniy planai. Organizuotos ir atliktos civilinés saugos stalo pratybos
visuose Jmonés padaliniuose. Pratyby metu patikrintas atsakingy darbuotojy pasirengimas reaguoti gresiant kariniams veiksmams Lietuvos ar kaimyninés valstybés
teritorijoje. Jmonés darbuotojai dalyvavo civilinés saugos mokymuose, kuriy metu aptartos ekstremaliosios situacijos ir ekstremalieji jvykiai Lietuvoje, saugus
elgesys ir veiksmai gresiant ar susidarius socialinio pobudzio ekstremaliajai situacijai (veiksmai karo pavojaus atveju), perspéjimo ir informavimo organizavimas
bei evakavimo organizavimas. V| VMU kasmet darbuotojams organizuoja darbuotojy saugos mokymus pagal skirtingas mokymy programas. Mokymai
organizuojami su iSorés tiekéjais, su kuriais pasirasytos paslaugy teikimo sutartys. 2024 m. 2 134 darbuotojai buvo apmokyti/atestuoti jvairiomis mokymo
programomis, darbuotojams buvo pravesta 4 375 mokymy pagal numatytas mokymy programas, atsizvelgiant j darbuotojy atliekamas funkcijas. 2024 m. 20 darbo
viety buvo jvertinta profesiné rizika, i$ jy 7 naujos technikos jvertinimai.

ISsamig informacijg apie darby saugos ir sveikatos rodiklius pateikiame Sio praneSimo skyriuje ,Tvarumo rodikliai®.

Profesinis tobuléjimas
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Darbuotojai, tobulindami savo Zinias ir jgudzius, nuolat mokydamiesi, padeda Jmonei prisitaikyti prie besikeiiancios aplinkos, todél V] VMU ugdo darbuotojus
nuolat. Augina ne tik profesines, bet ir bendrgsias kompetencijas, investuoja j praktiniy jgidziy gerinimg. Kad zinios bty jsisavintos ir pritaikytos lengvai,
organizuojami vidiniai mokymai, kai savo srities aukScCiausios kvalifikacijos specialistai dalinasi su kolegomis patirtimi ir Ziniomis. Tokiy mokymy nauda jauciama
iSkart, todél Jmoné siekia uzsiauginti profesionaliy vidiniy lektoriy komanda. Jmoné siekia, kad tobuléjimas bity nenutrikstantis procesas, o ugdymas vykty jvairiais
metodais, todél darbuotojai, ypac planuojantys vidine karjerg, skatinami ne tik mokytis, bet ir studijuoti. 2022 m. iSkeltas tikslas — gerinti mokymy kokybe, 2024
metais buvo jgyvendintas su kaupu. Vykdyty grjztamojo rySio apklausy metu, darbuotojai jvertino organizuojamy mokymy kokybe 8,8 balu i$ 10.

2024 metais didziausias démesys buvo skiriamas miskininkystés srities specialisty profesiniy Ziniy gilinimui. 19 proc. visy mokymy sudaré miskininkystés srities
temos: zievegrauzio tipografo kontrolé ir miSko buveiniy tvarkymo rekomendacijos, misky tvarkymo modernizavimas — subalansuotas ir darnios miskininkystés
garantas. Miskininkystés srityje darbuotojai turéjo galimybe mokytis i§ Lenkijos ir Vokietijos lektoriy, kurie dalinosi patirtimi, praktiniais patarimais ir
rekomendacijomis. Suprasdami prieSgaisrinés saugos svarba, 2024 metais daugiau nei 600 darbuotojy dalyvavo misko gaisry mokymuose, stiprindami savo zinias
ir kompetencijas Sioje srityje. 2024 mety pradZioje net 1 402 darbuotojy buvo organizuojami ,Kibernetinés higienos mokymai“. Jy metu darbuotojai buvo supazindinti
su saugiomis informaciniy technologijy naudojimo praktikomis.

Jmonéskatina darbuotojus ne tik aktyviai dalyvauti konferencijose ir jvairiose diskusijose, bet ir dalintis savo patirtimi kaip lektoriams, pranesSéjams bei ekspertams.
2024 m. misy darbuotojai dalyvavo jvairiuose reikSminguose renginiuose: generalinis direktorius skaité pranesima konferencijoje ,Tvarus verslas®, kurio tema —
»Regiony tvarumo kodas: kaip rasti balansg tarp ekologiniy, ekonominiy ir socialiniy tiksly?“; Gamtos apsaugos, gamtotvarkos, rekreacijos ir medzioklés skyriaus
specialistas skaité pranesimg tarptautiniame kongrese ,Mikai ir jy poveikis sveikatai; generalinis direktorius taip pat dalyvavo konferencijoje ,Zalios Lietuvos
vizija“; spalio pabaigoje gamtotvarkos specialistés pristaté artimos gamtai miskininkystés projektg LIFE ForestHabitatLT Briuselyje, renginyje ,LIFE23 Welcome
Meeting"“; o Inovacijy ir tvarios plétros vadovas skaité praneSimg APVA organizuotoje konferencijoje ,Investicijos j saulés energijg ir elektromobilumg: perspektyvos
ir valstybés vaidmuo®, kurio tema — ,Elektromobilumas vie$ajame sektoriuje — kaip neatsilikti ir rodyti pavyzdj? Geragja patirtimi dalinasi VMU*. Sios iniciatyvos
atspindi VMU jsipareigojima dalintis sukaupta patirtimi ir aktyviai prisidéti prie visuomeniniy, aplinkosauginiy ir inovatyviy sprendimy sklaidos tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu lygmeniu.

Per 2024 m. viso ziniy tobulinimui buvo skirta daugiau kaip 500 valandy (nejtraukiant privalomojo mokymo). Vienas darbuotojas vidutiniSkai dalyvavo penkiose
mokymy temose ir skyré beveik 21 valandg tobuléjimui. Pastebima pasikeitusi tendencija, i§ beveik 120 jgyvendinty mokymo projekty apie 42 proc. vyravo
dalyvavimas auditoriniu badu (palyginimui: 2023 m. 37 proc.), taCiau alternatyva mokymuose dalyvauti nuotoliniu badu vis dar iSlieka itin aktuali, dél |monéje
esancio regioniSkumo. Beveik puse organizuoty mokymo projekty sudaré specialieji mokymai, kuriy mety buvo tobulintos bendryjy funkcijy profesinés Zzinios.
Pastebimas vyraujantis miskininkystés krypties mokymuy projekty skaiCius — 2024 metais sieké daugiau kaip 16 proc. visy organizuoty projekty apimtyje
(palyginimui: 2023 m. beveik 16 proc.). Vidiniy mokymy projekty skaicius ilieka toks pat lyginant su 2023 metais.

ISsamig informacijg apie su darbuotojy tobuléjimu susijusius rodiklius pateikiame Sio pranesSimo skyriuje , Tvarumo rodikliai®.

Darbuotojy kaita

Jmonéje kasmet matuojama savanoriSka darbuotojy kaita. Nuo 2020 mety bendra VMU darbuotojy kaita nebuvo didesné nei 10 proc. Jmonés tikslas iSlaikyti
darbuotojy kaitg mazesne nei 12%. Specialisty darbuotojy kaita 2021-2024 m. nebuvo didesné nei 8 proc. 2024 m., lyginant su 2023 m., kaitos rodiklis mazéjo
darbininky ir Siek tiek didéjo specialisty pareigy grupése. Darbuotojai apie reikSmingus pasikeitimus Jmonéje darbuotojai apie reik8mingus veiklos poky€ius
informuojami laikantis Lietuvos Respublikos darbo kodekse nurodyty terminy ir nuostaty. Darbuotojai apie svarbiausius pokycius ir iniciatyvas, turinCias jiems
jtakos, informuojami skaidriai. 2024 m. buvo priimta maziau naujy darbuotojy, taCiau, lyginant su ankstesniais metais, 2024 m. didesné dalis priimty darbuotojy
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buvo moterys bei jaunesnio amZiaus darbuotojai.
Daugiau informacijos apie darbuotojy kaitos rodiklius pateikiame Sio praneSimo skyriuje , Tvarumo rodikliai“.

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. / 2024 m.)
SavanoriSka darbuotojy kaita, % 8,4 7,6 8,2 0,6 p.p.

Darbuotojy geroveé

Darbdavys, riipindamasis darbuotojy gerove ir sveikata, tre€ius metus i$ eilés visiems darbuotojams, pasibaigus iSbandymo laikotarpiui, suteikia galimybe naudotis
papildomu (savanoriSku) sveikatos draudimu. Sveikatos draudimo programos apimtis, kuria VMU darbuotojai gali pasinaudoti pagal esantj poreikj:

1. ambulatorinis gydymas ir diagnostika. Dienos chirurgijos paslaugos. Stacionarinis gydymas valstybinése ligoninése;
2. iSpléstinis sveikatos draudimas (medicininés paslaugos);
3. kritiniy ligy gydymo draudimas.

Kiekvienais metais visi V| VMU darbuotojai yra draudziami draudimu nuo nelaimingy atsitikimy (mirties, nejgalumo ir traumy). Draudimo apsauga galioja 24 val.
per parg, visame pasaulyje. Visi priimti j darbg darbuotojai laikomi automatiskai apdrausti nuo priémimo j darbg dienos, o nutraukus darbo sutartj draudimo apsauga
tampa negaliojanti nuo atleidimo i$ darbo dienos. Jmonéje veikia hibridinio darbo modelis, kuris leidzia tris dienas per savaite dirbti i namuy, jei darbuotojy atliekamos
funkcijos leidzia. Didzioji dalis dokumenty nuo karantino pradzios pasiraSomi kvalifikuotu arba sisteminiu parasu. Nuo 2024 mety darbuotojai neturintys kvalifikuoto
paraso darbo sutartys gali pasirasyti sisteminiu parasu, ,pasiraSymu ranka®“, planSetéje. Su Siuo pokyciu, visus *popierinius dokumentus personalo administravime
pakeité elektroniniai.

Jmoné rapinasi darbuotojy psichologine gerove: organizuoti jvairls mokymai, kaip tvarkytis su stresu, efektyviau atlikti darbus ir iSvengti perdegimo. Esant
sudétingoms situacijoms, psichoterapeuty komanda teikia psichologine pagalbg ne tik padalinio darbuotojams, bet ir jy artimiesiems. Darbuotojai ir 2024 m. buvo
skatinami naudoti kuo daugiau atostogy, iSnaudoti papildomas kasmetiniy atostogy dienas, skirti laiko savo pomégiams ir poilsiui. V] VMU visada siekia uztikrinti
darbo ir poilsio balanso iSlaikyma, kad darbuotojai dirbantys tiek nuotoliu, tiek kontaktiniu bidu, jaustysi komfortabiliai. 2023 ir 2024 m. buvo organizuoti du visuotini
pasitarimai su visais darbuotojais siekiant pristatyti aktualig informacijg (biudzetas, investicijos, kiekvienos veiklos srities planuojami pokyciai) bei iSgirsti darbuotojy
IGkescCius, norus, kaip galétume gerinti darbo sglygas jmonéje. Darbuotojy buvo praSoma identifikuoti koreguotinas vietas, kad galétume jas tobulinti joms dar
nejsisenéjus. Jmonegje pastebimas kiekvieno darbuotojo atsidavimas darbui, sitilomos iniciatyvos, jsitraukimas j veiklas ir tai jvertinama renkant kiekvieno padalinio
mety darbuotojg. Jiems dovanojamos ne tik statulélés, primenancios kolegy jvertinima, bet ir dovany ¢ekis kokybiSkam poilsiui ar sveikatai stiprinti.

2024 metais pradéta iniciatyva ,Jkvépk gamtos®, kurios metu darbuotojai buvo kvieCiami leisti laisvalaikj gamtoje. Jmoné dovanojo bilietus dalyvauti Trenkturo
organizuojamuose zygiuose, taip pat organizavo zygj KurSiy nerijoje kartu su partneriais. Liepos ménesj surengta VMU tinklinio diena, kurioje dalyvavo apie 300
darbuotojy i8 visy regioniniy padaliniy. Rugpjacio ménesj vyko VMU Saudymo diena, kurioje taip pat dalyvavo apie 300 darbuotojy. 30-ajame Europos miskininky
orientavimosi Cempionate septyniy Jmonés kolegy komanda laiméjo du bronzos ir vieng sidabro medalj. Jmoné taiko vienodas darbo sglygas ir suteikia vienodas
naudas visiems savo darbuotojams, nepriklausomai nuo jy darbo sutarties tipo ar darbo valandy skaiciaus.

ETAS S2 - Vertés grandinés darbuotojai

Reik8mingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas, susijes su vertés grandinés darbuotojais
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Atliekant paskutinj reik8mingumo vertinimg buvo nustatyta, kad reikSmingi yra Sie su vertés grandinés darbuotojais susije aspektai:
- Atsakomybé vertes grandingje

Jmonés rizikos

Tiekéjy darbuotojai gali patirti sumazéjusj darbo pajéguma, pasitenkinimg bei jsipareigojimg bendradarbiauti su |mone, o tai gali neigiamai paveikti Jmonés kaip
patikimo ir saugaus partnerio reputacija.

Galimybés

Tiekéjai ir jy darbuotojai patiria padidéjusj darbo pajéguma, gerove bei jsipareigojimg bendradarbiauti su Jmone, o tai prisideda prie Jmoneés kaip patikimo ir saugaus
partnerio reputacijos stiprinimo.

Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politikos

Jmoné jsipareigojusi laikytis aukS&iausiy verslo etikos, tvarumo ir sgziningumo principy, kuriuos taiko ir savo tiekéjams. 2024 m. pradétas rengti Tiekéjy etikos
kodeksas, kuris 2025 m. paskelbtas. Jame bus apibréZtos pagrindinés elgesio nuostatos, kuriy tikimasi i$ tiekéjy, o jy laikymasis sudaro prielaidas ir sglygas
jgyvendinti auk$&iausius verslo etikos standartus tiekimo grandinéje. Siekiant uztikrinti rangovy, subrangovy darbuotojy saugg ir sveikatg buvo parengta Atmintiné
rangovams, su kuria supazindinama pasirasant naujas sutartis (atmintiné yra priedas prie sutarciy).

Atsakomybé tiekimo grandinéje

Viesuyjy pirkimy procesy organizavimas reglamentuojamas V] VMU lokaliniais teisés aktais. Kaip ir jtvirtinta VieSyjy pirkimy jstatyme — vykdomas vieSuyjy pirkimy
planavimas. Jmonéje formuojama korupcijos netoleruojanti aplinka. Priklausomai nuo pirkimo objekto, vieSyjy pirkimy proceddry metu vertinami tiekéjo tinkamumo,
jo ekonominiy, finansiniy, techniniy ir profesiniy pajéegumy aspektai. VieSyjy pirkimy procediry metu taikomos priemonés ir keliami atitinkami reikalavimai
nustatantys tiekéjy aplinkosaugos, socialiniy, darbo saugos standarty laikymasi.

ETAS S3 - Paveiktos bendruomenés

Reik8mingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas, susijes su paveiktomis bendruomenémis

Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad reikSmingi yra Sie su poveikiu bendruomenéms susije aspektai:
- Projektai su visuomene
- Edukacija jaunimui
- Bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis
- Darbo vietos
- Bendruomenés

Jmonés rizikos

¢ Nepakankamas visuomenés jtraukimas ir informavimas gali lemti spragy bendravime, nesusipratimus ir nepasitenkinima tarp suinteresuotyjy saliy.
e Jei néra atsizvelgiama j jvairiy suinteresuotyjy Saliy, tokiy kaip bendruomenés, kurioms daroma jtaka, pozitrius, poreikius ir teises, Jmonés supratimas apie
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savo veiklos poveikj gali bati neiSsamus, gali paveikti Jmonés reputacija.

o Nepakankamas suinteresuotujy Saliy poreikiy integravimas | sprendimy priémimg gali silpninti Jmonés veiklos priimtinumg ir reputacijg kaip tvarios ir
atsakingos organizacijos.

o Galimos didelés iSlaidos, susijusios su kirtimy stabdymu, skundy nagrinéjimu ar bylinéjimusi teismuose, jei nebus uztikrintas efektyvus dialogas su
suinteresuotomis Salimis.

e Atsiradus visuomenés poreikiams, gali prireikti reikSmingy investicijy, siekiant uztikrinti visuomenés poreikius ir ilgalaikj veiklos testinuma.

Galimybés
e Atsizvelgiant j suinteresuotyjy Saliy, tokiy kaip paveiktos bendruomenés, poreikius ir teises, jmoné pagerina tvarumo poveikio valdyma. Tai stiprina
jmones, kaip atsakingos ir tvarios organizacijos, reputacija, didina visuomeneés pasitikéjimg bei konkurencinguma rinkoje.
e Uztikrinus sklandy dialoga su suinteresuotosiomis $alimis, sumazéja skundy ir teisiniy gin€y skaicius, todél projektai vystomi greiciau ir efektyviau,
kasdieniniai procesai vykdomi be sutrikimy. Tai leidzia jmonei veikti sklandziai ir iSvengti papildomy finansiniy iSlaidy.

Su paveikiamomis bendruomenémis susijusios politikos

Jmoné, vadovaudamasi patvirtintomis Tvarumo ir Komunikacijos politikomis, ugdo darbuotojy ir visuomenés sgmoningumg bei supratimg apie misko prieziirg, jo
ciklg ir pokycius. Organizacija aktyviai dalyvauja Svietimo iniciatyvose, organizuoja seminarus ir renginius, kuriuose suteikiama iSsami informacija apie tvary misky
valdyma, ekosistemy apsaugag ir klimato kaitos poveikj. Be to, Jmoné skatina savo darbuotojus ir partnerius prisidéti prie aplinkosaugos iniciatyvy ir tvarios praktikos
taikymo kasdieniame gyvenime.

Projektai su visuomené

Inkily kélimo Sventé. 2024 m. kovo 15 dieng vyko tradiciné inkily kélimo Sventé ,PauksCiai grjizta namo®. Akcijos metu, 35-iose vietose visoje Lietuvoje buvo
iSkelta daugiau nei 8000 inkily. Siekiant jprasminti Sig akcijg, Ventés rage buvo jrengta ir atidengta i$skirtiné, vienintelée VMU stilistika papuosta lesyklélé, kuri
dziugins ne tik Ventés rage apsilankancius sparnuocius, bet ir krasto lankytojus. Inkily kélimas pavasarj — jau Simtmetj gyvuojanti tradicija, kurig puoseléja ne tik
gamtininkai, miskininkai, bet ir gamtai neabejingi pauksciy mylétojai. Visuose V] VMU regioniniuose padaliniuose vykusios Sventés metu apie 2 000 jvairiy Svietimo
jstaigy, bendruomeniy ir gamtg mylingiy visuomenés atstovy kartu su miskininkais iSkélé takstangius inkily sparnuogiams. Sventés metu migkininkai papasakojo
apie inkily kélimo svarbg, inkily gamybag, miskininko profesija.

Nacionalinis miskasodis. 2024 m. balandzio 20 d. vyko tradiciné migko sodinimo talka — ,Nacionalinis miskasodis“. Siais metais akcija minéjo ypatingg progg —
Dainy Sventés Simtmetj, todél simboliSkai gavo ir ,Kad giria Zaliuoty“ pavadinimg. Be to, akcijos metu buvo paminéta ir jstojimo j ES bei NATO 20 mety sukaktis.
Akcijos metu miskininkai kartu su gamtai neabejingais pilieCiais visoje Lietuvoje pasodino daugiau nei 100 giriy ir jveisé 700 ha naujy misky. Naujai jveisiamuose
bei atkiriamuose miSky plotuose buvo pasodinta daugiau nei 30 min. jvairiy rasiy medeliy — berzy, juodalksniy, egliy, pusy bei gzuoly. Akcijoje dalyvavo ir balandzio
ménesj savo rankomis medelius visoje Lietuvoje sodino rekordigkai daug talkininky — apie 15 000 pilieéiy Siais metais prie mikasodzio prisijungé apie 150 jmoniy
komandy, kurie miSko sodinimg supranta kaip tvariag komandos formavimo veiklg. Taip pat miskus sodino kultGros atstovai, ambasadoriai, ministrai, Seimo ir
savivaldybiy nariai, vietos bendruomenés, Svietimo jstaigos. MiSko sodinimas, kadaise buves tik miSkininky darbu, dabar yra tapes viena graziausiy ir laukiamiausiy
Svendiy, prie kurios kasmet prisijungia vis daugiau gamtg mylinc€iy, tausojanciy ir gerbianciy zmoniy.

Miskininko dienos renginiai. MiSkininkai visg rugséjj kvieté visuomene Svesti kartu ir dalyvauti nemokamuose renginiuose, kuriy suorganizavo daugiau nei 30

135



visoje Lietuvoje: vakaréjancio miSko garsai su baubian€iais elniais ir iSskrendanciais pauksciais, zygiai paslaptingomis pelkéms ir graziausiais, miskininky
duris atvéré Lopaiciy pazintinis takas. Siemet Migkininko dienos renginiy dalimi tapo ir Mi§ko kuopa. Birzy, Nemenginés, Raseiniy bei Saléininky regioniniuose
padaliniuose miskininkai lauké visy, kuriems svarbus ne tik zaliuojantis, bet ir Svarus miskas.

Medziotojas ir medelis. Rugséjo 30 — spalio 5 dienomis antrus metus i$ eilés vyko medziotojus ir miskininkus vienijanti prasminga talka, kurios metu V| VMU
regioniniy padaliniy prizidrimuose, o taip pat ir privaciuose miskuose, siekiant apsaugoti jaunus medelius nuo kanopiniy gyviiny daromos Zalos, repelentais nutepta
daugiau nei 150 ha misko zeldiniy, kuriuose apsaugota 400 tukst. medeliy. Antrg kartg organizuojama akcija ,Medziotojas ir medelis* sulauké didelio medziotojy
jsitraukimo — daugiau nei 800 Lietuvos medziotojy ir Zvejy draugijos nariy kartu su miskininkais bareési j bendras talkas.

Akcija ,,Parsinesk Kalédas j savo namus*“. Gruodzio 18 d. Jmonés miskininkai pagrindinése miesty ir miesteliy aikstése bei didziyjy prekybos centry aikstelése
visoje Lietuvoje graziausioms mety Sventéms besiruoSiantiems gyventojams dovanojo egliy ir pudy 3akas. 2024 m. egliakiy dalijimo viety visoje Lietuvoje buvo
daugiau nei 60. Akcijos metu j Lietuvos gyventojy namus kurti kalédinio dziaugsmo iSkeliavo daugiau nei 100 000 egliy ir pusy Saky. Nemokamy egliSakiy dalijimo
akcija, kurig pirma kartg surengé Siauliy krasto migkininkai prie$ 18 mety, yra viena laukiamiausiy ir daugiausiai visuomenés démesio susilaukiangiy akcijy.
Kalédinés socialinés iniciatyvos. 2024 m. V] VMU miskininkai jau ketvirtg kartg vykusiy akcijy ,Egluté gyvenimui“ (su VUL Santaros kliniky Kraujo centru, eglutés
dovanotos kraujo aukojantiems donorams) bei ,Egluté® (su Lietuvos policija, eglutés dovanotos sustabdytiems vairuotojams) metu pilieCiams padovanojo net 600
eglaiciy.

Kasmet prie V] VMU organizuojamy tradiciniy renginiy bei naujy iniciatyvy prisijungia vis daugiau gamtai neabejingy pilie€iy, jvairiy Svietimo jstaigy, bendruomeniy,
vietiniy bei tarptautiniy jmoniy, skirtingy profesijy atstovy, kuriuos vienija viena graziausiy vertybiy — pagarba ir meilé gamtai. Visuomenés Svietimas aktualiomis
miskininkystés temomis, tradiciniy renginiy puoseléjimas, testinumas bei naujy iniciatyvy organizavimas 2024 metais pritrauké kur kas daugiau Zmoniy, norin¢iy
jsitraukti j miskininkystés veiklas, nei praéjusiais metais.

Rodiklis Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. /2024 m.)
Zmoniy, sudalyvavusiy VMU organizuojamuose miskininkystés % 10 000 17 650 26 000 47,3%
renginiuose, skaicius

Edukacija jaunimui

Jaunujy misko biciuliy (JMB) bireliai yra moksleiviy gamtos ir miSko pazinimo iniciatyva, kurios metu mokyklose steigiami ir vystomi bdreliai, o jy vadovais tampa
iniciatyvis mokytojai. VMU koordinuoja Sig iniciatyvg, vykdo 3SvietéjiSkg veiklg apie miskus ir kvie€ia visus gamtos mylétojus, norinCius gilinti Zinias apie
miskininkyste, gamtg, miSky puoseléjima, prisijungti prie bareliy veikly. Mety eigoje jauniesiems misko bi€iuliams organizuojami konkursai, viktorinos, susitikimai,
edukacinés iSvykos, nuotoliniai teminiai uzsiémimai, o bdreliy vadovams ir miskininkams — mentoriams rengiami kvalifikacijos kélimo kursai ir geryjy patirCiy
perteikimo seminarai. 2024 m. aktyviai koordinuodami misko bic€iuliy veiklas ir bendradarbiaudami su bireliy vadovais, iSsigryninome bdreliy raidos ypatumus.
Supratome, kokig svarbig jtakg bareliy veiklai daro vadovy kaita. Jvertinome, kokj svary vaidmenj turi mokykly vadovybés pozidris j bareliy veiklg ir kaip badreliy
vadovy motyvacija bei galimybés organizuoti veiklas lemia jy egzistavima.

Jmonés uzsibréztas tikslas pasiekti net 97 koordinuojamus burelius yra labai ambicingas, nes |moné jy nesteigia, o bareliy skaiCius priklauso nuo jvairiy veiksniy,
tokiy kaip vadovy kaita ir pan. Atsizvelgdama | tai, 2025 m. VMU sieks vystyti jdomias ir naudingas veiklas jauniesiems misko biciuliams, telkti misko biciuliy
bendruomene ir tikslg iSlaikyti koordinuojamy bireliy skaiciy nuo 70 iki 80. Misko bicCiuliy bireliuose ugdoma beveik 1 400 mokiniy.
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Rodiklis Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. / 2024 m.)
Jaunyjy misko biciuliy (JMB) bareliy skaicius vnt. 71 78 83 6,4 %

Projekto ,,Pamokos miske“ veikla

2024 m. oliau vykdéme projektg ,Pamokos miske“, kurio tikslas — praturtinti bendrojo ugdymo procesg ir skatinti gamtamokslinj ugdymg per praktines pamokas,
supazindinant moksleivius su miskininkystés sritimi. Siame projekte dalyvauja 14 VMU regioniniy padaliniy, kuriuose apsilanko mokiniai i§ 17 savivaldybiy ir 37
bendrojo ugdymo jstaigy. ,Pamokos midke* pamoky metu miskininky patirtis ir Zinios perteiktos daugiau nei1 500 moksleiviy, kuriy daugelis pamokose lankési kelis
kartus. Bendras dalyviy skaicius sieké vir§ 3 000 mokiniy. 2025-2026 mokslo metais planuojama projektg iSplésti j dar keturias savivaldybes, jtraukiant aStuonias
naujas bendrojo ugdymo jstaigas. Be to, organizuojamos karybinés dirbtuvés mokytojams ir miSkininkams-mentoriams, siekiant tobulinti jy gebéjimus.
Miskininko profesijos sklaida

Miskininko profesijos sklaida yra svarbi miSkininky edukacinés ir SvietéjiSkos veiklos dalis. Nuo 2022 m. vykdomas bendradarbiavimas su regioniniais Uzimtumo
tarnybos karjeros centrais. 2024 m. pasiradyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos neformaliojo $vietimo agentdra (LINESA) ir pradétas pasirengimas
miskininkystés olimpiadai ,Mes — miSkui, miSkas — visiems®. Per 2024 metus VMU regioniniuose padaliniuose apsilanké beveik 2 000 mokiniy, o VMU specialistai
aktyviai dalyvavo mokykly karjeros dienose, kuriose su miskininko profesija supazindinta daugiau nei 3 000 mokiniy. 2024 m. mokiniy, susipazinusiy su miskininko
profesija, skai€ius iSaugo dvigubai, lyginant su ankstesniais metais.

Leidyba ir STEAM veiklos

Miskininkystés populiarinimui pasitelkta leidyba — pradéta rubrika ,MiSko ritmu® leidykloje ,Lututé®. Be to, 2024 m. iSleista Tomo Dirgélos knyga ,Azuolas ir Eglé”.
Organizuota STEAM diena ,Kaip uzauginti medelj?“, kurios metu, mokiniai gilino savo zZinias per gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, meno ir matematikos
disciplinas, sprendé praktines uzduotis. STEAM ugdymas — SiuolaikiSkas metodas, integruojantis skirtingas disciplinas, siejant jas su realaus pasaulio iSSukiais,
darnaus vystymosi tikslais ir problemy sprendimu. Sis metodas padeda formuoti kritinj mgstymg ir problemy sprendimo jgidzius.

Inovatyvios iniciatyvos

Tarptautinei miky dienai paminéti inicijuotas projektas ,Ulba &iulba mokykla“, pakeigiantis mokyklos skambutj pauksgiy &iulbéjimu. Si iniciatyva bus tesiama 2025
m.

Parodos ir mugés

2024 m. miskininko profesija pristatyta parodose ir renginiuose, tokiuose kaip ,Galimybiy festivalis Tavo PIN kodas* Siauliuose, ,VDU Karjeros dienos*, Kauno
aukstujy mokykly mugé, ,Studijy regata“ Klaipédoje bei ,Karjera ir studijos 2024 Litexpo parody rimuose. Sie renginiai sulaukeé tikstanéiy lankytojy, o migkininko
veiklos atkreipé mokiniy, mokytojy bei tévy démes;.

Fotografijy paroda

2024 m. pradéta fotografijy paroda ,Gamtos vertybés miskininko akimis“. Si paroda bus eksponuojama jvairiose visuomeninése erdvése — verslo centruose,
bibliotekose, prekybos centruose ir geleZinkeliy stotyse.

Projekto ,Pamokos miske“ veiklos ir miSkininko profesijos populiarinimo iniciatyvos ne tik prisideda prie moksleiviy ziniy apie miskus ir gamtg gilinimo, bet ir ugdo
jy supratimg apie miskininkystés svarbg tvariam Lietuvos vystymuisi.

Bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis

V] VMU, vis daugiau démesio skirdama aplinkosaugai ir gamtai artimam miskininkavimui bei visuomenés interesy tenkinimui, stiprina rySius su nevyriausybinémis
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organizacijomis, besirGpinan€iomis aplinkos apsaugos klausimais. Pastaraisiais metais visuomenés démesys misky tkio veiklai yra Zenkliai iS8auges. Siekiant
konstruktyvaus dialogo, |moné skelbia visus planuojamus mety kirtimus pagal girininkijas, o jautriose vietose Salia gyvenviecCiy prie$ planuojamus kirtimus statomi
informaciniai stendai su iSsamia informacija apie kirtima, jo ra§j, pradzig ir rezultatg. Kilus klausimams gyventojai apie medienos ruoSos darbus gali suzinoti
paskambine stenduose skelbiamu girininko telefono numeriu.

Jmoné vykdo veiklas numatytas partnerystés sutartyje su Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentira. Sutartis sudaryta
jgyvendinant LIFE projektg LIFE-IP PAF-NATURALIT Nr. LIFE16 IPE/LT/016 ir atsizvelgiant j LIFE projektg ,Natura 2000 tinklo valdymo optimizavimas Lietuvoje®“.
Jmoné bendradarbiauja su Vytauto didziojo universitetu, VGTU, Lietuvos inzinerijos kolegija dél atliekamy studenty praktiky. Taip pat pasirasyta bendradarbiavimo
sutartis dalyvauti projekte , Takstantmedio mokykly“ programoje (TUM) su Kazly Rados mokykla ir Kazly Ridos savivaldybe vykdant bendras edukacines projekto
veiklas. Jmoné yra European State Forest Association (EUSTAFOR) naré, kurioje kartu su kity Saliy miskininkais dalinasi ziniomis, naujovémis bei patirtimis
miskininkystéje.

2024 metai Jmoné pradéjo bendradarbiauti su LINESA (Lietuvos neformaliojo $vietimo agentira), kuri koordinuoja Lietuvos karjeros specialistus. Tai dar vienas
zingsnis pristatyti miskininko profesijg kuo platesniam moksleiviy ratui. Dalyvauta informaciniame susitikime su karjeros specialistais ,Renkuosi profesijg: studijy
kryptis — miSkininkysté. Kg svarbu zinoti?*

Socialiné atsakomybé

2024 m. Jmonéje lankési Ukrainos Vyriausybés ir valstybiniy jmoniy eksperty delegacija. Susitikime aptarti miSky politikos i§Stkiai, gerosios valdysenos praktikos
ir reformy patirtys. Ukrainos atstovai dalijosi kariniy veiksmy poveikiu miSkams ir jmoniy reorganizacija. Delegacija taip pat lankési moderniame Panevézio
medelyne. 2024 m. VMU Ukrainai perdavé 11 visureigiy ir 42 krovininius automobilius, prisidédama prie paramos iniciatyvy, Jmoné buvo jdarbinusi 22 darbuotojus
i Ukrainos.

Darbo vietos

VMU - vienas regioniskiausiy darbdaviy, suteikianc€iy galimybe visy sriCiy specialistams darbo vietg pasirinkti bet kuriame Lietuvos regione. Atsizvelgiant j darbe
naudojamas technologijas, daznai struktdrinis vienetas, kuriame dirbama, gali bati nutoles nuo faktinés darbo vietos (pavyzdziui, centrinéje administracijoje
dirbangiy IT, Zmoniy ir kultdros, VieSyjy pirkimy, Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriy darbuotojy). 2024 metais Panevézio rajone jkurtas Medelyny padalinys,
kuriame dirbti pradéjo naujai priimti specialistai. Regioniniuose padaliniuose patvirtinta nauja jégerio pareigybé, centrinéje administracijoje — Inovacijy ir tvarios
plétros vadovo pareigybé. VMU nuolat ieSko budy kaip efektyvinti ir tobulinti savo veiklg, o atsiradus poreikiui kurti naujas darbo vietas, vertina, ar negaléty to daryti
ne didziuosiuose Lietuvos miestuose.

Bendruomenés

VMU internetinéje svetainéje visuomenei vieai prieinama iSsami informacija apie visus Jmonés planuojamus projektus, darbus bei mety kirtimus pagal girininkijas.
Detalesne informacijg apie leidimus teikia Valstybiné misky tarnyba, taip uztikrinant visuomenés teise zZinoti, kas vyksta miSkuose. Vietos bendruomenéems
informacija apie vykdomus darbus pateikiama informaciniuose stenduose, jrengtuose prie keliy ar netoli numatomy kirtaviegiy. Siuose stenduose nurodoma kirtimy
schema ir paaiSkinama, kokie darbai bus atliekami bei jy priezastys. Jmonés svetainéje skelbiami bendrieji kontaktai ir kiekvienos girininkijos kontaktiné informacija,
tad kilus klausimams visuomet galima lengvai kreiptis dél reikiamos informacijos. Jmonés miskininkai pasirenge atsakyti j papildomus bendruomenés klausimus
rastu, telefonu ar tiesiogiai susitikimy metu.
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ETAS S4 - vartotojai ir galutiniai naudotojai
Reik8mingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas bei vertinimas, susijes su vartotojais ir galutiniais naudotojais

Atliekant reikSmingumo vertinimg pagal ESRS reikalavimus, tema ,Vartotojai ir galutiniai naudotojai“ nebuvo jvertinta kaip reikSminga, kadangi VMU veikla tiesiogiai
nesusijusi su galutiniais vartotojais ar naudotojais. Jmoné daugiausia orientuojasi j miskininkystés ir su ja susijusig veiklg, o jos produktai néra skirti tiesioginiam
pardavimui vartotojams. Dél Sios priezasties Sioje srityje nebuvo nustatyta reikSmingy aspekty, kurie galéty turéti jtakos tiekimo grandinei ar Jmonés veiklai.

Zmogaus teisés
Reik8mingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas bei vertinimas, susijes su Zzmogaus teisémis

Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad reikSmingi yra Sie su Zmogaus teisemis susijes aspektai:
- Zmogaus teisés.

Jmonés rizikos
e Zmogaus teisiy neuztikrinimas gali pakenkti Jmonés reputacijai, sumazinti klienty ir partneriy lojaluma, o tai ilgainiui paveikty Jmonés augimg ir pelninguma.

e Zmogaus teisiy pazeidimai gali sukelti teisines pasekmes, tokias kaip sankcijos, baudos ar teisminiai procesai, kurie reikmingai paveikty jmonés veiklg ir
finansinius rezultatus.

Galimybés

o Sékmingai uztikrinant Zmogaus teises, darbuotojai jauciasi saugesni ir labiau vertinami, kas didina jy jsitraukima, motyvacijg ir lojaluma Jmonei.
e Aktyvi Zmogaus teisiy pazeidimy prevencija stiprina |monés reputacijg visuomenés ir partneriy akyse, didindama pasitikéjima ir patrauklumg tiek
klientams, tiek potencialiems investuotojams.

Politikos

Jmoné, vykdydama savo veiklg, laikosi Zmogaus teisiy apsaugos principy, uztikrina, jog pati Jmoné neprisideda prie Zmogaus teisiy pazeidimy ir pasisako prie$ bet
kokius jy pazeidimus. V] VMU gerbia darbuotojy teises ir pasisako prie$ bet kokig diskriminacijg tiek jdarbinant naujus darbuotojus, tiek prie§ diskriminacijg tarp
esamy darbuotojy.

Jmonéje yra patvirtintas Darbuotojy etikos kodeksas, kuriame jsipareigojama, jog vykdydama savo veiklg, Jmoné laikosi darbine veiklg reglamentuojanciy teisés
akty ir elgesio normy reikalavimy, elgiasi socialiai atsakingai, gerbia Zzmogaus teises ir laisves, teisingai ir objektyviai nagrinéja praSymus, skundus ar praneSimus,
nepiktnaudziauja suteiktais jgaliojimais, vykdo pareigas ripestingai ir atsakingai pagal savo kompetencijg ir turimus jgaliojimus bei elgiasi taip, kad didéty
pasitikéjimas Jmonés vykdoma veikla ir jos darbuotojais.

V] VMU kuria vertybémis grjstg organizacine kulttirg ir pasisako uz lygias darbuotojy teises bei vienodas galimybes darbe. V] VMU uZtikrina, kad darbo salygos
atitikty LR teisés akty reikalavimus bei siekia sukurti darbuotojams geras darbo saglygas, poilsio laikg, atostogas, darbuotojy saugg ir sveikatg, motinystés apsauga,
tévy teisiy uztikrinimg bei tinkama darbo ir Seimyniniy santykiy balansa. Dél to V] VMU sistemingai analizuoja darbo aplinkg ir jg nuolatos tobulina.
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V| VMU uztikrina, kad priimant j darbg asmenims bty taikomi vienodi atrankos kriterijai ir sglygos, iSskyrus teisés aktuose nustatytas iSimtis.

V| VMU darbuotojai ir pretendentai j pareigas, kurie mano, kad jy lygios galimybés pazeidziamos ar jie yra diskriminuojami, turi galimybe pranesti V] VMU apie
galima jo teisiy pazeidimg. Esant pozymiy ar paaiSkéjus, kad galimai padarytas administracinis nusizengimas ar nusikaltimas, V] VMU skundg nedelsiant perduoda
nagrinéti kompetentingoms institucijoms. V| VMU 2022 m. buvo patvirtinta Smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos politika.

Veiksmai

Zmogaus teisés. Bet kokio tipo Zmogaus teisiy pazeidimai Jmonéje yra netoleruotini ir yra laikomi darbo pareigy pazeidimu. Pastebétas ar nustatytas smurto ar
priekabiavimo atvejis darbe sprendziamas konkre€iais veiksmais ir bendromis pastangomis, numatant prevencines priemones bei taikant drausminancias
priemones ar teisine atsakomybe Politikos nuostatas pazeidusiam darbuotojui. Prevenciniai veiksmai apima psichosocialinés ir fizinés darbo aplinkos gerinima,
smurto atvejy registravimg ir V] VMU kultiros tobulinima, darbuotojy ugdyma ir informavimg apie V] VMU netolerancijg smurtui ir priekabiavimui, visapuse pagalbg
smurtg ir priekabiavimg patyrusiems darbuotojams ir taikomg teisine atsakomybe bei kitas drausminancias / prevencines priemones smurtautojams.

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais galima iSreiksti susirtipinima

Galimg smurtg, jskaitant psichologinj smurtg ar priekabiavima, jskaitant seksualinj priekabiavima, pastebéjes ar patyres V] VMU darbuotojas apie tai gali informuoti
Jmone el. pastu: prevencija@vmu.lt arba rastu anonimiskai pateikti administracijai.

V| VMU draudziamas bet koks persekiojimas ar prieSiSkas elgesys prieS darbuotojg ar pretendenta, pateikusj skundag dél diskriminacijos ar kito jo lygiy galimybiy
pazeidimo, dalyvaujancius byloje dél diskriminacijos, jy atstovus ar asmenis, liudijancius ir teikiancius paaiskinimus dél diskriminacijos.

V] VMU darbuotojai ir kiti asmenys, kurie suzinojo apie neteisétg V] VMU darbuotojy veikima, turi galimybe pirmiausiai apie tai pranesti Jmonés viduje,
nesibaimindami galimo susidorojimo ar bet kokiy neigiamy pasekmiy jy atzvilgiu.

Praneséjams yra sudaryta galimybé apie pazeidimus V] VMU pranesti Siais informacijos apie pazeidimus teikimo kanalais: Pasitikéjimo linija arba Vidiniu _kanalu
(pagal Praneséjy apsaugos jstatymg), atsizvelgiant j individualius atvejus ir pazeidimy pobudi. | Pasitikéjimo linijg praneSimus galima pateikti tiek anonimiskai, tiek
neanonimiskai. V] VMU yra uztikrinama praneséjy apsauga ir draudziama imtis neigiamo poveikio priemoniy jy atzvilgiu.

Visiems darbuotojams kasmet organizuojami mokymai ,, Smurto, diskriminacijos ir priekabiavimo darbe “ tema. 2024 metais mokymuose dalyvavo vir§ 1 000
darbuotojy.

2024 m. vidiniais informacijos apie pazeidimus teikimo kanalais negauta praneSimy dél Zzmogaus teisiy pazeidimy.

Daugiau informacijos apie Zmogaus teisés rodiklius pateikiame Sio pranesimo skyriuje , Tvarumo rodikliai“.

Lygios galimybés ir jvairoveé

Reik8mingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas, susijes su lygiomis galimybémis ir jvairove

Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad reikSmingi yra Sie su lygiomis galimybémis ir jvairove aspektai:
- Lygios galimybés ir jvairové.

- Integracija.
- Kovos su smurtu ir priekabiavimu darbo vietoje priemonés.
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Jmonés rizikos

e Jvairovés trikumas gali lemti ir kompetencijy jvairovés triikumag bei paveikti priimamy sprendimy kokybe.
e Neuztikrinus vienody galimybiy arba nesiimant veiksmy diskriminacijos prevencijai, Jmoné gali susidurti su reikSmingomis iSlaidomis dél teismo procesuy,
kompensacijy ir reputacijos praradimo.

Galimybés
Didesné patirCiy ir jvairovés integracija |Jmonéje leidzZia priimti kokybiSkesnius, gerai pagrjstus sprendimus. Tai teigiamai veikia jmonés finansinius rezultatus,
skatina verslo plétros ir inovacijy galimybes ir prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo, didinant konkurencinj pranasuma rinkoje.

Politikos

Jmoné kuria vertybémis grjstg organizacine kultlirg ir pasisako uz lygias darbuotojy teises bei vienodas galimybes darbe nepriklausomai nuo lyties, rasés, tautybes,
kalbos, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés ar religijos. |monéje yra patvirtintas Lygiy
galimybiy tvarkos aprasas.

Veiksmai

Lygios galimybés ir jvairové. V] VMU sprendimai, susije su priémimu j darbg, kompetencijy ugdymu, apmokéjimu uz darbg ar kitomis iSmokomis, paaukstinimu
pareigose, veiklos vertinimu Jmonéje priimami atsizvelgiant j objektyvius kriterijus ir veiksnius be diskriminacijos.

V] VMU darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg mokamas toks pats darbo uzmokestis. Darbo uzmokescio dydis darbuotojams nustatomas vadovaujantis
objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo gebéjimais, kompetencija, turima patirtimi ir Ziniomis, darbuotojui tenkancios atsakomybés laipsniu, atliekamy darby
pobddziu, pasiektais rezultatais ir kitais objektyviais kriterijais. Atlygio atotrikis tarp lyCiy yra fiksuojamas dél skirtingos kompetencijos ir uzimamy pozicijy.

V| VMU, uztikrindama lygias ly&iy galimybes:

taiko abiejy ly€iy atstovams vienodas sglygas mokytis, kelti kvalifikacija;

taiko abiejy lyCiy atstovams vienodus motyvavimo, skatinimo, priemoky ir iSmoky skyrimo ir darbo uzmokescio nustatymo kriterijus;

taikomos vienodos lankstaus darbo laiko rezimo priemonés abiejy ly€iy atstovams: nuotolinio darbo, individualaus darbo laiko grafiko ir kitas priemones;
skatina abiejy lyCiy atstovus naudotis teisés aktuose ir kolektyvinéje sutartyje nustatytomis papildomomis lengvatomis, socialinémis garantijomis;
uztikrina, kad darbo skelbimy turinys nebity diskriminuojantis lyties pagrindu;

6. uztikrina vienodas priémimo | darbg salygas abiejy lyCiy atstovams.

ok wbd=

Siekiant pritraukti daugiau motery j VMU, skelbiant atrankas j laisvas pareigas pirmiausia renkamasi raSyti moteriS§kos giminés galline. Pastebimas didesnis motery
susidoméjimas tam tikromis pareigomis nei anks€iau. Lyginant su 2023 m. buvo stebimas didesnis motery susidoméjimas medienos meistriy bei girininkijos
specialis€iy darbo pozicijose.

2024 m. bendrai vidine karjerg padaré apie 3 proc. VMU specialisty. Motery dalis, padariusiy vidine karjerg, nuo bendro motery specialis€iy skai¢iaus buvo Siek
tiek didesné, nei vyry.
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Pagal karjeros tipg daugiausiai darbuotojai Jmonéje padaro vertikalig karjerg (t.y. pereina j aukstesn;j lygj). Tiek moterys, tiek vyrai 2024 m. vertikalig karjerg daré
jvairiose veiklos srityse: girininkijose, medienos ruosos ir prekybos veikloje bei bendryjy funkcijy srityje.

Motery dalis vadovaujaniose pareigybese 2024 m. uzémé didesne dalj lyginant su ankstesniais metais. Beveik kas 10-imtas vadovaujantis darbuotojas 2024
metais buvo moteris. 2024 m. buvo priimti 2 vadovaujantys darbuotojai, kurie pagal lytj pasiskirsté tolygiai. Lygiy galimybiy ir jvairovés kiekybiniai tikslai Jmonés
lygmeniu dar néra nustatyti. ISsamig informacijg apie Jmonés lygiy galimybiy ir jvairovés rodiklius pateikiame Sio pranesimo skyriuje ,Tvarumo rodikliai“.

Integracija

Socialiai jautriy visuomenés grupiy integracija j darbo rinkg yra esminis socialinio teisingumo ir ekonominio tvarumo uztikrinimo aspektas. |traukiant asmenis i$
pazeidziamy grupiy, tokiy kaip nejgalieji, ilgalaikiai bedarbiai, jaunimas ar migrantai, ne tik mazinama socialiné nelygybe, bet ir skatinama darbo rinkos jvairové bei
inovacijos. Pavyzdziui, Jmonéje net 34 % darbuotojy sudaro asmenys, kuriy amzius virSija 57 metus, kas parodo jvairovés integracijos svarbg organizacijos veikloje.

Kovos su smurtu ir priekabiavimu darbo vietoje priemonés

Smurtas ir priekabiavimas darbo vietoje gali turéti reikSmingy neigiamy pasekmiy organizacijai. Sie rei$kiniai sukelia konfliktus tarp darbuotojy, maZina komandos
produktyvuma, darbinguma, darbuotojy pasitenkinimg bei lojaluma. ligainiui tai kenkia organizacijos reputacijai, didina darbuotojy kaitg ir mazina bendrg
efektyvuma. Siekiant uzkirsti kelig tokioms situacijoms, 2022 m. buvo patvirtinta Smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos politika. Kasmet organizuojami mokymai
visiems darbuotojams tema ,Smurtas, diskriminacija ir priekabiavimas darbe“. 2024 m. Siuose mokymuose dalyvavo daugiau nei 1 000 darbuotojy, prisidedant prie
saugios ir pagarbios darbo aplinkos karimo.
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Valdysenos sritis

Valdymo temos apima svarbiausius aspektus, susijusius su atsakingu ir etiSku Jmonés valdymu, siekiant uztikrinti tvary verslo vystymasi ir apsaugoti tiek |monés,
tiek jos partneriy interesus. Pirmiausia démesys skiriamas verslo etikai, santykiams su tiekéjais, korupcijos ir kySininkavimo prevencijai bei skaidrumui. Svarbu,
kad Jmonés praktikos bty skaidrios ir atsakingos, todél taip pat nagrinéjami atsakingo valdymo principai bei duomeny ir kibernetinés saugos uztikrinimas tiek
jmoneés viduje, tiek tiekimo grandinéje.
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ETAS G-1 - Verslo etika
ReikSmingo poveikio, rizikos ir galimybiy nustatymas bei jvertinimas, susijes su verslo etika

Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad reikSmingi yra Sie su verslo etika susije aspektai:
- Santykiai su tiekéjais.
- Korupcijos ir kySininkavimo prevencija.
- Skaidrumas.

Jmonés rizikos

¢ Verslo etikos principy nesilaikymas gali sukelti esminius pokyc€ius |monés valdyme ir pakenkti jos veiklos stabilumui bei testinumui.
e Etikos principy pazeidimai gali neigiamai paveikti Jmonés reputacijg, sumazinti klienty, partneriy ir kity suinteresuotyjy Saliy lojaluma.

Galimybés

o Sékmingai jgyvendinant verslo etikos principus, geréja Jmonés reputacija, didéja klienty ir partneriy pasitikéjimas bei lojalumas. Tai stiprina Jmonés
konkurencinguma, skatina ilgalaikius verslo santykius ir atveria naujas inovacijy bei plétros galimybes.

Politikos

V] VMU veiklos valdymui yra keliami skaidrumo reikalavimai ir skatinama atsakinga, atvira ir etiSka veikla. V| VMU savo veikloje vadovaujasi nulinés tolerancijos
korupcijai, nulinés dovany politikos ir atsakomybés neiSvengiamumo principais. ]sipareigojimai, susije su antikorupcine veikla, yra iSdéstyti Antikorupcinéje
politikoje, Darbuotojy etikos kodekse, Dovany politikoje, Interesy konflikty vengimo politikoje, kurios skelbiam vieSai Jmonés interneto svetainéje. Laikantis nulinés
dovany politikos V] VMU neteikia ir nepriima jokiy dovany ar paslaugy, kurios neatitinka tarptautinio protokolo, tradicijy, néra skirtos reprezentacijai ar yra
nepriimtinos pagal teisés aktus. Vadovaujantis Lobistinés veiklos priezitGros V| VMU tvarkos aprasSu, darbuotojams, kurie pagal pareigines funkcijas dalyvauja
rengiant, svarstant teisés akty projektus ir juos priimant, draudziama i$ lobisty priimti dovanas ar kitokj atlygj. Siekiant didesnio skaidrumo ir atvirumo Gauty dovany
registre registruojamos visos V] VMU darbuotojy gautos dovanos, nepriklausomai nuo jy vertés, o pats registras skelbiamas viesai.

V] VMU yra kuriama antikorupciné aplinka ir vykdoma korupcijos prevencija. VMU jsipareigoja nesitaikstyti su korupcija, laikytis korupcijos prevencijos reikalavimu,
LST ISO 37001:2017 ,Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés“ standarto nuostaty. Antikorupciné politika taikoma ne tik masy
darbuotojams, bet ir Jmonés Valdybos ir Audito komiteto, kity jmonéje sudaryty komitety nariams; praktikg atliekantiems asmenims; asmenims, veikiantiems VMU
vardu. V] VMU siekia ir skatina, kad Antikorupcinés politikos nuostaty laikytysi visi V] VMU veiklos partneriai, tiekejai, rangovai, konsultantai, klientai ir kiti verslo
partneriai.

V] VMU kuria skaidrig aplinkg laikydamasi Siy pagrindiniy Jmonés Antikorupcinés politikos principy:
o teisétumo ir etiSko elgesio;
e veiklos skaidrumo;
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¢ nulinés tolerancijos korupcijai;

¢ interesy konflikty vengimo;

e nulinés dovany politikos;

e sgziningos darbuotojy atrankos;
e skaidriy pirkimy.

Saliy informavimas apie taikomas antikorupcines politikas

e Visas politikas, susijusias su antikorupcinés aplinkos karimu ir pagrindinius AVS dokumentus, V] VMU skelbia savo interneto svetainés skiltyje ,Korupcijos
prevencija“. Interneto svetainéje informacija, susijusi su korupcijos prevencija, yra nuolatos atnaujinama. V] VMU kasmet sutarciy Salims pateikia atmintine
apie Antikorupciniy nuostaty taikymg V] VMU.

e Viedojo pirkimo — pardavimo sutartyse, Zaliavinés medienos ir (ar) misko kirtimo liekany ilgalaikése, pusmetinése ir trumpalaikése sutartyse 2024 m.
jtrauktos nuostatos dél Saliy pareigos susipazinti su V] VMU Antikorupcine, Interesy konflikty vengimo ir Dovany politikomis ir jpareigojimo pranesti apie
prie$ V| VMU nukreiptas korupcinio pobtdZio veikas.

Santykiy su tiekéjais valdymas

Jmonés sékmingam utkinés veiklos vykdymui reikalinga plati paslaugu, prekiy ir darby jvairové. Didzioji dauguma Jmonés vieSuyjy pirkimy yra centralizuoti, todél
galima vykdyti vieningg vieSyjy pirkimy procesg ir uztikrinti teisés akty reikalavimy tinkamag jgyvendinima. Pazymétina, kad atliekant skelbiamas pirkimy procediras
Jmoné rinkos dalyviams suteikia vienodas galimybes teikti pasidlymus bei tarpusavyje saziningai varzytis, tokiu badu jgydama visuomenés pasitikéjimag bei tinkamai
jgyvendina skaidrumo, tiekéjy lygiateisiSkumo bei kt. principus. Jmoné, atsizvelgdama j nustatytas korupcijos rizikas vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo srityje,
atnaujino VieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasa, kuriame nustatytos galimos pirkimo rizikos ir prevenciné pirkimy vykdymo kontrolé. Aprase detaliau
aprasyta, kokiais veiksmais uzZtikrinamas vidaus kontrolés procesas vieSuosiuose pirkimuose, kokiais atvejais atliekamas pirkimy sglygy antikorupcinis vertinimas,
kaip vykdoma privaciy interesy deklaravimo prievolés kontrolé bei jtvirtinta, jog kiekvieng pusmetj yra atliekami ne maziau kaip po 3 kiekvieno regioninio padalinio
atlikty pirkimy procediry ir dokumenty atitikties teisés akty reikalavimams patikrinimai. Per 2024 m. buvo atlikti XX vieSyjy pirkimy patikrinimai.

Verslo etikos principy laikymasis yra esminis aspektas, uztikrinantis skaidruma ir tvarumg santykiuose su tiekéjais bei kitomis suinteresuotomis Salimis. Sutartiniy
jsipareigojimy vykdymas yra vienas pagrindiniy principy, stiprinantis Jmonés reputacijg, skatinantis atsakingg valdyma ir kuriantis ilgalaike verte visoms puséms.
Medienos prekybos srityje, kurioje mediena yra specifinis zaliavinis produktas, ypa¢ svarbus abipusis sutarimas ir jsipareigojimy laikymasis. Medienos pirkéjas
jsipareigoja laiku jsigyti sutartyje numatytg medienos kiekj bei uz jg atsiskaityti. Tuo tarpu VMU, kaip tiekéjas, uztikrina, kad sutartinis medienos kiekis bity patiektas
laiku ir atitikty kokybés reikalavimus. Be to, VMU atsakingai vykdo papildomus jsipareigojimus, tokius kaip medienos pakrovimas ir pristatymas j pirkejo sandél;.
Sis procesas apima jvairias Zaliavos rasis: pjautinius rgstus, tarinius rgstus, popierinius rastus ir kitas rasis.

Toks bendradarbiavimas grindziamas pasitikéjimu ir atsakomybe, taCiau kartais, dél nenumatyty aplinkybiy, tiek VMU, tiek pirkéjai susiduria su sunkumais
vykdydami savo jsipareigojimus. Tokiais atvejais svarbu siekti konstruktyvaus dialogo ir sprendimy, kurie uZztikrinty ilgalaikj abipusj pasitikéjimg bei tvarius veiklos
rezultatus.

Korupcijos ir kySininkavimo prevencija

Siekiant nustatyty principy, Jmonéje vykdoma korupcijos prevencija bei yra jdiegta ir nuolatos tobulinama Antikorupciné vadybos sistema (toliau — AVS), kuri
2023 m. gavo tarptautinj sertifikata, patvirtinantj sistemos atitiktj LTS ISO 37001 standarto reikalavimams. AVS sertifikavimo sritys: kompleksiné misky Gkio veikla,
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valstybiniy misky valdymas, naudojimas ir disponavimas, miSkotvarka, medelyny veikla, miSko infrastruktiros priezidra, socialiniy funkcijy jgyvendinimas
valstybiniuose miskuose, profesionalios medzioklés organizavimas, valstybiniy misky apsauga, kitos komercinés veiklos. 2024 m. buvo atliktas iSorés audito
Jmonés prieZidros auditas. Si sistema padeda uZtikrinti antikorupcinés aplinkos kirimo nuoseklumg ir efektyvuma.

AVS elementai:

AVS politiky ir procesy nustatymas;

korupcijos riziky identifikavimas, vertinimas ir valdymas, galimos korupcijos sri€iy ir jgyvendinamy priemoniy stebésenos vykdymas;

korupcijos rizikas maZzinanciy priemoniy, veiksmy ar procesy jgyvendinimas, stebésenos vykdymas;

atitinkamy Saliy (darbuotojy, tiekéjy, veiklos partneriy, visuomeneés) informavimas apie taikomas politikas;

vieSujy ir privaciy interesy valdymas ir stebésenos vykdymas;

mokymai, informavimas korupcijos prevencijos srityje;

procedudry, kuriomis vadovaujantis darbuotojai ar kitos susijusios Salys galéty veiksmingai pranesti apie korupcijos atvejus, nustatymas, pranes$éjy apsaugos
uztikrinimas ir praneSimy nagrinéjimas;

teisés akty pazeidimuy, jskaitant korupciniy atvejy tyrimo ir nagrinéjimo, proceso nustatymas ir jgyvendinimas.

AVS politiky ir procesy nustatymas
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Siekiant valdyti rizikas, susijusias su sudaromais sandoriais, tarptautiniy sankcijy taikymu, 2024 m. buvo patvirtintas Juridiniy asmeny rizikingumo vertinimo
proceso aprasas, kuriuo remiantis V] VMU yra atliekamas juridiniy asmeny rizikingumo vertinimas ir patikrinimas dél taikomy tarptautiniy sankcijy ar kity
apribojimy vykdomai veiklai. Taip pat, atsizvelgiant j iSorés audito pateiktas pastabas Sis procesas 2024 m. buvo patikslintas;

Atsizvelgiant j V] VMU struktarinius pakeitimus ir siekiant valdyti korupcines rizikas, 2024 m. buvo atnaujintas V] VMU pareigybiy, kurias einantys asmenys
privalo deklaruoti privacius interesus, sgradas;

Atsizvelgiant j V] VMU struktdrinius pakeitimus ir siekiant valdyti korupcines rizikas, 2024 m. buvo atnaujintas V] VMU pareigybiy, dél kuriy teikiamas
praSymas Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informacijg, sgrasas;

Siekiant tinkamai identifikuoti ir valdyti rizikas, teikti informacijg apie jas, 2024 m. buvo patvirtintas Riziky valdymo proceso aprasas;

Siekiant valdyti korupcijos rizikas, vykdyti korupcijos prevencijg ir jgyvendinti Aplinkos ministerijos patvirtintg 2024 m.-2026 m. korupcijos prevencijos
veiksmy plang, 2024 m. buvo patvirtintos V] VMU korupcijos prevencijos priemonés 2024-2026 m. laikotarpiui ir paskirti atsakingi darbuotojai;

Siekiant tinkamai valdyti apskaitos rizikas, 2024 m. buvo patvirtintas V] VMU finansinés apskaitos vidaus kontrolés aprasas;

Siekiant tinkamai valdyti korupcijos rizikas vieSuosiuose pirkimuose buvo atnaujintas V] VMU vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos
aprasas;

Siekiant efektyviai vykdyti korupcijos prevencijos veiklos stebéseng, 2024 m. buvo perziaréti ir atnaujinti AVS jgyvendinimo efektyvumo ir rezultatyvumo
stebésenos vykdymo rodikliai;

Siekiant pasalinti nustatytas reglamentavimo spragas, galimos korupcijos pasireiSkimo tikimybe ir uztikrinti pretendenty stropig patikra, 2024 m. buvo
perzidréti ir atnaujinti V] VMU darbuotojy atranky (konkursiniy ir nekonkursiniy) proceso apraSai; Jmonéje netoleruojamos bet kokios dovanos ar
svetingumas, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai galéty bati suprasti kaip atlygis, poveikis ar palankumo jgijimas. V] VMU galimos dovanos, kurios jprastai yra
susijusios su tarptautiniu protokolu ar tradicijomis, ar jmoniy reprezentacija. Siekiant tinkamai valdyti korupcijos rizikas, susijusias su teikiamomis dovanomis
ir rodomu svetingumo, 2024 m. buvo atnaujinta Dovany politika ir patvirtintas Dovany administravimo ir valdymo proceso aprasas. Taip pat praneSimy apie



gautas dovanas efektyviam administravimui buvo pritaikyta riziky valdymo informaciné sistema. Visos gautos dovanos yra registruojamos Gauty dovany
registre, kuris skelbiamas V] VMU interneto svetainés skiltyje ,Korupcijos prevencija“. Gauty dovany registre 2024 m. buvo jregistruota 59 gautos darbuotojy
dovanos. Pazeidimy Sioje srityje nenustatyta.

Korupcijos riziky nustatymas ir valdymas
Korupcijos rizikos valdymas yra V] VMU vidaus kontrolés sudedamoiji dalis, apimanti korupcijos rizikos veiksniy nustatyma, jvertinimg ir priemoniy, kurios mazina
korupcijos rizikg, parinkima, jy jgyvendinimg, pasiekty rezultaty vertinimg. V] VMU periodiSkai perzidri riziky registre registruotas korupcijos rizikas, jy valdymo
priemones ir veiksminguma. Atsizvelgiant j vidaus ir iSorés aplinkos pasikeitimus, registruotus riziky jvykius ir kitas aplinkybes, nustatomos V] VMU veiklos sritys,
kuriose yra didesné tikimybé pasireiksti korupcijos rizikai, vykdoma jy stebésena, vertinamos rizikos grésmes, o identifikavus korupcijos rizikas, nustatomi veiksmai
ir priemonés joms mazinti.
V] VMU, nors ir neprivaloma, kasmet atlieka korupcijos pasireiSkimo tikimybés (toliau — KPT) nustatymg pasirinktoje veiklos srityje. Tyrimo rezultatai skelbiami
vieSai. KPT nustatymo tikslas — antikorupciniu pozidriu jvertinti V] VMU veiklos sritj (-is), siekiant nustatyti korupcijos rizikas ir (ar) rizikos veiksnius, galin€ius
sudaryti prielaidas darbuotojams ar kitiems asmenims padaryti korupcinio pobudZio teisés pazeidimus ir nustatyti priemones, skirtas nustatytoms korupcijos
rizikoms ir (ar) rizikos veiksniams sumazinti ar pasalinti. 2024 m. buvo jgyvendintos 2023 m. KPT nustatymo metu nustatytos korupcijos rizikos mazinimo priemonés
— parengtas Darbuotojy pareigybiy rizikos vertinimo ir asmeny stropaus patikrinimo proceso aprasas, atnaujinti darbuotojy atranky procesy aprasai bei uztikrinta,
kad atrankos bty skelbiamos j pareigybes, kurios jvertintos rizikingumo atzvilgiu.
2024 m. KPT nustatymas buvo atliktas vieSuyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo; viesujy pirkimy dalyviy pretenzijy, praSymy nagrinéjimo; darbo rtby iSdavimo,
naudojimo ir grgzinimo bei asmens apsaugos priemoniy iSdavimo, naudojimo ir grgzinimo veiklos srityse. Nustatytos trys raudono ir dvi geltono rizikingumo lygio
rizikos: priimami neobjektyvis, teisés aktus pazeidziantys sprendimai nagrinéjant vieSyjy pirkimy dalyviy pretenzijas, prasymus; vieSyjy pirkimy vykdymas
pazeidziant vieSyjy pirkimy principus ir teisés akty reikalavimus; darbuotojui iSduoty asmens apsaugos priemoniy perdavimas tretiesiems asmenims; darbuotojams
iSduotos darbo aprangos perdavimas tretiesiems asmenims. Numatytos korupcijos riziky mazinimo priemonés:

e perzilréti procesus ir pakeisti procesy tvarkas, susijusias su darbo aprangos ir asmens apsaugos priemoniy iSdavimu, naudojimu ir grgzinimu;

e vykdyti priemones, numatytas Vieno tiekéjo rodiklio gerinimui;

e vykdyti mokymus vieSuyjy pirkimy srityje ir kt.

Korupcijos rizikos analizé yra viena i§ korupcijos prevencijos priemoniy, humatyty Korupcijos prevencijos jstatyme, kurig teisés akty nustatyta tvarka atlieka
Specialiyjy tyrimy tarnyba. 2024 m. Specialiyjy tyrimy tarnyba neteiké iSvady, susijusiy su korupcijos rizikos analize.
V] VMU jgyvendino visas korupcijos riziky mazinimo priemones, numatytas 2024-2026 m. korupcijos prevencijos veiksmy plane. Informacija apie svarbiausius
rizikos jvykius, korupcijos prevencijos vykdyma, nustatytas rizikas ir jy valdyma, nuolatos teikiama Aplinkos ministerijai, V] VMU vadovybei, valdybai ir audito
komiteto bei kitoms suinteresuotosioms Salims pagal poreikj.
Jgyvendinant AVS, taikomos Sios pagrindinés priemonés ir procesai korupcijos riziky valdymui V] VMU:

e Antikorupciné politika, Darbuotojy etikos kodeksas ir kitos AVS politikos;

e Korupcijos riziky nustatymas ir valdymas, korupcijos prevencijos priemoniy vykdymas;

e Pareigybiy rizikingumo vertinimas;

e Pretendenty stropus patikrinimas;

e Darbuotojy antikorupciniai mokymai;
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e Interesy konflikty valdymas;

e Dovany ir svetingumo valdymas;

e Juridiniy asmeny rizikingumo vertinimas;

o Vidaus teisés akty, nustatomy procesy antikorupcinis vertinimas

e VieSujy pirkimy vykdymo prevenciné kontrolé;

e Susirtpinimo reiSkimas, pranesSimy tyrimas;

¢ Vidiniai tyrimai.
Korupcijos ir kySininkavimo incidentai
V| VMU Antikorupciné politika nustato nulinés tolerancijos korupcijai principg. Nepaisant taikomy jmonéje Antikorupcinés politikos nuostaty, pasitaiko incidenty,
susijusiy su Antikorupcinés politikos pazeidimais. Visi darbuotojai ir suinteresuotosios Salys skatinami pranesti apie bet kokius pastebétus netinkamo elgesio
atvejus ar Antikorupcinés politikos nuostaty pazeidimus. Visi galimy pazeidimy atvejai yra tinkamai ir objektyviai iShagrinéjami antikorupcinés atitikties funkcijy
vykdytojo. Darbuotojams uz nustatytus korupcijos ar kySininkavimo atvejus, vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais bei V] VMU vidaus teisés aktais, gali
bati taikomas atleidimas arba kitos atsakomybés priemonés (jspéjimas, neskatinimas ir pan.).

Nustacdius galimg pazeidimg, darbuotojy atzvilgiu atliekamas darbo pareigy pazeidimo tyrimas. Duomenys ataskaitai teikiami apie ataskaitiniu periodu uzbaigtus
darbo pareigy pazeidimy tyrimus, o patys paZeidimai gali bati padaryti ir ankstesniu ataskaitiniu periodu.

2024 m. |moné neturéjo jokiy teismo sprendimy dél nustatyty korupcijos ar kySininkavimo atvejy, Sias veikas draudzianciy teisés akty pazeidimy ir nemokéjo baudy
uz tokius pazeidimus. KySininkavimo atvejy tarp darbuotojy taip pat nenustatyta.

2024 m. nustatyti darbuotojy piktnaudziavimo pareigomis, siekiant asmeninés ar kity asmeny naudos, sukc€iavimo, viesyjy ir privaciy interesy supainiojimo atvejai
— 10, i8 jy 3 darbuotojams skirti jspe&jimai, 7 darbuotojai nutrauké darbo santykius su Jmone.

Politiné jtaka ir lobistiné veikla

Jmoné nevykdo lobistinés veiklos, kaip ji apibrézta Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos jstatyme. Nei V] VMU, nei jos valdymo organy nariai néra jtraukti j Lobisty
sgrasg ar Daranciy jtakg teisékirai sgrasa. Taip pat J[moné nei tiesiogiai, nei netiesiogiai neteiké jokiy finansiniy ar nepiniginiy politiniy jnasy, paramos politikams
ar politinéms partijoms.

Jmonéje yra patvirtintas Lobistinés veiklos priezitros tvarkos apra$as, kuriuo remiamasi uztikrinant skaidrumg. Pagal §j aprasg Jmonés darbuotojai, kuriy pareigos
susijusios su teisés akty projekty rengimu, svarstymu ir priémimu, privalo deklaruoti jiems vykdytg lobistine veikla, vadovaujantis generalinio direktoriaus nustatyta
tvarka.

2024 m. nebuvo uzregistruota né vieno lobistinés veiklos atvejo, susijusio su Jmonés darbuotojais. Taip pat nebuvo nustatyta jokiy neteisétos lobistinés veiklos
atvejy V| VMU veikloje.

Antikorupcinio samoningumo ugdymas

Kuriant antikorupcine aplinkg V] VMU, didelis démesys skiriamas darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo ugdymui bei etiSko elgesio skatinimui. Antikorupcinis
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ugdymas vykdomas jvairiais bldais bei priemonémis, pagal tikslines auditorijas ir jos poreikius, adaptuojant mokymy turinj ir metodus.
V| VMU darbuotojams organizuojami Sie mokymai:

e E-mokymai ir testai;

e Vidiniai ar iSoriniai mokymai (paskaitos, mokymy kursai, seminarai, konferencijos, metodologiniai mokymai, konsultacijos ir pan.);

¢ Kiekvienas darbuotojas gali pasinaudoti antikorupcinés informacijos medziaga, skelbiama V| VMU intranete, jam patogiu metu;

e Pristatymai ir diskusijos jvairiais korupcijos prevencijos, riziky valdymo ir vidaus kontrolés klausimais;

e Atmintinés ir priminimai korupcijos prevencijos, riziky valdymo ir vidaus kontrolés srityse;

e Tikslinéms darbuotojy grupéms pritaikyti mokymai.

Antikorupciniuose mokymuose 2024 m. dalyvavo 1 414 Jmonés darbuotojy. Antikorupciniai mokymai buvo vykdomi Siomis temomis: Antikorupcijos standartas ISO
37001. Kas tai ir kaip jis veikia praktikoje?; Personalo patikimumo uztikrinimas; Privaciy interesy registro (PINREG) funkcionalumai; Korupcijos pasireiSkimo
tikimybés nustatymas; Prane$éjy apsauga Lietuvoje: jstatymo taikymo praktiniai aspektai; Lobistiné veikla; Korupcijos prevencijos plany rengimas; Skaidri ir
sazininga veikla; Atitikties pareigtiny funkcijos; Privaciy interesy deklaravimas; Korupcijos samprata; Atitikties ir riziky valdymas ir t.t.

2024 m. V] VMU darbuotojams teikti Sie praneSimai korupcijos prevencijos srityje: KySio samprata, papirkimas ir prekyba poveikiu; Korupcijos prevencijos procesai
ir planai; Destruktyvaus elgesio rizika; Prane$éjy apsauga — Vidinis kanalas ir Pasitikéjimo linija; Privaciy interesy deklaravimas; Darbuotojy tolerancijos korupcijai
tyrimo rezultatai; Nulinés dovany politikos nuostatos; Bukime pilietiski ir t.t.

V] VMU, kaip ir kasmet, savo veiklos partneriams, tiekéjams ir rangovams pateiké atminting apie V] VMU galiojanéias antikorupcines nuostatas, pateikiant nuorodas
j pagrindines politikas korupcijos prevencijos srityje. Si informacija taip pat skelbiama V| VMU interneto svetainéje.

2024 m. V] VMU, kaip ir kasmet buvo atliktas Darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrimas. Apklausos rezultatai parodo jmonés antikorupcinés aplinkos brandos lygj
ir darbuotojy suvokimg apie korupcijos Zalg. Korupcijos suvokimo apklausa padeda nustatyti: koks yra bendras darbuotojy poZiiris j korupcija; kaip placiai Sis
reiSkinys yra paplites, kokia dalis darbuotojy yra linke toleruoti §j neigiamg reiskinj. Tyrimo duomenys analizuojami siekiant taikyti darbuotojams antikorupcinio
sgmoningumo didinimo priemones, tokias kaip darbuotojy mokymas, informavimas ir pan.

Praneséjy apsauga ir teisés akty pazeidimy tyrimai

V] VMU skatina darbuotojus ir suinteresuotgsias Salis teikti praneSimus apie V] VMU darbuotojy ar veiklos partneriy jvykdytus pazeidimus, galimas korupcijos
apraiSkas. V| VMU veikia Pasitikéjimo linija (pasitikejimolinija@vmu.lt), suteikianti galimybe tiek anonimiskai, tiek neanonimiskai, online, rastu ar telefonu (+370 5
243 2600) pateikti praneSimus apie pazeidimus. Taip pat V] VMU veikia Vidinis praneSimy apie pazeidimus teikimo kanalas (vidiniaipranesimai@vmu.lt), kuriuo
galima pateikti praneSimus, atitinkanCius Lietuvos Respublikos prane$éjy apsaugos jstatymo nuostatas. PraneSimai tvarkomi laikantis V] VMU vidaus teisés
aktuose nustatyty procedury, uztikrinant praneséjy apsauga. V| VMU darbuotojy darbo pareigy pazZeidimai tiriami laikantis V] VMU nustatytos darbo pareigy
pazeidimy tyrimy proceddros. Jei V] VMU gaunami duomenys, leidziantys pagrjstai manyti, kad buvo padaryta korupcinio poblidzio nusikalstama veika ar kitais
jstatymuose numatytais atvejais, informacija apie tai pateikiama Lietuvos Respublikos prokurattrai, Specialiyjy tyrimy tarnybai arba kitai ikiteisminio tyrimo jstaigai.
Si pareiga nustatyta Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatyme ir Lietuvos Respublikos prane$éjy apsaugos jstatyme.

Pasitikéjimo linijos ir Vidinio kanalo kontaktiniai duomenys skelbiami V] VMU interneto svetainés skiltyje ,Praneseéjy apsauga“. Taip pat V] VMU darbuotojams 2024
m. buvo sudaryta galimybé Siuos praneSimy kanalus pasiekti per jmonés vidinj intranetg. V] VMU darbuotojams 2024 m. periodiSkai buvo primenama apie praneséjy
apsaugg ir galimybe vidiniais kanalais pateikti praneSimus apie pastebétus pazeidimus. 2024 m., kaip ir 2023 m., Vidiniu kanalu negautas né vienas praneSimas,
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atitinkantis PranesSéjy apsaugos jstatyma, o Pasitikéjimo linija gauti 4 anoniminiai praneSimai apie galimus V] VMU darbuotojy ir tiekéjy teisés akty pazeidimus.
Vienas praneSimas nepasitvirtino, o kity 3 pranesimy tyrimas nutrauktas, nes buvo pateikta abstrakti, bendro pobldzio, asmenine nuomone pagrjsta informacija
(2023 m. gautas 1 praneSimas, kuris nepasitvirtino).

Kasmet Valdymo koordinavimo centras sudaro Valstybés valdomy jmoniy (VV]) gerosios valdysenos indeksg. Tai yra viena pagrindiniy priemoniy, kuria vertinama
VV] valdymo kokybé. Skaidrumo, antikorupcijos ir korupcijos prevencijos srityse treCius metus i$ eilés gautas auk$ciausiais ,A+“ jvertinimas

Skaidrumas

Jmoné vykdydama savo veiklg, vadovaujasi valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu LRV 2010 m. liepos 14 d. nutarimu
Nr. 1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo* (toliau — skaidrumo
gairés).

Skaidrumo gairés privalomai yra taikomos V| VMU, kuri yra valstybés valdoma jmoné, priskiriama dideliy jmoniy kategorijai pagal tai, kaip tai numato LR jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymas.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas Jmonéje Siuo metu uztikrinamas per informacijg, atskleidziama veiklos ataskaitoje bei informacijos atskleidimg interneto svetainéje,
siekiant pateikti informacijg interesy turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

V] VMU viesai skelbia Jmonés tikslus ir uzdavinius (jmonés strategijos dokumentas), finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esamg darbuotojy skaiciy, atitinkamy
pareigybiy darbo uzmokescio vidurkj, finansiniais metais jvykdytus pirkimus, strateginio planavimo dokumentus ir kitg teisés akty reikalaujamg informacija.

Jmoné rengia metine ir pusmetine veiklos ataskaitas ir tarpinius ketvir€io bei metiniy finansiniy ataskaity rinkinius, kurie objektyviai atspindi Jmonés veiklos pobadj,
esamas ir planuojamas Jmonés veiklos kryptis, uzdavinius ir tikslus bei veiklos rezultatus.

Jmoné apskaitg veda pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
punktas (Apra3as)

II. skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:

Vykdymas Pastabos

5.1. pavadinimas; +
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmoneg; +
5.3. buveiné (adresas); +

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama
(nurodomas reorganizavimo bldas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar+
bankrutavusi;

1. 5.5. valstybei atstovaujanCios institucijos pavadinimas ir nuoroda | jos interneto +
svetaing;
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija;
5.7. struktdra;
5.8. vadovo duomenys;
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba;

5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma
stebétojy taryba;

Siuo metu Jmoné néra pertvarkoma, reorganizuojama, likviduojama, bankrutuojanti ar bankrutavusi.

=+
=+
+
=+
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
punktas (Aprasas)
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; +
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy veréiy suma (Eurais
euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés
jstatiniame kapitale;
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy
jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés
biudzetoasignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti
specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sglygos ir
(arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius +
vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir
priezidros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-
5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy
2. pradZios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, +
iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose
nurodytas asmuo yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomeny,.

Vykdymas Pastabos

3. Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai; + Visi Sie |monés dokumentai yra viesi ir prieinami Jmonés interneto svetainéje

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lukesCiy +
valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra
konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)+
paslaptimi;

7.4. atlyginimy politika, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo
uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéjesudaromy kolegialiy organy bei komitety Valstybés jmoné Valstybiniy misky urédija jkurta po reorganizavimo, jvykusio 2018 m. sausio 8 d.
nariy atlygio nustatymg, detaliau apibidintg Bendroviy valdysenos kodekse,
nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 +
mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaitq+
rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaityauditoriaus iSvados.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkd&iuose, 8
4. ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant+
pakeiciami ir interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés jmonés
5. metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy+
ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéjeturi
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
punktas (Aprasas)

bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir valstybés

6. jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje+

turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniamlaikotarpiui.

13. ApraSo 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos +

" techninés galimybés juos iSsispausdinti.
lll. skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

8 14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy +
" ataskaity sudarymg pagal tarptautinius apskaitos standartus.

9 15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés jmoné rengia 3, 6 ir 9 ménesiq+
" tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.
16. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
10. jstatymg priskiiama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos+
papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaitg.

Vykdymas Pastabos

17. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty

turinio reikalavimy papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas; +

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki
metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés+
valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo +
rezultatai;

11. 17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; +
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; +

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai +
bei investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; +

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; +
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verslo modelio apradymas pateikiamas ||
skyriuje ,Jmonés veiklos apraymas ir verslo modelis*;

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos ataskaitos
parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai, pateikta | skyriuje ,Bendroji
informacija apie jmone®, skiltyje Svarbiausi jvykiai;

Jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai pateikti Il skyriuje ,Strategija ir jos
jgyvendinimas®;
Pelningumo, likvidumao, turto apyvartumo ir skolos rodikliai pateikti V skyriuje ,Finansiniy rezultaty analizé®;

Informacija apie specialiyjy jpareigojimy vykdymg pateikta X skyriuje ,Specialieji jpareigojimai*;

Informacija apie investicijy politikos jgyvendinimg, vykdomus ir planuojamus investicinius projektus bei
investicijas per ataskaitinius metus pateikta VI skyriuje Investicijos ir investiciniai projektai®;

Informacija apie taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimg pateikta VIII skyriuje Riziky valdymas®;

AtsiZvelgiant j J[monés teisinj statusa, dividendy nemoka, tagiau juos atitinka j valstybés biudZetg mokamos
pelno jmokos; informacija apie pelno jmokas pateikta V skyriuje ,Finansiniy rezultaty analizé*;



Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso\ka dymas Pastabos

punktas (Aprasas)
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; + Informacija apie atlyginimy politikos jgyvendinimg pateikta VII skyriuje,Darbo uzmokestis ir personalas®;
17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo+ Bendras metinis darbo uzmokes€io fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas
uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; pareigas atskleidZiamas VII skyriuje ,Darbo uzmokestis ir personalas®,
17.11. informacija apie ApraSo Il ir Ill skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos+ Informacija apie ApraSo Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi pateikta IX skyriuje Informacija apie Skaidrumo
jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma,ir paaiskinama, kodél. gairiy nuostaty laikymasi*;
18. Valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés

12 ataskaitos rengimas, rekomenduojama metinéje veiklos ataskaitoje pateikti + Informacija, susijusi su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su
" informacijg, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy korupcija ir kySininkavimu klausimais, pateikta VI skyriuje , Tvarumo (socialinés atsakomybés) ataskaita“.

uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.
19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos
jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés
13. valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés+
jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad S$i informacija
neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis.
20. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame +
ApraSe nenurodyta informacija.
22. Valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés
valdomos jmonés verslo modelio apraSymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos
15. rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, +
taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius,
palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

14.

Atitiktis
ReikSmingo poveikio, rizikos ir galimybiy nustatymas bei jvertinimas, susijes su atitiktimi

Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad reikSmingi yra Sie su atitiktimi susije aspektai:
- Atitiktis jstatymams.
- Atitiktis proceddroms.

Jmonés rizikos

o Teisés akty nesilaikymas gali sukelti teisiniy pasekmiy, tokiy kaip baudos, sankcijos ar teisminiai procesai, kurie gali reikSmingai paveikti Jmonés
finansinius rezultatus ir veiklos testinuma.

¢ Neatitinkant teisés akty reikalavimy, |moné rizikuoja prarasti pasitikéjimg visuomenéje, klienty ir partneriy lojaluma, o tai gali lemti ilgalaikius reputacinius
nuostolius ir sumazinti konkurencinj pranasuma rinkoje.
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Galimybés

¢ Nuoseklus teisés akty laikymasis garantuoja sgziningg konkurencijg rinkoje, prisideda prie visuomeneés interesy uztikrinimo ir padeda uZkirsti kelig galimai
ekonominei Zalai.

o Vidaus politiky, procediry ir taisykliy laikymasis uztikrina etiSkg Jmonés valdyma bei strateginiy (jskaitant tvarumo) tiksly siekimg bei kartu atitinka
svarbiausiy suinteresuoty Saliy likescius.

Politikos

Vadovaujamasi visais galiojanciais LR teisés aktais, jskaitant miSky dkio, aplinkosaugos, darbo saugos ir kitus teisés aktus, reglamentuojancius Jmonés veikla.
Siekiama, kad visos veiklos bty vykdomos remiantis nacionaliniais bei tarptautiniais teisés reikalavimais, derinant veiklos procesus su aplinkosaugos, socialinés
atsakomybeés ir ekonominio tvarumo principais. Vadovaujamasi aukstais etikos standartais, uztikrinant atskaitingumg ir skaidrumag tiek Jmonés viduje, tiek
visuomenéje.

Veiksmai

Atitiktis jstatymams ir procediroms

2024 m. buvo atlikti 47 V| VMU galimy darbo pareigy pazeidimy tyrimai. Atlikus tyrimus, 17 darbuotojy skirti jspéjimai ir 1 darbuotojas atleistas uz Siurksty darbo
pareigy pazeidimg (nesilaikymas nustatytos darbo tvarkos). Vykdant tyrimus nustatyti Sie ir kiti darbuotojy piktnaudziavimo atvejaip: V] VMU automobilio naudojimas
asmeninéms reikméms; neteisingas apskaitos vykdymas; pavesty uzduoCiy nevykdymas; kontrolés veiksmy nevykdymas; veikimas esant vieSuyjy ir privaciy
interesy konfliktui, dokumenty suklastojimas ir medienos grobimas; suteikty pareigtno jgaliojimy virSijimas, darbdavio suteikty prieigy naudojimas asmeninéms
reikméms, bandymas parduoti iSduoty asmens apsaugos priemoniy; netinkamai atlikta sutar€iy vykdymo kontrolé ir kt.

Atsakingas valdymas

Reik8mingo poveikio, rizikos ir galimybiy nustatymas bei jvertinimas, susijes su atsakingu valdymu

Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad reikSmingi yra Sie su atsakingu valdymu susije aspektai:
- Atsakingas valdymas.
- Duomeny ir kibernetiné sauga.

Jmonés rizikos
e Atsakingo valdymo trukumai gali sukelti neigiama suinteresuotyjy Saliy reakcija, baudas ir papildomas iSlaidas, skirtas atitikties uztikrinimui bei kontrolei,
kas gali reikSmingai paveikti Jmonés finansinj stabiluma.
e Saugumo reikalavimy nesilaikymas gali kelti grésme nacionaliniam saugumui ir destabilizuoti Jmonés veiklg, kas gali turéti ilgalaikiy pasekmiy jos augimui
ir jtvirtinimui rinkoje.
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e Kibernetinis iSpuolis prie§ informacines sistemas gali sukelti jautrios, konfidencialios informacijos nutekéjima, kas ne tik pakenks |monés reputacijai, bet ir
gali sukelti dideliy finansiniy nuostoliy bei klienty pasitikéjimo praradima.

Galimybés

e Efektyvus ir atsparus Jmonés verslo modelis padeda pasiekti strateginius tikslus, uztikrina ilgalaikj augimg ir konkurencinguma bei geba greitai prisitaikyti
prie besikeiCiancCiy rinkos salygy.
e Atsakingo valdymo uztikrinimas gerina Jmonés reputacija.

Politikos

Jmonéje diegiamas veiklos procesinis valdymas, vadovaujantis 2023 m. patvirtinta Procesy valdymo politika. Atliekami veiksmai, darbuotojy funkcijos ir
atsakomybés standartizuojamos, siekiant nuolat didinti veiklos efektyvuma, atsisakoma popieriniy dokumenty pildymo skaitmenizuojant atliekamas operacijas,
mazinant vidaus ir iSorés administracine nasta. Procesinio valdymo nauda: identifikavus procesa, galima iSkelti tikslus, matuoti rezultatus ir vertinti, o jvertinus
priimti faktais pagrjstus sprendimus dél veiklos tobulinimo, pasekmé — efektyvesnis procesas.

Veiksmai

Atsakingas valdymas. 2024 m. buvo perzZiirétas medienos ruoSos procesas, priimant sprendimg pereiti prie elektroninés birzés eksploatavimo naudojant
technologine kortele vietoje popierinés , baigta skaitmenizuoti medienos meistro mobili darbo vieta, jdiegiant galimybe vykdyti Zaliavinés medienos ir (ar) misko
kirtimo liekany priémima, perdavimo-priémimo ir (ar) transportavimo dokumenty suformavimg, produkcijos fotografavima-fotofiksacijg mobilioje aplikacijoje EMA.
Atlikti proceso pakeitimai jgalino duomenis eksportuoti ir stebéti Gkinés veiklos apskaitos programoje tiesioginiu (angl. on-line) rezimu, taupant darbuotojy laikg ir
greitinant informacijos srautus. 2024 m. suvienodinti ir kiti svarbis procesai: mazmeninés prekyba zaliavine mediena ir (ar) misko kirtimo liekanomis, nenukirsto
valstybinio miSko pardavimas vieSajame aukcione ir nenukirsto valstybinio miSko skyrimas pardavimui ne aukciono badu, medienos ruo$os liekany pardavimas,
Zemeés sausinimo sistemy priezira ir remontas, gamtiniy iStekliy telkiniy eksploatacija, rekreaciniy objekty jrengimas, statiniy techniné priezZitra, misko
prieSgaisriné apsauga, personalo valdymo procesai ir kt. Siekiant supaprastinti duomeny ir dokumenty valdymg |Jmonéje, 2024 m. buvo perZidrétos vidaus
dokumenty rengimo proceduros ir suvienodintos dokumenty derinimo, tvirtinimo sekos dokumenty valdymo sistemoje, Ukinés veiklos apskaitos programoje
sukurtas derinimo, tvirtinimo, pasiraSymo funkcionalumas.

Procesai Jmonéje reglamentuojami generalinio direktoriaus jsakymu tvirtinant nustatytos formos proceso aprasg, 2024 m. pasiektas 80% Jmonés procesy
identifikavimo lygmuo, siekiama sukurti sgsajas tarp Jmonés procesy visy pareigybiy apimtyje, kad kiekvienas darbuotojas zZinoty kokioje vertés kirimo grandies
dalyje jis dalyvauja, jo jtakg galutiniam proceso rezultatui, taip uztikrinant pertekliniy darby eliminavima, funkcijy persidengimag, galimas sistemines prastovas. 2024
m. pravesti vidiniai mokymai 22 tikslinéms darbuotojy grupéms (125 darbuotojams) apie procesy valdyma, kurie bus tesiami.

Projekty valdymo metody taikymas organizacijoje padeda jgalinti sékmingg jvairiy idéjy realizavimg nuo vizijos iki realaus rezultato, o tai turi tiesiogine jtaka
strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui. Patvirtinta Projekty valdymo politika ir Projekty valdymo proceso aprasas standartizuoja |monés vykdomy projekty ir
ju portfelio valdymo principus ir gaires, o subalansuoti iStekliai leis uztikrinti kokybi$kg ir savalaikj projekty jgyvendinimg. Projekty portfelio formavimui ir priezidrai
vykdyti Jmonéje jsteigtas Projekty portfelio komitetas.
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Duomeny ir kibernetiné sauga

Siekdama apsaugoti V] VMU tvarkomus asmens duomenis nuo praradimo, atskleidimo, sunaikinimo, V] VMU nemazg démesj skyré asmens duomeny saugai
uztikrinti ir tinkamoms organizacinéms bei techninéms duomeny saugumo priemonéms jgyvendinti. Jmonés centrinéje administracijoje ir skirtinguose regioniniuose
padaliniuose perzitrétos taikytos saugumo priemonés tiek tvarkant asmens duomenis popieriniuose dokumentuose, tiek ir V] VMU valdomose informacinése
sistemose, jvertintos tvarkomiems asmens duomenims kylancios rizikos. Ypatingas démesys skirtas tvarkomy asmens duomeny apimciai, prieigos prie asmens
duomeny valdymo kontrolei, fiziniam patalpy ar IT infrastruktiros saugos uztikrinimui. Duomeny apsaugos pareigtnas derina kity V] VMU struktariniy padaliniy
rengiamy teisés akty projektus asmens duomeny apsaugos aspektu ir prireikus teikia jiems savo pasidlymus, taip pat konsultuoja ir teikia rekomendacijas duomeny
apsaugos klausimais, siekiant didinti Jmonés darbuotojy informuotuma apie asmens duomeny apsauga ir jai taikomus reikalavimus. Per 2024 m. jvyko keli smulks
asmens duomeny saugumo pazeidimai, bet skundy dél klienty privatumo pazeidimy ir klienty duomeny praradimo Jmoneje nebuvo gauta.

Jmoné, vertindama informaciniy technologijy naudojimo rizikas, imasi visy batiny ir neatidéliotiny priemoniy, siekiant uzkirsti kelig kibernetinéms grésméms. 2024
m. buvo atliktas V] VMU informaciniy technologijy infrastruktdros kibernetinio saugumo auditas, po kurio buvo parengtas priemoniy jgyvendinimo planas irimamasi
veiksmy nustatytoms saugumo spragoms pasalinti. Nepriklausomai nuo to, Jmoné nuolat stebi ir vertina jdiegtas / naudojamas kibernetinio saugumo organizacines
ir technines priemones, atlieka saugumo jvykiy stebéseng, kas padeda laiku reaguoti j galimus saugumo pazeidimus. Taip pat Jmoné, suprasdama zmogiskojo
faktoriaus jtakg saugumo pazeidimams, nemazg démesj skiria darbuotojy mokymui, dalyvauja Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie Krasto apsaugos
ministerijos organizuojamose pratybose, siekiant patikrinti ir pagilinti Jmonés darbuotojy zinias kibernetinio saugumo srityje (atpazinti duomeny viliojimo atakag
imituojancius elektroninius laiSkus, aptikti ir nustatyti saugumo incidentus bei juos uzkardyti).

Tiekimo grandiné

ReikSmingo poveikio, rizikos ir galimybiy nustatymas ir jvertinimas, susijes su tiekimo grandine

Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad reikSmingi yra Sie su tiekimo grandine susije aspektai:
- Jmonés tsakomybe tiekimo grandinéje

Jmonés rizikos

¢ Netinkamai valdomas atsiskaitymas su tiekéjais gali pazeisti tiekimo grandinés tvarumg, darydamas jtakg tiekéjy pasitenkinimui. Tai gali sukelti tiekimo
sutrikimus, padidinti kastus ir sumazinti Jmonés veiklos efektyvuma.

o Veéluojantys atsiskaitymai tiekéjams gali pakenkti Jmonés reputacijai, sukelti teisines pasekmes ir paveikti Jmonés gebéjimg palaikyti tvirtus ir ilgalaikius
verslo santykius.

Galimybés

Laiku ir atsakingai atliekami atsiskaitymai su tiekéjais, ypa¢ MV]|, gali sustiprinti tiekimo grandinés skaidrumg ir uztikrinti tvary jos valdyma. Tai ne tik prisideda prie
teigiamy ekonominiy ir socialiniy pokyciy rinkoje, bet ir stiprina Jmonés reputacijg bei lojaluma tiekéjy ir partneriy atzvilgiu.
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Politikos

Jmoné remiasi sutartiniais jsipareigojimais ir uztikrina, kad visi susitarimai buty vykdomi laikantis nustatyty saglygy bei terminy. Tai apima tiek
atsiskaitymy su tiekéjais, tiek kitus komercinius ir teisinius jsipareigojimus. Siy jsipareigojimy laikymasis yra esminé dalis masy verslo kultdros, kuri
skatina pasitikéjima ir skaidruma tiek su partneriais, tiek su klientais. Jmoné nuolat stebi ir vertina savo jsipareigojimy jgyvendinimg, siekdama uztikrinti,
kad visi susitarimai bty vykdomi sgziningai ir profesionaliai, taip stiprinant ilgalaikius ir tvarius verslo santykius.

Veiksmai

Atsakomybé tiekimo grandinéje
Atsakingas atsiskaitymas su tiekéjais, ypa€ mazomis ir vidutinémis jmonémis (MV]), yra labai svarbus aspektas, uztikrinantis tvary tiekimo grandines

valdyma. Sklandus ir laiku atliekamas atsiskaitymas uz suteiktas prekes ar paslaugas ne tik stiprina tiekimo grandinés skaidruma, bet ir prisideda prie
teigiamy ekonominiy ir socialiniy pokyciy rinkoje. Rengdami technines specifikacijas, atsizvelgéme j Rangovy asociacijos pateiktus sidlymus, ypac jy
nurodytus atsiskaitymo terminus, ir, siekdami pagerinti atsiskaitymy efektyvuma bei uztikrinti sklandy tiekimo grandinés valdyma, juos trumpinome iki
15 dieny. Tai padeda sustiprinti tiekéjy pasitenkinima ir uztikrina tvary verslo santykiy palaikyma.
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Aplinkosaugos rodikliai

Tvarumo rodikliai

Bendri iSmesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas iSmestas SESD kiekis

SESD emisijy rodikliai Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023
m. /2024 m.)
ISmetamas 1 lygio SESD kiekis (angl. Scope 1) t CO2 ekv. 15198 14 205 14 417 1,5%
1 lygio SESD kiekio, kuriam taikomos reguliuojamos apyvartiniy tar$os % 0 0 0 0%
leidimy prekybos sistemos, procentiné dalis
ISmetamas 2 lygio SESD kiekis (angl. Scope 2) vietos metodas t COz ekv. 1027 1013 961 -5,1%
ISmetamas 2 lygio SESD kiekis (angl. Scope 2) rinkos metodas t CO2 ekv. 253 173 149 -13,9%
ISmetamas 3 lygio SESD kiekis (angl. Scope 3) t CO2 ekv. 24 666 27 11 31535 16,3%
1 Perkamos prekés ir paslaugos t COz ekv. 24 089 26 457 25632 -3,1%
2 llgalaikis materialusis turtas t CO2 ekv. 0 0 0 0%
3 Su kuru ir energija susijusi veikla (nejtraukta j 1 ar 2 lygj) t CO2 ekv. 3 569 3 384 3 460 2,2%
4 Pradinés grandies transportavimas ir platinimas t CO2 ekv. 0 0 0 0%
5 Vykdant operacijas susidariusios atliekos t CO2 ekv. 150 165 172 4,5%
6 Verslo kelionés t COz ekv. 21 2 3 50,0%
7 Darbuotojy vazinéjimas j darbg t CO2 ekv. 2 399 2 690 2 268 -15,7%
8 Pradinés grandies nuomojamas turtas t CO2 ekv. 0 0 0 0%
9 Galutinés grandies transportavimas t COz ekv. 0 0 0 0%
10 Parduodamy produkty apdorojimas t CO2 ekv. 0 0 0 0%
11 Parduodamy produkty naudojimas t CO2 ekv. 0 0 0 0%
12 Parduoty produkty Salinimas pasibaigus gyvavimo ciklui t COz2 ekv. 0 0 0 0%
13 Galutinés grandies nuomojamas turtas t CO2 ekv. 0 0 0 0%
14 Fran8izés t CO2 ekv. 0 0 0 0%
15 Investicijos t COz ekv. 0 0 0 0%
Visas iSmestas SESD kiekis (vietos metodas) t CO. ekv. 39 541 40 836 40 199 -1,6%
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| Visas iSmestas SESD kiekis (rinkos metodas) t CO2 ekv. 41137 41 675 40714 | -2,3% |

Skai¢iavimo metodologija

Jmonés veikloje iSmetamy SESD kiekis apskai¢iuojamas pagal ,Preferred by Nature* ir SESD protokolo standartus, nejtraukiant emisijy rezervo (angl. emission
buffer). Kai kurie 2023 m. rodikliai skiriasi nuo pateikty 2024 m. ataskaitoje, nes buvo patikslinti audito metu. Metinj i§metamy SESD emisijy valdymo plang tikrina
iSorés auditorius pagal ,Preferred by Nature* standartg. SESD emisijy valdymo planas jpareigoja nustatyti ir stebéti emisijas Jmonéje, nuolat mazinant SESD kieki
beineigiama poveikj klimato kaitai. SESD valdymo planas sudaro salygas ne tik stiprinti bei plétoti veikla, bet ir kurti pridétine verte organizacijoje. Taip pat siekiama,
kad emisijy atskleidimas atitikty visy suinteresuotyjy Saliy IGkescius. Detalig informacijg apie emisijy valdymo plang galima rasti interneto svetainéje.

159



Energijos suvartojimas ir jos rusiy derinys

Energijos vartojimo rodikliai Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. | Pokytis (2023 m. /2024 m.)
Akmens angliy ir jy produkty kuro suvartojimas MWh 0 0 0 0,0%
Zalios naftos ir naftos produkty kuro suvartojimas MWh 57 616 54 537 55 965 2,1%
Gamtiniy dujy kuro suvartojimas MWh 2218 2242 2699 20,4%
Kity iSkastiniy iStekliy kuro suvartojimas MWh 0 0 0 0,0%
I(si)gytos iSkastiniy iStekliy elektros energijos, Silumos, garo ir MWh 902 943 831 -13,8%
vésumos suvartojimas

Visas iSkastiniy iStekliy energijos suvartojimas MWh 60 736 57 973 2699 20,4%
ISkastiniy iStekliy energijos dalis visame energijos suvartojime % 76 81 80% 82%
Branduoliniy istekliy kuro suvartojimas MWh 0 0 0 0
Branduoliniy iStekliy energijos dalis visame energijos % 0 0 0 0
suvartojime

Atsinaujinanciyjy istekliy kuro, jskaitant biomase (kuri taip pat MWh 16 001 10 022 11 364 10 069
apima biologinés kilmés pramonines ir komunalines atliekas,

biodujas, vandenilj i$ atsinaujinanciyjy iStekliy ir t. t.) suvartojimas

I(si)gytos atsinaujinanciyjy iStekliy elektros energijos, Silumos, garo ir MWh 3575 3 4571 3412 -1,3%
vésumos suvartojimas

Pasigamintos ne kurui naudojamos atsinaujinanciyjy iStekliy MWh 0 0 0 0,0%
energijos suvartojimas

Visas atsinaujinanc€iyjy istekliy energijos MWh 19 576 13 552 13 481 -9,0%
suvartojimas

Atsinaujinanciyjy istekliy energijos dalis visame energijos % 24% 19% 18% 1,9 p.p
suvartojime

Visas energijos suvartojimas MWh 80 312 71525 72 976 0,2%
Energija tenkanti vienam pajamy vienetui MWh/mIn. Eur 251 248 267 5,9%

Skai¢iavimo metodologija

Energijos suvartojimas apskai€iuojamas sudedant skirtingas kuro rasis, naudojamas Jmonéje. Siekiant suvienodinti matavimo vienetus, visi kiekiai konvertuojami j
megavatvalandes. Veiklos duomenys imami i§ Jmonés vidinés apskaitos sistemos. Kai kurie 2023 m. rodikliai buvo patikslinti ir skiriasi nuo pateikty 2024 m.

ataskaitoje.
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IStekliy naudojimas ir ziediné ekonomika

Rodiklis Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. /
2024 m.)
Jmonés veikloje susidariusiy atlieky kiekis tonos 492 465 606 30,3%
IS kuriy buitinés atliekos tonos 316 323 337 4,3%
IS kuriy statybinés ir didziagabarités atliekos tonos 63 35 61 74,3%
IS kuriy metalinés atliekos tonos 19 9 86 855,6%
IS kuriy kitos atliekos tonos 94 87 122 40,2%
BeSeimininkés miskuose sukauptos atliekos tonos 134 420 463 10,2%

Skai¢iavimo metodologija

Jmonéje identifikuojamos pavojingy ir nepavojingy atlieky kategorijos bei jy pagrindinés subkategorijos. Susidariusiy atlieky kiekiai yra fiksuojami ir apskaitomi
atsakingy aplinkosaugos specialisty. Sie duomenys jvedami ir saugomi vieningoje Gaminiy, pakuogiy ir atlieky apskaitos informacinéje sistemoje (GPAIS).
Komunalinés atliekos néra apskaitomos per GPAIS sistema, todél jy kiekiai apskai€iuojami remiantis vidutiniu Jmonés darbuotojy skaiciumi.
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Su biologinés jvairovés ir ekosistemy pokyc¢iais susije poveikio rodikliai

Rodiklis

Mato vnt.

2023 m.

2024 m.

2028 m.

V] VMU valdomuose miSkuose pasiekti Europos Bendrijos svarbos buveiniy ir riSiy apsaugos
tikslai (tik su formuluotémis ,atkurti gerg bukle” ir ,pasiekti buveinés susiformavimg®), numatyti
aplinkos ministro 2018 m. balandzio 19 d. jsakymu Nr. D1-317 ,Dél buveiniy apsaugai svarbiy
teritorijy nustatymo®

%

10

35

V] VMU valdomuose miSkuose pasiekti pauksciy apsaugos tikslai, numatyti aplinkos ministro
2014 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. D1-281 ,Deél pauksCiy apsaugai svarbiy teritorijy nustatymo®
(apimant tik tas pauksc¢iy apsaugai svarbias teritorijas (toliau — PAST), kuriose VMU valdo ne
maziau kaip 80 proc. PAST ploto)

%

35

Atitikti FSC standarto reikalavimus

%

100

100

100
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Socialinés srities rodikliai

Darby sauga ir sveikata

rodiklis (suzalojimy skai¢ius 1 min. Zmogaus darbo
valandy)

Rodiklis Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. / 2024 m.)
Nelaimingy atsitikimy skaicius Vnt. 12 11 8 -27,3 %

Incidenty skaicius Vnt. 30 28 30 71 %

Prarasto laiko dél nelaimingy atsitikimy daznumo LTIIR - 2,6 2,5 1,9 -0,6

Skaic¢iavimo metodologija

Nelaimingi atsitikimai (suzeidimai) — tai tokie jvykiai, dél kuriy skiriamas nedarbingumas vienai (jskaitant jvykio dieng) ar daugiau dieny.

Nelaimingy atsitikimy (suzeidimy), kai laikinai prarandamas darbingumas, rodiklis (LTIR — lost time injury rate per million hours worked) — nelaimingy atsitikimy

(suzeidimy) skaicius milijonui iSdirbty valandy. ISdirbtos valandos — visos pilnu etatu dirbanciy darbuotojy idirbtos valandos per metus.

Incidentas — tai su darbu susijes jvykis, dél kurio darbuotojas nepatiria Zalos sveikatai arba dél patirtos zalos sveikatai nepraranda darbingumo.

Darbuotojy mokymas ir Svietimas (S1-13)

Rodiklis Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. /
2024 m.)
Darbuotojy, dalyvavusiy reguliariose veiklos ir karjeros apzvalgose % 100 100 100 0 p.p.
Bendras mokymosi valandy skaicius Val. 54 400 69 928 53 203 -23,9 %
Mokymy projekty skaicius Vnt. 150 147 119 -19,0%
Vidiniy mokymy projekty skaiCius Vnt. 6 12 12 0%
Bendras mokymy projekty valandy skaicius Val. 789,3 818,8 508 -38,0%
Vidutiné vieny mokymy trukmeé Val. 53 5,6 4,3 -23,2%
Vidutinis mokymo valandy skaicius vienam darbuotojui Val. 20,0 26,7 20,9 -21,7-%

Skai¢iavimo metodologija

Darbuotojy veiklos aptarimo pokalbiai VMU vykdomi nuo 2022 m. Darbuotojy veiklos aptarimo pokalbiai vykdomi visiems jmonés darbuotojams, iSskyrus darbininky
pareigybiy grupéje dirbancius darbuotojus. (Darbininky pareigybiy grupéje dirbantys darbuotojai (iSskyrus sezoninius darbininkus) sudaro vidutiniSkai 36 proc. nuo
visy jmonéje dirbusiy darbuotojy skaiciaus). Pokalbiai vykdomi du kartus per kalendorinius metus, t.y. mety pradzioje aptariami praéjusiy mety tikslai ir keliami
einamuyjy mety tikslai, o mety viduryje vykdomas pusmecio tarpinis veiklos aptarimo pokalbis. Darbuotojy tikslai tiesiogiai susije su kintama atlygio dalimi, kuri
priklausomai nuo pasiekty rezultaty mokami visiems jmonés darbuotojams (iSskyrus sezoninius darbininkus). ] Ziniy tobulinimo mokymy statistikg néra jtraukiami
privalomi darbuotojy mokymai ir instruktavimai saugiai dirbti. Su tuo placiau susipazinti galite skyriuje ,Darbuotojy sauga ir sveikata“
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Darbuotojy gerovés rodikliai

Rodiklis Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. / 2024 m.)
Jsitraukimo rodiklis % 65,4 67,0 68,5 1,5 p.p.
Darbuotojy lojalumo rodiklis (angl. eNPS) % - -8,3 20,0 28,3 p.p.

Skaic¢iavimo metodologija
Jsitraukimo tyrimas atliekamas kartg per metus. Jame kvieCiami dalyvauti visi Jmonés darbuotojai (iSskyrus sezoniniams darbams priimtus darbininkus). Tyrimas
atliekamas anketavimo budu. Jsitraukimo rodiklis vertinamas naudojant Utrecht (ang. Utrecht Work Engagement Scale) jsitraukimo j darbg klausimynu, kurj sudaro
17 teiginiy. Darbuotojai jvertina kiekvieng teiginj pagal nurodoma skale. Klausimyng sudaro 3 poskalés: energingumas, atsidavimas darbui ir pasiryzimas dirbti
organizacijoje. Didesnis jvertinimo skaicius reiSkia didesnj darbuotojy jsitraukimg j darbg. Rodiklio ribos gali bati tarp 0% iki 100%.
Darbuotojy lojalumo rodiklis (angl. eNPS) vertinamas atliekant darbuotojy jsitraukimo tyrimg kartg per metus. Darbuotojai skaléje nuo 1 iki 10 turi jvertinti, kiek
rekomenduoty V] VMU kaip darbdavj savo Seimos nariams ir pazjstamiems. eNPS rodiklis apskai€iuojamas i$ rekomenduotojy procento atémus nerekomenduotojy
procentg. Rodiklio ribos gal bati tarp -100% iki +100%.

Jmonés samdomujy darbuotojy savybés

Darbuotojai ir jy pasiskirstymas

Vidutinis darbuotojy skaiCius per metus Mato 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. /
vnt. 2024 m.)
M Vv M Vv M Vv M | V
Visi darbuotojai vnt. 2705 2 593 2547 -1,8%
Pagal lytj vnt. 508 | 2107 | 570 | 2023 569 1978 -0,2% -2,2%
% 22,1 77,9 | 220 78,0 22,3 77,7 0,3p.p. | -0,3p.p.
<=24m Visi darbuotojai 1,0 1,1 1,2 0,1 p.p.
" | Pagal lytj 1,2 ]09 1,5 |11 2,1 |09 0,6 pp. | 02p.p.
25-36 m Visi darbuotojai 15,4 15,7 15,2 -0,5p.p.
= " | Pagal Iyt . 17,6 | 14,8 19,3 14,7 18,1 | 144 1,2p.p. | -03p.p.
Pagal amziy 750 Visi darbuotojai % 52,1 50,8 49,2 16pp.
o m. Pagal Iytj 51,9 | 52,2 50,9 50,8 506 | 488 -0,3p.p. | -2,0p.p.
>57 m Visi darbuotojai 31,5 32,4 34,4 2,0 p.p.
" | Pagal Iyt 29,3 | 322 28,4 33,5 292 | 359 -0,8p.p. | 24 p.p.
Vidutinis amzius Visi darbuotojai m 49,5 49,6 49,9 0,7 %
Pagal Iytj ' 484 | 498 | 480 50,0 48,1 | 504 -01% | 08%
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Skaic¢iavimo metodologija

Darbuotojy duomenys renkami Jmonés Zmoniy ir kultdros skyriaus registracijos sistemoje. Skaigiuojant rodiklius naudotas vidutinis darbuotojy skaigius (angl.
Headcount) per metus. | darbuotojy skaiCiy nepatenka darbuotojai, esantys néStumo ir gimdymo, vaiko priezitros atostogose.
Darbuotojy skai€ius 2024 m. mazéjo lyginant su 2023 m. 1,8 proc., daugiausiai dél uzdaryty medelyny. Pagal lytj didZiausig darbuotojy dalj sudaro vyrai, o
pasiskirstymas 4 mety laikotarpyje keitési nezymiai. Jmonéje daugiausiai dirbanciy darbuotojy yra nuo 37 iki 56 mety amziaus. Pagal darbuotojy stazg daugiausiai
dirbanciy darbuotojy Jmonéje dirba vir§ 30 mety. 2 proc. Jmonés darbuotojy dirba nepilnu etatu.

Valdymo organy sudétis

Rodiklis Mato 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. /
vnt. 2024 m.)
M \Y M Vv M Vv M \Y,
Valdyba pagal Iytj % 20 80 20 80 30 70 10 p.p. -10 p.p.
<=24 m. 0 0 0 0 p.p.
Valdyba pagal am3iy 25-36 m. % 20 20 0 -20 p.p.
37-56 m. 80 80 80 0 p.p.
>57 m. 0 0 20 20 p.p.
Audito komitetas pagal lytj % 33 67 33 67 33 67 Op.p 0p.p
<=24 m. 0 0 0 Op.p
25-36 m. 0 0 0 0p.p
Audito komitetas pagal amziy 37-56 m. % 100 100 100 0 p.p.
>57 m. 0 0 0 Op.p

Skai¢iavimo metodologija

Valdymo organy sudétis nustatoma laikotarpio pabaigoje. 2024 m. keitési valdybos nariy sudétis, todel pasiskirstymas pagal lytj ir amziy apskai€iuotas remiantis
mety pabaigoje esanciu nariy skaiiumi atitinkamose kategorijose. 2024 m. pabaigoje buvo patvirtintas naujas audito komiteto narys, taciau jis dar nedalyvavo

posédziuose, todél nebuvo jtrauktas j pasiskirstymo analize.

Vidutinis darbuotojy pasiskirstymas per metus pagal pareigybe
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Rodiklis Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. / 2024 m.)
Generalinis direktorius 0,0 0,0 0,0 0,0 p.p.
Direktoriai 0,2 0,2 0,2 0,0 p.p.




Regign!niq paqgliniq Yadovai '/ Medelyr.lq padalinio vadovas / 18 18 17 01 pp.

centrinés administracijos skyriy vadovai

Kitos vadovaujancios pareigybés (medienos ruoSos ir

prekybqs .vadoval_/ .Vyl’laljl.SIejl mlsk_lnlnkal / mt.adelyn.o. \{adoyal 15.3 115 113 02pp.

/ centrinés administracijos grupiy vadovai / girininkai /

gamybos organizavimo vyr. specialistai)

Specialistai 40,6 44 4 45,0 0,6 p.p.

Darbininkai 33,2 33,8 32,3 -1,5 p.p.

Sezoniniai darbininkai 8,9 8,3 9,5 1,2 p.p.
Vidutinis darbuotojy skai¢ius pagal sutarties tipg

Rodiklis Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. / 2024 m.)

Dirbantys pilnu etatu 98,2 97,9 98,0 0,1 p.p.

Dirbantys pilnu etatu, pasiskirstymas pagal Iytj % 96,4 ‘ 98,7 | 95,7 | 98,5 | 96,5 | 98,4 0,8 p.p. | -0,1 p.p.

Dirbantys nepilnu etatu 1,8 21 2,0 -0,1 p.p.

Dirbantys nepilnu etatu, pasiskirstymas pagal Iyt 3,6 ‘ 1,3 4,3 | 1,5 3,5 1,6 -0,8 p.p. | 0,1 p.p.
Vidutinis darbuotojy skai¢ius pagal darbo stazg

Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. / 2024 m.)

Rodiklis

<1 m. 13,7 14,7 14,1 -0,6 p.p.

1-5m. 19,0 19,0 18,0 -1,0 p.p.

6-9 m. 10,2 10,0 12,1 2,1 p.p.

10-14 m. % 9,7 10,8 11,8 1,0 p.p.

15-19 m. 11,0 10,0 8,1 -1,9 p.p.

20-24 m. 6,6 6,6 7,0 0,4 p.p.

25-29 m. 10,4 9,0 7,5 -1,5 p.p.

>=30 m. 19,4 20,0 21,4 1,4 p.p.
Darbuotojy kaita

Pokytis (2023 m. vs.
Rodiklis Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Y 20(24 m.)
M v M [V M |V M |V
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SavanoriSka darbuotojy kaita 8,4 7,6 8,2 0,6 p.p.
, ) Specialistai % 6,6 54 7.1 1,7 p.p.
Darbuotojy grupé Darbininkai 11,4 11,3 10,2 11 p.p.
Bendra darbuotojy kaita 10,5 10,2 8,8 -1,4 p.p.
_ ) Specialistai % 9,1 8,8 7,4 -1,4 p.p.
Darbuotoly grupe Darbininkai 12,9 12,4 113 11 pp.
Iki 1 metg ISdIrl.)‘HSILj darbuotojy dalis nuo bendro idejusiy % 15.4 25.9 15,2 10,7 p.p.
darbuotojy skaifiaus
Nauiji darbuotojai vnt. 142 219 138 -37%
Pagal Iytj 26,1 73,9 26,5 |73,5| 29,7 |70,3| 3,2p.p. | -3,2p.p.
<=24 m. 10,6 8,2 11,9 3,7 p.p.
Paqal amzi 25-36 m. % 26,1 30,2 31,2 1,0 p.p.
9 . 37-56 m. 45,7 47.9 441 -3,8 p.p.
>57 m. 17,6 13,7 13,8 0,1 p.p.

Skaic¢iavimo metodologija

Darbuotojy kaitos rodiklis apskaiCiuojamas: darbuotojy, iSéjusiy i$ Jmonés skaicius (nejtraukiant sezoniniy darbininky) palyginti su vidutiniu darbuotojy skai€iumi
finansiniais metais. | savanorigkos kaitos rodiklj nejtraukiami darbuotojai, kurie buvo atleisti darbdavio iniciatyva. Naujy darbuotojy duomenys renkami Zmoniy ir
kulttros skyriaus registracijos sistemoje. | naujy darbuotojy skaiciy nepatenka sezonui priimami darbininkai

Lenteléje nurodyta specialisty kategorijai priklausancios pareigybés (generalinis direktorius, direktoriai, regioniniy padaliniy, Medelyny padalinio ir skyriy vadovai,
kitos vadovaujancios pareigybés (medienos ruoSos ir prekybos vadovai / vyriausieji miskininkai / medelyno vadovai / centrinés administracijos grupiy vadovai /
girininkai / gamybos organizavimo vyr. specialistai ir kiti specialistai.)

Darbininky darbuotojy grupe apima darbininkai be sezoniniy darbininky.

Vaiko prieziuros atostogos

| Darbuotojy iSlaikymas po vaiko priezitros atostogy
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2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 vs.
Naudojimasis vaiko prieziuros atostogomis Mato vnt. 2024)

M Vv M \Y, M Vv M Vv
Darbuotojai, turéje teise j vaiko priezilros atostogas Vnt. 598 2107 | 570 | 2023 | 569 | 1978 | -0,2% -2,2%
Darbuotojy, , turéjusiy teise j vaiko priezitros atostogas, procentas % 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 0,0 p.p. | 0,0 p.p.
Darbuotojy skaicius, esanciy vaiko prieziuros atostogose 30 5 27 9 33 16 22,2% 77,8%
Darbuotojy, iSéjusiy j vaiko prieziGros atostogas, skaicius vnt. 13 1 7 5 17 12 142,9% | 140,0%
Darbuotojy, grjzusiy j darbg pasibaigus vaiko priezitiros atostogoms, skaicius 8 1 10 4 9 13 -10,0% | 225,0%




Darbuotojai, grize iS vaiko prieziGros atostogy, per metus iki ataskaitinio
laikotarpio pradzios vnt.

IS jy darbuotojai, kurie vis dar dirbo praéjus metams po jy grjzimo j darbag 6

ISlaikymo koeficientas bendrai o
(o]

ISlaikymo koeficientas pagal Iyt

7 6 8 1 10 4 25,0% 300,0%
5 7 1 8 3 14,3% 200,0%

84,6 88,9 78,6 -10,3 p.p.
85,7 | 83,3 | 87,5|100,0|80,0| 75,0 | -7,5p.p. ‘ -25,0 p.p.

Skaic¢iavimo metodologija

Darbuotojy duomenys renkami Zmoniy ir kultdros skyriaus registracijos sistemoje. Darbuotojy, pasinaudojusiy vaiko priezidros atostogomis duomenys renkami i$
Sodros sistemos. Dirbantys Lietuvoje darbuotojai vaiko priezitros atostogy trukme gali pasirinkti patys. TeoriSkai visi Jmonéje dirbantys darbuotojai gali iSeiti vaiko
priezidros atostogy. Skaiciai lenteléje parodo, kiek darbuotojy kiekvienais metais buvo vaiko priezitros atostogose, kiek darbuotojy iSéjo j vaiko priezitros atostogas
ir kiek i$ jy grjizo (nepriklausomai nuo to, kuriais metais i$éjo). Padidéjo vyry, pasirinkusiy vaiko priezidros atostogas, skaicius. Tai siejama su nuo 2023 mety
jsigaliojusia nauja vaiko priezidros atostogy skyrimo tvarka. Pagal naujas taisykles, visi tévai, kuriy vaikai gimé po 2023 m. sausio 1 d., gali pasinaudoti
neperleidziamomis vaiko prieziGros atostogomis. Kiekvienam i$ tévy skiriami du ménesiai: du ménesiai mamai ir du ménesiai tévui. 2024 m. 3 darbuotojai neisdirbo

VMU 1 mety po grjzimo i$ vaiko prieziuros atostogy.

Deramas darbo uzmokestis

Motery ir vyry darbo uzmokescio santykis | Mato 2022 m. 2023 m. 2024 m.
vnt. M \% M \% M V
Visi darbuotojai % 11 10 11
Visi darbuotojai 0,89:1 0,90:1 0,89:1
Generalinis direktorius - - -
Direktoriai 1,16:1 1,02:1 1,01:1
Reglonl.nlq padaliniy vadovai / Medelyny padalinio vadovas/ centrinés administracijos skyriy 1.05:1 101:1 112:1
vadovai
Kitos vadovaujancios pareigybés (medienos ruoSos ir prekybos vadovai / vyriausieji miskininkai /
medelyno vadovai / centrinés administracijos grupiy vadovai / girininkai / gamybos organizavimo Santykis 0,93:1 0,96:1 0,99:1
vyr. specialistai)
Specialistai (visos kitos auksciau neiSvardintos specialisty kategorijai priklausancios pareigybés) 1,11:1 1,11:1 1,07:1
Darbininkai 0,63:1 0,62:1 0,59:1
Sezoniniai darbininkai 1,01:1 0,98:1 1,00:1
Standartinio pradinio lygmens pareigybiy darbuotojo uzmokescio santykis su | Visi darbuotojai 1,56:1 1,48:1 1,45:1
minimaliu atlyginimu Lietuvoje Pagal lytj 1,55:1 | 1,53:1|1,47:1 | 1,50:1 | 1,45:1 | 1,45:1
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Daugiausiai uzdirbancio darbuotojo metinis atlygis lyginant su visy darbuotojy metiniy atlygiy 8 28:1 7 02-1 5 49-1
mediana T T T
Daugiausiai uzdirbangio darbuotojo metinio atlygio procentinis padidéjimas lyginant su visy 2101 0.16:1 1,461
darbuotojy metiniy atlygiy medianos padidéjimu o o T

Skaic¢iavimo metodologija

Lenteléje pateikiamas motery ir vyry darbo uzmokescio santykis, kur vidutinis darbo uzmokestis skaiCiuojamas jtraukiant visas darbo uzmokesCio dalis,
perskaiCiuotas | darbuotojo visos dienos ekvivalentg (FTE). Lenteléje pateikiamas motery ir vyry atlygio santykis neperteikia veiksniy, turinCiy jtakos darbo
uzmokescio dydziui: pareigybés lygis, darbuotojy kompetencijos, patirtis. Jmonés darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg mokamas toks pats atlyginimas. Darbo
uzmokescCio dydis potencialiam ar esamam darbuotojui nustatomas vadovaujantis objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo gebéjimais, kompetencija,
kvalifikacija, turima patirtimi ir Ziniomis. Jmoné sistemingai analizuoja darbo salygas ir nuolatos jas tobulina. Didziausias atotrukis tarp motery ir vyry darbo
uzmokescCio santykio matomas darbininky pareigybiy grupéje, kadangi vyry, dirbanciy pagal brangiau apmokamus darbus, reikalaujancius iSmanyti transporto
priemoniy, mechanizmy valdymg ir pan., dalis yra didesné nei motery. Siekiant Jmonei nustatyty tiksly ir tobuléjimo, darbuotojy nuomonés vertinimai atliekami
kasmet vykdomose darbuotojy pasitenkinimo ar jsitraukimo apklausose bei mikroklimato tyrimuose pagal poreikj. Skaiciuojant standartinio pradinio lygmens
pareigybiy darbuotojo darbo uzmokescio santykj su minimaliu atlyginimu Lietuvoje, imama vidutiniSkai maziausiai apmokama pareigybiy kategorija, t.y. (sezoniniai
darbininkai). | specialisty pareigybe patenka |monéje dirbancios tokios pareigybés kaip: medienos meistrai, girininkijy specialistai, miSko apsaugos specialistai,
medienos ruoSos specialistai, prekybos vadybininkai ir kt.

Kiti rodikliai
Mokymo ir jgtidziy ugdymo rodikliai

o o _ S _ Mato 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 vs. 2024)

Specialisty kategorijai priklausanciy pareigybiy vidiné karjera vnt.
M V M Vv M Vv M Vv

Bendrai vidiné karjera** vnt. 45 64 39 -39,1%
Bendrai vidiné karjera pagal Iytj % 26,7 | 73,3 [45,3|54,7 | 28,2 | 71,8 | -17,1 p.p. 17,1 p.p.
Specialisty, padariusiy vidine karjerg dalis nuo bendro vidutinio specialisty skaiCiaus 2,9 4,3 2,6 -1,7 p.p.
fg:;::zti,sisiizijussiq vidine karjerg dalis pagal lytj nuo bendro tos Iyties vidutinio % 3.6 27 | 86| 30| 33 |24 53p.p. 0.6 p.p.
Horizontali karjera*** vnt. 8 7 8 14,3%
Horizontalios karjeros dalis pagal Iytj % 37,5 | 62,5 |57,1(42,9| 250 | 750 | -321p.p. | 32,1p.p.
Vertikali karjera vnt. 37 57 31 -45,6%
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Vertikalios karjeros dalis pagal lytj 243 | 75,7 |43,9|56,1| 290 | 71,0 | -149p.p. | 14,9 p.p.

Lenteléje nurodyta specialisty kategorijai priklausancios pareigybés (generalinis direktorius, direktoriai, regioniniy padaliniy, Medelyny padalinio ir skyriy vadovai,
kitos vadovaujancios pareigybés (medienos ruoSos ir prekybos vadovai / vyriausieji miskininkai / medelyno vadovai / centrinés administracijos grupiy vadovai /
girininkai / gamybos organizavimo vyr. specialistai ir kiti specialistai.)

Vidiné karjera skai¢iuojama remiantis Zmoniy ir kultdros skyriaus registracijos sistemoje suvedama informacija. Fiksuojamos darbuotojy uZimamos pareigos
ataskaitiniy mety pradzioje ir ataskaitiniy mety pabaigoje, stebimi pareigy pokyciai.

Horizontali karjera — darbuotojo veiklos srities keitimas tame pacCiame lygyje, vertikali karjera — darbuotojo veiklos srities keitimas aukstesniame lygyje.

Mato 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 vs.

Vadovaujantys darbuotojai vnt. 2024)
M VM|V ] M Y M | V

VVadovaujanciose pareigose esantys darbuotojai vnt. 469 352 335 -4,8 %
VVadovaujanciose pareigose esantys darbuotojai pagal Iytj 71 929 9,7 190,3| 9,9 90,1 | 0,2 p.p.| -0,2 p.p.
Dar.va.Jotojq dalis vadovaujanciose pareigose nuo bendro tos lyties darbuotojyl % 5.5 20.7| 6.0 |157| 5.8 153 |-02pp.| 0.4 pp.
skaiCiaus

Priimti nauji darbuotojai vadovaujanciose pareigose vnt. 3 3 2 -33,3%
Priimti nauji darbuotojai vadovaujanciose pareigose pagal Iytj % 33,3 |66,7|33,3|/66,7| 50,0 | 50,0 [16,7p.p.|-16,7 p.p.

Skai¢iavimo metodologija

Horizontali karjera — darbuotojo veiklos srities keitimas tame paciame lygyje, vertikali karjera — darbuotojo veiklos srities keitimas aukstesniame lygyje.
Vadovaujanéiose pareigybése esanéiy darbuotojy informacija renkama i Zmoniy ir kultdros skyriaus registracijos sistemos. Vadovaujanéiy darbuotojy pareigas
apima: generalinis direktorius, direktoriai, regioniniy padaliniy / Medelyny padalinio ir skyriy vadovai, kitos vadovaujancios pareigybés (medienos ruosos ir prekybos
vadovai / vyriausieji miSkininkai / medelyno vadovai / centrinés administracijos grupiy vadovai / girininkai / gamybos organizavimo vyr. specialistai)

Incidentai, skundai,stiprus poveikis zmogaus teiséms ir nejgalieji (S1-12)

Rodiklis Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. / 2024 m.)
Darbuotojai, kuriems nustatytas ribotas vnt. - 74 68 -8,1%
darbingumas 30-55%

Darbuotojai, kuriems nustatytas ribotas vnt. - 2 2 0
darbingumas 70%
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Gauti praneSimai dél diskriminacijos

vnt.

Patvirtinti Zmogaus teisiy pazeidimai

vnt.

Skai¢iavimo metodologija

Darbuotojy duomenys renkami Darbuotojy saugos ir aplinkosaugos skyriaus registracijos sistemoje. Darbuotojy, kuriems nustatytas ribotas darbingumas, skaicius

yra patvirtinamas, pateikus darbdaviui tai patvirtinanéius dokumentus i§ gydymo jstaigos. Si informacija renkama ir lyginama nuo 2023 m.

Patikslintas 2023 m. darbuotojy, turinCiy ribotg darbingumag skaicius bei pasiskirstymas, todél skiriasi su 2023 m. Veiklos ataskaitoje pateiktais duomenimis.

Verslo etika
Rodiklis Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. / 2024 m.)
Pateikty nusiSalinimy vnt. 9 (visi priimti) 5 (visi priimti) 3 (visi priimti) -40%
Pateikty ar atnaujinty deklaracijy PINREG vnt. 855 552 476 -13,8%
Pateikty ar atnaujinty deklaracijy PINREG, vnt. 129 251 201 -19,9%
dalyvaujant vieSyjy pirkimy proceddrose
Nustatyta vieSuyjy ir privaciy interesy pazeidimy vnt. 1 1 3 200,0%
Gauty pranesimy Vidiniu kanalu skaicius vnt. 0 0 0 0
Gauty pranesimy Pasitikéjimo linija skaiCius vnt. 7 1 4 300,0%
Pasitvirtinusiy pranesimy kiekis vnt. 0 0 0 0

Skai¢iavimo metodologija

Lenteléje nurodytas darbuotojy per kalendorinius metus pateikty rasytiniy nusisalinimy skaicius, esant galimam interesy konfliktui.

PINREG - Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos valdomas ir tvarkomas Privaciy interesy registras, kuriame deklaruojantiems asmenims sudarytos sglygos
jgyvendinti Lietuvos Respublikos vieSujy ir privaciy interesy derinimo jstatyme numatytas pareigas, o jstaigoms vertinti ir valdyti interesy konflikty rizikg, uzkirsti
kelig galimiems pazeidimams. |monéje pareigg teikti privaciy interesy deklaracijas turi asmenys, einantys pareigas, jtrauktas j Valstybés jmonés Valstybiniy miSky
urédijos pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privaCius interesus, sarasa.

Lenteléje pateikiamas vieSyjy ir privaciy interesy pazeidimy, nustatyty atliekant darbuotojy darbo pareigy pazeidimy tyrimus, skaicius.

Lenteléje pateikiamas Vidiniu kanalu gauty pranesimy, kurie atitiko Lietuvos Respublikos praneseéjy apsaugos jstatymo reikalavimus, skai€ius.

Lenteléje pateikiamas uzregistruoty Jmonéje praneSimy, gauty Pasitikejimo linija, skai€ius.

Pasitvirtine praneSimai, tai pranesSimai, gauti Jmonés Vidiniu kanalu ar Pasitikéjimo linija, kuriuose nurodyti pazeidimai buvo patvirtinti faktinémis aplinkybémis
tyrimo metu.

Antikorupcijos mokymai ir komunikacija Mato vnt. | 2022 m. 2023 m. 2024 m. | Pokytis (2023 m. /2024 m.)

Respondenty skaicius antikorupcijos apklausoje vnt. 618 942 872 7,4%
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Darbuotojai, Zinantys, kur kreiptis, norint pranesti apie korupcijos atvejus % 96 98 98 0
Darbuotojai, Zinantys apie V] VMU vykdomas korupcijos prevencijos % 72 95 97 2p.p
priemones

Darbuotojai, darbe susiddre su korupcijos atvejais vnt. 1 9 3 -66,7%
Darbuotojai, nurodantys, kad ateityje pranesty apie jiems Zinomg korupcijg % 87 89 83 -6 p.p
Darbuotojai, manantys, kad V| VMU neéra paplitusi korupcija % 95 96 95 -1 p.p

Skai¢iavimo metodologija

*Imoné darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrimg yra jsitraukusi j korupcijos prevencijos veiksmy ir priemoniy plang. Tyrimas atliekamas anoniminio klausimyno
pagalba. Jmonés darbuotojai klausimyna pildo savanoriSkai. Skai€iavimas atliekamas atsizvelgiant j tyrime dalyvavusiy respondenty skaiciy. | teigiamus atsakymus
lentelés 2, 3 ir 5 eilutése jtraukiami tik tie atsakymai, kurie buvo atsakyti , Taip®“, nevertinant atsakymy ,Nezinau®, ,Sunku pasakyti® ir pan.

Lentelés eilutéje — Darbuotojai, darbe susidire su korupcijos atvejais, skaigiuojami vnt. — asmenimis. Sioje eilutéje teigiamas rezultatas — tai mazéjantis darbuotojy,
atsakanciy , Taip“, skai€ius.

Lentelés paskutinéje eilutéje skaiiuojami visi darbuotojy atsakymai, atimant atsakymus, nurodancius, kad yra paplitusi korupcija.

Skaidris vesSieji pirkimai

Rodiklis Mato vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m. | Pokytis (2023 m. /2024 m.)
Taikant aplinkosaugos (Zaliuosius) % 40,5 100 ? ?p.p.
kriterijus, VMU vykdyti vieSieji
pirkimai

Skaiciavimo metodologija
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Priedai

PareiSkimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo

Jmoné imasi atsarginiy ir sistemingy priemoniy, sieckdama sumazinti ir pasalinti galimus neigiamus aplinkos ir socialinius poveikius. Sios priemonés apima jvairius
procesus ir jrankius, kurie uztikrina atsakingg veiklg tiek vietos bendruomenémes, tiek aplinkai. Pirmiausia, jmoné vertina, kokj poveikj dabartinés ar galimos verslo
operacijos gali turéti vietos bendruomenéms ir aplinkai, atlikdama nuodugnius vertinimus, kurie leidzia anksti identifikuoti ir valdyti galimas rizikas.

Siekiant uztikrinti aukSciausius veiklos standartus, Jmoné naudoja treCiyjy Saliy sertifikuotas valdymo sistemas, tokias kaip ISO 37001, kurios padeda uztikrinti
atsakinga ir etiSkg veiklg visose srityse. Be to, Jmoné taiko trec€iyjy Saliy misky valdymo sertifikavima, pavyzdziui, FSC, kuris garantuoja, kad jmonés misky valdymo
praktikos atitinka tarptautinius aplinkos ir socialinius standartus. Siekiant skatinti skaidrumg ir atsakomybe, |moné taip pat turi skundy teikimo mechanizmus, kurie
yra prieinami visiems iSoriniams suinteresuotiesiems asmenims. Tai apima ir bendruomenes, esancias netoli Jmonés veiklos viety, uztikrinant, kad visi turéety
galimybe iSsakyti savo nuomone ar uzfiksuoti galimus pazeidimus bei gauti reikiamg pagalba.

Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo elementai Tvarumo ataskaitos dalys

a) ISsamaus patikrinimo jtraukimas j valdyma, strategijg ir verslo modelj ESRS 2 GOV-2,
ESRS 2 GOV-3,
ESRS 2 SBM-3

b) Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty jtraukimas | visus pagrindinius iSsamaus patikrinimo etapus ESRS 2 GOV-2,
ESRS 2 SBM-2,
ESRS 2 IRO-1,

ESRS MDR-P

c) Neigiamo poveikio nustatymas ir vertinimas ESRS 2 IRO-1,
ESRS 2 SBM-3
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d) Veiksmy, siekiant spresti Sio neigiamo poveikio klausimus, vykdymas ESRS 2 MDR-A,
ESRS 2 MDR-T
e) Siy pastangy veiksmingumo stebéjimas ir komunikavimas ESRS E1-2,
ESRS E4-3
ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaita
ETAS 2 Bendri atskleidimai Metinio pranesimo
ataskaitos puslapis
BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas
BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas
GOV-1 Administraciniy, valdymo ir priezitros organy vaidmuo
GOV-2 Jmonés administraciniams, valdymo ir priezidros organams teikiama informacija ir jy sprendziami tvarumo klausimai
GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas
GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo
GOV-5 Tvarumo atskaitomybeés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé
SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné
SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomoneés
SBM-3 Reikdmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu
IRO-1 ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy apraSymas
IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaita
E1 Klimato kaita
E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti
E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika
E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir iStekliai
E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai
E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys
E1-6 Bendri 1, 2 ir 3 lygiy i8mesti SESD kiekiai ir visas i§mestas SESD kiekis
E1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo projektai, finansuojami anglies dioksido kreditais
E2 Tarsa
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E3

Vandens ir jury iStekliai

E4 Biologiné jvairové ir ekosistemos

E4-1 Pertvarkos planas ir atsizvelgimas j biologine jvairove bei ekosistemas strategijoje ir verslo modelyje

E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi politika

E4-3 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir iStekliai

E4-4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai

E4-5 Su biologinés jvairovés ir ekosistemy pokyciais susije poveikio rodikliai

ES5 IStekliy naudojimas ir ziediné ekonomika

E5-1 Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijusi politika

E5-2 Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susije veiksmai ir iStekliai

ES-3 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije uzdaviniai

S$1 Sava darbo jéga

S1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika

S1-2 Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai

S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali iSreikSti susirpinimag

S1-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo jéga susijusiy reikSmingy riziky
mazinimo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

S1-5 UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir
galimybiy valdymu

S1-6 Jmonés samdomujy darbuotojy savybés

S1-7 Nesamdomujy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, savybés

S1-8 Kolektyviniy sutarc€iy apréptis ir socialinis dialogas

S1-9 Jvairovés rodikliai

S1-10 Deramas darbo uzmokestis

S1-12 Nejgalieji

S1-13 Mokymo ir jgadziy ugdymo rodikliai

S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai

S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai

S1-16 Kompensacijos rodikliai (uzmokesc€io skirtumas ir bendra kompensacija)

S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms

S2 Vertés grandinés darbuotojai

S2-1 Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politika

S2-2 Vertés grandinés darbuotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai

S2-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vertés grandinés darbuotojai gali iSreiksti susirtpinimg

S2-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio, su vertés grandinés darbuotojais susijusiy reikSmingy riziky
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mazinimo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy bei metody veiksmingumas

S3 Paveikiamos bendruomenés
S3-1 Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika
S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai
S3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos bendruomenés gali i8reikti susirGpinimg
S3-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio, su paveikiamomis
bendruomenémis susijusiy reikSmingy riziky mazinimo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis
metodai ir ty veiksmy bei metody veiksmingumas
S3-5 Uzdaviniai, susije su reikS§mingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu
S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai
G1 Imonés kultira ir verslo etikos politika
G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas
G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas
G14 Patvirtinti korupcijos ar kySininkavimo incidentai
G1-5 Politiné jtaka ir lobistiné veikla
G1-6 Mokéjimo praktika
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GRI rodikliy sgrasas

GRI rodiklio numeris

GRI rodiklio pavadinimas

Metinio pranesimo
ataskaitos
puslapis

GRI 2: 2021 Bendroji informacija

2-1 Informacija apie organizacijg

2-2 Subjektai, jtraukti j organizacijos tvarumo ataskaitg

2-3 Ataskaitinis laikotarpis, ataskaity teikimo periodiSkumas ir kontaktinis asmuo
2-4 Pakartotinis informacijos pateikimas, pakeitimas

2-5 ISorinis patikrinimas

2-6 Veiklos, vertés grandiné ir kiti verslo santykiai

2-7 Darbuotojai

2-8 Kiti dirbantieji (ne pagal darbo sutartj)

Valdysena

2-9 Valdymo struktdra ir sudétis

2-10 Auks¢iausiojo valdymo organo skyrimas ir rinkimas

2-11 Auks&ciausiojo valdymo organo pirmininkas

2-12 Auksciausiojo valdymo organo vaidmuo nustatant poveikiy valdymg
2-13 Atsakomybeés uz poveikiy valdymg delegavimas

2-14 Auksciausiojo valdymo organo vaidmuo teikiant tvarumo ataskaitas
2-15 Interesy konfliktai
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2-16

Kritiniy klausimy perdavimas

2-17 Auks¢iausiojo valdymo organo kolektyvinés Zinios
2-18 Auksciausiojo valdymo organo veiklos vertinimas
2-19 Atlygio politika

2-20 Atlygio nustatymo procesas

2-21 Bendras metinis atlygio santykis

Strategija, politikos ir praktikos

2-22 PareiSkimas apie tvarumo strategijg

2-23 |sipareigojimai politikose

2-24 Politikose esanciy jsipareigojimy jtvirtinimas

2-25 Neigiamo poveikio pasalinimo procesai

2-26 Pagalbos praSymo ir problemy kélimo mechanizmai
2-27 Atitiktis teisés aktams ir taisykléms

2-28 Narysté nacionalinése ir tarptautinése organizacijose
2-29 Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo principai

2-30 Kolektyvinés sutartys

ReikSmingumo aspektai

3-1 ReikSmingiausiy aspekty nustatymo procesas
3-2 ReikSmingiausiy aspekty sgrasas
3-3 Reik8mingy temy valdymas

GRI 201:2016 Ekonom

iniai rezultatai

201-1

Sukurta tiesioginé ekonominé verté, pajamos

GRI 203:2016 Netiesioginis ekonominis poveikis

203-1 Investicijos j infrastruktdrg ir paslaugy palaikymas

203-2 Netiesioginis ekonominis poveikis

GRI 205:2016 Antikorupcija

3-3 ReikSmingy temy valdymas

205-1 Su korupcija susijusiy riziky vertinimas

205-2 Antikorupciniy politiky ir proceddry komunikacija ir mokymai
205-3 Patvirtinti korupcijos incidentai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi

GRI 302:2016 Energija

302-1

Energijos vartojimas organizacijoje

302-3

Energijos intensyvumas

302-4

Energijos suvartojimo mazinimas

GRI 304:2016 Biologiné jvairové
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3-3

ReikSmingy temy valdymas

304-1 Veiklos vietos, priklausancios, nuomojamos, valdomos saugomose zonose arba Salia jy ir
zonose, pasizyminciose didele biologinés jvairovés verte, esan€iose uz saugomy zony riby

304-2 ReikSmingas veiklos, produkty ir paslaugy poveikis biologinei jvairovei

304-3 Saugomos arba atkurtos buveinés

304-4 Tarptautinés raudonosios knygos ir nacionaliniy saugomuy rasiy buveinés ir veiklos poveikis jy

iSsaugojimui

GRI 305:2016 Emisijos

3-3 ReikSmingy temy valdymas

305-1 Tiesioginés (1 sritis) SESD emisijos

305-2 Netiesioginés (2 sritis) energijos SESD emisijos
305-3 Kitos netiesioginés (3 sritis) SESD emisijos
305-4 SESD emisijy intensyvumas

305-5 SESD emisijy mazinimas

GRI 306:2020 Atliekos

3-3

Reik8mingy temy valdymas

306-1 Atlieky susidarymas ir reikSmingas su atliekomis susijes poveikis

306-2 ReikSmingo su atliekomis susijusio poveikio valdymas

306-3 Susidariusios atliekos

GRI 401:2016 Jdarbinimas

3-3 ReikSmingy temy valdymas

401-1 Priimti nauji darbuotojai ir darbuotojy kaita

401-2 Pilnu etatu dirbantiems darbuotojams taikomos naudos, kurios nesuteikiamos laikiniems arba
ne pilnu etatu dirbantiems darbuotojams

401-3 Vaiko prieziliros atostogos

GRI 402:2016 Darbo santykiai

402-1

Trumpiausias praneSimy apie veiklos pakeitimus laikotarpis

GRI 403:2018 Darbuotojy sveikata ir sauga

3-3 ReikSmingy temy valdymas

403-1 Darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistema

403-2 Pavojy identifikavimas, rizikos vertinimas ir incidenty tyrimas

403-3 Darbuotojy sveikatos ir saugos paslaugos

403-4 Darbininky dalyvavimas, konsultavimas ir komunikacija darbuotojy sveikatos ir saugos
klausimais

403-5 Darbuotojy sveikatos ir saugos mokymai
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403-6 Darbuotojy sveikatos skatinimas

403-9 Suzeidimai, susije su darbu

GRI 404:2016 Mokymai ir edukacija

3-3 ReikSmingy temy valdymas

404-1 Vidutinis mokymo valandy skaicius, per metus tenkantis darbuotojui

404-2 Darbuotojy jgidziy tobulinimo ir pagalbos kei€iant pareigas programos

404-3 Darbuotojy, kuriy veiklos rezultatai ir karjeros eiga reguliariai perzitrima, dalis
GRI 405:2016 |vairove ir lygios galimybés

3-3 Reik8mingy temy valdymas

405-1 Valdymo organy ir darbuotojy jvairové

405-2 Motery ir vyry bazinio atlyginimo santykis

GRI 406:2016 Nediskriminavimas

406-1 \ Diskriminavimo incidentai ir korekciniai veiksmai, kuriy buvo imtas

GRI 413:2016 Vietos bendruomenés

413-2 ‘ Veiklos, darancios didelj faktinj arba potencialy neigiamg poveikj vietinéms bendruomenéms
GRI 418:2016 Klienty privatumas

418-1 ‘ Pagrjsti skundai dél klienty privatumo pazeidimy ir klienty duomeny praradimo
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