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Valdybos savo veiklos vertinimas ir poreikiy analizé

Valdymo koordinavimo centras

Vadovaujantis 2012 mety birzelio 6 d. Vyriausybés patvirtintu Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos aprasu (Nuosavybés gairémis), VI Valstybés turto fonde jsteigtas Valstybés valdomy jmoniy
valdymo koordinavimo skyrius — Valdymo koordinavimo centras (toliau VKC).

Igyvendindamas geraja jmoniy valdysenos praktikg valstybés valdomose jmonése, VKC kaupia informacija apie potencialius
nepriklausomus VV] valdybos narius, konsultuoja savininko teises jgyvendinancias institucijas valdyby sudarymo klausimais,
organizuoja valdybos nariy atranka, siekia, jog VV] valdyby nariai atitikty kvalifikacinius ir nepriklausomumo kriterijus.

Valdyby veiklos vertinimas

Valdyby saves vertinimas jmonei svarbus dél keliy aspekty. Pirmiausia, padidéja kiekvieno valdybos nario atsakomybé
kitiems valdybos nariams, o kartu ir atskaitomybé akcininkui. Valdybos, vertindamos savo rezultatus ir taip rodydamos nora
tobuléti, formuoja skaidrios, atsakingos ir efektyvios jmonés jvaizdj. Jvertindama savo darba, valdyba prisiima atsakomybe
uz rezultatus ir jy pasiekima.

Valdybos savo veiklos vertinimas ir poreikiy analizé padeda atskleisti valdybos darbo trikumus, j kuriuos kitu atveju
nebuty atsizvelgta. Tai taip pat yra efektyvus badas isgirsti atskiry valdybos nariy nuomone ir, identifikavus kylancias darbo
valdyboje problemas, gerinti valdybos darbo atmosfera.

Veiklos vertinima turéty inicijuoti ir koordinuoti valdybos pirmininkas. Valdybos nariai turéty bati supazindinami su
vertinimo procesu, kad Sis nekelty nepatogumy, o vertinimo rezultatai nebaty iskreipti iSankstinio nusistatymo. Siekiant,
kad vertinimas baty atliktas objektyviai, jj valdybos nariai turéty atlikti individualiai, o ne grupéje valdybos posédzio metu.

Valdybos veiklos vertinima reikéty pradéti nuo bendro visos valdybos darbo rezultaty vertinimo atsizvelgiant j akcininko
iSkeltus tikslus. Ivertinus visa valdyba, turéty bati atliekamas atskiry nariy savo darbo valdyboje vertinimas. Visos valdybos
veiklos vertinimas véliau turéty bati aptartas diskusijoje tarp visy valdybos nariy, o atskiry nariy saves vertinimas galéty
bati aptariamas individualiai su vertinimo iniciatoriumi. Siekiant, kad vertinimas bty konstruktyvus, galimybeés, kaip
pagerinti veiklos procesus, turi bati aiskiai identifikuotos, o jy vykdymui sudarytas nuoseklus uzduociy planas.

Atsizvelgiant j veiklos vertinimo rezultatus organizuojant valdybos darba galima tikétis didesnio valdybos nariy jsitraukimo,
gilinimosi ir pastangy bei efektyvesnio visos valdybos darbo.

Kada atliekamas vertinimas

Valstybés valdomos bendrovés kolegialus organas turéty atlikti savo veiklos vertinima ir poreikiy analize karta per metus
baigiantis finansiniams metams po to, kai valstybés valdomoje bendrovéje patvirtinamas kity mety biudzetas, bet ne véliau
nei iki eilinio visuotinio akcininky susirinkimo. Vertinimas taip pat atliekamas pries pasibaigiant kolegialaus organo
kadencijai.

Valdybos veiklos vertinimas gali bati atliekamas laisva forma, kuri baty priimtiniausia atsizvelgiant j jmonei ar valdybai
aktualias problemas, kylandias rizikas ar keliamus tikslus, arba pagal paruosta valdybos veiklos vertinimo formos pavyzdi.

Rezultatai

Bendras valdybos veiklos vertinimas turéty atskleisti, kurios darbo veiklos sritys dar turéty bati tobulinamos ir kaip
planuojama tai padaryti.

Apie veiklos vertinimo ir poreikiy analizés rezultatus valdyba pranesa stebétojy tarybai, jei ji sudaryta, ir valstybés valdomai
bendrovei. Nuosavybés gairiy 67.1 punktas nustato, jog akcijy valdytojas, naudodamasis savo, kaip akcininko teisémis j
informacija, gauna rezultatus ir pateikia juos VKC.

v

Valdymo koordinavimo centras



Valdybos savo veiklos vertinimas ir poreikiy analizé

VKC apibendrintg informacija su rekomendacijomis perduoda atrankos komitetui, kuris priima sprendimus dél kandidaty

kélimo j valstybés valdomos jmonés kolegialaus organo narius.

VKC tikslai:

e Siekti, jog VV] valdybos blty kompetentingos, atstovauty akcininko iskeltus tikslus.
o Konsultuoti akcininkus siekiant pritraukti aukstos kvalifikacijos narius j VVI] valdybas.
e Vykdyti VV] valdyby kompetencijy ir poreikiy monitoringa.

Valdybos tikslai:

o Isitikinti, ar valdybos darbas tinkamai organizuojamas, siekiant akcininko tiksly.
e [vertinti, ar valdybos nariai supranta akcininko keliamus tikslus VVI.
e lvertinti, ar valdyboje yra pakankamai finansy, strateginio planavimo ir Gkio $akos kompetencijy.
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10.

11.
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Valdybos nario saves vertinimo forma

Valdybos veikla

Valdyba supranta, kokius tikslus valstybé, kaip akcininkas
kelia VVI

Valdyba supranta savo paskirtj jmonés valdyme ir Zino, ko
i$ jos tikimasi

Valdybos nariai supranta (turi Ziniy ir patirties), kaip turi
vykti valdybos darbas

Valdybos sudétis, atsizvelgiant j jos nariy jgudzius ir
patirtj, yra subalansuota

Valdyba yra pakankamai kompetentinga finansy srityje

Valdyba yra pakankamai kompetentinga strateginio
planavimo srityje

Valdyba turi pakankamai tkio Sakos, kurioje veikia jmone,
ziniy

Valdyboje vyrauja geras darbo mikroklimatas

Strateginis planavimas

Imoneés strateginis planas yra tinkamas, atsizvelgiant
dabartine jmonés konkurencine aplinka

Valdyba skiria pakankamai démesio jmonés strateginio
plano vykdymo priezidrai

Svarbiausi jmonés vykdomi investiciniai projektai atitinka
jmonés strategija

Valdyba inicijuoja jmonés strateginio plano atnaujinima
esant svarbiems vidiniams ar iSorés pasikeitimams

Valdybos posédziai

Valdybos posédziy skaicius ir jy trukmé yra tinkama

Visiskai Nesutinku | IS dalies Sutinku | Visiskai
nesutinku sutinku sutinku
1 2 3 4 5
Visiskai Nesutinku | IS dalies Sutinku | Visiskai
nesutinku sutinku sutinku
1 2 3 4 5
Visiskai Nesutinku | IS dalies Sutinku | Visiskai
nesutinku sutinku sutinku
1| 2 | 3 | 4 | 5
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IV.
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Valdybos posédziy darbotvarké ir posédziams skirta
medziaga yra pateikiama i$ anksto, suteikiant
pakankamai laiko jsigilinti j visa medziaga

Valdybos nariams suteikiama informacija yra pakankama
ir leidzia tinkamai pasiruosti posédziams

Valdybos posédziuose efektyviai iSnaudojamas valdybos
nariy darbo laikas

Valdybos nariai posédziuose dalyvauja pasiruose

Valdybos ir jmonés vadovo santykiy vertinimas

Valdybos nariai supranta valdybos ir vadovo
atsakomybeés ribas

Valdybos ir jmonés vadovo bendravimas yra produktyvus
ir abipusis

Valdyba pasitiki jmonés vadovo sprendimais
Valdyba nurodo jmonés vadovui aiskias darbo kryptis

Valdyba jmonés vadovui paaiskina, kokio detalumo
informacijos apie jmonés veiklg jai reikia

Valdyba yra nustaciusi formaly jmonés vadovo veiklos
vertinimo procesa

Valdyba ar jos komitetas per paskutinius 12 ménesiy
formaliai jvertino jmonés vadovo veikla

Valdyba vertina jmonés vadova pirmiausia pagal tai, kaip
pasiekiami jmonei iskelti strateginiai tikslai

Valdybos pirmininko darbo vertinimas

Valdyba yra aptarusi valdybos pirmininko vaidmenj ir
atsakomybes

Valdybos pirmininkas:

buna gerai pasiruoses valdybos posédziams

Visiskai Nesutinku | IS dalies Sutinku | Visiskai

nesutinku sutinku sutinku
1 2 3 4 5

Visiskai Nesutinku | IS dalies Sutinku | Visiskai

nesutinku sutinku sutinku
1 2 3 4 5
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uztikrina, jog valdybos posédziuose laikomasi
darbotvarkés

uztikrina, jog isklausoma kiekvieno valdybos nario
nuomoné

sugeba suderinti (suvaldyti) skirtingus valdybos nariy
pozilrius

reikalui esant, gali bati grieztas valdybos nariy atzvilgiu

geba jsiklausyti j kity nuomones

efektyviai paskirsto atsakomybe valdybos nariams

Valdyba palaiko valdybos pirmininko sprendimus

Valdybos nario saves vertinimas

AS Zinau, ko i$ manes kaip valdybos nario, tikimasi

AS turiu pakankamai finansy srities ziniy valdybos nario
darbui

AS turiu pakankamai strateginio planavimo ziniy
valdybos nario darbui

AS turiu pakankamai tkio srities, kurioje veikia jmoné,
Ziniy valdybos nario darbui

AS turiu pakankamai patirties, jog galéciau spresti jmonei
aktualius klausimus

AS reguliariai dalyvauju valdybos posédziuose

AS turiu pakankamai laiko, kad galéciau priimti efektyvius
sprendimus

Pries valdybos posédzius a$ perskaitau visg man pateikta
medziaga

AS daznai raginu kitus valdybos narius isreiksti savo
nuomone

Kiti valdybos nariai mane ragina isreiksti savo nuomone

AS tinkamai atlieku prisiimtus darbus

Visiskai Nesutinku | IS dalies Sutinku | Visiskai
nesutinku sutinku sutinku
1 | 2 | 3 | a4 | s
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47.

Kai turiu skirtinga nuomone negu dauguma kity valdybos
nariy, as jg iSsakau

AS remiu valdybos sprendimus, kai jie yra priimti, net jei
as su jais nesutinku
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