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. I SKYRIUS
IMONES VEIKLOS STRATEGIJA IR TIKSLAI

Valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ (toliau — ir jmoné) misija — teikti saugias ir
kokybiskas oro navigacijos paslaugas visiems Lietuvos Respublikos ir jai deleguotos oro erdves
naudotojams. Imon¢ svarbi visuomenei, kariuomenei, verslui ir pilie¢éiams dél Lietuvos
Respublikos oro erdve kas dieng praskrendaniy $imty orlaiviy, gabenanéiy $imtus tiikstaniy
keleiviy ir tukstancius tony kroviniy, vykdomy kariniy skrydZiy, siekiant uZtikrinti Lietuvos
Respublikos oro erdvés sauguma, taip pat bendrosios aviacijos skrydziy ir vis didesnio
naudojimosi bepilo¢iais orlaiviais.

Valstybeés jmone ,,Oro navigacija“ yra tiesiogiai atsakinga uz §iy skrydziy, skraidinamy
keleiviy ir kroviniy saugg bei skrydziy efektyvuma, todél akivaizdu, kad tai — ypatinga,
strategine reikSme valstybei turinti jmoné.

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ yra sudétiné Europos oro eismo vadybos sistemos dalis,
jos tikslas — uztikrinti efektyvig veikla saugos, pajégumo, ekonominio efektyvumo ir
aplinkosaugos srityse.

Imonés 2017-2021 m. strateginiame veiklos plane nustatytos §ios jmonés veiklos kryptys:

— teikti saugias ir kokybiSkas oro navigacijos paslaugas bei pasiekti jmonei taikomus
veiklos efektyvumo rodiklius;

— didinti jmonés konkurencinguma ir uZtikrinti veiklos testinuma;

— optimizuoti jmonés teisine forma vizijai jgyvendinti.

Valstybes jmoné ,,Oro navigacija“, kaip jmoné, teikianti oro navigacijos paslaugas, siekia
oro navigacijos paslaugy rinkoje, plétoti Vilniaus skrydZziy informacijos regiong (toliau — SIR) ir
Baltijos funkcinj oro erdvés bloka (angl. — Functional Airspace Block, toliau — FAB), gerinti oro
eismo vadybos, Lietuvos aviacijos sektoriaus ir moksliniy tyrimy sektoriaus vystymosi salygas.

II SKYRIUS
IMONES VEIKLOS APZVALGA IR VALDYMO ORGANAI

Veiklos apzvalga

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ yra oro transporto infrastruktiros jmone.

Imone teikia oro eismo paslaugas orlaiviams, skrendantiems Lietuvos Respublikos oro
erdve. Atsizvelgiant j veiklos pobtdj ir paslaugoms taikomg kainodarg, jmoné Lietuvos
Respublikos tikio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,,Dél valstybés valdomy
imoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy
patvirtinimo* priskiriama prie jmoniy, vykdan¢iy specialiuosius jpareigojimus (oro navigacijos
paslaugy teikimas, oro eismo organizavimas, paieskos ir gelbéjimo darby, jvykus orlaivio
avarijai, organizavimas ir koordinavimas).

Pagal Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymg ir Civilinés aviacijos administracijos
iSduota pazymeéjima valstybes jmoné ,,Oro navigacija“ yra vienintelé jmoné, kuriai suteikta teisé
teikti oro eismo, rySiy, navigacijos ir steb&jimo bei oro navigacijos informacijos paslaugas
Lietuvos Respublikos oro erdve skrendantiems orlaiviams. [moné taip pat uztikrina nuolatinj
Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio centro budéjima, paieskos ir gelbéjimo darby, jvykus
orlaivio avarijai, organizavimg ir koordinavima.

Imong¢je yra 5 skrydziy valdymo centrai (Regiono, Vilniaus aerodromo, Kauno, Palangos
bei Siauliy), Aeronautikos gelbéjimo koordinacinis centras, Mokymo centras, 3 tarnybos, 15
skyriy, nesanciy kitame struktiiriniame padalinyje. Kauno ir Palangos skrydZiy valdymo centrai
yra jmonés filialai, veikiantys pagal patvirtintus savo nuostatus.

Oro navigacijos paslaugy (marSruto ir terminalo rinkliavos) kainodara, sgnaudy joms
priskyrimas, kapitalo kainos skaifiavimai, rizikos mechanizmai nustatomi vadovaujantis
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Europos Sgjungos reglamentais, Europos saugios oro navigacijos organizacijos (Eurokontrolé)
nuostatomis, Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO) dokumentais.

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 5 dalies 4 punktu ir 7 dalies 1 ir 2 punktais, pelno
imokos i valstybés biudzeta nemoka, nes jmonés pajamy ir sgnaudy struktiira, pelno paskirstyma
tiesiogiai reglamentuoja Europos Sgjungos teisés aktai.

Vidaus kontrolés sistema

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu bei
siekiant uztikrinti vidaus kontrolei keliamus udavinius, jmonéje yra isteigta Vidaus audito
tarnyba (toliau — VAT). Tai nepriklausomas jmonés struktiirinis padalinys, kuris savo veikloje
vadovaujasi vidaus audito veikla reglamentuojanciais teisés aktais. VAT nepriklausomai ir
objektyviai tiria, vertina ir konsultuoja, sickdama uZtikrinti jmonés veiklos efektyvuma ir vidaus
kontroles sistemos veikima.

2017 m. I ketv. patvirtintas VAT 2017-2019 m. strateginis veiklos planas ir 2017 m.
Vidaus audito tarnybos veiklos planas. Pastarojo plano patikslinta redakcija generalinio
direktoriaus buvo patvirtinta 2017 m. geguzés 4 d. VAT taip pat parengé ir pateiké LR
susisiekimo ir LR finansy ministerijoms bei jmonés generaliniam direktoriui VAT 2016 mety
veiklos ataskaita. Jmoneés valdybai taip pat buvo pristatyta 2016 m. VAT veiklos ataskaita.

Imone savo veikloje vadovaujasi ne tik Lietuvos Respublikos teisés aktais, tarptautinémis
sutartimis ir Europos Sajungos teiseés aktais, bet ir jmonéje patvirtintomis taisyklémis, tvarkomis
ir reglamentais (Veiklos reglamentas, Darbo tvarkos taisyklés, Oro eismo paslaugy teikimo
vadovas ir kt.).

Siekiant uztikrinti efektyvy vidaus kontrolés sistemos veikima, visi jmonéje vykstantys
procesai yra dokumentuojami ir saugomi dokumenty valdymo sistemoje ,,DocLogix“. Si sistema
padeda atlikti dokumenty jgyvendinimo stebésena, kontroliuoti uzduo¢iy vykdyma ir kt.

Per 2017 m. 6 mén. VAT atliko keturis planuotus vidaus auditus, vienas i§ jy atliktas
kartu su Oro eismo vadybos saugos ir kokybés vadybos skyriaus darbuotojais. VAT apie
vykdytus auditus ir jy rezultatus kiekvieng ketvirtj informuoja jmonés valdybos narius.

Valdvmo organai

Imonés valdymo organai yra jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmongs
generalinis direktorius. 2017 m. vasario 4 d. laikinai eiti jmonés generalinio direktoriaus pareigas
buvo paskirtas Mindaugas Gustys, iki tol éjes finansy ir ekonomikos direktoriaus pavaduotojo
Ekonomikos skyriaus vir§ininko pareigas.

Kolegialus jmonés valdymo organas — valdyba. Jos nariai:

e Ricardas Degutis, LR susisiekimo viceministras (paskirtas LR susisickimo ministro
2017 m. balandzio 4 d. jsakymu Nr. 3-149 ,.Dél valstybés jmonés ,,Oro navigacija® valdybos®,
atsistatydinus buvusiam valdybos pirmininkui Arijandui Sliupui). 2017 m. geguzés 4 d. valdybos
posédzio protokolu Nr. VL-10 paskirtas valdybos pirmininku;

e Janina Laskauskiené, LR susisiekimo ministerijos BiudZeto ir valstybés turto valdymo
departamento BiudZeto programy vertinimo skyriaus vedéja;

e Vilius Veitas, LR susisiekimo ministerijos Keliy transporto ir civilinés aviacijos
politikos departamento Civilinés aviacijos skyriaus vedéjas;

e Normantas Marius Dvareckas, nepriklausomas valdybos narys;

e Dangirutis Janusas, nepriklausomas valdybos narys.
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III SKYRIUS
ORO EISMO PASLAUGOS, IGYVENDINAMOS PRIEMONES
VEIKLOS TIKSLAMS PASIEKTI

Per 2017 m. 6 men. valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ suteiké oro navigacijos paslaugas
114 028 orlaiviams, tai 3 470 orlaiviy arba 3,1 proc. daugiau nei per ta patj laikotarpj 2016 m. I3
Ju tranzitu skrido 85 342 orlaiviai (74,6 proc. visy skrydziy), o tai 929 orlaiviais arba 1,1 proc.
daugiau nei per ta patj laikotarpj 2016 m. (Zr. ,,1 pav. 2017 m. I-II ketv. skrydziy diagrama
ménesiais®).

AtsiZvelgiant | tai, jog didZiaja dalj skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje sudaro
tranzitiniai skrydZiai, o nuo skrydziy kiekio priklauso jmonés veiklos rezultatai, galima teigti,
kad didel¢ jtaka minétiems rezultatams turi geopolitiné situacija regione ir pasaulyje, industriniai
veiksniai, susij¢ su tam tikry oro bendroviy ar oro navigacijos paslaugy teikéjy veikla. 2017 m.
kovo meén. Berlyno oro uostuose vyko antZeminio aptarnavimo specialisty streikai, kurie turéjo
neigiama poveikj ir Vilniaus tarptautiniam oro uostui — buvo atiauktas ,,Air Baltic* vykdomas
skrydis i§ Vilniaus j Berlyna. 2017 m. I ketv. streikus vykd¢ ,,Finnair® darbuotojai, Pranciizijos
skrydZiy vadovai, ,,British Airways*“ léktuvy jgulos, o tai turéjo jtakos ijmonés bendram skrydziy
rodikliui, ypa¢ tranzitu skridusiy orlaiviy skai¢iaus mazéjimui.

Be auksCiau iSvardinty veiksniy nemaza jtaka turi sezoniskumas. II ketv. skrydziy j
Lietuvos tarptautinius oro uostus skai¢ius didéja dél vasaros sezonu sitilomy jvairiy skrydziy
kryp¢iy i Piety Europos kurortus.

2017 m. I-1l ketv. skrydZiy diagrama ménesiais
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1 pav. 2017 m. I-II ketv. skrydZiy diagrama ménesiais

Zemiau pateiktoje diagramoje (zr. .2 pav. 2017 m. 6 meén. skrydziy diagrama pagal
aviakompanijas (proc.)”) pateikti 10 pagrindiniy Lietuvos oro erdve besinaudojanciy
aviakompanijy pasiskirstymas pagal skrydZiy skai¢iy. Sioms aviakompanijoms tenka 54,9 proc.
visy skrydziy. Pazymétina, kad bet kuriai aviakompanijai sumaZinus skrydZius, tai turéty
reik§mingos neigiamos jtakos jmonés rezultatams.



Per 2017 m. 6 mén. daugiausiai skrydZiy Lietuvos oro
erdvéje atlikusios aviakompanijos
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2 pav. 2017 m. 6 mén. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas (proc.)

Tarp oro bendroviy, kurios naudojasi Lietuvos Respublikos oro erdve, spariausias
skrydziy skai¢iaus augimas, lyginant 2017 m. II ketvirtj su 2016 m. II ketvir&iu, buvo ,,Lot —
Polskie Linie Lotnicze* (77,39 proc.), ,,Rossiya Airlines, Open JSC* (60,17 proc.), Ukraine
International Airlines ,,Ukraine International® (46,25 proc.), Belavia ,Belarus Avia“ (44,83
proc.). Skrydziy pasiskirstymo pagal aviakompanijas palyginimas pateiktas diagramoje (Zr. ,,3
pav. Vykdyty skrydziy pagal aviakompanijas palyginimas 2017 m. II ketv. ir 2016 m. II ketv.*).

Vykdyty skrydZiy pagal aviakompanijas palyginimas
2017 m. Il ketv. ir 2016 m. Il ketv.
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3 pav. Vykdyty skrydziy pagal aviakompanijas palyginimas 2017 m. IT ketv. ir 2016 m. II ketv.

Per 2017 m. 6 mén. Zenkliai didé¢jo atskrendanciy j Lietuvos oro uostus orlaiviy skai¢ius.
Tai lémé vasaros sezono metu sitilomos naujos skrydZiy kryptys (sezoniskumas): nuo geguzés 4
d. ,Ryanair* pradéjo skraidinti i§ Kauno oro uosto j Neapolj (Italija). I§ Vilniaus &i
aviakompanija skraidina j Chanija (Kreta), taip pat vasaros sezonui sugrjzo ,Ukraine
International Airlines” vykdomi skrydziai j Lvova ir Odesg (Ukraina).

Sedias sezonines kryptis i§ Kauno oro uosto 2017 m. II ketv. pradéjo vykdyti
aviakompanija ,,Ryanair®, skraidinanti j Alikant¢ (Ispanija), Palma de Maljorkg (Ispanija),
Pafosg (Kipras), Roda (Graikija), Trapanj (Italija) ir Edinburgg (Jungtiné¢ Karalysté). Nuo
geguzés 22 d. i§ Vilniaus oro uosto, o nuo birzelio 10 d. ir i§ Palangos oro uosto vykdomi
bendrovés ,,Rusline* skrydziai j Sankt Peterburgg (Rusija).
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Nuo 2017 m. II ketv. i§ Palangos oro uosto taip pat siilomi ,,Rusline skrydZiai i Maskva
(Rusija), ,,Belavia“ skraidina j Minskg (Baltarusija), ,,Ukrainian International Airlines* - 1 Kijeva
(Ukraina), o ,,LOT* — i VarSuva (Lenkija). Nuo geguzés 11 d. atSaukti oro linijy bendroves
,,Utair® skrydziai i§ Vilniaus | Maskvg (Rusija).

Pazymétina, jog 2017 m. liepos 14 d. jmoné perkélé skrydziy valdyma i§ Vilniaus
aerodromo skrydZiy valdymo centro j jmonés filiala Kauno skrydziy valdymo centra dél
vykdomos Vilniaus oro uosto kilimo-tiipimo tako rekonstrukcijos. Rekonstrukcijos laikotarpiu
kelios aviakompanijos nusprendé nevykdyti skrydziy i§ Kauno, todél 2017 m. III ketvirtyje gali
sumazeéti atvykstanéiy ir i§vykstanéiy orlaiviy bendras skai¢ius.

Per 2017 m. 6 meén. jmoné sékmingai vykdé 2017-2021 m. strateginiame veiklos plane
nustatytus veiklos vertinimo rodiklius (zr. 1 lentele ,,2017-2021 m. strateginio veiklos plano
nustatyty veiklos vertinimo 2017 m. 6 mén. rodikliai*).

Rodiklis

Likvidumas (II ketvirtis) 5.0 5,38
Sanaudos, tiukst. eurais (II 7 638 7 388
ketvirtis)
Suteikty paslaugy (skrydziy 198 220
skaicius) vidutiniam
salyginiam darbuotojui, vnt. (I
ketvirtis)
UZtikrinti pakankamus jmonés | Oro  erdvés  naudotojy | SkrydZiy vélavimy nebuvo
pajégumus vélavimai del jmongés
teikiamy paslaugy 2017 m.
<1 min./skr.
[Slaikyti ~ oro  navigacijos | ISlaikyti oro navigacijos | Pazyméjimas galioja iki 2018
paslaugy teik€jo paZyméjimg ir | paslaugy teikéjo m.
reikalayjamus ISO atitikties | pazyméjima Esminiy trikumy audity metu
sertifikatus nenustatyta
UZztikrinti  jmonés teikiamy Pasiekti saugos vadybos Pasiektas. Veiksmingumo
paslaugy sauga veiksmingumo C lygj lygis nustatytas pagal
taikyting metodika
Uztikrinti  jmonés  veiklos | Imonés teikiamy oro | Teikiamy paslaugy sutrikimy
testinuma navigacijos paslaugy (oro erdvés uzdarymy dél
sutrikimas  (oro  erdvés | jmonés kaltés) per ataskaitinj
uzdarymas) per visg laikotarpi nebuvo
ataskaitinj laikotarpj (vnt.)
2017 m. <1

1 lentelé. 2017-2021 m. strateginio veiklos plano nustatyty veiklos vertinimo 2017 m. 6 mén. rodikliai

Pastaba. Informacija apie visus veiklos vertinimo rodiklius bus pateikta 2017 m. veiklos
ataskaitoje.

IV SKYRIUS
ORO NAVIGACIJOS PASLAUGU SAUGOS, KOKYBES
IR SAUGUMO UZTIKRINIMAS

Sauga ir kokybé

Imoneé siekia teikti tik saugias ir kokybiskas oro navigacijos paslaugas. Imonés teikiamy
oro navigacijos paslaugy kokybés vadybos sistema atitinka standarto ISO 9001:2008
reikalavimus. moné turi iki 2018 m. galiojantj atitikties sertifikatg.
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Vienas i§ Komisijos jgyvendinimo reglamentu (ES) Nr. 390/2013 nustatyty saugos
veiklos pagrindiniy vertinimo rodikliy — saugos valdymo veiksmingumo lygis — matuojamas
pagal Europos aviacijos saugos agentiiros (EASA) aprobuota metodika.

EASA nustatytas periodiSkas (karta per metus) saugos valdymo veiksmingumo lygio
vertinimo procesas vykdomas taip:

Oro navigacijos paslaugy teikéjas privalo uzpildyti EASA pateikta Saugos valdymo
veiksmingumo matavimo klausimyna (angl. — ,,Questionnaire for Measurement of Effectiveness
of Safety Management —ANSP level®), apimantj jvairias saugos vadybos sistemos sritis,
pagrindZiant jrodymais (nuorodomis j konkre¢ius vidaus dokumentus, procesus ir priemones), ir
suderinti jj su Civilinés aviacijos administracija.

Vertinimo metodika apima 11 vertinimo sri¢iy — saugos kultiira, saugos atsakomybg,
atitiktis tarptautiniams jsipareigojimams, saugos standartai ir procediros, kompetencija, rizikos
valdymas, saugos rySiai, saugos prane§imai, tyrimai ir gerinimas, saugos veiklos monitoringas,
saugos vadybos sistemos auditai, gerosios praktikos sklaida.

Vertinimo sri¢iy veiksmingumas nustatomas pagal 5 lygiy sistema — nuo A (Zemiausio)
iki E (auk$¢iausio). Kiekvienos srities veiksmingumo lygis nustatomas pagal tai, ar visi
klausimyne apibrézti Sios srities elementai atitinka §i lygj. Jeigu srities elementams priskiriami
skirtingi lygiai, visos srities veiksmingumo rezultata lemia Zemiausias elemento lygis. 2017 m.
imone yra pasiekusi D saugos valdymo veiksmingumo lygj (saugos kultiiros — C) ir atitinka
Europos Komisijos nustatytus tikslinius rodiklius.

Nuolat tobulinti saugos ir kokybes vadybos sistemas ir jas reglamentuojanéius procesus
yra vienas svarbiausiy jmonés s¢kmés veiksniy. Imonés 2017-2021 m. strateginiame veiklos
plane numatytos Sios saugos ir kokybés vadybos srities veiklos kryptys:

— teisés akty, procediry oro eismo vadybos (toliau — OEV) saugos vadybos srityje
perzilira ir tobulinimas, naujy rengimas ir taikymas;

— darbuotojy kompetencijos ugdymas;

— informacijos apie saugg sklaida, griztamojo rySio su jmonés specialistais, teikian&iais
informacijg apie saugos jvykius, taip pat skleidziant informacijg apie jvykiy tyrimy rezultatus,
uztikrinimas;

— OEV saugos ir rizikos vertinimo bei mazinimo mechanizmo tobulinimas;

— saugos ir kokybés vadybos sistemos vidaus auditai, koregavimo ir prevenciniy
priemoniy rengimas, nuolatiné sistemy efektyvumo stebésena;

— bendradarbiavimo su oro uostais, Lietuvos kariuomenés ir kitomis organizacijomis
saugos koordinavimo ir informacijos patirties sklaidos srityse plétra.

Veikiant pagal auks¢iau iSvardytas veiklos kryptis, per 2017 m. 6 mén. jmonéje saugos ir
kokybes srityje buvo atlikti Sie darbai:

1) sausio 9 d. jmonéje patvirtintas 2017 m. kokybés ir saugos vadybos sistemos vidaus
audity planas;

2) sausio 10-11 d. jmonéje vyko kokybés vadybos sistemos prieziliros auditas pagal
tarptautinj standarta ISO 9001:2008. Audito rezultatai ypa¢ teigiami — jokiy trikumy jmonés
kokybeés vadybos sistemoje nenustatyta;

3) vasario 7 d. Civilinés aviacijos administracijos direktoriaus jsakymu patvirtinti 2017—
2021 m. priimtini OEV saugos lygiai, priimtiny OEV saugos lygiy klasifikavimo schema ir
priimtiny OEV specifiniy jvykiy saugos lygiy klasifikavimo schema;

4) parengta ir Eurokontrolei pateikta AST (angl. — Annual Safety Template, AST) saugos
statistikos ataskaita uz 2016 m.;

5) patvirtintas jsakymas dél Saugos priezitros komiteto sudéties, patvirtintas Garso ir
vaizdo objektyviosios kontrolés priemonémis kaupiamos technologinés informacijos, susijusios
su oro navigacijos paslaugy teikimu, jra§ymo, saugojimo ir naudojimo tvarkos aprasas;

6) atlikta jmonés 2016 m. OEV saugos buklés analizé, su ja supaZindinti jmonés
struktiriniai padaliniai;

7) geguzes 9-10 d. CANSO Europos saugos grupés (CESAF) 31-ajame susitikime,
vykusiame Langene (Vokietija), buvo pasidalinta Zmogiskojo veiksnio integravimo, atliekant
OEV funkciniy sistemy pakeitimy projektus, patirtimi, taip pat teisingumo kultiiros pricipo
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igyvendinimo patirtimi. Pristatytas pranegimas apie kibernetinio saugumo svarba, ypatumus ir

8) geguzés 22-26 d. OEV saugos ir kokybeés vadybos skyriaus darbuotojai dalyvavo
vadybos specialisty forume-seminare Odesoje (Ukraina). Jame aptartas ISO 9001:2015
»Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai“ dokumentas, vadybos sistemy integravimo
klausimai, veiklos rizikos valdymas, aplinkosaugos klausimai, darbuotojy jtraukimas, tobulinant
vadybos sistemas ir kt. Seminare jgytos Zinios bus panaudotos jmong¢je diegiant naujg ISO 9001
versija;

9) imoné¢je sudarytai darbo grupei atlikus ISO 9001:2008 ir ISO 9001:2015 palyginamajg
analizg, 2017 m. birZelio 1 d. generalinio direktoriaus potvarkiu patvirtintas jmonés kokybeés
vadybos sistemos atnaujinimo pagal ISO 9001:2015 reikalavimus planas;

10) jmongje atlikta desimt Civilinés aviacijos administracijos patikrinimy. Situacijy,
kelian¢iy grésme skrydziy saugai, nenustatyta;

11)2017 m. II ketv. atlikti 3 saugos rizikos vertinimai.

Per 2017 m. 6 mén. Skrydziy valdymo centry jranga veiké patikimai. Skrydziy vélavimy
deél jmonés kaltés nebuvo.

Toliau lentelése pateikiama informacija apie oro eismo vadybos saugos jvykius (zr. 2
lentel¢ ,,2017 m. 6 mén. oro eismo vadybos saugos jvykiai®) ir specifinius oro eismo vadybos
saugos jvykius (Zr. ,,3 lentelé. 2017 m. 6 mén. specifiniai oro eismo vadybos saugos jvykiai®).

JNe’bﬁvo

Avarija
A 0 Nebuvo
Pavojingas incidentas
B 5 Orlaivis jskrido j draudZiamg zong.
Didelis incidentas Orlaivis jskrido j draudZiamg zona.
Vilniaus aerodrome orlaiviui duotas leidimas tipti j
uzimta kilimo-tipimo taka.
i = = —
. .. 2 Vilniaus aerodrome orlaivis, negaves leidimo,
Reibimingss incidattas jriedé¢jo | kilimo-tapimo taka, kitam orlaiviui
artéjant tipti.
2 lentelé. 2017 m. 6 mén. oro eismo vadybos saugos jvykiai.
= Sunkumo laipsnis | Jvykiyskaidius |  Pastabos
AA Nebuvo
VisiSkas negaléjimas 0
teikti paslaugas
A Nebuvo
Pavojingas poveikis 0
paslaugy teikimui
B Nebuvo
Didelis poveikis 0
paslaugy teikimui
Vilniaus  radiolokatoriaus  sukiosios  jungties
gedimas
. . - Del  Sviesolaidzio pazeidimo nutriko Kauno
RetlSmungHs poe o 4 radiolokatoriaus radiolokaciniy duomeny teikimas j

paslaugy teikimui skrydziy valdymo sistema, nutriko radijo rysio

retransliatoriaus valdymas, AFTN/AMHS tinklas,
oro eismo paslaugy rySys su Kauno skrydziy
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valdymo centru.

De¢l gedimo elektros paskirstymo spintoje, nutriiko
radiolokaciniy duomeny teikimas i§ Palangos
radiolokatoriaus ] skrydziy valdymo sistemg, oro
navigacijos informacijos Ziniavietéje  sutriko
AFTN/AMHS terminalo veikla.

Siystuvo gedimas Kauno skrydziy valdymo centre.

3 lentelé. 2017 m. 6 mén. specifiniai oro eismo vadybos saugos jvykiai.

Per 2017 m. 6 mén. uZregistruota viena paslaugy gavéjy pretenzija dél oro eismo
paslaugy kokybeés:

2017 m. vasario 22 d. gauta oro bendrovés Regional Jet OU (NORDICA) pretenzija.
Patikrinimo metu nustatyta, kad skrydziy vadovas ir orlaivio jgula skirtingai interpretavo sgvoka
»standartinis“ iSskridimo marSrutas. Prevenciniai veiksmai: jmonés oro eismo vadybos
direktoriaus 2017 m. kovo 8 d. isleistas potvarkis Nr. PV-7 ,. D¢l Europos Komisijos Reglamento
(ES) 923/2013 SERA 3225 taikymo®. Ar NORDICA kreipimasis laikytinas pagrjsta pretenzija,
spres Saugos prieziliros komitetas.

Saugumas

Siekdama uztikrinti teikiamy paslaugy sauguma, prieinamumg, vientisuma ir
konfidencialuma naudojantis jmonés informaciniais tinklais, taip pat uZtikrinant veiklos
testinumg, jmoné¢ itin didelj démesj skiria kibernetiniam saugumui ir tai yra viena i§ prioritetiniy
veiklos kryp€iy. Apie visus kibernetinius incidentus, pagal kategorijas priskirtus dideliems ir
vidutiniems, jmoné informuoja Kibernetinio saugumo centra.

Per 2017 m. 6 mén. saugumo srityje buvo atlikti $ie darbai:

1) I ketvirt] i8siysti du praneSimai Lietuvos Respublikos nacionaliniam elektroniniy rysiy
tinkly ir informacijos saugumo incidenty tyrimo padaliniui CERT-LT apie bandymus trikdyti
imonés teikiamas informacines paslaugas. Pirma, dél DDOS (angl. — , Distributed Denial of
Service®, liet. — paskirstytas atsisakymas aptarnauti) atakos prie§ jmonés domeno sistema, antra,
de¢l uzvaldytos jmonés darbuotojo el. pasto dézutés. Dézutés uzvaldymo priezastis — vartotojo
pasirinktas slaptazodis, neatitinkantis minimaliy saugumo reikalavimy.

2) Saugumo skyriaus virSininkas ir jo pavaduotojas vedé aviacijos saugumo mokymus
naujai  priimtiems jmonés darbuotojams. Jie taip pat buvo supazindinti su
informacinés saugos uztikrinimo reikalavimais;

3) Saugumo skyriaus darbuotojai dalyvavo parodoje ,,SLO dienos 2017%, kurioje
pristatyta Microsens GmbH sukurta Smart Office valdymo sistema, bei bendrovés ATEA
organizuotame ,,Security know-how* saugumo renginyje;

4) birzelio 29 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas jmonés kibernetiniy
incidenty valdymo planas ir techniniy kibernetinio saugumo reikalavimy sarasas;

5) imon¢je iSbandyta virtualizacijos platforma, kuri suteikty galimybe maksimaliai
iSnaudoti jmonés turimus techninés jrangos iSteklius bei sumazinti jmonés islaidas, o Sios
platformos prieZiiira, valdymas ir konfigiracija yra lengvai kontroliuojami;

6) geguzes mén. Saugumo skyriaus darbuotojai dalyvavo seminare, skirtame pasirengti
antrosioms nacionalinése kibernetinio saugumo pratyboms ,,Kibernetinis skydas 2017

5 V SKYRIUS
ESMINES REIKSMES IMONES VEIKLAI TURINTYS IVYKIAL PROGNOZES

Kuriant Bendrg Europos dangy, vienas svarbiausiy uzdaviniy islieka Baltijos funkcinio
oro erdves bloko (angl. — Functional Airspace Block, toliau — FAB) veiklos testinumas. 2016 m.
baigtas pirmasis Baltijos FAB jgyvendinimo programos etapas ir patvirtinta ilgalaiké Baltijos
FAB strategija iki 2025 m. Jvertinus Baltijos FAB strategijoje numatyty darby paskirstyma,
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tikétina, kad didZioji dalis darby teks oro navigacijos paslaugy teikéjy kompetencijos sridiai.
Valstybes jmoné ,,Oro navigacija“ rengiasi dalyvauti jgyvendinant didZiaja dalj Baltijos FAB
strategijoje numatyty darby ir projekty. Atsizvelgiant | uzdaviniy sudétinguma ir apimtis,
akivaizdu, kad $iuo metu Baltijos FAB vystymui skiriami i$tekliai turés bati didinami. Kurdama
vis didesnj indé¢lj Baltijos FAB veikloje, imone sieks, kad Lietuvos, o kartu ir jmonés turima oro
navigacijos paslaugy rinkos dalis ne tik bity i8laikyta, bet ir padidéty, bity sékmingai ple¢iama
su oro navigacijos paslaugy teikimu susijusiy funkcijy pasitla ir kuriamos naujos darbo vietos.
Siuo metu Zenklus darby apimties padidéjimas jmonéje (atitinkamose pozicijose iki 50 %)
matomas §iose srityse:

— dalyvaujant B4 konsorciumo veikloje ir vykdant Bendro Europos dangaus oro eismo
vadybos tyrimy programos SESAR 2020 (angl. — Single European Sky ATM (Air Traffic
Management) Research, SESAR) projekty darbus;

— koordinuojant paraidky pateikimg bei vykdant projektus, finansuojamus i§ Europos
Sgjungos struktiriniy fondy;

— dalyvaujant iTEC (angl. — interoperability Through European Collaboration) aljanso
veikloje.

Lietuvai ir Latvijai islieka Eurokontrolés nustatytas reikalavimas rasti sprendimg dél oro
kelio ,NINTA-TOTRA-LAVAR* idiegimo. Latvija priestarauja $io oro kelio diegimui, nes jis
kirsty Latvijai deleguotg oro kelio ,,NINTA—~ADAXA atkarpa. Sia problema stengiamasi
iSspresti rengiant auksCiausio lygio Lietuvos ir Latvijos valstybiy vadovy susitikimus
tarpininkaujant Eurokontrolés atstovams.

AtsiZvelgiant | 2014 m. birzelio 27 d. reglamento (ES) Nr. 716/2014 ,.Dél bandomojo
bendro projekto, reikalingo Europos oro eismo valdymo pagrindiniam planui jgyvendinti,
sukarimo* reikalavimus dél Europos duomeny tinklo paslaugy naudojimo (angl. — Pan-European
Network Services, toliau — PENS), jmonéje 2017 m. kovo 17 d. buvo sudaryta darbo grupé, kuri
Ivertino newPENS (naujojo PENS) paslaugy diegimo jmonéje galimybes, galimas iSlaidas ir
turimos  infrastruktliros galimg panaudojima. BalandZio 12 d. grupés nariai 1 imong pakvieté
kompanijos SITA, pagrindinés Europos aviacijos duomeny tinklo paslaugy tiekéjos, atstovus, su
kuriais aptaré jmonés turima duomeny mainy tinklg ir galimus newPENS naudotojus Lietuvoje.
Atsizvelgiant | sukauptg informacijg ir pasidalinta patirtj su aviacijos duomeny rysio paslaugy
teikejais, buvo parengtas newPENS paslaugy diegimo planas. 2017 m. birzelio 23 d. imoné
prisijunge prie Eurokontrolés koordinuojamos bendros newPENS paslaugos pirkimo sutarties.

Sias paslaugas siekiama 1sigyti iki 2018 m. vasario 5 d., nes tik iki §ios datos atliktos
imongs investicijos galés biti i§ dalies finansuojamos Europos Sajungos struktiriniy fondy.

2017 m. birzelio 12 d. jmoné su UAB ,.Ernst & Young Baltic* sudaré viesujy pirkimy
praktikos perZifiros ir pirkimy reorganizavimo paslaugy sutartj.

2017 m. liepos 10 d. jmoné sudaré nepriklausomo veiklos audito paslaugy sutartj su UAB
»Deloitte Lietuva®, kuri atliks svarbiausiy jmonés veiklos procesy perziiirg ir jvertins veiklg
efektyvumo ir teisetumo aspektu bei atsiZvelgiant i Salies ir tarptautinés teisés akty reikalavimus.
Gavusi ataskaita, jmonés vadovybé informuos valdyba, kuri ir priims tolimesnius sprendimus.

VI SKYRIUS
INTEGRACINIAI PROCESAI

Imon¢ jgyvendina Europos Parlamento ir Europos Komisijos priimto antrojo Bendro
Europos dangaus (angl. — Single European Sky, SES) teisés akty paketo reikalavimus,

vykdydama §iuos projektus:

Baltijos FAB igvyvendinimas

Europos Sgjungos Salys, tarp jy ir Lietuva, jgyvendina FAB kiirimo planus. Dalyvaudama
Baltijos FAB kiirimo procese, Lietuva glaudZiai bendradarbiauja su Lenkija. 2017 m. pradéjo
veikti Baltijos FAB interneto svetainé www.balticfab.eu, joje nuolat atnaujinama naujieny
skiltis.
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Per 2017 m. 6 mén. vykdant Baltijos FAB veikla, atlikti $ie darbai:

1) sausio 23 d. jmonés atstovai susitiko su Baltijos FAB partnere PANSA aptarti 2017 m.
veiklos gairiy. Nuspresta perzitreti sritis, kuriose Baltijos FAB galéty glaudziau
bendradarbiauti: jvairiis projektai, glaudesni rysiai su Ryty Europos $alimis;

2) atsizvelgiant j ank$¢iau minéta Baltijos FAB iskelta uzdavinj, 2017 m. vasario 9 d.
ivyko valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ ir Ukrainos oro navigacijos paslaugy teikéjo
UKSATSE susitikimas. Jo metu aptarta galimybé jgyvendinti bendrg Lietuvos, Lenkijos ir
Ukrainos oro navigacijos paslaugy teikéjy projekta, kurio tikslas — jdiegti optimaly $ias tris
valstybes jungiantj jrangos tinkla, uztikrinsiantj nuolatinj duomeny rysj tarp orlaivio ir skrydziy
valdymo sistemy. [gyvendinus §j projekta biity pagerinta paslaugy kokybé ir ju patrauklumas;

3) balandzio 24 d. susitikimo su PANSA metu numatyti veiksmai ir priemones,
igyvendinant Baltijos FAB strategija iki 2025 m., aptartas jmonés veiksmy plano projektas;

4) parengta jmones 2015-2019 m. Baltijos FAB veiklos rezultaty plano aplinkosaugos
srityje dalis;

5) birZelio 7-8 dienomis Frankfurte (Vokietija) vyko Inter-FAB komunikacijos
seminaras, kuriame dalyvavo septyniy funkciniy oro erdvés bloky atstovai. Susitikimo metu
aptartas funkciniy oro erdves bloky Zinomumo Europos Sgjungoje didinimo klausimas.
Nuspresta parengti mokymo medziaga ,,FAB pradedantiesiems* (angl. ,,FAB for dummies*) iki
2018 m. I ketvir¢io pabaigos, taip pat kartu su PANSA organizuoti tokio pobiidZio seminarg
Varsuvoje;

6) liepos 11-13 d. VarSuvoje vykusio susitikimo metu abiejy Baltijos FAB nariy vadovai
patvirtino Baltijos FAB iSorés ir vidaus komunikacijos strategija.

iTEC aljanso veikla

2017 m. kovo 7 d. Pasaulinio oro eismo valdymo kongreso Madride (Ispanija) metu,
Lietuvos ir Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéjai, valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ ir
PANSA, oficialiai jstojo j Europos iTEC aljansa. Aljanso tikslas — diegiant paZangias
technologijas oro navigacijos paslaugy srityje suteikti oro erdvés naudotojams pagrinda
optimizuoti marSrutus ir skrydziy trajektorijas, sumazinti skrydziy kastus ir neigiama poveikij
aplinkai, didinti skrydziy tiksluma.

Per 2017 m. 6 ménesius jmonés atstovai dalyvavo $iuose iTEC aljanso susitikimuose:

2017 m. kovo 8 d. Madride (Ispanija) vyko iTEC Valdybos susitikimas su Lenkijos
(PANSA), Vokietijos (DFS), Olandijos (LVNL), DidZiosios Britanijos (NATS) oro navigacijos
paslaugy teikéjais bei technologiniu partneriu Indra. Taip pat vyko komunikacijos grupés
susitikimas d¢l iTEC aljanso komunikacijos strategijos. Imonés atstovai parengé ir pateiké
svarstyti iTEC aljanso komunikacijos gairiy projekta;

2017 m. balandZzio 34 d. Amsterdame (Nyderlandai) vyko iTEC strateginés-
koordinacinés darbo grupés susitikimas. Jo metu pabrézta, kad artimiausi 5 metai aljansui bus
labai jtempti, nes Siuo periodu iTEC veikloje dalyvaujantys Europos oro eismo paslaugy teikéjai
turés ne tik jsidiegti naujas skrydziy valdymo sistemas, bet jose taip pat turés biiti, pagal SESAR
programos reikalavimus biitini, nauji technologiniai funkcionalumai. Pabrézta biitinybé atskirti
iTEC darbo grupiy funkcijas — iTEC Strateginio komiteto uzduotis bus koncentruotis j iTEC
plétros strategija, o Strateginé-koordinaciné grupé labiau orientuosis j priimty sprendimy
igyvendinimg bei teiks sitilymus del iTEC plétros. Vienas prioritetiniy uzdaviniy $iuo laikotarpiu
— skraidanCiy objekty (angl. — Flight object) modulio jgyvendinimas — nustatytas SESAR
diegimo programoje;

2017 m. geguZes 8-9 d. susitikimo Amsterdame (Nyderlandai) metu pabrézta, kad pagal
2014 m. birzelio 27 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) Nr. 716/2014 dél bandomojo
bendro projekto, reikalingo Europos oro eismo valdymo pagrindiniam planui jgyvendinti,
sukirimo, reikalavimus, oro navigacijos paslaugy teikéjai privalo jdiegti jvairiy veiksmy su
skraidanciu objektu galimybes. Tam taip pat svarbu, kad visos oro navigacijos paslaugy teikéjos
turéty jdiegusios PENS, nes tai uZtikrins suderinamuma ir tinkama informacijos apsikeitima tarp
skrydziy valdymo centry ir kity sistemy parengiamuoju ir taktiniais etapais;
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2017 m. geguzés 9-10 d. Londone (DidZioji Britanija) vyko iTEC strateginio komiteto
susitikimas. Perzitiréta iTEC bendradarbiavimo strategija, teigiamai jvertintos kity iTEC grupiy
ataskaitos apie atliktus darbus. Susitikimo metu buvo i§skirti du pagrindiniai iTEC tikslai: pirma,
laiku jgyvendinti TEC diegimo ir plétros planus, antra, nustatyti sritis, galindias teikti pridétine
vertg. iITEC nariams taip pat nuspresta organizuoti bendrus mokymus, siekiant glaudesnio
bendradarbiavimo;

2017 m. birZelio 27 d. dalyvauta iTEC strateginés-koordinacinés darbo grupés susitikime,
kurio metu buvo pranesta, kad visi darbai iTEC darbo grupése II ketvirtj vyko pagal planuota
grafika. Pristatytas iTEC moduliy vystymo planas, siekiant greitesnio skrydziy valdymo sistemy
tarp iTEC aljanso nariy suvienodinimo proceso — detalizuota, kaip ir kokiose iTEC programinése
irangose kis atskiry jos moduliy programiné jranga bei kokias funkcijas tai apims. Ne maziau
svarbus Siame susitikime aptartas klausimas — galimyb¢ nustatyti bendrai visiems iTEC aljanso
nariams (jy turimoms skrydziy valdymo sistemoms) taikomas kibernetinio saugumo procediiras.
iITEC Strateginé-koordinaciné grupé taip pat jau yra parengusi pirminj iTEC aljanso plétros
strategijos projekta, kurio galuting redakcija iTEC Strateginiam komitetui tikimasi pateikti 2017
m. III ketvir¢io pabaigoje;

2017 m. liepos mén. gauta informacija, kad jmonés paraiska dél kartu su PANSA
vykdomo projekto, kuriuo siekiama uztikrinti iTEC pagrindu paremtos skrydziy valdymo
sistemos Baltijos FAB‘e veikimg, yra tenkinama ir jmonei bus finansuojama 140 tikst. eury §io
projekto sumos i§ Europos Komisijos Inovacijy ir tinkly programy vykdomosios jstaigos (INEA)
fondy.

Automatizuotos oro erdvés planavimo ir panaudojimo sistemos diegimo projektas

Imonés specialistai dalyvauja tarptautiniu mastu diegiamos Eurokontrolés automatizuotos
oro erdvés planavimo ir panaudojimo sistemos LARA projekte, kurio tikslas — uztikrinti
reikalaujamg Europos $aliy, tarp jy ir Vilniaus SIR, kartu ir Baltijos FAB oro erdvés pralaidumg
bei optimaly oro erdvés panaudojima. Vyksta tolimesni suplanuoti sistemos diegimo jmonéje
darbai. Rengiantis Baltijos FAB bendro oro eismo vadybos sistemy sprendimo jgyvendinimui,
testavimo rezimu ir kaip sistema, kuri biity naudojama nenumatytais atvejais, lygiagreciai bus
idiegta Baltijos FAB partneriy (PANSA) automatizuota oro erdvés planavimo ir panaudojimo
sistema CAT.

Vadovaujantis Europos oro eismo vadybos pagrindiniu planu, §iy sistemy diegimas turi
biiti uzbaigtas iki 2018 m.

LARA sistema jau instaliuota ir prijungta prie Eurokontrolés tinklo valdytojo sistemos
bei gauti atitinkami sertifikatai, skirti naudoti operaciniu reZimu. Siuo metu vyksta LARA
sistemos bandymai, tesiamas sistemos konfigiravimas, atliktas pirminis CAT sistemos
instaliavimas.

2017 m. balandzio 20-22 dienomis jmoneés atstovas dalyvavo LARA naudotojy grupés
susitikime Briuselyje (Belgija), kurio metu buvo pristatytas LARA diegimo Europoje Zemélapis.
Salys, jau naudojan¢ios LARA, paragintos kuo greiciau prisijungti prie treciosios jos versijos.
Aptarta galimybé LARA sistemas naudoti per PENS tinklg.

SESAR 2020 programos igyvendinimas

SESAR 2020 programa —tai Bendro Europos dangaus iniciatyvos oro eismo vadybos
tyrimy ir inovacijy programa, kurios tikslas — iki 2021 m. pab. parengti oro eismo vadybos
sistemos tobulinimo sprendimus bei Europos oro eismo vadybos ateities planus.

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“, kaip B4 konsorciumo naré, dalyvauja Siuose
projektuose:

PJO5 — Nuotolinis skrydziy valdymo bokstas keliems oro uostams®;

PJ06 — ,,Laisvai pasirenkamy marsruty oro erdvés diegimas zemiau 310 skrydZio lygio*;

PJ14 — , Ateities ry$iy, navigacijos ir stebéjimo paslaugos*;

PJ19 — ,,Naujos Europos oro eismo vadybos sistemos gairés*;
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PJ20 — ,,Europos oro eismo vadybos pagrindinio plano palaikymas*;

PJ22 — ,Bendros duomeny valdymo sistemos projektavimas®.

2017 m. per 6 mén. svarbiausi darbai, vykdant SESAR 2020 programos projektus, buvo:

1) PJOS projekto koordinatoriui pateikti atnaujinti tam tikry nuotolinio boksto
funkcionalumy testavimo pratimai bei planuojami terminai. Ivyko susitikimas su B4 partneriu
PANSA dé¢l Gdansko oro uosto panaudojimo kaip papildomo nuotolinio boksto testavimo
Saltinio. Véluoja numatytos jrangos gamintojo ,,Thales* testavimo platformos diegimas Vilniuje.
Apie tai informuoti ,Thales” atstovai ir B4 koordinatorius. Rengiamas projekto galimy
sprendimy saugos vertinimas;

2) igyvendinant PJO6 projekta, parengtas projekto valdymo planas, kuris suderintas su
SESAR bendraja jmone (angl. — SESAR Joint Undertaking, toliau — SJU);

3) projekto PJ14. dalyviai per I ketv. parengé ir SJU pateiké projekto detalyji veiksmy
plang. II ketv. jmonés atstovai parengé pirminj PJ14 jmonés dalies rengiamy dokumenty turinj
(angl. Table of Content) bei parenge ir su projekto koordinatoriumi suderino Etikos reikalavimy
atitikties ataskaita;

4) vykdant projekto PJ19 darbus, suderintas galutinis projekto planas ir veiklos rezultaty
vertinimo metodologija;

5) parengtas PJ20 projekto darbinio pogrupio WP2.2, kurio lyderiais yra jmonés atstovai,
metodologijos dokumento projektas. Suderinus su kitais $io darby paketo dalyviais, dokumentas
perduotas SJU vertinti. Parengtas ir SESAR 2020 programos dalyviams i3platintas duomeny
rinkinys del ,,oro uosty™ operacinés aplinkos. Rengiami kity operaciniy aplinky apradymai ir
duomeny rinkiniai. Projekto koordinatoriui pateiktas pasitilymas dél veiklos rezultaty nustatymo
ir stebésenos sinchronizavimo visoje Bendro Europos dangaus jgyvendinimo koncepcijoje. Kartu
su projekto koordinatoriumi parengtas ir pateiktas SJU PJ20 projekto detalusis veiksmy planas
bei 2017 m. I ketv. veiklos ataskaita;

6) PJ22 projektas vykdomas pagal visus numatytus darby etapus: pasiektas pagrindinis
rezultatas — parengtas ir pateiktas SJU jvertinimui WP2.3 darbinio pogrupio, kuriam vadovauja
imonés atstovai, dokumentas ,,Patikrinimo ir patvirtinimo metodologija“ (uZduotis D3.1), taip
pat vykdomi parengiamieji Zzingsniai dél finansavimo sutartyje (angl. Grant Agreement)
numatyty antrosios ir tre¢iosios uzduociy (D3.2 ir D3.5) atlikimo. Jmonés partneriui, ketinusiam
vykdyti SESAR 2020 programos PJ20 ir PJ22 projektuose numatytus darbus, UAB , A
sprendimai“ pareiSkus, kad jis nebedalyvaus $iuose projektuose, rengiamos vie$ojo pirkimo
sglygos del PJ22 projekto plane jmonés partneriams numatyty darby — mokymo ir apklausy
organizavimo paslaugy pirkimo.

VII SKYRIUS
FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

2017 m. V] ,,0Oro navigacija“ veiklg apibiidinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy
kaita pateikti lenteléje Zemiau.

Valstybes jmonés ,,Oro navigacija“ pagrindiniai finansiniai rodikliai

2014-2017 m.
2017 m.

Pavadinimas 2014 m. 2015m. | 2016 m. P
Likvidumo rodikliai:
Likvidumas (Current Ratio) t.b>1 6,44 5,61 8,73 5,38
Kritinis likvidumas (Acid Test) t.b>1 6,21 5,44 8,51 5,16
Pelningumo rodikliai
(proc.):
Bendrasis pelningumas 32 28 31 27
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Grynasis pelningumas -6,8 4,4 7,6 -0,6
Veiklos pelningumas 10,8 6,4 10,1 1,4
EBITA pelningumas 6,5 17,2 18,7 10
Turto graZa (Return on Assets) -4,1 2,8 4,4 -0,2
Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai:

Pirkejy skoly apyvartumas (dienomis) 68,1 66,4 64,6 81,5
Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis) 9.9 7.4 2.7 3.3
Grynyjy pinigy apyvartumas (dienomis) 53,0 68,1 47 60,9
Atsargy apyvartumas 0,1 0,2 0,2 0,2

4 lentelé. Valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ pagrindiniai finansiniai rodikliai 2014—2017 m.

Imones steigéjas yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

2017 m. birzelio 30 d. VI ,,Oro navigacija“ jmonés savininko kapitalas sudaré 14
950 takst. Eur. Turtas, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybe, sudaré 23 218
takst. Eur.

Nuosavas kapitalas — 45 490 tukst. Eur.

Imonés pelnas (nuostolis)

Vadovaujantis Pelno mokesc¢io jstatymo 12 str. pajamos gautos uZ oro navigacijos
paslaugas yra neapmokestinamos pelno mokes¢iu.

Vadovaujantis 2013 m. geguzés 3 d. ES reglamento Nr. 391/2013 11-12 straipsniy
nuostatomis per ataskaitinius metus gautos per didelés pagrindinés veiklos pajamos sanaudoms
padengti bus graZintos paslaugy naudotojams per ateinan¢ius metus. Realus jmonés pelnas bus
Zinomas tik ataskaitiniams metams pasibaigus, kai galima patikimai jvertinti gautinas/graZintinas
sumas.

Imone¢ per 2017 m. 6 mén. patyré 89 tikst. Eur nuostolio (planas — -1 654 tiikst. Eur.).

Siekiant uztikrinti tarify atitikima bendrosioms kainy nustatymo priemonéms, kurios
taikomos visame pasaulyje teikiamoms oro navigacijos paslaugoms, visa informacija yra
teikiama LR susisiekimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai. Tarifai derinami su oro
erdvés naudotojy atstovais (Tarptauting oro transporto asociacija IATA, Tarptautiné oro vezejy
asociacija IACA, jvairios bendrosios aviacijos atstovy organizacijos ir kt).

2017 metais jmonés teikiamoms paslaugoms marsruto rinkliava yra 44,49 Eur (2016
metais — 44,99 Eur), terminalo rinkliava — 181,61 Eur (2016 metais — 188,28 Eur).

Imonés pajamos

Per 2017 m. 6 mén. VI ,,0Oro navigacija® gavo 14 081 tikst. Eur pajamy, planas jvykdytas
104 proc. (planas — 13 519 tukst. Eur ) ir 4 proc. daugiau nei uz 2016 mety tg patj laikotarpj.

I§ pagrindines veiklos, teikiant oro navigacijos ir oro uosto navigacijos paslaugas, jmoné
gavo 13 765 takst. Eur, ( planas — 13 306 tikst. Eur), tai sudaro 97,9 proc. visy pajamy.

DidZiausig pajamy dalj jmoné surenka i§ uZsienio aviakompanijy. I3 ju gauta apie 99
proc. pajamy.

Kitos veiklos pajamos sudaro 2 proc. visy jmonés veiklos pajamy. 106 tikst. Eur yra
gautas finansavimas i§ ES SESAR 2020 programos projekty finansavimui.

Finansinés veiklos pajamos sudaro 0,1 proc. visy jmonés veiklos pajamy.

Imonés pajamy struktiira pateikta formoje FP-1.

Imonés sgnaudos

Imoneés sgnaudos per 2017 m. 6 mén. sudaré 14 170 tukst. Eur, planas vykdytas 93 proc.
(planas — 15 173 tikst. Eur).

Detaliau Sios sagnaudos i§déstytos formoje FP-2.
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Imonés kreditoriniai jsipareigojimai
UZdelsty skoly jmoné neturi.

Imonés debitoriniai jsiskolinimai
Eurokontrolé pagal daugiasalj susitarima iSraSo sgskaitas, surenka pinigus uZ suteiktas
paslaugas bei vykdo jsiskolinimy kontrole.

Finansiniai jsipareigojimai
Imoné¢ jokiy finansiniy jsipareigojimy kredito jstaigoms neturi.

2017 m. 6 mén. pelnas (nuostolis), pajamos ir
sanaudos (tukst. Eur)

16000 14081 1173 14170
14000 13519
12 000
10000

8 000

6 000

4 000

2 000

I N
22000 P nuostolis) Pajamos Sanaudos
-1654

M 2017 m. 6 mén. planas 2017 m. 6 mén. faktas

4 pav. 2017 m. 6 mén. pelnas (nuostolis), pajamos ir sgnaudos (tikst. Eur)

Pavadinimas METAI
2014 2015 2016 2017 m. 6 mén.
Darbuotojy sumokami mokesdiai
GPM 1623 1677 1685 870
Sodra PSD 652 674 681 354
Sodra VSD 326 337 340 177
|monés sumokami mokesciai

SODRA 3369 3479 3515 1982
Garantinis fondas 22 22 23 0
Kiti mokesciai 54 50 19 19
Mokestis uz valstybés turto 301 300 300 299
naudojima patikéjimo teise

Viso mokesciy 6 347 6 539 6 563 3701
Viso sgnaudy 30459 27249 27017 14170
V] ON sgnaudos 28247 25133 25014 13049
% nuo visy sgnaudy 20,8 24,0 24,3 26,1
% nuo V] ON sgnaudy 22,5 26,0 26,2 28,4
Eurokontrolés mokestis 1156 1184 1015 602
LHMT 599 544 580 313
CAA 457 388 408 206

5 lentelé. Valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ per 2017 m. 6 mén. sumokéti mokes¢iai
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VIII SKYRIUS
IMONES INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI PROJEKTAI

Imone projektus vykdo atsizvelgdama j jmonés 2017-2021 m. strateginj veiklos plana,
kuris suderintas su Europos Komisijos atitinkamy reglamenty reikalavimais, Europos oro eismo
vadybos Pagrindinio plano uZzdaviniais ir Lietuvos jsipareigojimais pagal Vietinj Bendro
Europos dangaus diegimo plang (angl. — Local Single Sky Implementation Plan, toliau — LSSIP).
Pazymeétina, kad Lietuvai skirtas LSSIP 2016 dokumentas buvo suderintas laiku ir pasirasytas
visy uz LSSIP uzdaviniy jgyvendinima atsakingy asmeny bei pateiktas Eurokontrolei
tolimesniam paskelbimui. 2017 m. II ketv. i§ Eurokontrolés gautas patvirtinimas, kad Lietuvos
LSSIP 2016 dokumentas yra suderintas ir oficialiai paskelbtas Eurokontrolés tinklapyje.

Uztikrindama reikalaujamus skrydZziy saugos ir paslaugy teikimo kokybés lygius, jmoné
igyvendina LSSIP uzdavinius ir tgstinius Europos projektus, vykdo vietinius ir regioninius
projektus. Jie susije su skrydziy valdymo centry jrangos modernizavimu, ry$iy, navigacijos ir
steb&jimo priemoniy bei infrastuktiiros atnaujinimu, automatiniu skrydziy duomeny apsikeitimu
su orlaiviais, taip pat su optimizuotos informacijos mainy infrastruktiiros diegimu.

2017-2021 m. jmonés strateginiame veiklos plane numatyti ir 2017 m. jgyvendinami ie
pagrindiniai projektai:

Naujo jmonés administracinio ir Regiono skrydZziy valdymo centro pastato statyba bei
jrangos oro navigacijos paslaugoms teikti jsigijimas

Sios programos tikslas — suprojektuoti, pastatyti ir jrengti nauja administracinj ir regiono
skrydziy valdymo centro pastata, sudarysiantj salygas sékmingai jgyvendinti Baltijos FAB
diegimo programa ir vykdyti jmonés turimos rinkos dalies plétrg. 2017 m. kovo 14 d. pasiraSyta
rangos sutartis su UAB ,,Eikos statyba®, rangovui perduoti techniniai dokumentai, pasiraSytas
statybos vietos perdavimo aktas. Karta per savait¢ imonéje rengiami susitikimai su rangovais,
derinamas darby grafikas. 2017 m. birzelio 28 d. simboliniu kapsulés jmirijimu j pamatus
pazymeéta naujo Regiono skrydziy valdymo centro statyby pradzia.

Imong¢je vykdoma programa ,,Jmonés naujo administracinio ir regiono skrydziy valdymo
centro pastato statyba bei jrangos oro navigacijos paslaugoms teikti jsigijimas* turi vidinius
techninius projektus, kuriy vykdymas taip pat vertinamas.

Programos vykdomas projektas — jsigyti skrydziy valdymo jrangg oro navigacijos
paslaugoms teikti. Projekto tikslas — jdiegti pazangig skrydziy valdymo sistema Lietuvoje. Sia
sistema sudarys trys komponentai: skrydziy valdymo sistema, skrydziy valdymo treniruoklis ir
techniné-testavimo platforma, kurie bus montuojami naujame skrydZiy valdymo centro pastate.
Projektas uztikrins dabartiniy standartiniy duomeny sgsajy su Lietuvos kariuomene,
Hidrometeorologijos tarnyba, Eurokontrole ir kitomis tarptautinémis organizacijomis, su
kuriomis vyksta oro eismo vadybos duomeny apsikeitimas, veikimg. Jgyvendinant projekta:

2017 mety vasario 7-8 d. organizuotas susitikimas, kurio metu aptartas sisteminiy
duomeny vadybos procesas, oro navigacijos telekomunikacijos tinklo (ATN) marsrutizatoriaus
diegimo eiga.;

2017 m. kovo 22-24 d. organizuotas susitikimas dél jrangos sujungimo su kitomis
sistemomis, kurio metu aptartos iTEC sgsajos, ugniasienés, naujo pastato planai, virtualus
privatus tinklas, laikinos integravimo ir testavimo jrangos diegimas;

2017 m. kovo 28-29 d. Madride (Ispanija) vyko pirminis naujos Vilniaus oro eismo
vadybos iTEC skrydZziy valdymo sistemos pristatymas. [rangos gamintojas Indra parengé pradineg
sistemos konfigiracijg pagal operacinj, adaptacinj ir techninj scenarijus. Imonés skrydziy
vadovai i§bandé sistemos pagrindines funkcijas ir veikima;

2017 m. II ketv. Madride (Ispanija) surengti keletas susitikimy, kuriy metu jrangos
gamintojas kartu su jmonés skrydziy vadovais ir inZinieriais atliko bandymus, teiké pastabas ir
siilymus dél sistemos funkcijy gerinimo. Netrukus planuojama diegti konkre¢ius sistemos
nustatymo parametrus ir adaptuoti Lietuvos SIR. Imonés atstovai iSsaké pageidavima, kad,
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kuriant HMI, zemélapius, biity sudaryta galimybeé klasifikuoti oro erdvés elementus 1 tam tikras
grupes. [rangos gamintojas §j pradymg jvertins ir galimybes pateiks kity susitikimy metu.

Imoné Siam projektui jgyvendinti yra gavusi dalinj projekto finansavima is Europos
Sgjungos struktiiriniy fondy.

Projektas ,,Aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés sistemos (A-SMGCS) funkcionalumo
iSplétimas“

Projekto tikslas — modernizuoti $iuo metu naudojama aerodromo eismo stebéjimo ir
kontroles sistema, kad bity pagerintas saugos lygis Vilniaus aerodrome, teikiant skrydziy
vadovams i§samig ir tikslig informacija apie vykdomus skrydzius ir eisma aerodrome, diegti
paZangius aerodromo rajono vadavietés, aerodromo vadavietés ir aerodromo eismo steb¢jimo ir
kontrolés funkcionalumus. Bus siekiama uZtikrinti reikiamo lygio integraluma ir skrydziy
duomeny apsikeitimo sinchronizavima tarp jmonés abiejy skrydziy valdymo sistemy. Projekto
vykdymo laikotarpis 2016-2019 m.

Projektas ,,Aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés sistemos modernizavimas® yra
susijes su auks¢iau minéto projekto ,,SkrydZiy valdymo jrangos oro navigacijos paslaugoms
teikti jsigijimas* jgyvendinimu. Busimas techninis-technologinis sprendimas pakeis skrydziy
valdymo sistemy teikiamy funkcijy priskyrima atitinkamoms paslaugoms teikti ir uztikrins 3iy
sistemy aukStg integralumo lygj. Numatoma, kad aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés
sistemos funkcionalumai bus i8plésti, siekiant uztikrinti ne tik aerodromo eismo stebéjima, bet ir
Aerodromo vadavietés bei Prieigy vadavietés paslaugy teikima. Pagal projekto darby grafika
kovo meénesj Hortene (Norvegija) buvo vykdomi jvadiniai modernizuojamos aerodromo skrydziy
valdymo sistemos mokymai techniniams darbuotojams ir skrydziy vadovams. Mokymy metu
supaZzindinta su jranga ir kartu atlikti sistemos gamykliniai bandymai (angl. — Factory
Acceptance Test, FAT1). Pateiktos pastabos ir pazyméti triikumai, kurie buvo pastebéti FAT1
metu. Tiekéjas jsipareigojo juos pasalinti. Taip pat, jrengta rySiy kanalizacija, kuri sujungs
Vilniaus aerodromo skrydziy valdymo centrg su jmonés pastato pirmojo auksto techninémis
patalpomis.

2017 m. II ketv. ruosiamos patalpos jrangai pastatyti ir jdiegti, atliktas jrangos gamintojy
konsoliy pasililymy vertinimas, pateikti papildomi duomenys gamintojui. Projektas vykdomas
pagal nustatytus terminus.

Imoné Siam projektui jgyvendinti yra gavusi dalinj projekto finansavima i§ Europos
Sajungos struktiiriniy fondy.

Kauno SVC DVOR/DME atnaujinimas

Projekta ketinama vykdyti atsizvelgiant j valstybés jmonés Lietuvos oro uostai Kauno
filialo plétros planus uZtikrinant Kauno DVOR/DME tinkamg veikima.

2017 m. kovo 15 d. jmonés generalinis direktorius patvirtino darbo grupés sudétj Siam
projektui jgyvendinti. Parengtos Kauno DVOR/DME rekonstrukcijos techninés salygos.
VieSuosius pirkimus planuojama jvykdyti 2017 m. antroje puséje, o techninius darbus nukelti j
2018 m. I ketv. dél Siauliy oro uoste tuo pa¢iu metu planuojamy tos pacios techninés jrangos
atnaujinimo darby.

Duomenu rysio paslaugy diegimas

Projektg ,,Duomeny rySio paslaugy diegimas“ (angl. — Data Link Services, toliau —
DLS) sudaro du etapai:

I. Pirmasis etapas bus vykdomas 2017-2018 m., atsizvelgiant | Europos Komisijos
reglamentg (EB) Nr. 29/2009, ES 310/2015 ir SESAR Diegimo administratoriaus parengta
duomeny rysio paslaugy diegimo plang. Europos Komisija ketina dalinai (iki 50 proc.) finansuoti
diegimo sgnaudas, kurias jmoné patirs iki 2018 m. vasario mén. DLS projekto tikslas —
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koordinuoti oro navigacijos paslaugy teikéjy veikla, siekiant uztikrinti optimaly DLS paslaugy
tinklo Europoje i§déstyma ir racionaliai panaudoti techninius isteklius.

2017 m. vasario 16 d. Madride (Ispanija) vyko pirmasis DLS I-ojo etapo susitikimas,
kuriame apibréztos pagrindinés $io projekto rizikos: radijo dazniy racionalus panaudojimas jy
neperkraunant, techniniy sprendimy koordinavimas tarp ry$iy paslaugy teikéju, sasajy
suderinamumas tarp skirtingy skrydziy valdymo centry ir kt. Vykdant projekta
bendradarbiaujama su EASA (angl.— European Aviation Safety Agency) dél DLS sertifikavimo
proceso ir reikalavimy bei su Europos oro eismo tinklo valdytoju (angl. — Network Manager),
siekiant apibréZzti DLS paslaugy veikimg ir monitoringg.

II. Antrojo etapo jgyvendinimo terminas yra 2017-2020 m., atsizvelgiant | SESAR
Diegimo administratoriaus parengta duomeny ry$io paslaugy dleglmo plana. Siame etape bus
siekiama jgyvendinti oro erdvés vadybos suinteresuoty Saliy konsorciumo ELSA atliktos tyrimy
studijos rekomendacijas dél ilgalaikio duomeny rys$io paslaugy galutinio sprendimo ir iki 2020
m. apibréZti duomeny ry$io paslaugos ir paslaugy zony reikalavimus bendram modeliui ,,D%, kad
visoje Europoje veikty vieningas duomeny ry$io tinklas.

2017 m. kovo 2-3 dienomis Briuselyje (Belgija) vyko pirmasis DLS II-ojo etapo
susitikimas.

2017 m. kovo 15 d. jmonés generalinio direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé $iam
projektui jgyvendinti atliko analiz¢ dél planuojamy diegti paslaugy apimties ir teikimo modelio.
Taip pat parengti duomeny rysio paslaugy diegimo reikalavimai. Siuo metu vyksta derinimo
procesas.

2017 m. geguzes 9-12 d. Madride (Ispanija) vykusio susitikimo metu pazyméta, kad
kiekvienas oro navigacijos paslaugy teikéjas turi jvertinti DLS paslaugy diegimo reikalavimus,
atsizvelgiant j Europos Komisijos patvirtinta DLS paslaugy diegimo strategija, t.y. idiegti
pakankamo pajégumo sistema, siekiant uztikrinti ateityje numatyty skrydziy valdymo
funkcionalumy veikimg (14D — dalinimasi orlaivio trajektorijos duomenimis). Minétas paslaugas
imoné turés pirkti i§ vieninteliy DLS ry$io paslaugy teikéjy SITA ir ,Rockwell Collins
(ARINC)*. Imone 2017-2018 m. yra suplanavusi 1,2 mln. eury investicijy.

Sis projektas dalinai finansuojamas i§ INEA lésy — jmoné liepos mén. gavo
patvirtinimg, kad bendra (pirmojo ir antrojo etapy) $io projekto parama 1,51 min. eury.

Fiksuoto oro navigacijos telekomunikacijos tinklo / Oro navigacijos pranesimy perdavimo
sistemos (AFTN/AMHS) atnaujinimas

AFTN/AMHS operacing sistema ir taikoma programg reikia atnaujinti esant

technologiniam butinumui.

2017 m. kovo 15 d. jmonés generalinis direktorius patvirtino darbo grupés sudétj Siam
projektui jgyvendinti. Patvirtinti AFTN/AMHS sistemos atnaujinimo techniniai reikalavimai.

2017 m. balandZio mén. pradéjus naujo jmonés pastato statybg ir numacius persikélimo j
ji pradZig bei iSsiaiSkinus, kad AFTN/AMHS sistemos atnaujinimas uZtrukty ne trumpiau nei
pusmetj, tgsti numatyto sistemos atnaujinimo pirkimo dabartiniame jmonés pastate nenaudinga.
Be to, vadovaujantis Oro eismo vadybos pagrindinio plano reikalavimais, oro navigacijos
paslaugy teikéjams iki 2018 m. gruodzio 31 d. privaloma jdiegti iSpléstinius AMHS
funkcionalumus. Atsizvelgiant j $iuos argumentus, nuspresta, kad bus pradedamas naujas
pirkimas pagal suplanuotg projekta ,, AFTN/AMHS sistemos keitimas*. Nauja sistema, atitinkanti
visus keliamus reikalavimus bus jdiegta naujajame jmonés pastate.

»Stebéjimo duomeny tikrinimo, analizés bei vertinimo jrangos“ (RAPS-3 COMPACT)
diegimas

RAPS-3 COMPACT projekto tikslas — apzvalgos sistemy duomeny kokybeés ir
transliacijos protokoly atitikimo standartams patikra realiuoju laiku. JraSymui, konvertavimui bei
analizei reikalinga specialiai tam tikslui skirta jranga. Naujos tokio tipo jrangos pirkimo tikslas
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yra pakeisti turimg pasenusig, 2008 m. jsigyta irangg del jos fizinio nusidévéjimo, sumazéjusio
Irangos darbo patikimumo, atsarginiy daliy stokos.

2017 m. vasario mén. gauta RAPS-3 COMPACT jranga ir atlikti irangos bandymai.
Iranga keliamus reikalavimus atitiko, todél buvo pasirasyti bandymuy sertifikatai. Pagal jmongs ir
gamintojo sudaryta sutartj 2017 m. vasario mén. organizuoti mokymai jmonés darbuotojams
(inZinieriams), kuriuos pabaige jie gavo mokymy baigimo sertifikatus. 2017 m. balandzio 4 d.
RAPS-3 COMPACT projektas sékmingai uZbaigtas.

Kiti tarptautiniai projektai

Siekiant jgyvendinti 2014 m. birZelio 27 d. Komisijos Igyvendinimo Reglamento (ES)
Nr. 716/2014 dél bandomojo bendro projekto, reikalingo Europos oro eismo valdymo
pagrindiniam planui jgyvendinti, sukiirimo, nuostatas ir optimizuoti vykdomus skrydzius regiono
mastu GATE ONE iniciatyvoje dalyvaujantys oro navigacijos paslaugy teikéjai inicijavo bendra
tarptautinj projekta ,,Laisvai pasirenkamy marsruty koncepcijos diegimas GATE ONE erdvéje”
(angl. — GATE ONE Free Route Airspace, GO FRA), kuriuo siekiama nustatyti laisvai
pasirenkamy marsruty koncepcijos optimaly diegimo varianta Ryty ir Centrinés Europos oro
erdvéje. Tuo tikslu buvo pateikta bendra paraiska dél projekto dalinio finansavimo i§ ES fondy.

2017 m. geguzés 25-26 d. Sofijoje (Bulgarija) vykusiame GATE ONE Koordinacinio
komiteto susitikime pristatytas bendradarbiavimo sutarties projektas, studijai dél GO FRA
diegimo atlikti. Studijos tikslas — i3analizuoti galimg GO FRA nauda, pasitlyti geriausig
techninj-operacinj ir ekonomiskai naudingiausiag sprendima, taip pat jvertinti bendradarbiavimo
galimybes su besiribojan¢iomis ne ES valstybémis bei GATE ONE projekte nedalyvaujanciais
FAB. Planuojama, kad visos GATE ONE narés proporcingai prisidéty prie $ios paslaugos
pirkimo. Valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ indélis sudaryty apie 12 tiikst. eury.

Siekiant jgyvendinti bendrg Baltijos FAB OEV sistemy techninj-technologinj sprendima,
vykdomas projektas ,iTEC testavimas, patvirtinimas ir planavimas“ (angl. — iTEC Tests,
Validations and Planning, iTEC-TVP). Siam projektui buvo pateikta bendra parais$ka dél
projekto dalinio finansavimo i§ ES fondy.

2017 m. liepos mén. paaiskéjo, kad jmonés pateikta paraiska daliniam §io projekto
finansavimui buvo jvertinta teigiamai — INEA finansuos 40 tiikst. eury.

IX SKYRIUS
BENDRADARBIAVIMAS SU KITOMIS INSTITUCIJOMIS

Bendradarbiavimas su Lietuvos Respublikos institucijomis

2017 m. sausio—birzelio mén. vyko $ie susitikimai:

1. sausio 12 d. dalyvauta Oro policijos misijos organizuotame seminare Siauliy KOP
bazéje;

2.kovo 10 d. jmonés Aeronautikos ir gelbéjimo koordinacinis centras organizavo
tarpinstitucinj paieskos ir gelbéjimo (SAR) seminara, kuriame dalyvavo 25 jvairiy Lietuvos
institucijy atstovai; 5

3. geguzés 11 d. jmonés atstovai lankési Kariniy oro pajégy Aviacijos bazéje Siauliuose.
Oro policijos misijg pradéjusius Lenkijos kariniy oro pajégy karius jmonés atstovai supaZindino
su Lietuvoje esaniais gelbéjimo pajégumais léktuvy nelaimés ar avarinés situacijos atveju.

Tarptautinis bendradarbiavimas

Imonés atstovai nuolat dalyvauja $eiose ICAO Europos ir Siaurés Atlanto biuro darbo
grupese, trisdeSimt aStuoniose Eurokontrolés darbo grupése, viename Europos Komisijos darbo
grupes komitete, devyniose CANSO darbo grupése, Baltijos FAB veikloje ir jos valdymo
organuose, deSimtyje kity regioniniy komitety ir darbo grupiy susitikimuose.
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Su kaimyniniy Saliy — Lenkijos, Baltarusijos, Latvijos, Rusijos Federacijos, Ukrainos oro
eismo paslaugy teikéjy — specialistais nuolat aptariamos naujy oro keliy jdiegimo perspektyvos.

2017 m. I-1I ketv. jimonés darbuotojai dalyvavo Siose veiklose:

1. sausio men. pasiraSyta atnaujinta B4 konsorciumo, kurj sudaro Lietuvos, Lenkijos,
Cekijos ir Slovakijos oro eismo paslaugy teikéjai, sutartis, kurios pagrindu B4 konsorciumas
dalyvauja SESAR programoje;

2. vasario 20-23 d. jmonés atstovai dalyvavo ,,.Dynamic Mercy 2017% tarptautiniy
pratyby planavimo konferencijoje Rygoje (Latvija);

kovo 13-15 d. jmonés atstovai dalyvavo NATO pratyby ,,Ramstein Alloy* planavimo
konferencijoje Uedeme (Vokietija);

3. kovo 14-15 d. jmonés atstovai dalyvavo Lietuvos ir Baltarusijos oro eismo paslaugy
teikejy darbo susitikime Minske (Baltarusija). Pagrindiniai spresti klausimai: skrydziy saugos
uZtikrinimas statomos Baltarusijos atominés elektrinés apylinkése ir draudZiamose zonose Virs
jos beinaujy koordinavimo/derinimo tasky (toliau — COP) tarp Vilniaus SIR ir Minsko SIR
ldiegimas vietoje COP LAVAR ir su tuo susijes oro erdvés struktiiros pakeitimas. Dél pirmojo
klausimo Baltarusijos atstovai informavo, kad oro eismo paslaugy teikimo marSruty centrinés
linijos turi biiti nustatytos ne ar¢iau negu 10 km nuo statomos Baltarusijos atominés elektrinés
centro. Tokios draudziamos zonos nustatymas turéty didelés neigiamos jtakos oro eismo srautui 1
/ 1§ Vilniaus tarptautinio oro uosto, todél nuspresta svarstyti kitas galimybes, atsizvelgiant j
Europoje taikoma praktika. Dél antrojo klausimo 3alys sutaré svarstyti koordinac¢iy pakeitimo
klausimg — ji iSsprendus buty lengviau vykdyti oro eismo paslaugy teikimo marsruty tinklo
struktiiros uzduotis;

4. kovo 22 d. jmonés atstovai dalyvavo SESAR programos tyrimy agentiros
organizuotame jZvalginiy ir plataus masto demonstraciniy tyrimy atviry dury dienoje Briuselyje
(Belgija) de¢l galimo dalyvavimo projekte ,,Bepilogiy orlaiviy integravimas i oro eismo vadybos
sistemg‘;

5. kovo mén. pasiradyta ,,Tarpusavio duomeny neatskleidimo sutartis* su Sveicarijos oro
navigacijos paslaugy teikéju SKYGUIDE;

6. balandZio 3-7 d. Paryziuje (Pranciizija) vykusiame ICAO RDGE/26 darbo grupés
susitikime buvo perzilirétas Baltijos jiiros oro keliy katalogas, kuriame numatyta Lietuvos oro
erdveje jdiegti dvejus naujus oro kelius bei atlikti visiskg oro keliy tinklo tarp Var§uvos ir
Vilniaus SIR pertvarka. Susitikimo metu Baltarusijos atstovai informavo, kad siekiant apsaugoti
statomg atoming elektring, biitina 10 km spinduliu aplink Astrava uzdaryti oro erdve, o tam
reikia pakeisti oro keliy tinklg vir§ oro kelio LAVAR. Sutarta, kad naujas oro keliy tinklas iki
2017 m. gruodzio 7 d. bus bendrai jdiegtas;

7. balandZio 11-13 d. Rygoje (Latvija) vyko kariniy pratyby ,,Siber Strike 2017 galutin¢
planavimo konferencija, kurioje buvo sprendZiami su LR oro erdvés apribojimu §iy pratyby
laikotarpiu susije¢ klausimai;

8. balandzio 18-20 d. Briuselyje (Belgija) vyko Eurokontrolés RNDSG/91 darbo grupés
susitikimas, kuriame pabrézta, kad vis dar yra neiSsprestas klausimas dél naujo oro kelio
»NINTA-TOTRA-LAVAR® diegimo sprendimo. Procesui pajudéti j priekj nepadéjo ir
Eurokontrolés generalinio direktoriaus tarpininkavimas. Susitikimo metu nemazai démesio buvo
skirta ir laisvy oro keliy (FRA) sistemos Europoje diegimui. Baltijos FAB FRA planas yra i§
pradZiy FRA jdiegti atskirai Lietuvos ir Lenkijos oro erdvése ir tik véliau (ne anks&iau kaip 2019
m.) pradéti bendro Baltijos FAB FRA diegimo darbus.;

9. balandZio 25 d. dalyvauta ,,Ramstein Alloy* pratybose;

10. geguzes 10 d. Briuselyje (Belgija) vyko SESAR Diegimo administratoriaus (angl.
SESAR Deployment Manager, toliau — SDM) dalyviy konsultavimosi platformos tematinio
pogrupio ,.Planavimas, stebésena ir rizikos* 1-asis susitikimas, jame jmonés darbuotojas
atstovavo Baltijos FAB oro navigacijos paslaugy teikéjy pozicijai. Baltijos FAB vardu buvo
pateikta 15 pastabuy, tik j 1 i§ jy nebuvo atsizvelgta;

11. geguzés 16 d. Briuselyje (Belgija) dalyvauta SDM organizuotame susitikime,
skirtame uZzbaigti konsultacijy kampanijos dél 2017 m. SESAR Diegimo programos ir 2014 m.
birZelio 27 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) Nr. 716/2014 dél bandomojo bendro
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projekto, reikalingo Europos oro eismo valdymo pagrindiniam planui jgyvendinti, sukiirimo,
vykdymo perZitiros pirmajj cikla. Pateikta Baltijos FAB pozicija dél bandomojo bendro projekto
diegimo optimizacijos — 5 ir 6 oro eismo vadybos funkcionalumy jgyvendinimo datos turi bati
perZilirétos, atsizvelgiant | Skaitmeninio rysio paslaugy diegimo atkirimo plang (angl. DLS
Recovery Plan);

12. birzelio 5-9 d. Sopote (Lenkija) vyko tarptautiniy NATO pratyby ,,.Dynamic Mercy*
ataskaitiné planavimo konferencija, kurios metu parengta pratyby, vykusiy geguzés meén.,
ataskaita ir pateikta NATO vadavietei patvirtinti. Su pratyby ataskaita supaZindinti jmonés
Aeronautikos gelb¢jimo koordinacinio centro darbuotojai;

13. liepos 4-5 d. Helsinkyje (Suomija) vyko CANSO CECM 100-asis susitikimas, kurio
metu pristatytos ir aptartos preliminarios CANSO strateginés kryptys, kuriy galutinis svarstymas
vyks CECM 102-ajame susitikime. Taip pat pristatyta $iy mety CANSO Europos biuro biudzeto
vykdymo eiga ir 2018 m. biudZeto gairés. Pazyméta, kad 2017 m. biudZetas vykdomas pagal
plana, Siek tiek 1éSy netgi sutaupyta, todél planuojant kity mety biudzeta tikétina, kad didinti
rinkliavy i§ oro navigacijos paslaugy teikéjy — CANSO nariy — neprireiks.

X SKYRIUS )
IMONES DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESCIO FONDAS

Bendras jmonés 2017 m. 6 mén. darbo uZmokes¢io fondas — 6 295 tiikst. eury.
Vadovaujantis Darbuotojo ir valstybés tarnautojo vidutinio darbo uzmokestio apskai¢iavimo
tvarka, patvirtinta LR Vyriausybés 2003 m. geguzés 27 d. nutarimu Nr. 650 ,,Dél darbuotojo,
valstybés tarnautojo ir Zvalgybos pareigiino vidutinio darbo uzmokes&io apskai¢iavimo tvarkos
apraSo patvirtinimo®, vidutinis ménesinis darbo uZzmokes¢io fondo dydis vienam darbuotojui — 3
196 eury.

Zemiau pateiktas apibendrintas vidutinis ménesinis pareiginis darbo uzmokestis pagal
struktiirinius padalinius.

]I::Ilrl Kategorija Eurais
1 I lygio vadovai - generalinis direktorius 5000
2. | Il lygio vadovai - direktoriai 4401
3. | Il lygio vadovai — struktiiriniy padaliniy vadovai 2410
- Skrydziy vadovai:

4.1. Vilnius 2 456

4.2. Kaunas 1876

4.3. Palanga 1 804

4.4, Siauliai 1674
5. Oro eismo vadybos specialistai 2 399
6. | Techninés jrangos aptarnavimo specialistai 1 507
7 Kiti darbuotojai 1244

6 lentel¢. Valstybes imonés ,,Oro navigacija“ darbuotojy vidutinis pareiginis ménesinis darbo uzmokestis (2017 m. 6 men.)

2017 m. birzelio 30 d. jmonéje dirbo 307 darbuotojai (kovo 31 d. — 305 darbuotojai).



22

2016-03-31 2017-06-30 Pokytis
Pavadinimas ’ s jy 2 i8] is j
I3 _ X Ju i Ju
S viso skrydzHiy IS viso skrydziy IS viso dkeryilgin
vadovai vadovai vadovai
IPagrindiné jmoné, jskaitant
RSVC, VASVC, Siauliy SVC 249 3 21 76 2 I
IKauno SVC 31 12 31 12 0 0
Palangos SVC 25 9 25 9 0 0
IS viso 305 96 307 97 2 1

7 lentelé. Valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ darbuotojy skai¢iaus dinamika

Imon¢je daug démesio skiriama personalui ugdyti. Personalo poreikio planavimas
suderintas su jmonés strateginiu veiklos planu. Imonés darbuotojy kvalifikacija keliama
vadovaujantis jmonés kokybés vadybos procediira ,,Darbuotojy ugdymas® ir Civilinés aviacijos
administracijos patvirtintu Skrydziy vadovy ir skrydZziy valdymo elektronikos specialisty
mokymo vadovu. Visi $ie dokumentai prireikus perzilirimi ir tobulinami pagal ICAO bei
Eurokontrolés kvalifikacinius reikalavimus.

2017 m. II ketvirtj jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir seminaruose mokeési
113 jmonés darbuotojuy. Bendras dalyvavusiyjy mokymuose skaicius — 158.

XI SKYRIUS
IMONES VYKDOMOS SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR POLITIKA

Socialinés iniciatyvos

Imong¢je patvirtinta Saugos kultiiros politika, kuria siekiama sukurti tokig darbo aplinka
ir pasitikéjimo atmosfera, kurioje darbuotojai skatinami atvirai pranesti apie saugos jvykius,
saugai pavojingas situacijas, aplinkybes ir klaidas, kad biity galima i§ jy pasimokyti ir jy i§vengti
ateityje.

2017 m. sausio meén. valdybai pateiktos jmon¢je planuojamy diegti personalo sistemy-
kompetencijy nustatymo, vadovy vertinimo, darbuotojy paiekos/atrankos, mokymo valdymo,
veiklos vertinimo sistemos projektas, kartu rengiamas ir Kompetencijy vertinimo aprasas, kuris
bus kompetencijy nustatymo sistemos dalimi. Taip pat parengtas pirminis Personalo politikos
projektas, galutinj jo paketa ketinama parengti 2017 m. III ketvirtyje. 2017 m. birzelio mén.
atnaujinta procediira ,,Personalo valdymas®“, kurioje nustatyti personalo paie$kos ir atrankos
principai, taip pat parengtas galutinis Vidinés komunikacijos srauty ir informacijos sklaidos
tvarkos apraSo projektas, kurio pagrindu toliau bus formuojama vidinés komunikacijos sistema.

2017 m. balandZio mén. patvirtintas jmonés Korupcijos prevencijos politikos aprasas,
taip pat atlikta jmonés darbuotojy apklausa, siekiant i3siaiskinti, ar darbuotojai pranesty
vadovybei ar teisésaugos institucijoms apie pastebétus korupcijos atvejus — 76 proc. anketa
pildZiusiy darbuotojy atsake teigiamai.

Aplinkosaugos iniciatyvos

Nuo 2016 m. gruodzio mén. Lietuvos skrydziy informacijos rajone (SIR) jgyvendinta
laisvai pasirenkamy marsruty oro erdve auks¢iau 95 skrydziy lygio turéty sumazinti oro tar$a ir
padidinti Europos oro eismo vadybos tinklo pajéguma.

SESAR 2020 programos projektas ,,PJ06-02. Laisvai pasirenkamas marsrutas pagal
orlaivio trajektorijag Zemiau 310 skrydziy lygio*, kuriame dalyvauja jmoné, tiesiogiai susijes su
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aplinkosauga — siekiama taikyti laisvai pasirenkamy marsruty oro erdve platesniu nei vienos
pasirinktos valstybés mastu.

Dalyvavimas iTEC aljanse, tobulinant esama bei kuriant nauja oro eismo vadybos
sistemg Indra gamintojo gaminio pagrindu taip pat turéty padéti sumazinti neigiamg poveikj
aplinkai.

XII SKYRIUS
SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATU LAIKYMASIS

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija* veiklos ataskaitas, finansiniy ataskaity rinkinius rengia
vadovaudamasi Skaidrumo gairiy aprago nuostatomis, patvirtintomis LR Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél valstybés valdomy imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraso patvirtinimo® (ir vélesniais jo pakeitimais) (toliau — Skaidrumo gairés) ir Valstybés
ir savivaldybiy jmoniy jstatyme nustatytais reikalavimais.

Imones interneto svetainéje www.ans.lt skelbiami jmonés tikslai ir uzduotys, veiklos
ataskaitos, informacija apie jmonés darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj, finansiniais metais
ivykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas, naujienos apie jmonés
lgyvendinamus projektus, naujienos apie atliktus uzdavinius korupcijos prevencijos srityje,
skrydziy statistika ir kita svarbi informacija, kuri privalo bti vieSinama, vadovaujantis
Skaidrumo gairiy nuostatomis ir kitais LR teises aktais.

Laikinai einantis generalinio direktoriaus pareigas/v Mindaugas Gustys



VALSTYBES JMONE ,,0RO NAVIGACIJA“

2017 M. 6 MENESIU

FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
ROAF -9 -5 Nr. A-A8E



VI ,,Oro navigacija“
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

2017 m. birzelio 30 d. PINIGY SRAUTU ATASKAITA

2017 m. liepos 20 d.

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tiikst. eury) 2017.06.30 2016.12.31
Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) -89 2145
Koregavimas dél

Nusidévéjimo ir amortizacijos 1475 3137
Grynyjy nerealizuoto valiuty kurso pasikeitimo (pajamy)/nuostoliy

Atsargy sumaz&jimo

Abejotiny skoly islaidy

Kita

l;zﬁ;i\c’l;::inés veiklos pinigy srautai iki apyvartinio kapitalo 1386 5282
Apyvartinio kapitalo poky¢iai

Prekybos ir kitos gautinos sumos -1167 98
Atsargos -208 -47
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 975 -118
Sumokéti mokes¢iai

Pagrindinés veiklos pinigai -400 -67
Investicinés veiklos pinigy srautai

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas -4231 -8778
Iplaukos i§ parduoto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy 2 126
Gautos paliikanos

Grynieji investicinés veiklos pinigai -4229 -8652
Finansinés veiklos pinigy srautai

Kapitalo pokytis 0 -69
Rezervy pokytis

Piniginiy &8y ir jy ekvivalenty pokytis (terminuoto indélio pokytis) 4200 -6800
Finansiniy skoly pokytis 0 6200
Gauty valstybés dotacijy pokytis 0 2535
Grynieji finansinés veiklos pinigai 4200 1866



Valiuty kurso poky¢io pajamos/nuostoliai, susij¢ su pinigais ir pinigy

ekvivalentais

Grynasis pinigy ir pinigy srauty padidéjimas 957 -1571
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 3800 5371
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 4757 3800

Laikinai einantis
generalinio direktoriaus pareigas /./{ Mindaugas Gustys

Finansy ir ekonomikos direktoré Jolanta Verikaité




VI ,,0ro navigacija“

Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

2017 m. birZelio 30 d. BALANSAS

2017 m. liepos 20 d.

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(titkst. eury) 2017-06-30 2016-12-31
Turtas

Ilgalaikis turtas

Grynasis nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 32364 29571
Nematerialusis turtas 203 242
Finansinis turtas 3000 3000
Ilgalaikio turto i$ viso: 35567 32813
Turtas, skirtas pardavimui 0 0
Trumpalaikis turtas

Atsargos 12 11
ISankstiniai apmokéjimai 662 455
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 6233 5066
Terminuoti indéliai 5000 9200
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4757 3800
Trumpalaikio turto is viso: 16664 18532
Turto i§ viso: 52231 51345
(tikst. eury) 2017-06-30 2016-12-31
Imonés savininkams priskirtinas nuosavas kapitalas ir

rezervai

Akcinis kapitalas 38168 38168
Privalomasis rezervas 2155 2155
Kiti rezervai 5797 3652
Nepaskirstytasis pelnas -89 2145
Savininky nuosavo kapitalo i§ viso: 46031 46120
Ilgalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos 2592 2592



Atidéjiniai 509 509
Ilgalaikiy jsipareigojimy i§ viso: 3101 3101
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos sumos 3099 2124
Trumpalaikiy jsipareigojimy i§ viso: 3099 2124
Savininky nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso: 52231 51345
Laikinai einantis

generalinio direktoriaus pareigas /4 Mindaugas Gustys

Finansy ir ekonomikos direktoré Jolanta Verikaité



VI ,,0ro navigacija“
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius
2017 m. birZelio 30 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2017 m. liepos 20 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tikst. eury) 2017.06.30 2016.12.31
Pajamos 13765 28246
Pardavimo savikaina 10110 19549
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3655 8697
Bendrosios ir administracinés sanaudos 3463 5848
Kitos veiklos pajamos 291 884
Kitos veiklos sgnaudos 291 1277
Veiklos pelnas 192 2456
Finansinés pajamos 25 32
Finansinés veiklos sgnaudos 306 343
Grynasis pelnas (nuostoliai) -89 2145
Laikinai einantis

generalinio direktoriaus pareigas Mindaugas Gustys

Finansy ir ekonomikos direktoré Jolanta Verikaité



