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BENDROIJI DALIS

IMONES VEIKLOS APZVALGA, STRATEGIJA, TIKSLAI

Valstybés jmon¢ ,,Oro navigacija®“ teikia oro eismo paslaugas orlaiviams, skrendantiems
Lietuvos Respublikos oro erdve. Atsizvelgiant | veiklos pobudj ir paslaugoms taikoma kainodara,
jmoné tkio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy
specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo*
priskiriama prie jmoniy, vykdanéiy specialiuosius jpareigojimus.

Pagal Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymg ir Civilinés aviacijos administracijos i§duotg
pazyméjimg valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ yra vienintelé jmoné, kuriai suteikta teisé teikti oro
eismo, rySiy, navigacijos ir stebéjimo bei oro navigacijos informacijos paslaugas Lietuvos
Respublikos oro erdve skrendantiems orlaiviams. Jmoné taip pat uZtikrina nuolatinj Aeronautikos
gelbéjimo koordinacinio centro budéjimg, paiesky ir gelbéjimo darby, jvykus orlaivio ar laivo
avarijai, organizavimg ir koordinavima.

Oro navigacijos paslaugy (marS$ruto ir terminalo rinkliavos) kainodarg, sgnaudy joms
priskyrima, kapitalo kainos skaifiavimus, rizikos mechanizmus nustato Europos Sajungos
reglamentai, Eurokontrolés nuostatos, Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO)
dokumentai.

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ yra oro transporto infrastruktiiros jmone.

Imonés valdymo organai yra jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés generalinis
direktorius. Kolegialus jmonés valdymo organas — valdyba. Pazymétina, kad nuo 2017 m. vasario
6 d. laikinai jmonés generalinio direktoriaus pareigas eiti paskirtas Mindaugas Gustys.

Imonés pajamy ir sgnaudy struktiirg ir pelno paskirstymg tiesiogiai reglamentuoja Europos
Sajungos teisés aktai, todél valstybés jimoné ,,Oro navigacija“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 5 dalies 4 punktu ir 15 straipsnio 7 dalimi,
pelno jmokos j valstybés biudZetg nemoka.

Imoné¢ vykdo 20162020 m. strateginiame veiklos plane numatytg misija, teikdama
kokybiskas ir saugias oro navigacijos paslaugas.

Per 2016 m. jmonei nebuvo pareiksta pagristy aviakompanijy, Civilinés aviacijos
administracijos ir tarptautiniy institucijy pretenzijy dél valstybés jmonés ,,Oro navigacija® specialisty
arba technikos darbo kokybés, nebuvo paZeisti ir aviacijos saugumo reikalavimai. Skrydziy valdymo
centry jranga veiké patikimai. SkrydZiy vélavimy dél jmonés kaltés nebuvo.

Imoné yra sudétiné Europos oro eismo vadybos sistemos dalis, jos tikslas — uztikrinti
efektyvig veikla saugos, pajégumo, ekonominio efektyvumo ir aplinkosaugos srityse. Imonés veikla
grindZiama susisiekimo ministro patvirtintu strateginiu veiklos planu.

Strateginiai valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ tikslai yra sékmingai jgyvendinami. Imoné
siekia nustatyty oro eismo vadybos sistemos rodikliy, uZtikrina jmonés teikiamy paslaugy kokybe,
turi oro navigacijos paslaugy teikéjo pazymeéjima.

Imonés Saugos prieziliros komiteto atliktos kokybés vadybos sistemy procesy kiekybiniy
rodikliy pasiekimo 2015 m. vertinamosios analizés rezultatai rodo, kad teikiamy oro navigacijos
paslaugy kokybé atitinka nustatytus rodiklius.

2016 m. pradZioje parengtas ir jmonés generalinio direktoriaus patvirtintas Vidaus audito
tarnybos strateginis veiklos planas 20162018 m. Vadovaujantis 2016 m. jmonés veiklos planu,
parengta ir Susisiekimo ir Finansy ministerijoms bei jmonés generaliniam direktoriui pateikta Vidaus
audito tarnybos 2015 m. veiklos ataskaita. Per 2016 m. buvo atlikta vienuolika vidaus audity ir 2014—
2016 m. vidaus audity pazangos stebéjimas.
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SVARBIAUSIEJI 2016 M. [VYKIAI

ORO EISMO PASLAUGOS, IGYVENDINAMOS PRIEMONES VEIKLOS TIKSLAMS
PASIEKTI

Per 2016 m. valstybés jmone ,,Oro navigacija“ suteiké oro navigacijos paslaugas 230 947
orlaiviams, tai 3 617 orlaiviais arba 1,59 proc. daugiau nei per tg patj laikotarpj 2015 m. ir 1,8 proc.
daugiau nei planuota (planas — 226 875). I§ jy tranzitu skrido 175 190 orlaiviy (75,9 proc. visy
skrydziy).

Tarp aviakompanijy, kurios naudojasi Lietuvos Respublikos oro erdve, sparéiausias skrydziy
skaiCiaus augimas buvo ,,ADRIA Airways®, ,Norwegian Air International®, ,Finnair OYJ%,
»Aeroflot-Russian Airlines®, ,,Wizz Air Hungary LTD*. Didindamos savo skrydziy skai¢iy, jos
gerokai prisidéjo prie bendro skrydziy srauto prieaugio.

2016 m. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas parodyta Zemiau (Zr. 1 pav. »2016 m.
skrydziy diagrama pagal aviakompanijas®). Sioms aviakompanijoms tenka 56,7 proc. visy skrydziy.

2016 m. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas
= FINNAIR O/Y
= AIR BALTIC
» AEROFLOT-RUSSIAN
# DEUTSCHE LUFTHANSA A G
# RYANAIR
® JSC "RUSSIA"
= WIZZ AIR HUNGARY LTD
» SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
TURK HAVA YOLLARI
® LOT-POLSKIE LINIE LOTNICZE
4% 4% # AIR FRANCE

# UKRAINE INTERNATIONAL AIRLINES
'I(U#(%/S\INE INTERNATIONAL'

2% 29 2% 3%

1 pav. 2016 m. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas

Daugiausiai skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje atliko ,,Finnair OYJ“ — 23 475, , Air
Baltic Corporation JSC* — 19 130, ,,Aeroflot — Russian Airlines* — 17 750, ,,Deutsche Lufthansa, AG,
Koeln* — 17 153, ,,Ryanair” — 11 668, ,,Rossiya Airlines, Open JSC* — 9 289, , Wizz Air Hungary
Ltd*“ —7 980, ,,Scandinavian Airlines System* — 5 961, ,, Turk Hava Yollari“ — 5 555, ,.Lot — Polskie
Line Lotnicze* — 5 322, ,,Air France“ — 4 859, Ukraine International Airlines ,,Ukraine International*
-3 391.

Palyginti su 2015 m. skrydziy pasiskirstymu pagal aviakompanijas, 2016 m. dideliy poky¢iy
nebuvo. Nuo 2016 m. balandZio pradzios skydziy skai¢iy didino Skandinavijos aviakompanija SAS,
kurios lektuvai i§ Lietuvos keleivius skraidina j Kopenhagg, Osla, Stokholmg. Tiesioginiy reisy j
Stokholma skaicius i 1saugo be to, skraido daugiau keleiviy talpinantys orlaiviai. Pastaroji kryptis yra
labai paklausi, nes i§ Svedijos sostinés patogus susisiekimas su tolimesniais oro uostais, kaip Los
Andzelo, Honkongo, Niujorko. Pigiy skrydziy bendrové ,Ryanair” pradéjo vykdyti skrydzius is
Vilniaus | tarptautinj Oslo oro uosta (Gardermoen), kuris yra pagrindinis Norvegijos oro uostas.
»Ryanair* aviakompanija per pastaruosius penkerius metus gerokai iSplété veiklg tarptautiniame
Vilniaus oro uoste ir 2016 m. vasaros sezono metu siailé 15 skirtingy marsruty i§ Lietuvos sostinés j
didziausius Europos miestus — Londong, Paryziy, Dublina, Roma, Milang, Barselong ir Madrida. Sie
poky¢iai dalinai kompensavo skydziy mazéjima i§ Rusijos, kadangi beveik desimties Europos ir
Azijos Saliy oro bendrovés pranesé nutraukiancios tiesioginj susisiekimg su Rusija (3altinis — agentiira
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»Rosaviacia®). Skrydziy skai¢ius 2016 metais palyginti su praéjusiais metais ne tik nemazéjo, o ir
augo sparc¢iau — 1,59 proc.

2016 m. skrydziy diagrama ménesiais
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2 pav. 2016 m. skrydziy diagrama ménesiais

Kaip ir kasmet pavasario—vasaros sezonu skrydZiy daugéja, o rudens—Ziemos sezonu jy vel
pradeda mazeti (Zr. 2 pav. ,,2016 m. skrydziy diagrama ménesiais*). Neigiamam skydZiy poky¢iui ir
toliau jtakos turi nestabili politiné padétis pasaulyje, teroro aktai oro uostuose, dirbandiyjy oro
transporto bendrovese streikai. Pigiy skrydziy bendrove ,,Ryanair®, surinkusi reikiama parasy skaiciy,
pateiké peticijag Europos Komisijai ir Parlamentui Briuselyje, kad biity imtasi veiksmy, uztikrinant
nenutriikstamg oro eisma Europoje streiky metu. Tadiau §iy mety rugséjj vél streikavo Pranciizijos
skrydziy vadovai. Skrydziy bendrovéms teko atSaukti mazdaug 15 proc. suplanuoty skrydziy j
Paryziy. Pranciizijos civilinés aviacijos administracija DGAC pranes¢, kad sutrikimy bus ir kituose
Salies oro uostuose (Saltinis — ,,france24.com*). Nors buvo planuota streiko metu jvykdyti visus
tolimuosius bei aptarnauti tranzitinius skrydzius, vélavimy ir skrydziy atidéjimy neisvengta. Lapkritj
vyko Vokietijos oro bendroves ,,Lufthansa“ piloty streikai, dél kuriy buvo atSaukti ir atidéti §imtai
skrydziy Europoje.

Aviakompanijos prie$ kiekviena skrydZiy sezona, atsizvelgdamos j jvykius, kurie turi jtakos
skrydZiy reguliarumui, perZifiri savo rinkas ir koreguoja skrydziy grafikus. ,,Ryanair*, kuri pripaZinta
kaip daugiausia klienty turinti Europos oro bendrové, po ,,Brexit* jvykiy dél kritusio svaro kurso
mazina skrydZius DidZiosios Britanijos kryptimi. Pasikeitus situacijai, gali keistis ir jy planai. Kitos
aviakompanijos taip pat tikisi prastesniy pelno rezultatq, jos mazina skrydZiy kainas, kad pritraukty
keleiviy ir kartu tikisi kompensuoti sumazéjusias pajamas. Zemy sanaudy skrydziy bendrové ,,Wizz
Air®, i8analizavusi savo marSruty rezultatus, i§ Vilniaus neskraido j Glazgg, bet nuo rugpjii¢io pradéjo
skraidyti 1 Nicg, nuo spalio — j Reikjavika, 0 nuo 2017 m. sausio mén. vykdo skrydzius j Grenoblj.

Skrydziy skai¢iy mazino ,, Turk Hava Yolari-Turkish Airlines®, ,Norwegian Air Shuttle®,
,»Swiss International Airlines®.

Oro bendrove ,,Ukraine International Airlines* nuo rugséjo i§ Vilniaus oro uosto pradéjo
skraidyti i Lvova. Dabar $i aviakompanija keleivius skraidina i Kijeva, Odesg ir Lvova i§ dviejy
Lietuvos oro uosty — Vilniaus ir Palangos.

2016 m. valstybeés jmonés ,,Oro navigacija“ valdomoje oro erdvéje skrydziy uzlaikymy dél
imonés kaltés nebuvo. Tai byloja apie jmonés veiklos efektyvuma.

Teikiamos oro navigacijos paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausiai naudojasi
uzsienio ukio subjektai. Pajamos, gautos uz §ias paslaugas, yra pajamos i§ eksporto

2016-2020 m. strateginio veiklos plano uzdaviniy jgyvendinimas 2016 m. ir atlikti darbai
detaliau pateikti Sios ataskaitos 12 priede.
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Minéto strateginio veiklos plano vykdymo vertinimas pagal nustatytus veiklos rodiklius per
2016 m. pateiktas Sios ataskaitos 13 priede. Jy faktiniai rodikliai atitinka planuotuosius.

ORO NAVIGACIIOS PASLAUGU SAUGOS, KOKYBES IR SAUGUMO UZTIKRINIMAS

2016 m. jmon¢ sékmingai vykdé 2016-2020 m. strateginiame veiklos plane numatyta misija,
igyvendino pirminius uzdavinius — teikti saugias, kokybiskas ir efektyvias oro navigacijos paslaugas,
bei kryptingai sieké vizijos jgyvendinimo.

2016 m. nebuvo pareikSta pagristy aviakompanijy, Civilinés aviacijos administracijos ar
tarptautiniy institucijy pretenzijy dél jmonés specialisty ar technikos darbo kokybés, taip pat nebuvo
pazeisti ir aviacijos saugos ir saugumo reikalavimai.

Siekiant uztikrinti jmonés teikiamy oro navigacijos paslaugy sauga, kokybe, efektyvuma,
skaidrumg ir nediskriminavima, 2016 m. buvo surengta daug jvairaus lygio susitikimy—konsultacijy
su avialinijy, bendrosios aviacijos ir kariniy oro pajégy atstovais.

Imonés specialistai dalyvavo Eurokontrolés saugos darbo grupiy ir CANSO Europos saugos
atstovy susitikimuose.

Nuolat vykdoma Lietuvos Respublikos ir tarptautiniy teisés akty, reglamentuojanéiy saugos
vadybos sritj, analizé. Atliekant konkre¢ias saugos vadybos uzduotis, nagrinéjama atitinkamos srities
teisiné baze, perZitirimi ES reglamenty, ICAO, Eurokontrolés reikalavimai bei rekomendacijos.

Saugos vadybos veikla organizuojama ir koordinuojama vadovaujantis jmonés Saugos
vadovo bei saugos procediiry nuostatomis. Visi praneSimai apie saugos jvykius yra registruojami,
atlieckami tyrimai bei patikrinimai, rengiamos ataskaitos.

AtsiZvelgiant | gautus vidaus prane§imus, rengiami ir teikiami Civilinés aviacijos
administracijai (CAA) nustatytos formos prane$imai apie aviacijos jvykius. Vykdomi saugos jvykiy
vidaus tyrimai, rengiamos jy ataskaitos. Atliekami preliminariis rizikos vertinimai ir i¥samiis saugos
vertinimai, parengiami visy atlikty vertinimy dokumentai.

IS viso per metus atlikti 33 saugos ir rizikos vertinimai. Per metus atlikti 27 su oro eismo
vadybos (OEV) paslaugomis susijusiy saugos jvykiy vidaus tyrimai. Vadovaujantis skaidrumo
principu, informacija apie saugos jvykius teikiama jmonés Susisiekimo ministerijai ir valdybai.

Visi uZregistruoti oro eismo vadybos jvykiai vertinami ir klasifikuojami taikant RAT
priemone. [vykiy klasifikavimo tema jtraukta i dalyko ,,SkrydZiy sauga ir ¥mogaus veiksnys“
programg ir yra déstoma skrydziy valdymo ir skrydZiy valdymo elektronikos specialistams. Mokymai
vyksta pagal jmonés generalinio direktoriaus patvirtintus mokymo grafikus.

2016 m. gauti 168 praneSimai. [vykiy klasifikavimas uZtikrintas pagal teisés akty
reikalavimus.

Imongés teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybe atitiko iskeltus rodiklius.

Imonéje organizuojamas kokybés vadybos nuostaty praktinis jgyvendinimas pagal jmonés
vidaus procediiry reikalavimus. Atliekama padaliniy veiklos vertinamoji analizé, kuri teikiama
Saugos prieziiiros komiteto (SPK) svarstymui.

2016 m. pretenzijy dél rySiy, navigacijos, stebéjimo, skrydziy valdymo jrangos darbo nebuvo.

Nevirdyti nustatyti kokybés rodikliai: dél OEV teikiamy paslaugy gautos 3 pretenzijos,
pretenzijy de¢l jrangos veikimo, kai tai jvyksta dél techniniy darbuotojy darbo, nebuvo. Plane
nustatytas tikslas — ne daugiau 6 pretenzijy. Bendryjy procesy valdymo faktiniai rodikliai ir kiti
veiklai naudojami rodikliai nepazeisti. UZtikrintas reikalaujamas oro navigacijos paslaugy kokybés
lygis.

Siekiama vadovautis geraja praktika rengiant saugos ir kokybés vadybos dokumentus,
sprendZiant kitus saugos ir kokybés vadybos klausimus, planuojant naujas priemones.

2016 m. organizuoti saugos vadybos pasitarimai jmonéje ir jos filialuose, kuriuose pristatyta parengta
saugos ir kokybés procediiry nauja redakcija.

2016 m. jmoné¢ ypa¢ daug démesio skyre teikiamy paslaugy saugumo uZtikrinimui:

Patvirtinta jmonés Saugumo programos nauja redakcija. Rengiamas jmonés Informacijos
saugumo vadovas. Patvirtintas Teisés dirbti ar susipaZinti su jslaptinta informacija, Zymima slaptumo
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Zyma ,Riboto naudojimo®, suteikimo tvarkos apra$as. Rengiamos jmonés Informacinés saugos
procediiros, projektas perduotas atsakingiems jmonés darbuotojams derinimui.

Periodi§kai rengiami aviacijos saugumo kursai jmonés darbuotojams, o naujai priimti
darbuotojai privalomai iSklauso aviacijos saugumo kursa, taip pat yra supazindinami su informacinés
saugos uztikrinimo reikalavimais. 2016 m. kartotinius mokymus isklausé visi jmonés darbuotojai.
Visiems (kuriems toks reikalavimas keliamas) suteikta teisé¢ dirbti su valstybés ir tarnybos paslaptj
sudarancdia informacija.

Su jmonés techniniais padaliniais suderintas jmonés ypatingos svarbos informaciniy sistemy
ir infrastruktiiros sgraSas yra pateiktas Susisiekimo ministerijai.

Rengiamas ir su atitinkamais strukturiniais padaliniais derinamas Kibernetiniy incidenty
valdymo ypatingos svarbos informacinéje infrastruktiiroje planas.

Vadovaujantis Kibernetinio saugumo jstatymo nuostatomis ir bendradarbiaujat su
Kibernetinio saugumo ir telekomunikacijy tarnyba prie Krasto apsaugos ministerijos, jmonéje jdiegta
ir iSbandyta kibernetinio saugumo jranga jmonés duomeny perdavimo tinkluose.

INTEGRACINIAI PROCESAI

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo toliau jgyvendinami Europos Parlamento ir Europos Komisijos
priimto antrojo Bendro Europos dangaus (angl. — Single European Sky, SES) teisés akty paketo
reikalavimai.

ES 3alys, tarp jy ir Lietuva, jgyvendina funkciniy oro erdvés bloky (angl. — Functional
Airspace Block, toliau — FAB) kiirimo planus. Dalyvaudama Baltijos FAB kiirimo procese, Lietuva
glaudziai bendradarbiauja su Lenkija.

Vykdant Baltijos FAB jgyvendinimo programa, 2016 m. atlikti Sie darbai:

2015 m. Europos Komisija (EK) patvirtino Baltijos FAB 2015-2019 m. veiklos rezultaty
plana. Baltijos FAB veiklos rezultaty planas yra parengtas Baltijos FAB oro navigacijos paslaugy
teikéjy strateginiy plany pagrindu. Jgyvendindama savo strateginj veiklos plang (pagal nustatytus
rodiklius), jmoné¢ jgyvendina ir Baltijos FAB veiklos rezultaty plane numatytas priemones,
uztikrindama ir atitinkamus rodiklius. Vienas i$ minéto teiginio patvirtinimy yra tai, kad 2016 m. EK
patvirtino Lietuvos ir Lenkijos vienetinius tarifus, kaip atitinkan¢ius Jgyvendinimo reglamento (ES)
Nr. 391/2013 17 straipsnio reikalavimus.

2016 m. kovo 9-10 d. VarSuvoje vyko Baltijos FAB valdybos susirinkimas, kuriame buvo
aptarti nacionaliniy prieziiiros institucijy darbai, Baltijos FAB 2015 m. veiklos rodikliy vertinimas,
strategijos iki 2025 m. projektas, bendros veiklos finansavimas. Pagrindinis Baltijos FAB tikslas —
siekti optimalaus veikimo saugos, skrydziy efektyvumo, pajégumo, neigiamo poveikio aplinkai
mazinimo, rentabilumo ir kt. srityse. Baltijos FAB valdybos nariais yra Lietuvos ir Lenkijos valstybiy
Susisiekimo ir Kra$to apsaugos ministerijy, nacionaliniy prieZiliros institucijy ir oro eismo paslaugy
teikéjy atstovai.

2016 m. lapkri¢io 28-29 d. Vilniuje vyko Baltijos FAB Tarybos posédis, kuriame buvo
pritarta Baltijos FAB strategijai iki 2025 m. Joje suformuluota misija — siekti optimalaus veikimo
saugos, skrydziy efektyvumo, pajégumo, neigiamo poveikio aplinkai maZinimo ir rentabilumo
srityse, taip pat gerinti kariniy uzduo¢iy vykdymo efektyvuma, projektuojant atitinkama oro erdve ir
organizuojant oro eismo valdyma joje, neatsizvelgiant | esamas Lietuvos Respublikos ir Lenkijos
Respublikos valstybines sienas. Numatytos strateginés kryptys — padidinti Baltijos FAB Zinomuma,
suderinti operatyvias veiklas, sukurti naujy produkty ir paslaugy portfelj, formuoti naujg pozitrj i
organizacijy plétra.

2016 m. kovo 7-10 d. Madride vyko Pasaulinis oro eismo vadybos kongresas, kuriame
Lietuvos, Lenkijos ir Norvegijos oro navigacijos paslaugy teikéjai pasira$é ketinimy protokola dél
prisijungimo prie iTEC aljanso. iTEC — tai oro navigacijos paslaugy teikéjy partnerystés projektas,
kuriuo siekiama bendrai vystyti skrydziy valdymo sistemas, uZtikrinant visiska jy tarpusavio
suderinamuma. iTEC projekte dalyvauja Ispanijos (ENAIRE), Vokietijos (DFS), Jungtinés
Karalystés (NATS) ir Nyderlandy (LVNL) oro navigacijos paslaugy teikéjai. Sprendima siekti iTEC
narystés priémé Baltijos FAB taryba. Siuo metu baigiami derinti juridiniai formalumai. Pagal priimta
susitikimy plang detalizuojami operaciniai, teisiniai ir komerciniai klausimai. iTEC nariais valstybés
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jmoné ,,Oro navigacija“ ir PANSA planuoja tapti 2017 m. kovo mén. vyksian¢io iTEC tarybos
posédzio metu.

2016 m. spalio 26-27 d. Amsterdame vyko DidZiosios Britanijos, Vokietijos, Nyderlandy,
Norvegijos, Ispanijos, Lenkijos ir Lietuvos oro navigacijos paslaugy teikéjy bei skrydziy valdymo
jrangg gaminancios ispany bendrovés INDRA vadovy susitikimas, skirtas aktualiems oro eismo
valdymo sistemy plétros partnerystés iTEC projekte klausimams aptarti. Nuspregsta pasirinkti
bendrovés INDRA SISTEMAS S. A. kuriama jrangg, kuri 2019 m. turéty bati jdiegta valstybés
jmonéje ,,Oro navigacija®.

2016 m. gruodzio 4—6 d. Miunchene (Vokietija) dalyvauta iTEC DSG (angl. — DFS System
Group) komunikacijos komiteto organizuotame susitikime, kurio tikslas aptarti Lietuvos ir Lenkijos
oro navigacijos paslaugy teikéjy pasiruo§ima tapti iTEC nariais. Numatyti artimiausi veiksmai, 2017
m. pavasarj planuojama surengti komandos formavimo renginj iTEC DSG nariams.

Igyvendinant Baltijos FAB strategijg ir siekiant glaudesnio bendradarbiavimo tarp oro
navigacijos paslaugy teikéjy, valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ dalyvauja regioninéje platformoje
GATE ONE, kurios tikslas — koordinuoti bei inicijuoti veiksmus, ginant Ryty ir Centrinés Europos
oro navigacijos paslaugy teikéjy interesus Europos Sgjungoje. 2016 m. geguzés 12—13 d. Vilniuje
vyko susitikimas su Lenkijos PANSA viceprezidentu, kurio metu buvo aptarta Baltijos FAB
ilgalaikés strategijos projekto jgyvendinimo programa ir GATE ONE inicijuojamas Laisvai
parenkamy marSruty (toliau — GO FRA) projektas.

2016 m. geguzés 19 d. Baltijos FAB atstovai dalyvavo GATE ONE iniciatyvos S$aliy
susitikime Budapeste dél GO FRA studijos rengimo. 2016 m. birZelio 30 d. Skopje GATE ONE
iniciatyvos dalyviai §iuo klausimu pasira$é susitarima.

2016 m. geguzés 24 d. pasiraSyta valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ ir Lenkijos oro eismo
paslaugy teikéjo PANSA sutartis dél bendradarbiavimo oro erdvés vadybos srityje.

2016 m. liepos 26 d. oro navigacijos paslaugy teikéjy — PANSA ir valstybés jmoné ,,Oro
navigacija“ — vadovai Magdalena Jaworska ir Algimantas Ras¢ius pasira$é sutartis su Ispanijos
bendrovées INDRA SISTEMAS S. A. generaliniu direktoriumi Rafaelu Gallego dél naujausios kartos
oro eismo valdymo sistemos jdiegimo. Sios sutartys yra pirmas FAB partneriy Zingsnis j iTEC
aljansa, kurio nariais jau yra oro navigacijos paslaugy teikéjai DFS (Vokietija), NATS (JK), LVNL
(Nyderlandai) ir AVINOR (Norvegija). Ceremonija vyko VarSuvoje, dalyvaujant garbiems sve¢iams
i§ Lenkijos infrastrukturos ir statybos ministerijos bei Ispanijos ambasadoriui Lenkijoje. Valstybés
imoné ,,Oro navigacija“ ir PANSA skrydzius valdys naujausios kartos ITEC sistema abejoms Baltijos
funkcinio oro erdvés bloko $alims. Projektg planuojama jgyvendinti iki 2019 m. vasario 28 d.

Pleciant savo veikos sferas ir bendradarbiavimg FAB bei regiono mastu, 2014 m. pabaigoje
valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ pasinaudojo galimybe pateikti parai§ka tapti SESAR bendrosios
jmonés (angl. Sesar Joint Undertaking, toliau — SJU) nare. 2016 m. sausio 25 d. kartu su partneriais
— Lenkijos PANSA, Cekijos ANS CZ ir Slovakijos LPS oro navigacijos paslaugy teikéjais — buvo
pasiraSyta B4 konsorciumo sutartis, kurios pagrindinis tikslas — siekti narystés SJU.

SESAR 2020 programa — tai Bendro Europos dangaus iniciatyvos oro eismo vadybos tyrimy
ir inovacijy programa, kurios tikslas — iki 2021 m. parengti oro eismo vadybos sistemos tobulinimo
sprendimus bei Europos oro eismo vadybos ateities planus. Dalyvavimas §ioje veikloje turéty
padidinti jmonés potencialg.

Pagal 2015 m. spalio mén. paskelbtas salygas jmoné kartu su B4 konsorciumo partneriais
2016 m. balandZio 29 d. pateiké savo pasitilymus SJU. Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ pateiké
savo pasililymus dalyvauti Siuose SESAR 2020 programos pirmojo etapo (angl. Wavel) projektuose:

- nuotolinis skrydziy valdymo bokstas keliems oro uostams;

- laisvai pasirenkamy marSruty oro erdvés diegimas zemiau 310 skrydZio lygio;

- ateities ry$iy, navigacijos ir stebéjimo paslaugos;

- naujos Europos oro eismo vadybos sistemos gairés;

- Europos oro eismo vadybos pagrindinio plano palaikymas;

bendros duomeny valdymo sistemos prOJektaV1mas

2016 m. liepos 8 d. jmoné buvo informuota, kad visi jos pasitilymai dél dalyvavimo SESAR
2020 programos projektuose priimti. Taip pat informuota, kad partnerystés sutartis su SESAR
bendrgja jmone, kuri reikalinga vykdant SESAR 2020 programa, jsigaliojo 2016 m. liepos 6 d. Tai
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reiskia, kad B4 jungtinés veiklos konsorciumas, o kartu ir jo naré valstybés jmoné ,,Oro navigacija“
tapo SESAR bendrosios jmonés pilnateise nare. Tq pacig dieng buvo atsiystas SESAR JU kvietimas
pasiraSyti programos projekty darby finansavimo sutartis. Po keleta ménesiy trukusiy deryby
Finansavimo sutartys buvo pasiraSytos 2016 m. spalj, o paciy projekty vykdymas prasidéjo nuo 2016
m. lapkri¢io 1 d. PaZymétina, kad projekto ,,PJ22. Bendros duomeny valdymo sistemos
projektavimas® sutartis pasiraSyta Siek tiek ankséiau, todél ir jo vykdymas prasidéjo kiek ankséiau, t.
y. 2016 m. spalio 1 d.

2016 m. vyko daug susitikimy su biisimais, o véliau pasira$ius sutartis ir su esamais partneriais
(oro navigacijos paslaugy teikéjai — NATS, ENAV, aviacijos pramonés atstovai — INDRA, THALES,
LEONARDO, tarptautinés organizacijos — Eurokontrolé) dél SESAR 2020 programos projekty
veiklos derinimo ir vykdymo.

Atkreiptinas démesys, kad, jgyvendinat 2014 m. birZelio 27 d. Europos Komisijos
igyvendinimo reglamento (ES) 716/2014 ,, D¢l bandomojo bendro projekto, reikalingo Europos oro
eismo valdymo pagrindiniam planui jgyvendinti, sukiirimo* reikalavimus ir vykdant 2017-2020 m.
SESAR diegimo administratoriaus programa, 2016 m. jmoné, kartu su partneriais (GATE ONE
dalyviai, FAB partneré PANSA, kiti Europos oro navigacijos paslaugy teikéjai) parengé ir 2017 m.
pradzioje pateiké paraiSkas Europos Komisijos inovacijy ir tinkly vykdanciajai agentiirai (angl. —
Innovation and Network Executive Agency, INEA) dél bendry projekty finansavimo i§ Europos
infrastruktiiros tinkly priemonéms vystyti skirty fondy.

Imonés specialistai dalyvauja tarptautiniu mastu diegiamos automatizuotos oro erdvés
planavimo ir panaudojimo sistemos LARA projekte, kurio tikslas — uztikrinti reikalaujama Europos
Saliy, tarp jy ir Vilniaus skrydziy informacijos regiono (angl. — Flight Information Region, FIR) ir
Baltijos FAB oro erdvés pralaiduma bei optimaly oro erdvés panaudojimg. 2016 m. vasar] su
Eurokontrole (sistemos savininké) pasiraSyta sutartis dél LARA jgyvendinimo. 2016 m. balandZio
19-21 d. jmonéje buvo organizuoti LARA automatizuotos sistemos naudojimo ir aptarnavimo
mokymai atsakingam jmonés personalui. Siuo metu atlieckami saugos vertinimo darbai.

Per 2016 m. vyko ir Kkiti dalykiniai susitikimai, skirti integraciniams procesams
uZztikrinti:

imongje lankesi Italijos oro navigacijos sistemy jrangos gamintojo LEONARDO atstovai, kurie
pristaté savo veikla Europos Siaurés regione, buvo aptartos konkreios bendradarbiavimo
perspektyvos dé¢l oras-Zemé duomeny rys$io diegimo ir $io projekto tolesnio vystymo bei dalyvavimo
atitinkamuose SESAR 2020 programos projektuose (pvz., PJ22);

imonés vadovai dalyvavo Eurokontrolés oro keliy tinklo plétros darbo grupés veikloje. Baltijos
juros pogrupyje buvo perZitirétas Baltijos jiros oro keliy katalogas, kuriame numatyta jdiegti ar
pertvarkyti oro kelius Lietuvos oro erdvéje. Planuojama jdiegti oro kelius NINTA-TOTRA-LAVAR
ir BABAR-GRUDA bei pertvarkyti visa oro keliy tinklg tarp Var$uvos ir Vilniaus skrydZiy regiony.
2016 m. gruodzio 8 d. jdiegta FRA koncepcija auks¢iau 95 skydziy lygio visame Vilniaus skrydziy
regione;

susitikime su UAB ,Hnit-Baltic atstovais tartasi dél programinés jrangos atnaujinimo ir
modernizavimo bei naujy ESRI geografinés informacinés sistemos technologiniy sprendimy
pritaikymo jmonés poreikiams tenkinti;

del tiesioginio oro navigacijos duomeny apsikeitimo sistemos (angl. — Work Flow Management
Tool, WFMT) atnaujinimo ir personalo supaZindinimo su programinés jrangos pakeitimais diskutuota
su Eurokontrolés atstovais bei sveciais i§ Lietuvos kariuomenés Kariniy oro pajégy, valstybés jmonés
Lietuvos oro uostai ir CAA.

susitikimo su Suomijos kompanijos NRPL ,,AERO OY* atstovais metu numatytas Palangos
pirminio oro erdvés apZvalgos radiolokatoriaus MORAVA techninés prieZitiros darby saradas ir
tvarkarastis;

susitikimo su kompanijos INDRA SISTEMAS S. A. atstovais metu numatytas Vilniaus oro
erdves apzvalgos antrinio lokatoriaus IRS-20MP/S ir Vilniaus aerodromo lauko apzvalgos (SMR)
lokatoriaus techninés priezitiros darby sara3as ir tvarkarastis.

dalyvauta SESAR diegimo administratoriaus organizuotame susitikime Briuselyje (Belgija) dél
duomeny rySio tarp orlaiviy ir skrydZiy valdymo centry (angl. — Data Link Services, DLS) jdiegimo.
Tai yra biitina sglyga kilsteléti oro eismo vadybos sistema j naujg technologinj lygij, sudarant
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palankesnes sglygas daugeliui diegiamy ir planuojamy oro eismo vadybos funkcionalumy, skirty
uzter§tumo mazinimg ir kt.). Europos Komisija Zada dalinai finansuoti diegimo sanaudas, kurias
valstybés patirs pirminiame diegimo etape iki 2018 m.

RYSIAI SU KITOMIS SALIMIS, DARBAS EUROPOS SAJUNGOS
INSTITUCIJOSE

Imonés atstovai nuolat dalyvauja ICAO oro keliy tinklo planavimo bei tobulinimo Ryty
Europos regione darbo grupés (angl. — RDGE) ir analogiskos Eurokontrolés darbo grupés
susitikimuose (angl. — RNDSG). Su kaimyniniy $aliy — Lenkijos, Baltarusijos, Latvijos, Rusijos
Federacijos, Ukrainos oro eismo paslaugy teikéjy — specialistais nuolat aptariamos naujy oro keliy
jdiegimo perspektyvos.

Imonés vadovai dalyvavo EK Bendro Europos dangaus organizuotame 60-ajame darbo
susitikime Briuselyje, kur buvo nagrinéjami SES diegimo ir plétros uzdaviniai, klausimai bei ieskota
ju sprendimy. Veiklos rezultaty tarybos (PRB) vadovas pabrézé, kad ES skrydZiy saugos lygis
uztikrinamas deramai, aplinkosaugos kriterijai yra jgyvendinami, tatiau situacija su oro erdveés
pajégumo rodikliais reikalauja papildomy veiksmy. Dél karo veiksmy Ukrainoje, Sirijoje, Libijoje ir
kitose pietinése Europos valstybése padaugéjo civiliniy ir kariniy orlaiviy skrydziy, ypa¢ bepiloéiy,
apie kuriuos néra informuojama. Kaip tik dél jy kyla grésmiy skrydZiy saugai. Europos aviacijos
saugos agentiira (EASA) jau dirba prie $ios sudétingos problemos. Artimiausiu metu tikimasi §iuo
klausimu gauti agentliros rekomendacijas. Centrinis marsruto rinkliavy biuro (CRCO) atstovas
atkreipé démesj j tai, kad Krymo skrydZiy informacijos regione (SIR) Rusija nelegaliai teikia oro
navigacijos paslaugas.

2016 m. kovo mén. jmonés darbuotojai dalyvavo Eurokontrolés ir Pranciizijos nacionalinés
aviacijos akademijos (ENAC) organizuotame kibernetinio saugumo seminare, kur buvo aptartos §iuo
metu aktualios kibernetinio saugumo problemos. Akcentuota, kad bitina gerinti oro navigacijos
paslaugy teikéjy darbuotojy kibernetinés saugos supratima ir kibernetinj rastinguma. ENAC atstovas
pabrézé, kad oro navigacijos paslaugy teikéjai negali kam nors kitam perduoti ar pirkti kibernetinio
saugumo prieziiiros kaip paslaugos — tai privalu daryti patiems. PaZyméta, kad aviacijos bendruomené
pradéjo suprasti, jog kibernetinis saugumas yra neatskiriama aviacijos saugos dalis.

Didéja civilinio-karinio bendradarbiavimo darby apimtys. Birzelio 7-8 d. organizuotos
NATO rysio praradimo (angl. — Communication Lost, COMLOS) ir paieskos ir gelbéjimo (angl. —
Search and Rescue, SAR) pratybos, kurios vyko Estijos oro erdvéje. Rugpjii¢io 1-5 d. jmonés atstovai
dalyvavo Baltic Bikini tarptautinése SAR pratybose, taip pat buvo pakviesti ir sékmingai dalyvavo
SAR pratybose ,,Griausmas*“. 2016 m. spalio 24-27 d. dalyvauta ,,Dynamic mercy“ NATO paieskos
ir gelbéjimo pratyby planavimo konferencijoje.

2016 m. balandZio 19-22 d. kartu su Lietuvos kariuomenés ir CAA specialistais organizuotas
susitikimas, kuriame buvo sprendZiami aktualis klausimai, susij¢ su karo pratyby planavimu,
organizavimu ir vedimu.

2016 m. pavasarj Uedeme (Vokietija) NATO organizavo ,Ramstein Alloy* (liet. —
»Ramsteino lydinys*) pratyby planavimo konferencija. Véliau $iose trijy Baltijos regiono $aliy oro
erdvéje surengtose pratybose dalyvavo Belgijos, Ispanijos, Vokietijos, Lenkijos valstybiy atstovai.
Taip pat NATO 3aliy partneriy — Suomijos ir Svedijos — naikintuvai.

Darbo susitikime su LK sausumos pajégy ir KOP atstovais buvo derinami ir sprendZiami
aktualiis tarpusavio bendradarbiavimo klausimai, susij¢ su 2016 m. vasarg vykusiomis tarptautinémis
karinémis pratybomis. Detaliai aptarta civiliy ir kariskiy sgveika, vykdant plataus masto pratybas, kai
dalyvauja sausumos, oro ir jiiry pajégos. Kartu su LK KOP specialistais parengta ir 2016 m. rugséjo
27 d. pasiraSyta nauja operatyvinio bendradarbiavimo sutartis.

Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéja PANSA, siekdama Baltijos FAB kontekste plésti
bendradarbiavimg su Ukrainos oro navigacijos paslaugy teikéja ,,Uksatse“, surengé Lenkijos,
Lietuvos ir Ukrainos oro navigacijos paslaugy teikéjy susitikimg. Sutarta keistis radiolokatoriy
duomenimis, bendradarbiauti diegiant Laisvai pasirenkamy marsruty oro erdvés nustatymo (angl. —
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Free Route Airspace) projektus. 2016 m. rugpjitj jmonés atstovai dalyvavo Lvovo regiono skrydziy
valdymo centro naujo pastato ir naujos skrydziy valdymo jrangos pristatyme. PANSA pasiiile
bendradarbiauti, rengiant skrydziy vadovus, o Ukraina informavo, kad Kijeve yra aukStos
kompetencijos Aviacijos akademija ir pateiké galimo bendradarbiavimo variantus, tokius kaip
gerosios patirties sklaida tarp regioniniy skrydziy centry, skrydziy vadovy vertintojy atrankos ir
mokymo kriterijy nustatymas. Nutarta surengti regioninj pasitarimg, pakvie€iant Baltarusijos oro
navigacijos paslaugy teikéjus.

2016 m. birzelio 1-3 d. jmonéje lankési Gruzijos civilinés aviacijos administracijos ir oro
navigacijos paslaugu teikéjy delegacija. Vizito tikslas — pasisemti patirties i§ Lietuvos CAA ir
valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ specialisty, rengiant strateginius planus, atliekant vykdymo
stebéseng ir kontrole. Pasidalyta patirtimi dél dalyvavimo Vietinio bendro Europos dangaus diegimo
(angl. Local Single Sky Implementation Plan, toliau — LSSIP) programoje ir veiksmy koordinavimo.
2016 m. rugséjo 2628 d. atsakomojo vizito metu jmonés specialistai pasidalino patirtimi dél jmonés
strategijos rengimo organizavimo bei projekty vykdymo. Nuspresta testi bei vystyti
bendradarbiavimg ir 2017 metais. Taip pat vizito metu Gruzijos oro navigacijos paslaugy teikéjo ir
Thilisio oro uosto vadovai buvo pakviesti ir dalyvavo 2016 m. spalio 25 d. organizuotame 1-ame
Lietuvos aviacijos forume.

2016 m. birzelio 1-3 d. jmonéje lankési didziausios oro navigacijos paslaugy srityje
veikian¢ios mokymo organizacijos — Svedijos bendrovés ,.Entry Point North — atstovai. Buvo
aptartos bendradarbiavimo ir plétros galimybés.

Latvijos oro paslaugy teikéjo LGS Rygos skrydZiy valdymo centre valstybés jmonés ,,Oro
navigacija“ specialistai rugpjii¢io pradzioje testavo jdiegta naujo tipo duomeny perdavimo jrangg,
kurios déka abiejy valstybiy skrydziy valdymo centrai turi galimybe kalbiniam ry$iui naudoti naujos
kartos skaitmening jranga ATS-QSIG. Geresné balso kokybe ir galimybé grei€iau nustatyti nutolusiy
vartotojy kalbinio ry$io sistemy galinés jrangos veikimo sutrikimus pagerins skrydziy valdymo
paslaugy kokybe. 2016 m. gruodzio 5 d. jmonés darbuotojai Rygos skrydZiy valdymo centre atliko
LGS jsigytos jrangos konfigiiracija. [ranga perjungta be jokiy trikdziy.

2016 m. rugséjj imonés atstovai dalyvavo Eurokontrolés ir Cekijos Respublikos aviacijos
incidenty tyrimo instituto organizuotame susitikime, kuriame buvo dalijamasi patirtimi dél AST
(angl.— Annual Safety Template) ataskaity rengimo ir aptariami kiti, su AST darbo grupés veikla
susije, klausimai. Atkreiptas démesys | augandig incidenty su bepilogiais orlaiviais tendencijg.
Siekiant spresti §ig problema, numatyta centralizuotai parengti bepilo¢iy orlaiviy naudojimag
reglamentuojantj dokumenta.

2016 m. spalio 25 d. grupé jmonés darbuotojy dalyvavo 1-ajame Lietuvos oro transporto
forume, i kurj susirinko apie 200 aviacijos jmoniy ir institucijy atstovy, uZsienio oro transporto
kompanijy, verslo ir finansy konsultaciniy jmoniy specialisty. Be tokiy aktualijy, kaip oro uosty
koncesijos projektas, Baltijos funkcinio oro erdvés bloko diegimas, buvo aptarti specialisty rengimo,
aviacijos pramones, orlaiviy remonto, logistikos, transporto infrastrukttros valdymo ir kiti klausimai.
Renginio sveciai, atstovave tokioms organizacijoms ir jmonéms, kaip ,,Sesar Deployment Manager*,
IATA, INDRA SISTEMAS 8. A., ,,ALG Global®, dalijosi mintimis apie pasaulio oro transporto
tendencijas ir ateitj.

IMONES INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI PROJEKTAI

Naujy technologijy diegimas yra sudétingas, ilgalaikis procesas. UZtikrindama reikalaujamus
skrydZiy saugos ir paslaugy teikimo kokybés lygius, jmoné dalyvauja, jgyvendinant Bendro Europos
dangaus koncepcijos nuostatas ir testinius Europos projektus, vykdo vietinius ir regiono masto
projektus. Jie susij¢ su skrydziy valdymo centry jrangos modernizavimu, ry$iy, navigacijos ir
stebéjimo priemoniy bei infrastuktiiros atnaujinimu, automatiniu skrydziy duomeny apsikeitimu su
orlaiviais, taip pat su optimizuotos informacijos mainy infrastruktiiros diegimu.

Projektai vykdomi, jgyvendinant jmonés 2016-2020 m. strateginj veiklos plang, kuris
suderintas su Europos Komisijos atitinkamy reglamenty reikalavimais, Europos oro eismo vadybos
Pagrindinio plano uZdaviniais ir Lietuvos jsipareigojimais pagal LSSIP.
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Siekiant dalinai finansuoti pagal 2016-2020 m. strateginj veiklos plang numatytus projektus,
kurie prisideda prie Europos oro eismo vadybos tinklo plétros, jmoné 2015 m. pateiké INEA
atitinkamas paraifkas:

Pirmoji — dél projekto ,,Oro eismo vadybos sistemos diegimas®“. Naujos kartos skrydziy
valdymo sistemai jdiegti skirtas projektas ypa¢ svarbus, jgyvendinant Baltijos funkcinio oro erdvés
bloko programg. Vieningas technologinis sprendimas leis padidinti saugos lygj, oro erdvés
pralaidumg ir skrydziy efektyvuma, sumazins orlaiviy uzlaikyma, skrydziy kelig ir tarsa.

Antroji — deél projekto ,,Aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés sistemos (A-SMGCS)
modernizavimas®, kurio tikslas — modernizuoti §iuo metu Vilniaus oro uoste naudojama aerodromo
eismo stebéjimo ir kontrolés sistema.

2016 m. liepos mén. INEA koordinavimo komitetas teigiamai jvertino abi jmonés pateiktas
paraiSkas. 2016 m. spalio 7 d. jmonés generalinis direktorius A. Ra§&ius pasira$é sutartj dél 7,93 min.
eury dalinio jmonés projekty finansavimo.

20162020 m. jmonés strateginiame veiklos plane 2016 m. numatyti ir $iuo metu
igyvendinami pagrindiniai projektai:

1. Jmonés naujo administracinio ir Regiono skrydzm valdymo centro pastato statyba (toliau —
programa). Si programa aplma ne tik jmonés naujojo administracinio pastato ir Regiono skrydziy
valdymo centro statybg, bet ir oro navigacijos paslaugoms teikti reikalingos jrangos pirkima bei
idiegima. Programos tikslas — sudaryti salygas sékmingam Baltijos FAB diegimo programos
lgyvendinimui ir jmonés rinkos plétrai. VieSuyjy pirkimy tarnyba (toliau — VPT) atliko jmonés
vykdomos programos vie$ojo pirkimo vertinima ir pateiké isvada. VPT jpareigojo jmone patikrinti,
ar pasitlymus pateike tiekéjai turi kvalifikacijos atestata, specialiyjy darby vadova ypatingy statiniy
nuoteky Salinimo tinkly tiesimui, ir pranesti VPT apie jpareigojimy vykdyma. 2016 m. liepos 22 d.
paskelbtas pastato statybos darby pirkimo konkursas pagal naujai paruostas viesyjy pirkimy salygas.
Informuojame, kad konkursg laiméjo UAB ,,Eikos statyba“ ir suja 2017 m. kovo 14 d. jmoné pasira$é
statyby rangos darby sutartj.

2. Aerodromo eismo steb&jimo ir kontrolés (A-SMGCS) funkcionalumo modernizavimas.
Tikslas — praplésti aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés sistemos galimybes. Tai leis i§ esmés
pagerinti aerodromo skrydZiy valdymo sistemos veikima, ji taps nepriklausoma nuo Vilniaus regiono
skrydziy valdymo centro sistemos. Techniniai reikalavimai parengti ir suderinti su Civilinés aviacijos
administracija (toliau — CAA). Jvyko viesieji pirkimai, pasira$yta sutartis su jrangos gamintoja
INDRA. Pirmasis vykdomo projekto susitikimas jvyko 2016 m. rugséjo 1 d., apziiiréta jrangos
diegimo vieta ir patalpy planai, i¥nagrinétas ATIS sasajy apraSymas ir kita informacija, reikalinga
tolimesniems darbams vykdyti. Gautas INEA finansavimas. Projekts uZbaigti planuojama 2018 m.
gruodZio mén., nepaisant dél naujojo pastato statybos vélavimo ir dél to galimai kilsian¢iy sunkumy,
susijusiy su Vilniaus skrydZiy valdymo jrangos ir Vilniaus oro eismo vadybos sistemos sujungimo.
AtsiZvelgiant | naujus Europos Sajungos reglamentais patvirtintus reikalavimus, tam tikros jrangos
diegimas, tikétina, pareikalaus papildomy investicijy.

3. Baigtas navigaciniy radijo $vyturiy (DME) jrengimo Vilniaus skrydZiy informacijos
regiono ribose projektas. Idiegti 3 DME komplektai, kurie, kartu su jau veikian¢iais DME aerodromo
teritorijoje, uZtikrins tikslesn¢ navigacija Vilniaus aerodromo skrydZiy valdymo rajone (TMA).
BalandZio 19 d. jmonéje lankési ,, Thales Electronic Systems GmbH* atstovai, su kuriais buvo jvertinti
jau atlikti anteny montavimo darbai ir aptarti tolimesni baigiamieji DME jrengimo darbai.
Navigaciniai radijo $vyturiai suderinti, atlikti skrydziy bandymai. Gauti tinkamumo naudoti
paZzymejimai. Rengiama baigiamoji projekto ataskaita. Projektas faktiskai uZbaigtas 2017 m.
sausio 5 d.

4. 2016 m. pradedamas ,,Stebéjimo duomeny tikrinimo, analizés bei vertinimo jrangos®
(RAPS-3 COMPACT) diegimo projektas. Rengiami techniniai reikalavimai. Jdiegus nauja jranga,
bus taikomi naujausi metodai, detaliau analizuojant stebéjimo duomenis. 2016 m. I ketv. patvirtinti
techniniai reikalavimai lietuviy ir angly kalbomis. Jais vadovaujantis vykdoma vieSyjy pirkimy
procediira.

5. Baigtas ,,Automatinio duomeny apsikeitimo su orlaiviais diegimo* (CPDLC) projektas d¢l
Komisijos reglamento (EB) Nr. 29/2009, nustatan¢io bendro Europos dangaus duomeny ry$io
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paslaugy reikalavimus, jgyvendinimo. Reikalingi projekto dokumentai ir baigiamoji ataskaita
pateikta jmonés vadovui.

Apie auk3¢iau minimus jmonés vykdomus investicinius projektus taip pat ir $ios ataskaitos 14
priede.

BENDRAS METINIS DARBO UZMOKEVSCVIIO FONDAS, VIDUTINIS MENESINIS
DARBO UZMOKESTIS

Bendras jmonés 2016 m. darbo uzmokescio fondas — 11 245 tikst. eury. Vidutinis ménesinis
darbo uzmokescio fondo dydis vienam darbuotojui — 3 079 eury.

Generalinio direktoriaus ménesinio darbo uzmokeséio pastovioji dalis — 3 333 eury per
meénesj. Oro eismo vadybos direktoriaus, strateginés plétros direktoriaus, technikos direktoriaus,
finansy ir ekonomikos direktorés ménesinio darbo uZzmokeséio pastovioji dalis — 3 000 eury per
ménesj. Zemiau pateiktas apibendrintas vidutinis ménesinis pareiginis darbo uZmokestis pagal
uZimamas pareigas ir padalinius.

Eil. Nr. Kategorija Eurais
1. I lygio vadovai - generalinis direktorius 4741
2. II lygio vadovai — direktoriai 4 247
3. III lygio vadovai — struktiiriniy padaliniy vadovai 2414
4, Skrydziy vadovai:

2.1. Vilnius 2 543
4.2. Kaunas 1 945
4.3. Palanga 1 895
4.4. Siauliai 1741
5. Oro eismo vadybos specialistai 2 399
6. Techninés jrangos aptarnavimo specialistai 1504
7. Kiti darbuotojai 1243

2 lentelé. Valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ darbuotojy vidutinis pareiginis ménesinis darbo uzmokestis (2016 m.)

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu nustatytas generalinio direktoriaus
ménesinio atlyginimo pastoviosios dalies tarnybinio atlyginimo koeficientas — 6,9. Kity imonés
direktoriy (vadovaujanciy darbuotojy) pareiginio ménesinio atlyginimo pastoviosios dalies dydis —
80-90 procenty nuo generalinio direktoriaus pareiginio ménesinio atlyginimo pastoviosios dalies.

2016 m. gruodZio ménesj generalinio direktoriaus ménesinés algos pastovioji dalis — 3 333 €
per ménes;.

2016 m. sausio 15 d. Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-9 patvirtinti valstybés jmonés ,,Oro
navigacija®“ 2016 mety ukinés finansinés veiklos rodikliai ir jy dydZiai vadovaujanciy darbuotojy
ménesingés algos kintamosios dalies dydZiui nustatyti:

Kintamosios
Rodikliai atlyginimo 2016 m. planas | 2016 m. faktas
dalies dydis, %

Mokumas (likvidumas), ne

didesnis uZ planuojamg 45 5,01 8.73

Sanaudos, tikst. € 40 29 468 27017
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Suteikty oro  navigacijos
pgslaugq skai€ius (§k}rydzu4 .ska}C}us) 15 735 791
vienam  darbuotojui (vidutiniam
salyginiam), vnt.

2016 m. visi kintamosios atlyginimo dalies rodikliy dydZiai buvo vykdomi, valstybés jmonés
,Oro navigacija®“ 2016 m. vadovaujantiems darbuotojams nustatytos ir i¥mokétos ménesinés algos
kintamosios dalys buvo lygios, tai yra 100 procenty nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies.

DARBUOTOJU SKAICIAUS DINAMIKA, MOKYMAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

Imonéje daug démesio skiriama personalui ugdyti. Personalo poreikio planavimas suderintas
su jmones strateginiu veiklos planu.

2016 m. gruodzio 31 d. imonéje dirbo 306 darbuotojai, i$ jy 91 — skrydZiy vadovas. Imonéje
dirba 194 darbuotojai, turintys aukstajj i§silavinima, 6 — nebaigta aukstajj i¥silavinimg, 88 darbuotojai
— aukStesn] vidurinj ir 18 — vidurinj i§silavinima, septyni jmonés darbuotojai mokosi universitetuose.

2015-12-31 2016-12-31 Pokytis
Pavadinimas L. i3 jy .o i$ jy « o i3 jy
IS viso skryd¥iy IS viso skrydziy IS viso skrydziy
vadovai vadovai vadovai
Pagrindiné jmoné, jskaitant
RSVC, ASVC, Siauliy SVC 253 3 251 7 2 2
Kauno SVC 31 10 30 11 -1 1
Palangos SVC 25 9 25 9 0 0
IS viso 309 92 306 91 -3 -1

4 lentelé. Valstybés jmonés ,,Oro navigacija*“ darbuotojy skaitiaus dinamika 2016 m.

Imoneés darbuotojy kvalifikacija keliama, vadovaujantis jmonés Kokybés vadybos sistemos
procediira ,,Personalo mokymas®, Darbuotojy ugdymo reglamentu ir CAA patvirtintu Mokymo
centro veiklos vadovu. Visi Sie dokumentai kasmet perZitirimi ir tobulinami pagal vis didéjancius
ICAO bei Eurokontrolés kvalifikacinius reikalavimus.

2016 m. jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir seminaruose mokeési 303 jmonés
darbuotojai. Bendras kursy dalyviy, kurie mokési 28 Lietuvos mokymo jstaigose, skaicius — 980, i3
ju 885 — jmonés Mokymo centre. 5 uZsienio mokymo jstaigose mokési 65 kursy dalyviai. Pagrindinés
uzsienio mokymo jstaigos — DidZiosios Britanijos St. Giles angly kalbos mokykla (24 dalyviai),
Svedijos ,,Entry Point North* akademlja (24 dalyviai) ir Liuksemburgo oro navigacijos paslaugy
institutas (12 dalyviy). Dar 3 jmonés darbuotojai savo kvalifikacijg kélé Eurokontrolés mokymo
centre Group EAD, 2 darbuotojai — Thales oro eismo vadybos institute Vokietijoje (angl. — Thales
ATM Training Institute).

IS viso per 2016 m. darbuotojams ugdyti panaudota 280 070 € jmones 1ésy.

IMONES VYKDOMOS SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR POLITIKA

Vykdomas jmonés darbuotoju socialinis dialogas saugos kultiros srityje, kartu su
profesinémis sgjungomis aptariami Baltijos FAB dokumentai, patvirtinta Baltijos FAB strategija,
pateikiamos pastabos.
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Aplinkosaugos srityje — jgyvendinta Laisvai pasirenkamy marsruty oro erdvé (FRA) auksCiau
95 skrydziy lygio. Pirmiausia FRA planuojama jdiegti atskirai Lietuvos ir Lenkijos oro erdvése ir tik
po to pradéti bendro Baltijos FAB FRA diegimo darbus.

Taip pat numatyti SESAR 2020 programos projekty ,,PJ06-02. Laisvai pasirenkamas
marSrutas pagal orlaivio trajektorija Zemiau 310 skrydZiy lygio* darbai, tiesiogiai susije su
aplinkosauga.

Pagrindinis FRA koncepcijos tikslas — ,,i$tiesinti“ oro trasas, kad skrydziai biity vykdomi
trumpiausiu keliu. Tai sumazZins oro tar§g ir padidins Europos oro eismo vadybos tinklo pajéguma.

Pabréztina, kad vadybos gerosios praktikos sklaida vykdoma visuose organizuojamuose
susitikimuose (bendruose ir asmeniniuose) tiek jmonéje, tiek su partneriais (pvz., ,,Skyguide®,
»Thales“, Eurokontrolé, B4 partneriai, FAB partneriai ir kt.).

ESMINES REIKSMES IMONES VEIKLAI TURINTYS [VYKIAL PROGNOZES

Imonés teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybés vadybos sistema atitinka standarto ISO
9001:2008 reikalavimus. Imon¢ turi atitikties sertifikatg, galiojantj trejus metus.

Kreditoriniy jsipareigojimy, debitoriniy jsiskolinimy, finansiniy jsipareigojimy jmoné neturi.

Bendro Europos dangaus kiirimo kontekste vienu i§ svarbiausiy uzdaviniy islieka FAB
diegimas. 2016 m. abiejy Saliy — Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos paslaugy teikéjai daugiau
démesio skirs gilesnei kooperacijai oro eismo vadybos srityje bei tolimesnei naujos strategijos
koncepcijai sukurti. Bus tgsiamas Baltijos FAB bendry projekty jgyvendinimas.

2016 m. daugelis aviakompanijy perZitiréjo savo skrydziy tvarkaras¢ius, Lietuvos Vyriausybé
suteiké paramg toms aviakompanijoms, kurios atidaré naujas Lietuvai reikalingas kryptis arba
padidino esamy skrydZiy daznumg. PaZymeétina, kad 2016 m. skrydziy skai¢ius, palyginti su 2015 m.,
Siek tiek (1,4 %), didéjo. Imonés veikla daugiau nei 90 proc. priklauso nuo iSorés veiksniy, todél
i8lieka neprognozuojama neigiama skrydziy kaita dél politinés padéties nestabilumo Europos regione
(streiky, teroro akty ir kt.).

Imoné nuolat jgyvendina bendro Europos dangaus iniciatyvas, deda daug pastangy, kad oro
transportas iSlikty saugus ir perspektyvus, o jmonés veikla konkurencinga.

Numatomas didelis (atitinkamuose pozicijose iki 50 %) darby apimties padidéjimas dél
dalyvavimo $iuose projektuose:

- B4 konsorciumo ir SESAR 2020 programos projekty darby vykdymo;
- GO FRA projekto ir jame numatyty darby vykdymo;
- iTEC aljanso veikloje.

Iki 3iol lieka nepaSalinta jmonés strateginiame veiklos plane pazyméta silpnoji jmonés pusé
ir grésmé — nemokamas, nesaugus ir neatitinkantis ES reglamenty reikalavimy skrydziy valdymo
delegavimas Latvijos Respublikai oro kelio atkarpoje NINTA-ADAXA. Siais metais vykusiuose
ICAO RDGE darbo grupés susitikimy ataskaitose ir veiksmy planuose vél jraSytas reikalavimas
Latvijai ir Lietuvai rasti sprendima dél naujo oro kelio NINTA-TOTRA-LAVAR jdiegimo. Latvija
priestarauja 3io oro kelio diegimui, nes jis kirsty deleguota oro kelio NINTA—ADAXA atkarpa.
Problema — neuZtikrinta skrydZiy sauga minimoje oro kelio atkarpoje, neapibrézta $aliy atsakomybe,
neiSspresti draudimo, keliy plétros, skrydZiy statistikos klausimai.

SKAIDRUMO GAIRIYU NUOSTATU LAIKYMASIS

Valstybés jmone ,,Oro navigacija“ laikosi visy veiklos skaidrumg uZtikrinanéiy nuostaty.
Imonés interneto svetainéje skelbiamos veiklos ataskaitos, informacija apie jmonés darbuotojy
vidutinj darbo uZmokestj, informacija apie vykdomus vieSuosius pirkimus, naujienos apie FAB ir kita
visuomenei, aviacijos bendruomenei reikalinga informacija.

Imonés valdyba aktyviai dalyvauja jmonés veikloje, teikdama rekomendacijas ir sitilymus dél
imones veiklos gerinimo. Valdybos nariai perduoda jgyta geraja praktika jmonei, siekdami dar labiau
gerinti jmonés veiklos rezultatus.
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2016 m. vyko du Susisiekimo ministerijos organizuoti auditai. 2016 m. liepos mén. — dél
tarnybinio transporto naudojimo, 2016 m. lapkri¢io mén. — dalinis veiklos auditas. Atlikus minétus
auditus ir auditoriams pateikus rekomendacijas, jmoné j jas atsiZvelgia ir jgyvendina vadovaudamasi
nustatytais terminais.

Nuolat riipinamasi jmonés jvaizdZio bei jos svarbos didinimu. Apie jmonés veikla parengta
plati iliustruota pubhkacua Zurnalui ,,Aviacijos pasaulis“. Sis Zurnalas nuolat spausdina jmonés
naujienas, nusviecia aktualijas, pvz., 2016 m. Zurnalo ,,Aviacijos pasaulis* Nr. 2 spausdinamas
interviu su jmonés generaliniu direktoriumi Alglmantu Ra$¢iumi (straipsnis ,,Oro erdvés uZtenka
visiems®). Minéto Zurnalo spalio mén. numeryje publikuojamas straipsnis pavadinimu ,,Jusy skrydj
lydi masy akys“, kuriame pateikiamos jmonés darbuotojy mintys apie besikeitiandius darbo
ypatumus nuo 2001 m. iki iy dieny. ,,Spastys danguje iStirpina milijardus eury“ — stralpsnls
»Lietuvos ryto* dienrastyje, kuriame pateikiamos jmonés generalinio direktoriaus izvalgos apie
imones vykdomais projektais siekiamg nauda oro eismo saugumui ir efektyvumui. Brity Zurnalas
Janes Airport Review" i§spausdino straipsnj ,,Skrydziy valdymas nenumatytais atvejais® apie
1moneje 1d1egtq mobilyjj skrydziy valdymo boksta. Sukurtas reprezentacinis valstybés jmonés ,,Oro
navigacija“ filmas.

2016 m. liepos 8 d. paminéjome 15-gsias CAA ir valstybés jmonés ,,0ro nav1gac1ja ¢ veiklos
metines. Renginio vedéjas auditorija supaZindino su valstybinio aviacijos reguliavimo ir skrydZiy
Valdymo iStakomis prieSkario Lietuvoje. Pristatyti du trumpi reprezentaciniai filmai. Sventés proga
imong ir kolektyvq sveikino Lietuvos Respublikos susisiekimo ministras Rimantas Sinkevigius,
viceministras ir jmonés valdybos pirmininkas Arijandas Sliupas, CAA direktorius Joris Gintilas,
imonés generalinis direktorius Algimantas Ras€ius, Kariniy oro pajégy, Vilniaus Gedimino technikos
universiteto, Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos bei Lietuvos aeroklubo vadovai. Renginj
vainikavo apdovanojimai nusipelniusiems CAA ir valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ darbuotojams.

2016 m. lapkri¢io 10 d. jmon¢je jvyko jau senokai tradiciniu tapes Lietuvos Respublikos oro
erdvés naudotojy, oro navigacijos paslaugy teikéjy ir valstybine aviacijos prieZiiira atliekangios CAA
atstovy susitikimas, kuriame dalyvavo aviakompanijy, Lietuvos kariuomenés Kariniq oro pajegq,
Valstybinés sienos apsaugos tarnybos, Lietuvos aeroklubo, kity su av1ac1ja susijusiy jstaigy ir
federacijy atstovai, valstybés jmones ,,Oro navigacija* valdybos nariai. Sie susitikimai skatina
bendromis pastangomis ieSkoti optimaliy sprendimy, organizuojant bendrosios aviacijos skrydzius,
ir siekti, kad skrydZiai visada biity saugis.

Laikinai einantis generalinio direktoriaus pareiga Y Mindaugas Gustys
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2016 M. IMONES VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAI

2016 m. valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ veikla apibiidinantys pagrindiniai finansiniai
rodikliai ir jy kaita pateikti lenteléje Zemiau.

Valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ pagrindiniai finansiniai rodikliai
2013-2016 m.

Pavadinimas 2013 m. 2014 m. | 2015m. | 2016m.
Likvidumo rodikliai:
Likvidumas (Current Ratio) t.b.>1 6,86 6,44 5,61 8,73
Kritinis likvidumas (4cid Test) t.b>1 6,49 6,21 5,44 8,51
Pelningumo rodikliai:
Bendrasis pelningumas 0,32 0,26 0,28 0,31
Grynasis pelningumas -0,07 0,02 0,05 0,08
Veiklos pelningumas 0,11 0,03 0,06 0,10
Turto graZa (Return on Assets 0,01 -0,04 0,03 0,04
Nuosavybés graZa (Return on Equity) 0,01 -0,04 0,03 0,05
Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai:
Pirkeéjy skoly apyvartumas (skola dienomis) 102,25 68,17 70,20 64,47
Skoly tiekéjams apyvartumas (skola dienomis) 10,68 9,87 7,40 8,18
e e R R
t‘tfka;ﬁg ?pgvufzfsz’ragsq)(pardmm“ apimtis 4007,55 | 100614 | 254455 | 2567,82

Imonés steigéjas yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

2016 m. gruodzio 31 d. valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ jmonés savininko kapitalas sudaré
14 950 tukst. Eur. Kapitalas sumazéjo 69 tukst. Eur. perdavus nekilnojamajj turta valstybés jmonei
,Lietuvos oro uostai“. Turtas, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybe, sudare 23 218
tikst. Eur.

Nuosavas kapitalas — 46 120 tukst. Eur.

Imonés pelnas (nuostolis)

Vadovaujantis Pelno mokes¢io jstatymo 12 str., pajamos, gautos uz oro navigacijos paslaugas,
yra neapmokestinamos pelno mokes¢iu.

Vadovaujantis 2013 m. geguZzés 3 d. ES reglamento Nr. 391/2013 11-12 straipsniy
nuostatomis, per ataskaitinius metus gautos per didelés pagrindinés veiklos pajamos sgnaudoms
padengti bus graZintos paslaugy naudotojams per ateinan&ius metus.

Vadovaujantis Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 5 dalies 4 punktu,
imoné pelno imokos nemoka.

Imoné per 2016 m. uzdirbo 2 145 tikst. Eur pelno (planas — 728 tukst. Eur), tam jtakos turéjo
maZesnés faktinés sanaudos.

Informacija apie jmonés mokamus tiesioginius ir netiesioginius mokes¢ius pateikta $ios
ataskaitos 11 priede.
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Imonés pajamos

Siekiant uztikrinti tarify atitikima bendrosioms kainy nustatymo priemonéms, kurios
taikomos visame pasaulyje teikiamoms oro navigacijos paslaugoms, visa informacija yra teikiama
LR susisickimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai. Tarifai derinami su oro erdvés
naudotojy atstovais (Tarptautiné oro transporto asociacija IATA, Tarptautiné oro veZéjy asociacija
IACA, jvairios bendrosios aviacijos atstovy organizacijos ir kt).

Per 2016 m. valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ uzdirbo 29 162 tiikst. Eur pajamu, planas
ivykdytas 101 proc. (planas — 28 740 tikst. Eur ). Pajamy dydis padidéjo 2 proc. palyginus su 2015
metais.

IS pagrindinés veiklos, teikiant oro navigacijos ir oro uosto navigacijos paslaugas, jimoné
gavo 27 917 tukst. Eur, i§ jy 501 tikst. Eur yra graZintina suma per 2018 metus oro erdvés
naudotojams. Taip pat 2016 metais prie pajamy prisidéjo 830 tiikst. Eur gauty perviriniy pajamy uz
2014 m. Planas jvykdytas 100 proc. Pagrindinés veiklos pajamos sudaro 96,9 proc. visy pajamuy.

Didziausia pajamy dalj jmon¢ surenka i§ uZsienio aviakompanijy. I$ jy gauta apie 99 proc.
pajamy.

2016 metais jmonés teikiamoms paslaugoms marsruto rinkliava yra 44,99 Eur (2015 metais —
46,93 Eur), terminalo rinkliava — 188,28 Eur (2015 metais — 209,47 Eur).

Kitos veiklos pajamos, kuriy pagrinding dalj sudaro pajamos uZ navigacing informacija,
sudaro 3,03 proc. visy jmonés veiklos pajamy. Planas jvykdytas 219 proc.

Finansinés veiklos pajamos sudaro 0,07 proc. visy jmonés veiklos pajamy.

Imonés sanaudos

Imonés sanaudos per 2016 m. sudar¢ 27 017 tikst. Eur, planas vykdytas 92 proc. (planas — 29
468 tukst. Eur).

Kai kuriy atskiry straipsniy neatitikimas planui.

Personalo sgnaudos — 204 tiikst. Eur maZiau nei planuota. Tam jtakos turéjo atostogy grafiky
pasikeitimai, skrydziy vadovy renta, kadangi naujai pradedanéiy skrydziy vadovy kategorijos
mazesnes, o tai jtakoja apmokéjima. Taip pat stebimas sumazéjusiy komandiruogiy kiekis.

Elektros energija — 143 tiikkst. Eur maZiau nei planuota. Perkama birZoje, tai lemia kainy
svyravima.

Pagrindinés jrangos iSlaikymas ~ 225 tikst. Eur maZiau nei planuota. Priklauso nuo darby
apimties, atvaZiuojan¢iy gamintojo specialisty skaitiaus ir darby sudétingumo.

Kitos sanaudos (priklausomai nuo veiklos) — 1 314 tiikst. Eur maZiau nei planuota. I3leista

SkrydZiy bandymai (jrangos apskraidymas) — 53 tukst. Eur daugiau nei planuota. Planuoti
apskraidymai 2015 m. IV ketvirtyje, dél oro salygy buvo atlikti 2017 m. pradZioje.

Imonés kreditoriniai jsipareigojimai
Uzdelsty skoly jmoné neturi.

Imonés debitoriniai jsiskolinimai
Eurokontrole pagal daugiaSalj susitarimg iSraSo saskaitas, surenka pinigus uZ suteiktas
paslaugas bei vykdo jsiskolinimy kontrole.

Finansiniai jsipareigojimai
Imone jokiy finansiniy jsipareigojimy kredito jstaigoms neturi.

Investicijos

Investicijoms vykdyti per 2016 m. buvo planuota panaudoti 12 944 tukst. Eur. Faktiskai
isisavinta 8 778 takst. Eur. Planas jvykdytas 68 proc. Nurodome objektyvias prieZastis, kurios lémé
faktinj investicijy vykdyma ir jy neatitikimg planui.

Naujas Regiono SVC. Naujo skrydzZiy valdymo centro pastatas. (planas 7 373 tikst. Eur)
Nuo 2015 mety spalio mén. vyksta viesieji pirkimai. Iki 2016 m. balandZio mén. vyko teisminiai
procesai su potencialias rangovais dél konkurso kvalifikaciniy reikalavimy. Nuo 2016 m. geguzés
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mén. VieSyjy pirkimy tarnyba Siam pirkimui atliko audita, nors jokiy rimty klaidy, kurios galéjo
turéti jtakos pasirenkant rangova, nerado, tatiau rekomendavo nutraukti pirkima. Pirkimas i3 naujo
paskelbtas liepos ménesj. Siy mety gruodzio meénesj vél sustabdytas patikrinimui.

Naujas Regiono SVC oro navigacijos paslaugoms bei jmonei reikalingos jrangos
isigijimas. (planas 4 110 tukst. Eur) Nuspresta vykdyti bendrg pirkima su FAB partneriais Lenkijos
oro navigacijos paslaugy teikéjais, bet dél Lenkijos Viesyjy pirkimy tarnybos atlickamo pirkimy
procedury audito, sutarties pasira§ymas vélavo. 2016 m. liepos 26 d. pasiragyta sutartis su gamintoju.
Jau 2016 mety pradZioje buvo poZymiy, kad kaina bus didesné nei planuota, todél buvo kreiptasi j
Inovacijy ir tinkly programy vykdomaja jstaiga (INEA) dél projekto dalinio finansavimo. Sulauktas
teigiamas atsakymas, 50 proc. finansuojama INEA 1éSomis. Jrangos gaminimas derinamas su pastato
statyba.

Vilniaus aerodromo patobulintos antZeminio eismo valdymo ir kontrolés sistemos (A-
SMGCS) funkcionalumo i$plétimas. Penkiy mety laikotarpyje buvo suplanuota 1 mln. Eur $ios
sistemos palaikymui. Techniniy salygy pirkimui ruodimo metu bei aiskinantis naujai atsiradusias
technines galimybes, buvo priimtas sprendimas i¥plésti $ios sistemos funkcionaluma iSimant is
pagrindinés skrydziy valdymo sistemos techniniy reikalavimy funkcijas, susijusias su aerodromo
skrydZiy valdymo paslaugy teikimu. Todé¢l galutinai Sio projekto galutiné kaina vir8ys planine. Todél
jau 2016 mety pradzioje buvo kreiptasi j Inovacijy ir tinkly programy vykdomaja jstaiga (INEA) dél
projekto dalinio finansavimo. Sulauktas teigiamas atsakymas, 45 proc. finansuojama INEA léSomis.

P

Finansy ir ekonomikos direktorée Jolanta Verikaité
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APSKATTOS IR KON TROW TS

UAB ,AUDITAS*

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai

Valstybés jmonei ,,Oro navigacija“

I8vada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome Valstybés jmones ,,Oro navigacija™ (toliau - Imonés) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2016
m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita ir ta diena pasibaigusiy mety bendryju pajamy ataskaita, pinigy
srauty ataskaita. nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita, aiSkinamasis rastas. jskaitant reikimingy apskaitos
metody santrauka, audita.

Misy nuomone. pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais at¥vilgiais parodo tikrg ir teisinga vaizda
Imonés 2016 m. gruodzio 31 d. finansing padét; ir ta diena pasibaigusiu mety finansinius veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal Lietuvos Respublikoje galiojandius teisés aktus, reglamentuojancius buhalterine
apskaitg ir finansiniy ataskaity sudarymg, ir tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus
taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal $iuos
standartus iSsamiai apibadinta $ios i3vados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita™.
Mes esame nepriklausomi nuo |monés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos iileista
Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos audito jstatymo
reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomeés kitu etikos reikalavimuy,
susijusiy su Lietuvos Respublikos audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad maisy surinkti audito
irodymai yra pakankami ir tinkami misy nuomonei pagristi.

Dalyko pabrézimas

Atkreipiame démesj | finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 16 ir 17 pastabas, kuriose apibudintas
isipareigojimas ir pajamy koregavimas, kylantis jgyvendinant 2013 m. geguzés 3 d. Komisijos |gyvendinimo
reglamento (ES) Nr. 391/2013 nuostatas. pagal kurias, kai [monés faktiskai uzdirbtos pajamos viriija arba
yra mazesnés uZ nustatytgsias sgnaudas Sioms pajamoms uzdirbti, taikomas eismo rizikos pasidalijimo
mechanizmas ir apskaitiuotos graZintinos/susigraZintinos sumos perkeliamos i atidéjimus. Dél $io dalyko
savo nuomoneés nemodifikuojame.

Lo iy gl 5 )
Fhetib il Yilnius
gt

fololiunigs V7003 ‘alu73?
Faksis LRI USRS BT R

fmones koadas 2612714 VA smokeroja bodas 1] 06127114 At i fa ks N
A Ne ET3070011060001 160676 AHOSEDR bankas Wanbo hadas “0010 W aud il



APSKATIGS (R KIS TRI ) S

UAB (AUDITAS*

ALBNITAK

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija. pateikta |moneés veiklos ataskaitoje. tadiau ji neapima finansiniy
ataskaity ir misy auditoriaus i¥vados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame Jjokios formos
uztikrinimo i§vados apie ja.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, misy atsakomybé yra perskaityti kita informacija ir apsvarstyti. ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose. arba masy zinioms, pagristoms atliktu
auditu, ir ar ji yra Kitaip reikdmingai iskraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§mingg kitos
informacijos i3kraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Vadovybés ir uZz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz 3iy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikima pagal Lietuvos
Respublikoje galiojancius teisés aktus, reglamentuojanéius buhalterine apskaitg ir finansine atskaitomybe, ir
tarptautinius finansines atskaitomybes standartus, priimtus taikyti Europos sajungoje. ir tokia vidaus
kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina finansinéms ataskaitoms parengti be reiksmingy iskraipymy
del apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti [monés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei
batina) dalykus, susijusius su veiklos tgstinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, isskyrus
tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti [mong ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik
taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziGréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to. ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reik&mingai
iskraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir isleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomoné.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reik3minga iskraipyma, jeigu jis
yra, visada galima nustatyti per audita. kuris atliekamas pagal TAS. [8kraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikdmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotoju ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS. viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémeés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

*  Nustattme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikimingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanavome ir atlikome procedaras kaip atsaka j tokia rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy audito
irodymy miisy nuomonei pagristi. Reiksmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné
nei reik§mingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika. nes apgaule gali bati suk¢iavimas, klastojimas,
tycinis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e  Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkre¢iomis aplinkybémis
tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareikiti nuomone apie monés vidaus kontrolés
veiksminguma.

= lvertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniu vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimuy pagristuma.

e  Padaréme iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais. egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reik3mingy abejoniy dél [monés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks
reikSmingas neapibréZtumas egzistuoja. auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj | susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiu atskleidimu nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomong. Misy iSvados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus igvados datos,
tadiau biisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad [moné negalés toliau testi savo veiklos.
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* lvertinome bendra finansiniy ataskaity pateikima. struktiira ir turinj, jskaitant atskleidimus. ir tai. ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip. kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informavome uz valdymg atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg
bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés triikumus, kuriuos nustatéme audito
metu.

2017 m. kovo 15 d. "‘,?j‘//'wizy‘ -

Vilnius

Apskaitos ir kontrolés uzdaroji akciné bendrové ,AUDITAS™
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001454
Gedimino pr. 24-11, Vilnius

Auditoré Alma Lizunova
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000152



VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2017 m. meén. d.
Isakymu Nr.

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2017 m. vasario 10 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tikst. eury) Pastaba 2016-12-31 2015-12-31
Turtas

Ilgalaikis turtas

Grynasis nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 4 29 571 24 053
Nematerialusis turtas 242 245
Finansinis turtas 6 3 000 9200
Ilgalaikio turto i8S viso: 32 813 33 498
Turtas, skirtas pardavimui B o
Trumpalaikis turtas

Atsargos 7 11 11
ISankstiniai apmokéjimai 8 455 408
Pirkeéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 9 5066 5164
Terminuoti indéliai 10 9200 2 400
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 3 800 5371
Trumpalaikio turto i viso: 18 532 13 354
Turto i§ viso: 51 345 46 852




(tikst. eury) Pastaba 2016-12-31 2015-12-31
Imonés savininkams priskirtinas nuosavas kapitalas ir
rezervai
Savininko kapitalas 12 38 168 38 237
Privalomasis rezervas 13 2135 2 155
Kiti rezervai 14 3652 2425
Nepaskirstytasis pelnas 2 145 1227
Savininky nuosavo kapitalo is viso: % 130 oo,
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 15 23592 57
Atidéjiniai 16 509 320
Ilgalaikiy jsipareigojimuy i viso: 3101 377
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos sumos 16 2124 2431
Trumpalaikiy jsipareigojimuy i$ viso: 2124 2431
Savininky nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso: 51 345 46 852
L. e. p. generalinis direktorius //Z Mindaugas Gustys

/

Finansy ir ekonomikos direktoré

Jolanta Verikaité



VI "Oro navigacija"

Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susi

siekimo ministro

2017 m. meén.
Isakymu Nr.
BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA
2017 m. vasario 10 d.

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)
2016-12-31 2015-12-31
(titkst. eury) Pastaba pasibaige pasibaige
metai metai
Pajamos 17 28 246 27 990
Pardavimo savikaina 18 19 549 20 235
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 8 697 7755
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 19 5848 5953
Kitos veiklos pajamos 20 884 419
Kitos veiklos sgnaudos 20 1277 419
Veiklos pelnas 2 456 1 802
Finansinés pajamos 21 32 67
Finansinés veiklos sgnaudos 21 343 642
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2145 1227

L. e. p. generalinis direktorius Mindaugas Gustys

Finansy ir ekonomikos direktoré

//L7

Jolanta Verikaité



VI "Oro navigacija"

Im. kodas 210060460, Rodunios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2017 m. meén. d.
[sakymu Nr.

PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2017 m. vasario 10 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

2016-12-31 2015-12-31

(tikst. eury) pasibaige pasibaige
metai metai

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2 145 1227
Koregavimas dél
Nusidévejimo ir amortizacijos 3187 3601
Grynyjy nerealizuoto valiuty kurso pasikeitimo (pajamy)/nuostoliy
Atsargy sumazéjimo
Abejotiny skoly islaidy
Kita
Pagrindinés veiklos pinigy srautai iki apyvartinio kapitalo poky¢iy 5282 4 828
Apyvartinio kapitalo poky¢iai
Prekybos ir kitos gautinos sumos 98 148
Atsargos -47 61
Prekybos ir kitos mokétinos sumos -118 -236
Sumokeéti mokesciai
Pagrindinés veiklos pinigai -67 =27
Investicinés veiklos pinigy srautai
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas -8 778 -1535
Iplaukos i8 parduoto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy 126 116
Gautos paliikanos
Grynieji investicinés veiklos pinigai -8 652 -1 419



Finansinés veiklos pinigy srautai

Kapitalo pokytis -69

Rezervy pokytis

Piniginiy &8y ir jy ekvivalenty pokytis (terminuoto indélio pokytis) -6 800 1500

Finansiniy skoly pokytis 6 200 -3 593

Gauty valstybés dotacijy pokytis 2 535 -107

Grynieji finansinés veiklos pinigai 1 866 -2 200

Valiuty kurso poky¢io pajamos/nuostoliai, susij¢ su pinigais ir pinigy

ekvivalentais

Grynasis pinigy ir pinigy srauty padidéjimas -1571 1182

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 5371 4189

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 3 800 5371
L. e. p. generalinis direktorius / // Mindaugas Gustys

F

Finansy ir ekonomikos direktoré

Jolanta Verikaiteé



VI "Oro navigacija"

Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro

2017 m. men. d.

Isakymu Nr.

NUOSAVO KAPITALO POKYéIU ATASKAITA
2017 m. vasario 10 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)
Privalo- Nepaskir-
Istatinis
(tikst. eury) masis Kiti rezervai stytasis IS viso
kapitalas
rezervas pelnas
2015-01-01 38 237 4 055 2 425 -1 900 42 817
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1227 1227
Istatinio kapitalo padidéjimas
Rezervy pokytis -1 900 1900 0
Likutis 2015-12-31 38237 2155 2 425 1227 44 044
Perskaiciuotas likutis 2016-
38 237 2155 2 425 1227 44 044

01-01
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2 145 2 145
Istatinio kapitalo padidéjimas -69 -69
Rezervy pokytis 1227 -1227 0
Likutis 2016-12-31 38 168 2 155 3652 2 145 46 120

L. e. p. generalinis direktorius

Finansy ir ekonomikos direktoré

Jolanta Verikaité

Mindaugas Gustys
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FINANSINES ATSKAITOMYBES AISKINAMASIS RASTAS
1. BENDROJI INFORMACIJA

VI ,,Oro navigacija“ (toliau — Imoné) yra Lietuvos Respublikos jkurta ribotos atsakomybeés
jmoné, teikianti skrydZiy valdymo ir oro navigacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdveje
skrendantiems orlaiviams, skrydziy valdymo paslaugas tupiantiems ir kylantiems orlaiviams bei
susijusias aerodromo paslaugas Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Palangos oro uostuose. 1994 m. liepos
1 d. jsteigta valstybés jmoné ,Lietuvos Respublikos civilinés aviacijos direkcija“, veliau,
reorganizavus veiklg, 2001 m. liepos 1 d. perregistruota kaip ribotos atsakomybes jmoné VI “Oro
navigacija“.

Imonés veiklg reglamentuoja Tarptautiniai oro transporto standartai (ISAT), Tarptautinés
civilinés aviacijos organizacijos (ICAO), Europos Sgjungos, Europos saugios oro navigacijos
organizacijos (Eurokontrol¢) teisés aktai, Civilinés aviacijos jstatymas bei Kkiti Lietuvos
Respublikos dokumentai.

2016 m. gruodzio 31 d. Imonéje dirbo 306 darbuotojai (2015 m. gruodzio 31 d. — 309). Imonés

registruotosios biistinés adresas yra Rodiinios kelias 2, Vilnius, Lietuvos Respublika.
1.1. SantyKkis su valstybe

Imoneés steigéjas yra LR susisiekimo ministerija.

Imonés pagrindiniai klientai yra uzsienio aviakompanijos.

Siekiant uZztikrinti tarify atitikimag bendriesiems kainy nustatymo principams, kurie taikomi
visame pasaulyje teikiamoms oro navigacijos paslaugoms, visa informacija yra teikiama LR
susisiekimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai ir tarifai derinami su oro erdves
naudotojy atstovais — Tarptautine oro transporto asociacija (IATA), Tarptautine oro vezeéjy
asociacija (IACA), jvairiomis bendrosios aviacijos atstovy organizacijomis.

Imonés pajamos, vadovaujantis Pelno mokes¢io jstatymu, yra neapmokestinamos pelno

mokescio tarifu.
2. SVARBIU ATSKAITOMYBES PRINCIPU APZVALGA

Pagrindiné apskaitos politika, kuri buvo taikoma rengiant $ias finansines ataskaitas, iSdéstyta

toliau. Si politika buvo nuosekliai taikoma visiems pateiktiems metams, jei nenurodyta kitaip.
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2.1. Atskaitomybés pagrindas

Imongs finansiné atskaitomybé parengta vadovaujantis Finansinés atskaitomybés jstatymu,
Buhalterinés apskaitos jstatymu bei Tarptautiniais apskaitos standartais (TAS).

Siekiant tikslaus [monés turto, jsipareigojimy bei finansinio rezultato — (pelno / nuostolio) —
pateikimo finansinei atskaitomybei, nukrypstama nuo 37-ojo TAS (Atidéjiniai, neapibréztieji
Isipareigojimai ir neapibréZtasis turtas) 10 dalies, pagal kurig jsipareigojimas suprantamas, kaip dél
praeities jvykiy kylanti monés prievolé, kurios padengimas lems istekliy, turindiy ekonoming
nauda, netekimg Imonéje.

Rengiant [monés finansing atskaitomybeg, taip pat nukrypstama nuo Finansinés atskaitomybeés
koncepcijos pagrindy, pagal kuriuos tam, kad buty galima pripaZinti turta, pripaZinimo diena
atitinkama teisé jau turi egzistuoti.

Vadovaujantis i8déstytomis nuostatomis, jsipareigojimas, kylantis jgyvendinant 2013 m.
geguzes 3 d. Komisijos Igyvendinimo reglamento (ES) Nr. 391/2013, kuriuo nustatoma bendroji
mokesCiy uz oro navigacijos paslaugas sistema, 11-13 straipsniy nuostatas, pagal kurias rinkliavos
uz oro navigacijos paslaugas turéty buti nustatomos taip, kad gaunamos pajamos padengty
nustatytasias sanaudas, tais atvejais, kai Jmonés faktiskai uzdirbtos pajamos virsija nustatytasias
sgnaudas Sioms pajamoms uzdirbti ir yra taikomas eismo rizikos pasidalijimo mechanizmas, pagal
TAS apskaitoje neturéty biiti registruojamas.

Pagal TAS apskaitoje taip pat neturéty buti registruojamas turtas, kai jgyvendinant auki¢iau
nurodytas Reglamento nuostatas, Imonés uzdirbtos pajamos nepadengia jos nustatyty sanaudy ir
yra taikomas eismo rizikos pasidalijimo mechanizmas.

Atsizvelgiant | Ukio Sakoje taikoma praktika bei siekiant, kad finansinés ataskaitos pateikty
informacijg apie sandoriy rezultatus, kitus jvykius ar Imonés finansine biikle, finansinius rezultatus
ar pinigy srautus, [monés apskaitoje rodomas tiek turtas, tiek jsipareigojimai, susidarantys dél
Imones uZdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir Sioms pajamoms uZdirbti patirty sanaudy
skirtumo.

PrieSingu atveju Imoné turéty apskaitoje rodyti uzdirbta pelng (nuostolius) nepriklausomai nuo
to, kad toks pelnas i§ oro navigacijos paslaugy bus panaudotas maZinant rinkliavas ateinanéiais
laikotarpiais, o nuostolis bus padengiamas atitinkamai padidinant rinkliavas.

Sudarant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus (TFAS),
reikia taikyti tam tikrus svarbius apskaitinius jvertinimus. Taip pat reikia, kad vadovybé priimty
sprendimus, taikydama [monés apskaitos politika. Sritys, kuriose sprendimai yra aukstesnio lygio
ar sudétingesni, arba sritys, kuriose prielaidos ir jvertinimai yra svarbiis finansinéms ataskaitoms,

turi biiti pateikiamos pastabose.
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2.2. Uzsienio valiutos perskaiiavimas

a) Funkciné ir pateikimo valiuta

| Imonés finansines ataskaitas jtraukti straipsniai vertinami, naudojant pagrindinés ekonominés
aplinkos, kurioje veikia Tkio subjektas, valiutg (funkciné valiuta). Finansinés ataskaitos

pateikiamos eurais, kurie yra Imonés funkcing ir pateikimo valiuta nuo 2015 m. sausio 1 d.

b) Sandoriai ir likuciai

Sandoriai uZsienio valiuta perskai¢iuojami j funkcine valiuta, naudojant valiuty kursus
sandoriy diena. UZsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai, kurie atsiranda dél tokiy sandoriy
atlikimo ir mety pabaigoje perskai¢iuoty uZsienio valiuta isreik§ty piniginio turto bei
Isipareigojimy valiuty kursy, pripaZistami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Nepiniginio finansinio turto ir jsipareigojimy perskai¢iavimo skirtumai parodomi kaip pelno ar

nuostoliy tikrosios vertés dalis.

2.3. Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta nusidévéjima ir
sukauptus vertés sumazejimo nuostolius. Tokia jsigijimo verté apima dalies ilgalaikio materialiojo
turto pakeitimo sgnaudas, kai tokios sgnaudos yra patiriamos ir yra tenkinama pripaZinimo salyga.
Atitinkamai, kai atlickama reik§minga apZilira / remontas, i$laidos apskaitomos balanso
ataskaitoje, kaip ilgalaikio materialiojo turto pakeitimas. Kitos remonto ir prieZiiiros sanaudos
apskaitomos, kaip patirtas pelnas arba nuostoliai.

Kai turtas parduodamas arba nuragomas, apskaitoje nura§oma jo jsigijimo savikaina, sukauptas
nusidévéjimas, vertés padidéjimai ar sumazéjimai, registruojamos bet kokios perleidimo pajamos
ar i8laidos ir apskaitomi nura§ymo nuostoliai.

Nusidevejimas  skai¢iuojamas, taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokj naudingo
tarnavimo laikg:

— pastatai — 25-50 mety;

— statiniai — 10 mety;

— navigacing jranga ir jrengimai — 715 mety;
— automobiliai — 6—10 mety;

— inventorius ir kompiuteriné jranga — 4—10 mety.
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Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir nusidévéjimo metodas yra kasmet perZitirimi
uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudojimo pobidj.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Ja sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy vertés bei
kitos tiesiogiai priskirtinos i3laidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskai¢iuojamas tol, kol
statyba néra baigta ir turtas nepradétas naudoti.

Imone jvertina atstatomajg ilgalaikio materialiojo turto verte, kai tik yra pozymiu, kad minéto
turto verte gali buti sumaZéjusi. Vertés sumaZéjimo nuostoliai yra apskaitomi pelno (nuostoliy)

ataskaitoje, kai tik jvertinami.

2.4. Nematerialusis turtas

Imonés nematerialusis turtas i§ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas
yra pripaZjstamas, jei yra tikétina, kad Jmoné gaus su Siuo turtu susijusiag ekonoming nauda
ateityje, ir jei turto verté gali buti patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto tarnavimo laikotarpis gali biiti ribotas arba neribotas.

Po pradinio pripaZinimo nematerialusis turtas, kurio tarnavimo laikotarpis ribotas, yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacija ir sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu
per numatytg naudingo tarnavimo laika. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir
amortizacijos metodas yra kasmet perZiGirimi, uZtikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio
nematerialiojo turto naudojimo pobiud,.

Imoné neturi nematerialiojo turto su neribotu tarnavimo laikotarpiu.

Nusidévejimas skai¢iuojamas, taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokj naudingo
tarnavimo laika:

— licencijos — 1-5 metai;
— jsigytos kompiuteriy programinés jrangos — 1-7 metai.

Sanaudos, kurios yra tiesiogiai susijusios su Imonés kontroliuojamu identifikuojamy ir unikaliy
kompiuteriy programinés jrangos produkty sukirimu, ir kurios tikriausiai per vienerius metus duos
Sias sanaudas virSijan¢ios ekonominés naudos, pripaZjstamos nematerialiuoju turtu. | Sias sanaudas
leina kompiuteriy programing jranga kurian¢iy darbuotojy patiriamos sanaudos ir atitinkama
susijusiy pridétiniy i$laidy dalis.

Turtu pripaZintos kompiuteriy programinés jrangos sukiirimo sgnaudos amortizuojamos per juy

apskai€iuotg naudingo tarnavimo laikg (nevirsijantj 5 mety).
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2.5. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Amortizuojamo turto vertés sumazeéjimas perzilirimas tada, kai jvykiai ar aplinkybiy pokyc¢iai
rodo, kad balansiné verté gali biiti nepadengta.
Nuostolis dél turto vertés sumazéjimo pripazjstamas ta suma, kuria turto verté virSija

atsiperkamaja verte.

2.6. Finansinis turtas

Imoné savo finansinj turtg skirsto j §ias kategorijas: gautinos sumos ir kitas finansinis turtas
(iki termino laikomos investicijos). Klasifikuojama, atsizvelgiant j turto jsigijimo tikslg. Vadovybé

nustato finansinio turto klasifikavimag pirminio pripaZinimo metu.

a) Gautinos sumos

Gautinos sumos yra neiSvestiné¢ finansiné priemoné su fiksuotais arba nustatytu biidu
apskai¢iuojamais mokéjimais, kuria neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Gautinos sumos i§ pradziy
yra apskaitomos suteikto atlygio tikraja verte. Trumpalaikés gautinos sumos po pirminio
pripaZinimo yra apskaitomos amortizuota verte, naudojant efektyvios paliikany normos metoda,
atémus bet kokius vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas arba nuostoliai pripaZjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje tada, kai toks turtas yra nurafomas, sumaZéja jo verté ar jis yra
amortizuojamas.

Gautiny sumy vertés sumaZzéjimas yra apskaitomas, kai yra pozymiy, kad gautiny sumy verté
gali buti sumaZ¢jusi, tada balansiné gautiny sumy verté yra maZinama, naudojant vertés
sumazejimy saskaitg. Gautinos sumos yra nuraomos, kai jos yra jvertinamos kaip

nebeatgaunamos.

b) Iki termino laikomos investicijos

Iki termino laikomos investicijos yra nei§vestinis finansinis turtas su fiksuotais arba galimais
nustatyti mokeéjimais, turintis nustatyta galiojimo termina, kurj Imoné neabejotinai ketina ir gali
laikyti iki galiojimo pabaigos. Iki termino laikomos investicijos apskaiiuojamos amortizuota

savikaina, taikant faktiniy paliikany metoda.
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2.7. Atsargos

Atsargos parodomos savikaina. Savikaina nustatoma taikant FIFO metoda. Grynoji galimo
realizavimo vert¢ yra jvertinta pardavimo kaina, esant normalioms verslo salygoms, atémus

ivertintg produkcijos pagaminimo savikaing ir jvertintas pardavimo sanaudas.

2.8. Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Jmonés finansinis turtas ir jsipareigojimai yra paslaugy tiekimo ir kitos gautinos
sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos.

Tikroji verte yra apibréziama kaip suma, uZ kuria gali biiti apsikeista turtu ar paslaugomis arba
kuria gali buti uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy 3aliy, kurios ketina pirkti
(parduoti) turtg arba uZskaityti tarpusavio jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy
Isipareigojimy verté priklausomai nuo aplinkybiy yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis,
diskontuoty pinigy srauty modeliais arba opciony kainy modeliais.

Kiekvienos raies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti Jmonéje naudojami tokie
metodai ir prielaidos:

— Trumpalaikiy paslaugy ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy

paskoly apskaitiné verté yra lygi jy tikrajai vertei.

— Ilgalaikiy paskoly tikroji vert¢ nustatoma, vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos

rinkos kaina arba paliikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms.
Ilgalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos ir pastovios paliikanos, apskaitin¢ verté yra

artima jy tikrajai vertei.
2.9. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigams priskiriami grynieji pinigai kasoje, pinigai bankuose ir kelyje. Pinigy ekvivalentai yra
iki pareikalavimo bankuose laikomi indéliai, kitos trumpalaikés labai likvidzios investicijos, kuriy
pradiné trukme yra trys ménesiai ar mazesné.
2.10. Dotacijos, susijusios su nekilnojamojo turto, irangos ir jrengimy pirkimu
Dotacijos, gaunamos ilgalaikiu turtu arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip

isigyti, laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Siai dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai

gautas turtas. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinéje atskaitomybéje pripaZjstama



16

panaudota dalimi tiek, kiek nudévimas su dotacija susijes turtas ir yra maZinamas atitinkamas
sgnaudy straipsnis.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra
laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma
pripazjstama panaudota dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy arba kiek
apskai¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Nepanaudotas dotacijos likutis rodomas balanso eilutéje ,,Dotacijos*.
2.11. Isiskolinimas tiekéjams ir kitos mokétinos sumos

Mokeétinos sumos pripazjstamos tikrgja verte.
2.12. ISmokos darbuotojams

a) Socialinio draudimo jmokos

Imone moka socialinio draudimo jmokas j valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau —
fondas) savo darbuotojy vardu, remdamasi nustatytu jmoky planu pagal 3alies teisés akty
reikalavimus. Nustatytas jmoky planas yra planas, pagal kurj Jmoné j fonda moka nustatytas
imokas ir neturi teisiniy ar konstruktyviy jsipareigojimy toliau mokéti jmokas, jei fondas neturi
pakankamai turto, kad visiems darbuotojams sumokéty i¥mokas, susijusias su darbuotojy tarnyba
dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripaZjstamos, kaip islaidos

sukaupimo pagrindu ir jtraukiamos j i§laidas, susijusias su darbuotojais.
b) ISeitinés ismokos

ISeitinés iSmokos mokamos, kai darbo santykiai su darbuotoju nutraukiami iki normalaus
i8¢jimo | pensija datos arba kai darbuotojas savo noru iSeina i§ darbo mainais uZ Sias i¥mokas.
Imon¢ pripaZjsta iSeitines iSmokas, kai ji akivaizdZiai jsipareigoja arba nutraukti darbo santykius
su dabartiniais darbuotojais pagal detaly oficialy plang ir negali jsipareigojimo atsisakyti, arba
iSmoketi i3eitines imokas po to, kai jos buvo pasiiilytos uz i§¢jima i§ darbo savo noru. I§mokos,
kurias reikia sumoketi véliau nei per 12 ménesiy nuo balanso datos, diskontuojamos iki dabartinés

vertes.
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¢) Draudimo ismokos

Imoné jmokas j valstybés ar privadiy asmeny administruojamus pensijy draudimo planus
moka, jei privalu, pagal sutartj ar savo noru. Kai jmokos sumokamos, Jmoné nebeturi tolesnio
mokeéjimo jsipareigojimy. Imokos pripazjstamos i¥moky darbuotojams islaidomis, kai jos tampa
moketinos. I$ anksto sumokétos jmokos pripaZjstamos, kaip turtas tiek, kiek sugraZinama pinigy

arba sumazeéja jmokos.

2.13. Atidéjiniai

Atid¢jinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje Imoné turi teisinj
Isipareigojimg ar neatSaukiamg pasiZadéjima, ir jam jvykdyti, tikétina, bus reikalingi ekonomine
naudg teikiantys iStekliai, bei jsipareigojimo suma gali buti patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra
perzitrimi kiekvieno balanso sudarymo dieng ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausia dabartinj
ivertinima. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertés poveikis yra reik§mingas, atidéjinio suma yra
iSlaidy, kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimui padengti, dabartiné verté. Kai naudojamas
diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis pra¢jusj laikotarpj, yra apskaitomas, kaip

palikany sgnaudos.

2.14. Pajamy pripaZinimas

Pajamas sudaro tikrgja verte jvertintos sumos, gautinos uz suteiktas paslaugas, vykdant jprasta
Imonés veiklg. Pajamos parodomos gryngja verte be pridétinés vertés mokeséio.

Imone pripaZjsta pajamas, kai pajamy suma gali bati patikimai jvertinta, kai tikétina, jog
Imon¢ gaus ekonoming naudg ir kai kiekviena Imonés veiklos riisis atitinka konkre&ius kriterijus,
kaip apraSyta toliau. Laikoma, kad pajamy suma néra patikimai jvertinta tol, kol yra nei$spresti
visi su pardavimu susij¢ nenumatyty atvejy klausimai. [moné grindZia savo jvertinimus

ankstesniais rezultatais, atsizvelgdama j klientg, sandorio r@isj ir kiekvieno susitarimo specifika.

a) Pajamos i§ parduoty oro navigacijos paslaugy

Pajamos nustatomos remiantis tarifais, kuriuos leidziama taikyti teikiant marsruto ir terminalo
oro navigacijos paslaugas.

Pajamos i§ marSruto oro navigacijos paslaugy apskaiiuojamos remiantis tarifais, kurie
nustatomi vadovaujantis 2013 m. geguzés 3 d. Komisijos Igyvendinimo reglamentu (ES) Nr.

391/2013, kuriuo nustatoma bendroji mokes¢iy uz oro navigacijos paslaugas sistema, ir
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Daugiasaliu susitarimu dél mar$ruto rinkliavy. Marsruto rinkliava imama uZ suteiktas oro eismo
paslaugas, orlaiviui skrendant valdomgja Lietuvos oro erdve. MarSruto rinkliavos dydis
apskaitiuojamas pagal formul¢ R =W x P x D, kur:
— R — marsruto rinkliavos dydis;
— W — masés veiksnys (W = V(MTOM/50), MTOM — maksimali orlaivio kilimo masé
suapvalinta jprasta tvarka iki vieno skaiciaus po kablelio);
— P — marsruto rinkliavos vienetinis tarifas;

— D — ortodrominis atstumas, padalytas i§ 100.

Pajamos i§ terminalo oro navigacijos paslaugy apskai¢iuojamos remiantis tarifais, kurie
nustatomi vadovaujantis 2013 m. geguzés 3 d. Komisijos [gyvendinimo reglamentu (ES) Nr.
391/2013, kuriuo nustatoma bendroji mokes¢iy uz oro navigacijos paslaugas sistema. Terminalo
rinkliava imama uZ oro navigacijos paslaugas, suteiktas orlaiviams, tupiantiems oro uostuose.
Terminalo rinkliavos dydis apskai¢iuojamas pagal formule T =1x W, kur:

— T —terminalo rinkliavos dydis;

— I —terminalo paslaugos vienetinis tarifas.

— W — masés veiksnys (W = (MTOM/50)"”, MTOM — maksimali orlaivio kilimo masé

suapvalinta jprasta tvarka iki vieno skai¢iaus po kablelio).

Imoneé taip pat teikia papildomas paslaugas, tai yra prieSskrydinés oro navigacijos informacijos
teikimas (susizinojimas) orlaiviy jguloms, radiolokacinés informacijos teikimas Lietuvos
kariuomenei, kitos jvairios paslaugos Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Palangos oro uostuose.

b) Pajamos is palikany

Pajamos i$ paliikany pripazjstamos proporcingai laikui, taikant faktiniy palikany metoda
3. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

3.1. Kredito rizika

Kadangi Imon¢ dirba su daugeliu klienty, ji nepatiria reik§mingos kredito (kita sandorio 3alis
— oro navigacijos paslaugu gavéjai) koncentracijos rizikos. Imoné nesuteikia garantijy uz kity $aliy
prievoles.

Siekiant tinkamai valdyti kredito rizika, kuri patiriama Imonés lé3as laikant komerciniy banky

einamosiose sgskaitose ir laikinai laisvus piniginius iSteklius investuojant j kitas finansines
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priemones, Imoné pasitvirtino VI ,,Oro navigacija* finansinés rizikos valdymo politikos aprasa. Sis
politikos apraSas nustato jmonés finansinés rizikos valdymo politika, valdant lésas einamosiose
komerciniy banky saskaitose, investuojant laikinai laisvus piniginius iSteklius, taip pat sudarant

iSvestiniy finansiniy priemoniy sandorius.

3.2. Uzsienio valiutos rizika

Imone aptarnauja daugiausia uZsienio aviakompanijas, vykdan&ias tranzitinius skrydZius
Lietuvos Respublikos oro erdvéje. Uz suteiktas paslaugas aviakompanijos atsiskaito eurais. Visi
Imonés pirkimai, pardavimai bei finansinés skolos yra denominuoti eurais, uZsienio valiutos rizika

nepatirta.

3.3. Likvidumo rizika

Imoneés politika, siekiant jvykdyti numatytus jsipareigojimus, yra palaikyti pakankamg
grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavimg atitinkamo
skaiCiaus kredito linijomis ar paskolomis. Kadangi 2015 m. pabaigoje trumpalaikis turtas daugiau
kaip 5 kartus virSija trumpalaikius jsipareigojimus (2014 m. pabaigoje $is rodiklis buvo daugiau
nei 6), Imoné likvidumo rizikos (siekiant jvykdyti numatytus jsipareigojimus) nelaiko ypatingai
svarbia ir galinéia turéti jtakos Imonés veiklai.

Siekiant kontroliuoti likvidumo rizika, patiriamg valdant Jmonés léSas einamosiose
komerciniy banky saskaitose, investuojant laikinai laisvus piniginius iSteklius, taip pat sudarant
iSvestiniy finansiniy priemoniy sandorius, Imoné vadovaujasi patvirtintu finansinés rizikos

valdymo politikos aprasu.
3.4. Kapitalo valdymas
Imones kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Imoné atitikty iSorinius kapitalo

reikalavimus ir palaikyty teisingus kapitalo rodiklius siekiant sustiprinti veiklg. Imonés nuosavas

kapitalas 100 procenty priklauso valstybei.
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4. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Zemé ir MaSinos ir

ISankstiniai

mokéjimai ir

(titkst. eury) Kita rengiamas IS viso

pastatai jranga sl

turtas

2014-12-31
Savikaina 131351 38 498 952 815 53616
NuraSyta savikaina -3 -359 -7 -369
Sukauptas nusidévéjimas -4 902 -22 041 - 795 -27 738
Nurasytas sukauptas nusidévéjimas 2 352 7 361
Grynoji likutiné verté 8 448 16 450 157 815 25870
2015-12-31 pasibaige metai
Grynoji likutiné verté laikotarpio pradz. 8448 16 450 157 815 25870
Papildymai 164 184 18 1003 1369
Vidiniai perdavimai 501 -501 0
Pardavimai, perleidimai, nuraS§ymai -5 -110 -1 -116
Nusidévéjimo suma (18-19 pastabos) -427 -2 607 -36 -3 070
Grynoji likutiné verteé laikotarpio pab. 8 180 14 418 138 1317 24 053
2015-12-31
Savikaina 13512 38 824 963 1317 54 616
Nura$yta savikaina -81 -158 -11 -250
Sukauptas nusidévéjimas -5327 -24 403 -824 -30 554
NuraSytas sukauptas nusidévéjimas 76 155 10 241
Grynoji likutiné verté 8 180 14 418 138 1317 24 053
2016-12-31 pasibaige metai
Grynoji likuting verté laikotarpio pradz. 8180 14418 138 1317 24 053
Papildymai 218 27 8417 8 662
Vidiniai perdavimai a 786 -863 0
Pardavimai, perleidimai, nura§ymai -69 -57 -126
Nusidévéjimo suma (18-19 pastabos) -421 -2 566 -31 -3018
Grynoji likutiné verté laikotarpio pab. 7767 12 799 134 8 871 29 571
2016-12-31
Savikaina 13 508 39670 979 8 871 63 028
Nurasyta savikaina -89 -69
Sukauptas nusidévéjimas -5 672 -26 871 -845 -33 388
NuraSytas sukauptas nusidévéjimas 20
Grynoji likutiné verté 7767 12 799 134 8 871 29 571
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Programiné
(titkst. eury) Licencijos . Kita IS viso
jranga
2014-12-31
Savikaina arba jvertinimas 199 8136 43 8378
Nura$yta savikaina -6 -6
Sukaupta amortizacija -188 -7 537 -43 -7 768
Nurasyta sukaupta amortizacija 6 6
Grynoji likutiné verté 11 599 0 610
2015-12-31 pasibaige metai
Grynoji buhalteriné verté laikotarpio pradZioje 11 599 0 610
Papildymai 119 47 166
Vidiniai perdavimai
Pardavimai
Nusidéveéjimo suma (18-19 pastabos) -5 -526 -531
Grynoji likutiné verté laikotarpio pabaigoje 6 192 47 245
2015-12-31
Savikaina arba jvertinimas 199 8249 90 8 538
NuraSyta savikaina -30 -88 -118
Sukaupta amortizacija -193 -8 057 -43 -8 293
NuraSyta sukaupta amortizacija 30 88 118
Grynoji likutiné verté 6 192 47 245
2016-12-31 pasibaige metai
Grynoji buhalteriné verté laikotarpio pradzioje 6 192 47 245
Papildymai 97 19 116
Vidiniai perdavimai
Pardavimai
Amortizacijos suma (18-19 pastabos) -3 -116 -119
Grynoji likutiné verté laikotarpio pabaigoje 3 173 66 242
2016-12-31
Savikaina arba jvertinimas 169 8258 109 8 536
Nurasyta savikaina
Sukaupta amortizacija -166 -8 085 -43 -8 294
Nura8yta sukaupta amortizacija
Grynoji likutiné verté 5 173 66 242
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Materialaus ir nematerialaus turto, reikalingo oro navigacinéms paslaugoms teikti, savikaina,
del savo specifikos, reik§mingai nesiskiria nuo tikrosios turto vertés.

Dalis nudéveéto nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy vis dar naudojama jmonés veikloje. Sio
turto jsigijimo verté 2016 m. gruodzio 31 d. lygi 12 892 tiikst. eury, balansiné verté — 191 tikst.
eury.

6. Finansinis turtas

(titkst. eury) 2016-12-31 2015-12-31
Finansinis turtas iki 2018-01-04 3000 9200
IS viso finansinio turto: 3000 9200

Finansinj turta 2016 m. pabaigoje sudaré iki termino laikomos investicijos — ilgalaikiai

indeliai, turintys nustatytg galiojimo termina, kuriuos Imoné neabejotinai ketina ir gali laikyti iki

galiojimo pabaigos.

7. Atsargos
(titkst. eury) 2016-12-31 2015-12-31
Atsargos 11 11
Atidéjinys vertés sumazéjimui 0 0
IS viso atsargy: 11 11
8. ISankstiniai apmokéjimai
(titkst. eury) 2016-12-31 2015-12-31
ISankstiniai apmokeéjimai 362 298
IS anksto sumokétas draudimas 93 110
IS viso iSankstiniy apmokéjimy: 455 408
9. Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos
(titkst. eury) 2016-12-31 2015-12-31
Pirkejy jsiskolinimas 4909 5022
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 0 15
Kitos gautinos sumos 157 127
Pirkeéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 5 066 5164
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2006 m. rugsejo 1 d. Lietuva ratifikavo Eurokontrolés konvencija ir daugiasalj susitarima dél
marSruto rinkliavy. Vadovaujantis $ia sutartimi, pavesta Eurokontrolei taikyti sgskaity uz
rinkliavas pateikimo ir pinigy surinkimo sistema. Taip pat jmoné yra pasiraSiusi dvisalj susitarima
su Eurokontrole dél terminalo rinkliavy surinkimo. Eurokontrolés CRCO surenka 99.75 % pajamy
uz suteiktas paslaugas. ISpléstinio komiteto sprendimu uz véluojanéius mokéjimus skai¢iuojami
delspinigiai, kuriy paltikany norma 2016 metais sudaré 10,06 %. Eurokontrolés surinkti pinigai
kaupiami Eurokontrolés kliringo (atsiskaitymy) rimuose esancioje einamojoje saskaitoje, kuriai
taip pat skaiCiuojamos bankinés indéliy paliikanos. 2016 m. gruodzio 31 d. Eurokontrolés
Isiskolinimas uz terminalo rinkliavas sudaré 6 tukst. eury, 2015 m. gruodzio 31 d. — 20 tikst.

eury. Si suma atvaizduojama i§ pirkéjy gautinose sumose.

( titkst. eury)

Pirkéjy gautinos sumos Viso iki 60 dieny iki 180 dieny 360 ir daugiau dieny
2016 metai 4909 4302 121 486
2015 metai 5022 4 608 293 121

10. Terminuoti indéliai

Terminuoty indéliy liku¢ius sudaro daugiausia banke laikomi indéliai nuo 3 iki 6 mén. Imonés

terminuoty indéliy apskaitiné (balansing) verté yra tokia:

(titkst. eury) 2016-12-31 2015-12-31
Terminuoti indéliai 9200 2 400
9200 2 400

11. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

(tikst. eury) 2016-12-31 2015-12-31
Pinigai banke 3 800 5371
3 800 5371

12. Savininko kapitalas

VI ,.0ro navigacija“ yra i§ valstybés turto jsteigta jmoné, kuri nuosavybés teise priklauso
valstybei. Imonés savininko kapitalas 2016 m. gruodZio 31 d. buvo lygus 14 950 takst. eury. Turta,
kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybe, atitinkantis kapitalas — 23 218 tiikst. eury.
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13. Privalomasis rezervas

Lietuvos teisés aktai numato, kad privalomasis rezervas yra bitinas. Privalomasis rezervas
sudaromas i§ Imonés paskirstytinojo pelno, taikant Jmonés savininko teises ir pareigas
igyvendinanCios institucijos nustatyto dydZio metinius atskaitymus. Atskaitymai 1 privalomajj
rezervg turi sudaryti ne maziau kaip 1/20 paskirstytinojo pelno. Jie turi biiti vykdomi tol, kol
privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo vertés. Privalomasis rezervas gali biiti

panaudotas susikaupusiems nuostoliams padengti.

14. Kiti rezervai

Imoné pagal savo jstatus gali sudaryti $iuos rezervus:

— Perkainojimo rezervas;

— Rezervas investicijoms;

— Rezervas jmonés jsipareigojimams vykdyti, beviltiskoms skoloms ir netekimams nurasyti,
kuriy negalima priskirti leidziamiems atskaitymams;

— Nepaskirstytas pelnas (nuostolis).

15. Dotacijos

Dotacijy, susijusiy su nekilnojamojo turto, masiny ir jrengimy bei nematerialiojo turto pirkimu,

judéjimas gali biiti apibendrintas taip:

(titkst. eury) 2016 2015
Likutis sausio 1 d. 57 164
Gautos naujos dotacijos 2592

Busimo  laikotarpio ajamy  amortizacija

atitinkanti susijusjr:usidé\ll)é;imq J o7 107
Biisimo  laikotarpio  pajamy  amortizacija

atitinkanti susijusias i$laidas

Likutis gruodzio 31 d. 2592 57

Imone 2007 m. buvo gavusi dotacijg ilgalaikiam turtui — tlipimo pagal prietaisus sistemai
(ILS) — isigyti 1 193 takst. eury sumai. I§ jy amortizacijos suma per ataskaitinj laikotarpj sudaré
57 tukst. eury.

Imone 2016 m. gavo dotacijg ilgalaikiam turtui — skrydZiy valdymo sistemai — jsigyti. 2016 m.

spalio ménesj pasiraSyta finansavimo sutartis su Inovacijy ir tinkly programy vykdomaja jstaiga
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(INEA) maksimaliai gautinai 6 672 tiikst. eury sumai. Per ataskaitinj laikotarpj gautas 2 090 tiikst.
eury finansavimas.

Imon¢ 2016 m. gavo dotacijg ilgalaikiam turtui — Vilniaus aerodromo patobulintos antZeminio
eismo valdymo ir kontrolés sistemai (A-SMGCS) — modernizuoti. 2016 m. spalio ménesj
pasiraSyta finansavimo sutartis su Inovacijy ir tinkly programy vykdomaja istaiga (INEA)
maksimaliai gautinai 1 255 tiikst. eury sumai. Per ataskaitinj laikotarpj gautas 502 tiikst. eury

finansavimas.

16. Mokétinos sumos (Ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai)

(titkst. eury) 2016-12-31 2015-12-31
Skolos tiekéjams 642 575
Atidéjimai (trumpalaikiai jsipareigojimai) 320 830
Atidéjimai (ilgalaikiai jsipareigojimai) 509 320
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 1162 1026

Kitos mokétinos sumos

IS viso mokétiny sumy: 2 633 2751

Atid¢jinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje Jmoné turi teisinj
Isipareigojima ar neatSaukiamg pasiZadéjima, ir jam jvykdyti, tikétina, bus reikalingi ekonomine
naudg teikiantys iStekliai, bei jsipareigojimo suma gali biti patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra
perziurimi kiekvieno balanso sudarymo diena ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausia dabartinj
Ivertinimg. Isipareigojimas, kylantis jgyvendinant 2013 m. geguzés 3 d. Komisijos Jgyvendinimo
reglamento (ES) Nr. 391/2013, kuriuo nustatoma bendroji mokes¢iy uz oro navigacijos paslaugas
sistema, 11-13 straipsniy nuostatas, pagal kurias rinkliavos uZ oro navigacijos paslaugas turéty biiti
nustatomos taip, kad gaunamos pajamos padengty nustatytasias sanaudas, tais atvejais, kai Jmonés
faktiskai uzdirbtos pajamos virSija arba yra mazesnés uZ nustatytasias sanaudas Sioms pajamoms
uzdirbti ir yra taikomas eismo rizikos pasidalijimo mechanizmas, pagal Komisijos Igyvendinimo
reglamento (ES) Nr. 391/2013 nuostatas apskai€iuotos grazintinos/susigraZintinos sumos

perkeliamos j atidéjimus.

17. Pagrindinés veiklos pajamos

(titkst. eury) 2016 2015
Pajamos i§ marsruto paslaugy 22 790 23 021
Korekcija del perteklinio/nepakankamo

400 -7

marsruto pajamy sugrazinimo
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Pajamos i$ terminalo paslaugy 5135 5289
Korekcija del perteklinio/nepakankamo
terminalo pajamy sugrazinimo 7 2
I8 viso pagrindinés veiklos pajamuy: 28 246 27990
18. Pardavimo savikaina
(tiikst. eury) 2016 2015
ISmokos darbuotojams 11 895 11 906
Nusidévéjimas ir amortizacija 2940 3402
Eurokontrolés sagnaudos (narystés mokestis) 999 1168
Kitos pardavimo savikainos sgnaudos 3715 3759
IS viso pardavimo savikainos: 19 549 20 235
19. Bendrosios ir administracinés sagnaudos
(tikst. eury) 2016 2015
ISmokos darbuotojams 3738 3283
Nusidévéjimas ir amortizacija 197 199
Personalo mokymas 14 13
Komandiruotés 160 179
Komunalinés paslaugos 144 143
Mokes¢iy sagnaudos 19 50
Rysiy sanaudos 62 56
Draudimas L35 161
Reklama 27 31
Reguliuojancios institucijos sanaudos 408 388
LHMT sanaudos 580 544
Grynosios kitos veiklos sagnaudos 344 906
IS viso bendryjy ir administraciniy sgnaudy: 5848 5953
20. Grynasis Kitos veiklos pelnas (nuostolis)
(titkst. eury) 2016 2015
Pajamos i$§ nuomos 12 11
Kitos pajamos (nuostoliai) 873 408
Kitos grynosios islaidos 1277 419
IS viso grynasis kitos veiklos pelnas 593 8

(nuostolis):
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Imonei i§ vyriausybés rezervo fondo buvo kompensuotos 2015 m. patirtos iSlaidos, susijusios su
nukritusio orlaivio AN-2R paieska ir iSkélimu. Buvo padengtos visos patirtos i§laidos — 382 tiikst. eury.

Kad bity uZztikrintas privaZziavimas prie naujo administracinio ir regioninio skrydziy valdymo pastato
imoné pagal pasiraSyta sutartj su Vilniaus miesto savivaldybe savo léSomis atliko kelio remonto darby uz

776 tukst. eury.

21. Finansinés veiklos pelnas (nuostolis)

(titkst. eury) 2016 2015
Grynosios uZsienio valiutos keitimo pajamos

(nuostoliai) . :
Gautos dotacijos

Iki termino laikomy investicijy ir terminuoty 3 "
indéliy paliikanos

Pajamos is baudy ir delspinigiy 21 38
Kitos finansinés pajamos T 4
Finansinés veiklos sagnaudos 343 642
IS viso grynasis finansinés veiklos pelnas - 5T

(nuostolis):

Finansinés veiklos sanaudas sudaro mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise
(343 tikst. eury). Sis mokestis apskai€iuojamas pagal savininko kapitalo dydj ir néra jtraukiamas j sagnaudy

bazg¢ skaiCiuojant oro navigaciniy paslaugy rinkliavas.

22. Susijusiy Saliy sandoriai

Imoné neturéjo sandoriy su susijusiomis $alimis, kurios néra valstybés kontroliuojami iikio
subjektai ar fiziniai asmenys.

Imone, vykdydama jprasta veikla, sudaro sandorius su susijusiomis $alimis, tokioms kaip
Krasto apsaugos ministerija arba Valstybés sienos apsaugos tarnyba. Joms jmoné teikia paslaugas
susijusias su oro navigacija. Duomenys apie ataskaitiniais finansiniais laikotarpiais sudarytus
sandorius su susijusiomis $alimis pateikti toliau:

Paskolos ir

Mokétinos  mokétinos Gautinos

sumos  palukanos sumos Pirktai§ Parduota
(titkst. eury) 2016-12-31 2016-12-31 2016-12-31 2016 m. 2016 m.
KraSto apsaugos ministerija 2 578
Valstybés sienos apsaugos tarnyba 1
Kitos valstybés institucijos 59 1 021 7l

IS viso: 59 0 1023 650
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Paskolos ir

Mokétinos  mokétinos Gautinos

sumos  palikanos sumos Pirktai§  Parduota
(tikst. eury) 2015-12-31 2015-12-31 2015-12-31 2015 m. 2015 m.
Krasto apsaugos ministerija 10 752
Valstybeés sienos apsaugos tarnyba 1
Kitos valstybés institucijos 54 5 956 74
IS viso: 54 15 956 827

23. ISmokos vadovaujantiems darbuotojams

Imongje yra Sesi vadovaujantys darbuotojai: generalinis direktorius , oro eismo vadybos direktorius,

strateginés plétros direktorius, technikos direktorius, personalo direktorius bei finansy ir ekonomikos

direktorius.
(titkst. eury) 2016 2015
ISmokos vadovaujantiems darbuotojams 278 216
ISmokos valdybos nariams 14
Viso 292 216

24. Pobalansiniai ir kiti jvykiai

Vadovaujantis LR Susisiekimo ministro jsakymu Nr.3P-28 2017 m. vasario 2 d. i§ uzimamy pareigy
buvo atleistas generalinis direktorius Algimantas Ras¢ius. Jam buvo imokéta 2 pareiginiy atlyginimy

dydzio i8eitiné iSmoka 10 988,12 eury

o Ay S ,
L. e. p. generalinis direktorius ” [ ///, Mindaugas Gustys

A
Finansy ir ekonomikos direktoré / Jolanta Verikaité



