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BENDROJI DALIS
IMONES VEIKLOS APZVALGA, STRATEGIJA, TIKSLAI

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ teikia oro eismo paslaugas orlaiviams, skrendantiems
Lietuvos Respublikos oro erdve. Atsizvelgiant j veiklos pobudj ir paslaugoms taikomg kainodara,
jmoné Ukio ministro 2013 m. gruodZio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,,D¢l valstybés valdomy jmoniy
specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo*
priskiriama prie jmoniy, vykdanéiy specialiuosius jpareigojimus.

Pagal Lietuvos Respublikos aviacijos jstatyma ir Civilinés aviacijos administracijos iSduota
pazymé&jima VI ,,Oro navigacija“ yra vienintelé¢ jmone, kuriai suteikta teisé teikti oro eismo, rySiy,
navigacijos ir stebéjimo bei oro navigacijos informacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdve
skrendantiems orlaiviams. Jmoné taip pat uZtikrina nuolatinj Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio
centro bud¢jimg, paiesky ir gelbéjimo darby, jvykus orlaivio ar laivo avarijai, organizavimg ir
koordinavima.

Oro navigacijos paslaugy (marSruto ir terminalo rinkliavos) kainodara, sanaudy joms
priskyrima, kapitalo kainos skaitiavimus, rizikos mechanizmus nustato ES reglamentai,
Eurokontrolés nuostatos, Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO) dokumentai.

VI ,,0ro navigacija“ yra oro transporto infrastruktiiros jmoné.

Imonés valdymo organai: jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés generalinis
direktorius. Kolegialus jmonés valdymo organas — valdyba.

Imonés pajamy ir sgnaudy struktiirg ir pelno paskirstyma tiesiogiai reglamentuoja Europos
Sagjungos teisés aktai, todel VI ,,Oro navigacija“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 5 dalies 4 punktu ir 15 straipsnio 7 dalimi, pelno
jmokos j valstybés biudZetg nemoka.

Imoné vykdo 2016-2020 m. strateginiame veiklos plane numatyta misija, teikdama
kokybiskas ir saugias oro navigacijos paslaugas.

Per 2016 m. per 6 mén. jmonei nebuvo pareik§ta aviakompanijy, Civilinés aviacijos
administracijos bei tarptautiniy institucijy pretenzijy del VI ,,Oro navigacija®“ specialisty arba
technikos darbo kokybés, nebuvo paZeisti ir aviacijos saugumo reikalavimai. Skrydziy valdymo
centry jranga veiké patikimai. Skrydziy vélavimy dél jmonés kaltés nebuvo.

Jmoné yra sudétiné Europos oro eismo vadybos sistemos dalis, jos tikslas — uZtikrinti
efektyvig veikla saugos, pajégumo, ekonominio efektyvumo ir aplinkosaugos srityse. Imoné siekia
nustatyty oro eismo vadybos sistemos rodikliy, uZtikrina jmonés teikiamy paslaugy kokybe, turi oro
navigacijos paslaugy teikéjo (toliau — ONPT) pazyméjima.

Imonés Saugos priezitros komiteto atliktos kokybés vadybos sistemy procesu kiekybiniy
rodikliy pasiekimo 2015 m. vertinamosios analizés rezultatai rodo, kad teikiamy oro navigacijos
paslaugy kokybé atitinka nustatytus rodiklius.

Per 2016 m. 6 mén. jmonés Vidaus audito tarnyba (toliau — VAT) atliko tris vidaus auditus
ir 2014-2015 m. vidaus audity paZzangos steb¢jima, vienas vidaus auditas pradétas vykdyti. Atlikty
audity rezultatai pateikti LR susisiekimo ministerijai. Minétu laikotarpiu VAT taip pat parengé
2015 m. veiklos ataskaita ir pateiké Lietuvos Respublikos susisiekimo ir Lietuvos Respublikos
finansy ministerijoms.

2016 m. I pusm. jmoné sékmingai vykdé Lietuvos Respublikos susisickimo ministro
patvirtintus iikinés ir finansinés veiklos rodiklius: likvidumo (faktas — 4,45 planas — 7,0), sanaudy
dydzio (faktas — 7 468, planas — 8 020 tikst. eury), suteikty paslaugy (skrydziy skai¢ius) vidutiniam
sglyginiam darbuotojui (faktas — 211, planas — 194 vnt.).



SVARBIAUSIEJI 2016 M. 6 MEN. [VYKIAI

ORO EISMO PASLAUGOS, JGYVENDINAMOS PRIEMONES VEIKLOS TIKSLAMS
PASIEKTI

Per 2016 m. 6 mén. V] ,,Oro navigacija“ suteiké oro navigacijos paslaugas 110 558
orlaiviams, tai 1 687 orlaiviais arba 1,5 proc. daugiau nei per tg patj laikotarpj 2015 m. ir 4,3 proc.
daugiau nei planuota (planas — 106 041). I§ jy tranzitu skrido 84 119 orlaiviy (76,1 proc. visy
skrydziy).

Tarp aviakompanijy, kurios naudojasi Lietuvos Respublikos oro erdve, sparCiausias
skrydZiy skai¢iaus augimas buvo Wizz Air Hungary LTD, Finnair OYJ, Aeroflot—Russian Airlines,
Air Baltic Corporation JSC, Ryanair, Ukraine International Airlines kity nedideliy aviakompanijy,
kurios didino savo skrydZiy skai¢iy ir prisidéjo prie bendro skrydZiy srauto prieaugio.

2016 m. 6 meén. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas parodyta Zemiau. Sioms
aviakompanijoms tenka 57,4 proc. visy skrydziy.

2016 m. 6 mén. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas
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Daugiausiai skrydZiy Lietuvos Respublikos oro erdvéje atliko Finnair OYJ — 11 521, Air
Baltic Corporation JSC — 8 969, Deutsche Lufthansa, AG, Koeln — 8 774, Aeroflot — Russian
Airlines — 8 736, Ryanair —5 615, Rossiya Airlines, Open JSC — 3 965, Wizz Air Hungary Ltd — 3
768, Turk Hava Yollari — 2 870, Scandinavian Airlines System — 2 776, Lot — Polskie Line Lotnicze
—2 399, Air France — 2 319, KLM Royal Dutch Airlines — 1 717.

2016 m. pirmajj pusmet], palyginti su 2015 m. skrydziy pasiskirstymu pagal
aviakompanijas, dideliy poky¢iy nebuvo. Nuo 2016 m. balandZzio pradzios skydziy skai€iy didino
Svedijos aviakompanija SAS, kurios léktuvai i§ Lietuvos keleivius skraidina j Kopenhaga, Osla,
Stokholmg. Tiesioginiy reisy j Stokholma skaiCius iSaugo, be to, skraido daugiau keleiviy
talpinantys orlaiviai. Pastaroji kryptis yra labai paklausi, nes i§ Svedijos sostinés patogus
susisiekimas su tolimesniais oro uostais: Los AndZelo, Honkongo, Niujorko. Pigiy skrydziy
bendrové ,,Ryanair” pranes$é¢ pradésianti vykdyti skydzius i§ Vilniaus j tarptautinj Oslo oro uostg



(Gardermoen). Gardermoeno oro uostas yra pagrindinis Norvegijos oro uostas. Si aviakompanija
per pastaruosius penkerius metus Zenkliai i§pléte veiklg tarptautiniame Vilniaus oro uoste ir 2016
m. vasaros sezono metu siilo 15 skirtingy marSruty i§ Lietuvos sostinés j didziausius Europos
miestus — Londona, Paryziy, Dublina, Roma, Milana, Barselong ir Madrida. Sie poky¢iai dalinai
kompensuos skydziy mazéjimg i§ Rusijos, kadangi beveik deSimties Europos ir Azijos $aliy oro
bendrovés prane$¢ nutraukiandios tiesioginj susisiekima su Rusija (Saltinis — agentiira
,Rosaviacia‘®).

2016 m. 6 mén. skrydZiy diagrama ménesiais
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Kaip ir kasmet, prasidéjus pavasario—vasaros sezonui, skrydZiy daugeja. Neigiamam skydZiy
poky¢iui ir toliau jtakg turi nestabili politiné padétis pasaulyje, teroro aktai oro uostuose,
dirbandiyjy oro transporte streikai. Pastaruoju metu vyko Pranctizijos oro eismo kontrolés sajungy
streikai, dél kuriy buvo atSaukti ir atidéti Simtai skrydziy Europoje. Pigiy skrydziy bendrove
»Ryanair®, surinkusi reikiamg para8y skaiCiy, pateiké peticija Europos Komisijai ir Parlamentui
Briuselyje, kad biity imtasi veiksmy, uZtikrinant nenutrikstamg oro eismg Europoje streiky metu.

Per 2016 m. 6 mén. jmones valdomoje oro erdvéje skrydziy uzlaikymy nebuvo. Tai byloja
apie jmonés veiklos efektyvuma.

Teikiamos oro navigacijos paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausiai
naudojasi uzsienio tkio subjektai. Pajamos, gautos uz $ias paslaugas, yra pajamos i§ eksporto.

INTEGRACINIAI PROCESAI

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo toliau siekiama jgyvendinti Europos Parlamento ir Europos
Komisijos priimto antrojo Bendro Europos dangaus (angl. — SES) teisés akty paketo reikalavimus.

ES salys, tarp jy ir Lietuva, jgyvendina funkciniy oro erdvés bloky (toliau — FAB) kiirimo
planus. Lietuva glaudZiai bendradarbiauja su Lenkija, dalyvaudama Baltijos FAB kiirimo procese.

Vykdant Baltijos FAB jgyvendinimo programg, 2016 m. atliekami Sie darbai:

Imonés specialistai dalyvauja tarptautiniame automatizuotos oro erdvés planavimo ir
panaudojimo sistemos LARA projekte, kurio tikslas — uZtikrinti reikalaujama Vilniaus skrydziy
informacijos regiono (angl. — FIR) ir Baltijos FAB oro erdvés pralaidumg bei optimaly oro erdvés
panaudojima, o tai leis padidinti visos Europos oro erdvés pralaidumg. Su Eurokontrole (sistemos



savininke) pasiradyta sutartis d¢l LARA jgyvendinimo ir derinami veiksmai del sistemos diegimo
bei personalo mokymo. 2016 m. balandZio 19-21 d. jmongje buvo organizuoti LARA
automatizuotos sistemos naudojimo ir aptarnavimo mokymai atsakingam jmonés personalui.

2015 m. Europos Komisija (EK) patvirtino Baltijos FAB 20152019 m. veiklos rezultaty
plana. Baltijos FAB veiklos rezultaty planas yra parengtas Baltijos FAB oro navigacijos paslaugy
teikéjy strateginiy plany pagrindu. Igyvendindama savo strateginj veiklos plang (pagal nustatytus
rodiklius), jmoné jgyvendina ir Baltijos FAB veiklos rezultaty plane numatytas priemones,
uztikrindama ir atitinkamus rodiklius. Vienas i§ minéto teiginio patvirtinimy yra tai, kad 2016 m.
EK jgyvendinimo sprendimu (ES) 2016/418 patvirtino Lietuvos ir Lenkijos vienetinius tarifus, kaip
atitinkan¢ius Jgyvendinimo reglamento (ES) Nr. 391/2013 17 straipsnio reikalavimus.

Daug démesio skirta organizaciniams konsorciumo SOFIAXL klausimams. Konsorciumo
tikslas — laiméti Eurokontrolés paskelbtg konkursa dél centralizuotos Pazangios oro erdvés vadybos
paslaugos (angl. — Centralised Service 4 — Advanced Flexible Use of Airspace Services, CS4
AFUAS) kurimo / teikimo. Centralizuoty paslaugy, tarp kuriy ir CS4, kiirimas ir diegimas yra
vienas i§ Eurokontrolés nustatyty pagrindiniy prioritety. CS4-AFUAS centralizuota paslauga leis
civiliniams ir kariniams vartotojams efektyviau naudoti Europos oro erdvg, sumaZinti iSlaidas
infrastruktiirai. Jgyvendinti sprendimai pagerins tiek saugg, tiek efektyvy oro erdvés naudojima
Europoje. Tai pirmoji centralizuota paslauga, kuriai buvo paskelbtas konkursas. SOFIAXL
konsorciumo dalyviai yra Ispanijos bendrové INDRA, Vokietijos jmoné AVITECH bei oro
navigacijos paslaugy teikéjai — Lenkijos oro navigacijos paslaugy agentira PANSA, valstybés
jmoné ,,Oro navigacija®“ ir Ukrainos oro navigacijos paslaugy teikéjas UKSATSE. Konkurso
laimétojas pasiraSys sutartj su Eurokontrole. 2016 m. I ketv. dalyvauta telekonferencijoje su
SOFIAXL partneriais, kolegialiai parengti ir i3siysti atsakymai Eurokontrolei dél svarstomo CS4
pasiiilymo diegimo techniniy ypatumy. Galimos sutarties teisiniai aspektai derinami ir su
Eurokontrole.

2014 m. pabaigoje VI ,,0Oro navigacija“ pasinaudojo galimybe pateikti paraiska tapti SESAR
bendrosios jmonés (JU) nare. 2016 m. sausio 25 d. B4 konsorciumo partneriais (jmoné Sioje
veikloje dalyvaus kartu su kitais oro navigacijos paslaugy teikéjais — Lenkijos PANSA, Cekijos
ANS CZ bei Slovakijos LPS) buvo pasiralyta bendradarbiavimo sutartis, kurios pagrindinis tikslas
— siekti narystés SESAR bendrojoje jmong¢je.

SESAR 2020 programa — tai Bendro Europos dangaus iniciatyvos oro eismo vadybos tyrimy
ir inovacijy programa, kurios 2014-2020 m. tikslas — tobulinti oro eismo vadybos sistema
pazangaus oro erdvés valdymo, integruoty orlaiviy sprendimy, didelio pajégumo oro uosty veiklos
ir kt. srityse, taip prisidedant prie bendry Europos Komisijos tiksly dél poveikio aplinkai mazinimo,
skrydziy saugos ir oro eismo pajégumo didinimo bei oro eismo paslaugy islaidy mazinimo.
Dalyvavimas Sioje veikloje turi padidinti jmonés potencialg ir dar labiau jtvirtinti jmonés bei
Lietuvos varda Europoje.

VI ,,0ro navigacija“ ketina prisidéti prie §iy SESAR 2020 programos pirmojo etapo (angl. —
Wavel) iy industriniy tyrimy:

- nuotolinis skrydziy valdymo bokstas keliems oro uostams;

- laisvai pasirenkamy marSruty oro erdves diegimas Zemiau 310 skrydzio lygio;

- ateities ry$iy, navigacijos ir stebéjimo paslaugos;

- naujos Europos oro eismo vadybos sistemos gairés;

- Europos oro eismo vadybos pagrindinio plano palaikymas;

- bendros duomeny valdymo sistemos projektavimas.

Pagal 2015 m. spalio mén. paskelbtas salygas jmoné kartu su B4 konsorciumo partneriais
2016 m. balandzio 29 d. pateiké savo pasitilymus SESAR JU. 2016 m. liepos 8 d. jmoné buvo
informuota, kad visi jos pasililymai dé¢l dalyvavimo SESAR 2020 programos projektuose priimti.
Ta palig dieng buvo atsiystas SESAR JU kvietimas pasiradyti programos projekty darby
finansavimo sutartj. Taip pat informuota, kad partnerystés sutartis su SESAR bendraja jmone, kuri



reikalinga vykdant SESAR 2020 programa, jsigaliojo 2016 m. liepos 6 d. Tai reiSkia, kad B4
jungtinés veiklos konsorciumas, o kartu ir jo naré VI ,,Oro navigacija*“ tampa SESAR bendrosios
imonés pilnateise nare.

Kovo 7-10 d. Madride vyko Pasaulinis oro eismo vadybos kongresas, kuriame Lietuvos,
Lenkijos ir Norvegijos oro navigacijos paslaugy teik¢jai pasiraSe ketinimy protokolg del
prisijungimo prie iTEC aljanso. iTEC — tai grupé oro navigacijos paslaugy teikéju, bendromis
pastangomis siekian¢iy kuo labiau tarpusavyje suderinti jy eksploatuojamas skrydziy valdymo
sistemas. Sie trys oro navigacijos paslaugy teikéjai pasirasé ketinimo protokolus, patvirtindami savo
planus prisijungti prie Ispanijos (ENAIRE), Vokietijos (DFS), JK (NATS) ir Nyderlandy (LVNL)
oro navigacijos paslaugy teikéjy — kartu su sistemy tiekéja INDRA — ir tapti Europos didZiausio
bendradarbiavimo aljanso OEV sistemy srityje dalimi. AVINOR jstos | aljansa pasiraydama
sisteminés grupés sutartj su NATS, o PANSA ir V] ,,Oro navigacija” ketina jstoti pasiraSydamos
tokig sutartj su DFS. Toks sprendimas buvo Baltijos FAB strategijos dalis. Per iTEC aljansa bus
sickiama sukurti paZangiausig oro eismo valdymo technologija. Ketinimy protokolas pasiraSytas
Madrido forume, kuriame dalyvavo 80 $aliy atstovai, 90 kompanijy, gaminan¢iy skrydZiy valdymo
ir kitokig aviacijos jrangg. Viena diena buvo skirta V] ,,Oro navigacija“ ir PANSA susitikimui
tolesnio bendradarbiavimo ir Baltijos FAB klausimais. Pritarta pasitilymui j Baltijos FAB veikla
kviesti Ukrainos atstovus.

BalandZio 21-22 d. jmongje lankési iTEC/ICAC koordinacinés grupés nariai, su kuriais
buvo derinami skrydZiy valdymo jrangos eksploatavimo koncepcijos klausimai, susije su
pasirengimu stojant ir dalyvaujant iTEC programoje.

Geguzés 24-25 d. Vilniuje vyko oro eismo paslaugy teikéjy: valstybés jmonés ,,Oro
navigacija“, Vokietijos (DFS), Nyderlandy (LVNL) bei Lenkijos (PANSA) atstovy susitikimas,
kuriuo metu buvo derinami stojimo j iTEC dokumentai.

Kovo 9-10 d. VarSuvoje vyko Baltijos FAB valdybos susirinkimas, kuriame buvo aptarti
nacionaliniy prieZiliros institucijy darbai, Baltijos FAB 2015 m. veiklos rodikliy vertinimas,
strategijos iki 2025 m. projektas, bendros veiklos finansavimas. Pagrindinis Baltijos FAB tikslas —
siekti optimalaus veikimo saugos, skrydziy efektyvumo, pajégumo, neigiamo poveikio aplinkai
mazinimo, rentabilumo srityse ir kt. Baltijos FAB valdybos nariais yra Lietuvos ir Lenkijos
valstybiy Susisieckimo ir Kra$to apsaugos ministerijy, nacionaliniy prieZitiros institucijy ir oro eismo
paslaugy teikéjy atstovai.

BalandZio 28 d. jmonéje lankési DidZiosios Britanijos oro navigacijos paslaugy teikéjo
(NATS) atstovai. Vizitas buvo skirtas aptarti bendradarbiavimo galimybes, rengiantis vykdyti
SESAR 2020 mokslinés tyrimy programos PJ20 ,,Europos oro eismo vadybos pagrindinio plano
tobulinimas®“ projekta. Sveéiai pasidalijo dalyvavimo SESAR1 moksliniy tyrimy programoje
patirtimi. Buvo parengtas preliminarus planas dél biitiny veiksmy, skirty sklandziam peréjimui nuo
SESARI programos C.02 projekto prie SESAR 2020 programos PJ20. Taip pat numatyta ir aptarta
galimybé surengti PJ20 projekto darbinio paketo WP1.2 partneriy susitikimg bendriems veiksmams
aptarti.

Geguzés 18 d. jmonéje lankési Italijos oro navigacijos sistemy jrangos gamintojai, kurie
pristaté savo veikla Europos Siaurés regione, buvo aptartos bendradarbiavimo perspektyvos.

2016 m. geguzés 24 d. pasirasyta VI ,,Oro navigacija®“ ir Lenkijos oro eismo paslaugy
teikéjo PANSA sutartis dél bendradarbiavimo oro erdvés vadybos srityje.

Siekdama glaudesnio bendradarbiavimo tarp oro navigacijos paslaugy teikéju, VI ,,Oro
navigacija“ dalyvauja regioningje platformoje GATE 1, kurios tikslas — koordinuoti ir inicijuoti
veiksmus, ginant Ryty ir Centrinés Europos oro navigacijos paslaugy teikéjy interesus Europos
Sajungoje. Siy mety geguZés 12-13 d. Vilniuje vyko susitikimas su Lenkijos PANSA
viceprezidentu, buvo aptarta Baltijos FAB ilgalaikes strategijos projekto jgyvendinimo programa
bei GATE 1 inicijuojamas ,,Free Rout airspace* projektas.



2016 m. geguzés 19 d dalyvauta GATE 1 iniciatyvos 3aliy susitikime (Budapeste, Vengrija)
dél GATE 1 FRA (Laisvai parenkamy marsruty) studijos rengimo. 2016 m. birzelio 30 d. Skopje,
Makedonija GATE 1 iniciatyvos dalyviai pasira3¢ susitarima dél GATE 1 FRA studijos rengimo.

2016 m. I pusmetj vyko ir kiti dalykiniai susitikimai: su UAB ,,Hnit-Baltic* dél programinés
jrangos atnaujinimo ir modernizavimo bei naujy ESRI GIS technologiniy sprendimy pritaikymo
jmonés poreikiams tenkinti; su Eurokontrolés atstovais bei svefiais i§ Lietuvos kariuomenés
Kariniy oro pajégy, valstybés jmonés Lietuvos oro uostai ir CAA — dél tiesioginio oro navigacijos
duomeny apsikeitimo sistemos (angl. — Work flow management tool, WFMT) atnaujinimo ir
personalo supaZindinimo su programinés jrangos pakeitimais; su Suomijos kompanijos NRPL
»AERO OY* atstovais — dél Palangos pirminio oro erdvés apZvalgos radiolokatoriaus MORAVA
techninés prieZidros darby; su kompanijos INDRA SISTEMAS S. A. atstovais — dél Vilniaus oro
erdvés apZzvalgos antrinio lokatoriaus IRS-20MP/S ir Vilniaus aerodromo lauko apZvalgos (SMR)
lokatoriaus techninés prieZzitiros darby.

RYSIAI SU KITOMIS SALIMIS, DARBAS EUROPOS SAJUNGOS
INSTITUCIJIOSE

Imonés atstovai nuolat dalyvauja ICAO oro keliy tinklo planavimo bei tobulinimo Ryty
Europos regione darbo grupés (angl. — RDGE) ir analogiSkos Eurokontrolés darbo grupés
susitikimuose (angl. — RNDSG). Su kaimyniniy $aliy — Lenkijos, Baltarusijos, Latvijos, Rusijos
Federacijos, Ukrainos — specialistais nuolat aptariamos naujy oro keliy jdiegimo perspektyvos.

Jmonés vadovai dalyvavo Europos Komisijos Bendro Europos dangaus organizuotame 60-
ajame darbo susitikime Briuselyje, kur buvo nagrinéjami Bendro Europos dangaus (SES) diegimo ir
plétros uzdaviniai / klausimai ir jy sprendimai. Veiklos rezultaty tarybos (PRB) vadovas pabréze,
kad ES skrydziy saugos lygis uZtikrinamas deramai, aplinkosaugos kriterijai yra jgyvendinami,
taiau situacija su oro erdvés pajégumo rodikliais reikalauja papildomy veiksmy. Dél karo veiksmy
Ukrainoje, Sirijoje, Libijoje ir kitose pietinése Europos valstybése padaugéjo civiliniy ir kariniy
orlaiviy skrydziy, ypa¢ bepiloéiy, apie kuriuos néra informuojama. Kaip tik del jy kyla grésmiy
skrydziy saugai. Europos aviacijos saugos agentiira (EASA) jau dirba prie Sios sudétingos
problemos. Artimiausiu metu tikimasi $iuo klausimu gauti agentiiros rekomendacijas. Centrinis
mars$ruto rinkliavy biuro (CRCO) atstovas atkreipe démes; j tai, kad Krymo SIR Rusija nelegaliai
teikia oro navigacijos paslaugas. SESAR veiklos srityje 2016 m. IV ketv. planuojama pasiraSyti
pramoniniy tyrimy projekty (IR) finansavimo sutartis. Pradedamas antrasis bandomyjy tyrimy
etapas (bepilo€iai orlaiviai, SESAR bandomieji projektai).

2016 m. kovo mén. jmonés darbuotojai dalyvavo Eurokontrolés ir Pranciizijos nacionalinés
aviacijos akademijos (ENAC) organizuotame kibernetinio saugumo seminare, kur buvo aptartos
§iuo metu aktualios kibernetinio saugumo problemos. Akcentuota, kad bitina gerinti oro
navigacijos paslaugy teikéjy darbuotojy kibernetinés saugos supratimg ir kibernetinj raStinguma.
ENAC atstovas pabrézé, kad oro navigacijos paslaugy teikéjai negali kam nors kitam perduoti ar
pirkti kibernetinio saugumo prieziliros kaip paslaugos — tai privalu daryti patiems. PaZyméta, kad
aviacijos bendruomené pradé¢jo suprasti, jog kibernetinis saugumas yra neatskiriama aviacijos
saugos dalis.

Didéja civilinio-karinio bendradarbiavimo darby apimtys. BirZzelio 7-8 d. organizuotos
NATO COMLOS ir SAR pratybos, kurios vyko Estijos oro erdvéje.

2016 m. balandzio 19-22 d. kartu su Lietuvos kariuomenés (toliau — LK) ir CAA
specialistais organizuotas susitikimas, kuriame buvo sprendZiami aktualds klausimai, susij¢ su karo
pratyby planavimu, organizavimu ir vedimu.

2016 m. geguze Vokietijoje Uedeme NATO organizavo ,Ramstein Alloy* pratyby
planavimo konferencija.



Imonés specialistai dalyvavo darbo susitikime su LK sausumos pajégy ir LK KOP atstovais,
kuriame buvo derinami ir sprendziami aktualiis tarpusavio bendradarbiavimo klausimai, susij¢ su
2016 m. vasarg planuojamomis tarptautinémis karinémis pratybomis. Detaliai aptarta civiliy ir
karigkiy sgveika, vykdant plataus masto pratybas, kai dalyvauja sausumos, oro ir jiry pajégos.

Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéja PANSA, sickdama Baltijos FAB kontekste plésti
bendradarbiavimg su Ukrainos oro navigacijos paslaugy teikéja Uksatse, surengé Lenkijos,
Lietuvos ir Ukrainos oro navigacijos paslaugy teikéjy susitikimg. Sutarta keistis radiolokatoriy
duomenimis, bendradarbiauti diegiant ,Free Route Airspace” projektus. PANSA pasiilé
bendradarbiauti rengiant skrydziy vadovus, o Ukraina informavo, kad Kijeve yra gerai
uZzsirekomendavusi Aviacijos akademija ir pateiké galimo bendradarbiavimo variantus, tokius kaip
gerosios patirties sklaida tarp regioniniy skrydziy centry, skrydziy vadovy vertintojy atrankos ir
mokymo kriterijy nustatymas, Uksatse skrydZziy vadovy paslaugos PANSAI nes jiems nuolat
triiksta skrydziy vadovy ir kitose srityse. Nutarta surengti regioninj pasitarima, pasikvieCiant
Baltarusijos oro navigacijos paslaugy teikejus.

2016 m. birZzelio 1-3 d. imongje lankési Gruzijos CAA ir oro navigacijos paslaugy teikéjy
delegacija. Vizito tikslas — pasisemti patirties i§ Lietuvos CAA ir V] ,,Oro navigacijos* specialisty,
rengiant jmoniy strateginius planus, atliekant vykdymo stebéseng ir kontrolg. Pasidalinta patirtimi
del dalyvavimo LSSIP programoje bei $ios programos veiksmy koordinavimo.

2016 m. birzelio 1-3 d. jmonéje lankési didziausios oro navigacijos paslaugy srityje
veikian¢ios mokymo organizacijos ,,Entry Point North“ atstovai. Buvo aptartos bendradarbiavimo ir
plétros galimybés.

IMONES INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI PROJEKTAI

Naujy technologijy diegimas yra sudétingas, ilgalaikis procesas. Dabar Europos oro eismo
valdyme — per §imta skirtingy technologijy, kai kurios jy neatitinka Europos aviacijos saugos
agentiiros (EASA) ir SES jgyvendinimo taisykliy reikalavimy, Europos Komisijos pripaZinty ir
rekomenduojamy standarty.

Uitikrindama reikalaujamus skrydZiy saugos ir paslaugy teikimo kokybés lygius, jmoné
dalyvauja, jgyvendinant Bendro Europos dangaus koncepcijos nuostatas ir tgstinius Europos
projektus, vykdo jmonés ir regiono masto projektus. Jie susij¢ su skrydziy valdymo centry jrangos
modernizavimu, ry§iy, navigacijos ir steb&jimo priemoniy bei infrastuktiiros atnaujinimu,
automatiniu skrydziy duomeny apsikeitimu su orlaiviais, taip pat su optimizuotos informacijos
mainy infrastruktiiros diegimu.

Projektai vykdomi, jgyvendinant jmonés 2016-2020 m. strateginj veiklos plana, Europos
Komisijos atitinkamy reglamenty reikalavimus ir Europos oro eismo vadybos Pagrindinio plano
uzdavinius bei Lietuvos jsipareigojimus pagal Vietinj bendro Europos dangaus diegimo plana (angl.
— LSSIP). 2016 m. kovo 4 d. LSSIP 2015 dokumentas buvo suderintas su procese dalyvaujan¢iomis
pusémis ir pateiktas Eurokontrolei.

20162020 m. jmonés strateginiame veiklos plane 2016 m. numatyti ir Siuo metu
jgyvendinami pagrindiniai projektai:

1. 2014 m. pradéta jmonés naujo administracinio ir Regiono skrydZiy valdymo centro
pastato statyba. Si didelé programa apima ne tik jmonés naujojo administracinio ir Regiono
skrydziy valdymo centro pastato statyba, bet ir oro navigacijos paslaugoms teikti reikalingos
jrangos pirkimg bei jdiegimg. Programos tikslas — sudaryti salygas sékmingam Baltijos FAB
diegimo programos jgyvendinimui ir jmonés rinkos plétrai. Pastato projektavimo konkursa laiméjo
UAB ,,Baltic Engineers“. I8rinkta jmoné, kuri atliks techning ekspertize, ir jmoné, kuri vykdys
technine priezilira. Aptarti persikélimo klausimai, rengiama persikelimo saugos studija. Parengtos ir
patvirtintos jrangos techninés sglygos bei kiti projekto jgyvendinimo klausimai, baldy poreikio



analizé. Vykdomi kelio statybos darbai. Apie tai gaunamos reguliarios ataskaitos. Duomeny
perdavimo komunikacijos darbai vykdomi pagal plang. Tafiau pastato statybos darby pirkimo
procesas nutrauktas, konkursas bus skelbiamas i§ naujo. Lygiagreciai parengti ir patvirtinti
techniniai reikalavimai skrydziy valdymo jrangai pirkti, kuri atitinka Baltijos FAB poreikius.
Pirkima vykdo PANSA. Gautas ir jvertintas gamintojo pasililymas dél naujos jrangos pirkimo.
Pirkimo procediiros tgsiamos.

2. Aerodromo eismo stebejimo ir kontrolés (A-SMGCS) funkcionalumo iSplétimas. Tikslas
— modernizuoti aerodromo eismo steb¢jimo ir kontrolés sistema. Tai leis i§ esmés pagerinti
aerodromo skrydziy valdymo sistemos veikima, ji taps nepriklausoma nuo Vilniaus regiono
skrydziy valdymo centro sistemos. Techniniai reikalavimai parengti ir suderinti su CAA. Jvyko
viesieji pirkimai, pasiralyta sutartis. Gamintojo praSymu, pirmas susitikimas numatytas 2016 m.
rugséjj. Projekta uzbaigti planuojama 2018 m. gruodzio men.

3. Tesiamas navigaciniy radijo Svyturiy (DME) jrengimo Vilniaus skrydziy informacijos
regiono ribose projektas. Planuojama jdiegti 3 DME komplektus, kurie, kartu su jau veikianéiais
DME aerodromo teritorijoje, uZtikrins tikslesne navigacijg Vilniaus aerodromo skrydziy valdymo
rajone (TMA). Atlikti jy jrengimo vietos apskai¢iavimai. Deja, nesutarta su savininkais dél zemés
nuomos, todel pasirinktas variantas jrengti DME ant esamy mobiliyjy ry3iy operatoriy boksty, kurie
yra arCiausiai apskaiCiuoty viety. ISanalizuotas mobiliojo rySio jrangos ir DME jrangos
elektromagnetinis suderinamumas. PasiraSyta sutartis su kompanija ,,Thales* dél 3 DME tiekimo,
atlikti jrangos gamykliniai bandymai. Taip pat pasiraSyta sutartis su UAB ,,Teletower” d¢l jrangos
talpinimo vietos nuomos bei pradéti viety parengimo DME jrengimui darbai.

BalandZio 19 d. jmonéje lankeési ,,Thales Electronic Systems GmbH* atstovai, su kuriais
buvo jvertinti atlikti anteny montavimo darbai ir aptarti tolimesni baigiamieji DME jrengimo
darbai. Numatytas projekto jgyvendinimas — 2016 m.

4. 2016 m. pradedamas ,,Stebéjimo duomeny tikrinimo, analizés bei vertinimo jrangos*
(RAPS-3 COMPACT) diegimo projektas. Rengiami techniniai reikalavimai. Jdiegus nauja jranga,
bus taikomi naujausi metodai detaliau analizuojant stebéjimo duomenis. I ketv. patvirtinti techniniai
reikalavimai lietuviy ir angly kalbomis. Jais vadovaujantis vykdoma viesyjy pirkimy procedura.

5. Tesiamas ,,Automatinio duomeny apsikeitimo su orlaiviais diegimo*“ (CPDLC) projektas
del Komisijos reglamento (EB) Nr. 29/2009, nustatanéio bendro Europos dangaus duomeny rysio
paslaugy reikalavimus, jgyvendinimo. Projektas testinis, jgyvendinta 80 proc. Jmoné atliko visus
pasirengimo darbus, su Ry$iy reguliavimo tarnyba suderintas dazniy naudojimo klausimas. Pagal
sutarties kalendorinj grafikg darbai véluoja apie menesj dél tiekéjo kaltés. Neatsiysta jranga. Dél
sumontuotos jrangos bandymy realioje aplinkoje deramasi su aviakompanijomis ,,Air Baltic* ir
»Wizz Air. Atliekami aparatiiros bandymai vietoje. Projekta uzbaigti planuojama kartu su naujos
skrydziy valdymo sistemos diegimu.

BENDRAS METINIS DARBO UZMOKEVSCIO FONDAS, VIDUTINIS MENESINIS
DARBO UZMOKESTIS

Bendras jmonés 2016 m. 6 mén. darbo uzmokes¢io fondas — 5 896 tiikst. eury. Vidutinis
meénesinis darbo uzmokes¢io fondo dydis vienam darbuotojui — 3 001 eury.

Generalinio direktoriaus ménesinio darbo uZmokes¢io pastovioji dalis — 3 333 eury per
meénesj. Oro eismo vadybos direktoriaus, strateginés plétros direktoriaus, technikos direktoriaus,
finansy ir ekonomikos direktorés ménesinio darbo uzmokeséio pastovioji dalis — 3 000 eury per
menesj. Apibendrintas vidutinis ménesinis pareiginis darbo uzmokestis pagal uzimamas pareigas ir
padalinius pateiktas lenteléje Zemiau.
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VI ,,0ro navigacija“ darbuotojy vidutinis pareiginis ménesinis darbo uZmokestis 2016 m. 6 men.

Eil. Nr Kategorija Eurais
1 Generalinis direktorius 4 483
2. Direktoriai 4 035
3. Padaliniy (skyriy) vadovai 2414
4. Skrydziy vadovai:

2.1, Vilnius 2 541
4.2. Kaunas 1 960
43. Palanga 1 895
4.4, Siauliai 1749
5. Oro eismo vadybos specialistai 2 399
6. Techninés jrangos aptarnavimo specialistai 1507
T Kiti darbuotojai 1240

DARBUOTOJU SKAICIAUS DINAMIKA, MOKYMAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

Imonéje daug démesio skiriama personalui ugdyti. Personalo poreikio planavimas suderintas
su jmonés strateginiu veiklos planu.

2016 m. birZelio 30 d. jmong¢je dirbo 306 darbuotojai, i§ jy 92 — skrydziy vadovai. Jmonéje
dirba 194 darbuotojai, turintys auk3tajj iSsilavinima, $e§i — nebaigta aukstajj iSsilavinima, 88
darbuotojai — aukstesnj vidurinj ir 18 — vidurinj i$silavinimg, septyni jmonés darbuotojai mokosi
universitetuose.

VI ,,0ro navigacija“ darbuotojy skaic¢iaus dinamika (2016 m. 6 meén.)

2015-06-30 2016-06-30 Pokytis
Pavadinimas « o i%jy . isju « o isjy
I8 viso skryd#iy I8 viso skrydfiy I8 viso skrydziy
vadovai vadovai vadovai
Pagrindiné jmoné, jskaitant
RSVC, ASVC, Siauliy SVC 250 73 248 2 2 =L
Kauno SVC 32 11 34 12 2 1
Palangos SVC 25 9 24 8 -1 -1
I8 viso 307 93 306 92 -1 -1

Imonés darbuotojy kvalifikacija keliama, vadovaujantis jmones Kokybés vadybos sistemos
procediira ,,Personalo mokymas®, Darbuotojy ugdymo reglamentu ir CAA patvirtintu Mokymo
centro veiklos vadovu. Visi Sie dokumentai kasmet perzitirimi ir tobulinami pagal vis didéjancius
ICAO bei Eurokontrolés kvalifikacinius reikalavimus.

2016 m. I pusm. jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir seminaruose mokési 161
jmonés darbuotojas. Bendras kursy dalyviy skaidius — 354. 17 Lietuvos mokymo jstaigy mokési 318
kursy dalyviai, i$ jy 273 — jmonés Mokymo centre. 4 uZsienio mokymo jstaigose mokesi 36 kursy
dalyviai. Pagrindinés uZsienio mokymo jstaigos — Liuksemburgo oro navigacijos paslaugy institutas
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(10 dalyviy) ir DidZiosios Britanijos St. Giles angly kalbos mokykla (14 dalyviy) bei Svedijos
,Entry Point North“ akademija (9 dalyviai).
I§ viso 2016 m. I pusm. darbuotojams ugdyti panaudota 171,8 tikst. € jmonés lesy.

IMONES VYKDOMOS SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR POLITIKA

Vykdomas jmonés darbuotojy socialinis dialogas saugos kultiiros srityje, kartu su
profesinémis sajungomis aptariami Baltijos FAB dokumentai (pvz. buisimoji Baltijjos FAB
strategija) ir projektai, pateikiamos pastabos.

Aplinkosaugos srityje — auk$Ciau 245 skrydziy lygio igyvendinta Laisvai pasirenkamy
mar$ruty oro erdvé (FRA), toliau vykdomi darbai, susije su skrydziy planavimu, valdymu ir oro
erdvés vadyba, diegiant FRA Zemiau 245 skrydziy lygio. Taip pat numatyti SESAR 2020
programos projekty ,,PJ06-02. Laisvai pasirenkamas mar$rutas pagal orlaivio trajektorija Zemiau
310 skrydziy lygio* darbali, tiesiogiai susij¢ su aplinkosauga.

Pagrindinis FRA koncepcijos tikslas — ,.istiesinti“ oro trasas, kad skrydziai biity vykdomi
trumpiausiu keliu. Tai sumazins oro tarsg ir padidins Europos oro eismo vadybos tinklo pajéguma.

Pabréztina, kad vadybos gerosios praktikos sklaidga vykdome visuose organizuojamuose
susitikimuose (bendruose ir asmeniniuose) tiek jmonéje, tiek su partneriais (pvz. ,,Skyguide®,
,» Thales, Eurokontrol¢, B4 partneriai, FAB partneriai ir kt.).

ESMINES REIKSMES JMONES VEIKLAI TURINTYS JVYKIAL PROGNOZES

Imonés teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybés vadybos sistema atitinka standarto ISO
9001:2008 reikalavimus. [moné turi atitikties sertifikatg, galiojantj trejus metus.

Kreditoriniy jsipareigojimy, debitoriniy jsiskolinimy, finansiniy jsipareigojimy jmoneé
neturi.

Bendro Europos dangaus kiirimo kontekste vienu i$ svarbiausiy uzdaviniy iSlicka FAB
diegimas. 2016 m. abiejy $aliy — Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos paslaugy teikéjai daugiau
démesio skirs gilesnei kooperacijai oro eismo vadybos srityje bei tolimesnei naujos strategijos
koncepcijai sukurti. Bus diegiami Baltijos FAB jgyvendinimo programoje numatyti projektai.

2016 m. vasaros skrydziy sezonui daugelis aviakompanijy perZiliréjo savo skrydziy
tvarkarasCius, Lietuvos Vyriausybé suteiké parama toms aviakompanijoms, kurios atidaré naujas
Lietuvai reikalingas kryptis arba padidino esamy skrydZiy daznumg. Pazymétina, kad 2016 m.
skrydZiy skai€iaus nors neZenkliai (1,6 %), taciau didéjo, palyginti su tuo paciu 2015 m. laikotarpiu.
Imonés veikla daugiau nei 90 proc. priklauso nuo iSorés veiksniy, todél iSlicka neprognozuojama
neigiama skrydZiy kaita dél politinés padeéties nestabilumo Europos regione (streiky, teroro aktu).

Imoné nuolat jgyvendina bendras Europos iniciatyvas, deda daug pastangy, kad oro
transportas islikty saugus ir perspektyvus, o imonés veikla konkurencinga.

Numatomas Zenklus (atitinkamuose pozicijose iki 50 %) darby apimties padidéjimas deél
dalyvavimo B4 konsorciume ir numatyty SESAR 2020 programos projekty darby vykdymo.

Taip pat laukiama konkurso dél centralizuoty paslaugy teikimo (AFUAS) rezultaty.
Laiméjimo atveju numatomas Zenklus darby apimties padidéjimas (atitinkamose pozicijose iki
35 %).

Iki 3iol lieka nepaSalinta jmonés strateginiame veiklos plane paZymeéta silpnoji jmonés puse
ir grésmé — nemokamas, nesaugus ir neatitinkantis ES reglamenty reikalavimy skrydziy valdymo
delegavimas Latvijos Respublikai oro kelio atkarpoje NINTA-ADAXA. Siais metais vykusiuose
ICAO RDGE darbo grupés susitikimy ataskaitose ir veiksmy planuose vél jrasytas reikalavimas
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Latvijai ir Lietuvai rasti sprendimag dél naujo oro kelio NINTA-TOTRA-LAVAR jdiegimo. Latvija
priestarauja dél Sio oro kelio jdiegimo, nes jis kirsty deleguota oro kelio NINTA-ADAXA atkarpg.
Problema — neuZtikrinta skrydZziy sauga minimoje oro kelio atkarpoje, neapibréZta Saliy
atsakomybé, nei$spresti draudimo, keliy plétros, skrydZiy statistikos klausimai.

SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATU LAIKYMASIS

VI ,,0ro navigacija“ laikosi visy veiklos skaidruma uztikrinan¢iy nuostaty. Jmonés interneto
svetainéje skelbiami strateginiai veiklos planai, veiklos ataskaitos, informacija apie jmonés
darbuotojy vidutinj darbo uZmokestj, informacija apie vykdomus vieSuosius pirkimus, naujienos
apie FAB ir kita visuomenei, aviacijos bendruomenei reikalinga informacija. Kasmet rengiami
susitikimai-konsultacijos su oro navigacijos paslaugy naudotojais.

Nuolat riipinamasi jmonés jvaizdZio bei jos svarbos didinimu. Apie jmonés veikla parengta
plati iliustruota publikacija Zurnalui ,,Aviacijos pasaulis“. Sis Zurnalas nuolat spausdina jmonés
naujienas, nusvietia aktualijas, pvz. 2016 m. Nr. 2 spausdinamas interviu su jmonés generaliniu
direktoriumi Algimantu Rag&iumi (straipsnis ,,Oro erdvés uztenka visiems®). Brity Zurnalas ,,Janes
Airport Review* i§spausdino straipsnj ,,Skrydziy valdymas nenumatytais atvejais“ apie jmone¢je
jdiegta mobilyjj skrydziy valdymo bokstg. Sukurtas reprezentacinis VI ,,Oro navigacija® filmas.

2016 m. liepos 8 d. pamingjome 15-gsias CAA ir V] ,,Oro navigacija“ veiklos metines.
Renginio vedéjas auditorijg supazindino su valstybinio aviacijos reguliavimo ir skrydZiy valdymo
iStakomis prieskario Lietuvoje. Pristatyti du trumpi reprezentaciniai filmai. Sventés proga jmong ir
kolektyvg sveikino Lietuvos Respublikos susisickimo ministras Rimantas Sinkevicius,
viceministras ir jmonés valdybos pirmininkas Arijandas Sliupas, CAA direktorius Joris Gintilas,
jmonés generalinis direktorius Algimantas Ra$¢ius, Kariniy oro pajégu, Vilniaus Gedimino
technikos universiteto, Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos bei Lietuvos aeroklubo vadovai.
Renginj vainikavo apdovanojimai nusipelniusiems CAA ir V] ,,Oro navigacija® darbuotojams.

2016 M. 6 MEN. JMONES VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAI

2016 m. V] ,,Oro navigacija“ veikla apibiidinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy
kaita pateikti lenteléje Zemiau.

V] ,,0ro navigacija“ pagrindiniai finansiniai rodikliai

2013-2016 m.

Pavadinimas 2013m. | 2014m. | 2015 m. 2601116(.:::
Likvidumo rodikliai:
Likvidumas (Current Ratio) t.b.>1 6,86 6,44 5,61 4,45
Kritinis likvidumas (4cid Test) t.b>1 6,49 6,21 5,44 4,26
Pelningumo rodikliai:
Bendrasis pelningumas 0,32 0,26 0,28 0,28
Grynasis pelningumas -0,07 0,02 0,05 -0,02
Veiklos pelningumas 0,11 0,03 0,06 0,00
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Turto graza (Return on Assets 0,01 -0,04 0,03 0,00
Nuosavybés graZza (Return on Equity) 0,01 -0,04 0,03 -0,01
Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai:

Pirkéjy skoly apyvartumas (skola dienomis) 102,25 68,17 70,20 82,78
Skoly tiekéjams apyvartumas (skola dienomis) 10,68 9,87 7,40 8,40
Grynyjy pinigy apyvartumas 3,07 3,47 3,60 1,83
Atsargy apyvartumas 4007,55 1006,14 | 2544,55 888

Imonés steigéjas yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

2016 m. birzelio 30 d. VI ,,Oro navigacija“ jmonés savininko kapitalas sudaré 15 019 tukst.
Eur. Turtas, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé sudaré 23 218 tikst. Eur.

Nuosavas kapitalas — 43 811 tukst. Eur.

Imonés pelnas (nuostolis)

Vadovaujantis Pelno mokes¢io jstatymo 12 str. pajamos gautos uZ oro navigacijos paslaugas
yra neapmokestinamos pelno mokesciu.

Vadovaujantis 2013 m. geguzés 3 d. ES reglamento Nr.391/2013 11-12 straipsniy
nuostatomis per ataskaitinius metus gautos per didelés pagrindines veiklos pajamos sanaudoms
padengti bus graZzintos paslaugy naudotojams per ateinan¢ius metus. Realus jmonés pelnas bus
zinomas tik ataskaitiniams metams pasibaigus, kai bus galima patikimai jvertinti gautinas /
grazintinas sumas.

Imoné per 2016 m. I pusmetj patyré 234 Eur nuostolio (planuota —-2 119 Eur.).

Imonés pajamos

Siekiant uZtikrinti tarify atitikimg bendrosioms kainy nustatymo priemonéms, kurios
taikomos visame pasaulyje teikiamoms oro navigacijos paslaugoms, visa informacija yra teikiama
LR susisickimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai. Tarifai derinami su oro erdveés
naudotojy atstovais (Tarptautiné oro transporto asociacija IATA, Tarptautiné oro vezéjy asociacija
IACA, jvairios bendrosios aviacijos atstovy organizacijos ir kt).

Per 2016 m. 6 mén. V] “Oro navigacija® gavo 13 546 tiikst. Eur pajamy, planas jvykdytas
103 proc. (planuota — 13 154 tikst. Eur ), bet tai 1 proc. maZziau nei 2015 metais.

I§ pagrindinés veiklos, teikiant oro navigacijos ir oro uosto navigacijos paslaugas, jmoné
gavo 13 321 takst. Eur, ( planas — 12 932 tikst. Eur), tai sudaro 98,3 proc. visy pajamy.

Didziausia pajamy dalis surinkta i§ uZsienio aviakompanijy. I jy gauta apie 99 proc.
pajamy.

2016 metais jmonés teikiamoms paslaugoms mar3ruto rinkliava yra 44,99 Eur (2015 metais
— 46,93 Eur), terminalo rinkliava — 188,28 Eur (2015 m. — 209,47 Eur).

Kitos veiklos pajamos sudaro 1,5 proc. visy jmonés veiklos pajamy. Planas jvykdytas
103 proc.

Finansinés veiklos pajamos sudaro 0,2 proc. visy jmonés veiklos pajamy.

Imonés sgnaudos

Imonés sgnaudos per 2016 m. 6 mén. sudaré 13 780 tukst. Eur, planas vykdytas 90 proc.
(planas — 15 273 takst. Eur), ty. maziau 1 493 tukst. Eur. Palyginti su 2015 mety tuo paciu
laikotarpiu (14 249 tukst. Eur), sagnaudos sumaZéjo 3 proc.

Kai kuriy atskiry straipsniy neatitikimas planui.

Personalo sanaudos - 198 tukst. Eur maZiau nei planuota. Tam jtakos turéjo atostogy grafiky
pasikeitimai, skrydZiy vadovy renta, nes naujai pradedanciy skrydziy vadovy kategorijos mazZesnés,
ir tai turi jtakos apmokéjimui, taip pat sumaZéjusiy komandiruo€iy kiekis.
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Elektros energija — 90 tikst. Eur maZiau nei planuota. Perkama birzoje, tai lemia kainy
svyravimg.

Pagrindinés jrangos iSlaikymas — 297 tukst. Eur maziau nei planuota. Priklauso nuo darby
apimties, atvaziuojan¢iy gamintojo specialisty skai€iaus ir darby sudétingumo.

Sisteminé programiné jranga. Buvo planuota skirti 55 tikst. Eur atnaujinti grafing vartotojy
sgsajos programing jrangg (PANDA), kuri naudojama kurti oro eismo paslaugy marsrutus ir pratesti
garantija, taCiau dé¢l gamintojo kaltés Sis darbas bus atliktas véliau. Gamintojo atstovas atvyksta
liepos 27-28 d. ir bus sutarta dél darby atlikimo. Persiskirsté mokéjimai ketvir€iais uZ licencijas.

Kitos sgnaudos (priklausomai nuo veiklos). 500 tiikst. Eur buvo planuota Eisiskiy plentas
kelio rekonstrukcijai, bet nepriklausomo audito nuomoné S$iuo klausimu skyrési. Pagal jy
reikalavimus, patirtos i§laidos yra atvaizduotos ilgalaikio turto straipsnyje. Ateityje $is sprendimas
sukels teisiniy problemy, bet kol kas su auditoriumi nesiseka suderinti susitikimo laiko aptarti $io
klausimo.

Skrydziy bandymai (jrangos apskraidymas) — 44 tiikst. Eur daugiau nei planuota. Planuoti
apskraidymai 2015 m. IV ketvirtyje, del oro sglygy buvo atlikti 2016 m.. pradZioje.

Imonés kreditoriniai jsipareigojimai

UZzdelsty skoly jmoné neturi.

Imonés debitoriniai jsiskolinimai

Eurokontrolé pagal daugiasalj susitarima iSraso saskaitas, surenka pinigus uZz suteiktas
paslaugas bei vykdo jsiskolinimy kontrole.

Finansiniai jsipareigojimai

Imoneé jokiy finansiniy jsipareigojimy kredito jstaigoms neturi.

Investicijos

Investicijoms vykdyti per 2016 m. 6 mén. buvo planuota panaudoti 5 470 tukst. Eur.
Faktiskai jsisavinta 1 359 tiikst. Eur. Planas jvykdytas 10 proc.

Nurodome objektyvias prieZastis, kurios lémeé faktinj investicijy vykdyma ir jy neatitikima
planui:

1) Naujas Regiono SVC. Naujo skrydziy valdymo centro pastatas. Nuo 2015 m.
spalio mén. vyksta vie$ieji pirkimai. Iki 2016m. balandzio mén. vyko teisminiai procesai su
potencialias rangovais dél konkurso kvalifikaciniy reikalavimy. Nuo 2016 m. geguzés meén.
Viesyjy pirkimy tarnyba Siam pirkimui atliko audita, nors jokiy rimty klaidy, kurios galéjo turéti
jtakos pasirenkant rangovg nerado, tatiau rekomendavo nutraukti pirkima. Pirkimas i§ naujo bus
paskelbtas 2016 m. liepos ménes;.

2)  Naujas Regiono SVC oro navigacijos paslaugoms bei jmonei reikalingos jrangos
jsigijimas. Nuspresta vykdyti bendrg pirkimg su FAB partneriais Lenkijos oro navigacijos
paslaugy teikéjais, bet dél Lenkijos Viesujy pirkimy tarnybos atliekamo pirkimy procedtiry audito,
sutarties pasira§ymas véluoja. Auditas jokiy pastaby nepateike ir triSalis sutarties pasira§ymas
planuojamas liepos 25-26 dienomis.

3)  Vilniaus aerodromo patobulintos antZeminio eismo valdymo ir kontrolés sistemos
(A-SMGCS) funkcionalumo iSplétimas.

Rengiant technines salygas vieiesiems pirkimams, atsirado nauja techniné galimybé isplésti
A-SMGCS ir Aerodromo SV sistemy funkcionalumus, tokiu biidu sumaZinant kito projekto
Regiono SV sistemos techninius reikalavimus. Todél galutiné §io projekto kaina virSys planine, t.y.
1 mln. Eur. (per penkerius metus).

Generalinis direktorius
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VALSTYBES IMONE ,,ORO NAVIGACIJA“

2016 METU 6 MENESIU FINANSINIU

ATASKAITU RINKINYS



VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodunios kelias 2, Vilnius

2016 m. birzelio 30 d. BALANSAS

2016 m. liepos 22 d.
(finansineés atskaitomybés sudarymo diena)

(tikst. eury) 2016-06-30 2015-12-31
Turtas

Tlgalaikis turtas

Grynasis nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 23834 24053
Nematerialusis turtas 154 245
Finansinis turtas 9200 9200
Ilgalaikio turto is viso: 33188 33498
Turtas, skirtas pardavimui 0 0
Trumpalaikis turtas

Atsargos 15 11
[Sankstiniai apmokéjimai 601 408
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 6126 5164
Terminuoti indéliai 2400 2400
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4976 5371
Trumpalaikio turto i$ viso: 14118 13354
Turto is viso: 47306 46852




(tikst. eury) 2016-06-30 2015-12-31
Imonés savininkams priskirtinas nuosavas kapitalas ir

rezervai

Akcinis kapitalas 38237 38237
Privalomasis rezervas 2155 2155
Kiti rezervai 3653 2425
Nepaskirstytasis pelnas -234 1227
Savininky nuosavo kapitalo i$ viso: 43811 44044
llgalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos 4 57
Atidéjiniai 320 320
Ilgalaikiy jsipareigojimy i§ viso: 324 377
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos sumos 3171 2431
Trumpalaikiy jsipareigojimy i§ viso: 3171 2431
Savininky nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso: 47306 46852

Strateginés pletros
direktorius
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VI "Oro navigacija"
[m. kodas 210060460, Rodunios kelias 2, Vilnius

2016 m. birzelio 30 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2016 m. liepos 22 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(titkst. eury) 2016.06.30 2015.12.31
Pajamos 13321 27990
Pardavimo savikaina 9579 20235
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3742 7755
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 3690 5953
Kitos veiklos pajamos 207 419
Kitos veiklos sagnaudos 207 419
Veiklos pelnas 52 1802
Finansinés pajamos 18 67
Finansinés veiklos sanaudos 304 642
Grynasis pelnas (nuostoliai) -234 1227
77
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VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

2016 m. birZelio 30 d. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2016 m. liepos 22 d.
(finansinés atskaitomybeés sudarymo diena)

(titkst. eury) 2016.06.30 2015.12.31

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) -234 1227

Koregavimas dél

Nusidévéjimo ir amortizacijos 1617 3601
Grynuyju nerealizuoto valiuty kurso pasikeitimo (pajamy)/nuostoliy

Atsargy sumazéjimo

Abejotiny skoly islaidy

Kita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai iki apyvartinio kapitalo pokyc¢iy 1383 4828
Apyvartinio kapitalo poky¢iai

Prekybos ir kitos gautinos sumos -962 148
Atsargos -197 61
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 740 -236

Sumokeéti mokeséiai

Pagrindinés veiklos pinigai -419 =27
Investicinés veiklos pinigy srautai

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas -1359 -1535
Iplaukos i§ parduoto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy 53 116

Gautos paltikanos

Grynieji investicinés veiklos pinigai -1306 -1419



Finansinés veiklos pinigu srautai

Kapitalo pokytis

Rezervy pokytis

Piniginiy lésy ir jy ekvivalenty pokytis (terminuoto indélio pokytis) 0 1500
Finansiniy skoly pokytis 0 -3593
Gauty valstybés dotacijy pokytis -53 -107
Grynieji finansinés veiklos pinigai -53 -2200
Valiuty kurso poky¢io pajamos/nuostoliai, susij¢ su pinigais ir pinigy

ekvivalentais

Grynasis pinigu ir pinigy srautu padidéjimas -395 1182
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 5371 4189
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 4976 5371

Strateginés platros
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