VALSTYBES IMONE ,,ORO NAVIGACIJA“

2016 METY 3 MENESIY FINANSINIU

ATASKAITU RINKINYS



V] "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodtnios kelias 2, Vilnius

2016 m. kovo 31 d. BALANSAS

2016 m. balandzio 18 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tiskst. eury) Pastaba 2016-03-31 2015-12-31
Turtas

Hgalaikis turtas

Grynasis nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 4 23624 24053
Nematerialusis turtas 114 245
Finansinis turtas 6 7200 9200
Ylgalaikio turto iS viso: 30938 33498
Turtas, skirtas pardavimui 0 0
Trumpalaikis turtas

Atsargos 10 11
I$ankstiniai apmokéjimai 324 408
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 4849 5164
Terminuoti indéliai 10 2400 2400
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 7914 5371
Trumpalaikio turto i$ viso: 15497 13354
Turto i viso: 46435 46852




(titkst. eury) Pastaba 2016-03-31 2015-12-31
Imonés savininkams priskirtinas nuosavas kapitalas ir

rezervai

Akcinis kapitalas 12 38237 38237
Privalomasis rezervas 13 2155 2155
Kiti rezervai 14 2425 2425
Nepaskirstytasis pelnas 259 1227
Savininky nuosavo kapitalo i§ viso: 43076 44044
Ilgalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos 15 30 57
Atidgjiniai 320 320
Ilgalaikiy jsipareigojimy iS viso: 350 377
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos sumos 16 3009 2431
Trumpalaikiy jsipareigojimy iS viso: 3009 2431
Savininky nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso: 46435 46852

Generalinis direktorius

Finansy ir ekonomikos direktoré




VI "Oro navigacija"

Im. kodas 210060460, Rodinios kelias 2, Vilnius

2016 m. kovo 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2016 m. balandZio 18 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tikst. eury) Pastaba 2016.03.31 2015.12.31
Pajamos 17 5800 27990
Pardavimo savikaina 18 5053 20235
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 747 7755
Bendrosios ir administracinés sanandos 19 1729 5953
Kitos veiklos pajamos 20 112 419
Kitos veiklos sgnaudos 20 112 419
Veiklos pelnas -982 1802
Finansinés pajamos 21 16 67
Finansinés veiklos sanaudos 21 2 642
Grynasis pelnas (nuostoliai) 968 1227

Generalinis direktorius @b\‘j

Finansy ir ekonomikos direktoré




V] "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

2016 m. kovo 31 d. PINIGU SRAUTY ATASKAITA
2016 m. balandZio 18 d.

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(titkst. eury) 2016.03.31 2015.12.31
Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuestoliai) -968 1227
Keoregavimas dél

Nusidévéjimo ir amortizacijos 844 3601
Grynyjy nerealizuoto valiuty kurso pasikeitimo (pajamy)/nuostoliy

Atsargy sumaZéjimo

Abejotiny skoly ilaidy

Kita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai iki apyvartinio kapitalo pokytiy -124 4828
Apyvartinio kapitalo pekyciai

Prekybos ir kitos gautinos sumos 315 148
Atsargos 85 61
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 578 -236
Sumoketi mokesciai

Pagrindinés veiklos pinigai 978 -27
Investicinés veiklos pinigy srautai

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas -358 -1535
Iplaukos i§ parduoto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy 74 116

Gautos paliikanos

Grynieji investicinés veiklos pinigai -284 -1419



Finansinés veiklos pinigy srautai

Kapitalo pokytis

Rezervy pokytis

Piniginiy 13y ir jy ekvivalenty pokytis (terminuoto indélio pokytis) 0 1500
Finansiniy skoly pokytis 2000 -3593
Gauty valstybés dotacijy pokytis -27 -107
Grynieji finansinés veiklos pinigai 1973 -2200
Valiuty kurso poky&io pajamos/nuostoliai, susijg su pinigais ir pinigy

ekvivalentais

Grynasis pinigy ir pinigy srauty padidéjimas 2543 1182
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradZioje 5371 4189
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 7914 5371

Generalinis direktorius ﬁ}

Finansy ir ekonomikos direktoré






VALSTYBES []MONE ,,0R0 NAVIGACIJA“

20162020 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO

2016 M. 3 MEN. VEIKLOS ATASKAITA



TURINYS

Bendroji dalis. Imonés veiklos apZvalga, strategija, tikslai........e0..... s s

Svarbiausieji 2016 m. 3 mén. jvykiai
Oro eismo paslaugos, igyvendinamos priemoneés veiklos rezultatams pasiekti ........coceeverns
Integraciniai ProCesai.......ccumiiniimimimisisesiimamseeerssaossessasssrssssess
Rys$iai su kitomis $alimis, darbas Europos quungos mstxtucqose. ...... prresesesai e srsareaenes
Jmoneés investicijos, didZiausi vykdomi projekiai.......ccverecrvreverecnrernenerssssniesesisnssansesen:
Bendras metinis darbo uZmokestio fondas, vidutinis ménesinis darbo uZmokestis.............
Darbuotojy skai¢iaus dinamika, mokymas ir kvalifikacijos kelimas........veeirnnicnnnscccrannn:
[monés vykdomos socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos, jy politika.........curevervenssenaccsernes
Esminés reik¥més jmonés veiklai turintys jvykiai. Prognozeés........cvvrevrireveervessesssnsessessens
Skaidrumo gairiy nuostaty JaikymasiS......ceeceiericrimenneiieesnsrsosoi

2016 m. 3 mén. jmonés veiklos finansiniai rezultatai .................. revmerraniesesasersnsraseraenerannans .

D WD 00 00 NI NNV R W



BENDROIJI DALIS

IMONES VEIKLOS APZVALGA, STRATEGIJA, TIKSLAI

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ teikia oro eismo paslaugas orlaiviams, skrendantiems
Lietuvos Respublikos oro erdve. AtsiZvelgiant j veiklos pobiidj ir paslaugoms taikoma kainodara,
imoné Ukio ministerijos 2013 m. gruodZio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,Deél valstybés valdomy
jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo*
priskiriama prie imoniy, vykdandiy specialiuosius jpareigojimus.

Pagal Lietuvos Respublikos aviacijos jstatyma ir Civilinés aviacijos administracijos i¥duoty
paZyméjimg VI ,,Oro navigacija“ yra vienintelé jmoné, kuriai suteikta teisé teikti oro eismo, rySiy,
navigacijos ir stebéjimo bei oro navigacijos informacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdve
skrendantiems orlaiviams. Jmoné taip pat utikrina nuolatinj Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio
centro budéjima, paieskos ir gelbéjimo darby, atlieckamy orlaiviais, koordinavima.

Oro navigacijos paslaugy (marSruto ir terminalo rinkliavos) kainodarg, sanaudy joms
priskyrima, kapitalo kainos skaigiavimus, rizikos mechanizmus nustato ES reglamentai,
Eurokontrolés nuostatos, Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAQ) dokumentai.

V] ,,Oro navigacija® yra oro transporto infrastruktiiros jmoné.

Imonés valdymo organai: jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés generalinis
direktorius. Kolegialus jmonés valdymo organas — valdyba.

Imonés pajamy ir sgnaudy struktiirg ir pelno paskirstymg tiesiogiai reglamentuoja Europos
Sajungos teisés aktai, todél V] ,,Oro navigacija“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 5 dalies 4 punktu ir 15 straipsnio 7 dalimi, pelno
jmokos j valstybés biudZetg nemoka.

[moné pradéjo vykdyti 20162020 m. strateginiame veiklos plane numatytg misija, teikdama
kokybigkas ir saugias oro navigacijos paslaugas.

Per 2016 m. per 3 mén. jmonei nebuvo pareikita aviakompanijy, Civilinés aviacijos
administracijos bei tarptautiniy institucijy pagristy pretenzijy dél VI ,,Oro navigacija“ specialisty
arba technikos darbo kokybés, nebuvo paZeisti ir aviacijos saugumo reikalavimai. SkrydZiy
valdymo centry jranga veiké patikimai. Skrydziy veélavimy dél jmones kaltés nebuvo.

[moné yra sudéting Europos oro eismo vadybos sistemos dalis, jos tikslas — uZtikrinti
efektyvia veikla saugos, pajégumo, ekonominio efektyvumo ir aplinkosaugos srityse. Jmoné siekia
nustatyty oro eismo vadybos sistemos rodikliy, uZtikrina jmonés teikiamy paslaugy kokybg, turi oro
navigacijos paslaugy teikéjo (toliau — ONTP) paZyméjima.

Per 2016 m. 3 mén. jmonés Vidaus audito tarnyba parengé ir pateiké Lietuvos Respublikos
susisiekimo ir Lietuvos Respublikos finansy ministerijoms 2015 m. veiklos ataskaity. Atliko du
vidaus auditus ir 2014-2015 m. vidaus audity paZangos stebéjima, vienas vidaus auditas pradétas
vykdyti.

2016 m. I ketv. imoné sékmingai vykdé susisickimo ministro patvirtintus rodiklius:
likvidumo (faktas — 5,15, planas — 7,0), sanaudy dydzio (faktas — 6 896, planas — 7 253 tukst. eury),
suteikty paslaugy (skrydziy skai&ius) vidutiniam salyginiam darbuotojui (faktas — 166, planas — 150
vnt.).



SVARBIAUSIEJ 2016 M. 3 MEN. [VYKIAI

ORO EISMO PASLAUGOS, IGYVENDINAMOS PRIEMONES VEIKLOS TIKSLAMS
PASIEKTI

Per 2016 m. 3 mén. V] ,,Oro navigacija“ suteiké oro navigacijos paslaugas 48 721 orlaiviui,
tai 536 orlaiviais arba 1,1 proc. daugiau nei per tg patj laikotarpj 2015 m. ir 5,3 proc. daugiau nei
planuota (planas — 46 252). I3 jy tranzitu skrido 37 385 orlaiviai (76,7 proc. visy skrydziy).

Tarp aviakompanijy, kurios naudojasi Lietuvos Respublikos oro erdve, sparéiausias skrydZiy
augimas buvo Finnair OYJ, Aeroflot-Russian Airlines, Air Baltic Corporation JSC, Wizz Air
Hungary LTD, Ryanair, Ukraine International Airlines, ir kity nedideliy aviakompanijy, kurios
didino savo skrydZiy skai&iy ir prisidéjo prie bendro skrydZiy srauto prieaugio.

2016 m. 3 mén. skryd¥iy diagrama pagal aviakompanijas parodyta Zemiau. Sioms
aviakompanijoms tenka 54,6 proc. visy skrydZiy.

2016 m. 3 mén. skrydZiy diagrama pagal aviakompanijas
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Daugiausiai skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje atliko Finnair OYJ — 5 190, Aeroflot
— Russian Airlines — 4 183, Deutsche Lufthansa, AG, Koeln — 4 033, Air Baltic Corporation JSC —
3 813, Ryanair ~ 2 561, Wizz Air Hungary Ltd — 1 666, Rossiya Airlines, Open JSC — 1 642, Turk
Hava Yollari — 1 386, Scandinavian Airlines System — 1 199, Lot — Polskie Line Lotnicze — 1 074,
Air France — 1 004, KLM Royal Dutch Airlines — 848,

2016 m. pirmg ketvirtj, palyginti su 2015 m. skrydiy pasiskirstymu pagal aviakompanijas,
dideliy poky&iy nebuvo. Nuo 2016 m. balandZio pradzios skydZiy skai6iy didins élw)/edijos
aviakompanija SAS, kurios léktuvai i§ Lietuvos keleivius skraidins j Kopenhags, Osla, Stokholma,
Tiesioginiy reisy | Stokholmg skaitius i¥augs iki 15 karty per savaite, be to, skraidys daugiau
keleiviy talpinantys orlaiviai. Pastaroji kryptis yra labai paklausi, nes i¥ Svedijos sostinés patogus
susisickimas su tolimesniais oro uostais: Los AndZelo, Honkongo, Niujorko. Sie poky&iai dalinai
kompensuos skydZiy maZéjimg i§ Rusijos, kadangi beveik degimties Europos ir Azijos $aliy oro
bendrovés pranes¢ nutraukiandios tiesioginj susisiekimg su Rusija ($altinis agentiira ,,Rosaviacia®).



Kaip ir kasmet, prasidéjus pavasario—vasaros sezonui, skrydZiy dauges. Neigiamam skydziy
pokygiui ir toliau jtaka turés nestabili politiné padétis pasaulyje.

Per 2016 m. 3 mén. jmonés valdomoje oro erdvéje skrydZiy uZlaikymy nebuvo. Tai byloja
apie jmonés veiklos efektyvumag.

Teikiamos oro navigacijos paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausiai
naudojasi uZsienio iikio subjektai. Pajamos, gautos uZ $ias paslaugas, yra pajamos i§ eksporto.

INTEGRACINIAI PROCESAI

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo toliau siekiama jgyvendinti Europos Parlamento ir Europos
Komisijos priimto antrojo Bendro Europos dangaus (angl. — SES) teisés akty paketo reikalavimus.

ES alys, tarp jy ir Lietuva, jgyvendina funkciniy oro erdvés bloky (toliau — FAB) kiirimo
planus. Lietuva glaud¥iai bendradarbiauja su Lenkija, dalyvaudama Baltijos FAB kiirimo procese.

Vykdant Baltijos FAB jgyvendinimo programg 2016 m. atliekami $ie darbai:

[monés specialistai dalyvauja tarptautiniame automatizuotos oro erdvés planavimo ir
panaudojimo sistemos LARA projekte, kurio tikslas — uZtikrinti reikalaujamg Vilniaus skrydZiy
informacijos regiono (angl. — FIR) ir Baltijos FAB oro erdvés pralaidums bei optimaly oro erdvés
panaudojima, kas leis padidinti visos Europos oro erdvés pralaiduma. Su Eurokontrole (sistemos
savininké) pasiradyta sutartis dél LARA jgyvendinimo ir derinami veiksmai dél sistemos diegimo
bei personalo mokymo. Planuojama sistema jdiegti 2016 m. 11 ketv.

2015 m. Europos Komisija (EK) patvirtino Baltijos FAB 2015-2019 m. veiklos rezultaty
plana. Baltijos FAB veiklos rezultaty planas yra parengtas Baltijos FAB oro navigacijos paslaugy
teikéjy strateginiy plany pagrindu. Taigi, jgyvendindama savo strateginj veiklos plang (pagal
nustatytus rodiklius), jmoné jgyvendina ir Baltijos FAB veiklos rezultaty plane numatytas
priemones, ugtikrindama ir atitinkamus rodiklius. Vienas i§ minéto teiginio patvirtinimy yra tai, kad
2016 m. EK jgyvendinimo sprendimu (ES) 2016/418 patvirtino Lietuvos ir Lenkijos vienetinius
tarifus, kaip atitinkangius Jgyvendinimo reglamento (ES) Nr. 391/2013 17 straipsnio reikalavimus.

Daug démesio skirta organizaciniams konsorciumo SOFIAXL klausimams. Konsorciumo
tikslas — laiméti Eurokontrolés paskelbtg konkursa dél centralizuotos PaZangios oro erdvés vadybos
paslaugos (angl. — Centralised Service 4 — Advanced Flexible Use of Airspace Services, CS4
AFUAS) kiirimo / teikimo. Centralizuoty paslaugy, tarp kuriy ir C84, krimas ir diegimas yra
vienas i§ Eurokontrolés nustatyty pagrindiniy prioritety. CS4-AFUAS centralizuota paslauga leis
civiliniams ir kariniams vartotojams efektyviau naudoti Europos oro erdve, sumaZinti ilaidas
infrastruktiirai. Jgyvendinti sprendimai pagerins tiek sauga, tiek efektyvy oro erdvés naudojimg
Europoje. Tai pirmoji centralizuota paslauga, kuriai buvo paskelbtas konkursas. SOFIAXL
konsorciumo dalyviai yra Ispanijos bendrové INDRA, Vokietijos jmoné AVITECH bei oro
navigacijos paslaugy teikéjai ~ Lenkijos oro navigacijos paslaugy agentira PANSA, valstybés
jmoné ,,Oro navigacija“ ir Ukrainos oro navigacijos paslaugy teikéjas UKSATSE. Konkurso
laimétojas pasiradys sutartj su Burokontrole. 2016 m. I ketv. dalyvauta telekonferencijoje su
SOFIAXL partneriais, kolegialiai parengti ir isiysti atsakymai Eurokontrolei dél svarstomo CS4
pasifilymo diegimo techniniy ypatumy. Tarpusavyje ir su Eurokontrolé derinami galimos sutarties
teisiniai aspektai. Laukiama kvietimo j susitikimg aptarti finansiniams pasifilymo aspektams.

2014 m. pabaigoje VI ,,Oro navigacija“ pasinaudojo galimybe pateikti paraiska tapti SESAR
bendrosios jmonés (JU) nare. 2016 m. sausio 25 d. B4 konsorciumo partneriais (jmoné Sioje
veikloje dalyvaus kartu su kitais oro navigacijos paslaugy teikéjais — Lenkijos PANSA, Cekijos
ANS CZ bei Slovakijos LPS) buvo pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis kurios pagrindinis tikslas
siekti narystés SESAR bendrojoje imonéje. Dalyvavimas $ioje veikloje turi padidinti jmonés
potencialg bei padaryti jmonés ir Lietuvos varda labiau Zinomu Europoje. Rengiamasi dalyvauti



konkurse, kurio salygos buvo paskelbtos 2015 m. spalj. Jmoné pareiské savo ketinimus dalyvauti
atitinkamuose (Nuotolinis skrydZiy valdymo bokitas PJOS5, Lankstioji oro erdvé PJO6 ir kt.)
projektuose, nes jie svarbils ir Baltijos FAB kontekste. Tiriamuosius darbus pagal projekta
,JNuotolinis skrydZiy valdymo bokstas keliems aerodromams PJ05* jmoné planuoja atlikti kartu su
SESAR 2020 partneriu, skrydiy valdymo sistemy gamintoju THALES. Susitikime su THALES
atstovais susitarta, kad planucjamiems nuotolinio bok§to keliems aerodromams tyrimy darbams
THALES pateiks testavimo platformg ir reikalinga programine jranga, o VI ,,Oro navigacija“ skirs
personalg testavimo pratimams atlikti.

Jmonés darbuotojai taip pat dalyvavo telekonferencijose ir darbo susitikimuose su SESAR
2020 projekty lyderiais, oro navigacijos paslaugy teikéjy ir aviacijos pramonés atstovais bei B4
konsorciumo partneriais. Juose buvo pristatomi jmonés interesai atitinkamuose SESAR 2020
programos projektuose (PJ05, PJ06, P14, PJ19, PJ20, PJ22) bei derinami tolimesni veiksmai.

Siuo metu vyksta galutinis pasirinkty projekty dokumenty derinimas ir duomeny teikimas
per atitinkamas Eurokontrolés ir Europos Komisijos elektroninés sistemas. Dokumentai konkursui
turi biiti pateikti iki 2016 m. balandzio 20 d.

Siekdama glaudesnio bendradarbiavimo tarp oro navigacijos paslaugy teikéjy, Vi ,,Oro
navigacija“ dalyvauja regioninéje platformoje ,,Gate One®, kurios tikslas — koordinuoti ir inicijuoti
veiksmus, ginant Ryty ir Centrinés Europos oro navigacijos paslaugy teikéjy interesus Europos
Sajungoje.

RYSIAI SU KITOMIS SALIMIS, DARBAS EUROPOS SAJUNGOS
INSTITUCIJOSE

Jmonés atstovai nuolat dalyvauja ICAO oro keliy tinklo planavimo bei tobulinimo Ryty
Europos regione darbo grupés (angl. — RDGE) ir analogi$kos Eurokontrolés darbo grupés
susitikimuose (angl. — RNDSG). Su kaimyniniy $aliy — Lenkijos, Baltarusijos, Latvijos, Rusijos
Federacijos, Ukrainos — specialistais nuolat aptariamos naujy oro keliy jdiegimo perspektyvos.

Imonés vadovai dalyvavo Europos Komisijos Bendro Europos dangaus organizuotame 60-
ajame darbo susitikime Briuselyje, kur buvo nagrinéjami Bendro Europos dangaus (SES) diegimo ir
pletros uZdaviniai / klausimai ir jy sprendimai. Veiklos rezultaty tarybos (PRB) vadovas pabréZe,
kad ES skryd%iy saugos lygis uitikrinamas deramai, aplinkosaugos kriterijai yra jgyvendinami,
tadiau situacija su oro erdvés pajégumo rodikliais reikalauja papildomy veiksmy. Dél karo veiksmy
Ukrainoje, Sirijoje, Libijoje ir kt. pietinése Europos valstybése padaugéjo civiliniy ir kariniy
orlaiviy skrydZiy, ypa& bepiloiy, apie kuriuos néra informuocjama. Kaip tik dél jy kyla grésmiy
skrydziy saugai. Europos aviacijos saugos agentira (EASA) jau dirba prie Sios sudétingos
problemos. Artimiausiu metu tikimasi $iuo klausimu gauti agentliros rekomendacijas. Centrinis
margruto rinkliavy biuro (CRCO) atstovas atkreipé démesj | tai, kad Krymo SIR Rusija nelegaliai
teikia oro navigacijos paslaugas. SESAR veiklos srityje 2016 m. IV ketv. planucjama pasira8yti
pramoniniy tyrimy projekty (IR) finansavimo sutartis. Pradedamas antrasis bandomuyjy tyrimy
etapas (bepilo&iai orlaiviai, SESAR bandomieji projektai).

2016 m. kovo mén. jmonés darbuotojai dalyvavo Eurokontrolés ir Pranciizijos nacionalinés
aviacijos akademijos (ENAC) organizuotame kibernetinio saugumo seminare, kur buvo aptartos
§iuo metu aktualios kibernetinio saugumo problemos. Akcentuota, kad biitina gerinti oro
navigacijos paslaugy teikéjy darbuotojy kibernetinés saugos supratimg ir kibernetinj radtinguma.
ENAC atstovas pabréZé, kad oro navigacijos paslaugy teikéjai negali kam nors kitam perduoti ar
pirkti kibernetinio saugumo prieZifiros kaip paslaugos — tai privalu daryti patiems. PaZyméta, kad
aviacijos bendruomené pradéjo suprasti, jog kibernetinis saugumas yra neatskiriama aviacijos
saugos dalis.



IMONES INVESTICIIOS, DIDZIAUSI VYKDOMI PROJEKTAI

Naujy technologijy diegimas yra sudétingas, ilgalaikis procesas. Dabar Europos oro eismo
valdyme — per $imtg skirtingy technologijy, kai kurios jy neatitinka Europos skrydziy saugos
(ESAS) ir SES jgyvendinimo taisykliy reikalavimy, Europos Komisijos pripaZinty ir
rekomenduojamy standarty.

Ustikrindama reikalaujamus skryd#iy saugos ir paslaugy teikimo kokybes lygius, jmone
dalyvauja jgyvendinant Bendro Europos dangaus koncepcijos nuostatas ir testinius Europos
projektus, vykdo jmonés ir regiono masto projektus. Jie susij¢ su skrydZiy valdymo centry jrangos
modernizavimu, ry$iy, navigacijos ir stebéjimo priemoniy bei infrastuktiiros atnaujinimu,
automatiniu skrydziy duomeny apsikeitimu su orlaiviais, taip pat su optimizuotos informacijos
mainy infrastruktiiros diegimu.

Projektai vykdomi, jgyvendinant jmonés 2016-2020 m. strateginj veiklos plang, Europos
Komisijos atitinkamy reglamenty reikalavimus ir Europos oro eismo vadybos Pagrindinio plano
(toliau — EOEV PP) uZdavinius bei Lietuvos jsipareigojimus pagal Vietinj bendro Buropos dangaus
diegimo plang (angl. — LSSIP). 2016-03-04 suderintas su LSSIP procese dalyvaujangiomis pusémis
LSSIP 2015 projektas ir pateiktas Eurokontrolei.

2016-2020 m. jmoneés strateginiame veiklos plane 2016 m. numatyti ir Siuvo metu
igyvendinami pagrindiniai projektai:

1. 2014 m. pradéta jmonés naujo administracinio ir Regiono skrydziy valdymo centro
pastato statyba. Si didelé programa apima ne tik jmonés naujojo administracinio ir Regiono
skrydziy valdymo centro pastato statyba, bet ir oro navigacijos paslaugoms teikti reikalingos
jrangos pirkima bei jdiegimg. Programos tikslas — sudaryti salygas sékmingam Baltijos FAB
diegimo programos jgyvendinimui ir jmonés rinkos plétrai. Pastato projektavimo konkursg laiméjo
UAB ,Baltic Engineers. Isrinkta jmoné, kuri atliks techning ekspertizg, ir jmoneé, kuri vykdys
techning prieZilira. Aptarti persikélimo klausimai, rengiama persikélimo saugos studija. Parengtos ir
patvirtintos jrangos techninés sglygos bei kiti projekto jgyvendinimo klausimai, baldy poreikio
analizé. Vilniaus miesto savivaldybé davé leidimg kelio statybai. Vyksta parengiamieji statyby
darbai. Duomeny perdavimo komunikacijos darbai vykdomi pagal plang. Statybos darby pirkimo
procesas véluoja dél vykstandiy teisminiy procesy.

2. Aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés (A-SMGCS) funkcionalumo i8plétimas. Tikslas
— modernizuoti aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés sistema. Tai leis pagerinti sistemos
veikima, ir ji taps nepriklausoma Vilniaus aerodromo skryd#iy valdymo centro sistema. UZsitgsus
diskusijoms dél nepriklausomos Vilniaus boksto jrangos, techniniy reikalavimy parengimas vélavo,
nes dvi sistemos sujungtos j vieng. Techniniai reikalavimai parengti ir suderinti su CAA, perduoti
VieSyjy pirkimy komisijai. Gautas gamintojo pasiilymas, dabar jis vertinamas 3ios komisijos.
Planuojama projekta uzbaigti 2018 m.

3. Tesiamas navigaciniy radijo ¥vyturiy (DME) jrengimo Vilniaus skrydZiy informacijos
regiono ribose projektas. Planuojama jdiegti 3 DME komplektus, kurie kartu su jau veikiantia DME
aerodromo teritorijoje uXtikrins tikslesne navigacija Vilniaus aerodromo skrydZiy valdymo rajone
(TMA). Atlikti jy jrengimo vietos apskaitiavimai. Deja, nesutarta su savininkais dél Zemés nuomos,
todél pasirinktas variantas jrengti DME ant esamy mobiliujy ry8iy operatoriy boksty, kurie yra
ardiausiai apskaitiuoty viety. I¥analizuotas mobiliojo rydio jrangos ir DME jrangos
elektromagnetinis suderinamumas. Pasiradyta sutartis su THALES kompanija dél 3 DME tiekimo,
atlikti jrangos gamykliniai bandymai. Taip pat pasiraSyta sutartis su UAB ,,Teletower” dél jrangos
talpinimo vietos nuomos bei pradéti viety paruo§imo DME jrengimui darbai. Numatytas projekto
igyvendinimas — 2016 m.

4, 2016 m. pradedamas Stebéjimo duomeny tikrinimo, analizés bei vertinimo jrangos
(RAPS-3 COMPACT) diegimo projektas. Rengiami techniniai reikalavimai. [diegus naujg jranga,
bus taikomi naujausi metodai detaliau analizuojant stebgjimo duomenis. I ketv. patvirtinti techniniai



reikalavimai lietuviy ir angly kalbomis. Vie$uyjy pirkimy komisijai pavesta iais reikalavimais
vadovautis, vykdant jrangos pirkima.

5. Tesiamas ,,Automatinio duomeny apsikeitimo su orlaiviais diegimo® (CPDLC) projektas
dél Komisijos reglamento (EB) Nr. 29/2009, nustatandio bendro Europos dangaus duomeny ry3io
paslaugy reikalavimus, jgyvendinimo. Projektas testinis, jgyvendinta 80 proc. moné atliko visus
pasiruodimo darbus, su Rysiy reguliavimo tarnyba suderintas daZniy naudojimo klausimas. Pagal
sutarties kalendorinj grafikg darbai véluoja apie meénesj dél tiekéjo kaltés. Jranga neatsiysta j vieta.
D¢l sumontuotos jrangos bandymy realioje aplinkoje deramasi su aviakompanijomis Air Baltic ir
Wizz Air, Projektg uZbaigti planuojame kartu su naujos skrydZiy valdymo sistemos diegimu.

BENDRAS METINIS DARBO UZMOKEVSCIO FONDAS, VIDUTINIS MENESINIS
DARBO UZMOKESTIS

Bendras jmonés 2016 m. I ketv. darbo uZmokestio fondas — 2 962 tikst. eury. Vidutinis
ménesinis darbo uzmokes¢io fondo dydis vienam darbuotojui — 2 907 eury,

Generalinio direktoriaus ménesinio darbo uZmokestio pastovioji dalis — 3 333 € per ménesj.
Oro eismo vadybos direktoriaus, strateginés plétros direktoriaus, technikos direktoriaus, finansy ir
ekonomikos direktorés ménesinio darbo uZmokestio pastovioji dalis — 3 000 € per ménesj.
Apibendrintas vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal uZimamas pareigas ir padalinius
pateiktas lenteléje Zemiau.

V1,,0r0 navigacija® darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2016 m. 3 mén.

Eil. Nr. Kategorija Eurais
i Generalinis direktorius 3 966
2. Direktoriai 3 569
3. Padaliniy (skyriy) vadovai 2414
4, SkrydZiy vadovai:

2.1, Vilnius 2 537
4.2. Kaunas 2 040
4.3, Palanga 1905
4.4. Siauliai 1702
5, Oro eismo vadybos specialistai 2 399
6. Techninés jrangos aptarnavimo specialistai 1517
7. Kiti darbuotojai 1240

DARBUOTOJY SKAICIAUS DINAMIKA, MOKYMAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

Imongje daug démesio skiriama personalui ugdyti. Personalo poreikio planavimas suderintas
su jmonés strateginiu veiklos planu.

2016 m. kovo 31 d. jmonéje dirbo 312 darbuotojuy, i§ jy — 95 skrydZiy vadovai. Jmonéje
dirba 194 darbuotojai, turintys aukitgjj iSsilavinima, Se¥i — nebaigta auk3tgjj iSsilavinima, 88
darbuotojai — auk3tesnj vidurinj ir 24 — vidurinj i8silavinima, septyni jmonés darbuotojai mokosi
universitetuose.



V] ,,Oro navigacija“ darbuotojy skaitiaus dinamika 2016 m. I ketv,

2015-03-31 2016-03-31 Pokytis
Pavadinimas . i85 jy . i8 jy . & jy
I8 viso skrydsiy I¥ viso skrydsiy I8 viso skrydziy
vadovai vadovai vadovai

Pagrindiné jmoné, jskaitant

RSVC, ASVC, Siauliy SVC 250 73 253 7 3 I
Kauno SVC 33 11 35 13 2 2
Palangos SVC 25 9 24 8 -1 -1

I8 viso 308 93 312 95 4 2

Imoneés darbuotojy kvalifikacija keliama, vadovaujantis jmonés Kokybés vadybos sistemos
procedira ,Personalo mokymas®, Darbuotojy ugdymo reglamentu ir CAA patvirtintu Mokymo
centro veiklos vadovu. Visi $ie dokumentai kasmet perZiiirimi bei tobulinami pagal vis didéjancius
ICAOQ ir Eurokontrolés kvalifikacinius reikalavimus.

2016 m. I ketv. jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir seminaruose mokési 109
jmonés darbuotojai. Bendras kursy dalyviy skaiius — 206. 12 Lietuvos mokymo jstaigy mokési 189
kursy dalyviai, i§ ju 167 — jmonés Mokymo centre. 3 uZsienio mokymo jstaigose mokesi 17 kursy
dalyviy. Pagrindinés uZsienio mokymo jstaigos — Liuksemburgo oro navigacijos paslaugy institutas
(9 dalyviai) ir DidZiosios Britanijos St. Giles angly kalbos mokykla (4 dalyviai) bei Svedijos Entry
Point North akademija (4 dalyviai).

I8 viso 2016 m. 1 ketv. darbuotojams ugdyti panaudota 113,7 tikst. € jmonés 1&5y.

IMONES VYKDOMOS SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR POLITIKA

Vykdomas jmonés darbuotojy socialinis dialogas saugos kultiiros srityje, kartu su
profesinémis sajungomis aptariami Baltijos FAB dokumentai (pvz. Baltijos FAB veiklos rezultaty
planas) bei projektai, pateikiamos pastabos. Aplinkosaugos srityje — auk§¢iau 245 skrydziy lygio
igyvendinta Laisvy mar&mty oro erdvés koncepcija. Zemiau $io lygio koncepeij planucjama jdiegti
iki 2016-yjy pabaigos. Pagrindinis Laisvy mar$ruty oro erdvés koncepcijos tikslas — ,,iStiesinti“ oro
trasas, kad skrydZiai biity vykdomi trumpiausiu keliu. Tai sumaZins oro tar¥g ir padidins Europos
oro eismo vadybos tinklo pajéguma.

Gerosios praktikos veiklos sklaidg vykdome visuose organizuojamuose susitikimuose
(bendruose ir asmeniniuose) tiek jmonéje, tick su partneriais (pvz. Skyguide, Thales, Eurokontrolé,
B4 partneriai, FAB partneriai ir kt.)

ESMINES REIKSMES JMONES VEIKLAI TURINTYS [VYKIAL PROGNOZES

Imonés teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybés vadybos sistema atitinka standarto ISO
9001:2008 reikalavimus. Jmoné turi atitikties sertifikata, galiojantj trejus metus.

Kreditoriniy jsipareigojimu, debitoriniy jsiskolinimy, finansiniy jsipareigojimy jmoneé
neturi.

Bendro Europos dangaus kGrimo kontekste vienu i§ svarbiausiy uZdaviniy iSlicka FAB
diegimas. 2016 m. abiejy 3aliy — Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos paslaugy teikéjai daugiau



démesio skirs gilesnei kooperacijai oro eismo vadybos srityje bei tolimesnei naujos strategijos
koncepcijai sukurti. Diegiami Baltijos FAB jgyvendinimo programoje numatyti projektai.

2016 m. vasaros skrydZiy sezonui daugelis aviakompanijy perZitri savo skrydZiy
tvarkara¥¢ius, Lietuvos Vyriausybé suteiké paramg toms aviakompanijoms, kurios atidaré naujas
Lietuvai reikalingas kryptis arba padidino esamy skrydZiy daZnuma. 2016 m. tikimés didesnio
skrydZiy skaitiaus augimo nei 2015 m. PabréZtina, kad jmonés veikla daugiau nei 90 proc.
priklauso nuo iSorés veiksniy. ISlicka neprognozuojama neigiama skrydZiy kaita dél politinés
padéties Europos regione. Tai turés didelés jtakos ir ateityje.

[moné nuolat jgyvendina bendras Europos iniciatyvas, deda daug pastangy, kad oro
transportas iSlikty saugus ir perspektyvus, o jmonés veikla konkurencinga. Paaiskéjus 2016 m.
vykstan¢iy konkursy dél centralizuoty paslaugy teikimo (AFUAS) ir dél SESAR 2020 programos
vykdymo rezultatams, laiméjimo atveju galimas Zenklus darby apimties padidéjimas.

Iki Siol lieka nepadalinta jmonés strateginiame veiklos plane paZyméta silpnoji jmonés pusé
ir grésm¢ ~ nemokamas, nesaugus ir neatitinkantis ES reglamenty reikalavimy skryd¥iy valdymo
delegavimas Latvijos Respublikai oro kelio atkarpoje NINTA-ADAXA. Siais metais vykusiuose
ICAO RDGE darbo grupés susitikimy ataskaitose ir veiksmy planuose vél jradytas reikalavimas
Latvijai ir Lietuvai rasti sprendima dél naujo oro kelio NINTA-TOTRA-LAVAR jdiegimo. Latvija
prie3tarauja dél Sio oro kelio jdiegimo, nes jis kirsty deleguotg oro kelio NINTA-ADAXA atkarps.
Problema - neuZtikrinta skrydZiy sauga minimoje oro kelio atkarpoje, neapibréita 3aliy
atsakomybe, neidspresti draudimo, keliy plétros, skrydziy statistikos klausimai.

SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATY LAIKYMASIS

V1 ,,0ro navigacija“ laikosi visy veiklos skaidrumg uZtikrinan&iy nuostaty. Imonés interneto
svetainéje skelbiami strateginiai veiklos planai, veiklos ataskaitos, informacija apie jmonés
darbuotojy vidutinj darbo uZmokestj, informacija apie vykdomus vieSuosius pirkimus, naujienos
apie FAB ir kita visuomenei, aviacijos bendruomenei reikalinga informacija. Kasmet rengiami
susitikimai-konsultacijos su oro navigacijos paslaugy naudotojais.

Nuolat riipinamasi jmonés jvaizdZio bei jos svarbos didinimu. Zurnale ,,Aviacijos pasaulis®
2016 m. Nr. 2 spausdinamas interviu su jmonés generaliniu direktoriumi Algimantu Ra¥&iumi
straipsnis ,,Oro erdvés uZtenka visiems®, §is Zurnalas nuolat spausdina jmonés naujienas, nu§vietia
aktualijas. Brity Zurnalas JANES AIRPORT REVIEW i$spausdino straipsnj ,,SkrydZiy valdymas
nenumatytais atvejais“ apie jmonéje jdiegta mobilyjj skrydZiy valdymo boksta.

2016 M. 3 MEN. IMONES VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAI

2016 m. V] ,,Oro navigacija“ veiklg apibuidinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy
kaita pateikti lenteléje Zemiau.

V1 ,,0ro navigacija“ pagrindiniai finansiniai rodikliai

20132016 m.
2016m.
Pavadinimas 2013 m, 2014 m. | 2015 m. 3 mén.
Likvidumo rodikliai:
Likvidumas (Current Ratio) t.b.>1 6,86 6,44 5,61 5,15
Kritinis likvidumas (4cid Test) t.b.>1 6,49 6,21 5,44 5,04
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Pelningumo rodikliai:

Bendrasis pelningumas 0,32 0,26 0,28 0,13
Grynasis pelningumas -0,07 0,02 0,05 -0,17
Veiklos pelningumas 0,11 0,03 0,06 -0,17
Turto graza (Return on Assets 0,01 -0,04 0,03 -0,02
Nuosavybés graZa (Return on Equity) 0,01 -0,04 0,03 -0,02
Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai:

Pirkéjy skoly apyvartumas (skola dienomis) 102,25 68,17 70,20 75,24
Skoly tiekéjams apyvartumas (skola dienomis) 10,68 9,87 7,40 6,16
Grynyjy pinigy apyvartumas 3,07 3,47 3,60 0,56
Atsargy apyvartumas 4007,55 1006,14 | 2544,55 | 580,00

Imonés steigéjas yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

2016 m. kovo 31 d. VI ,,Oro navigacija® jmonés savininko kapitalas sudaré 15
019 tiikst. Eur. Turtas, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybeé, sudaré 23 218 takst.
Eur. Nuosavas kapitalas — 43 076 tiikst. Eur.

Imonés pelnas (nuostolis)

Vadovaujantis Pelno mokesgio jstatymo 12 str. pajamos gautos uZ oro navigacijos paslaugas
yra neapmokestinamos pelno mokes¢iu,

Vadovaujantis 2013 m. geguZés 3 d. ES reglamento Nr.391/2013 11-12 straipsniy
nuostatomis per ataskaitinius metus gautos per didelés pagrindinés veiklos pajamos sgnaudoms
padengti bus graZintos paslaugy naudotojams ateinantiais metais. Realus jmonés pelnas bus
Zinomas tik ataskaitiniams metams pasibaigus, kai bus galima patikimai jvertinti gautinas /
graZintinas sumas. [moné per 2016 m. 3 mén. patyré 968 Eur nuostolio (planas — -1 513 Eur.)

Imonés pajamos

Siekiant uZtikrinti tarify atitikimg bendrosioms kainy nustatymo priemonéms, kurios
taikomos visame pasaulyje teikiamoms oro navigacijos paslaugoms, visa informacija yra teikiama
LR susisiekimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai. Tarifai derinami su oro erdvés
naudotojy atstovais (Tarptautiné oro transporto asociacija IATA, Tarptautiné oro veZéjy asociacija
IACA, jvairios bendrosios aviacijos atstovy organizacijos ir kt).

Per 2016 m. 3 mén, V] ,,Oro navigacija® gavo 5 928 tiikst. Eur pajamy, planas jvykdytas
103 proc. (planas — 5 740 tiikst. Eur ), tatiau tai 2 proc. maZiau nei 2015 m.

I8 pagrindinés veiklos, teikdama oro navigacijos ir oro uosto navigacijos paslaugas, jmoné
gavo 5 800 tikst. Eur, ( planas — 5 631 titkst. Eur), tai sudaro 97,8 proc. visy pajamy.

DidZiausig pajamy dalj surenkame i§ uZsienio aviakompanijy. I§ jy gauta apie 99 proc.
pajamy.

2016 metais jmonés teikiamoms paslaugoms marSruto rinkliava yra 44,99 Eur (2015 m. -
46,93 Eur), terminalo rinkliava — 188,28 Eur (2015 m. — 209,47 Eur).

Kitos veiklos pajamos sudaro 1,9 proc. visy jmonés veiklos pajamy. Planas jvykdytas
113 proc. Finansinés veiklos pajamos sudaro 0,3 proc. visy imonés veiklos pajamy,

Imonés sgnaudos

[monés sgnaudos per 2016 m. 3 mén. sudaré 6 896 tiikst. Eur, planas vykdytas 95 proc.
(planas — 7 253 tiikst. Eur). Palyginti su tuo pa€iu 2015 m. laikotarpiu (6 646 tikst. Eur), sanaudos
i%augo 4 proc.
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Kai kuriy atskiry straipsniy neatitikimas planui.

Personalo sgnaudos. Darbo uZmokes®io ir SODRA sgnaudos vir§ytos todeél, kad I ketv.
atostogaujan¢iy darbuotojy buvo daugiau negu paprastai, o strateginis planas ruofiamas ankstiau
nei atostogy grafikai.

Elektros energija. Perkama birZoje, tai lemia kainy svyravimg.

Pagrindinés jrangos iSlaikymas. Priklauso nuo darby apimties, atvaZiucjantiy gamintojo
specialisty skai&iaus ir darby sudétingumo.

Sisteminés programinés jrangos nuoma. Persiskirsté mokéjimai ketvirdiais uZ licencijas.

Kitos sgnaudos (priklausomai nuo veiklos). Buvo planuota Zemés nuoma .

Skrydziy bandymai (jrangos apskraidymas). Planuoti apskraidymai 2015 m. IV ketvirtyje,
del oro sglygy buvo atlikti 2016 m. pradZioje.

Imonés kreditoriniai jsipareigojimai

UZdelsty skoly jmoné neturi.

Imonés debitoriniai jsiskolinimai

Eurokontrolé pagal daugiadalj susitarimg i¥rafo sgskaitas, surenka pinigus uZ suteiktas
paslaugas bei vykdo jsiskolinimy kontrole.

Finansiniai jsipareigojimai

[moné jokiy finansiniy jsipareigojimy kredito jstaigoms neturi.

Investicijos

Investicijoms vykdyti 2016 m. I ketv. buvo planuota panaudoti 3 207 tikst. Eur. Faktigkai
jsisavinta 358 tiikst. Eur, Planas jvykdytas 11 proc.

Nurodome priezastis, kurios 1émé faktinj investicijy vykdyma ir jy neatitikimg planui.

Naujas Regiono SVC, Naujo skrydZiy valdyme centro pastatas. Nuo 2015 m. spalio
vyksta vieSieji pirkimai. Tikimasi, kad 2016 m. geguZ¢ bus aidkus rangovas ir pasiraSyta sutartis.

Naujas Regiono SVC oro navigacijos paslaugoms bei jmonei reikalingos jrangos
jsigijimas. Vyksta bendras pirkimas su FAB partneriais, bet dél vieSujy pirkimy procediiry, sutarties
pasiraS§ymas véluoja.

Generalinis direktorius Algimantas Ra$Cius



