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VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisickimo ministro

2016 m. meén. d.

Isakymu Nr.

2015 m. gruodzZio 31 d. BALANSAS
2016 m. kovo 4 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tithst. eury) Pastaba 2015-12-31 2014-12-31
Turtas
Ilgalaikis turtas
Grynasis nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 4 24 053 25 870
Nematerialusis turtas 5 245 610
Finansinis turtas 6 9200 5607
Ilgalaikio turto iS viso: 33 498 32 087
Turtas, skirtas pardavimui 0 0
Trumpalaikis turtas
Atsargos 7 11 7
[$ankstiniai apmokeéjimai 8 408 473
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 9 5164 5312
Terminuoti indéliai 10 2 400 3900
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 5371 4189
Trumpalaikio turto i$ viso: 13 354 13 881
Turto is viso: 46 852 45 968




(takst. lity) Pastaba 2015-12-31 2014-12-31
Imonés savininkams priskirtinas nuosavas kapitalas ir
rezervai
Savininko kapitalas 12 38237 38237
Privalomasis rezervas 13 2155 4055
Kiti rezervai 14 2 425 2425
Nepaskirstytasis pelnas 1227 -1 900
Savininky nuosavo kapitalo i§ viso:

44 044 42 817
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 15 57 164
Atidéjiniai 16 320 830
Ilgalaikiy jsipareigojimy is viso: 377 994
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos sumos 16 2431 2157
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso: 2431 2157
Savininky nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso: 46 852 45968

Generalinis direktorius

Finansy ir ekonomikos direktoré¢




VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2016 m. men. d.
[sakymu Nr.

2015 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2016 m. kovo 4 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

2015-12-31 2014-12-31

(tiakst. ewry) Pastaba pasibaige pasibaige

metai metai
Pajamos 17 27990 28 053
Pardavimo savikaina 18 20235 19 084
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 7755 8 968
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 19 5953 5947
Kitos veiklos pajamos 20 419 427
Kitos veiklos sagnaudos 20 419 427
Veiklos pelnas 1 802 3021
Finansinés pajamos 21 67 80
Finansinés veiklos sanaudos 21 642 5001
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1227 -1 900

Generalinis direktorius %

Finansy ir ekonomikos direktore




VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodunios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro

2016 m.
Isakymu Nr.

meén.

2015 m. gruodzio 31 d. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2016 m. kovo 4 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tiikst. eury)

2015-12-31
pasibaige

metai

Pagrindinés veiklos Binigq srautai

Wnasi_s pelnas (nuostoliai)
Koregavimas dél
Nusidévéjimo ir amortizacijos
Grynyjy nerealizuoto valiuty kurso pasikeitimo (pajamy)/nuostoliy
Atsargy sumazéjimo
Abejotiny skoly iSlaidy
Kita

Pagrindi_nés veiklos pinigy srautai iki apyvartinib lZ:iE)italo poky¢iy

Apyvartinio kapitalo poky¢iai
Prekybos ir kitos gautinos sumos
Atsargos

Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Sumokéti mokeséiai
Pagrindinés veiklos pinigai

Investicinés veiklos pinigy srautai

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas
Iplaukos i§ parduoto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy

Gautos palukanos

Grynieji investicinés veiklos pinigai

1227

3601

-27

-1535
116

-1419

d.

2014-12-31
pasibaige

metai

21900

3736

1836

3 887
60

323

3624

-1 833
115

1718



Finansinés veiklos pinigy srautai

Kapitalo pokytis -2

Rezervy pokytis

Piniginiy 1&8y ir jy ekvivalenty pokytis (terminuoto indélio pokytis) 1500 1024

Finansiniy skoly pokytis -3593 -4158

Gauty valstybés dotacijy pokytis -107 -107
" Grynieji finansinés veiklos pinigai o 2200  -3243

Valiuty kurso poky&io pajamos/nuostoliai, susij¢ su pinigais ir pinigy

ekvivalentais

Grynasis pinigy ir pinigy srauty padidéjimas 1182 499

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 4189 3690

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 5371 4189

Generalinis direktorius /%
vV L

L=

Finansy ir ekonomikos direktoré



VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2016 m. meén. d.
[sakymu Nr.

2015 m. gruodZio 31 d. NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

2016 m. kovo 4 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

Privalo- Nepaskir-
Istatinis
(tiakst. eury) masis Kiti rezervai stytasis IS viso
kapitalas
rezervas pelnas
2014-01-01 38239 4 055 2 188 237 44 719
Grynasis pelnas (nuostoliai) -1 900 -1 900
Istatinio kapitalo padidéjimas -2 -2
Rezervy pokytis 237 -237 0
Likutis 2014-12-31 38 237 4 055 2 425 -1 900 42 817
Perskaiciuotas likutis 2015-
38237 4 055 2425 -1 900 42 817
01-01
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1227 1227
Istatinio kapitalo padid¢jimas
Rezervy pokytis -1 900 1900 0
Likutis 2015-12-31 38 237 2 155 2 425 1227 44 044

Generalinis direktorius %

Finansy ir ekonomikos direktoré




VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodinios kelias 2, Vilnius

FINANSINES ATSKAITOMYBES AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIJA

VI ,,0ro navigacija® (toliau — [moné) yra Lietuvos Respublikos jkurta ribotos atsakomybés
imone, teikianti skrydZiy valdymo ir oro navigacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje
skrendantiems orlaiviams, skrydziy valdymo paslaugas tupiantiems ir kylantiems orlaiviams bei
susijusias aerodromo paslaugas Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Palangos oro uostuose. 1994 m. liepos
1 d. jsteigta valstybés jmoné ,Lietuvos Respublikos civilines aviacijos direkcija“, véliau,
reorganizavus veikla, 2001 m. liepos 1 d. perregistruota kaip ribotos atsakomybeés jmone VI “Oro
navigacija“.

Imonés veiklg reglamentuoja Tarptautiniai oro transporto standartai (ISAT), Tarptautinés
civilinés aviacijos organizacijos (ICAO), Europos Sajungos, Europos saugios oro navigacijos
organizacijos (Eurokontrolé) teises aktai, Civilinés aviacijos istatymas bei kiti Lietuvos
Respublikos dokumentai.

2015 m. gruodZio 31 d. [mongje dirbo 309 darbuotojai (2014 m. gruodzio 31 d. —304). Imonés

registruotosios biistinés adresas yra Rodinios kelias 2, Vilnius, Lietuvos Respublika.
SantyKkis su valstybe

Imongs steigéjas yra LR susisiekimo ministerija.

Imonés pagrindiniai klientai yra uZsienio aviakompanijos.

Sickiant uztikrinti tarify atitikima bendriesiems kainy nustatymo principams, kurie taikomi
visame pasaulyje teikiamoms oro navigacijos paslaugoms, visa informacija yra teikiama LR
susisiekimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai ir tarifai derinami su oro erdves
naudotojy atstovais — Tarptautine oro transporto asociacija (IATA), Tarptautine oro veZéjy
asociacija (IACA), jvairiomis bendrosios aviacijos atstovy organizacijomis.

Imonés pajamos, vadovaujantis Pelno mokes¢io istatymu, yra neapmokestinamos pelno

mokesdio tarifu.

2. SVARBIU ATSKAITOMYBES PRINCIPY APZVALGA

Pagrindiné apskaitos politika, kuri buvo taikoma rengiant Sias finansines ataskaitas, 1§déstyta

toliau. Si politika buvo nuosekliai taikoma visiems pateiktiems metams, jei nenurodyta kitaip.



2.1. Atskaitomybés pagrindas

Imonés finansiné atskaitomybé parengta, vadovaujantis Finansinés atskaitomybés jstatymu,
Buhalterinés apskaitos jstatymu bei Tarptautiniais apskaitos standartais (TAS).

Siekiant tikslaus Jmonés turto, jsipareigojimy bei finansinio rezultato — (pelno / nuostolio) —
pateikimo finansinei atskaitomybei, nukrypstama nuo 37-ojo TAS (Atidéjiniai, neapibréztieji
isipareigojimai ir neapibréZtasis turtas) 10 dalies, pagal kurig isipareigojimas suprantamas, kaip dél
praeities jvykiy kylanti [monés prievolé, kurios padengimas lems istekliy, turinéiy ekonoming
nauda, neteckimg Imongje.

Rengiant Jmonés finansing atskaitomybeg, taip pat nukrypstama nuo Finansinés atskaitomybeés
koncepcijos pagrindy, pagal kuriuos tam, kad buty galima pripazinti turtg, pripaZinimo diena
atitinkama teisé jau turi egzistuoti.

Vadovaujantis i§déstytomis nuostatomis, jsipareigojimas, kylantis jgyvendinant 2013 m.
geguzés 3 d. Komisijos [gyvendinimo reglamento (ES) Nr. 391/2013, kuriuo nustatoma bendroji
mokeséiy uZ oro navigacijos paslaugas sistema, 11-13 straipsniy nuostatas, pagal kurias rinkliavos
uZ oro navigacijos paslaugas turéty bati nustatomos taip, kad gaunamos pajamos padengty
nustatytasias sgnaudas, tais atvejais, kai monés faktiSkai uzdirbtos pajamos vir§ija nustatytgsias
sanaudas Sioms pajamoms uzdirbti ir yra taikomas eismo rizikos pasidalijimo mechanizmas, pagal
TAS apskaitoje neturéty biiti registruojamas.

Pagal TAS apskaitoje taip pat neturéty biti registruojamas turtas, kai jgyvendinant aukS¢iau
nurodytas Reglamento nuostatas, Jmonés uZdirbtos pajamos nepadengia jos nustatyty sanaudy ir
yra taikomas eismo rizikos pasidalijimo mechanizmas.

Atsizvelgiant | Gikio $akoje taikomg praktika bei siekiant, kad finansinés ataskaitos pateikty
informacija apie sandoriy rezultatus, kitus jvykius ar [monés finansing bikle, finansinius rezultatus
ar pinigy srautus, [monés apskaitoje rodomas tiek turtas, tick jsipareigojimai, susidarantys del
Imonés uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir Sioms pajamoms uZdirbti patirty sgnaudy
skirtumo.

Priesingu atveju Jmoné turéty apskaitoje rodyti uzdirbta pelna (nuostolius) nepriklausomai nuo
to, kad toks pelnas i§ oro navigacijos paslaugy bus panaudotas maZinant rinkliavas ateinanciais
laikotarpiais, o nuostolis bus padengiamas atitinkamai padidinant rinkliavas.

Sudarant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybes standartus (TFAS),
reikia taikyti tam tikrus svarbius apskaitinius jvertinimus. Taip pat reikia, kad vadovybé priimty

sprendimus, taikydama [monés apskaitos politika. Sritys, kuriose sprendimai yra aukStesnio lygio
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ar sudétingesni, arba sritys, kuriose prielaidos ir jvertinimai yra svarbiis finansinems ataskaitoms,

turi biiti pateikiamos pastabose.

2.2. Uzsienio valiutos perskai¢iavimas

a) Funkciné ir pateikimo valiuta

I Imonés finansines ataskaitas jtraukti straipsniai vertinami, naudojant pagrindinés ekonominés
aplinkos, kurioje veikia Gkio subjektas, valiuta (funkcineé valiuta). Finansinés ataskaitos

pateikiamos eurais, kurie yra Imonés funkcing ir pateikimo valiuta nuo 2015 m. sausio 1 d.

b) Sandoriai ir likuciai

Sandoriai uZsienio valiuta perskai¢iuojami j funkcing valiuta, naudojant valiuty kursus
sandoriy diena. UZsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai, kurie atsiranda d¢l tokiy sandoriy
atlikimo ir mety pabaigoje perskaiCiuoty uZsienio valiuta iSreikSty piniginio turto bei
jsipareigojimy valiuty kursy, pripaZjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Nepiniginio finansinio turto ir jsipareigojimy perskai¢iavimo skirtumai parodomi kaip pelno ar

nuostoliy tikrosios vertés dalis.

2.3. Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta nusidévéjimg ir
sukauptus vertés sumaZéjimo nuostolius. Tokia jsigijimo vert¢ apima dalies ilgalaikio materialiojo
turto pakeitimo sanaudas, kai tokios sagnaudos yra patiriamos ir yra tenkinama pripazinimo salyga.
Atitinkamai, kai atlickama reik§minga apZiira / remontas, iSlaidos apskaitomos balanso
ataskaitoje, kaip ilgalaikio materialiojo turto pakeitimas. Kitos remonto ir prieZitiros sanaudos
apskaitomos, kaip patirtas pelnas arba nuostoliai.

Kai turtas parduodamas arba nura$omas, apskaitoje nuradoma jo jsigijimo savikaina, sukauptas
nusidévéjimas, vertés padidéjimai ar sumazéjimai, registruojamos bet kokios perleidimo pajamos
ar i§laidos ir apskaitomi nura§ymo nuostoliai.

Nusidévéjimas skai¢iuojamas, taikant tiesiogiai proporcingg metodg per toki naudingo
tarnavimo laika:

— pastatai — 25-50 mety;
— statiniai — 10 mety;

— navigaciné jranga ir jrengimai — 7-15 mety;



— automobiliai — 610 mety;
— inventorius ir kompiuteriné jranga — 4-10 mety.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir nusidévéjimo metodas yra kasmet perZitirimi
urtikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudojimo pobiudi.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Ja sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy vertés bei
kitos tiesiogiai priskirtinos islaidos. Nebaigtos statybos nusidevejimas neskai¢iuojamas tol, kol
statyba néra baigta ir turtas nepradétas naudoti.

Imoné jvertina atstatomajg ilgalaikio materialiojo turto vertg, kai tik yra pozymiy, kad minéto
turto verte gali bati sumazé&jusi. Vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi pelno (nuostoliy)

ataskaitoje, kai tik jvertinami.

2.4. Nematerialusis turtas

Imonés nematerialusis turtas i§ pradZiy yra pripaZistamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas
yra pripaZjstamas, jei yra tikétina, kad Imoné gaus su Siuo turtu susijusig ekonoming naudg
ateityje, ir jei turto verté gali biti patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto taravimo laikotarpis gali biiti ribotas arba neribotas.

Po pradinio pripaZinimo nematerialusis turtas, kurio tarnavimo laikotarpis ribotas, yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacija ir sukauptus vertés sumaZejimo
nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu
per numatytg naudingo tarnavimo laikg. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir
amortizacijos metodas yra kasmet perzitrimi, uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio
nematerialiojo turto naudojimo pobudj.

moné neturi nematerialiojo turto su neribotu tarnavimo laikotarpiu.

Nusidévejimas  skai¢iuojamas, taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokj naudingo
tarnavimo laikg:

— licencijos — 1-5 metai;
— isigytos kompiuteriy programinés jrangos — 1-7 metai.

Sanaudos, kurios yra tiesiogiai susijusios su [mon¢s kontroliuojamu identifikuojamy ir unikaliy
kompiuteriy programinés jrangos produkty sukiirimu, ir kurios tikriausiai per vienerius metus duos
$ias sanaudas vir§ijan¢ios ekonominés naudos, pripaZjstamos nematerialiuoju turtu. [ $ias sanaudas
jeina kompiuteriy programing jranga kurianciy darbuotoju patiriamos sanaudos ir atitinkama
susijusiy pridétiniy islaidy dalis.

Turtu pripaZintos kompiuteriy programingés jrangos sukirimo sanaudos amortizuojamos per jy

apskai¢iuotg naudingo tarnavimo laikg (nevirSijantj 5 mety).



2.5. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Amortizuojamo turto vertés sumazéjimas perZitirimas tada, kai jvykiai ar aplinkybiy pokyciai
rodo, kad balansiné verté gali biti nepadengta.
Nuostolis dél turto vertés sumaZéjimo pripaZjstamas ta suma, kuria turto verte virsija

atsiperkamaja verte.

2.6. Finansinis turtas

Imon¢ savo finansinj turta skirsto i $ias kategorijas: gautinos sumos ir kitas finansinis turtas
(iki termino laikomos investicijos). Klasifikuojama, atsizvelgiant j turto isigijimo tikslg. Vadovybé

nustato finansinio turto klasifikavimg pirminio pripaZinimo metu.

a) Gautinos sumos

Gautinos sumos yra nei§vestiné finansiné priemoné su fiksuotais arba nustatytu biidu
apskaiGiuojamais mokéjimais, kuria neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Gautinos sumos i$ pradziy
yra apskaitomos suteikto atlygio tikraja verte. Trumpalaikés gautinos sumos po pirminio
pripazinimo yra apskaitomos amortizuota verte, naudojant efektyvios palikany normos metoda,
atémus bet kokius vertés sumaZejimo nuostolius. Pelnas arba nuostoliai pripaZistami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje tada, kai toks turtas yra nuraSomas, sumazéja jo verté ar jis yra
amortizuojamas.

Gautiny sumy vertés sumaz¢€jimas yra apskaitomas, kai yra pozymiy, kad gautiny sumy verte
gali biti sumaZéjusi, tada balansiné gautiny sumy vertc yra mazinama, naudojant vertés
sumazejimy sgskaita. Gautinos sumos yra nuraSomos, kai jos yra jvertinamos kaip

nebeatgaunamos.

b) Iki termino laikomos investicijos

Iki termino laikomos investicijos yra neidvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba galimais
nustatyti mokéjimais, turintis nustatyta galiojimo terming, kurj [moné neabejotinai ketina ir gali
laikyti iki galiojimo pabaigos. Iki termino laikomos investicijos apskai¢iuojamos amortizuota

savikaina, taikant faktiniy palikany metoda.



2.7. Atsargos

Atsargos parodomos savikaina. Savikaina nustatoma taikant FIFO metoda. Grynoji galimo
realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant normalioms verslo saglygoms, atémus

jvertinta produkcijos pagaminimo savikaing ir jvertintas pardavimo sanaudas.

2.8. Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verteé

Pagrindinis Jmonés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindeti tikrgja verte, yra paslaugy
tiekimo ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikes paskolos.
Tikroji verté yra apibréZiama kaip suma, uZ kurig gali buti apsikeista turtu ar paslaugomis arba
kuria gali buti uZskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti
(parduoti) turtg arba uZskaityti tarpusavio jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy
isipareigojimy verté priklausomai nuo aplinkybiy yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis,
diskontuoty pinigy srauty modeliais arba opciony kainy modeliais.
Kickvienos riidies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti monéje naudojami tokie
metodai ir prielaidos:
—  Trumpalaikiy paslaugy ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy
paskoly apskaitin¢ verté yra lygi jy tikrajai vertei.
— Tlgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma, vadovaujantis tokios pat ar pana$ios paskolos
rinkos kaina arba palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms.
Tgalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos ir pastovios paliikanos, apskaitine verte yra

artima jy tikrajai vertei.
2.9. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigams priskiriami grynieji pinigai kasoje, pinigai bankuose ir kelyje. Pinigy ekvivalentai yra
iki pareikalavimo bankuose laikomi indéliai, kitos trumpalaikes labai likvidZzios investicijos, kuriy
pradiné trukmé yra trys ménesiai ar mazesne.
2.10. Dotacijos, susijusios su nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy pirkimu
Dotacijos, gaunamos ilgalaikiu turtu arba skiriamos ilgalaikiam turtut pirkti, statyti ar kitaip

jsigyti, laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Siai dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai

gautas turtas. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinéje atskaitomybé¢je pripazjstama
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pajamomis per turto, susijusio su $ia dotacija, nusidévéjimo laikotarpj ir pelno (nuostoliy)
ataskaitoje jtraukiama j kitos veiklos grynojo rezultato straipsnj.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar pra¢jusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra
laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma
pripazistama panaudota dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarp} patiriama sanaudy arba kiek
apskai¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Nepanaudotas dotacijos likutis rodomas balanso eilutéje ,,Dotacijos™.

2.11. Isiskolinimas tiekéjams ir kitos mokétinos sumos

Mokeétinos sumos pripaZjstamos tikraja verte.

2.12. ISmokos darbuotojams

a) Socialinio draudimo jmokos

Imoné moka socialinio draudimo jmokas i valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau —
fondas) savo darbuotojy vardu, remdamasi nustatytu jmoky planu pagal Salies teisés akty
reikalavimus. Nustatytas jmoky planas yra planas, pagal kurj Imoné j fondg moka nustatytas
imokas ir neturi teisiniy ar konstruktyviy jsipareigojimy toliau moketi jmokas, jei fondas neturi
pakankamai turto, kad visiems darbuotojams sumokéty iSmokas, susijusias su darbuotojy tarnyba
dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripaZjstamos, kaip islaidos

sukaupimo pagrindu ir jtraukiamos | islaidas, susijusias su darbuotojais.

b) ISeitinés ismokos

[eitinés i¥mokos mokamos, kai darbo santykiai su darbuotoju nutraukiami iki normalaus
i§¢jimo j pensija datos arba kai darbuotojas savo noru iSeina i§ darbo mainais uz Sias i8mokas.
Imoné pripaZista ieitines i¥mokas, kai ji akivaizdZiai jsipareigoja arba nutraukti darbo santykius
su dabartiniais darbuotojais pagal detaly oficialy plang ir negali jsipareigojimo atsisakyti, arba
i¥mokeéti iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasiillytos uZ i$¢jimg i§ darbo savo noru. ISmokos,
kurias reikia sumokeéti véliau nei per 12 ménesiy nuo balanso datos, diskontuojamos iki dabartines

vertes.



¢) Draudimo isSmokos

[moné jmokas | valstybés ar privaiy asmeny administruojamus pensijy draudimo planus
moka, jei privalu, pagal sutartj ar savo noru. Kai jmokos sumokamos, [moné nebeturi tolesnio
mokéjimo jsipareigojimy. [mokos pripaZjstamos iSmoky darbuotojams i$laidomis, kai jos tampa
moketinos. 1§ anksto sumokétos jmokos pripaZjstamos, kaip turtas tiek, kiek sugraZinama pinigy

arba sumazéja jmokos.

2.13. Atidéjiniai

Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai del jvykio praeityje Imoné¢ turi teisinj
isipareigojimg ar neatSaukiama pasizadéjima, ir jam jvykdyti, tikétina, bus reikalingi ekonoming
nauda teikiantys istekliai, bei jsipareigojimo suma gali buti patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra
perzitirimi kiekvieno balanso sudarymo dieng ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig dabartini
jvertinima. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertés poveikis yra reik§mingas, atidéjinio suma yra
islaidy, kuriy, tikétina, reikés jsiparcigojimui padengti, dabartiné verté. Kai naudojamas
diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laikotarp}, yra apskaitomas, kaip

paltkany sanaudos.

2.14. Pajamy pripaZinimas

Pajamas sudaro tikraja verte jvertintos sumos, gautinos uZ suteiktas paslaugas, vykdant jprastg
Imonés veikla. Pajamos parodomos grynaja verte be pridetings vertés mokescio.

Imoné pripaZjsta pajamas, kai pajamy suma gali buti patikimai jvertinta, kai tikétina, jog
Imoné gaus ekonoming nauda ir kai kiekviena [moneés veiklos ruis atitinka konkredius kriterijus,
kaip aprasyta toliau. Laikoma, kad pajamy suma ncra patikimai jvertinta tol, kol yra neiSspresti
visi su pardavimu susije nenumatyty atvejy klausimai. [mone grindzia savo jvertinimus

ankstesniais rezultatais, atsizvelgdama i klienta, sandorio rusj ir kiekvieno susitarimo specifika.

a) Pajamos is parduoty oro navigacijos paslaugy

Pajamos nustatomos remiantis tarifais, kuriuos leidZiama taikyti teikiant mar§ruto ir terminalo
oro navigacijos paslaugas.

Pajamos i§ marSruto oro navigacijos paslaugy apskai¢iuojamos remiantis tarifais, kurie
nustatomi vadovaujantis 2013 m. geguzés 3 d. Komisijos [gyvendinimo reglamentu (ES) Nr.

391/2013, kuriuo nustatoma bendroji mokes¢iy uz oro navigacijos paslaugas sistema, ir
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Daugiasaliu susitarimu dél mar$ruto rinkliavy. Marsruto rinkliava imama uZ suteiktas oro eismo
paslaugas, orlaiviui skrendant valdomaja Lietuvos oro erdve. MarSruto rinkliavos dydis
apskai¢iuojamas pagal formulg¢ R = W x P x D, kur:
— R — marSruto rinkliavos dydis;
— W — masés veiksnys (W = V(MTOM/50), MTOM - maksimali orlaivio kilimo mas¢
suapvalinta jprasta tvarka iki vieno skaiciaus po kablelio);
— P — marsruto rinkliavos vienetinis tarifas;

— D - ortodrominis atstumas, padalytas 1§ 100.

Pajamos i§ terminalo oro navigacijos paslaugy apskai¢iuojamos remiantis tarifais, kurie
nustatomi vadovaujantis 2013 m. geguzés 3 d. Komisijos Jgyvendinimo reglamentu (ES) Nr.
391/2013, kuriuo nustatoma bendroji mokes¢iy uZ oro navigacijos paslaugas sistema. Terminalo
rinkliava imama uZ oro navigacijos paslaugas, suteiktas orlaiviams, tupiantiems oro uostuosec.
Terminalo rinkliavos dydis apskai¢iuojamas pagal formule T =1x W, kur:

— T — terminalo rinkliavos dydis;

— I —terminalo paslaugos vienetinis tarifas.

— W — masés veiksnys (W = (MTOM/50)°”, MTOM - maksimali orlaivio kilimo mase

suapvalinta jprasta tvarka iki vieno skai¢iaus po kablelio).

Imong taip pat teikia papildomas paslaugas, tai yra prieSskrydines oro navigacijos informacijos
teikimas (susiZinojimas) orlaiviy jguloms, radiolokacinés informacijos teikimas Lietuvos

kariuomenei, kitos jvairios paslaugos Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Palangos oro uostuose.
b) Pajamos is palikany
Pajamos i§ palitkany pripaZistamos proporcingai laikui, taikant faktiniy palukany metoda
3. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS
3.1. Kredito rizika
Kadangi Jmoné dirba su daugeliu klienty, ji nepatiria reik§mingos kredito (kita sandorio 3alis

— oro navigacijos paslaugy gavéjai) koncentracijos rizikos. [moné nesuteikia garantijy uz kity Saliy

prievoles.
Siekiant tinkamai valdyti kredito rizika, kuri patiriama Jmonés léSas laikant komerciniy banky

cinamosiose saskaitose ir laikinai laisvus piniginius isteklius investuojant i kitas finansines
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priemones, Jmoné pasitvirtino VI ,,0ro navigacija“ finansinés rizikos valdymo politikos aprasa. Sis
politikos aprasas nustato jmonés finansinés rizikos valdymo politika, valdant lésas einamosiose
komerciniy banky saskaitose, investuojant laikinai laisvus piniginius isteklius, taip pat sudarant

i$vestiniy finansiniy priemoniy sandorius.

3.2. Uzsienio valiutos rizika

Imoné aptarnauja daugiausia uZsienio aviakompanijas, vykdang¢ias tranzitinius skrydzius
Lietuvos Respublikos oro erdvéje. UZ suteiktas paslaugas aviakompanijos atsiskaito eurais. Visi
Imonés pirkimai, pardavimai bei finansinés skolos yra denominuoti eurais, uzsienio valiutos rizika

nepatirta.

3.3. Likvidumo rizika

Imonés politika, siekiant jvykdyti numatytus isipareigojimus, yra palaikyti pakankama
grynuyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kieki arba uzsitikrinti finansavimag atitinkamo
skai¢iaus kredito linijomis ar paskolomis. Kadangi 2015 m. pabaigoje trumpalaikis turtas daugiau
kaip 5 kartus vir$ija trumpalaikius jsipareigojimus (2014 m. pabaigoje $is rodiklis buvo daugiau
nei 6), Imoné¢ likvidumo rizikos (sickiant jvykdyti numatytus isipareigojimus) nelaiko ypatingai
svarbia ir galingia turéti jtakos [monés veiklai.

Sickiant kontrolivoti likvidumo rizika, patiriama valdant [monés léas einamosiose
komerciniy banky saskaitose, investuojant laikinai laisvus piniginius isteklius, taip pat sudarant
i§vestiniy finansiniy priemoniy sandorius, Imoné vadovaujasi patvirtintu finansinés rizikos

valdymo politikos apraSu.

3.4. Kapitalo valdymas

Imoné pastaraisiais metais, isskyrus dotacijas tapimo pagal prietaisus sistemai, nenaudojo

iSorinio finansavimo savo jprastinei veiklai. Visos investicijos vykdomos i$ Imones 1¢5y.
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4. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai
ISankstiniai

. .. mokéjimai ir
Zemé ir Masinos ir

(titkst. eury) Kita rengiamas IS viso

pastatai jranga naudojimui

turtas

2013-12-31
Savikaina 13 699 37 821 1 104 821 53 445
Nura8yta savikaina -459 -1 026 -163 -1 648
Sukauptas nusidévéjimas -4 560 -20 100 - 781 -25 441
Nurasytas sukauptas nusidévéjimas 98 815 30 943
Grynoji likutiné verté 8778 17 510 189 821 27299
2014-12-31 pasibaige metai
Grynoji likutiné verté laikotarpio pradz. 8779 17510 189 821 27299
Papildymai 6 139 11 1663 1819
Vidiniai perdavimai 105 1564 -1 669 0
Pardavimai, perleidimai, nuraSymai -1 -114 -115
Nusidévéjimo suma (18-19 pastabos) -441 -2 649 -43 -3 133
Grynoji likutiné verté laikotarpio pab. 8 448 16 450 157 815 25870
2014-12-31
Savikaina 13 351 38498 952 815 53 616
NuraSyta savikaina -3 -359 -7 -369
Sukauptas nusidévéjimas -4 902 -22 041 - 795 -27 738
NuraSytas sukauptas nusidévéjimas 2 352 7 361
Grynoji likutiné verté 8 448 16 450 157 815 25870
2015-12-31 pasibaige metai
Grynoji likutiné verté laikotarpio pradZ. 8 448 16 450 157 815 25870
Papildymai 164 184 18 1003 1369
Vidiniai perdavimai 501 -501 0
Pardavimai, perleidimai, nuraSymai -5 -110 -1 -116
Nusidévéjimo suma (18-19 pastabos) -427 -2607 -36 -3 070
Grynoji likutiné verté laikotarpio pab. 8 180 14 418 138 1317 24 053
2015-12-31
Savikaina 13512 38 824 963 1317 54 616
Nurasyta savikaina -81 -158 -11 -250
Sukauptas nusidévéjimas -5 327 -24 403 -824 -30 554
Nurasytas sukauptas nusidév¢jimas 76 155 10 241

Grynoji likutiné verte 8 180 14 418 138 1317 24 053
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5. Nematerialusis turtas

(tikst. eury) Licencijos Progr.aminé Kita IS viso
jranga
2013-12-31
Savikaina arba jvertinimas 202 8 132 43 8377
Nura$yta savikaina -11 -3 -14
Sukaupta amortizacija -194 -6 941 -43 -7178
Nura8yta sukaupta amortizacija 11 3 14
Grynoji likutiné verté 8 1191 0 1199
2014-12-31 pasibaige metai
Grynoji buhalteriné verté laikotarpio pradzioje 8 1191 0 1199
Papildymai 8 6 14
Vidiniai perdavimai
Pardavimai
Nusidévéjimo suma (18-19 pastabos) -5 -598 -603
Grynoji likutiné verté laikotarpio pabaigoje 11 599 0 610
2014-12-31
Savikaina arba jvertinimas 199 8 136 43 8378
Nurasyta savikaina -6 -6
Sukaupta amortizacija -188 -7537 -43 -7 768
Nuragyta sukaupta amortizacija 6 6
Grynoji likutiné verté 11 599 0 610
2015-12-31 pasibaige metai
Grynoji buhalteriné verté laikotarpio pradZioje 11 599 0 610
Papildymai 119 47 166
Vidiniai perdavimai
Pardavimai
Amortizacijos suma (18-19 pastabos) -5 -526 -531
Grynoji likutiné verté laikotarpio pabaigoje 6 192 47 245
2015-12-31
Savikaina arba jvertinimas 199 8249 90 8 538
Nurasyta savikaina -30 -88 -118
Sukaupta amortizacija -193 -8 057 -43 -8 293
Nurasyta sukaupta amortizacija 30 88 118
Grynoji likutiné verté 6 192 47 245
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6. Finansinis turtas

(titkst. eury) 2015-12-31 2014-12-31
Finansinis turtas 9200 5607
IS viso finansinio turto: 9200 5607

Finansinj turta 2015 m. pabaigoje sudaré iki termino laikomos investicijos — ilgalaikiai

indéliai, turintys nustatyta galiojimo terming, kuriuos Imoné neabejotinai ketina ir gali laikyti iki

galiojimo pabaigos.

7. Atsargos
(titkst. eury) 2015-12-31 2014-12-31
Atsargos 11 [
Atidéjinys vertés sumazéjimui
IS viso atsargy: 11 7
8. ISankstiniai apmokéjimai
(tizkst. eury) 2015-12-31 2014-12-31
[Sankstiniai apmokeéjimai 408 473
IS viso finansinio turto: 408 473
9. Pirkeéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos
(titkst. eury) 2015-12-31 2014-12-31
Pirkéjy jsiskolinimas 5022 5141
I8 anksto sumokeétas draudimas
Gautinos sumos i§ susijusiy Saliy 15 25
Kitos gautinos sumos 127 146
Grynosios prekybos ir kitos gautinos sumos 5164 5312

Valstybé, vadovaudamasi su Eurokontrole pasiradytomis sutartimis, pavede Siai organizacijai
taikyti jos saskaity uz rinkliavy, imamy uZ Imonés marSruto ir terminalo oro navigacijos

priemones, pateikimo ir rinkliavy surinkimo sistemg. Eurokontrolés surinktos sumos kaupiamos
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Eurokontrolés kliringo (atsiskaitymy) riimuose esancioje einamojoje  saskaitoje, kuriai
skai¢iuojamos paliikanos. 2015 m. gruodZio 31 d. Sios saskaitos likutis sudaré 20 tikst. eury. 2014

m. gruodzio 31 d. — 47 tiikst. eury.

10. Terminuoti indéliai

Terminuoty indéliy liku¢ius sudaro daugiausia banke laikomi indéliai nuo 3 iki 6 mén. Imonés

terminuoty indéliy apskaitiné (balansiné) verté yra tokia:

(tikst. eury) 2015-12-31 2014-12-31
Terminuoti indéliai 2 400 3900
2 400 3900

11. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

(tiakst. eury) 2015-12-31 2014-12-31
Pinigai banke ir kasoje 5371 4189
5371 4189

12. Savininko kapitalas

V] ,,Oro navigacija® yra i§ valstybés turto jsteigta jmone, kuri nuosavybes teise priklauso
valstybei. [monés savininko kapitalas 2015 m. gruodzio 31 d. buvo lygus 15 019 tukst. eury. Turta,
kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybe, atitinkantis kapitalas — 23 218 tikst. eury.

13. Privalomasis rezervas

Lietuvos teisés aktai numato, kad privalomasis rezervas yra bitinas. Privalomasis rezervas
sudaromas i§ Imonés paskirstytinojo pelno, taikant Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanéios institucijos nustatyto dydZio metinius atskaitymus. Atskaitymai | privalomajj
rezerva turi sudaryti ne maziau kaip 1/20 paskirstytinojo pelno. Jie turi biiti vykdomi tol, kol
privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo vertés. Privalomasis rezervas gali buti

panaudotas susikaupusiems nuostoliams padengti.
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14. Kiti rezervai

Imon¢ pagal savo jstatus gali sudaryti Siuos rezervus:

— Perkainojimo rezervas;

— Rezervas investicijoms;

—  Rezervas jmongs jsipareigojimams vykdyti, beviltiSkoms skoloms ir netekimams nuraSytt,
kuriy negalima priskirti leidziamiems atskaitymams;

— Nepaskirstytas pelnas (nuostolis).

15. Dotacijos

Dotaciju, susijusiy su nekilnojamojo turto, masiny ir jrengimy bei nematerialiojo turto pirkimu,

judéjimas gali bati apibendrintas taip:

(titkst. eury) 2015 2014

Likutis sausio 1 d. 164 271
Gautos naujos dotacijos

Basimo laikotarpio  pajamy  amortizacija

atitinkanti susijusj nusidévéjima 107 107
Basimo laikotarpio  pajamy  amortizacija

atitinkanti susijusias iSlaidas

Likutis gruodzio 31 d. 57 164

Imoné 2007 m. yra gavusi dotacijq ilgalaikiam turtui — tiipimo pagal prietaisus sistemai (ILS) —
isigyti 1 193 tikst. eury sumai. I$ jy amortizacijos suma per ataskaitinj laikotarpj sudaré

107 tokst. eury.

16. Mokétinos sumos (Ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai)

(tikst. eury) 2015-12-31 2014-12-31
Skolos tickéjams 575 769
Atidéjimai (trumpalaikiai jsipareigojimai) 830

Atidéjimai (ilgalaikiai jsipareigojimai) 320 830
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 1026 1388

Kitos mokétinos sumos

IS viso mokétiny sumuy: 2751 2 987
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Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai del jvykio praeityje [moné turi teisinj
isipareigojimg ar neatSaukiama pasiZadéjima, ir jam ivykdyti, tikétina, bus reikalingi ekonoming
nauda teikiantys idtekliai, bei jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra
perzitirimi kiekvieno balanso sudarymo diena ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig dabartinj
jvertinima. [sipareigojimas, kylantis jgyvendinant 2013 m. geguzés 3 d. Komisijos Jgyvendinimo
reglamento (ES) Nr. 391/2013, kuriuo nustatoma bendroji mokes¢iy uz oro navigacijos paslaugas
sistema, 11-13 straipsniy nuostatas, pagal kurias rinkliavos uZz oro navigacijos paslaugas turéty buti
nustatomos taip, kad gaunamos pajamos padengty nustatytasias sanaudas, tais atvejais, kai [monés
faktigkai uzdirbtos pajamos vir§ija arba yra mazesnes uz nustatytasias sgnaudas §ioms pajamoms
uzdirbti ir yra taikomas eismo rizikos pasidalijimo mechanizmas, pagal Komisijos [gyvendinimo
reglamento (ES) Nr. 391/2013 nuostatas apskaiiuotos grazintinos/susigraZintinos  sumos

perkeliamos | atidéjimus.

17. Pagrindinés veiklos pajamos

(titkst. eury) 2015 2014
Pajamos i§ marsruto paslaugy 23 021 22 294
Korekcija del perteklinio/nepakankamo
-7 902
mars$ruto pajamy sugrazinimo
Pajamos i§ terminalo paslaugy 5289 5192
Korekcija deél perteklinio/nepakankamo
-313 -335

terminalo pajamy sugraZinimo

IS viso pagrindinés veiklos pajamy: 27 990 28 053

18. Pardavimo savikaina

(titkst. eury) 2015 2014
[$mokos darbuotojams 11906 11578
Nusidévéjimas ir amortizacija 3402 3492
Eurokontrolés sanaudos (narystés mokestis) 1168 1 140
Kitos pardavimo savikainos sanaudos 3759 2 874

IS viso pardavimo savikainos: 20235 19 084
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19. Bendrosios ir administracinés sanaudos

(titkst. eury) 2015 2014
I$mokos darbuotojams 3283 3245
Nusidévéjimas ir amortizacija 199 245
Personalo mokymas 13 12
Komandiruotés 179 152
Komunalinés paslaugos 143 150
Mokeséiy sagnaudos 50 59
Ry$iy sanaudos 56 42
Draudimas 161 154
Reklama 31 35
Reguliuojangios institucijos sanaudos 388 457
LHMT sanaudos 544 599
Grynosios kitos veiklos sanaudos 906 797
I viso bendryjy ir administraciniy sanaudy: 5953 5947
20. Grynasis kitos veiklos pelnas (nuostolis)
(tikst. eury) 2015 2014
Pajamos i$ nuomos 11 10
Kitos pajamos (nuostoliai) 408 417
ES dotacijy administracinés iSlaidos
Kitos grynosios i§laidos 419 427
I§ viso grynasis kitos veiklos pelnas 0 N
(nuostolis):
21. Finansinés veiklos pelnas (nuostolis)
(titkst. eury) 2015 2014
Grynosios uZsienio valiutos keitimo pajamos . ’
(nuostoliai)
Gautos dotacijos
ki termino laikomy investicijy ir terminuoty ” -
indéliy palukanos
Pajamos i§ baudy ir delspinigiy 38 41
Kitos finansinés pajamos 4 1
Finansinés veiklos sanaudos 642 5001
I§ viso grynasis finansinés veiklos pelnas 575 u

(nuostolis):




22. Susijusiy Saliy sandoriai

Visi subjektai, kontroliuojami valstybes, laikomi susijusiomis Salimis.
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Imoné, vykdydama jprastg veiklg, sudaro sandorius su susijusiomis $alimis. Imoné teikia oro

navigacijos paslaugas valstybés institucijoms, tokioms kaip KraSto apsaugos ministerija arba

Valstybés sienos apsaugos tarnyba. Duomenys apie ataskaitiniais finansiniais laikotarpiais

sudarytus sandorius su susijusiomis Salimis pateikti toliau:

Paskolos ir

Mokétinos  mokétinos Gautinos
sumos  palikanos sumos Pirktais§ Parduota
(tizkst. eury) 2015-12-31  2015-12-31 2015-12-31 2015 m. 2015 m.
Krasto apsaugos ministerija 10 752
Valstybés sienos apsaugos tarnyba 1
Kitos valstybés institucijos 54 5 956 74
I8 viso: 54 15 956 827

Paskolos ir

Mokétinos  mokétinos Gautinos
sumos  paliikanos sumos Pirktai§  Parduota
(titkst. eury) 2014-12-31 2014-12-31 2014-12-31 2014 m. 2014 m.
Krasto apsaugos ministerija 24 453
Valstybés sienos apsaugos tarnyba 1
Kitos valstybés institucijos 61 1 1080 79
IS viso: 61 25 1080 533

23. Pobalansiniai ir kiti jvykiai

Nebuvo pobalansiniy jvykiy, turinéiy jtakos miisy jmoneés veiklai.

Generalinis direktorius




VALSTYBES JMONES ,,ORO NAVIGACIJA“
VALDYBA

NUTARIMAS
DEL VALSTYBES [MONES ,,0RO NAVIGACIJA 20152019 METU STRATEGINIO
VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMO 2015 METY VEIKLOS ATASKAITOS, 2015 METY
FINANSINIU ATSKAITU RINKINIO BEI 2015 METU PASKIRSTYTINOJO PELNO
(NUOSTOLIU) PASKIRSTYMO PROJEKTO

2016 m. kovo 24 d. Nr. VLN-2
Vilnius

Vadovaudamasi Valstybés jmonés ,,Oro navigacija® jstaty 33.2 papunk&iu ir
atsizvelgdama { tai, kad valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ valdyba pastaby dél valstybés jmonés
»Oro navigacija® 2015-2019 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2015 mety veiklos
ataskaitos, 2015 mety finansiniy atskaity rinkinio bei 2015 mety paskirstytinojo pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekto pastaby neturi, valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ valdybanutaria:

pavesti valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ generaliniam direktoriui Algimantui
RasCiui pateikti Susisiekimo ministerijai valstybés jmonés ,,Oro navigacija® 2015-2019 mety
strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2015 mety veiklos ataskaita, 2015 mety finansiniy ataskaity
rinkinj bei 2015 mety paskirstytinojo pel o (nuostoliy) paskirstymo projekta (pridedama).

Valdybos pirmininkas Arijandas Sliupas
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BENDROIJI DALIS

IMONES VEIKLOS APZVALGA, STRATEGIJA, TIKSLAI

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ teikia oro eismo paslaugas orlaiviams, skrendantiems
Lietuvos Respublikos oro erdve. Atsizvelgiant j veiklos pobiuidj bei paslaugoms taikoma kainodarg
valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ pagal Ukio ministerijos 2013 m. gruodZio 20 d. jsakyma Nr. 4-
1100 ,,Del valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijy patvirtinimo* priskiriama prie jmoniy, vykdan¢iy specialiuosius jpareigojimus.

Pagal Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymg ir Civilinés aviacijos administracijos iSduotg
paZzymeéjima V] ,,Oro navigacija“ yra vienintelé¢ jmoné, kuriai suteikta teisé teikti oro eismo, rySiy,
navigacijos ir stebéjimo bei oro navigacijos informacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdve
skrendantiems orlaiviams. Jmoné taip pat uztikrina nuolatinj Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio
centro budéjima, paieskos ir gelbéjimo darby, atlickamy orlaiviais, koordinavima.

Oro navigacijos paslaugy (marSruto ir terminalo rinkliavos) kainodarg, sgnaudy joms
priskyrimg, kapitalo kainos skaiCiavimus, rizikos mechanizmus nustato ES reglamentai,
Eurokontrolés nuostatos, Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO) dokumentai.

VI ,,0ro navigacija“ yra oro transporto infrastruktiiros jmoné.

Imonés valdymo organai: jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés generalinis
direktorius. Kolegialus imonés valdymo organas — valdyba.

Jmonés pajamy ir sgnaudy struktiirg ir pelno paskirstymg tiesiogiai reglamentuoja Europos
Sajungos teisés aktai, todél VI ,,Oro navigacija“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 5 dalies 4 punktu ir 15 straipsnio 7 dalimi, pelno
jmokos j valstybés biudzetg nemoka.

IJmoné sékmingai vykdo 2015-2019 m. strateginiame veiklos plane numatyta misija,
teikdama kokybi8kas ir saugias oro navigacijos paslaugas.

2015 m. jmonei nebuvo pareikita aviakompanijy bei tarptautiniy institucijy pretenzijy.
Skrydziy vélavimy dél jmonés kaltés nebuvo. Avarijy ir pavojingy incidenty dél jmonés veiklos taip
pat nebuvo. Oro navigacijos paslaugy saugos lygis pasiektas 100 proc.

Imoné yra sudétiné Europos oro eismo vadybos sistemos dalis, jos tikslas — uZtikrinti
efektyvia veiklg saugos, pajégumo, ekonominio efektyvumo ir aplinkosaugos srityse. Jmonés veikla
grindziama susisiekimo ministro patvirtintu strateginés veiklos planu (toliau — SVP).

Strateginiai V] ,,Oro navigacija“ tikslai yra sekmingai jgyvendinami. [moné siekia nustatyty
oro eismo vadybos sistemos rodikliy, uZtikrina jmonés teikiamy paslaugy kokybe, turi oro
navigacijos paslaugy teikéjo (toliau — ONTP) paZyméjimg.

Kaip pavyzdj reikéty pazymeéti, kaip, vykdydama integralias uZduotis, Lietuva atrodo visos
Europos kontekste. Zemiau pateiktoje diagramoje parodyta, kad Lietuva Europos kontekste papuola
i astuntukg valstybiy, geriausiai vykdan¢iy Bendro Europos dangaus jgyvendinimo plane (ESSIP)
numatytas uzduotis.
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ESSIP uzduociy vykdymas Europoje

2015 m. jmoné sékmingai vykdé susisiekimo ministro patvirtintus likvidumo, sanaudy
dydZzio bei suteikty paslaugy skaiCiaus (skrydziy skai¢ius) vienam darbuotojui (vidutiniam
salyginiam) rodiklius.

Vadovaujantis 2015 m. jmonés Vidaus audito tarnybos veiklos planu, parengta Vidaus
audito tarnybos 2014 m. veiklos ataskaita ir pateikta Susisickimo ir Finansy ministerijjoms bei
jmonés generaliniam direktoriui. Per 2015 m. atlikta 10 vidaus audity, pateiktos 29 rekomendacijos,
devyniolika i$ jy jgyvendintos, kitos jgyvendinamos pagal nustatytus terminus.

SVARBIAUSIEJI 2015 M. IVYKIAI

ORO EISMO PASLAUGOS, IGYVENDINAMOS PRIEMONES VEIKLOS TIKSLAMS
PASIEKTI

2015 m. VI ,,Oro navigacija“ suteiké oro navigacijos paslaugas 227 330 orlaiviy, tai 296
orlaiviais arba 0,13 proc. daugiau nei 2014 m. ir 0,8 proc. daugiau nei planuota (planas — 225 618).
I§ jy tranzitu skrido 174 135 orlaiviai (77 proc. visy skrydziy).

Tarp aviakompanijy, kurios naudojasi Lietuvos Respublikos oro erdve, spar€iausias skrydziy
augimas buvo Finnair OYJ, Aeroflot—Russian Airlines, Wizz Air Hungary LTD, Ryanair, Ukraine
International Airlines, Norvegian Air ir kity nedideliy aviakompanijy, kurios didino savo skrydziy
skai¢iy ir prisidéjo prie bendro skrydziy srauto prieaugio. Tokios stiprios aviakompanijos, kaip
Deutsche Lufthansa, AG, Koeln, smukteléjo j treCig vietg, Rossiya Airlines, Open JSC, Air Berlin
PLC&CO. Luftverkehrs KG, Flybe Finland OY 2015 m. sumazino savo skrydziy skai¢iu, palyginti
su2014 m.

2015 m. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas parodyta emiau. Sioms aviakompanijoms
tenka 54,6 proc. visy skrydziy.



2015 m. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas
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Daugiausiai skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje atliko Finnair OYJ — 21 730, Air
Baltic Corporation JSC — 18 107, Deutsche Lufthansa, AG, Koeln — 17 857, Aeroflot — Russian
Airlines — 15 969, Ryanair — 10 834, Rossiya Airlines, Open JSC — 7 747, Wizz Air Hungary Ltd —
6 281, Scandinavian Airlines System — 6 131, Turk Hava Yollari — 5 580, Transaero Airlines — 5
326, LOT — Polskie Linie Lotnicze —4 528, Norwegian Air Shuttle AS — 4 141.

Palyginti su 2014 m. skrydziy pasiskirstymu pagal aviakompanijas, ivyko keli Zenklus
struktiiriniai poky¢iai. DidZiausia Vokietijos aviakompanija ,,Lufthansa“, kuriai tekdavo 10 proc.
Lietuvos skrydZziy rinkos dalies, per $iuos metus skrydziy skai¢iy sumaZzino apytiksliai 18 proc. ir
lyderio pozicija uzleido Suomijos aviakompanijai Finnair OYJ bei Air Baltic Corporation JSC.
Tokiam poky¢iui — jtakos galéjo turéti besikartojantys ,,Lufthansa® piloty streikai bei jos antrinés
oro bendroveés ,,Germanwings keleivinio léktuvo katastrofa Pranctizijos Alpése. Maziau skraidé ir
oro bendrové Air Baltic Corporation JSC. Skrydziy skaiCius 2015 metais palyginti su pragjusiais
metais nesumaZéjo, taliau skrydziy skaiiaus augimas buvo létesnis — tik 0,13 proc. Skrydziy
augimo mazZéjimui jtakos galéjo turéti jvykiai Ukrainoje, nes aviakompanijos perZiiiréjo visus oro
kelius, vedanéius per Ukraing, atrado naujus, kurie nekerta Lietuvos oro erdvés, arba skraidé
maziau. Kai kuriuos skrydzius nutrauké Rusijos avialinijos.

Be to, Lietuvos Respublikos oro erdvés uzimtumas labai priklauso nuo pagrindinés Europos
dalies ir Rusijos skrydziy dinamikos. 1 ar 2 proc. pagrindinés Europos dalies oro eismo
intensyvumo poky¢iai gali reiksti iki 8—10 proc. poky¢ius Lietuvos Respublikos oro erdvéje.

Pasikeité skrydziy augimo tendencija pagal ménesius. Nuo 2015 m. rugpjicio skrydziy
mazgéjo, nors paprastai §is reiskinys prasidédavo tik rudenj. Aviakompanijos labiau tiria rinkas ir
koreguoja skrydZiy kryptis. Rudenj ,,Wizz Air“ atidaré naujus marSrutus | Bilundg (Danija),
Miuncheng (Vokietija), Stokholmg, Kijeva, Glazga, ir kt. kryptimis. Nuo 2015 m. pavasario §i
aviakompanija pradéjo naujus skrydzius i§ Vilniaus | Belfasto, Frankfurto — Hano ir Malmes oro
uostus.

2015 m. skrydziy diagrama pateikta Zemiau.



2015 m. skrydziy diagrama ménesiais

25,000
20,000

15,000

2015 m. Tranz. skr.

1 -

000 W 2015 m., Visi skr.

5,000 R

0 =
&° 23 Ky & LA . . X A\ g QO
G VO S (B F S

Civilinés oro navigacijos paslaugy organizacijos CANSO Europos biuras susitikime su
Europos regiono oro navigacijos paslaugy teik&jais 2015 m. ruden;j taip pat pazyméjo, kad skrydZiy
skai€ius Europoje praktiSkai nedidé¢ja. Eurokontrolés STATFOR skrydZziy prognozés, pagal kurias
paslaugy teikimo jmonés planuoja sistemy pralaiduma, investicijas ir kt. yra netikslios, todél jmonés
lieka be planuoty pajamy. SkrydZiy intensyvumo maZéjimo tendencija issilaiké visus metus, todél
2015 m. jmonés aptarnauty skrydZiy skai¢iaus augimas buvo minimalus ir sieké 0,13 proc.

Eurokontrolés centrinés oro eismo srauty vadybos tarnybos duomenimis, per 2015 m.
jmonés valdomoje oro erdvéje skrydziy uzlaikymy nebuvo. Tai byloja apie jmonés veiklos
efektyvuma.

Teikiamos oro navigacijos paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausiai
naudojasi uZsienio fikio subjektai. Pajamos, gautos uz $ias paslaugas, yra pajamos i§ eksporto.

INTEGRACINIAI PROCESAI

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo toliau siekiama jgyvendinti Europos Parlamento ir Europos
Komisijos priimto antrojo Bendro Europos dangaus (angl. — SES) teisés akty paketo reikalavimus.

Imonés atstovai dalyvavo Europos Parlamento inicijuotoje diskusijoje dél Bendro Europos
dangaus koncepcijos jgyvendinimo gerinimo. Diskusijos metu dél $io proceso jgyvendinimo
i§sakyta nemazai pastaby.

ES 3alys, tarp jy ir Lietuva, jgyvendina funkciniy oro erdvés bloky (toliau — FAB) kiirimo
planus. Lietuva glaudZiai bendradarbiauja su Lenkija, dalyvaudama Baltijos FAB kiirimo procese.
2015 m. buvo surengti Baltijos FAB valdybos posédziai, atlikti organizaciniai-koordinaciniai
darbai, siekiant uZtikrinti, kad biity jgyvendinti Baltijos FAB jgyvendinimo programoje numatyti
projektai.

2015 m. vasario 23-25 d. Vilniuje vyko Baltijos FAB valdybos susitikimai $iais klausimais:
dél Baltijos FAB komitety veiklos ir jy veiklos nuostaty, Baltijos FAB valdymo biuro veiklos
nuostaty, dél Nacionaliniy prieZitiros institucijy sutarties jgyvendinimo veiksmy plano, dél Baltijos
FAB valdymo biuro ir Jgyvendinimo programos paZangos ataskaitos, dél Baltijos FAB projekty
pavyzdiniy formy, dé¢l Baltijos FAB vizijos ir strategijos apmaty.

Parengta medZiaga Baltijos FAB tarybos susitikimui, kuris vyko 2015 m. balandZio 13-15 d.
VarSuvoje: dél Baltijos FAB tarybos sprendimy jgyvendinimo, dél Baltijos FAB tarybos



personalinés sudéties pakeitimo, dél Baltijos FAB tarybos darbo reglamento, dél Baltijos FAB
vizijos ir strategijos, dél Baltijos FAB jgyvendinimo programos paZangos ataskaitos, dél Baltijos
FAB valdymo biuro biudZeto, d¢l OEV sistemy konvergencijos, de¢l dalyvavimo SESAR
projektuose.

Parengtas ir suderintas Baltijos FAB jgyvendinimo programos ataskaitos projektas, kuris
2015 m. gruodZio 21 d. pateiktas Europos Komisijai.

2015 m. II-1II ketv. jmoné kartu su Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéju (PANSA) ir
Baltijos FAB valdymo biuru parengé Baltijos FAB strategijos gairiy projekta. Tuo tikslu buvo
surengti 4 susitikimai. 2015 m. rugpji¢io mén. vykusiame Lenkijos ir Lietuvos transporto
viceministry susitikime buvo pristatytos Baltijos FAB strategijos gairés, joms i§ esmés pritarta ir
pasiiilyta jmonéms jy pagrindu parengti Baltijos FAB strategija.

2015 m. IV Kketv. Baltijos FAB valdymo biuras parengé Baltijos FAB strategijos projekta,
kuris pateiktas jmonés ir Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéjui (PANSA) tolimesniam
svarstymui.

Darbai, atlikti vykdant Baltijos FAB jgyvendinimo programa:

2015 m. liepa V] ,,Oro navigacija“ ir PANSA galutinai suderino Susitarimo dél
bendradarbiavimo vykdant paieskos ir gelbéjimo darbus teksta. Dokumento projektas bus
pasirasytas, kai PANSA bus suteiktos funkcijos vykdyti paieskos ir gelbéjimo koordinavimo
darbus. Projektas dél $ios funkcijos vykdymo $iuo metu yra svarstomas Lenkijos Vyriausybéje.

Imonés oro erdvés vadybos specialistai dalyvauja tarptautiniame LARA projekte, kurio
tikslas — uztikrinti reikalaujamg Vilniaus skrydZiy informacijos regiono (angl. — FIR) ir Baltijos
FAB oro erdvés pralaidumg bei optimaly oro erdvés panaudojimg. Eurokontrolés organizuotame
seminare aptarti minétos sistemos diegimo variantai Lietuvoje, serverio diegimas, klasteriy diegimo
galimybés, taip pat supaZindinta su LARA demonstracine versija: vartotojy valdymas, programos
funkcijos. Parengtas detalus LARA sistemos diegimo planas jmoné¢je, kurj numatoma jgyvendinti
2016 m. viduryje. Su Civilinés aviacijos administracija ir Lietuvos KOP derinami jos diegimo
aspektai.

Vykdant Baltijos FAB skrydziy valdymo sistemy suderinamumo projekta, 2015 m. II-IV
ketv. jmonés atstovai kartu su kolegomis i§ PANSA daug démesio skyré¢ Baltijos FAB tarybos
sprendimui dél bendros Baltijos FAB skrydziy valdymo sistemos jgyvendinimo. Aptartos
galimybés organizuoti bendrg vie$ajj pirkimo konkursg skrydziy valdymo (toliau—SV) jrangai
pirkti, suderintos SV sistemy specifikacijos. Siems tikslams pasiekti suburta darbo grupé, kurioje
Nuspresta jmonéms kartu stoti j iTEC grupeg, paraiska teikiant per Vokietijos oro navigacijos
paslaugy teikéja DFS, kad atsirasty galimybé prisijungti prie DFS technologinés platformos iCAS.
Bendros veiklos rezultatas: 2015 m. liepg pasiraSyta sutartis dél informacijos neatskleidimo su DFS,
lapkritj pasiraSytas bendras ,,Oro navigacija® ir PANSA kreipimasis | DFS dél priémimo j iTEC,
2015 m. spalj VI ,,0ro navigacija“ ir PANSA pasira$¢ sutartj dél bendro vieSojo pirkimo.

Imoné parengé jai priklausandig Baltijos FAB 2015-2019 m. veiklos rezultaty plano dalj.
Europos Komisija (EK) minétg plang patvirtino. Baltijos FAB veiklos rezultaty planas yra parengtas
Baltijos FAB oro navigacijos paslaugy teikéjy strateginiy plany pagrindu bei suderintas su EK,
Eurokontrole ir IATA. Pazymétina, kad Baltijos FAB buvo vienas i§ pirmyjy, kurio planas buvo
sékmingai suderintas su minétomis organizacijomis. Taigi, jgyvendindama savo strateginj veiklos
plang (pagal nustatytus rodiklius), jmoné¢ jgyvendina ir Baltijos FAB veiklos rezultaty plane
numatytas priemones, uZtikrindama ir atitinkamus rodiklius.

Ypa¢ daug démesio ataskaitiniu laikotarpiu buvo skirta organizaciniams konsorciumo
SOFIAXL klausimams. Konsorciumo tikslas — laiméti Eurokontrolés paskelbta konkursa dél
centralizuotos PaZangios oro erdvés vadybos paslaugos (angl. — Centralised Service 4 — Advanced
Flexible Use of Airspace Services, CS4 AFUAS) kiirimo / teikimo. Centralizuoty paslaugy, tarp
kuriy ir CS4, kiirimas ir diegimas yra vienas i§ Eurokontrolés nustatyty pagrindiniy prioritety. CS4-



AFUAS centralizuota paslauga leis civiliniams ir kariniams vartotojams efektyviau naudoti Europos
oro erdve, sumaZinti iSlaidas infrastruktirai. [gyvendinti sprendimai pagerins tiek sauga, tiek
efektyvy oro erdvés naudojima Europoje. Tai pirmoji centralizuota paslauga, kuriai buvo paskelbtas
konkursas. SOFIAXL konsorciumo dalyviai yra Ispanijos bendrove INDRA, Vokietijos jmoné
AVITECH bei oro navigacijos paslaugy teikéjai — Lenkijos oro navigacijos paslaugy agentiira
PANSA, valstybés jmon¢ ,Oro navigacija“ ir Ukrainos oro navigacijos paslaugy teikéjas
UKSATSE. Konkurso laimétojas pasiradys sutartj su Eurokontrole. Darbus pagal sutartj sudarys dvi
fazés: pirmosios, trunkandios dvejus metus, metu — sukuriama duomeny mainy sistema ir
organizuojama, centralizuotoji paslauga, antrosios (neprivalomos) trukmé 5-6 metai — teikti 3ig
paslauga AFUAS. Siuo metu konkurse liko tik du dalyviai: Anglijos ir Bulgarijos oro navigacijos
paslaugy teikéjy bei anglisko kapitalo jmonés ,,Graffica” konsorciumas ir SOFIAXL konsorciumas.
2015 m. gruodzio 17 d. dél pateikto pasiilymo jvyko techninis SOFIAXL ir Eurokontrolés
(konkurso organizatoriaus) atstovy pasitarimas. Jo metu buvo pateikti atitinkami klausimai, susij¢
su technine paslaugos kiirimo / teikimo puse, j kuriuos atsakymai buvo duoti susitikimo metu ir per
nustatytg laiko tarpsnj po jo. 2016 m. I ketvirtj numatomas finansinés pusés pasililymo svarstymas.

2014 m. pabaigoje VI ,,Oro navigacija“ pasinaudojo galimybe pateikti paraiska tapti SESAR
bendrosios jmonés (JU) nare. Pagal jungtinés veiklos sutartj (toliau — B4) jmoné 3ioje veikloje
dalyvaus kartu su kitais oro navigacijos paslaugy teikéjais — Lenkijos PANSA, Cekijos ANS CZ bei
Slovakijos LPS. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo rengiami projekty, galimy finansuoti pagal SESAR
2020 programa, apra$ai, vyko derinimo darbai tarp B4 nariy ir kity Europos oro navigacijos
paslaugy teikéjy konsorciumy, taip pat — su Eurokontrole, aviacijos industrijos partneriais, oro
navigacijos paslaugy teikéjy treCiosiomis $alimis bei erdvés naudotojais. Rengiamasi dalyvauti
konkurse, kurio sglygos buvo paskelbtos 2015 m. spalj. I[moné pareiske savo ketinimus dalyvauti
atitinkamuose (Nuotolinis skrydziy valdymo bokstas PJOS, Lanks€ioji oro erdveé PJ06, Rysiy,
navigacijos, stebgjimo infrastruktiiros tobulinimas PJ14 ir kt.) projektuose, nes jie svarbiis ir
Baltijos FAB kontekste. Tam, kad minétiems projektams biity tinkamai pasirengta ir jie biity
vykdomi efektyviai, jmoné¢ inicijavo susitikimus (kontaktus) su Eurokontrole ir tokiais industrijos
partneriais kaip THALES ir INDRA. Detaliis bendradarbiavimo planai ir atitinkamos sutartys Siuo
metu rengiamos. Dokumentai konkursui turi biiti pateikti iki 2016 m. kovo 16 d.

Pasirengimas dalyvauti SESAR 2020 programoje:

2015 m. sausio 21-23 d. jmonéje lankési Ispanijos bendrovés INDRA atstovai. Sveciai pristaté
Sios kompanijos produkcija, pasidalijo mintimis apie naujoves, susijusias su oro navigacijos
paslaugy teikimu. Lietuvos oro navigacijos paslaugy teikéjas V] ,,Oro navigacija“ doméjosi
naujausiomis INDRA technologijomis, kurias galés pritaikyti naujajame Regiono SVC.

2015 m. sausio 21 d. jvyko 3-iasis jmonés ir partneriy i§ Lietuvos (VGTU AGAI KTU,
,VG Consult®, Fiziniy ir technologijos moksly centras) susitikimas. Jo metu pristatyta darbiné
pasitilymy santrauka projektams pagal SESAR 2020 programa jgyvendinti, tikslinami jmonés ir jos
partneriy interesai bei blitinumas dalyvauti pasirinktuose projektuose.

2015 m. liepos 27-28 d. Variuvoje buvo organizuotas susitikimas su SESAR JU industrijos
partneriu THALES ATM dél galimo bendradarbiavimo, vykdant SES oro eismo vadybos tyrimy
programos SESAR 2020 projektus. Siuo metu orientuojamasi j vidutinio ir Zemo intensyvumo oro
uostus, nes juose lengviau jdiegti palyginti pigias ir efektyvias technologijas bei gauti aptiuopiama
naudg nei vykdyti ilgalaikius tiriamojo darbo reikalaujan¢ius projektus. Planuojama atlikti tyrimus,
susijusius su nuotolinio skrydziy valdymo centro panaudojimu teikti oro eismo paslaugoms visuose
Lietuvos oro uostuose teikti. Tokiems planams jgyvendinti reikalingas stiprus industrinis partneris.

2015 m. gruodZio 14-16 d. Braun$veige, Vokietijos aviacijos tyrimy centre vyko SESAR
2020 kandidaty, norin¢iy vykdyti PJO5 projekta, susitikimas. Jo tikslas — parengti bendrajj SESAR
2020 projekto PJO5 ,,Nuotolinis oro eismo paslaugy teikimas keliems aerodromams* apraSyma. VI
,,Oro navigacija®, — veikdama per B4 konsorciumg ir bendradarbiaudama su ,,Thales Group®,



pateiké darbo temas, jvykdymo datas ir preliminary biudZets. Nutarta planuojamus projekto darbus
derinti su paskirtu PJO5 projekto koordinatoriumi. Darbai bus tesiami 2016 m.

Siekdama glaudesnio bendradarbiavimo tarp oro navigacijos paslaugy teikéjy, VI ,,Oro
navigacija“ dalyvauja regioningje platformoje ,,Gate One®, kurios tikslas — koordinuoti ir inicijuoti
veiksmus, ginant Ryty ir Centrinés Europos oro navigacijos paslaugy teikéjy interesus Europos
Sajungoje. Kovo ménesj Vilniuje vyko ,,Gate One‘ koordinacinio komiteto posédis, skirtas aptarti ir
iSanalizuoti temas biisimam vadovy susitikimui. Oro navigacijos paslaugy teikéjy regioninés
bendradarbiavimo platformos ,,Gate One“ vadovy susitikimas jvyko 2015 m. birzelio 1-3 d.
Bratislavoje. Jo metu buvo apsisprgsta dél priemoniy ir veiksmy, stiprinant ,,Gate One“ jtaka
regione. Rugséjj Sofijoje vyko ,,Gate One“ koordinacinio komiteto posédis, kuriame nutarta
iSanalizuoti ,,Gate One* galimybes pasinaudoti Europos Komisijos inovacijy ir tinklo vykdomosios
agentiros (INEA) fondo I¢Somis, vykdant FRA koncepcijos diegimo studija, apsvarstytos
galimybeés priimti | ,,Gate One“ Makedonijos ir Serbijos paslaugy teikéjus M-NAV ir SMATSA,
iSrinkti koordinacinio komiteto pirmininka (BULATSA atstovas) ir jo pavaduotojas (LPS atstovas).
Gruodj ,,Gate One“ iniciatyva jvyko trijy FAB (Baltijos FAB, Danube FAB ir FAB CE) bei dviejy
ne ES skrydziy informacijos regiony (Belgrado ir Skopje SIR) vadovy susitikimas Sofijoje
(Bulgarija), kur buvo aptarti bendradarbiavimo klausimai skrydziy valdymo stiprinimo ir techninés
infrastrukttiros srityse. Nuspresta atlikti studijg, kuri padés suderinti Laisvy mar3ruty oro erdvés
diegima dalyviy oro erdvése, pritraukiant finansavimag i§ Europos Komisijos INEA, nes tai atitinka
Bendro Europos dangaus oro eismo valdymo sistemos atnaujinimo tikslus. Toks Baltijos FAB,
Dunojaus valstybiy FAB, Centrinés Europos FAB bei Belgrado ir Skopje SIR oro navigacijos
paslaugy teikéjy bendradarbiavimas padés tviréiau atstovauti $alims, daryti jtakg Europos politikos
ir sprendimy priémimo institucijoms, stiprinti bendradarbiavima.

2015 m. kovo 3-5 d. valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ surengé galuting NATO paieskos ir
gelbéjimo pratyby ,,Dynamic Mercy 2015 planavimo konferencijg. Konferencijoje dalyvavo 25
atstovai i§ 8 valstybiy (Danija, Svedija, Vokietija, Latvija, Estija, Lenkija, DidZioji Britanija ir
Lietuva). ,,Dynamic Mercy 2015 pratybos vyko 2015 m. balandj Baltijos jiroje. Dalyviai aplanke
Valstybés sienos apsaugos tarnybos Aviacijos rinkting ir jmonés Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinj centrg.

2015 m. geguzés 2629 d. Svedijoje (Goteborge) vyko ,,.Dynamic Mercy 2015¢ PXD
konferencija, kurioje buvo aptartos 2015 m. balandj rengtos pratybos. Atskiru klausimu buvo
diskutuojama apie AN-2 orlaivio paieskos ir gelbéjimo operacija. Buvo lyginamas ,,.Dynamic Mercy
2015 pratyby scenarijus, sukurtas jmonés AGKC, ir realus 2015 m. geguzés 16 d. jvykis. Buvo
pristatyta jvykiy chronologija ir paaiskinimai, vyko diskusijos. Gauta oficiali pratyby jvertinimo
informacija. Pasiiilyta pratyby metu siysti stebétoja i kaimyninj koordinacinj centra ir / arba priimti
stebétoja i§ kaimyninio centro.

RYSIAI SU KITOMIS SALIMIS, DARBAS EUROPOS SAJUNGOS
INSTITUCIJOSE

Imonés atstovai nuolat dalyvauja ICAO oro keliy tinklo planavimo bei tobulinimo Ryty
Europos regione darbo grupés (angl—RDGE) ir analogiskos Eurokontrolés darbo grupés
susitikimuose (angl.—RNDSG). Su kaimyniniy $aliy — Lenkijos, Baltarusijos, Latvijos, Rusijos
Federacijos, Ukrainos — specialistais nuolat aptariamos naujy oro keliy jdiegimo perspektyvos.
Imonés vadovai dalyvavo 2015 m. geguze ParyZiuje ir rugsé€jji—spali Sofyje vykusiuose RDGE
darbo grupés susitikimuose. Darbo grupés ataskaitose ir veiksmy planuose jraSytas reikalavimas
Latvijai ir Lietuvai rasti sprendima dél naujo oro kelio NINTA-TOTRA-LAVAR jdiegimo. Latvija
priestarauja dél Sio oro kelio jdiegimo, nes jis kirsty deleguotg oro kelio NINTA—ADAXA atkarpa.
Susitikimo metu miisy jmonés atstovas pabrézé, kad Sis klausimas Latvijos atstovy toliau



vilkinamas ir jokio progreso kol kas nematyti. PaZymétina, kad oro erdveés naudotojai miisy jmonés
teikiamoms paslaugoms jokiy pretenzijy neturi.

Susitikimo metu pristatyta vasaros sezono skrydZiy apzvalga, iSkeltos problemos dél
orlaiviy uzlaikymo, skrydziy vadovy streiky, Ukrainos, Libijos, Irako kriziy, dél kuriy 3iy Saliy oro
erdvés yra nesaugios ir netinkamos skrydziams. D¢l to pietiniy Europos valstybiy, — Rumunijos
Bulgarijos, Turkijos — oro erdvés yra perkrautos, o Moldovos, Ukrainos oro erdvéje skrydZiy
sumazejo.

Susitikime taip pat pazyméta, kad Lietuva kartu su Kaliningradu diegs oro kelig
,,Kaliningradas—Belozerskas* vakary kryptimi.

Sios darbo grupés detaliai atnaujino ECAC 3aliy oro keliy tinklo plétros plang 2015-2019
m. Galutiniam jo parengimui ir diegimui daug jtakos turés tolimesni FAB plétros planai, kuriant
naujus ir pertvarkant senus oro kelius. Pazymétina, kad Baltijos FAB oro erdvéje numatoma oro
keliy pertvarka tarp VarSuvos ir Vilniaus skrydZiy informacijos regiony (angl. — FIR).

Daug démesio RNDSG susitikimuose skirta laisvy mar$ruty oro erdves diegimui. Pagal oro
keliy tinklo vadybininky planus, nuo 2016 m. FRA bus jdiegti 35 regioniniuose skrydziy valdymo
centruose, o iki 2019 m. planuojama vir§ 310 skrydziy lygio FRA jdiegti visoje Europoje. Tai bus
privaloma visoje Europoje pagal ES reglamento reikalavimus. Siuo metu vyksta laisvy mardruty oro
erdves (angl. — FRA) diegimo procesas Vilniaus FIR, taip pat ketinama atidaryti naujus oro kelius.
Sie darbai vykdomi oro keliy tinklo planavimo darbo grupése FAB mastu, tadiau yra trikdziy, nes
Sis modernizavimas jmanomas tik pertvarkius Maskvos zonos oro erdve. Deja, §is procesas vis
nukeliamas vélesniam laikui. Lietuva FRA nuo 245 skydZziy lygio ir auk$Ciau sékmingai jdiegeé
2015 m. gruodZzio 10 d.

Geguzés 19-21 d. Vilniuje vyko 29-asis ICAO COG / AIM TF susitikimas. Pagrindiniai Sio
renginio tikslai — padéti ICAO Europos regiono rytinés dalies valstybéms jgyvendinti reikalavimus
oro navigacijos informacijos ir Zemélapiy rengimo srityje, $alinti skirtumus, planuoti harmoningg
peréjima nuo oro navigacijos informacijos paslaugy teikimo prie oro navigacijos informacijos
valdymo. Labai gerai sve&iy jvertintame susitikime, be atsakingy Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos ir aviacijos institucijy darbuotojy, dalyvavo specialistai i§ Arménijos,
Baltarusijos, Kazachstano, Latvijos, Moldovos, Rusijos, Vokietijos ir Ukrainos. ] renginj taip pat
atvyko Eurokontrolés ekspertai. [Zanginiu ZodZiu susitikimo dalyvius pasveikino susisiekimo
viceministras Arijandas Sliupas.

2015 m. birZelio 2-3 d. jmonéje lankési Latvijos kompanijos LATVIJAS GAISA
SATIKSME atstovai. Vizito metu pasidalyta patirtimi, aptarti tolesnio bendradarbiavimo technikos
srityje aspektai.

2015 m. geguzés 19-23 d. jmonés specialistai dalyvavo Eurokontrolés saugos valdymo
patirties sklaidos programos (ES2) darbo sesijoje, vykusioje Larnakoje (Kipro Respublika). Buvo
pristatyta Eurokontrolés sukurta kompiuterizuota pranesimy apie saugos jvykius, jy tyrimus ir jy
rizikos analizeés programa. Sioje sesijoje svarstyti klausimai yra aktualis saugos vadybos sistemai
tobulinti. Sesijos dalyviai pateiké sililymus $iai programai jmoné¢je igyvendinti ir pasitilé juos aptarti
Saugos prieZitiros komitete. Si sistema buvo iSbandyta jmonéje ir Saugos prieZitiros komitetas jos
diegimui pritare.

2015 m., geguZz¢ jmonés specialistai dalyvavo Briuselyje vykusioje konferencijoje
kibernetinio saugumo aviacijoje klausimais. Europos Komisija rengia reikalingus teisés akty
pakeitimus, kurie riboty nuotolinius prisijungimus prie oro navigacijos paslaugy teikéjy sistemu,
kad nebtity iskraipoma jtakos skrydZiy saugai turinti informacija. 2015 m. rugsé¢jo mén. NATO NCI
agentiira organizavo kibernetinio saugumo konferencija ir $ios srities programinés bei techninés
jrangos gamintojy paroda. [vardytos pagrindinés grésmés kibernetinio karo atveju ir pristatyti nauji
duomeny perdavimo infrastruktiiros apsaugos techniniai sprendimai.

2015 m. birZzelio 3—5 d. Briuselyje vyko Bendro Europos dangaus (SES) Tinklo oro eismo
vadybos (toliau-NDOP) direktoriy 11-asis darbo susitikimas, kuriame buvo aptarti Tinklo operacijy



10

veiklos aspektai. Susitikime pasitilyta, kad derinant bendrus oro eismo vadybos klausimus, j 3j
darbg jtraukti oro uostus. Be to, FAB turi Zenkliai patikslinti savo planus, sprendziant oro erdvés
naudotojy poreikius, maZinant véluojanciy skrydziy skai€iy, diegiant laisvy marsruty, oro erdve,
sprendZiant karo aviacijos oro erdvés poreikius jy vykdomoms pratyboms, didinant oro eismo
pralaiduma, numatyta pagal Europos oro eismo paslaugy marSruty tobulinimo plano antram
ataskaitiniam periodui (PER 2) darbus.

2015 m. birZelio 16-19 d. jmonés darbuotojai dalyvavo Europos Komisijos organizuotame
Bendro Europos dangaus komiteto 57-ajame darbo susitikime Briuselyje, kuriame buvo aptarti SES
diegimo ir plétros klausimai ir jy sprendimas. Pristatymo apZvalgoje buvo paZyméta, kad dauguma
Lietuvos rodikliy, kaip skrydziy uZlaikymas, pralaidumas, saugos vadyba per pastaruosius metus
buvo geriausi. Tinklo valdytojo ataskaitoje buvo pazymeéta problema dél oro erdveés uZzdarymo vir$
Krymo pusiasalio — piefiau esanéiy valstybiy oro erdve labai perkrauta. Pasililyta kuo skubiau
idiegti atitinkamg jrangg ir optimizuoti oro eismo paslaugy teikimo planus antrajam (2015-2019 m.)
ataskaitiniam laikotarpiui. Bendro Europos dangaus oro eismo valdymo sistemos atnaujinimo
projektai bus pateikti valstybéms svarstyti.

2015 m. rugpjtcio 31 — rugséjo 3 d. vyko Civilinés oro navigacijos paslaugy organizacijos
CANSO Centrinés Europos Saliy koordinacinés darbo grupés susitikimas, kuriame aptarti tolimesni
Bendro Europos dangaus SES strategijos vystymo planas bei tvarkara$€iai. Pristatyta naujausia
informacija apie SES koncepcijos teisés akty projekty galimus priémimo variantus. Jame dalyvavo
ir jmonés atstovas.

JMONES INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI PROJEKTAI

Naujy technologijy diegimas yra sudétingas, ilgalaikis procesas. Dabar Europos oro eismo
valdyme — per Simtg skirtingy technologijy, kai kurios jy neatitinka Europos skrydziy saugos
(ESAS) ir SES jgyvendinimo taisykliy reikalavimy, Europos Komisijos pripaZinty ir
rekomenduojamy standarty.

UZztikrindama reikalaujamus skrydziy saugos ir paslaugy teikimo kokybés lygius, jmoné
dalyvauja jgyvendinant Bendro Europos dangaus koncepcijos nuostatas ir testinius Europos
projektus, vykdo jmonés ir regiono masto projektus. Jie susije su skrydziy valdymo centry jrangos
modernizavimu, ry$iy, navigacijos ir steb&jimo priemoniy ir infrastuktiiros atnaujinimu,
automatiniu skrydziy duomeny apsikeitimu su orlaiviais, taip pat su optimizuotos informacijos
mainy infrastruktiiros diegimu.

Projektai vykdomi, jgyvendinant jmonés 2015-2019 m. strateginj veiklos plana, Europos
Komisijos atitinkamy reglamenty reikalavimus ir Europos oro eismo vadybos Pagrindinio plano
(toliau — EOEV PP) uzdavinius bei Lietuvos jsipareigojimus pagal Vietinj bendro Europos dangaus
diegimo plang (angl. — LSSIP).

20152019 m. jmonés strateginiame veiklos plane numatyti ir $iuo metu jgyvendinami
pagrindiniai projektai:

1. Teritorinés daugiajutiklinés stebéjimo sistemos (selektyvaus priklausomo stebéjimo
(ADS-B+S)) diegimo projektas. Pakoreguoti projekto tikslai, pavadinimas, darby programa,
kalendorinis grafikas. PasiraSyta bendra moksliniy tyrimy sutartis, sudarytas projekto jgyvendinimo
planas. Pirmieji WAM/ADS-B bandomieji imtuvai sumontuoti Palangoje, Kaune ir Vilniuje. Si
sistema pasizymeés gebéjimu labai tiksliai nustatyti objekto buvimo vieta, efektyviai doroti
duomenis ir juos vizualizuoti. Daugiajutiklinés steb¢jimo sistemos jgyvendinimo pabaiga — 2020 m.
2016 m. bus sumontuota papildoma $ios sistemos techniné jranga Vilniuje.

2. Testinis prieigy ir aerodromo vadavietés treniruoklio funkcionalumo plétimas. —
Naudojamos programinés jrangos galimybés bus pritaikytos naujiems pratimams atlikti. Darbai
atlikti, projektas jgyvendintas.
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3. Tesiamas ,,Automatinio duomeny apsikeitimo su orlaiviais diegimo* (CPDLC) projektas.
— Del Komisijos reglamento (EB) Nr. 29/2009, nustatan¢io bendro Europos dangaus duomeny rysio
paslaugy reikalavimus, nuostaty jsigaliojimo datos atidéjimo iki 2018 m. vasario 5 d., taip pat dél
sasajy su kitais jmongje vykdomais projektais, projekto ,,Automatinio duomeny apsikeitimo su
orlaiviais diegimas* (CPDLC) diegimo sutartyje numatyta diegimo apimtis ir terminai tapo
ekonomiskai nenaudingi jmonei. Siekiant efektyviai panaudoti pagal sutartj jsigyta techning ir
programing jrangg, su gamintoju deramasi dél sutarties salygy bei diegimo kalendorinio grafiko
keitimo. 2015 m. IV ketv. — 2016 m. I ketv. vykdomi jrangos gamykliniai bandymai, tarpinés
(laikinos) operacinés platformos diegimas vietoje numatomas 2016 mety II-III ketv. Pagal jmonés
ir gamintojo bendradarbiavimo sutartj dalj jrangos planuojama panaudoti testavimo / vertinimo
SESAR 2020 daugiametés darby programos projektuose bei esamos rysiy navigacijos ir stebéjimo
paslaugoms infrastruktiiros monitoringui. Gamintojas jranga planuoja iSsiysti 2016 m. vasarj. Dél
sumontuotos jrangos bandymy realioje aplinkoje deramasi su aviakompanijomis. Projekta uZbaigti
planuojama kartu su naujos skrydziy valdymo sistemos diegimu, pagal Reglamento (EB) Nr.
29/2009 papildyme nurodytas datas, tai yra iki 2020 m.

4. 2014 m. pradéta jmonés naujo administracinio ir Regiono skrydZiy valdymo centro
pastato statyba. Si didelé programa apima ne tik jmonés naujojo administracinio ir Regiono
skrydziy valdymo centro pastato statyba, bet ir oro navigacijos paslaugoms teikti reikalingos
jrangos pirkimg bei jdiegima. Programos tikslas — sudaryti salygas sékmingai jgyvendinti Baltijos
FAB diegimo programg ir jmonés turimos rinkos plétrai. Pastato projektavimo konkursg laiméjo
UAB ,Baltic Engineers“. I§rinkta jmone, kuri atliks techning ekspertize ir jmoné, kuri vykdys
techning priezitirg. Aptarti persikélimo klausimai, rengiama persikélimo saugos studija. Parengtos ir
patvirtintos jrangos techninés salygos ir kiti projekto jgyvendinimo klausimai, baldy poreikio
analizé. Su Vilniaus miesto savivaldybe derinamos kelio projekto finansavimo salygos, taip pat
projektas parengtas, pirkimo procesas vyks po projekto patvirtinimo. Vyksta parengiamieji statyby
darbai. Duomeny perdavimo komunikacijos darbai vykdomi pagal plang. Statybos darby pirkimo
procesas véluoja dél vykstandiy teisminiy procesy. Vyko pasitarimas dél esamo pastato perdavimo
su CAA ir V] Lietuvos oro uostai atstovais.

5. Tesiamas navigaciniy radijo $vyturiy (DME) jrengimo Vilniaus skrydziy informacijos
regiono ribose projektas. Planuojama jrengti 3 navigacinius radijo Svyturius (DME) tikslesnei
navigacijai Vilniaus aerodromo skrydziy valdymo rajone (TMA) uztikrinti. Atlikti jy jrengimo
vietos apskaifiavimai, deja, nesutarta su savininkais dél Zemés nuomos. Nagrinéjami Kiti
navigaciniy radijo Svyturiy jrengimo vietos variantai: jrengimo ant esamy mobiliyjy rySiy
operatoriy boksty, mobiliojo ryio ir navigaciniy anteny jrengimo ant vieno boksto, analizuojamas
mobiliojo rySio jrangos ir DME jrangos elektromagnetinis suderinamumas. Buvo pakviesti
navigaciniy radijo $vyturiy jrangos gamintojy THALES (Pranciizija) atstovai, kurie apZiliréjo visas
galimas vietas §vyturiams jrengti, atliko matavimus. Analizuojami duomenys. Vyksta derybos su
UAB ,Teletower“ dél jrangos talpinimo vietos nuomos sutarties. Numatytas projekto
igyvendinimas — 2016 m.

6. Ventiliacijos ir kondicionavimo sistemos keitimo Kauno SVC projektas baigtas. Darbai
atlikti visuose pastato aukStuose. Nauja jranga pradéta naudoti. Darbuotojy darbo salygos
pagerintos.

7. Vykdomas laisvy mar§ruty oro erdveés (angl.—FRA) koncepcijos diegimas. 2015 m. buvo
vykdomi. parengiamieji darbai, — parengta atitinkama informacija oro erdvés naudotojams ir
skrydZiy vadovams (oro navigacijos informacijos cirkuliaras — AIC), apie FRA diegimg informuoti
kaimyniniai skrydziy valdymo centrai, parengti skrydziy valdymo centry skrydziy vadovai ir
techninis personalas, informuota CAA. 2015 m. gruodzio 10 d. Vilniaus FIR nuo 245 skrydziy
lygio ir auks¢iau buvo sékmingai jdiegtas FRA. PaZymétina, kad FRA jdiegimas neturéjo jtakos
saugiy oro navigacijos paslaugy teikimui. Kaip atsarginé priemoné kol kas palikti esami oro keliai.
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Siuo metu 2016 m. gruodzio mén. 8 d. rengiamasi jdiegti FRA visame Vilniaus FIR nuo 95
skrydziy lygio ir auk$€iau.

BENDRAS METINIS DARBO UZMOKEVSCIO FONDAS, VIDUTINIS MENESINIS
DARBO UZMOKESTIS

Bendras jmonés 2015 m. darbo uzmokes¢io fondas — 10 869 tukst. eury. Vidutinis ménesinis
darbo uzmokes¢io dydis vienam darbuotojui — 3 035 eury.

Generalinio direktoriaus ménesinio darbo uzmokes¢io pastovioji dalis — 1 705 € per ménes;.
Oro eismo vadybos direktoriaus, strateginés plétros direktoriaus, technikos direktoriaus, finansy ir
ekonomikos direktorés meénesinio darbo uZmokes€io pastovioji dalis — 1 535 € per ménesi.
Apibendrintas vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal uzimamas pareigas ir padalinius
pateiktas lenteléje zemiau.

VI ,,0ro navigacija“ darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2015 m.

Eil. Nr. Kategorija Eurais
1 Generalinis direktorius 3410
2 Direktoriai 3070
3. Padaliniy (skyriy) vadovai 2414
4. Skrydziy vadovai:

4.1. Vilnius 2 605
4.2, Kaunas 2016
4.3, Palanga 1 895
4.4, Siauliai 1724
5. Oro eismo vadybos specialistai 2399
Techninés jrangos aptarnavimo specialistai 1520

7. Kiti darbuotojai 1224

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu nustatytas generalinio direktoriaus
meénesinio atlyginimo pastoviosios dalies tarnybinio atlyginimo koeficientas — 6,9. Kity jmonés
direktoriy (vadovaujanéiy darbuotojy) pareiginio ménesinio atlyginimo pastoviosios dalies dydis —
90 procenty nuo generalinio direktoriaus pareiginio ménesinio atlyginimo pastoviosios dalies.

2015 m. generalinio direktoriaus pareiginio ménesinio atlyginimo pastovioji dalis — 1 705 €
per ménesj.

2015 m. oro eismo vadybos direktoriaus, strateginés plétros direktoriaus, technikos
direktoriaus, finansy ir ekonomikos direktoriaus pareiginio ménesinio atlyginimo pastovioji dalis —
1 535 € per ménes;.

2015 m. sausio 15 d. Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-13 patvirtinti Valstybés jmonés
,Oro navigacija“ 2015 mety tkines finansinés veiklos rodikliai ir jy dydZiai vadovaujanCiy
darbuotojy pareiginio ménesinio atlyginimo kintamosios dalies dydZiui nustatyti:
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Kintamosios
Rodikliai atlyginimo dalies 2015 m. zgilft:s‘
dydis, % P

Mokun_las (likvidumas), ne didesnis uz 45 6.92 561
planuojama
Sanaudos, tikst. € 40 27971 26 988
Suteikty oro navigacijos paslaugy skai¢ius
(skrydziy skaidius) vienam darbuotojui 15 733 773
(vidutiniam sglyginiam), vnt.

2015 m. visi kintamosios atlyginimo dalies rodikliy dydziai buvo vykdomi, VI ,,Oro
navigacija®“ 2015 m. vadovaujantiems darbuotojams nustatytos ir iSmokétos pareiginio ménesinio
atlyginimo kintamosios dalys buvo lygios, tai yra 100 procenty nustatyto pareiginio ménesinio
atlyginimo pastoviosios dalies:

Nustatyta kintamosios | I$mokéta kintamosios
atlyginimo dalies atlyginimo dalies
Menesinio dydis nuo pastoviosios | dydis nuo pastoviosios
Pareigybe atlyginimo dalies dalies
pastovioji dalis
% Eur % Eur
Generalinis direktorius 1 705 100 1 705 100 1705
Oro eismo vadybos direktorius 1535 100 1535 100 1535
Strateginés plétros direktorius 1535 100 1535 100 1535
Technikos direktorius 1535 100 1535 100 1535
Finansy ir ekonomikos direktorius 1535 100 1535 100 1535

DARBUOTOJU SKAICIAUS DINAMIKA, MOKYMAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

Imonéje daug démesio skiriama personalui ugdyti. Personalo poreikio planavimas suderintas

su jmonés strateginiu veiklos planu.

VI ,,0ro navigacija“ darbuotojy skai¢iaus dinamika 2015 m.

2015-01-01 2015-12-31 Pokytis
Pavadinimas . i§ ju e i§ ju - i§ ju
I8 viso skrydziy I8 viso skrydziy I8 viso skrydziy
vadovai vadovai vadovai
Pagrindiné jmong, jskaitant
RSVC, ASVC, Siauliy SVC 24 e et & : i
Kauno SVC 33 11 32 11 -1 0
Palangos SVC 25 9 25 9 0 0
I8 viso: 305 92 309 95 4 3

2015 m. gruodzio 31 d. jmongje dirbo 309 darbuotojai, i$ jy — 95 skrydZiy vadovai. Jmongje
dirba 188 darbuotojai, turintys aukstajj i3silavinima, $e§i — nebaigta aukstajj iSsilavinima, 88
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darbuotojai — aukstesnj vidurinj ir 24 — vidurinj i$silavinima, septyni jmonés darbuotojai mokosi
universitetuose.

Imonés darbuotojy kvalifikacija keliama, vadovaujantis jmonés kokybés valdymo procediira
,.Personalo ugdymas* ir CAA patvirtintu Mokymo centro veiklos vadovu. Sie dokumentai kasmet
perZitirimi bei tobulinami pagal vis didéjanCius ES, ICAO ir Eurokontrolés kvalifikacinius
reikalavimus. Jmonés darbuotojai isklausé ,,Kibernetinio saugumo uZtikrinimas Lietuvos imonése,
jstaigose ir organizacijose* kvalifikacijos tobulinimo kursa.

2015 m. jvairinose kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir seminaruose mokési 237 imonés
darbuotojai. Bendras kursy dalyviy skai€ius — 711 Zmoniy. 23 Lietuvos mokymo jstaigy mokeési 654
kursy dalyviy, i§ jy 532 — jmonés Mokymo centre. 2 uZsienio mokymo jstaigose mokeési 56 kursy
dalyviai. Pagrindinés uZsienio mokymo jstaigos — Liuksemburgo Oro navigacijos paslaugy
institutas (26 dalyviai) ir DidZiosios Britanijos St. Giles angly kalbos mokykla (30 dalyviy).

I§ viso 2015 m. darbuotojams ugdyti panaudota 237,5 tukst. € jmonés lésy.

IMONES VYKDOMOS SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR POLITIKA

Vykdomas jmonés darbuotojy socialinis dialogas saugos kultliros srityje, kartu su
profesinémis sgjungomis aptariami Baltijos FAB dokumentai (pvz.: Baltijos FAB veiklos rezultaty
planas) bei projektai, pateikiamos pastabos. Imonés darbuotojai supaZindinti su kibernetinio
saugumo koncepcija. Aplinkosaugos srityje Laisvy mar$ruty oro erdvés koncepcija jgyvendinta.
Pagrindinis Laisvy marSruty oro erdvés koncepcijos tikslas — oro trasy iStiesinimas tam, kad
skrydziai biity vykdomi trumpiausiu keliu. Tai sumaZins oro tar$g ir padidins Europos oro eismo
vadybos tinklo pajéguma.

ESMINES REIKSMES JMONES VEIKLAI TURINTYS JVYKIAL PROGNOZES

Imonés teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybés vadybos sistema atitinka standarto ISO
9001:2008 reikalavimus. [moneé turi atitikties sertifikata, galiojantj trejus metus.

Kreditoriniy jsipareigojimy, debitoriniy jsiskolinimy, finansiniy jsipareigojimy jmoné
neturi.

Bendro Europos dangaus kiirimo kontekste vienu i§ svarbiausiy uZzdaviniy islicka FAB
diegimas. 2016 m. abiejy Saliy — Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos paslaugy teikéjai daugiau
démesio skirs gilesnei kooperacijai oro eismo vadybos srityje bei tolimesnei naujos strategijos
koncepcijai sukurti. Diegiami Baltijos FAB jgyvendinimo programoje numatyti projektai.

Kaip mingjome, skrydziy augimo tendencija Siemet Siek tiek pasikeité, ji létéja.
Aviakompanijos vadovaujasi verslo logika, perZitiri savo marSrutus, ie§ko naudingesniy varianty,
biisimy keleiviy srauty. 2016 m. skrydZiy sezonui daugelis aviakompanijy perzitiri savo skrydZiy
tvarkara$€ius, o Lietuvos Vyriausybé suteiké parama toms aviakompanijoms, kurios atidaré naujas
Lietuvai reikalingas kryptis arba padidino esamy skrydziy daZznuma. Kitais metais tikimés didesnio
skrydziy skaifiaus augimo.

I8lieka neprognozuojama neigiama skrydziy kaita dél politinés padéties Europos regione.
Tai turés didelés jtakos ir ateityje. NEWSru.com duomenimis nuo 2016 m. pradzios kai kurios
Vokietijos aviakompanijos dél paklausos smukimo planuoja maziau skraidyti arba nutraukti
skrydzius j Rusijg, o tai neigiamai atsilieps Lietuvai. Nuo 2015 m. mety pradZios skrydziy skaiciy j
Rusija jau sumaZino Izraelio, Taifio, Jungtinés Karalystés, Amerikos ir kitos aviakompanijos.
PabréZtina, kad jmonés veikla daugiau nei 90 proc. priklauso nuo iSorés veiksniy.
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Jmoné nuolat jgyvendina bendras Europos iniciatyvas, deda daug pastangy, kad oro
transportas iSlikty saugus ir perspektyvus, o jmonés veikla konkurencinga. PaaiSkéjus 2016 m.
vykstan&iy konkursy deél centralizuoty paslaugy teikimo (AFUAS) ir dél SESAR 2020 programos
vykdymo rezultatams — jy laiméjimo atveju, galimas Zenklus darby apimties padid¢jimas.

Iki Siol licka nepasalinta jmonés strateginiame veiklos plane pazyméta silpnoji jmonés pusé
ir gresmé — nemokamas, nesaugus ir neatitinkantis ES reglamenty reikalavimy skrydZziy valdymo
delegavimas Latvijos Respublikai oro kelio atkarpoje NINTA-ADAXA. Siais metais vykusiuose
ICAO RDGE darbo grupés susitikimuose, kurios ataskaitose ir veiksmy planuose vél jraytas
reikalavimas Latvijai ir Lietuvai rasti sprendimg dél naujo oro kelio NINTA-TOTRA-LAVAR
jdiegimo. Latvija priestarauja dél $io oro kelio jdiegimo, nes jis kirsty deleguota oro kelio —
NINTA-ADAXA atkarpa. Problema — neuZtikrinta skrydZiy sauga minimoje oro kelio atkarpoje,
neapibréZta Saliy atsakomybé, nei§spresti draudimo, keliy plétros, skrydziy statistikos klausimai.

SKAIDRUMO GAIRIYU NUOSTATUY LAIKYMASIS

VI ,,0ro navigacija“ laikosi visy veiklos skaidruma uZtikrinanciy nuostaty. [monés interneto
svetainéje skelbiami strateginiai veiklos planai, veiklos ataskaitos, informacija apie jmonés
darbuotojy vidutinj darbo uZmokestj, informacija apie vykdomus vie$uosius pirkimus, naujienos
apie FAB ir kita visuomenei, aviacijos bendruomenei reikalinga informacija. Kasmet rengiami
susitikimai-konsultacijos su oro navigacijos paslaugy naudotojais.

2015 m. balandj vyko valstybés jmonés ,,Oro navigacija“, Lietuvos aeroklubo (LAK), ir
Civilinés aviacijos administracijos seminaras, skirtas pasirengti 2015 m. pavasario-vasaros
navigacijai. Seminaro dalyviai buvo supaZindinti su oro navigacijos informacijos bei valdomos oro
erdvés elementy sistemomis ir jy poky&iais. Atsakyta j bendrajai aviacijai, aviacijos bendruomenei
iskilusius aktualius klausimus. Nutarta tokius susitikimus rengti ir ateityje.

2015 m. liepos 7 d. jmoné organizavo susitikima su Tarptautinés oro veZéjy asociacijos
(IATA) atstovais, kurio metu buvo aptarti Lietuvos pirmojo ataskaitinio laikotarpio oro navigacijos
paslaugy teikimo ekonominio efektyvumo rodikliai. Sve€ius taip pat domino planiniai antrojo
ataskaitinio laikotarpio rodikliai. Be VI ,,Oro navigacija“, konsultacijoje dalyvavo Lietuvos
hidrometeorologijos tarnybos ir CAA specialistai. Buvo i§samiai atsakyta j IATA atstovy pateiktus
klausimus. Svetiai palankiai jvertino konsultacijos metu i$rySkéjusius jmonés veiklos aspektus.

2015 m. lapkri¢io 12 d. jvyko susitikimas su Lietuvos Respublikos oro erdvés naudotojais.
Jame CAA, aviakompanijy, Lietuvos kariuomenés Kariniy oro pajégy, Valstybinés sienos apsaugos
tarnybos Aviacijos rinktinés, VGTU Antano Gustai¢io aviacijos instituto, Kauno aeroklubo,
sklandymo bei akrobatinio skraidymo federacijy, VI ,Lietuvos oro uostai” ir kity su aviacija
susijusiy organizacijy atstovai. Susitikimo metu pasidalyta oro erdvés naudotojams aktualia
informacija, supaZindinta su meteorologinémis paslaugomis aviacijai, naujausiais pasiekimais ir
ateities planais. Kalbéta, — apie permainas, gerinant oro navigacijos informacijos teikima, jmonés
veikla bei poky¢ius, susijusius su Baltijos FAB kiirimu, finansinémis prognozémis, gvildenta 2016
m. rinkliavy uZ oro navigacijos paslaugas tema. Diskusiju metu buvo sutarta bendromis
pastangomis iefkoti optimaliy sprendimy bendrosios aviacijos skrydZiy organizavimo sferoje ir
siekti, kad skrydZiai visada biity saugus.

2015 M. IMONES VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAI

Imonés steigéjas yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. 2015 m. gruodzio 31 d.
VI ,,Oro navigacija“ jmonés savininko kapitalas sudaré 15 019 tukst. Eur. Turtas, kuris pagal
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istatymus gali buti tik valstybés nuosavybe, sudare 23 218 tikst. Eur. Nuosavas kapitalas — 44 044
tukst. Eur.

2015 m. VI ,,Oro navigacija“ veikla apibiidinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy
kaita pateikti lenteleje Zemiau.

VI ,,0ro navigacija“ pagrindiniai finansiniai rodikliai
2012-2015 m.

Pavadinimas 2012m. | 2013m. | 2014 m. | 2015 m.
Likvidumo rodikliai:
Likvidumas (Current Ratio) t.b.>1 7,65 6,86 6,44 5,49
Kritinis likvidumas (Acid Test) tb>1 7,37 6,49 6,21 5,32
Pelningumo rodikliai:
Bendrasis pelningumas 0,26 0,26 0,32 0,28
Grynasis pelningumas 0,00 0,02 -0,07 0,04
Veiklos pelningumas 0,01 0,03 0,11 0,06
Turto graza (Return on Assets 0,00 0,01 -0,04 0,03
Nuosavybés graza (Return on Equity) 0,00 0,01 -0,04 0,03
Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai:
Pirkéjy skoly apyvartumas (skola dienomis) 105,66 102,25 68,17 66,42
Skoly tiekéjams apyvartumas (skola dienomis) 9,27 10,68 9,87 7,40
Grynyjy pinigy apyvartumas 3,04 3,07 3,47 3,60
Atsargy apyvartumas 731,93 1006,14 | 4007,55 | 2544,55

Imonés pelnas (nuostolis)

Vadovaujantis Pelno mokes¢io jstatymo 12 str., pajamos, gautos uZz oro navigacijos
paslaugas, yra neapmokestinamos pelno mokes¢iu.

Vadovaujantis 2013 m. geguZzés 3 d. ES reglamento Nr. 391/2013 11 ir 12 straipsniy
nuostatomis, per ataskaitinius metus gautos per didelés pagrindinés veiklos pajamos sagnaudoms
padengti bus graZintos paslaugy naudotojams per ateinan¢ius metus.

Imoné per 2015 m. uzdirbo 1 227 Eur pelno (planas — 465 Eur.), tam jtakos turéjo mazesnés
faktinés sanaudos.

Imonés pajamos

Siekiant uztikrinti tarify atitikimg bendrosioms kainy nustatymo priemonéms, kurios
taikomos visame pasaulyje teikiamoms oro navigacijos paslaugoms, visa informacija yra teikiama
LR susisiekimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai. Tarifai derinami su oro erdvés
naudotojy atstovais (Tarptautiné oro transporto asociacija IATA, Tarptautiné oro vezéjy asociacija
IACA, jvairios bendrosios aviacijos atstovy organizacijos ir kt).

2015 m. V] “Oro navigacija“ uzdirbo 28 476 tukst. Eur pajamy, planas jvykdytas 100 proc.
(planas — 28 436 ttikst. Eur ). Pajamy dydis nepakito palyginus su 2014 metais.

I8 pagrindinés veiklos, teikiant oro navigacijos ir oro uosto navigacijos paslaugas, jmoné
gavo 28 310 takst. Eur, i§ jy 320 tokst. Eur yra graZintina suma per 2017 metus oro erdvés
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naudotojams. Planas jvykdytas 100 proc. Pagrindinés veiklos pajamos sudaro 98,3 proc. visy
pajamy.

Didziausig pajamy dalj jmoné surenka i§ uZsienio aviakompanijy. I8 jy gauta apie 98 proc.
pajamuy.

2015 m. jmonés teikiamoms paslaugoms marsruto rinkliava yra 46,93 Eur (2014 metais —
45,90 Eur), terminalo rinkliava — 209,47 Eur (2014 metais — 215,82 Eur).

Kitos veiklos pajamos, kuriy pagrinding dalj sudaro pajamos uZz navigacing informacija,
sudaro 1,47 proc. visy jmonés veiklos pajamy. Planas jvykdytas 104 proc.

Finansinés veiklos pajamos sudaro 0,23 proc. visy imonés veiklos pajamy.

Imonés sanaudos

Imonés sgnaudos 2015 m. sudaré 27 249 tikst. Eur, planas vykdytas 97 proc. (planas — 27
971 tiikst. Eur).

Kai kuriy atskiry straipsniy neatitikimas planui.

Personalo sgnaudos. Zenkli dalis darbuotojy turéjo nedarbinguma, o tai turéjo jtakos darbo
uzmokes¢iui, SODROS, kintamos darbo uZmokes¢io dalies priskaitymams.

Elektros energija. Perkama birZoje, tai lemia kainy svyravima.

Nusidéveéjimas. Dél laiku nejvykdyty investiciniy projekty nusidévéjimo sanaudos neatitinka
planinio skaiciaus.

Pagrindinés jrangos islaikymas. Priklauso nuo darby apimties, atvaZiuojanciy gamintojo
specialisty skaiiaus ir darby sudétingumo.

Kitos sgnaudos (priklausomai nuo veiklos). Leéktuvo AN2 katastrofos padariniai.

Imonés kreditoriniai jsipareigojimai

Uzdelsty skoly jmoné neturi.

Imonés debitoriniai jsiskolinimai

Eurokontrolé pagal daugiaSalj susitarimg iSraSo saskaitas, surenka pinigus uz suteiktas
paslaugas bei vykdo jsiskolinimy kontrole.

Finansiniai jsipareigojimai

Imon¢ jokiy finansiniy jsipareigojimy kredito jstaigoms neturi.

Investicijos

Investicijoms vykdyti 2015 m. buvo planuota panaudoti 4 565 tukst. Eur. Faktiskai
jsisavinta 1 535 tokst. Eur. planas jvykdytas 33,6 proc.

Nurodome prieZastis, kurios 1émé faktinj investicijy nuokrypj nuo planuoty.

Naujo RSVC ir administracinio pastato statyba — dél techniniy salygy apskundimo
nejvyko vie$yjy pirkimy konkursas. Planuota suma 2 186 tukst. Eur.

Naujos skrydziy valdymo jrangos pirkimas — vieSyjy pirkimy procediira véluoja dél
uzsitesusiy techniniy salygy derinimo su FAB partneriais. Planuota suma 1 464 tiikst. Eur.

Aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés sistemos (A-SMGCS) funkcionalumo
iSplétimas — dél objektyviy priezas€iy uZztruko techniniy reikalavimy, kurie privalo biiti suderinti su
CAA, rengimas. Planuota suma 376 tukst. Eur.

Generalinis direktorius ﬂﬂ/ﬁ% Algimantas Ra$Cius
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APSKAITOS IR KONTROLES

UAB ,,A UDITAS“ INTERNATIONAL

AUDITAS

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai

Valstybés jmonei ,,Oro navigacija“

ISvada dél finansiniy ataskaity

Mes atlikome Valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ (toliau — jmoné) toliau pateikiamy metiniy
finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2015 m. gruodZio 31 d. balansas ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno
(nuostoliy) ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokydiy ataskaita bei aiSkinamasis raStas
(toliau — finansinés ataskaitos), audita.

Vadovybes atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ 8iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimg pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, ir tokia vidaus kontrolg, kokia,
vadovybés nuomone, yra biitina finansinéms ataskaitoms parengti be reik8mingy iskraipymy dél apgaulés ar
klaidos.

Auditoriaus atsakomybeé

Misy atsakomybé — apie §ias finansines ataskaitas pareik$ti nuomone, pagrista atliktu auditu. Mes
atlikome auditg pagal tarptautinius audito standartus. Siuose standartuose nustatyta, kad mes laikytumémeés
etikos reikalavimy ir planuotume bei atliktume audita taip, kad gautume pakankama uZztikrinima, jog
finansinése ataskaitose néra reik§mingy iskraipymu.

Auditas apima procediiras, kurias atliekant siekiama surinkti audito jrodymy dél finansiniy ataskaity
sumy ir atskleistos informacijos. Procediiry parinkimas priklauso nuo auditoriaus sprendimo, jskaitant
finansiniy ataskaity reik§mingo iSkraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikos vertinima. Vertindamas 3ig rizika,
auditorius atsizvelgia j vidaus kontrole, susijusig su jmonés finansiniy ataskaity rengimu ir teisingu
pateikimu, kad pasirinkty tomis aplinkybémis tinkamas audito procediiras, taciau ne tam, kad pareiksty
nuomone apie jmonés vidaus kontrolés veiksminguma. Auditas taip pat apima taikomy apskaitos metody
tinkamumo ir vadovybés atliekamy apskaitiniy jvertinimy racionalumo ir bendro finansiniy ataskaity
pateikimo jvertinima.

Mes tikime, kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami auditoriaus nuomonei
pagristi.
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Nuomone

Misy nuomone finansinés ataskaitos visais reik§mingais atZvilgiais teisingai pateikia VI ,,Oro
navigacija“ 2015 m. gruodZio 31 d. finansing bukle ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos
rezultatus ir pinigy srautus. I$skyrus tai, kas nurodyta aiskinamojo rasto 2.1 dalyje, finansinés ataskaitos
parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, priimtais taikyti ES.

I3vada dél kity teisiniy ir prieZiaros reikalavimy
Be to, mes perskaitéme toliau pateikta V[ ,,Oro navigacija® 2015 mety veiklos ataskaitg ir

nepastebéjome jokiy reik§mingy i ja jtrauktos finansinés informacijos neatitikimy VI ,,Oro navigacija® 2015
m. finansinéms ataskaitoms.

2016 m. kovo 15 d.
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