A/

VALSTYBES IMONE ,,ORO NAVIGACIJA“

2015 M. 12 MEN. TARPINIU FINANSINIU ATASKAITU
RINKINYS



VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodinios kelias 2, Vilnius

2015 m. gruodzio 31 d. BALANSAS
2016 m. vasario 10 d.

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(titkst. eury) Pastaba 2015-12-31 2014-12-31
Turtas

ligalaikis turtas

Grynasis nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 4 24021 25870
Nematerialusis turtas 5 245 610
Finansinis turtas 6 9200 5607
Ilgalaikio turto iS viso: 33466 32087
Turtas, skirtas pardavimui 0 0

Trumpalaikis turtas

Atsargos 7 11 7
[Sankstiniai apmokéjimai 8 408 473
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 9 5457 5312
Terminuoti indéliai 10 2400 3900
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 5371 4189
Trumpalaikio turto iS viso: 13647 13881

Turto i$ viso: 47113 45968




(tikst. lity) Pastaba 2015-12-31 2014-12-31

Imonés savininkams priskirtinas nuosavas kapitalas ir

rezervai

Akcinis kapitalas 12 38237 38237
Privalomasis rezervas 13 2155 4055
Kiti rezervai 14 2425 2425
Nepaskirstytasis pelnas 1522 -1900
Savininky nuosavo kapitalo i$ viso: 44339 42817
Ilgalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos 15 57 164
Atidéjiniai 289 830
Ilgalaikiy jsipareigojimy iS viso: 346 994
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos sumos 16 2428 2157
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso: 2428 2157
Savininky nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy i$ viso: 47113 45968

Generalinis direktorius

Finansy ir ekonomikos direktoré



VI "Oro navigacija"

Im. kodas 210060460, Roditinios kelias 2, Vilnius

2015 m.gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

(finansineés atskaitomybés sudarymo diena)

2016 m. vasario 10 d.

(titkst. eury) Pastaba 2015-12-31 2014-12-31
Pajamos 17 28021 28053
Pardavimo savikaina 18 20232 19084
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 7789 8968
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 19 5985 5947
Kitos veiklos pajamos 20 419 427
Kitos veiklos sanaudos 20 419 427
Veiklos pelnas 1804 3021
Finansinés pajamos 21 67 80
Finansinés veiklos sanaudos 21 349 5001
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1522 -1900

Generalinis direktorius Z)Aﬁ

Finansy ir ekonomikos direktoré



VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodunios kelias 2, Vilnius

2015 m. gruodzio 31 d. PINIGU SRAUTU ATASKAITA
2016 m. vasario 10 d.

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tiikst. eury) 2015-12-31 2014-12-31

Pagrindinés veiklos pinigu srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) 1522 -1900
Koregavimas dél

Nusidévéjimo ir amortizacijos 3601 3736
Grynujy nerealizuoto valiuty kurso pasikeitimo (pajamu)/nuostoliu

Atsargy sumazejimo

Abejotiny skoly islaidy

Kita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai iki apyvartinio kapitalo poky¢iy 5123 1836

Apyvartinio kapitalo poky¢iai

Prekybos ir kitos gautinos sumos -145 3887
Atsargos 61 60
Prekybos ir kitos mokétinos sumos™ 270 — -323

Sumokeéti mokesciai

Pagrindinés veiklos pinigai -354 3624

Investicinés veiklos pinigy srautai
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimu isigijimas -1503 -1833
Iplaukos i§ parduoto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy 116 115

Gautos paltkanos

Grynieji investicinés veiklos pinigai -1387 -1718



Finansinés veiklos pinigy srautai

Kapitalo pokytis -2
Rezervy pokytis

Piniginiu &3y ir ju ekvivalenty pokytis (terminuoto indélio pokytis) 1500 1024
Finansiniy skoly pokytis -3593 -4158
Gauty valstybés dotaciju pokytis -107 -107
Grynieji finansinés veiklos pinigai -2200 -3243
Valiuty kurso poky¢io pajamos/nuostoliai, susije su pinigais ir pinigu

ekvivalentais

Grynasis pinigy ir pinigy srauty padidéjimas 1182 499
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 4189 3690
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 5371 4189

Generalinis direktorius

Finansy ir ekonomikos direktorée Z /
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VALSTYBES JMONE ,,ORO NAVIGACIJA“

2015 M. 12 MEN. TARPINE VEIKLOS ATASKAITA
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BENDROJI DALIS

IMONES VEIKLOS APZVALGA, STRATEGIJA, TIKSLAI

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ teikia oro eismo paslaugas orlaiviams, skrendantiems
Lietuvos Respublikos oro erdve. Atsizvelgiant | veiklos pobiidj bei paslaugoms taikoma kainodarg
jmoné ,,0ro navigacija“ pagal Ukio ministerijos 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymg Nr. 4-1100 ,,Dél
valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijy patvirtinimo* priskiriama prie jmoniy, vykdan¢iy specialiuosius jpareigojimus.

Pagal Lietuvos Respublikos aviacijos jstatyma ir Civilinés aviacijos administracijos iSduota
pazyméjima VI ,,Oro navigacija“ yra vienintelé jmong, kuriai suteikta teisé¢ teikti oro eismo, rysiy,
navigacijos ir steb&jimo bei oro navigacijos informacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdve
skrendantiems orlaiviams. Jmoné taip pat uztikrina nuolatinj Aeronautikos gelbé&jimo koordinacinio
centro budéjima, paieskos ir gelbéjimo darby, atliekamy orlaiviais, koordinavima.

Oro navigacijos paslaugy (marSruto ir terminalo rinkliavos) kainodara, sanaudy joms
priskyrima, kapitalo kainos skai¢iavimus, rizikos mechanizmus nustato ES reglamentai,
Eurokontrolés nuostatos, Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO) dokumentai.

VI ,,Oro navigacija“ yra oro transporto infrastrukttiros jmoné.

Jmonés valdymo organai: jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés generalinis
direktorius. Kolegialus jmonés valdymo organas — valdyba.

Jmonés pajamy ir sanaudy struktiirg ir pelno paskirstyma tiesiogiai reglamentuoja Europos
Sajungos teisés aktai, todél VI ,,0ro navigacija®, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 5 dalies 4 punktu ir 15 straipsnio 7 dalimi, pelno
imokos j valstybés biudZeta nemoka.

Jmoné sékmingai vykdo 2015-2019 m. strateginiame veiklos plane numatyta misija,
teikdama kokybiskas ir saugias oro navigacijos paslaugas.

Per 2015 m. jmonei nebuvo pareiksta aviakompanijy, Civilinés aviacijos administracijos bei
tarptautiniy institucijy pagristy pretenzijy dél VI ,,Oro navigacija“ specialisty arba technikos darbo
kokybés, nebuvo pazeisti ir aviacijos saugumo reikalavimai. Skrydziy valdymo centry jranga veike
patikimai. Skrydziy vélavimy dél jmonés kaltés nebuvo.

Imoné yra sudétiné Europos oro eismo vadybos sistemos dalis, jos tikslas — uztikrinti
efektyvia veikla saugos, pajégumo, ekonominio efektyvumo ir aplinkosaugos srityse. Imonés veikla
grindZiama susisiekimo ministro patvirtintu strateginés veiklos planu (toliau — SVP).

Strateginiai V] ,,Oro navigacija“ tikslai yra sékmingai jgyvendinami. Jmoné siekia nustatyty
oro eismo vadybos sistemos rodikliy, uztikrina jmonés teikiamy paslaugy kokybe, turi oro
navigacijos paslaugy teikéjo (toliau — ONTP) paZymeéjima.

Kaip pavyzdj reikéty pazyméti, kaip, vykdydama integralias uzduotis, Lietuva atrodo visos
Europos kontekste. Zemiau pateiktoje diagramoje parodyta, kad Lietuva Europos kontekste papuola
i astuntuka valstybiy, kaip geriausiai vykdanti Bendro Europos dangaus jgyvendinimo plane
(ESSIP) numatytas uzduotis.
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ESSIP uzduotiy vykdymas Europoje

2015 m. jmoné s¢kmingai vykdé susisiekimo ministro patvirtintus likvidumo, sanaudy
dydzio bei suteikty paslaugy skaiiaus (skrydZiy skaiCius) vienam darbuotojui (vidutiniam
salyginiam) rodiklius.

Vadovaujantis 2015 m. jmonés Vidaus audito tarnybos veiklos planu, parengta ir pateikta
Susisiekimo ir Finansy ministerijoms bei jmonés generaliniam direktoriui Vidaus audito tarnybos
2014 m. veiklos ataskaita. Per 2015 m. atlikta 10 vidaus audity, pateiktos 29 rekomendacijos,
devyniolika i$ jy jgyvendintos, kitos jgyvendinamos pagal nustatytus terminus.

SVARBIAUSIEJI 2015 M. IVYKIAI

ORO EISMO PASLAUGOS, JGY VENDINAMOS PRIEMONES VEIKLOS TIKSLAMS
PASIEKTI

Per 2015 m. V] ,,0ro navigacija“ suteiké oro navigacijos paslaugas 227 330 orlaiviy, tai 296
orlaiviais arba 0,13 proc. daugiau nei 2014 m. ir 0,8 proc. daugiau nei planuota (planas — 225 618).
I8 jy tranzitu skrido 174 135 orlaiviai (77 proc. visy skrydziy).

Tarp aviakompanijy, kurios naudojasi Lietuvos Respublikos oro erdve, spar¢iausias skrydZiy
augimas buvo Finnair OYJ, Aeroflot-Russian Airlines, Wizz Air Hungary LTD, Ryanair, Ukraine
International Airlines, Norvegian Air ir kity nedideliy aviakompanijy, kurios didino savo skrydziy
skaiGiy ir prisidéjo prie bendro skrydziy srauto prieaugio. Tokios stiprios aviakompanijos, kaip
Deutsche Lufthansa, AG, Koeln, smukteléjo j trecig vieta, Rossiya Airlines, Open JSC, Air Berlin
PLC&CO. Luftverkehrs KG, Flybe Finland OY 2015 m. sumazino savo skrydziy skaiciy, palyginti
su2014 m.

2015 m. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas parodyta Zemiau. Sioms aviakompanijoms
tenka 54,6 proc. visy skrydZziy.
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Daugiausiai skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje atliko Finnair OYJ — 21 730, Air
Baltic Corporation JSC — 18 107, Deutsche Lufthansa, AG, Koeln — 17 857, Aeroflot — Russian
Airlines — 15 969, Ryanair — 10 834, Rossiya Airlines, Open JSC — 7 747, Wizz Air Hungary Ltd —
6 281, Scandinavian Airlines System — 6 131, Turk Hava Yollari — 5 580, Transaero Airlines — 5
326, Lot — Polskie Line Lotnicze —4 528, Norwegian Air Shuttle —4 141.

Palyginti su 2014 m. skrydziy pasiskirstymu pagal aviakompanijas, jvyko keli Zenklis
struktdriniai pokyéiai. DidZiausia Vokietijos aviakompanija ,,Lufthansa®, kuriai tekdavo 10 proc.
Lietuvos skrydziy rinkos dalies, per Siuos metus skrydziy skai¢iy sumaZino apytiksliai 18 proc. ir
lyderio pozicija uzleido Suomijos aviakompanijai Finnair OYJ bei Air Baltic Corporation JSC.
Tokiam pokyé&iui jtakos galéjo turéti besikartojantys ,,Lufthansa“ piloty streikai bei jos antrinés oro
bendroves ,,Germanwings“ keleivinio léktuvo katastrofa Pranciizijos Alpése. MaZiau skraide ir oro
bendrové Air Baltic Corporation JSC. Skrydziy skai¢ius 2015 metais palyginti su pra¢jusiais metais
nesumazéjo, tadiau skrydziy skai¢iaus augimas buvo létesnis — tik 0,13 proc. Skrydziy augimo
mazéjimui jtakos galéjo turéti jvykiai Ukrainoje, nes aviakompanijos perZiiréjo visus oro kelius,
vedan&ius per Ukraing, atrado naujus, kurie nekerta Lietuvos oro erdvés, arba skraidé maziau. Kai
kuriuos skrydzius nutrauké Rusijos avialinijos.

Be to, Lietuvos Respublikos oro erdvés uZimtumas labai priklauso nuo pagrindinés Europos
dalies ir Rusijos skrydziy dinamikos. 1 ar 2 proc. pagrindinés Europos dalies oro eismo
intensyvumo pokyg¢iai gali reiksti iki 8-10 proc. poky¢ius Lietuvos Respublikos oro erdveje.

Pasikeit¢ skrydziy augimo tendencija pagal ménesiais. Nuo 2015 m. rugpjucio skrydZiy
mazéjo, nors paprastai $is reiskinys prasidédavo tik rudenj. Aviakompanijos labiau tiria rinkas ir
koreguoja skrydziy kryptis. Rudenj ,,Wizz Air“ atidaré¢ naujus marSrutus | Bilundg (Danija),
Miunchena (Vokietija), Stokholma, Kijeva, Glazga, ir kt. kryptimis. Nuo 2015 m. pavasario $i
aviakompanija pradéjo naujus skrydzius i§ Vilniaus j Belfasto, Frankfurto — Hano ir Malmes oro
uostus.

2015 m. skrydziy diagrama pateikta Zemiau.
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Civilinés oro navigacijos paslaugy organizacijos CANSO Europos biuras susitikime su
Europos regiono oro navigacijos paslaugy teikéjais 2015 m. rudenj taip pat pazymejo, kad skrydziy
skaigius Europoje praktiskai nedidéja. Eurokontrolés STATFOR skrydziy prognozes, pagal kurias
paslaugy teikimo jmonés planuoja sistemy pralaiduma, investicijas ir kt. yra netikslios, todél jmonés
lieka be planuoty pajamy. SkrydZiy intensyvumo mazéjimo tendencija issilaike visus metus, todel
2015 m. jmonés aptarnauty skrydZziy skaiciaus augimas buvo minimalus ir sieke 0,13 proc.

Eurokontrolés centrinés oro eismo srauty vadybos tarnybos duomenimis, per 2015 m.
jmonés valdomoje oro erdveje skrydziy uzlaikymy nebuvo. Tai byloja apie jmones veiklos
efektyvuma.

Teikiamos oro navigacijos paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausiai
naudojasi uzsienio tikio subjektai. Pajamos, gautos uz $ias paslaugas, yra pajamos i3 eksporto.

INTEGRACINIAI PROCESAI

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo toliau siekiama jgyvendinti Europos Parlamento ir Europos
Komisijos priimto antrojo Bendro Europos dangaus (angl. — SES) teisés akty paketo reikalavimus.

Imonés atstovai dalyvavo Europos Parlamento inicijuotoje diskusijoje dél Bendro Europos
dangaus iniciatyvos jgyvendinimo gerinimo. Diskusijos metu deél 3io projekto iSsakyta nemazai
pastabuy.

ES 3alys, tarp jy ir Lietuva, jgyvendina funkciniy oro erdvés bloky (toliau — FAB) kurimo
planus. Lietuva glaudZiai bendradarbiauja su Lenkija, dalyvaudama Baltijos FAB kiirimo procese.
2015 m. buvo surengti Baltijos FAB valdybos posédziai, atlikti organizaciniai-koordinaciniai
darbai, siekiant uztikrinti, kad biity jgyvendinti Baltijos FAB jgyvendinimo programoje numatyti
projektai.

2015 m. vasario 23-25 d. Vilniuje vyko Baltijos FAB valdybos susitikimai Siais klausimais:
dél Baltijos FAB komitety veiklos ir jy veiklos nuostaty, Baltijos FAB valdymo biuro veiklos
nuostaty, dél Nacionaliniy priezidiros institucijy sutarties jgyvendinimo veiksmy plano, deél Baltijos
FAB valdymo biuro ir Jgyvendinimo programos pazangos ataskaitos, del Baltjos FAB projekty
pavyzdiniy formy, dél Baltijos FAB vizijos ir strategijos apmaty.

Parengta medZiaga Baltijos FAB tarybos susitikimui, kuris vyko 2015 m. balandzio 13-15 d.
VarSuvoje: dél Baltijos FAB tarybos sprendimy jgyvendinimo, deél Baltijos FAB tarybos



personalinés sudéties pakeitimo, del Baltijos FAB tarybos darbo reglamento, dél Baltijos FAB
vizijos ir strategijos, dél Baltijos FAB jgyvendinimo programos pazangos ataskaitos, dél Baltijos
FAB valdymo biuro biudZeto, dél OEV sistemy konvergencijos, dél dalyvavimo SESAR
projektuose.

Parengtas ir suderintas Baltijos FAB igyvendinimo programos ataskaitos projektas, kuris
2015 m. gruodzio 21 d. pateiktas Europos Komisijai.

2015 m. II-1II ketv. jmoné kartu su Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéju (PANSA) ir
Baltijos FAB valdymo biuru parenge Baltijos FAB strategijos gairiy projekta. Tuo tikslu buvo
surengti 4 susitikimai. 2015 m. rugpju¢io mén. vykusiame Lenkijos ir Lietuvos transporto
viceministry susitikime buvo pristatytos Baltijos FAB strategijos gairés, joms i§ esmés pritarta ir
pasiiilyta jmonéms jy pagrindu parengti Baltijos FAB strategija.

2015 m. IV ketv. Baltijos FAB valdymo biuras parengé Baltijos FAB strategijos projekta,
kuris pateiktas jmonés ir Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéjui (PANSA) tolimesniam
svarstymui.

Vykdant Baltijos FAB jgyvendinimo programg atlikti Sie darbai:

2015 m. liepa V] ,,Oro navigacija® ir PANSA galutinai suderino ir parafavo Susitarimo dél
bendradarbiavimo vykdant paieskos ir gelbéjimo darbus teksts. Projektas bus pasiraSytas, kai
PANSA bus suteiktos funkcijos vykdyti paieskos ir gelbéjimo koordinavimo darbus. Projektas dél
Sios funkceijos vykdymo $iuo metu yra svarstomas Lenkijos Vyriausybéje.

Imonés oro erdvés vadybos specialistai dalyvauja tarptautiniame LARA projekte, kurio
tikslas — uztikrinti reikalaujama Vilniaus skrydziy informacijos regiono (angl. — FIR) ir Baltijos
FAB oro erdvés pralaiduma bei optimaly oro erdves panaudojima. Eurokontrolés organizuotame
seminare aptarti minétos sistemos diegimo variantai Lietuvoje, serverio diegimas, klasteriy diegimo
galimybés, taip pat supazindinta su LARA demonstracine versija: vartotojy valdymas, programos
funkcijos. Parengtas detalus LARA sistemos diegimo planas jmongje, su CAA ir Lietuvos KOP
derinami jos diegimo aspektai. Parengtas detalus LARA sistemos diegimo planas, kurj numatoma
igyvendinti 2016 m. viduryje.

Vykdant Baltijos FAB skrydziy valdymo sistemy suderinamumo projekta, 2015 m. II-1V
ketv. jmonés atstovai kartu su kolegomis i$ PANSA daug démesio skyré¢ Baltijos FAB tarybos
sprendimui dél bendros Baltijos FAB skrydziy valdymo sistemos jgyvendinimo. Aptartos
galimybés organizuoti bendrg viesgjj pirkimo konkursa skrydziy valdymo (SV) jrangai pirkti,
suderintos SV sistemy specifikacijos. Siems tikslams pasiekti suburta darbo grupé, kurioje
dalyvauja specialistai, susij¢ su vieSaisiais pirkimais, skrydziy valdymu ir techniniu aptarnavimu.
Nuspresta jmonéms kartu stoti j iTEC grupe, paraiskg teikiant per Vokietijos oro navigacijos
paslaugy teikéja DFS, kad atsirasty galimybeé prisijungti prie DFS technologinés platformos iCAS.
Bendros veiklos rezultatas: 2015 m. liepa pasiraSyta sutartis dél informacijos neatskleidimo su DFS,
lapkritj pasiraSytas bendras ,,Oro navigacija® ir PANSA kreipimasis j DFS dél priemimo j iTEC,
2015 m. spalj V] ,,Oro navigacija“ ir PANSA pasirasé sutartj dél bendro vieSojo pirkimo.

Jmoné parengé jai priklausancia Baltijos FAB 2015-2019 m. veiklos rezultaty plano dalj.
Europos Komisija (EK) minéta plang patvirtino. Baltijos FAB veiklos rezultaty planas yra parengtas
Baltijos FAB oro navigacijos paslaugy teikeju strateginiy plany pagrindu bei suderintas su EK,
Eurokontrole ir IATA. Pazymétina, kad Baltijos FAB buvo vienas i3 pirmyjy, kurio planas buvo
sékmingai suderintas su minétomis organizacijomis. Taigi, jgyvendindama savo strateginj veiklos
plang (pagal nustatytus rodiklius), jmoné jgyvendina ir Baltijos FAB veiklos rezultaty plane
numatytas priemones, uztikrindama ir atitinkamus rodiklius.

Ypag daug démesio ataskaitiniu laikotarpiu buvo skirta organizaciniams konsorciumo
SOFIAXL klausimams. Konsorciumo tikslas — laiméti Eurokontrolés paskelbta konkursg dél
centralizuotos Pazangios oro erdvés vadybos paslaugos (angl. — Centralised Service 4 — Advanced
Flexible Use of Airspace Services, CS4 AFUAS) kiirimo / teikimo. Centralizuoty paslaugy, tarp
kuriy ir CS4, kiirimas ir diegimas yra vienas i§ Eurokontrolés nustatyty pagrindiniy prioritety. CS4-



AFUAS centralizuota paslauga leis civiliniams ir kariniams vartotojams efektyviau naudoti Europos
oro erdve, sumazinti islaidas infrastruktiirai. [gyvendinti sprendimai pagerins tiek saugg, tiek
efektyvy oro erdvés naudojima Europoje. Tai pirmoji centralizuota paslauga, kuriai buvo paskelbtas
konkursas. SOFIAXL konsorciumo dalyviai yra Ispanijos bendrové INDRA, Vokietijos jmoné
AVITECH bei oro navigacijos paslaugy teikéjai — Lenkijos oro navigacijos paslaugy agentiira
PANSA, valstybés jmoné ,Oro navigacija“ ir Ukrainos oro navigacijos paslaugy teikéjas
UKSATSE. Konkurso laimétojas pasiradys sutartj su Eurokontrole. Sutartj sudaro dvi fazés: pirmoji
trunka dvejus metus — duomeny mainy sistemos sukiirimas ir centralizuotos paslaugos
organizavimas, antroji (neprivalomoji) truks 5-6 metus — Sios paslaugos AFUAS teikimas. Siuo
metu konkurse liko tik du dalyviai: Anglijos ir Bulgarijos oro navigacijos paslaugy teikéjy bei
anglisko kapitalo jmonés ,,Graffica* konsorciumas ir SOFIAXL konsorciumas. 2015 m. gruodzio
17 d. dél pateikto pasitilymo jvyko techninis SOFIAXL ir Eurokontrolés (konkurso organizatoriaus)
atstovy pasitarimas. Jo metu buvo pateikti atitinkami klausimai, susije¢ su techniné paslaugos
kiirimo / teikimo puse, j kuriuos atsakymai buvo duoti susitikimo metu ir per nustatyta laiko tarpsnj
po jo. 2016 m. I ketvirtj numatomas finansinés pusés pasiiilymo svarstymas.

2014 m. pabaigoje VI ,,Oro navigacija“ pasinaudojo galimybe pateikti paraiSka tapti SESAR
bendrosios jmonés (JU) nare. Pagal jungtinés veiklos sutartj (toliau — B4) jmone Sioje veikloje
dalyvaus kartu su kitais oro navigacijos paslaugy teikéjais — Lenkijos PANSA, Cekijos ANS CZ bei
Slovakijos LPS. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo rengiami projekty, galimy finansuoti pagal SESAR
2020 programg, apraSai, vyko derinimo darbai tarp B4 nariy ir kity Europos oro navigacijos
paslaugy teikéjy konsorciumy, taip pat — su Eurokontrole, aviacijos industrijos partneriais, ONPT
trediosiomis 3alimis bei erdveés naudotojais. Rengiamasi dalyvauti konkurse, kurio sglygos buvo
paskelbtos 2015 m. spalj. Imoné pareiské savo ketinimus dalyvauti atitinkamuose (Nuotolinis
skrydziy valdymo bokstas PJ05, Lanks€ioji oro erdve PJO6 ir kt.) projektuose, nes jie svarbis ir
Baltijos FAB kontekste. Tam, kad minétiems projektams biity tinkamai pasirengta ir jie bity
vykdomi efektyviai, jmoné inicijavo susitikimus (kontaktus) su tokiais industrijos partneriais kaip
THALES ir INDRA. Detaliis bendradarbiavimo planai ir atitinkamos sutartys $iuo metu rengiamos.
Dokumentai konkursui turi biiti pateikti iki 2016 m. kovo 15 d.

Rengiantis dalyvauti SESAR 2020 programoje:

2015 m. sausio 21-23 d. jmongje lankési Ispanijos bendrovés INDRA atstovai. Sveciai pristaté
Sios kompanijos produkcijg, pasidalijo mintimis apie naujoves, susijusias su oro navigacijos
paslaugy teikimu. Lietuvos oro navigacijos paslaugy teikéjas V] ,,Oro navigacija* doméjosi
naujausiomis INDRA technologijomis, kurias galés pritaikyti naujajame Regiono SVC.

Sausio 21 d. jvyko 3-iasis jmonés ir partneriy i§ Lietuvos (VGTU AGAI, KTU, ,,VG
Consult*, Fiziniy ir technologijos moksly centras) susitikimas. Jo metu pristatyta darbiné pasitlymy
santrauka projektams pagal SESAR 2020 programa jgyvendinti, tikslinami jmonés ir jos partneriy
interesai bei biitinumas dalyvauti pasirinktuose projektuose.

Liepos 27-28 d. VarSuvoje buvo organizuotas susitikimas su SESAR JU industrijos partneriu
THALES ATM dél galimo bendradarbiavimo, vykdant SES oro eismo vadybos tyrimy programos
SESAR 2020 projektus. Siuo metu orientuojamasi j vidutinio ir Zemo intensyvumo oro uostus, nes
juose lengviau jdiegti palyginti pigias ir efektyvias technologijas bei gauti apfiuopiama nauda nei
vykdyti ilgalaikius tiriamojo darbo reikalaujanéius projektus. Planuojama atlikti tyrimus, susijusius
su nuotolinio skrydZiy valdymo centro panaudojimu teikti oro eismo paslaugoms visuose Lietuvos
oro uostuose teikti. Tokiems planams jgyvendinti reikalingas stiprus industrinis partneris.

2015 m. gruodzio 14-16 d. Braun$veige, Vokietijos aviacijos tyrimy centre vyko SESAR
2020 kandidaty, norin¢iy vykdyti PJO5 projekta susitikimas. Jo tikslas — parengti bendrajj SESAR
2020 projekto PJO5 ,,Nuolatinis oro eismo paslaugy teikimas keliems aerodromams* apraSymg. V]
,,Oro navigacija“ veikdama per B4 konsorciumg ir bendradarbiaudama su ,,Thales Group®, pateike
darbo temas, jvykdymo datas ir preliminary biudZeta. Nutarta planuojamus projekto darbus derinti



su PJO5 projekto koordinatoriumi (dél gebéjimo juos jgyvendinti ir gerai paruosti dokumentacija).
Darbai bus tesiami 2016 m.

Siekdama glaudesnio bendradarbiavimo tarp oro navigacijos paslaugy teikejy, VI ,,Oro
navigacija“ dalyvauja regioninéje platformoje ,.Gate One*, kurios tikslas — koordinuoti ir inicijuoti
veiksmus, ginant Ryty ir Centrinés Europos oro navigacijos paslaugy teikéjy interesus Europos
Sajungoje. Kovo ménesj Vilniuje vyko ,,Gate One* koordinacinio komiteto posédis, skirtas aptarti ir
iSanalizuoti temas biisimam vadovy susitikimui. Oro navigacijos paslaugy teikéjy regioninés
bendradarbiavimo platformos ,,Gate One“ vadovy susitikimas jvyko 2015 m. birZelio 1-3 d.
Bratislavoje. Jo metu buvo apsispresta dél priemoniy ir veiksmy, stiprinant ,,Gate One® jtaka
regione. Rugséjj Sofijoje vyko ,Gate One“ koordinacinio komiteto posédis, kuriame nutarta
isanalizuoti ,,Gate One“ galimybes pasinaudoti Europos Komisijos inovacijy ir tinklo vykdomosios
agentiros (INEA) fondo léSomis, vykdant FRA koncepcijos diegimo studijg, apsvarstytos
galimybés priimti j ,,Gate One* Makedonijos ir Serbijos paslaugy teikéjus M-NAV ir SMATSA,
iSrinkti koordinacinio komiteto pirmininka (BULATSA atstovas) ir jo pavaduotojas (LPS atstovas).
Gruodj ,,Gate One* iniciatyva jvyko trijy FAB (Baltijos FAB, Danube FAB ir FAB CE) bei dviejy
ne ES skrydZiy informacijos regiony (Belgrado ir Skopje SIR) vadovy susitikimas Sofijoje
(Bulgarija), kur buvo aptarti bendradarbiavimo klausimai skrydziy valdymo stiprinimo ir technines
infrastruktiiros srityse. Nuspresta atlikti studija, kuri padés suderinti Laisvy oro keliy diegima
dalyviy oro erdvése, pritraukiant finansavima i§ Europos Komisijos INEA, nes tai atitinka Bendro
Europos dangaus oro eismo valdymo sistemos atnaujinimo tikslus. Toks Baltijos FAB, Dunojaus
valstybiy FAB, Centrinés Europos FAB bei Belgrado ir Skopje SIR oro navigacijos paslaugy
teikéjy  bendradarbiavimas padés tvirGiau atstovauti 3alims, daryti jtaka Europos politikos ir
sprendimy priémimo institucijoms, stiprinti bendradarbiavima.

2015 m. kovo 3-5 d. valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ surenge galuting NATO paieskos ir
gelbéjimo pratyby ,,Dynamic Mercy* 2015 planavimo konferencija. Konferencijoje dalyvavo 25
atstovai i§ 8 valstybiy (Danija, Svedija, Vokietija, Latvija, Estija, Lenkija, Didzioji Britanija ir
Lietuva). ,,)Dynamic Mercy“ pratybos vyko 2015 m. balandj Baltijos juroje. Dalyviai aplanke
Valstybés sienos apsaugos tarnybos Aviacijos rinkting ir jmonés Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinj centra.

2015 m. geguzés 26-29 d. Svedijoje (Goteborge) vyko ,.Dynamic Mercy“ 2015 PXD
konferencija, kurioje buvo aptartos 2015 m. balandj rengtos pratybos. Atskiru klausimu buvo
diskutuojama apie AN-2 orlaivio paieskos ir gelbéjimo operacijag. Buvo lyginamas ,,Dynamic
Mercy*“ pratyby scenarijus, sukurtas jmonés AGKC, ir realus 2015 m. geguzés 16 d. jvykis. Buvo
pristatyta jvykiy chronologija ir paaikinimai, vyko diskusijos. Gauta oficiali pratyby jvertinimo
informacija. Pasiiilyta pratyby metu siysti stebétojg  kaimyninj koordinacinj centrg ir / arba priimti
stebétojg i§ kaimyninio centro.

RYSIAI SU KITOMIS SALIMIS, DARBAS EUROPOS SAJUNGOS
INSTITUCIJOSE

Jmonés atstovai nuolat dalyvauja ICAO oro keliy tinklo planavimo bei tobulinimo Ryty
Europos regione darbo grupés (angl—RDGE) ir analogiSkos Eurokontrolés darbo grupés
susitikimuose (angl.—RNDSG). Su kaimyniniy 3aliy — Lenkijos, Baltarusijos, Latvijos, Rusijos
Federacijos, Ukrainos — specialistais nuolat aptariamos naujy oro keliy jdiegimo perspektyvos.
Jmonés vadovai dalyvavo 2015 m. geguz¢ ParyZziuje ir rugséjj—spalj SoCyje vykusiuose RDGE
darbo grupés susitikimuose. Darbo grupés ataskaitose ir veiksmy planuose jrasytas reikalavimas
Latvijai ir Lietuvai rasti sprendimg dél naujo oro kelio NINTA-TOTRA-LAVAR jdiegimo. Latvija
priestarauja dél Sio oro kelio jdiegimo, nes jis kirsty deleguotg oro kelio NINTA-ADAXA atkarpa.
Susitikimo metu miisy jmonés atstovas pabréze, kad Sis klausimas Latvijos atstovy toliau



vilkinamas ir jokio progreso kol kas nematyti. Pazymétina, kad oro erdvés naudotojai milsy jmonés
teikiamoms paslaugoms jokiy pretenzijy neturi.

Susitikimo metu pristatyta vasaros sezono skrydziy apzvalga, iSrySkintos problemos dél
orlaiviy uzlaikymo, skrydziy vadovy streiky, Ukrainos, Libijos, Irako kriziy, dél kuriy $iy Saliy oro
erdvés yra nesaugios ir netinkamos skrydziams. D¢l to pietiniy Europos valstybiy, — Rumunijos
Bulgarijos, Turkijos — oro erdvés yra perkrautos, o Moldovos, Ukrainos oro erdvéje skrydziy
sumaz¢jo.

Susitikime taip pat paZymeéta, kad Lietuva kartu su Kaliningradu diegs oro kelig
,Kaliningradas—Belozerskas* vakary kryptimi.

Sios darbo grupés detaliai atnaujino ECAC 3aliy oro keliy tinklo plétros plang 2015-2019
m. Galutiniam jo parengimui ir diegimui daug jtakos turés tolimesni FAB plétros planai, kuriant
naujus ir pertvarkant senus oro kelius. Pazymétina, kad Baltijos FAB oro erdvéje numatoma oro
keliy pertvarka tarp VarSuvos ir Vilniaus skrydziy informacijos regiony (angl. — FIR). Ketinama
diegti laisvus oro kelius (angl. — FRA) Vilniaus FIR, taip pat atidaryti naujus oro kelius. Sie darbai
vykdomi oro keliy tinklo planavimo darbo grupése FAB mastu, taciau yra trikdzZiy, nes Sis
modernizavimas jmanomas tik pertvarkius Maskvos zonos oro erdvg. Deja, Sis procesas vis
nukeliamas vélesniam laikui.

Daug démesio RNDSG susitikimuose skirta laisvy oro keliy diegimui. Pagal oro keliy tinklo
vadybininky planus, nuo 2016 m. FRA bus jdiegti 35 regioniniuose skrydZiy valdymo centruose, o
iki 2019 m. planuojama vir§ 310 skrydziy lygio FRA jdiegti visoje Europoje. Tai bus privaloma
visoje Europoje pagal ES reglamento reikalavimus. Lietuva FRA nuo 245 skydziy lygio ir auk$¢iau
sékmingai jdiegé 2015 m. gruodzio 10 d.

Geguzés 19-21 d. Vilniuje vyko 29-asis ICAO COG / AIM TF susitikimas. Pagrindiniai Sio
renginio tikslai — padéti ICAO Europos regiono rytinés dalies valstybéms jgyvendinti reikalavimus
oro navigacijos informacijos ir Zemélapiy rengimo srityje, Salinti skirtumus, planuoti harmoninga
peréjimg nuo oro navigacijos informacijos paslaugy teikimo prie oro navigacijos informacijos
valdymo. Labai gerai sveciy jvertintame susitikime, be atsakingy Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos ir aviacijos institucijy darbuotojy, dalyvavo specialistai i§ Arménijos,
Baltarusijos, Kazachstano, Latvijos, Moldovos, Rusijos, Vokietijos ir Ukrainos. | renginj taip pat
atvyko Eurokontrolés ekspertai. [zanginiu zodZiu susitikimo dalyvius pasveikino susisiekimo
viceministras Arijandas Sliupas.

2015 m. birzelio 2-3 d. jmongje lankési Latvijos kompanijos LATVIJAS GAISA
SATIKSME atstovai. Vizito metu pasidalyta patirtimi, aptarti tolesnio bendradarbiavimo technikos
srityje aspektai.

2015 m. geguzés 19-23 d. jmonés specialistai dalyvavo Eurokontrolés saugos valdymo
patirties sklaidos programos (ES2) darbo sesijoje, vykusioje Larnakoje (Kipro Respublika). Buvo
pristatyta Eurokontrolés sukurta kompiuterizuota praneSimy apie saugos jvykius, jy tyrimus ir jy
rizikos analizés programa. Sioje sesijoje svarstyti klausimai yra aktualiis saugos vadybos sistemai
tobulinti. Sesijos dalyviai pateiké sitilymus $iai programai jmonéje jgyvendinti ir pasiiilé juos aptarti
Saugos priezitiros komitete. Si sistema buvo isbandyta jmonéje ir Saugos prieZiiiros komitetas jos
diegimui pritare.

2015 m. geguze jmonés specialistai dalyvavo Briuselyje vykusioje konferencijoje
kibernetinio saugumo aviacijoje klausimais. Europos Komisija rengia reikalingus teisés akty
pakeitimus, kurie riboty nuotolinius prisijungimus prie oro navigacijos paslaugy teikéjy sistemuy,
kad nebiity idkraipoma jtakos skrydziy saugai turinti informacija. Siy mety rugséjj mén. NATO NCI
agentlira organizavo kibernetinio saugumo konferencija ir $ios srities programinés bei techninés
jrangos gamintojy paroda. [vardytos pagrindinés grésmeés kibernetinio karo atveju ir pristatyti nauji
duomeny perdavimo infrastruktiiros apsaugos techniniai sprendimai.

2015 m. birZelio 3-5 d. Briuselyje vyko Bendro Europos dangaus (SES) Tinklo oro eismo
vadybos (toliau-NDOP) direktoriy 11-asis darbo susitikimas, kuriame buvo aptarti Tinklo operacijy
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veiklos aspektai. Susitikime pasitilyta, kad derinant bendrus oro eismo vadybos klausimus, | §j
darbg jtraukti oro uostus. Be to, FAB turi Zenkliai patikslinti savo planus, sprendziant oro erdvés
naudotojy poreikius, mazinant véluojanciy skrydziy skaiiy, diegiant laisvus marsrutus, sprendZiant
karo aviacijos oro erdveés poreikius jy vykdomoms pratyboms, didinant oro eismo pralaiduma,
numatytag pagal Europos oro eismo paslaugy marSruty tobulinimo plano antram ataskaitiniam
periodui (PER 2) darbus.

2015 m. birzelio 1619 d. jmonés darbuotojai dalyvavo Europos Komisijos organizuotame
Bendro Europos dangaus komiteto 57-ajame darbo susitikime Briuselyje, kuriame buvo aptarti SES
diegimo ir plétros klausimai ir jy sprendimas. Pristatymo apzvalgoje buvo pazyméta, kad dauguma
Lietuvos rodikliy, kaip skrydziy uzlaikymas, pralaidumas, saugos vadyba per pastaruosius metus
buvo geriausi. Tinklo valdytojo ataskaitoje buvo pazyméta problema dél oro erdvés uzdarymo vir§
Krymo pusiasalio — pieiau esan¢iy valstybiy oro erdvé labai perkrauta. Pasililyta kuo skubiau
jdiegti atitinkama jrangg ir optimizuoti oro eismo paslaugy teikimo planus antram (2015-2019m.)
ataskaitiniam laikotarpiui. Bendro Europos dangaus oro eismo valdymo sistemos atnaujinimo
projektai bus pateikti valstybéms svarstyti.

2015 m. rugpjucio 31 — rugséjo 3 d. vyko Civilinés oro navigacijos paslaugy organizacijos
CANSO Centrines Europos $aliy koordinacinés darbo grupés susitikimas, kuriame aptarti tolimesni
Bendro Europos dangaus SES strategijos vystymo planas bei tvarkara$¢iai. Pristatyta naujausia
informacija apie SES koncepcijos teisés akty projekty galimus priémimo variantus. Jame dalyvavo
ir jmonés atstovas.

JMONES INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI PROJEKTAI

Naujy technologijy diegimas yra sudétingas, ilgalaikis procesas. Dabar Europos oro eismo
valdyme — per Simta skirtingy technologijy, kai kurios jy neatitinka Europos skrydziy saugos
(ESAS) ir SES jgyvendinimo taisykliy reikalavimy, Europos Komisijos pripazinty ir
rekomenduojamy standarty.

UZtikrindama reikalaujamus skrydziy saugos ir paslaugy teikimo kokybés lygius, jmoné
dalyvauja jgyvendinant Bendro Europos dangaus koncepcijos nuostatas ir testinius Europos
projektus, vykdo jmonés ir regiono masto projektus. Jie susij¢ su skrydziy valdymo centry jrangos
modernizavimu, rySiy, navigacijos ir stebé&jimo priemoniy ir infrastuktiiros atnaujinimu,
automatiniu skrydziy duomeny apsikeitimu su orlaiviais, taip pat su optimizuotos informacijos
mainy infrastrukttiros diegimu.

Projektai vykdomi, jgyvendinant jmonés 2015-2019 m. strateginj veiklos plang, Europos
Komisijos atitinkamy reglamenty reikalavimus ir Europos oro eismo vadybos Pagrindinio plano
(toliau — EOEV PP) uzdavinius bei Lietuvos jsipareigojimus pagal Vietinj bendro Europos dangaus
diegimo plang (angl. — LSSIP).

2015-2019 m. jmonés strateginiame veiklos plane numatyti ir Siuo metu jgyvendinami
pagrindiniai projektai:

1. Teritorinés daugiajutiklinés stebéjimo sistemos (selektyvaus priklausomo steb&jimo
(ADS-B+S)) diegimo projektas. Pakoreguoti projekto tikslai, pavadinimas, darby programa,
kalendorinis grafikas. Pasira$yta bendra moksliniy tyrimy sutartis, sudarytas projekto jgyvendinimo
planas. Pirmieji WAM/ADS-B bandomieji imtuvai sumontuoti Palangoje, Kaune ir Vilniuje. Si
sistema pasizymés geb¢jimu labai tiksliai nustatyti objekto buvimo vieta, efektyviai doroti
duomenis ir juos vizualizuoti. Daugiajutiklinés stebéjimo sistemos jgyvendinimo pabaiga — 2020 m.
2016 m. bus sumontuota papildoma Sios sistemos techniné jranga Vilniuje.

2. Testinis prieigy ir aerodromo vadavietés treniruoklio funkcionalumo plétimas. —
Naudojamos programinés jrangos galimybés bus pritaikytos naujiems pratimams atlikti. Darbai
atlikti, projektas jgyvendintas.
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3. Tesiamas ,,Automatinio duomeny apsikeitimo su orlaiviais diegimo* (CPDLC) projektas.
— Dél Komisijos reglamento (EB) Nr. 29/2009, nustatan¢io bendro Europos dangaus duomeny rysio
paslaugy reikalavimus, nuostaty jsigaliojimo datos atidéjimo iki 2018 m. vasario 5 d., taip pat dél
sasajy su kitais jmonéje vykdomais projektais, ,,Automatinio duomeny apsikeitimo su orlaiviais
diegimas® (CPDLC) projekto diegimo sutartyje numatyta diegimo apimtis ir terminai tapo
ekonomiskai nenaudingi jmonei. Siekiant efektyviai panaudoti pagal sutartj jsigyta technine ir
programing jranga, su gamintoju deramasi del sutarties salygy bei diegimo kalendorinio grafiko
keitimo. 2015 m. IV ketv. — 2016 m. I ketv. vykdomi jrangos gamykliniai bandymai, tarpinés
(laikinos) operacinés platformos diegimas vietoje numatomas 2016 mety II-III ketv. Pagal jmonés
ir gamintojo bendradarbiavimo sutartj dalj jrangos planuojama panaudoti testavimo / vertinimo
SESAR 2020 daugiametés darby programos projektuose bei esamos rySiy navigacijos ir steb&jimo
paslaugoms infrastruktiiros monitoringui. Gamintojas jrangg planuoja i$siysti 2016 m. vasarj. Dél
sumontuotos jrangos bandymy realioje aplinkoje deramasi su aviakompanijomis. Projekta uzbaigti
planuojama kartu su naujos skrydziy valdymo sistemos diegimu, pagal Reglamento (EB) Nr.
29/2009 papildyme nurodytas datas, tai yra iki 2020 m.

4. 2014 m. pradéta jmonés naujo administracinio ir Regiono skrydziy valdymo centro
pastato statyba. Si didelé programa apima ne tik jmonés naujojo administracinio ir Regiono
skrydziy valdymo centro pastato statyba, bet ir oro navigacijos paslaugoms teikti reikalingos
jrangos pirkima bei jdiegima. Programos tikslas — sudaryti salygas s¢kmingai jgyvendinti Baltijos
FAB diegimo programga ir jmonés turimos rinkos plétrai. Pastato projektavimo konkursg laiméjo
UAB ,.Baltic Engineers®. ISrinkta jmone, kuri atliks technine ekspertize ir jmoné, kuri vykdys
techning prieziiira. Aptarti persikélimo klausimai, rengiama persikélimo saugos studija. Parengtos ir
patvirtintos jrangos techninés salygos ir kiti projekto jgyvendinimo klausimai, baldy poreikio
analizé. Su Vilniaus miesto savivaldybe derinamos kelio projekto finansavimo salygos, taip pat
projektas parengtas, pirkimo procesas vyks po projekto patvirtinimo. Vyksta parengiamieji statyby
darbai. Duomeny perdavimo komunikacijos darbai vykdomi pagal plang. Statybos darby pirkimo
procesas véluoja dél vykstanciy teisminiy procesy. Vyko pasitarimas dél esamo pastato perdavimo
su CAA ir V] Lietuvos oro uostai atstovais.

5. Tesiamas navigaciniy radijo Svyturiy (DME) jrengimo Vilniaus skrydziy informacijos
regiono ribose projektas. Planuojama jrengti 3 navigacinius radijo $vyturius (DME) tikslesnei
navigacijai Vilniaus aerodromo skrydziy valdymo rajone (TMA) uZtikrinti. Atlikti jy jrengimo
vietos apskaiCiavimai, deja, nesutarta su savininkais dél Zemés nuomos. Nagrinéjami Kkiti
navigaciniy radijo Svyturiy jrengimo vietos variantai: jrengimo ant esamy mobiliyjy rysiy
operatoriy bok3ty, mobiliojo ry$io ir navigaciniy anteny jrengimo ant vieno boksto, analizuojamas
mobiliojo rySio jrangos ir DME jrangos elektromagnetinis suderinamumas. Buvo pakviesti
navigaciniy radijo Svyturiy jrangos gamintojy THALES (Pranciizija) atstovai, kurie apzitiréjo visas
galimas vietas Svyturiams jrengti, atliko matavimus. Analizuojami duomenys. Vyksta derybos su
UAB ,Teletower® dél jrangos talpinimo vietos nuomos sutarties. Numatytas projekto
igyvendinimas — 2016 m.

6. Ventiliacijos ir kondicionavimo sistemos keitimo Kauno SVC projektas baigtas. Darbai
atlikti visuose pastato aukStuose. Nauja jranga pradéta naudoti. Darbuotojy darbo salygos
pagerintos.

7. Vykdomas laisvy oro keliy (angl.— FRA) koncepcijos diegimas. 2015 m. buvo vykdomi.
parengiamieji darbai, — parengta atitinkama informacija oro erdvés naudotojams ir skrydziy
vadovams (oro navigacijos informacijos cirkuliaras — AIC), apie FRA diegimg informuoti
kaimyniniai skrydziy valdymo centrai, parengti skrydziy valdymo centry skrydZiy vadovai ir
techninis personalas, informuota CAA. 2015 m. gruodzio 10 d. Vilniaus FIR nuo 245 skrydziy
lygio ir auk$¢iau buvo se¢kmingai jdiegtas FRA. Pazymétina, kad FRA jdiegimas neturéjo jtakos
saugiy oro navigacijos paslaugy teikimui. Kaip atsarginé priemoné kol kas palikti esami oro keliai.
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Siuo metu 2016 m. gruodzio mén. 8§ d. rengiamasi jdiegti FRA visame Vilniaus FIR nuo 95
skrydziy lygio ir auks¢iau.
DARBUOTOJY SKAICIAUS DINAMIKA, MOKYMAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

Imonegje daug démesio skiriama personalui ugdyti. Personalo poreikio planavimas suderintas
su jmonés strateginiu veiklos planu.

VI,,0ro navigacija“ darbuotojy skai¢iaus dinamika 2015 m.

2015-01-01 2016-01-01 Pokytis
Pavadinimas . is jy . is juy . iS jy
IS viso skrydiy I8 viso skrydsiy I§ viso skrydiy
vadovai vadovai vadovai
Pagrindiné jmoné, jskaitant o
RSVC, ASVC, Siauliy SVC 2T = 238 4 @ 2
Kauno SVC 33 11 31 11 -2 0
Palangos SVC 25 9 25 9 0 0
I$ viso 305 92 306 94 1 2

2016 m. sausio 1 d. jmongje dirbo 306 darbuotojai, i$ jy — 94 skrydziy vadovai. Imonéje
dirba 188 darbuotojai, turintys aukstajj issilavinima, $e$i — nebaigta aukstajj iSsilavinima, 88
darbuotojai — aukStesnj vidurinj ir 24 — vidurinj i$silavinima, septyni jmonés darbuotojai mokosi
universitetuose.

Imones darbuotojy kvalifikacija keliama, vadovaujantis jmonés Kokybés vadybos sistemos
procedirra ,,Personalo mokymas®“, Darbuotojy ugdymo reglamentu ir CAA patvirtintu Mokymo
centro veiklos vadovu. Visi §ie dokumentai kasmet perzitirimi bei tobulinami pagal vis didéjanéius
ICAO ir Eurokontrolés kvalifikacinius reikalavimus. Jmonés darbuotojai isklausé ,Kibernetinio
saugumo uZtikrinimas Lietuvos jmonése, jstaigose ir organizacijose kvalifikacijos tobulinimo
kursa.

2015 m. jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir seminaruose mokési 237 jmonés
darbuotojai. Bendras kursy dalyviy skai¢ius — 711 Zmoniy. 23 Lietuvos mokymo jstaigy mokeési 654
kursy dalyviy, i§ jy 532 — jmonés Mokymo centre. 2 uZsienio mokymo jstaigose mokési 56 kursy
dalyviai. Pagrindinés uZsienio mokymo jstaigos — Liuksemburgo Oro navigacijos paslaugy
institutas (26 dalyviai) ir DidZiosios Britanijos St. Giles angly kalbos mokykla (30 dalyviy).

IS viso 2015 m. darbuotojams ugdyti panaudota 237,5 tiikst. € jmonés 1é3y.

IMONES VYKDOMOS SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR POLITIKA

Vykdomas jmonés darbuotojy socialinis dialogas saugos kultiiros srityje, kartu su
profesinemis sajungomis aptariami Baltijos FAB dokumentai (pvz. Baltijos FAB veiklos rezultaty
planas) bei projektai, pateikiamos pastabos. Imonés darbuotojai supazindinti su kibernetinio
saugumo koncepcija. Aplinkosaugos srityje Laisvy mardruty oro erdvés koncepcija jgyvendinta.
Pagrindinis Laisvy marSruty oro erdvés koncepcijos tikslas — oro trasy istiesinimas tam, kad
skrydziai bty vykdomi trumpiausiu keliu. Tai sumaZins oro tar$g ir padidins Europos oro eismo
vadybos tinklo pajéguma.
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ESMINES REIKSMES IMONES VEIKLAI TURINTYS [VYKIAL PROGNOZES

Imonés teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybés vadybos sistema atitinka standarto ISO
9001:2008 reikalavimus. [moné turi atitikties sertifikatg, galiojant] trejus metus.

Kreditoriniy jsipareigojimy, debitoriniy jsiskolinimy, finansiniy jsipareigojimy jmoné
neturi.

Bendro Europos dangaus kiirimo kontekste vienu i§ svarbiausiy uzdaviniy iSlieka FAB
diegimas. 2016 m. abiejy Saliy — Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos paslaugy teikéjai daugiau
démesio skirs gilesnei kooperacijai oro eismo vadybos srityje bei tolimesnei naujos strategijos
koncepcijai sukurti. Diegiami Baltijos FAB jgyvendinimo programoje numatyti projektai.

Kaip minéjome, skrydZiy augimo tendencija Siemet Siek tiek pasikeite, ji letéja.
Aviakompanijos vadovaujasi verslo logika, perziiiri savo marsrutus, ieSko naudingesniy varianty,
bisimy keleiviy srauty. 2016 m. skrydziy sezonui daugelis aviakompanijy perzitiri savo skrydziy
tvarkarasCius, o Lietuvos Vyriausybé suteiké paramg toms aviakompanijoms, kurios atidaré naujas
Lietuvai reikalingas kryptis arba padidino esamy skrydziy daznuma. Kitais metais tikimés didesnio
skrydziy skaiCiaus augimo.

ISlieka neprognozuojama neigiama skrydziy kaita dél politinés padéties Europos regione.
Tai turés dideles jtakos ir ateityje. NEWSru.com duomenimis nuo 2016 m. pradzios kai kurios
Vokietijos aviakompanijos dél paklausos smukimo planuoja maZziau skraidyti arba nutraukti
skrydZius j Rusija, o tai neigiamai atsilieps Lietuvai. Nuo 2015 m. mety pradzios skrydziy skaigiy j
Rusijg jau sumaZzino Izraelio, Taiio, Jungtinés Karalystés, Amerikos ir kitos aviakompanijos.
PabreéZtina, kad jmonés veikla daugiau nei 90 proc. priklauso nuo iSorés veiksniy.

Imoné nuolat jgyvendina bendras Europos iniciatyvas, deda daug pastangy, kad oro
transportas iSlikty saugus ir perspektyvus, o jmonés veikla konkurencinga. Paaikéjus 2016 m.
vykstanciy konkursy dél centralizuoty paslaugy teikimo (AFUAS) ir dél SESAR 2020 programos
vykdymo rezultatams — jy laiméjimo atveju, galimas Zenklus darby apimties padidéjimas.

Iki Siol lieka nepasSalinta jmonés strateginiame veiklos plane pazyméta silpnoji jmonés puse
ir grésme — nemokamas, nesaugus ir neatitinkantis ES reglamenty reikalavimy skrydziy valdymo
delegavimas Latvijos Respublikai oro kelio atkarpoje NINTA~ADAXA. Siais metais vykusiuose
ICAO RDGE darbo grupés susitikimuose, kurios ataskaitose ir veiksmy planuose vél jradytas
reikalavimas Latvijai ir Lietuvai rasti sprendimg dél naujo oro kelio NINTA-TOTRA-LAVAR
idiegimo. Latvija prieStarauja dél Sio oro kelio jdiegimo, nes jis kirsty deleguota oro kelio —
NINTA-ADAXA atkarpg. Problema — neuztikrinta skrydZiy sauga minimoje oro kelio atkarpoje,
neapibréZta Saliy atsakomybe, neiSspresti draudimo, keliy plétros, skrydziy statistikos klausimai.

SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATU LAIKYMASIS

VI ,,0ro navigacija®“ laikosi visy veiklos skaidruma uZtikrinangiy nuostaty. Jmonés interneto
svetain¢je skelbiami strateginiai veiklos planai, veiklos ataskaitos, informacija apie jmonés
darbuotojy vidutinj darbo uZmokestj, informacija apie vykdomus vieSuosius pirkimus, naujienos
apie FAB ir kita visuomenei, aviacijos bendruomenei reikalinga informacija. Kasmet rengiami
susitikimai-konsultacijos su oro navigacijos paslaugy naudotojais.

2015 m. balandj vyko valstybés jmonés ,,Oro navigacija®, Lietuvos aeroklubo (LAK), ir
Civilinés aviacijos administracijos seminaras, skirtas pasirengti 2015 m. pavasario-vasaros
navigacijai. Seminaro dalyviai buvo supazindinti su oro navigacijos informacijos bei valdomos oro
erdves elementy sistemomis ir jy poky¢iais. Atsakyta j bendrajai aviacijai, aviacijos bendruomenei
iSkilusius aktualius klausimus. Nutarta tokius susitikimus rengti ir ateityje.

2015 m. liepos 7 d. jmoné organizavo susitikima su Tarptautinés oro veZé&jy asociacijos
(IATA) atstovais, kurio metu buvo aptarti Lietuvos pirmojo ataskaitinio laikotarpio oro navigacijos
paslaugy teikimo ekonominio efektyvumo rodikliai. Svegius taip pat domino planiniai antrojo
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ataskaitinio laikotarpio rodikliai. Be V] ,,Oro navigacija“, konsultacijoje dalyvavo Lietuvos
hidrometeorologijos tarnybos ir CAA specialistai. Buvo i$samiai atsakyta j [ATA atstovy pateiktus
klausimus. Svetiai palankiai jvertino konsultacijos metu iSryskéjusius jmonés veiklos aspektus.

2015 m. lapkri¢io 12 d. jvyko susitikimas su Lietuvos Respublikos oro erdvés naudotojais.
Jame CAA, aviakompanijy, Lietuvos kariuomenés Kariniy oro pajégy, Valstybinés sienos apsaugos
tarnybos Aviacijos rinktinés, VGTU Antano Gustai¢io aviacijos instituto, Kauno aeroklubo,
sklandymo bei akrobatinio skraidymo federacijy, V] ,Lietuvos oro uostai® ir kity su aviacija
susijusiy organizacijy atstovai. Susitikimo metu pasidalyta oro erdvés naudotojams aktualia
informacija, supaZindinta su meteorologinémis paslaugomis aviacijai, naujausiais pasiekimais ir
ateities planais. Kalbéta, — apie permainas, gerinant oro navigacijos informacijos teikima, jmonés
veikla bei pokycius, susijusius su Baltijos FAB kiirimu, finansinémis prognozémis, gvildenta 2016
m. rinkliavy uZ oro navigacijos paslaugas tema. Diskusijy metu buvo sutarta bendromis
pastangomis ieSkoti optimaliy sprendimy bendrosios aviacijos skrydziy organizavimo sferoje ir
siekti, kad skrydZziai visada biity saugis.

Generalinis direktorius Algimantas Ras¢ius




