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BENDROIJI DALIS

IMONES VEIKLOS APZVALGA, STRATEGIJA, TIKSLAI

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija®“ teikia oro eismo paslaugas orlaiviams, skrendantiems
Lietuvos Respublikos oro erdve. AtsiZzvelgiant j veiklos pobldj bei paslaugoms taikoma kainodara
imoné ,,Oro navigacija“ pagal Ukio ministerijos 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymg Nr. 4-1100 ,,Dél
valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijy patvirtinimo* priskiriama prie jmoniy, vykdandiy specialiuosius jpareigojimus.

Pagal Lietuvos Respublikos aviacijos jstatyma ir Civilinés aviacijos administracijos i§duota
pazyméjimg VI ,,Oro navigacija“ yra vienintelé jmoné, kuriai suteikta teisé¢ teikti oro eismo, ry$iy
navigacijos ir stebéjimo bei oro navigacijos informacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdve
skrendantiems orlaiviams. [moné taip pat uZtikrina nuolatinj Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio
centro budéjima, paieskos ir gelbéjimo darby, atliekamy orlaiviais, koordinavima.

Oro navigacijos paslaugy (marSruto ir terminalo rinkliavos) kainodara, sanaudy joms
priskyrima, kapitalo kainos skaifiavimus, rizikos mechanizmus nustato ES reglamentai,
Eurokontrolés nuostatos, Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (I(CAO) dokumentai.

VI ,,0ro navigacija“ yra oro transporto infrastrukttiros jmoné.

Imonés valdymo organai: jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés generalinis
direktorius. Kolegialus jmonés valdymo organas — valdyba.

Jmoneés pajamy ir sgnaudy struktiirg ir pelno paskirstymg tiesiogiai reglamentuoja Europos
Sajungos teisés aktai, todel V] ,,Oro navigacija®, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 5 dalies 4 punktu ir 15 straipsnio 7 dalimi, pelno
imokos j valstybés biudzeta nemoka.

Imoné sékmingai vykdo 2015-2019 m. strateginiame veiklos plane numatyta misija,
teikdama kokybi$kas ir saugias oro navigacijos paslaugas.

Per 2015 m. 9 mén. jmonei nebuvo pareik§ta aviakompanijy, Civilinés aviacijos
administracijos bei tarptautiniy institucijy pagristy pretenzijy dél VI ,,Oro navigacija“ specialisty
arba technikos darbo kokybés, nebuvo pazeisti ir aviacijos saugumo reikalavimai. Skrydziy
valdymo centry jranga veike patikimai. Skrydziy vélavimy dél jmonés kaltés nebuvo.

Imoné yra sudétiné Europos oro eismo vadybos sistemos dalis, jos tikslas — uZztikrinti
efektyvia veikla saugos, pajégumo, aplinkosaugos srityse.

Strateginiai V] ,,Oro navigacija“ tikslai yra s¢kmingai jgyvendinami. Jmoné siekia nustatyty
oro eismo vadybos sistemos rodikliy, uztikrina jmonés teikiamy paslaugy kokybe, turi oro
navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjima.

2015 m. 9 men. planuoti likvidumo, sgnaudy dydZio bei paslaugy skaidiaus rodikliai yra
tokie: likvidumas — 7,50 (faktas — 7,06), sgnaudy dydis — 6 399 tikst. Eur, (faktas — 6 399 tiikst.
Eur), suteikty oro navigacijos paslaugy skaiéius (skrydziy skaiéius) vienam darbuotojui (vidutiniam
sglyginiam) — 206 (faktas — 224).

Vadovaujantis 2015 m. Vidaus audito tarnybos veiklos planu, parengta ir pateikta
Susisiekimo ir Finansy ministerijoms bei jmonés generaliniam direktoriui Vidaus audito tarnybos
2014 m. veiklos ataskaita. Per 2015 m. 9 mén. atlikti 7 vidaus auditai, pateiktos 25 rekomendacijos,
vienuolika i jy jgyvendintos, kity jgyvendinimas tesiamas pagal nustatytus terminus.

SVARBIAUSIEJI 2015 METU 9 MENESIU JVYKIAI

ORO EISMO PASLAUGOS, IGY VENDINAMOS PRIEMONES VEIKLOS TIKSLAMS
PASIEKTI

Per 2015 m. 9 mén. VI ,,Oro navigacija“ suteiké oro navigacijos paslaugas 174 544
orlaiviams, tai 1 158 orlaiviais arba 0,67 % daugiau nei tuo paciu 2014 m. laikotarpiu ir 1,8 %
daugiau nei planuota (planas — 171 370). I jy tranzitu skrido 134 066 orlaiviai (77 % visy

skrydziy).
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Pagal aviakompanijas, kurios naudojasi Lietuvos Respublikos oro erdve, sparliausias
skrydZiy augimas buvo aviakompanijy Finnair OYJ, Wizz Air Hungary LTD, Transaero Airlines
Transoviet, Ukraine International Airlines ir kity nedideliy aviakompanijy, kurios didino savo
skrydZziy skai€iy ir prisidejo prie bendro skrydziy srauto prieaugio. Tokios stiprios aviakompanijos,
kaip Deutsche Lufthansa, AG, Koeln, Air Baltic Corporation JSC 2015 m. 9 mén. sumaZino savo
skrydziy skai¢iuy, palyginti su tuo pa¢iu 2014 m. laikotarpiu.

2015 m. 9 mén. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas parodyta Zemiau. Sioms
aviakompanijoms tenka 54,6 % visy skrydZiy.

2015 m. 9 meén. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas
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Daugiausiai skrydZiy Lietuvos Respublikos oro erdvéje atliko Finnair OYJ — 16 337,
Deutsche Lufthansa, AG, Koeln — 14 010 , Air Baltic Corporation JSC — 13 786, Aeroflot — Russian
Airlines — 11 520, Ryanair — 8 084, Rossiya Airlines, Open JSC — 6 061, Transaero Airlines — 5
170, Scandinavian Airlines System — 4 692, Wizz Air Hungary Ltd — 4 520, Turk Hava Yollari —4
177, Norwegian Air Shuttle — 3 472, Lot — Polskie Line Lotnicze — 3 433.

Palyginti su 2014 m. 9 mén. skrydZiy pasiskirstymu pagal aviakompanijas jvyko keli
zenklis struktiriniai pokydiai. DidZiausia Vokietijos aviakompanija ,,Lufthansa®, kuriai tekdavo 10
proc. Lietuvos skrydZiy rinkos dalies, per $iy mety 9 mén. skrydziy skaidiy sumazino 17 proc. ir
lyderio pozicija uzleido Suomijos aviakompanijai Finnair OYJ. Tokiam poky¢&iui jtakos galéjo
turéti Vokietijos ,,Lufthansa® oro bendrovés piloty besikartojantys streikai bei jos antrinés oro
bendrovés ,,Germanwings® keleivinio lektuvo katastrofa Pranciizijos Alpése. MaZiau skraidé ir oro
bendroveé Air Baltic Corporation JSC. SkrydZiy skai€ius per $iy mety 9 mén. palyginti su tuo padiu
pra¢jusiy mety laikotarpiu nesumaZéjo, tadiau skrydziy didéjimas buvo létesnis. Per minéty
laikotarpj jis augo tik 0,7 procento. SkrydZiy augimo maZéjimui jtakos galéjo turéti jvykiai
Ukrainoje, nes aviakompanijos perZitiréjo visus oro kelius, vedangius per Ukraing, atrado naujus,
kurie neina per Lietuvos teritorija.

Be to, Lietuvos Respublikos oro erdvés uzimtumas labai priklauso nuo pagrindinés Europos
dalies ir Rusijos skrydziy dinamikos. 1 ar 2 proc. pagrindinés Europos dalies oro eismo
intensyvumo pokyc¢iai gali reiksti iki 8—10 proc. poky&ius Lietuvos Respublikos oro erdvéje.

SkrydZiy augimo tendencija ménesiais $iek tiek pasikeite. Nuo rugpjii¢éio mén. skrydZiy
maz¢ja, nors paprastai Sis reiskinys prasidédavo tik nuo rudens. Aviakompanijos labiau tiria rinkas
ir koreguoja skrydZiy kryptis. Rudenj ,,Wizz Air“ atidaro naujus mar$rutus j Bilundg (Danija),
Miuncheng (Vokietija), Stokholma, Kijeva, Glazga, ir kt. kryptimis. Nuo §iy mety pavasario §i
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aviakompanija pradéjo naujus skrydzius i§ Vilniaus j Belfasto, Frankfurto — Hano ir Malmeés oro
uostus.
2015 m. skrydZziy diagrama per 9 mén. pateikta Zemiau.

2015 m. skrydziy diagrama ménesiais
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Civilinés oro navigacijos paslaugy organizacijos CANSO Europos biuras 92 susitikime su
Europos regiono oro navigacijos paslaugy teikéjais $j rudenj, taip pat pazymeéjo, kad skrydziy
skaiCius Europoje praktiSkai nedidéja. Eurokontrolés STATFOR skrydZiy prognozés, pagal kurias
paslaugy teikimo jmonés planuoja sistemy pralaiduma, investicijas ir kt. yra netikslios, todél jmonés
licka be planuoty pajamy. Jei skrydziy maZ¢jimo tendencija i$silaikys kokia buvo $§j trecig ketvirtj,
taip gali atsitikti ir mtsy jmone. TaCiau tikimés palankesnio mums varianto, nes aviakompanijos
taip pat perZiiiri savo marsrutus, ieSko naudingesniy varianty.

Eurokontrolés centrinés oro eismo srauty vadybos tarnybos duomenimis, per 2015 m. 9
meén. jmonés valdomoje oro erdvéje skrydziy uzlaikymy nebuvo. Tai byloja apie jmonés veiklos
efektyvuma.

Teikiamos oro navigacijos paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausiai
naudojasi uzsienio tikio subjektai. Pajamos, gautos uZ $ias paslaugas, yra pajamos i$ eksporto.

INTEGRACINIAI PROCESAI

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo toliau siekiama jgyvendinti Europos Parlamento ir Europos
Komisijos priimto antrojo Bendro Europos dangaus (angl. — SES) teisés akty paketo reikalavimus.

Imonés atstovai dalyvavo Europos Parlamento inicijuotoje diskusijoje dél Bendro Europos
dangaus iniciatyvos jgyvendinimo gerinimo. Diskusijos metu dél Sio projekto iSsakyta nemazai
pastaby.

ES 3alys, tarp jy ir Lietuva, jgyvendina funkciniy oro erdvés bloky (toliau — FAB) kiirimo
planus. Lietuva glaudZiai bendradarbiauja su Lenkija, dalyvaudama Baltijos FAB kiirimo procese.
2015 m. I ir II ketv. buvo surengti Baltijos FAB valdybos posédziai, atlikti organizaciniai-
koordinaciniai darbai, siekiant uztikrinti, kad buty jgyvendinti Baltijos FAB jgyvendinimo
programoje numatyti projektai.

2015 m. II-1II ketv. jmone kartu su Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéju (PANSA) ir
Baltijos valdymo biuru rengé Baltijos FAB strategijos gaires. 2015 m. rugpjti¢io mén. vykusiame
Lenkijos ir Lietuvos transporto viceministry susitikime buvo pristatytos Baltijos FAB strategijos
gaires, joms i§ esmés pritarta ir pasiiilyta jimonéms jy pagrindu parengti Baltijos FAB strategija.

Ypal daug démesio ataskaitiniu laikotarpiu buvo skirta organizaciniams konsorciumo
SOFIAXL klausimams. Konsorciumo tikslas — dalyvauti Eurokontrolés paskelbtame konkurse d¢l
centralizuotos Pazangios oro erdvés vadybos paslaugos (angl. — Centralised Service 4 — Advanced
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Flexible Use of Airspace Services, CS4 AFUAS) kiirimo / teikimo. Centralizuoty paslaugy, tarp
kuriy ir CS4, kiirimas ir diegimas yra vienas i§ Eurokontrolés nustatyty pagrindiniy prioritety. CS4-
AFUAS centralizuota paslauga leis civiliniams ir kariniams vartotojams efektyviau naudoti Europos
oro erdve, taip pat sieks sumaZinti i§laidas infrastruktiirai. Igyvendinti sprendimai pagerins tiek
sauga, tiek efektyvy oro erdvés naudojimg Europoje. Tai pirmoji centralizuota paslauga, kuriai buvo
paskelbtas konkursas. SOFIAXL konsorciumo dalyviai yra Ispanijos bendrové INDRA, Vokietijos
jmoné AVITECH bei oro navigacijos paslaugy teikéjai — Lenkijos oro navigacijos paslaugy
agentlira PANSA, valstybés jmon¢ ,,Oro navigacija“ ir Ukrainos oro navigacijos paslaugy teikéjas
UKSATSE. CS4-AFUAS konkurso rezultatai bus paskelbti 2015 m. pabaigoje. Laimétojas pasirasys
sutartj su Eurokontrole. Sutartj sudaro dvi fazés: pirmoji trunka dvejus metus — duomeny mainy
sistemos sukiirimas ir centralizuotos paslaugos organizavimas, antroji (neprivalomoji) truks 5-6
metus — Sios paslaugos AFUAS teikimas.

2014 m. pabaigoje VI ,,Oro navigacija“ pasinaudojo galimybe pateikti paraiskg tapti SESAR
JU nare. Imon¢ Sioje veikloje dalyvaus pagal jungtinés veiklos sutartj (toliau — B4) kartu su
Lenkijos ,,Pansa“, Cekijos ,,ANS CZ* bei Slovakijos LPS. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo rengiami
projekty, galimy finansuoti pagal SESAR 2020 programa, apra$ai, vyko derinimo darbai tarp B4
nariy ir kity Europos oro navigacijos paslaugy teikéjy konsorciumy, taip pat — su Eurokontrole ir
aviacijos industrijos partneriais bei erdvés naudotojais ir buvo rengiamasi dalyvauti konkurse, kurio
salygos bus paskelbtos 2015 m. spalio ménesj. Jmoné pareiské savo ketinimus dalyvauti
projektuose, nes jie svarbiis ir Baltijos FAB kontekste. Siy mety liepos 27-28 d. VarSuvoje buvo
organizuotas susitikimas su SESAR JU industrijos partneriu THALES ATM dél galimo
bendradarbiavimo, vykdant SES oro eismo vadybos tyrimy programos SESAR 2020 projektus. Siuo
metu orientuojamasi j vidutinio ir Zemo intensyvumo oro uostus, nes ten lengviau jdiegti palyginti
pigias ir efektyvias technologijas bei gauti apliuopiama naudg nei vykdyti ilgalaikius tiriamojo
darbo reikalaujanéius projektus. PANSA i§saké savo interesus dél jrangos, leisian¢ios oro uostams
pakelti savo kategorija, naudojimo. Norima, skrydZiy valdymo centrams naudojant nuotolinj boksta,
sujungti esamus oro uostus ir teikti oro eismo paslaugas i§ nutolusio skrydZiy valdymo centro.
Tokiems pasitilymams jgyvendinti reikalingas stiprus industrinis partneris.

Siekdama glaudesnio bendradarbiavimo tarp oro navigacijos paslaugy teikéjy, VI ,,Oro
navigacija“ dalyvauja regioningje platformoje ,,Gate One“, kurios tikslas — koordinuoti ir inicijuoti
veiksmus, ginant Ryty ir Centrinés Europos oro navigacijos paslaugy teikéjy interesus Europos
Sajungoje. Kovo ménesj Vilniuje vyko ,,Gate One* koordinacinio komiteto posédis, skirtas aptarti ir
iSanalizuoti temas biisimam vadovy susitikimui. Oro navigacijos paslaugy teikéjy regioninés
bendradarbiavimo platformos ,,Gate One“ vadovy susitikimas jvyko 2015 m. birzelio 1-3 d.
Bratislavoje. Jo metu buvo apsisprgsta dél priemoniy ir veiksmy, stiprinant ,,Gate One* jtaka
regione. Rugséjji Sofijoje vyko ,,Gate One“ koordinacinio komiteto posédis, kuriame nutarta
iSanalizuoti ,,Gate One“ galimybes pasinaudoti INEA fondo 1é$omis, vykdant FRA koncepcijos
diegimo studija, apsvarstytos galimybés priimti j ,,Gate One*“ Makedonijos ir Serbijos paslaugy
teikéjus M-NAV ir SMATSA, isrinkti koordinacinio komiteto pirmininka (BULATSA atstovas) ir
jo pavaduotojas (LPS atstovas).

Imoné¢ parenge jai priklausancia Baltijos FAB 2015-2019 m. veiklos rezultaty plano dalj.
Plang Europos Komisija (EK) patvirtino. Baltijos FAB veiklos rezultaty planas yra parengtas
Baltijos FAB oro navigacijos paslaugy teikéjy strateginiy plany pagrindu bei suderintas su EK,
Eurokontrole ir IATA. PaZymeétina, kad Baltijos FAB buvo vienas i§ pirmyjy, kurio planas buvo
sékmingai suderintas su minétomis organizacijomis. Taigi, jgyvendinama savo strateginj veiklos
plana (pagal nustatytus rodiklius), jmoné jgyvendina ir Baltijos FAB veiklos rezultaty plane
numatytas priemones, uztikrindama ir atitinkamy rodikliy vykdyma.

2015 m. II-III ketv. jmonés atstovai kartu su kolegomis i§ PANSA daug démesio skyré
Baltijos FAB Tarybos sprendimui del bendros Baltijos FAB skrydZziy valdymo sistemos
jgyvendinimo. Aptartos galimybés organizuoti bendra vie$ajj pirkimo konkursg skrydZiy valdymo
(SV) jrangai pirkti, diskutuota dél SV sistemy specifikacijy. Siems tikslams pasiekti nutarta suburti
techniniu aptarnavimu. Nuspresta jmonéms kartu stoti j Itec grupe, paraiska teikiant per Vokietijos
oro navigacijos paslaugy teikéjg DFS, kad atsirasty galimybé prisijungti prie DFS technologinés
platformos Icas.
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Siekdami gerinti oro eismo vadybos paslaugy teikima, jmonés specialistai dalyvauja
tarptautiniame LARA projekte, kurio tikslas — wuZtikrinti reikalaujama Vilniaus skrydZziy
informacijos regiono (angl. — FIR) ir Baltijos FAB oro erdvés pralaidumg bei optimaly oro erdvés
panaudojimg. Eurokontrolés organizuotame seminare aptarti minétos sistemos diegimo variantai
Lietuvoje, serverio diegimas, klasteriy diegimo galimybeés, taip pat supaZindinta su LARA
demonstracine versija: vartotojy valdymas, programos funkcijos. Dabar rengiamas detalus LARA
sistemos diegimo planas, su CAA ir Lietuvos KOP derinami jos diegimo aspektai.

2015 m. sausio 21-23 d. jmonéje lankési Ispanijos bendrovés INDRA atstovai. Svefiai
pristaté Sios kompanijos produkcija, pasidalijo mintimis apie naujoves, susijusias su oro navigacijos
paslaugy teikimu. Lietuvos oro navigacijos paslaugy teikéjas VI ,,Oro navigacija“ doméjosi
naujausiomis INDRA technologijomis, kurias galés pritaikyti naujajame Regiono SVC.

Sausio 21 d. jvyko 3-iasis jmonés ir jos partneriy i§ Lietuvos (VGTU AGAI KTU, ,,VG
Consult®, Fiziniy ir technologijos moksly centro) susitikimas. Jo metu pristatyta darbiné pasifilymy
santrauka projektams pagal SESAR 2020 programg jgyvendinti, tikslinami jmonés ir jos partneriy
interesai bei biitinumas dalyvauti pasirinktuose projektuose.

2015 m. kovo 3-5 d. valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ surengé NATO paieskos ir
gelbéjimo pratyby ,,.Dynamic Mercy”“ 2015 galuting planavimo konferencija. Konferencijoje
dalyvavo 25 atstovai i§ 8 valstybiy (Danija, Svedija, Vokietija, Latvija, Estija, Lenkija, Didzioji
Britanija ir Lietuva). ,,Dynamic Mercy* pratybos vyko 2015 m. balandj Baltijos jiroje. Dalyviai
aplanké Valstybés sienos apsaugos tarnybos Aviacijos rinkting ir jmonés Aeronautikos gelbgjimo
koordinacinj centra.

2015 m. geguzés 2629 d. Svedijoje (Goteborge) vyko ,,.Dynamic Mercy“ 2015 PXD
konferencija, kurioje buvo aptartos 2015 m. balandj rengtos pratybos. Atskiru klausimu buvo
diskutuojama apie AN-2 orlaivio paieskos ir gelbéjimo operacija. Buvo lyginamas ,,.Dynamic
Mercy* pratyby scenarijus, sukurtas jmonés AGKC, ir realus 2015 m. geguzés 16 d. jvykis. Buvo
pristatyta jvykiy chronologija ir paai$kinimai, vyko diskusijos. Gauta oficiali pratyby jvertinimo
informacija. Pasiflyta pratyby metu siysti stebétojg j kaimyninj koordinacinj centrg ir/arba priimti
stebétojg i§ kaimyninio centro.

2015 m. kovo 25 d. jmonéje lankési Rusijos Federacijos valstybinio civilinés aviacijos
moksliniy tyrimy instituto filialo “Oro navigacijos moksliniy tyrimy institutas” atstovai. Vizito
tikslas — aptarti aktualius klausimus oro navigacijos paslaugy teikimo srityje.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo parengta medZiaga Baltijos FAB Tarybos susitikimui, kuris
ivyko 2015 m. balandZio 13-15 d. VarSuvoje. (Paskutinis Baltijos FAB Tarybos susitikimas jvyko
2013 m. lapkri¢io mén. Druskininkuose).

RYSIAI SU KITOMIS SALIMIS, DARBAS EUROPOS SATUNGOS
INSTITUCIJOSE

Imonés atstovai nuolat dalyvauja ICAO oro keliy tinklo planavimo bei tobulinimo Ryty
Europos regione darbo grupés (angl. — RDGE) ir analogiskos Eurokontrolés darbo grupés
susitikimuose (angl. — RNDSG). Su kaimyniniy $aliy — Lenkijos, Baltarusijos, Latvijos, Rusijos
Federacijos, Ukrainos — specialistais nuolat aptariamos naujy oro keliy jdiegimo perspektyvos.
Imones vadovai dalyvavo 2015 m. geguZg ParyZiuje ir rugséjo—spalio mén. vykusiuose RDGE
darbo grupés susitikimuose. Darbo grupés ataskaitose ir veiksmy planuose jrasytas reikalavimas
Latvijai ir Lietuvai rasti sprendimg dél naujo oro kelio ,,NINTA-TOTRA-LAVAR® jdiegimo.
Latvija priestarauja del $io oro kelio jdiegimo, nes jis kirsty deleguotg oro kelio ,, NINTA—ADAXA*
atkarpg. Susitikimo metu miisy jmonés atstovas pabrézé, kad §is klausimas toliau Latvijos atstovy
yra vilkinamas ir jokio progreso kol kas nematyti.

Susitikimo metu pristatyta vasaros sezono skrydziy apZvalga, i§rySkintos problemos dél
orlaiviy uzlaikymo, skrydziy vadovy streiky, Ukrainos, Libijos, Irako kriziy, dél kuriy $iy Saliy oro
erdvés yra nesaugios ir netinkamos skrydZiams. Del to pietiniy Europos valstybiy, Rumunijos
Bulgarijos, Turkijos oro erdvés perkrautos, o Moldovos, Ukrainos oro erdvése stebimas skrydziy
sumazejimas. Pazymeta, kad oro erdvés naudotojai miisy jmonés teikiamoms paslaugoms jokiy
pretenzijy neturi.
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Susitikime taip pat pazymeéta, kad Lietuva kartu su Kaliningradu diegs oro kelig
,Kaliningradas—Belozerskas* vakary kryptimi.

Sios darbo grupés detaliai atnaujino ECAC 3aliy oro keliy tinklo plétros plang 2015-2019
metams. Galutiniam jo parengimui ir jo diegimui daug jtakos turés tolimesni FAB plétros planai,
kuriant naujus ir pertvarkant senus oro kelius. Pazymétina, kad Baltijos FAB oro erdvéje numatoma
oro keliy pertvarka tarp VarSuvos ir Vilniaus FIR. Ketinama diegti laisvus oro kelius Vilniaus FIR,
atidaryti naujus oro kelius. Sie darbai vykdomi oro keliy tinklo planavimo darbo grupése FAB
mastu, tadiau yra trikdziy, nes §is modernizavimas jmanomas tik pertvarkius Maskvos zonos oro
erdvg. Deja, §is procesas vis nukeltas vélesniam laikui. Konkreciy veiksmy dél pertvarkos reikes
palaukti arba Siaurés ryty Lenkijos oro erdvés delegavimas i§ VarSuvos FIR Vilniaus FIR nebus
sprendziamas.

Daug démesio skirta laisvy oro keliy (angl. — FRA) diegimui. Oro keliy tinklo vadybininkai
planuoja, kad nuo 2016 m. FRA bus jdiegti 35 regioniniuose skrydZiy valdymo centruose, o iki
2019 m. planuojama FRA jdiegti visoje Europoje bent iki 310 skrydziy lygio. Lietuva planuoja
FRA jdiegti 2015 m. pabaigoje nuo 285 skydziy lygio ir auk3¢iau.

Geguzés 19-21 d. Vilniuje vyko 29-asis ICAO COG / AIM TF susitikimas. Pagrindiniai $io
renginio tikslai — padéti ICAO Europos regiono rytinés dalies valstybéms jgyvendinti reikalavimus
oro navigacijos informacijos ir Zemélapiy rengimo srityje, 3alinti skirtumus, planuoti harmoningg
peréjimg nuo oro navigacijos informacijos paslaugy teikimo prie oro navigacijos informacijos
valdymo. Labai gerai svediy jvertintame susitikime, be atsakingy Lietuvos susisiekimo ministerijos
ir aviacijos institucijy darbuotojy, dalyvavo specialistai i§ Arménijos, Baltarusijos, Kazachstano,
Latvijos, Moldova, Rusijos, Vokietijos ir Ukrainos. | renginj taip pat atvyko Eurokontrolés
ekspertai. [Zanginiu ZodZiu susitikimo dalyvius pasveikino susisiekimo viceministras Arijandas
Sliupas.

2015 m. birZzelio 2-3 d. jmon¢je lankési Latvijos kompanijos LATVIJAS GAISA
SATIKSME atstovai. Vizito metu pasidalyta patirtimi, aptarti tolesnio bendradarbiavimo technikos
srityje aspektai.

2015 m. geguzés 19-23 d. jmoneés specialistai dalyvavo Eurokontrolés saugos valdymo
patirties sklaidos programos (ES2) darbo sesijoje, vykusioje Larnakoje (Kipro Respublika). Buvo
pristatyta Eurokontrolés sukurta kompiuterizuota prane$imy apie saugos jvykius, jy tyrimus ir jy
rizikos analizés programa. Sioje sesijoje svarstyti klausimai yra aktualiis saugos vadybos sistemai
tobulinti. Sesijos dalyviai pateike sitilymus $iai programai jmonéje jgyvendinti ir pasitilé juos aptarti
Saugos priezituros komitete.

2015 m. geguzés meén. jmoneés specialistai dalyvavo Briuselyje vykusioje konferencijoje
kibernetinio saugumo aviacijoje klausimais. Europos Komisija rengia reikalingus teisés akty
pakeitimus, kurie riboty nuotolinius prisijungimus prie oro navigacijos paslaugy teikéjy sistemy,
kad nebiity iskraipoma jtakos skrydZiy saugai turinti informacija. Siy mety rugsé¢jo mén. NATO
NCI agentiira organizavo kibernetinio saugumo konferencijg ir Sios srities programinés bei
techninés jrangos gamintojy paroda. Jvardintos pagrindinés grésmés kibernetinio karo atvejy ir
pristatyti nauji duomeny perdavimo infrastruktiiros apsaugos techniniai sprendimai.

2015 m. birZelio 3-5 d. Briuselyje vyko Bendro Europos dangaus (SES) Tinklo oro eismo
vadybos (toliau — NDOP) direktoriy 11-asis darbo susitikimas, kuriame buvo aptarti Tinklo
operacijy veiklos aspektai. Susitikime pasifilyta, derinant bendrus oro eismo vadybos klausimus, j §j
darba jtraukti oro uostus, be to, FAB turi Zenkliai patikslinti savo planus, sprendZiant oro erdvés
naudotojy poreikius, mazinant veluojanciy skrydZziy skai€iy, diegiant laisvus marsrutus, sprendziant
karo aviacijos oro erdvés poreikius jy vykdomoms pratyboms, didinant oro eismo pralaiduma,
numatytg pagal Europos oro eismo paslaugy marsSruty tobulinimo plano antram ataskaitiniam
periodui (PER 2) darbus.

2015 m. birzelio 16-19 d. jmonés darbuotojai dalyvavo Europos Komisijos organizuotame
Bendro Europos dangaus komiteto 57-ajame darbo susitikime Briuselyje, kuriame buvo aptarti SES
diegimo ir pletros klausimai ir jy sprendimas. Pristatymo apZvalgoje buvo paZyméta, kad dauguma
Lietuvos rodikliu, kaip skrydZiy uZlaikymas, pralaidumas, saugos vadyba per pastaruosius metus
buvo geriausi. Tinklo valdytojo ataskaitoje buvo paZyméta problema dél oro erdvés uzdarymo vir§
Krymo pusiasalio — pie€iau esan€iy valstybiy oro erdvé labai perkrauta. Pasiiilyta kuo skubiau
jdiegti atitinkamg jrangg ir optimizuoti oro eismo paslaugy teikimo planus antram (2015-2019m.)
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ataskaitiniam laikotarpiui. Bendro Europos dangaus oro eismo valdymo sistemos atnaujinimo
projektai bus pateikti valstybiy svarstymui.

2015 m. rugpjiicio 31 — rugséjo 3 d. vyko Civilinés oro navigacijos paslaugy organizacijos
CANSO Centrinés Europos $aliy koordinacinés darbo grupés susitikimas, kuriame aptarti tolimesni
Bendro Europos dangaus SES strategijos vystymo planas bei tvarkaras€iai. Pristatyta naujausia
informacija apie SES koncepcijos teisés akty projekty galimus priémimo variantus. Jame dalyvavo
ir jmonés atstovas.

JMONES INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI PROJEKTAI

Naujy technologijy diegimas yra sudétingas, ilgalaikis procesas. Dabar Europos oro eismo
valdyme — per Simtg skirtingy technologijy, kai kurios jy neatitinka Europos skrydziy saugos
(ESAS) ir SES jgyvendinimo taisykliy reikalavimy, Europos Komisijos pripazinty ir
rekomenduojamy standarty.

Uztikrindama reikalaujamus skrydziy saugos ir paslaugy kokybés lygius, jmoné dalyvauja,
jgyvendinant Bendro Europos dangaus koncepcijos nuostatas ir testinius Europos projektus, vykdo
imonés ir regiono masto projektus. Jie susije su skrydziy valdymo centry jrangos modernizavimu,
ry$iy, navigacijos ir stebéjimo priemoniy ir infrastuktiiros atnaujinimu, automatiniu skrydziy
duomeny apsikeitimu su orlaiviais, taip pat su optimizuotos informacijos mainy infrastruktiiros
diegimu.

Projektai vykdomi, jgyvendinant jmonés 2015-2019 m. strateginj veiklos plang, Europos
Komisijos atitinkamy reglamenty reikalavimus ir Europos oro eismo vadybos Pagrindinio plano
(toliau — EOEV PP) uZdavinius bei Lietuvos jsipareigojimus pagal Vietinj bendro Europos dangaus
diegimo plang (angl. — LSSIP).

2015-2019 m. jmonés strateginiame veiklos plane numatyti pagrindiniai projektai apraSomi
Zemiau:

Toliau vykdomas teritorinés daugiajutiklinés stebéjimo sistemos (selektyvaus priklausomo
stebéjimo (ADS-B+S) diegimo projektas. Pakoreguoti projekto tikslai, pavadinimas, darby
programa, kalendorinis grafikas. Pasira$yta bendra moksliniy tyrimy sutartis, sudarytas projekto
jgyvendinimo planas. Pirmieji WAM/ADS-B bandomieji imtuvai sumontuoti Palangoje, Kaune ir
Vilniuje. Si sistema pasizymés gebejimu labai tiksliai nustatyti objekto buvimo vieta, efektyviai
doroti duomenis ir juos vizualizuoti. Daugiajutiklinés stebé&jimo sistemos jgyvendinimo pabaiga —
2020 metai. Iki 2015 m. pabaigos bus sumontuota papildoma §ios sistemos techniné jranga Vilniuje.

Vykdomas testinis prieigy ir aerodromo vadavietés treniruoklio funkcionalumo plétimas.
Naudojamos programinés jrangos galimybés bus pritaikytos naujiems pratimams atlikti. Darbai
atlikti, projektas jgyvendintas.

Tesiamas ,,Automatinio duomeny apsikeitimo su orlaiviais diegimo* (CPDLC) projektas
D¢l Komisijos reglamento (EB) Nr. 29/2009, nustatanéio bendro Europos dangaus duomeny rysio
paslaugy reikalavimus, nuostaty jsigaliojimo datos atidéjimo iki 2018 m. vasario 5 d., taip pat dél
sasajy su kitais jmongje vykdomais projektais, ,,Automatinio duomeny apsikeitimo su orlaiviais
diegimas“ (CPDLC) projekto diegimo sutartyje numatyta diegimo apimtis ir terminai tapo
ekonomiSkai nenaudingi jmonei. Siekiant efektyviai panaudoti pagal sutartj jsigytg techning ir
programing jranga, su gamintoju deramasi dél sutarties salygy bei diegimo kalendorinio grafiko
keitimo. Siy mety IV ketvirtyje numatomi jrangos gamykliniai bandymai, operacinés platformos
diegimas vietoje numatomos 2016 mety II-111 ketvirtj. Pagal jmonés ir gamintojo bendradarbiavimo
sutartj dalj jrangos planuojama panaudoti testavimo / vertinimo SESAR 2020 daugiametés darby
programos projektuose bei esamos CNS infrastruktiiros monitoringui.

2014 m. pradéta jmonés naujo administracinio ir Regiono skrydziy valdymo centro pastato
statyba. Si didel¢ programa apima ne tik jmonés naujojo administracinio ir Regiono skrydziy
valdymo centro pastato statyba, bet ir oro navigacijos paslaugoms teikti reikalingos jrangos pirkima
ir jrengima. Programos tikslas — sudaryti salygas sékmingai jgyvendinti Baltijos FAB diegimo
programa ir jmonés turimos rinkos plétrai. Pastato projektavimo konkursg laiméjo UAB ,,Baltic
Engineers*“. I§rinkta jmoné, kuri atliks techning ekspertiz¢ ir jmong, kuri vykdys technine prieZitirg.
Aptarti persikélimo klausimai, rengiama persikélimo saugos studija. Parengtos ir patvirtintos
jrangos techninés salygos ir kiti projekto jgyvendinimo klausimai, baldy poreikio analizé. Su
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Vilniaus miesto savivaldybe derinamos kelio projekto finansavimo sglygos, taip pat aptarti esamos
kelio atkarpos nuo Ei$iskiy plento kapitalinio remonto darbai. Vyksta parengiamieji statyby darbai.
Duomeny perdavimo komunikacijos darbai vykdomi pagal plang. Rengiami dokumentai pastato
statybos darby konkursui bei jrengimo paslaugoms pirkti. Vyko pasitarimas dél esamo pastato
perdavimo su CAA ir V] Lietuvos oro uostai atstovais.

Tesiamas navigaciniy radijo $vyturiy (DME) jrengimas Vilniaus skrydZiy informacijos
regiono ribose projektas. Planuojama jrengti 3 navigacinius radijo $vyturius (DME) tikslesnei
navigacijai uZztikrinti Vilniaus aerodromo skrydziy valdymo rajone (TMA). Atlikti jy jrengimo
vietos apskaiCiavimai, deja, nesékmingai tartasi su savininkais dél Zemés nuomos. Nagrinéjami kiti
navigaciniy radijo Svyturiy jrengimo vietos variantai: jrengimo ant esamy mobiliyjy rySiy
operatoriy boksty, mobiliojo rySio ir navigaciniy anteny jrengimo ant vieno boksto, analizuojamas
mobiliojo rySio jrangos ir DME jrangos elektromagnetinis suderinamumas. Buvo pakviesti
navigaciniy radijo Svyturiy jrangos gamintojai THALES (Pranciizija) atstovai, kurie apZitiréjo visas
galimas vietas $vyturiams jrengti, atliko matavimus. Siuo metu analizuojami duomenys. Vyksta
derybos UAB Teletower dél jrangos talpinimo vietos nuomos sutarties. Numatytas projekto
jgyvendinimas — 2016 m.

Ventiliacijos ir kondicionavimo sistemos keitimo Kauno SVC projektas baigtas. Darbai
atlikti visuose pastato auk$tuose. Nauja jranga pradéta naudoti. Darbuotojy darbo salygos
pagerintos.

BENDRAS METINIS DARBO UZMOKEVSCIO FONDAS, VIDUTINIS MENESINIS
DARBO UZMOKESTIS

Bendras jmonés 2015 m. 9 mén. darbo uZmokes¢io fondas — 6 922 tikst. €. Vidutinis
meénesinis darbo uZmokescio fondo dydis vienam darbuotojui — 3 037 €.

Generalinio direktoriaus ménesinio darbo uZmokes¢io pastovioji dalis — 1 705 € per ménes;j.
Oro eismo vadybos direktoriaus, strateginés plétros direktoriaus, technikos direktoriaus, finansy ir
ekonomikos direktorés ménesinio darbo uzmokes&io pastovioji dalis — 1 535 € per ménesi.
Apibendrintas vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal uZimamas pareigas ir padalinius
pateiktas lenteléje Zemiau.

VI ,,0ro navigacija“ darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2015 m.

2015 m. 2015 m. 2015 m.
Eil. Nr. Kategorija I ketv. 1T ketv. III ketv.
€ € €
L. Generalinis direktorius 3410 3410 3410
2. Direktoriai 3070 3070 3070
3. Padaliniy (skyriy) vadovai 2414 2414 2414
4. Skrydziy vadovai:

2.1. Vilnius 2 626 2632 2 609
4.2. Kaunas 2016 2016 2016
4.3. Palanga 1942 1924 1 843
44. Siauliai 1743 1 801 1747
5. Oro eismo vadybos specialistai 2399 2399 2399
0 Techninés jrangos aptarnavimo specialistai 1524 1521 1520
7. Kiti darbuotojai 1223 1227 1222
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DARBUOTOJU SKAICIAUS DINAMIKA, MOKYMAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

Imongje daug démesio skiriama personalui ugdyti. Personalo poreikio planavimas suderintas
su jmonés strateginiu veiklos planu.

VI ,,0ro navigacija® darbuotojy skaiciaus dinamika per 2015 m. 9 mén.

2014-09-30 2015-09-30 Pokytis
Pavadinimas . i%jy I i$jy % o iSjy
I8 viso skrydziy 18 viso skrydziy I8 viso sKryd#iy
vadovai vadovai vadovai
Pagrindiné jmoné, jskaitant
RSVC, ASVC, Siauliy SVC 241 a 253 S 8 i
Kauno SVC 33 11 32 11 -1 0
Palangos SVC 25 9 25 9 0 0
I8 viso 305 91 310 96 5 5

2015 m. rugséjo 30 d. jmong¢je dirbo 310 darbuotoju, i jy — 96 skrydZiy vadovai. Jmonéje
dirba 188 darbuotojai, turintys aukstajj iSsilavinima, Se$i — nebaigta aukstajj iSsilavinima, 92
darbuotojai — aukstesnj vidurinj ir 24 — vidurinj i$silavinima, septyni jmonés darbuotojai mokosi
universitetuose.

Imonés darbuotojy kvalifikacija keliama, vadovaujantis jmonés Kokybés vadybos sistemos
procediira ,,Personalo mokymas®, Darbuotojy ugdymo reglamentu ir CAA patvirtintu Mokymo
centro veiklos vadovu. Visi $ie dokumentai kasmet perzitrimi bei tobulinami pagal vis did¢jancius
ICAO ir Eurokontrolés kvalifikacinius reikalavimus. Jmonés darbuotojai iSklausé ,,Kibernetinio
saugumo uztikrinimas Lietuvos jmonése, jstaigose ir organizacijose® kvalifikacijos tobulinimo
kursa.

Per 2015 m. 9 mén. jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir seminaruose mokési 214
jmonés darbuotojy. Bendras kursy dalyviy skai€ius — 437 zmonés. Septyniolikoje Lietuvos mokymo
istaigy mokési 395 kursy dalyviai, i$ jy 294 — jmonés Mokymo centre. Dvejose uZsienio mokymo
jstaigose mokési 42 kursy dalyviai. Pagrindinés uZzsienio mokymo jstaigos — Liuksemburgo Oro
navigacijos paslaugy institutas (18 dalyviy) ir DidZiosios Britanijos St. Giles angly kalbos mokykla
(24 dalyviai).

I§ viso 2015 m. 9 mén. darbuotojams ugdyti panaudota 192,3 tiikst. € jmonés 1é3y.

IMONES VYKDOMOS SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR POLITIKA

Vykdomas jmonés darbuotojy socialinis dialogas saugos kultliros srityje, kartu su
profesinémis sajungomis aptariami Baltijos FAB dokumentai (pvz. Baltijos FAB 2015-2019 m.
veiklos rezultaty planas) bei projektai, pateikiamos pastabos. Aplinkosaugos srityje tgsiamas Laisvy
marsruty oro erdvés koncepcijos diegimo projektas. Pagrindinis Laisvy mar$ruty oro erdvés
koncepcijos tikslas — oro trasy istiesinimas tam, kad skrydZziai biity vykdomi trumpiausiu keliu. Tai
leis sumazinti oro tar3a ir padidinti Europos oro eismo vadybos tinklo pajéguma. Lietuvai reikia
itiesinti tik 26 km oro trasy dalj, sudarangia apie 0,29 proc. visy oro trasy ilgio. Siomis trasomis
skraido apie 0,5 proc. orlaiviy. Sis projektas turi biti jgyvendintas iki 2015 m. pabaigos.

ESMINES REIKSMES [MONES VEIKLAI TURINTYS [VYKIAIL PROGNOZES

Jmonés teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybés vadybos sistema atitinka standarto ISO
9001:2008 reikalavimus. Imoné turi atitikties sertifikata, galiojantj trejus metus.

Kreditoriniy jsipareigojimy, debitoriniy jsiskolinimy, finansiniy jsipareigojimy jmoné
neturi.
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Bendro Europos dangaus kiirimo kontekste vienu i§ svarbiausiy uzdaviniy ilieka FAB
diegimas. 2015 m. abiejy $aliy — Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos paslaugy teikéjai daugiau
démesio skirs gilesnei kooperacijai oro eismo vadybos srityje bei tolimesnei naujos strategijos
koncepcijai sukurti. Diegiami Baltijos FAB jgyvendinimo programoje numatyti projektai.

Apibendrinant 2015 m. 9 mén. skrydziy dinamika, galime pasakyti, kad skrydZiy augimas
leteja, skrydziy skaiGius Europoje praktiskai nedidéja, nors ir aviakompanijos ie$ko naudingesniy
sprendimy, tagiau dél politiniy situacijy Europos regione, iSlicka neprognozuojama neigiama
skrydziy kaita, o tai ir ateityje turés didelg jtaka oro navigacijos paslaugy teikéjams.

NEWSru.com duomenimis nuo kity mety pradZios kai kurios Vokietijos aviakompanijos dél
paklausos smukimo planuoja maziau skraidyti arba nutraukti skrydzius j Rusijg, o tai neigiamai
atsilieps Lietuvai. Nuo &iy mety pradZios skrydZiy skai€iy j Rusijg jau sumazino Izraelio, Tai¢io,
Jungtinés Karalystés, Amerikos ir kitos aviakompanijos. PabréZtina, kad miisy veikla daugiau nei
90 proc. priklauso nuo iorés veiksniy.

Imoné nuolat jgyvendina bendras Europos iniciatyvas, deda daug pastangu, kad oro
transportas i$likty saugus ir perspektyvus, o jmonés veikla konkurencinga.

Iki $iol lieka nepagalinta jmonés strateginiame veiklos plane pazymeéta silpnoji jmonés pusé
ir grésmé — nemokamas, nesaugus ir neatitinkantis ES reglamenty reikalavimy skrydziy valdymo
delegavimas Latvijos Respublikai oro kelio atkarpoje NINTA-ADAXA. Siais metais vykusiuose
ICAO RDGE darbo grupés susitikimuose, kurios ataskaitose ir veiksmy planuose vél jraSytas
reikalavimas Latvijai ir Lietuvai rasti sprendimg dél naujo oro kelio ,,NINTA-TOTRA-LAVAR*®
jdiegimo. Latvija priestarauja dél Sio oro kelio jdiegimo, nes jis kirsty deleguota oro kelio ,,NINTA—
ADAXA® atkarpa. Problema — tai neuZtikrinta skrydZiy sauga minimoje oro kelio atkarpoje,
neapibréZta Saliy atsakomybe, neisspresti draudimo, keliy plétros, skrydziy statistikos klausimai.

SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATU LAIKYMASIS

VI ,,0Oro navigacija“ laikosi visy veiklos skaidrumag uztikrinané¢iy nuostaty. Imonés interneto
svetainéje skelbiami strateginiai veiklos planai, veiklos ataskaitos, informacija apie jmonés
darbuotojy vidutinj darbo uZmokestj, informacija apie vykdomus vieSuosius pirkimus, naujienos
apie FAB ir kita visuomenei, aviacijos bendruomenei reikalinga informacija. Kasmet rengiami
susitikimai-konsultacijos su oro navigacijos paslaugy vartotojais.

2015 m. balandj vyko valstybés jmonés ,,Oro navigacija“, Lietuvos aeroklubo (LAK), ir
Civilinés aviacijos administracijos seminaras, skirtas pasirengti 2015 m. pavasario-vasaros
navigacijai. Seminaro dalyviai buvo supazindinti su oro navigacijos informacijos bei valdomos oro
erdvés elementy sistemomis ir jy pokyciais. Atsakyta | bendrajai aviacijai, aviacijos bendruomenei
i8kilusius aktualius klausimus. Nutarta tokius susitikimus rengti ir ateityje.

2015 m. liepos 7 d. jmon¢ organizavo susitikimg su Tarptautinés oro veZ&jy asociacijos
(IATA) atstovais, kurio metu buvo aptarti Lietuvos pirmojo ataskaitinio laikotarpio oro navigacijos
paslaugy teikimo ekonominio efektyvumo rodikliai. Svecius taip pat domino planiniai antrojo
ataskaitinio laikotarpio rodikliai. Be VI ,Oro navigacija“, konsultacijoje dalyvavo Lietuvos
hidrometeorologijos tarnybos ir CAA specialistai. Buvo i§samiai atsakyta j IATA atstovy pateiktus
klausimus. Svediai palankiai jvertino konsultacijos metu iSrySkéjusius jmonés veiklos aspektus.

2015 M. 9 MEN. IMONES VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAI

Imonés steigéjas yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

2015 m. rugséjo 30 d. VI ,,Oro navigacija“ jmonés savininko kapitalas sudaré
15 019 tokst. Eur. Turtas, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé, sudare 23 218
tiikst. Eur.

Nuosavas kapitalas — 44 262 tiikst. Eur.

2015 m. V] ,,Oro navigacija“ veiklg apibidinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy
kaita pateikti lenteléje Zemiau.
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VI ,,0ro navigacija“ pagrindiniai finansiniai rodikliai
20122015 m,

Pavadininas 2002m. | 203m. | 2014m. | P
Likvidumo rodikliai:
Likvidumas (Current Ratio) t.b.>1 7,65 6,86 6,44 7,06
Kritinis likvidumas (Acid Test) t.b>1 7,37 6,49 6,21 6,84
Pelningumo rodikliai:
Bendrasis pelningumas 0,26 0,26 0,32 0,31
Grynasis pelningumas 0,00 0,02 -0,07 0,07
Veiklos pelningumas 0,01 0,03 0,11 0,08
Turto graza (Return on Assets 0,00 0,01 -0,04 0,03
Nuosavybés graza (Return on Equity) 0,00 0,01 -0,04 0,03
Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai:
Pirkéjy skoly apyvartumas (skola dienomis) 105,66 102,25 68,17 81,34
Skoly tiekéjams apyvartumas (skola dienomis) 9,27 10,68 9,87 6,95
Grynuyjy pinigy apyvartumas 3,04 3,07 3,47 2,53
Atsargy apyvartumas 731,93 1006,14 | 4007,55 | 2158,60

[moneés pelnas (nuostolis)

Vadovaujantis Pelno mokes€io jstatymo 12 str., pajamos gautos uZz oro navigacijos
paslaugas yra neapmokestinamos pelno mokeséiu.

Vadovaujantis 2013 m. geguzés 3 d. ES reglamento Nr. 391/2013 11 ir 12 straipsniy
nuostatomis, per ataskaitinius metus gautos per didelés pagrindinés veiklos pajamos sanaudoms
padengti bus graZintos paslaugy naudotojams per ateinanéius metus. Realus jmonés pelnas bus
Zinomas tik ataskaitiniams metams pasibaigus, kai galima patikimai jvertinti gautinas / graZintinas
sumas.

Imoné per 2015 m. 9 mén. uzdirbo 1445 Eur pelno (planas — -21 Eur).

[monés pajamos

Siekiant uztikrinti tarify atitikima bendrosioms kainy nustatymo priemonéms, kurios
taikomos oro navigacijos paslaugoms visame pasaulyje, visa informacija yra teikiama Susisiekimo
ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai. Tarifai derinami su oro erdvés naudotojy atstovais
(Tarptautiné oro transporto asociacija IATA, Tarptautiné oro veZéjy asociacija IACA, jvairios
bendrosios aviacijos atstovy organizacijos ir kt).

Per 2015 m. 9 mén. V] “Oro navigacija“ gavo 21 946 ttkst. Eur pajamy, planas jvykdytas
103 proc. (planas — 21 327 tiikst. Eur ). Tai 4 proc. daugiau nei 2014 metais. I§ pagrindinés veiklos,
teikiant oro navigacijos ir oro uosto navigacijos paslaugas, jimoné gavo 21 586 tukst. Eur, 597 tiikst.
Eur daugiau negu planuota ( planas — 20 989 tiikst. Eur), tai sudaro 98 proc. visy pajamuy.

DidZiausia pajamy dalj jmoné surenka i§ uZsienio aviakompanijy. I§ jy gauta apie 98 proc.
pajamy.

2015 metais jmonés teikiamoms paslaugoms marsruto rinkliava yra 46,93 Eur (2014 metais
— 45,90 Eur), terminalo rinkliava — 209,47 Eur (2014 metais — 215,82 Eur).

Kitos veiklos pajamos sudaro 1,9 proc. visy jmonés veiklos pajamy. Planas jvykdytas
104 proc.
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Imonés sanaudos

Imonés sgnaudos per 2015 m. 9 mén. sudar¢ 20 501 tikst. Eur, planas vykdytas 96 proc.
(planas — 21 348 tikst. Eur). Palyginti su 2014 mety tuo paciu laikotarpiu (19 147 tukst. Eur),
sgnaudos iSaugo 7 proc.

Imonés kreditoriniai jsipareigojimai

UZdelsty skoly jmoné neturi.

Imonés debitoriniai jsiskolinimai

Eurokontrolé¢ pagal daugiaSalj susitarimg iSraSo sgskaitas, surenka pinigus uz suteiktas
paslaugas bei vykdo jsiskolinimy kontrolg.

Finansiniai jsipareigojimai

Jmoné¢ jokiy finansiniy jsipareigojimy kredito jstaigoms netuti.

Investicijos

Investicijoms vykdyti per 2015 m. 9 mén. buvo planuota panaudoti 1 361 tukst. Eur.
Faktiskai jsisavinta 571 tiikst. Eur. Planas jvykdytas 42 proc.

Nurodome prieZastis, kurios léme faktinj investicijy vykdyma ir jy neatitikima planui.

Navigaciniy radijo $vyturiy (DME) jrengimas Vilniaus skrydZiy informacijos regiono
ribose. Nepavykus iSnuomoti jrangai reikalingos Zemés, vyksta derybos dél alternatyvaus
sprendimo.

Aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés sistemos (A-SMGCS) funkcionalumo i$plétimas.
D¢l objektyviy priezaséiy uZtruko techniniy reikalavimy rengimas, kurie privalo biiti suderinti su
CAA.

Generalinis direktorius / 2/ Algimantas Ra3Cius



VALSTYBES IMONE ,,ORO NAVIGACIJA“

2015 METU 9 MENESIU FINANSINIU

ATASKAITU RINKINYS



VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

2015 m. rugséjo 30 d. BALANSAS

2015 m. spalio 20 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(takst. eury) Pastaba 2015-09-30 2014-12-31
Turtas

Tlgalaikis turtas

Grynasis nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 4 24032 25870
Nematerialusis turtas 227 610
Finansinis turtas 6 7607 5607
Ilgalaikio turto i$ viso: 31866 32087
Turtas, skirtas pardavimui 0 0
Trumpalaikis turtas

Atsargos 10 7
ISankstiniai apmokéjimai 474 473
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 6503 5312
Terminuoti indéliai 10 1200 3900
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 7318 4189
Trumpalaikio turto i$ viso: 15505 13881
Turto iS viso: 47371 45968




(tikst. lity) Pastaba 2015-09-30 2014-12-31
Imonés savininkams priskirtinas nuosavas kapitalas ir

rezervai

Akcinis kapitalas 12 38237 38237
Privalomasis rezervas 13 2155 4055
Kiti rezervai 14 2425 2425
Nepaskirstytasis pelnas 1445 -1900
Savininky nuosavo kapitalo iS viso: 44262 42817
Hgalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos 15 84 164
Atidéjiniai 830 830
Ilgalaikiy jsipareigojimuy is viso: 914 994
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolos tickéjams ir kitos mokétinos sumos 16 2195 2157
Trumpalaikiy jsipareigojimuy iS viso: 2195 2157
Savininky nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso: 47371 45968
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VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodinios kelias 2, Vilnius

2015 m. rugséjo 30 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2015 m. spalio 20 d.
(finansineés atskaitomybés sudarymo diena)

(tikst. eury) Pastaba 2015.09.30 2014.12.31
Pajamos 17 21586 28053
Pardavimo savikaina 18 15000 19084
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 6586 8968
Bendrosios ir administracinés sanaudos 19 4880 5947
Kitos veiklos pajamos 20 314 427
Kitos veiklos sagnaudos 20 314 427
Veiklos pelnas 1706 3021
Finansinés pajamos 21 46 80
Finansinés veiklos sanaudos 21 307 5001
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1445 -1900

Generalinis direktorius {/2’“”7 )75
Finansy ir ekonomikos direktore f/l/[ %

Trarsy ir okdnpmikos
dlre_ktoﬁausp.’ev.:ui-.n'; «f
Mindavudas Guyds




VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

2015 m. rugséjo 30 d. PINIGU SRAUTU ATASKAITA
2015 m. spalio 20 d.

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tikst. eury) 2015.09.30 2014.12.31

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) 1445 -1900

Koregavimas dél

Nusidévéjimo ir amortizacijos 2710 3736
Grynyjy nerealizuoto valiuty kurso pasikeitimo (pajamy)/nuostoliy

Atsargy sumazéjimo

Abejotiny skoly islaidy

Kita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai iki apyvartinio kapitalo poky¢iy 4155 1836
Apyvartinio kapitalo poky¢iai

Prekybos ir kitos gautinos sumos -1191 3887
Atsargos -4 60
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 38 -323

Sumokéti mokesciai

Pagrindinés veiklos pinigai -1157 3624
Investicinés veiklos pinigy srautai

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas -571 -1833
Iplaukos i3 parduoto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy 82 115

Gautos palakanos

Grynieji investicinés veiklos pinigai -489 -1718



Finansinés veiklos pinigy srautai

Kapitalo pokytis -2
Rezervy pokytis

Piniginiy 1édy ir jy ekvivalenty pokytis (terminuoto indélio pokytis) 2700 1024
Finansiniy skoly pokytis -2000 -4158
Gauty valstybés dotacijy pokytis -80 -107
Grynieji finansinés veiklos pinigai 620 -3243
Valiuty kurso poky¢io pajamos/nuostoliai, susijg su pinigais ir pinigy

ekvivalentais

Grynasis pinigy ir pinigy srauty padidéjimas 3129 499
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradZioje 4189 3690
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 7318 4189
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