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BENDROJI DALIS
IMONES VEIKLOS APZVALGA, STRATEGIJA, TIKSLAI

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija™ teikia oro eismo paslaugas orlaiviams, skrendantiems
Lietuvos Respublikos oro erdve. Atsizvelgiant i veiklos pobiidj bei paslaugoms taikomg kainodarg
imoné ,,Oro navigacija“ pagal Ukio ministerijos 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymg Nr. 4-1100 ,,Deél
valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijy patvirtinimo** priskiriama prie imoniy, vykdangiy specialiuosius jpareigojimus.

Pagal Lietuvos Respublikos aviacijos jstatyma ir Civilinés aviacijos administracijos i¥duota
pazyméjima V| ,,Oro navigacija™ yra vienintelé jmone, kuriai suteikta teisé teikti oro eismo, rySiy
navigacijos ir steb&jimo bei oro navigacijos informacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdve
skrendantiems orlaiviams. [moné taip pat uztikrina nuolatinj Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio
centro budéjima, paieskos ir gelbéjimo darby, atliekamy orlaiviais, koordinavima.

Oro navigacijos paslaugy (marSruto ir terminalo rinkliavos) kainodara, sanaudy priskyrimas
joms, kapitalo kainos skaiCiavimus, rizikos mechanizmus nustato ES reglamentai, Eurokontroles
nuostatos, Tarptautings civilinés aviacijos organizacijos (ICAO) dokumentai.

Oro navigacijos paslaugy vienetiniai tarifai nustatomi vadovaujantis Europos Komisijos
2006 m. gruodZio 6 d. reglamentu Nr. 1794/2006, numatan&iu bendraja mokesCiy uz oro
navigacijos paslaugas sistemg (toliau — Reglamentas 1794/2006) (OL 2006 L 341, p. 3), Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentu Nr. 550/2004 d¢l oro navigacijos paslaugy teikimo bendrame
Europos danguje (OJ 2004 L 96, p.10), ICAO dokumentu Nr. 9161 ,,Oro navigacijos paslaugy
ekonomikos vadovas®, Eurokontrolés centrinio marSruto rinkliavy biuro (CRCO) dokumentais Nr.
07.60.01 ,,Sanaudy nustatymo principai marsruto rinkliavoms apskai¢iuoti ir vienetiniy tarify
skaitiavimas® (2007 m. spalio meén. redakcija), Nr. 07.60.02 ,Mar3ruto rinkliavy sistemos taikymo
salygos bei mokejimo salygos™ (2007 m. spalio meén. redakcija) (,,Informaciniai prane$imai‘, 2008,
Nr. 19), ,Margruto rinkliavy sistemos taisykliy ir procedury vadovas® (nauja redakcija, patvirtinta
Eurokontrolés i¥pléstinio komiteto 85 posedyje).

V] ,,Oro navigacija™ yra oro transporto infrastruktiiros jmoné.

Imonés valdymo organai: jmones savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés generalinis
direktorius. Kolegialus jmonés valdymo organas — valdyba.

Jmonés pajamy ir sanaudy struktirg ir pelno paskirstymg tiesiogiai reglamentuoja Europos
Sajungos teisés aktai, todel V] ,,Oro navigacija®, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybeés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 5 dalies 4 punktu ir 15 straipsnio 7 dalimi, pelno
imokos j valstybés biudZeta nemoka.

Imoné sékmingai vykdo 2014-2018 m. strateginiame veiklos plane numatytg misija,
teikdama kokybigkas ir saugias oro navigacijos paslaugas.

Jmoné yra sudétiné Europos oro eismo vadybos sistemos dalis, jos tikslas — uztikrinti
efektyvig veikla saugos, pajégumo, aplinkosaugos srityse.

V] ..Oro navigacija* strateginiai tikslai yra igyvendinti. Imoné pasieke nustatytus oro eismo
vadybos sistemos rodiklius 100 proc. ir uztikrino jmones teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybe,
i¥laiké oro navigacijos paslaugy teikéjo pazymejima.

Per 2014 m. jmonei nebuvo pareiksta aviakompanijy, Civilinés aviacijos administracijos bei
tarptautiniy institucijy pagristy pretenzijy dél V] ,,Oro navigacija® specialisty arba technikos darbo
kokybés, nebuvo paZeisti ir aviacijos saugumo reikalavimai. SkrydZiy valdymo centry, taip pat
stebéjimo, rysiy ir navigacijos jranga veike patikimai. SkrydZiy vélavimy del jmonés kaltés nebuvo.

2014 m. akredituotos jstaigos atliktas kasmetinis jmonés kokybés vadybos sistemos auditas
patvirtino auksta valstybés jmones .Oro navigacija® pasirengimo lygj. Imonés teikiamy oro
navigacijos paslaugy kokybés vadybos sistema atitinka standarto 1SO 9001:2008 reikalavimus.
Jmoné¢ gavo akredituotos jstaigos iSduota atitikties sertifikata, galiojant] iki 2018 m. sausio 18 d.
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VI ,,0ro navigacija“ viena i§ nedaugelio Lietuvoje veikian¢iy jmoniy turi auks§tg mokumo
reitinga. Yra stipri, patikima, turinti UAB ,,Creditinfo Lietuva® sertifikatg jmoné.

Vykdydama 2014-2018 m. strateginj veiklos plang, jmoné jgyvendino planuotas uzduotis ir
sieké numatyty veiklos efektyvumo rodikliy bei diegé priemones konkurencingumui islaikyti.
Smulkiau planiniy uzduogiy vykdymas per 2014 m. apradytas svarbiausiujy jvykiy apzvalgoje
Zemiau bei 1, 2, 3 prieduose.

2014 m. planuoti likvidumo, sgnaudy dydzio bei paslaugy skaiiaus rodikliai yra tokie:
likvidumas — 6,85 (faktas — 6,44), sanaudy dydis 108 290 tukst. Lt (faktas — 105 169 tukst. Lt),
suteikty oro navigacijos paslaugy skaitius (skrydziy skai¢ius) vienam darbuotojui (vidutiniam
salyginiam) — 708 (faktas — 780).

Vadovaujantis 2014 m. vidaus audito tarnybos veiklos planu, 2014 m. parengta ir pateikta
Susisiekimo ir Finansy ministerijoms, bei jmonés generaliniam direktoriui Vidaus audito tarnybos
2013 m. veiklos ataskaita. Per 2014 m. atlikta 10 vidaus audity, pateikta 27 rekomendacijos,
Sesiolika i% ju jgyvendintos, Kity jgyvendinimas tgsiamas pagal nustatytus terminus.

SVARBIAUSIEJT 2014 METU IVYKIAI

ORO EISMO PASLAUGOS, IGY VENDINAMOS PRIEMONES VEIKLOS TIKSLAMS
PASIEKTI

Per 2014 m. V] ,,0ro navigacija® suteiké oro navigacijos paslaugas 227 035 orlaiviams, tai
13 409 orlaiviais arba 6,3 % daugiau nei tuo padiu 2013 m. laikotarpiu ir 4,1 % daugiau nei
planuota (planas — 217 988). I§ jy tranzitu skrido 176 017 orlaiviy arba 77,5 % visy skrydziy.

Pagal aviakompanijas, kurios naudojasi Lietuvos Respublikos oro erdve, sparéiausias
skrydziy augimas buvo aviakompanijy Air Lituanica ,,Lituanica®, Transaero Airlines ,, Transoviet®,
Rossiya Airlines, Open JSC ,Russia®, China Southern Airlines ,,China Southern“, Wizz Air
Hungary Ltd ,,Wizzair ir kity nedideliy arba naujy aviakompanijy, Kurios didino savo skrydziy
skaiGiy ir prisidéjo prie bendro skrydziy srauto prieaugio (6,3%). Tokios stiprios aviakompanijos,
kaip Deutsche Lufthansa, AG, Koeln ,Lufthansa“, Air Baltic Corporation JSC ,,Airbaltic*, Utair
Aviation ,,Utair per 2014 m. sumaZino savo skrydziy skaidiy, palyginti su tuo paciu 2013 m.
laikotarpiu.

2014 m. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas parodyta zemiau. Sioms aviakompanijoms
tenka 53 % visy skrydzZiy.

2014 m. skrydziy diagrama pagal aviakompanijas
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Daugiausiai skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje atliko Deutsche Lufthansa, AG,
Koeln , Lufthansa“ — 21 784, Air Baltic Corporation JSC ,,Airbaltic” — 18 515, Finnair OYJ
_Finnair* — 14 268, Aeroflot — Russian Airlines ,,Aeroflot* — 13 776, Rossiya Airlines, Open JSC
,Russia“ — 9 622, Ryanair ,,Ryanair** -9 507, Flybe Finland OY ,,Finncomm® —7 250, , Transaero
Airlines , Transoviet“ — 5 947, Scandinavian Airlines System ..Scandinavian® — 5 599, Turk Hava
Yollari (Turkish Airlines CO) ,, Turkish* —4 973, Air Berlin PLC&CO — 4 882, , Wizz Air Hungary
Ltd ,,Wizzair“ — 4 716. 2014 m. aptarnaujama oro erdve pradéjo skraidyti Air Lituanic ,Lituanica®,
West Caribbean Airways S.A. Georgian Cargo Airlines Africa S.A. ,,Georgian Africa“
aviakompanijos, kurios anksgiau nesinaudojo V1] ,,0ro navigacija“ paslaugomis.

Schemoje zemiau pateiktas Eurokontrolés prognozuojamas skrydziy kitimas — 2014 m.
Europos skrydziy regione. Numatoma, kad 2014 m. skrydziy Europoje bus 1,2 proc. daugiau nei
2013 m. Beveik visose Europos valstybése skrydziy pokytis teigiamas. Lietuvai $iais metais baziné
prognozé yra 6,5% skydZiy ptieaugis (pesimistiné prognozé¢ — 4,6 %). Kaip matyti, faktiskai per
2014 m. skrydZiy augimas 6,3 %, o tai beveik atitinka bazine prognoze (0,2 punkto maziau).

Eurokontrolés skrydziy srauty Europos regione 2014 m. prognozés
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Lietuvos Respublikos oro erdvés uzimtumas labai priklauso nuo pagrindinés Europos dalies
(angl. — Core Area) ir Rusijos skrydZiy dinamikos. 1 ar 2 proc. pagrindinés Europos dalies oro
eismo intensyvumo poky&iai gali reiksti iki 8-10 proc. pokycius Lietuvos Respublikos oro erdveje.
Did¥iausios Vokietijos aviakompanijos ,,Lufthansa®, kuriai tenka 10 proc. Lietuvos skrydziy dalies,
skrydziy skaiGius 2014 m. galimai maz¢jo del Vokietijos oro uosty darbuotojy, ,,Lufthansa® oro
bendrovés vykusiy piloty streiky. Siais metais skrydziy augimas létgjo. Be minéty streiky
Vokietijoje, pastaruoju metu streikavo Romos bei Katanijos (Sicilija) oro uosty skrydZiy vadovai.
Dél visy $iy streiky Europoje buvo atSaukta per 850 skrydziy. Tokie veiksmy padariniai palieté per
milijona keleiviy. Buvo ir kity prieZasciy, dél kuriy skrydziy nedaugéjo. Dél pavojingo Ebolos
viruso protriikio Pranciizijos flagmanas oro bendrové L Air france nutrauké skrydzius i vakary
Afrika, laikinai sustabdé skrydZius j Siera Leonés sosting Fritauna, taip pat streikavo $ios bendroves
pilotai.
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Daugiameté skrydziy srauty dinamika menesiais rodo, kad mety pradZioje skrydZiy biina
maZiau, o jau nuo vasaros skrydZiy sezono pradzios, tai yra Il kety., skrydZiy daugéja ir jy apogejus
pasiekiamas liepos, rugpjii¢io menesiais. Nuo rugséjo ménesio skrydziy pradeda mazéti. Taciau
neatmetama, kad skrydziy dinamika gali lététi dél politines krizés Ukrainoje ir dél streiky Europoje.
Skrydziy dinamika meénesiais parodyta schemoje Zemiau.

2014 m. skrydZziy diagrama ménesiais
25.000
20.000
15.000 =4
2014 m. Tranz. skr.
10.000
m 2014 m. Visi skr.
5.000
0 =
o o N & % A R & & NGl D
gb“ NS Q,'?},b 1% Q,\* \>® ono Q}’% ‘_)Q'b \’PQ\-Q}OO J

Europos tinklo valdytojo (Eurokontrolés centriné oro eismo srauty vadybos tarnyba (angl. —
CFMU) duomenimis, per 2014 m. jmonés valdomoje oro erdvéje skrydZiy uZlaikymy nebuvo. Tai
byloja apie jmonés veiklos efektyvuma.

Teikiamos oro navigacijos paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausiai
naudojasi uzsienio fikio subjektai. Pajamos, gautos uZ Sias paslaugas, yra pajamos i§ eksporto. IS
pagrindineés veiklos gauta 96,9 mln. Lt pajamy, o tai yra 2,5 proc. daugiau nei planuota.

INTEGRACINIAI PROCESAI

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo toliau riipinamasi Europos Parlamento ir Europos Komisijos
priimto antrojo Bendro Europos dangaus (angl. — SES) teisés akty paketo reikalavimy
igyvendinamu. Europos Komisija rengia SES II plius sitilymy paketa, kad biity paspartintos SES
jigyvendinimo galimybes. Sio paketo projektas buvo pristatytas 2012 m. sausio 20-22 d. Briuselyje
EK Europos ekonomikos ir socialiniame komitete. Siekiama Europos oro erdvéje sumazinti orlaiviy
vélavimus ir tokiu biidu mazinti aviakompanijy ir keleiviy kastus.

ECAC centrinés uzlaikymy analizés biustines (CODA) duomenimis, per 2014 metus
wZlaikymy Vilniaus SIR nebuvo (0 min.), tai yra 2014-2018 m. Strateginio veiklos plano 1.2.
veiklos tikslas — uztikrinti pakankamus jmonés pajégumus — pasicktas 100 %.

ES 3alys, tarp jy ir Lietuva, jgyvendina planus, kuriant funkcinius oro erdvés blokus (toliau
— FAB). Lietuva kartu su Lenkija dalyvauja kuriant Baltijos FAB. Per 2014 m. buvo surengtas
Baltijos FAB valdybos posédis, atlikti organizaciniai-koordinaciniai darbai, rengiami Baltijos FAB
igyvendinimo programoje numatyty projekty detaliis planai, paskirti jmonés darbuotojai Siems
projektams diegti (Susisiekimo ministerija informuota 2014-01-17 rastu Nr. 2-32 ,Del Baltijos
funkcinio oro erdvés bloko jgyvendinimo programos®). Surengtas uz FAB plany jgyvendinima
atsakingy darbuotojy susitikimas su kolegomis i§ Lenkijos, aptarti pirmieji Zingsniai, jgyvendinant
minétus planus. monés teikimu Baltijos FAB Valdyba paskyré jmoneés darbuotojus konkretiems
programos diegimo projektams igyvendinti. [monés darbuotojai dalyvauja bloko Tarybos,
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Valdybos, Komitety ir Valdymo biuro veikloje. Paskirti atsakingi asmenys uz Baltijos FAB
projekty jgyvendinima.

Imonés atstovai Dalyvavo Ryty ir Centrinés Europos oro navigacijos paslaugy teikejy
bendradarbiavimo forume ,,GATE 1. Vienas i3 rySkesniy pasiekimuy, tai pozicijos suformulavimas
Dél Europos Komisijos ir Bendro Europos dangaus jungtinés partnerystés bendroji jmone (foliau —
SESAR JU) Diegimo vadovo ir susitarimas dél paraiskos teikimo SESAR JU.

V1 ,,Oro navigacija“ pasinaudojo galimybe pateikti paraiSka tapti SESAR JU nare. [moné
sioje veikloje dalyvaus pagal jungtinés veiklos sutartj kartu su Lenkijos PANSA, Cekijos ,,ANS
CZ“ bei Slovakijos LPS. Tuo tikslu su jmonémis suderinta ir pasiraSyta sutartis dél dalyvavimo
SESAR JU, identifikuoti projektai, kuriuose jmoné galéty dalyvauti, sudaryti ketinimy protokolai su
potencialiais partneriais Lietuvoje. Dokumentus, reikalingus siekiant tapti SESAR JU, jungtines
veiklos partneriy vardu SESAR JU pateike Lenkijos PANSA 2014 m. rugs¢jo 29 d. Gautas
preliminarus patvirtinimas, del narystes. Siuo metu vyksta projekte numatyty darby apraSymai.

VI ..Oro navigacija“ gavo kvietimag dalyvauti Eurokontrolés skelbtame “CALL FOR
INTEREST No.14-110062-1 RELATING TO THE EUROCONTROL CENTRALISED SERVICE
CS4 AFUAS (Advanced Flexible Use of Airspace Support Service)” konkurse. VI ,,Oro navigacija“
dalyvaus jame jungtinés veiklos pagrindais su Lenkijos PANSA, Ukrainos UKSATSE ir jrangos
gamintoju INDRA. Dabar jmoné kartu su jungtinés veiklos dalyviais rengia dokumentus
konkursui, kuriuos reikia pateikti iki 2015 m. kovo 15 d.

Baltijos FAB kontekste vyksta VI ,,Oro navigacija® ir PANSA vadovy susitikimai, kur
aptariami glaudesnio bendradarbiavimo jgyvendinant Baltijos FAB programos klausimus. [mongje
lankési Europos Komisijos atstovas, kuruojantis funkciniy oro erdveés bloky klausimus, susitikime
dalyvavo Lietuvos ir Lenkijos susisiekimo ministerijy, oro eismo paslaugy teikéjy (VI ,,Oro
navigacija” ir PANSA) bei Baltijos FAB programos Valdymo biuro atstovai. Aptarta Baltijos FAB
programos jgyvendinimo eiga ir Bendro Europos dangaus reglamenty jgyvendinimas.

Baltijos FAB Jgyvendinimo programoje yra projektai skirti jmonés infrastruktiiros analizei,
atsizvelgiant bloko diegimo programg ir oro eismo vadybos pagrindinj plana, iSanalizuoti, kaip
Baltijos FAB diegimo programos jgyvendinimas pakeis jmonés personalo atliekamas funkcijas ir
kokia jtaka tai turés personalo kompetencijai. Pasiektas susitarimas dél harmonizuoto skrydziy
valdymo jrangos atnaujinimo ir diegimo plano. Sie darbai planuojami atlikti iki 2017 m.

Parengtas atsakymas Komisijai del 2014 m. liepos 10 d. Europos Komisijos oficialaus
pranedimo dél Europos Sajungos teisés pazeidimo procediiros Nr. 2014/2167 — dél Reglamenty
(EB) Nr. 549/2004 ir (EB) Nr. 550/2004 nejgyvendinimo nacionalingje teiséje projektas. Projektas
parengtas ir i§siystas Susisiekimo ministerijai.

Per ataskaitinj laikotarpj jmoné parengé Baltijos FAB veiklos rezultaty plano 20152019 m.
jmoneés dalies projekta, kuris buvo pateiktas Civilinés aviacijos administracijai.

RYSIAI SU KITOMIS SALIMIS, DARBAS EUROPOS SAJUNGOS
INSTITUCIJOSE

Jmonés atstovai nuolat dalyvauja ICAO oro keliy tinklo planavimo bei tobulinimo Ryty
Europos regione darbo grupes (angl. — RDGE) ir analogiskos Eurokontrolés darbo grupés
susitikimuose (angl. — RNDSG). Su kaimyniniy Saliy — Lenkijos, Baltarusijos, Latvijos, Rusijos
Federacijos, Ukrainos — atstovais jmones specialistai nuolat aptaria naujy oro keliy jdiegimo
perspektyvas.

2014 m. balandZio mén. 28-30 d. $ios darbo grupés detaliai perZilirétas ECAC Saliy oro
keliy tinklo plétros planas 2015-2019 metams. Galutiniam $io plano parengimui ir jo diegimui daug
itakos turés tolimesni FAB plétros planai, kuriant naujus ir pertvarkant senus oro kelius.
Pazymétina, kad Baltijos FAB oro erdvéje numatoma oro keliy pertvarka tarp Varduvos ir Vilniaus
skrydziy informavimo regiony (SIR), ketinama diegti laisvus oro kelius (FRA) Vilniaus SIR,
atidaryti naujus oro kelius ir kt. Sic darbai vykdomi oro keliy tinklo planavimo darbo grupése ir
FAB kiirimo mastu.
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Skandinavy aviakompanijos SAS praSymu bus pertvarkytas oro kelias TIRIN-NINTA,
tuomet skydziy i§ Palangos | Kopenhaga kelias sutrumpés 18 km. Lietuva pasiruoSusi kuo greiciau
jdiegti & oro kelig. Vyksta derybos su Svedijos atstovais, nes 8is kelias eis keliy sankirtoje netoli
Svedijos ir Vilniaus SIR.

2014 m. rugséjo—spalio meénesiais vyko RNDSG darbo grupés susitikimai. Buvo aptartos
pra¢jusiuose susitikimuose iSkeltos problemos. SAS aviakompanijos praSymu Vilniaus SIR Kkartu
su Latvijos oro navigacijos (LGS) jmone 2014 m. rugséjo mén. jdiegeé oro kelius GELDA-BALIT
ir RASEL-ARLIT. Jie bus naudojami, kai Kaliningrado SIR uzdaromi B73 ir B74 oro keliai. Taip
pat su Latvijos oro navigacijos jmonés atstovais sutarta 2015 mety pavasarj jdiegti nauja dvipus
oro kelig NEKET-PODIL.

Pragjusiy mety pabaigoje atidarytas naujas oro kelias _Kaliningradas—Belozerskas®, kuris
Rusijos oro erdvéje kol kas naudojamas tik ryty kryptimi. Per paskutinj RNDSG darbo grupés
susitikima ParyZiuje su Rusijos atstovais sutarta kity mety pavasarj jdiegti keturis naujus oro
kelius. Nauji oro keliai labai svarbiis jmonés perspektyvai jos konkurencingumui plétoti.

Tarptautiniy oro vezéjy organizacijy — IATA, IACA, ERA atstovai pristaté sezono apzvalga,
nurodé oro transporto vadybos sistemos trikumus bei pareidke pageidavimus jai tobulinti. Buvo
pabrézta siekti balanso tarp pralaidumo ir skrydziy efektyvumo. PaZymétina, kad Lietuvos oro
transporto sistemos valdymui paslaugy gavéjai jokiy priekaisty netur¢jo.

Diskutuota dél penkiasdeimties labiausiai perkrauty marsruty tarp Europos miesty skrydziy
pralaidumo didinimo. D¢l pasaulinés ekonomikos krizes skrydziy skai¢ius sumazéjo, tatiau iSlieka
oro keliy pralaidumo problema ir oro transporto valdymo sistema nepajégi aptarnauti visus
skrydzius be uZlaikymy. PraSyta visy suinteresuoty valstybiy i$naudoti net maziausias galimybes
pralaidumo didinimui, ypa¢ gerinant civilinj—karinj bendradarbiavima.

Daug démesio skirta laisvy oro keliy (FRA) diegimui. Oro keliy tinklo vadybininkai
planuoja, kad 2014 m. FRA bus idiegti 25 regioniniuose skrydZziy valdymo centruose, 2016 m. — 35,
o iki 2019 m. planuojami FRA biity jdiegti visoje Europoje bent iki 310 skrydziy lygio. Lictuva
Vilniaus SIR planuoja FRA jdiegti 2015 m. pabaigoje.

Vykdant Bendro Europos dangaus oro eismo vadybos tyrimy programa (foliau — SESAR),
per ataskaitinj laikotarpj dalyvauta dvejuose Europos Komisijos tarpinio diegimo valdymo grupés
eksperty (angl. — IDSG) susitikimuose, Eurokontrolés patariamosios tarybos (AAB) ir
Eurokontrolés tyrimy grupés (ART) susitikimuose, Europos Komisijos it Bendro Europos dangaus
jungtinés partnerystés (foliau — SESAR JU) organizuotuose seminaruose.

Taip pat vystytas regioninis bendradarbiavimas — organizuotas kaimyniniy 3aliy
informaciniy komunikaciniy technologijy specialisty pasitarimas aktualiais veiklos klausimais.

Kovo 20-21 d. jmonégje lankési Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéjo PANSA
prezidentas su kitais atsakingais darbuotojais. Susitikimo metu aptartos Baltijos FOEB
igyvendinimo programos, dalyvavimo SESAR ir Gate One aspektai, centralizuoty paslaugy ir Kiti
klausimai.

Kovo 25 d. jmongje lankési jmones ,,Libras Electronic® atstovai. Vizito tikslas — pagal
jmonéje vykdoma projekta ,Priemoniy nenumatytiems atvejams Lietuvos tarptautinivose oro
uostuose diegimas®“ jsigytos mobiliosios aerodromo skrydziy valdymo (MASV) vadavietés vietos
bandymai (SAT).

Balandzio 1—4 d. Briuselyje vyko Civilinés-karinés sgveikos nuolatinio komiteto (CMIC)
44 susitikimas, kuriame buvo aptariamas efektyvesnés Integruotos civilines karinés skrydziy
valdymo sistemos kuirimas Europoje. Buvo kalbama apie tai, kad valstybés savo strategijas kreipty
skirtingom taisyklém derinti ne tik tarp valstybiy, bet ir tarp civiliy ir karidkiy, skatinty civilinés ir
karinés aviacijos bendradarbiavima.

BalandZio 16 d. jmonéje lankési kompanijos ADPI atstovai. Vizito tikslas — susipaZinti su
imone ir aptarti bendradarbiavimo galimybes. Kompanija turi didelg patirtj, konsultuojant
aerodromy operatorius ir oro navigacijos paslaugy teikéjus, jvertina jvairiy sudétingumo ir vertés
lygiy techniniy, technologiniy bei operaciniy sprendimy atitikima keliamiems reikalavimams ir
standartams, nes aktyviai dalyvauja EUROCAE veikloje, kuri gamina jranga civilinei aviacijai.
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Tarp jy klienty yra ParyZiaus oro uosty grupe, Jungtiniy Araby Emyraty oro uosty valdytojas bei
kitos kompanijos.

2014 m. liepos 3031 d. jmongje lankési Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéjo PANSA
ir skrydziy valdymo jrangos gamintojo INDRA atstovai. Susitikimo metu aptartos Baltijos FOEB
skrydziy valdymo sistemos jgyvendinimo galimybes, Baltijos FOEB jgyvendinimo programos
klausimai, glaudesnio tarptautinio bendradarbiavimo aspektai ir kiti klausimai.

2014 m. rugpjugio 25 d. jmonés generalinis direktorius Algimantas Ras¢ius ir UAB ,,Baltic
Engineers“ generalinis direktorius Darius Kvedaras pasiras¢ sutartj ,,Jmonés naujojo
administracinio ir Regiono skrydZiy valdymo centro pastato projektavimo ir projekto vykdymo
priezidiros paslaugy pirkimas“. Susitikimo metu aptartas darby grafikas ir kiti klausimai. Projekto
jivykdymo terminas 2016 m. gruodZio 31 d.

Rugpjiu¢io 26 d. jmones generalinis direktorius Algimantas Ras¢ius ir UAB ,,Alna
Intelligence® direktoré Christel Wienziers pasira§¢ Kompiuterinés jrangos nuomos paslaugy sutartj.
Sutartis galios 4 metus.

2014 m. rugséjo 9-11 d. kompanijos INDRA SISTEMS S.A. atstovas lankési dél Vilniaus
aerodromo eismo apzvalgos lokatoriaus remonto ir derinimo darby. Vélesnio jy vizito metu su Sia
Ispanijos bendrove pasiraSyta Vilniaus, Kauno, Palangos oro erdvés apZvalgos antriniy lokatoriy bei
Vilniaus daugiajutiklinés eismo stebéjimo sistemos pogarantinés techninés prieZitiros sutartis.

Rugséjo 10 d. jmonéje lankesi jmones LUCIAD atstovai, kurie pristaté savo produkeija, kuri
orientuota j Eurokontrolés centralizuotas paslaugas ir visos sistemos informacijos valdymo (SWIM)
koncepcija. Susitikimo metu aptartas jungtinés veiklos partneriy pasirengimas kandidatuoti j
Bendro Europos dangaus moksliniy tyrimy ir plétros projekto bendraja jmong (SESAR JU).

Rugséjo 11-13 d. jmongje lankési NRPL AERO OY atstovai deél projekto PRO0054
diegimo darbuy.

2014 m. gruodzio 8-9 d. jmonéje lankeési Suomijos kompanijos NRPL atstovai. Vizito metu
buvo apsvarstyti Vilniaus, Kauno ir Palangos oro erdvés apzvalgos pirminiy lokatoriy techninés
priezitros klausimai.

GruodZio 11 d. jmongje viesejo kolegos i§ Lenkijos — PANSA technikos padalinio vadovai.
Susitikimo metu aptarti tolesnio techninio bendradarbiavimo aspektai.

IMONES INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI PROJEKTAI

Nauju technologijy diegimas yra sudétingas, ilgalaikis procesas. Dabar Europos oro eismo
valdyme — per $imtg skirtingy technologijy, kai kurios jy neatitinka Europos skrydziy saugos
(ESAS) ir SES jgyvendinaniy taisykliy reikalavimuy, Europos Komisijos pripaZinty ir
rekomenduojamy, taip pat atitinkamy EUROCAE parengty standarty.

Uttikrindama reikalaujamus skrydZiy saugos ir paslaugy kokybés lygius, 2014 m. jmoné
dalyvauja Europos programos ir tgstiniy Europos projekty jgyvendinime bei vykdo regiono ir
jmonés masto projektus. Jie susij¢ su skrydziy valdymo centry jrangos modernizavimu, rySiy,
navigacijos ir stebéjimo priemoniy ir infrastuktiiros atnaujinimu, automatinio skrydziy duomeny
apsikeitimo su kaimyniniy skrydZiy valdymo centrais bei optimizuotos informacijos mainy
infrastruktiiros diegimu ir kt.

Projektai vykdomi, jgyvendinant jmonés 2014-2018 m. strateginj veiklos plang, Europos
Komisijos atitinkamy reglamenty reikalavimus ir Europos oro eismo vadybos Pagrindinio plano
(toliau — EOEV PP) uZdavinius bei Lietuvos jsipareigojimus pagal Vietinj bendro Europos dangaus
diegimo plana (angl. — LSSIP).

2014-2018 m. jmonés strateginiame veiklos plane numatyti penki pagtindiniai proj ektai.

Selektyvaus priklausomo stebéjimo (ADS-B) diegimo projektas vykdomas. Pakoreguoti
projekto tikslai, darby programa, kalendorinis grafikas. PasiraSyta bendra moksliniy tyrimy sutartis,
sudarytas projekto dviejy mety jgyvendinimo planas. Pirmyjy ADS-B imtuvy diegimas numatytas
2015 m. I ketv.

Sekmingai jgyvendintas ,,Priemoniy nenumatytiems atvejams Lietuvos tarptautiniy oro
uosty aerodromuose diegimo® projektas — pagal MASV vadavietes patvirtintg naudojimo ir
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jrengimo koncepcija jsigyta ir jdiegta jranga reikalinga teikti aerodromo skydziy valdymo
paslaugas. Investicijos jvykdytos 102 proc.

,Tipimo pagal prictaisus sistemos (ILS) keitimas Kauno SVC* projektas jgyvendintas.
Projekto biudZetas planuotas 2900 tiikst. Lt. [sisavinta 3003 tikst. Lt, arba 4% daugiu. 2014m.
gruodzio 19 d. gautas CAA tinkamumo naudoti paZymejimas. Jranga pradéta naudoti bandomuoju
rézimu. Projekto tikslas pasiektas.

Automatinio duomeny apsikeitimo su orlaiviais diegimo projektas testinis, vykdomas.
Vertinami alternatyviis techniniai sprendimai galintys palengvinti projekto jgyvendinima.
Tolimesni projekto jgyvendinimo etapai priklausys nuo EK reglamento atidéjimo, nes ne visos
Salys vienodai vykdo reglamento jgyvendinima ir atsilicka. Bus pakoreguoti darby grafikai.

2014 m. jmongje prasidéjo projekto, susijusio su naujojo administracinio ir regioninio
skrydziy valdymo centro pastato statybomis, jgyvendinimas. Si didele darby programa apima ne tik
jmonés naujojo administracinio ir regiono skrydziy valdymo centro pastato statyba, bet ir oro
navigacijos paslaugoms teikti reikalingos jrangos pirkima ir jrengimg. Programos tikslas — sudaryti
salygas sckmingam Baltijos FAB diegimo programos jgyvendinimui ir jmonés turimos rinkos
plétrai. Darbai vykdomi pagal patvirtinta plana. Parengtos regiono skrydziy valdymo jrangos
techninés salygos, kurios derinamos su CAA. Paruodti projektiniai pasiilymai, patalpy funkcinis
iSplanavimas. Karta per savaitg vyksta susitikimai su ,,Baltic Engineers® grupe ir sprendziami
einamieji programos jgyvendinimo klausimai. Projektas nevéluoja, biudZetas nevirSytas.

Visi projektai vykdomi. Planuoty projekty vykdymo bukle ir jtaka veiklos efektyvumo
rodikliams pateikta lenteléje ,,Pagrindiniai jmoneés projektai ir jy jtaka efektyvumo rodikliams®
veiklos ataskaitos pabaigoje 3 priede.

Investicijoms vykdyti per 2014 m. planuota panaudoti 13 262 tukst. Lt. Faktiskai jsisavinta
6 328 tikst. Lt. Planas jvykdytas 48 proc.

BENDRAS METINIS DARBO UZMOKEVSCIO FONDAS, VIDUTINIS MENESINIS
DARBO UZMOKESTIS

Bendras jmonés 2014 m. darbo uZmokescio fondas — 36 621 tukst. lity. Vidutinis ménesinis
darbo uzmokesgio fondo dydis vienam darbuotojui — 10 060 lity.

Generalinio direktoriaus ménesinio darbo uzmokesgio pastovioji dalis — 1 705 € per ménesj.
Oro eismo vadybos direktoriaus, strateginés plétros direktoriaus, technikos direktoriaus, finansy ir
ekonomikos direktorés ménesinio darbo uZmokeséio pastovioji dalis — 1 535 € per menesj.
Apibendrintas vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal uZimamas pareigas ir padalinius
pateiktas lenteléje Zemiau.

V1 ,,0ro navigacija® darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2014 m.

Eil. Nr. Kategorija Eurais
1 Generalinis direktorius 3.397
P Direktoriai 3.058
3 Padaliniy (skyriy) vadovai 2.410
4. Skrydziy vadovai:

2.1 Vilnius 2.610
4.2. Kaunas 2.010
4.3. Palanga 1.949
4.4. Siauliai 1.800
% Oro eismo vadybos specialistai 2.397
6. Techninés jrangos aptarnavimo specialistai 1.519
7. Kiti darbuotojai 1.214
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Jmoné i§ pagrindinés veiklos gauna apie 98 % pajamy. Teikiamos oro navigacijos paslaugos
yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausia naudojasi uZsienio tikio subjektai.
Jmoné sgnaudas visiskai padengia i§ pagrindinés veiklos pajamy (oro navigacijos paslaugy
teikimas) ir ji néra i$laikoma i§ valstybés biudZeto.

DARBUOTOJU SKAICIAUS DINAMIKA, MOKYMAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

Imonéje daug démesio skiriama personalo strategijai rengti, vykdoma personalo ugdymo
programa. Personalo poreikio planavimas suderintas su jmongs strateginiu veiklos planu.
2014 m. gruodzio 31 d. jmonéje dirbo 305 darbuotojai, tarp ju — 92 skrydZiy vadovai.
Jmonéje dirba 185 darbuotojai, turintys aukstajj iSsilavinima, trys — nebaigta aukStajj
i§silavinima, 93 darbuotojai — aukstesnj vidurinj ir 24 — vidurinj isilavinima, du jmonés darbuotojai
mokosi universitetuose.
VI ,,0ro navigacija“ darbuotojy skai¢iaus dinamika 2014 m.

2013-12-31 2014-12-31 Pokytis
Pavadinimas o s i jy - i$ ju — i$ju
I8 viso skrydziy I8 viso skrydziy 18 viso skrydziy
vadovai vadovai vadovai
Pagrindiné jmoné, jskaitant
RSVC, ASVC, Siauliy SVC 2 iz il e - -
Kauno SVC 33 11 33 11 0 0
Palangos SVC 26 9 25 9 -1 0
I8 viso 306 92 305 92 -1 -

Imonés darbuotojy kvalifikacija keliama, vadovaujantis jmonés Kokybés vadybos sistemos
procediira ,,Personalo mokymas®, darbuotojy ugdymo reglamentu ir CAA patvirtintu Mokymo
centro veiklos vadovu. Visi sie dokumentai kasmet perziirimi bei tobulinami pagal vis didéjancius
ICAO ir Eurokontrolés kvalifikacinius reikalavimus.

2014 metais jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir seminaruose mokési 301
jmonés darbuotojas. Bendras kursy dalyviy skai€ius — 1 105 Zmones. Trisde3imt vienoje Lietuvos
mokymo jstaigoje mokeési 1037 kursy dalyviai, i$ jy 930 — jmonés mokymo centre. Sesiose uZsienio
mokymo jstaigose mokési 68 kursy dalyviai, 55 jmonés darbuotojai. Pagrindinés uZsienio mokymo
jstaigos: Liuksemburgo Oro navigacijos paslaugy institutas (29 dalyviai) ir D. Britanijos St. Giles
angly kalbos mokykla (31 dalyvis).

I3 viso per 2014 m. darbuotojy ugdymui 767,7 takst. Lt jmonés 1é3y.

JMONES VYKDOMOS SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR POLITIKA

Vykdomas jmonés darbuotojy socialinis dialogas saugos kultiiros srityje, kartu su
profesinémis sgjungomis aptariami Baltijos FAB dokumentai (pvz. Baltijos FAB 2015-2019 m.
veiklos rezultaty planas) bei projektai, pateikiamos pastabos. Aplinkosaugos srityje tesiamas
Laisvyjy marsruty oro erdvés diegimo projektas. Pagrindinis laisvyjy marSruty oro erdvés
koncepcijos tikslas — oro trasy istiesinimas tam, kad skrydZiai biity vykdomi trumpiausiu keliu. Tai
leis sumazinti oro tar$g ir padidinti Europos oro eismo vadybos tinklo pajéguma. Lietuvai reikia
i3tiesinti tik 26 km oro trasy ilgio, sudarandio apie 0,29 proc. visy oro trasy ilgio. Siomis trasomis
skraido apie 0,5% orlaiviy. Sis projektas turi biiti jgyvendintas iki 2015 m. pabaigos.

Imonés, kaip tkio subjekto, veikla draugiska aplinkai, neterSia gamtos.
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ESMINES REIKSMES IMONES VEIKLAI TURINTYS JVYKIAL PROGNOZES

Jmonés teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybes vadybos sistema atitinka standarto ISO
9001:2008 reikalavimus. Jmoné turi atitikties sertifikatg, galiojantj trejus metus.

Kreditoriniy jsipareigojimy, debitoriniy jsiskolinimy, finansiniy jsipareigojimy jmoné
neturi.

Bendro Europos dangaus kiirime vienu i§ svarbiausiy uzdaviniy islicka FAB diegimas. 2014
m. abiejy Saliy — Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos paslaugy teikéjai skir4 daugiau démesio
gilesnei kooperacijai oro eismo vadybos srityje. Diegiami Baltijos FAB jgyvendinimo programoje
numatyti projektai.

Pastaruoju metu stebimas nedidelis skrydziy augimas. STATFOR Europai prognozuoja
skrydziy skai¢iaus augima 1,2 %, palyginti su pragjusiais 2013 m. 2014 m. skrydziy statistika rodo
skrydziy skaitiaus augima 6,3 %, tai 0,2 procentinio punkto maZiau nei optimistine prognozé
Lietuvai (6,5%). Galimas skrydziy dinamikos l¢téjimas dél politines krizés Ukrainoje ir Vokietijos
oro uosty antzeminiy tarnyby, bagaZo tvarkytojy bei kity darbuotojy streiky Europoje. Daugiameté
skrydziy srauty dinamika rodo, kad mety pradZioje skrydziy btina maziau, o jau nuo skydZiy sezono
pradzios, tai yra IT ketv., skrydziy daugéja ir jy apogéjus pasickiamas vasarg. Pabréztina, kad miisy
veikla daugiau nei 90 proc. priklauso nuo iSorés veiksniy.

Jmoné nuolat jgyvendina bendras Europos iniciatyvas, deda daug pastangu, kad oro
transportas i§likty saugus ir perspektyvus, o jmonés veikla konkurencinga.

Iki $iol licka nepaalinta jmonés Strateginiame veiklos plane paZyméta silpnoji jmonés pusé
ir gresmé — nemokamas, nesaugus ir neatitinkantis ES reglamenty reikalavimy skrydziy valdymo
delegavimas Latvijos Respublikai oro kelio atkarpoje NINTA-ADAXA. Siam ir kitiems
susisiekimo srities klausimams spresti tarp Lietuvos ir Latvijos sukurta tarpZinybiné darbo grupe,
kuri perziliréjo tarp Lietuvos ir Latvijos pasiradyta sutartj del skrydziy valdymo paslaugy
delegavimo oro kelio NINTA-ADAXA atkarpoje ir nustaté, jog sutartis neuZztikrina skrydziy
saugos minimoje oro kelio atkarpoje, néra apibréZti Saliy atsakomybés ir draudimo klausimai.
Siekdama i$spresti esamg problema, Lietuva pateiké Latvijai naujg sutarties projekta ir jvertino i3
Latvijos pusés gautas pastabas. Sis klausimas toliau gvildenamas dviSaliuose Lietuvos ir Latvijos
transporto sektoriaus darbuotojy susitikimuose. Laukiami esamos tarpvalstybinés sutarties tarp
Lietuvos ir Latvijos pakeitimai.

$i neigspresta problema trukdo oro keliy plétrai, pvz., negalime jdiegti naujo kelio NINTA~-
TOTRA-LAVAR atkarpos.

SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATU LAIKYMASIS

V1 ,,0ro navigacija“ laikosi visy veiklos skaidrumg uZtikrinanciy nuostaty. Per ataskaitinj
laikotarpj jmonés interneto svetainéje paskelbtas 2014-2018 m. strateginis veiklos planas, veiklos
ataskaitos, informacija apie jmonés darbuotojy vidutinj darbo uZmokest], informacija apie
vykdomus vieSuosius pirkimus, naujienos apie FAB ir kita visuomenei, aviacijos bendruomenei
reikalinga informacija. Kasmet rengiami susitikimai—konsultacijos su oro navigacijos paslaugy
vartotojais. 2014 m. lapkri¢io 12 d. vyko susitikimas—konsultacija su oro navigacijos paslaugy
gavéjais | kurj buvo pakviesti Lietuvoje reziduojanciy komerciniy aviakompanijuy, bendrosios
aviacijos atstovai, tarptautiniy oro veZ&jy organizacijy darbuotojai, Susisiekimo ministerijos,
Hidrometeorologijos tarnybos ir Kariniy oro pajégy pareiginai. Susitikimo metu dalyviai
supazindinti su jmonés veikla, artimiausiais planais bei poky¢iais, susijusiais su Baltijos FAB
kiirimu, oro navigacijos informacijos paslaugy teikimo naujovémis, vienetiniais tarifais 2015
metams uZ oro navigacijos paslaugas ir kita informacija.

Generalinis direktorius ////2/5 Algimantas Ra3Cius
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VALSTYBES JMONES ,,ORO NAVIGACIJA”

2014 METU TARPINIU (12 MENESIU)
FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Neaudituotas)

2015-02-4% Nr. A-54



VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2015 m. men. d.
Isakymu Nr.

2014 m. gruodio 31 d. BALANSAS

2015 m. vasario 23 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tikst. lity) Pastaba 2014-12-31 2013-12-31
Turtas

Ilgalaikis turtas

Grynasis nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 4 89321 94259
Nematerialusis turtas 5 2105 4140
Finansinis turtas 6 19358 5000
Ilgalaikio turto is viso: 110784 103399
Turtas, skirtas pardavimui 0 0
Trumpalaikis turtas

Atsargos 27 30
I$ankstiniai apmokéjimai 1634 1836
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 9 18341 31763
Terminuoti indéliai 10 13465 17000
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 14465 12740
Trumpalaikio turto is viso: 47932 63369
Turto i§ viso: 158716 166768




(tikst. lity) Pastaba 2014-12-31 2013-12-31
Imonés savininkams priskirtinas nuosavas kapitalas ir

rezervai

Akcinis kapitalas 12 132025 132032
Privalomasis rezervas 13 14000 14000
Kiti rezervai 14 8373 7556
Nepaskirstytasis pelnas -6483 817
Savininky nuosavo kapitalo iS viso: 147915 154405
Ilgalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos 15 566 935
Atidéjiniai 2790

Ilgalaikiy jsipareigojimuy iS viso: 3356 935
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos sumos 16 7445 11428
Trumpalaikiy jsipareigojimy iS viso: 7445 11428
Savininky nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso: 158716 166768

Generalinis direktorius

Finansy ir ekonomikos direktoré



VI "Oro navigacija"

Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2015 m. men. d.
[sakymu Nr.

2014 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2015 m.vasario 23 d.

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tukst. lity) Pastaba 2014.12.31 2013.12.31
Pajamos 17 96938 89225
Pardavimo savikaina 18 65894 68370
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 31044 20855
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 19 20536 18563
Kitos veiklos pajamos 20 1473 1385
Kitos veiklos sagnaudos 20 1473 1385
Veiklos pelnas 10508 2292
Finansinés pajamos 21 276 400
Finansinés veiklos sanaudos 21 17267 1875
Grynasis pelnas (nuostoliai) -6483 817

Generalinis direktorius V

Finansy ir ekonomikos direktoré

4



VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodunios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2015 m. meén. d.
Isakymu Nr.

2014 m.kovo 31 d. PINIGU SRAUTU ATASKAITA
2015 m. vasario 23 d.

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(titkst. lity) 2014.12.31 2013.12.31

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) -6483 817

Koregavimas dél

Nusidévéjimo ir amortizacijos 12901 17831
Grynyjy nerealizuoto valiuty kurso pasikeitimo (pajamy)/nuostoliy

Atsargy sumazéjimo

Abejotiny skoly islaidy

Kita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai iki apyvartinio kapitalo poky¢iy 6418 18648
Apyvartinio kapitalo poky¢iai

Prekybos ir kitos gautinos sumos 13422 -14757
Atsargos 205 718
Prekybos ir kitos mokétinos sumos -1193 -2026

Sumokeéti mokeséiai

Pagrindinés veiklos pinigai 12434 -16065

Investicinés veiklos pinigy srautai
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas -6328 -2838
Iplaukos i$ parduoto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy 400 2801

Gautos paliikanos

Grynieji investicinés veiklos pinigai -5928 -37



Finansinés veiklos pinigy srautai

Kapitalo pokytis -7 -1952
Rezervy pokytis

Piniginiy 1é8y ir jy ekvivalenty pokytis (terminuoto indélio pokytis) 3535 -11000
Finansiniy skoly pokytis -14358 2000
Gauty valstybés dotacijy pokytis -369 -369
Grynieji finansinés veiklos pinigai -11199 -11321
Valiuty kurso poky&io pajamos/nuostoliai, susij¢ su pinigais ir pinigy

ekvivalentais

Grynasis pinigy ir pinigy srauty padidéjimas 1725 -8775
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradZioje 12740 21515
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 14465 12740

Generalinis direktorius

Finansy ir ekonomikos direktoré



VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisickimo ministro
2015 m. mén. d.
Isakymu Nr.

2014 m. gruodzio 31 d. NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

2015 m. vasario 23 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(takst. lity) Istatinis Pr:.zls(;s S Ne:ta;stl;gs I viso
kapitalas ey rezervai el
2013-01-01 133984 9064 10697 1795 155540
Grynasis pelnas (nuostoliai) 817 817
Istatinio kapitalo padidéjimas -1952 -1952
Rezervy pokytis 4936 -3141 -1795 0
Likutis 2013-12-31 132032 14000 7556 817 154405
;’:rskaiéiuotas likutis 2013-12- 132032 14000 7556 817 154405
Grynasis pelnas (nuostoliai) -6483 -6483
Istatinio kapitalo padidéjimas -7 -7
Rezervy pokytis 817 -817 0
Likutis 2014-12-31 132025 14000 8373 -6483 147915
Generalinis direktorius
i

Finansy ir ekonomikos direktoré



