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BENDROIJI DALIS
IMONES VEIKLOS APZVALGA, STRATEGIJA, TIKSLAI

Pagal Lietuvos Respublikos aviacijos jstatyma ir CAA iSduota paZyméjimg V] ,,Oro
navigacija® yra vienintelé jmoné, kuriai suteikta teisé teikti oro eismo, rysiy navigacijos ir steb&jimo
bei oro navigacijos informacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdve skrendantiems
orlaiviams. Taip pat jmoné uZtikrina nuolatinj Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio centro
budéjima, paieskos ir gelb&jimo darby, atlieckamy orlaiviais, koordinavima.

Pagal savo veiklos pobiidj VI ,,Oro navigacija“ yra oro transporto infrastruktiiros jmoné.

Imonés valdymo organai: jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministetija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés generalinis
direktorius. Kolegialus jmonés valdymo organas — valdyba.

VI ,,0Oro navigacija®“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymo (Zin.,1994, Nr. 102-2049; 2011, Nr. 150-7051) IV skirsnio 15 straipsnio 5 dalies 4 punktu,
pelno jmokos j valstybés biudZeta nemoka, nes jmonés pajamy ir sanaudy struktlirg ir pelno
paskirstymag tiesiogiai reglamentuoja Europos Sgjungos teisés aktai.

Imoné sékmingai vykdo 2014-2018 m. strateginiame veiklos plane numatyta misija,
teikdama kokybigkas ir saugias oro navigacijos paslaugas visiems Lietuvos Respublikos ir jai
deleguotos oro erdvés naudotojams.

Imoné yra sudétine Europos oro eismo vadybos sistemos dalis, jos tikslas — uZtikrinti
veiklos efektyvumg saugos, pajégumo, aplinkosaugos ir ekonominio efektyvumo srityse.

Vykdydama 2014-2018 m. strateginj veiklos plana, jmoné jgyvendina planuotas uzduotis ir
sickia numatyty veiklos efektyvumo rodikliy bei diegia priemones konkurencingumui islaikyti.
Smulkiau planiniy uzduogiy vykdymas per 2014 m. I ketv. apra§ytas svarbiausiy jvykiy apZvalgoje
Zemiau.

Per 2014 m. 1 ketv. jmonei nebuvo pareikita aviakompanijy, Civilinés aviacijos
administracijos bei tarptautiniy institucijy pagristy pretenzijy dél VI ,,Oro navigacija“ specialisty
arba technikos darbo kokybés, nebuvo paZeisti ir aviacijos saugumo reikalavimai. SkrydZiy
valdymo centry, taip pat stebéjimo, ry$iy ir navigacijos jranga veiké patikimai.

Europos tinklo valdytojo (Eurokontrolés centrinés oro eismo srauty vadybos tarnyba (angl.
— CFMU) Europos Komisijos C(2011) 4130 sprendimu paskirta Tinklo valdytoju) duomenimis,
2014 m. I ketv. miisy oro erdveéje skrydZiy uzlaikymy nebuvo. Tai byloja apie jmonés veiklos
efektyvuma, nes vienas i§ Europos oro navigacijos paslaugy teikéjams taikomy efektyvumo kriterijy
yra uzlaikymy trukmé.

2014 m. I ketv. planuoti likvidumo, sanaudy dydzio bei paslaugy skaiCiaus rodikliai yra
tokie: likvidumas — 7,5 (faktas — 4,79), sanaudy dydis 24 071 tukst. Lt (faktas — 21 958 tukst. Lt),
suteikty oro navigacijos paslaugy skaiCius (skrydZiy skai¢ius) vienam darbuotojui (vidutiniam
sglyginiam) — 153 (faktas — 159 ).

Vadovaujantis 2014 m. vidaus audito tarnybos veiklos planu, 2014 m. I ketv. parengta ir
pateikta Susisiekimo ir Finansy ministerijoms Vidaus audito tarnybos 2013 m. veiklos ataskaita.
Atlikti 2 vidaus auditai, pateiktos 3 rekomendacijos, viena jy jgyvendinta, kity jgyvendinimas
tesiamas pagal nustatytus terminus.



SVARBIAUSIEJI 2014 M. I KETV. JVYKIAI

ORO EISMO PASLAUGOS, |GY VENDINAMOS PRIEMONES VEIKLOS TIKSLAMS
PASIEKTI

Per pirmajj 2014 m. ketvirtj V] ,,Oro navigacija™ suteiké oro navigacijos paslaugas 46294
orlaiviams, tai 1908 orlaiviais arba 4,3% daugiau nei tuo pa¢iu 2013 m. laikotarpiu.

Per ataskaitinj 2014 m. ketvirtj buvo aptarnauta:

1. 36169 tranzitiniy skrydziy — 723 skrydziais arba 2,04% daugiau nei per ta patj 2013 m.
laikotarpj;

2. SkrydZziy j/i§ Lietuvos oro uosty:

a) 1005 (be vietiniy) arba 11,93% daugiau nei 2013 m. I ketvirtj;

b) 1184 (su vietiniais) arba 13,24% daugiau nei 2013 m. I ketvirt;.

Tranzitiniai skrydziai sudaro didZiausig dalj (t. y. 78%) visy aptarnauty skrydziy.

Nagrinéjant aviakompanijas, kurios naudojasi Lietuvos Respublikos oro erdve, matyti, kad
situacija yra nevienareik§mé. Tokios stiprios aviakompanijos, kaip DEUTSCHE LUFTHANSA,
AIR BALTIC, AEROFLOT, FINNAIR per 2014 m. I ketvirtj sumaZino savo skrydziy skaiciy,
palyginti su tuo paciu 2013 m. laikotarpiu, ta¢iau STATE TRANSPORT COMPANY “RUSSIA”,
SCANDINAVIAN AIRLINES, TURKISH AIRLINES, BELAVIA ir kitos nedidelés arba naujos
aviakompanijos savo skrydziy skai¢iy padidino 22% ir prisidéjo prie bendro skrydziy srauty
prieaugio (4,3%).

M DEUTSCHE LUFTHANSA, A.G. DLH
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Daugiausiai skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje atliko DEUTSCHE LUFTHANSA —
5 135, AIR BALTIC CORPORATION SIA - 4 138, AEROFLOT-RUSSIAN — 3 162, FINNAIR



O/Y — 2 497, STATE TRANSPORT COMPANY ,RUSSIA“ — 1 939, FLYING CARGO
PRIVATE LIMITED - 1 906, RYANAIR — 1 812, SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM - 1
315, AIR FRANCE - 1 119, TURKISH AIRLINES CO. — 1 101, AIR BERLIN -987, LOT
POLSKIE LINIE LOTNICZE — 904, TRANSAERO AIRLINES - 856, WIZZ AIR HUNGARY
LTD — 845. Pagal aviakompanijas skrydziai pateikti diagramoje Zemiau. Sioms aviakompanijoms
tenka 59,87% visy skrydziy.

Pastebétina, kad 2014 m. aptarnaujama oro erdve pradéjo skraidyti LTU
LUFTTRANSPORTUNTERNEHMEN GMBH & CO KG, DUSSELDORF, WEST CARIBBEAN
AIRWAYS ARUBA, GEORGIAN CARGO AIRLINES aviakompanijos, kurios anksCiau
nesinaudojo VI ,,0ro navigacija“ paslaugomis.

Schemoje Zemiau matome Eurokontrolés pateikta prognozuojama skrydziy kitima 2014 m.
Europos skrydZiy regione. Numatoma, kad 2014 m. skrydziy Europoje bus 1,2 proc. daugiau nei
2013 m. Beveik visose Europos valstybése skrydziy pokytis teigiamas. Lietuvai Siais metais baziné
prognozé yra 6,5% skydziy prieaugis (pesimistiné prognozé - 4,6 %).

Eurokontrolés skrydziy srauty Europos regione 2014 m. prognhozés
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Sias prognozes dalinai patvirtino Lietuvos 2014 m. I ketv. skrydZiy srauty didéjimas. Tagiau
Lietuvos Respublikos oro erdvés uzimtumas labai priklauso nuo pagrindinés Europos dalies (angl. —
Core Area) ir Rusijos skrydziy dinamikos. 1 ar 2 proc. pagrindinés Europos dalies oro eismo
intensyvumo poky¢&iai gali reiksti iki 8-10 proc. pokyc¢ius Lietuvos Respublikos oro erdvéje.
Didziausios Vokietijos aviakompanijos LUFTHANSA, kuriai tenka 11,1 proc. Lietuvos skrydziy
dalies, skrydziy skaiGius 2014 m. I Kketvirtj galimai maZ&jo dél vieno i§ didZiausiy Sios
aviakompanijos darbuotojy streiko 2014 m. kovo pabaigoje, kai buvo atSaukti tiikstanciai skrydziy.



Daugiameté skrydZiy srauty dinamika rodo, kad mety pradZioje skrydziy bina maZiau, o jau
nuo vasaros skrydZiy sezono pradZios, tai yra II ketv., skrydZiy daugéja ir ju apogéjus pasiekiamas
liepos ménesj. Tadiau neatmetamos grésmés dinamikos létéjimui del Ukrainos politinés krizes.

Teikiamos oro navigacijos paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausiai
naudojasi uzsienio Gkio subjektai. Pajamos, gautos uz $ias paslaugas, yra pajamos i$ eksporto. I3
pagrindinés veiklos gauta 18,8 min. Lt pajamy, o tai yra 0,2 proc. maZiau nei planuota.

INTEGRACINIAI PROCESALI

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo toliau riipinamasi Europos Parlamento ir Europos Komisijos
priimto antrojo Bendro Europos dangaus (angl. — SES) teisés akty paketo reikalavimy
jigyvendinamu. Europos Komisija rengia SES II plius silymy paketa, kad biity paspartintos SES
jigyvendinimo galimybés, kurio projektas buvo pristatytas 2012 m. sausio 20-22 d. Briuselyje EK
Europos ekonomikos ir socialiniame komitete. Siekiama Europos oro erdvéje sumaZzinti orlaiviy
vélavimus ir tokiu biidu mazinti aviakompanijy ir keleiviy ka3tus.

ECAC centrinés uzlaikymy analizés bustinés (CODA) duomenimis 2014 mety sausio—kovo
mén. uzlaikymy Vilniaus SIR néra (0 min.), tai yra 20142018 m. Strateginio veiklos plano 1.2.
veiklos tikslas — uZtikrinti pakankamus jmonés pajégumus — pasicktas 100 %.

ES 3alys, tarp jy ir Lietuva, jgyvendina planus, kuriant funkcinius oro erdvés blokus (toliau
— FAB). Lietuva kartu su Lenkija dalyvauja kuriant Baltijos FAB. 2014 m. I ketvirtyje buvo
surengtas Baltijos FAB valdybos posédis, atlikti organizaciniai-koordinaciniai darbai, rengiami
Baltijos FAB jgyvendinimo programoje numatyty projekty detaliis planai, paskirti jmonés
darbuotojai Siems projektams diegti (Susisiekimo ministerija informuota 2014-01-17 rastu Nr. 2-32
,,D¢él Baltijos Funkcinio oro erdvés bloko jgyvendinimo programos®), rengtasi abejy $aliy projekty
vadovy susitikimui.

Per ataskaitin] laikotarpj jmoné parengé Baltijos FAB veiklos rezultaty plano 2015-2019 m.
imonés dalies projekts, kuris buvo pateiktas Civilinés aviacijos administracijai tolimesniam
derinimui su FAB partneriais ir oro erdvés naudotojais.

RYSIAI SU KITOMIS SALIMIS, DARBAS EUROPOS SAJUNGOS
INSTITUCIJOSE

Imonés atstovai nuolat dalyvauja ICAO oro keliy tinklo planavimo bei tobulinimo Ryty
Europos regione darbo grupés (amgl. — RDGE) ir analogi$kos Eurokontrolés darbo grupés
susitikimuose (angl. — RNDSG). Su kaimyniniy 3aliy — Lenkijos, Baltarusijos, Latvijos, Rusijos
Federacijos, Ukrainos — atstovais jmonés specialistai nuolat aptaria naujy oro keliy jdiegimo
perspektyvas.

Vykdant Bendro Europos dangaus oro eismo vadybos tyrimy programa (foliau — SESAR),
per ataskaitinj laikotarpj dalyvauta dvejuose Europos Komisijos tarpinio diegimo valdymo grupés
eksperty (angl. — IDSG) susitikimuose, Eurokontrolés patariamosios tarybos (AAB) ir
Eurokontrolés tyrimy grupés (ART) susitikimuose, Europos Komisijos ir Bendro Europos dangaus
jungtinés partnerystés (foliau — SESAR JU) organizuotuose seminaruose.

Taip pat vystytas regioninis bendradarbiavimas — organizuotas kaimyniniy 3Saliy
informaciniy komunikaciniy technologijy specialisty pasitarimas aktualiais veiklos klausimais.



JMONES INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI PROJEKTAI

Naujy technologijy diegimas yra sudétingas, ilgalaikis procesas. Dabar Europos oro eismo
valdyme — per Simtg skirtingy technologijy, kai kurios jy neatitinka Europos skrydZiy saugos
(ESAS) ir SES jgyvendinanliy taisykliy reikalavimy, Europos Komisijos pripaZinty ir
rekomenduojamy, taip pat atitinkamy EUROCAE parengty standarty.

Uztikrindama reikalaujamus skrydziy saugos ir paslaugy kokybés lygius, 2014 m. jmoné
dalyvauja Europos programos ir testiniy Europos projekty jgyvendinime bei vykdo regiono ir
jimonés masto projektus. Jie susij¢ su skrydZiy valdymo centry jrangos modernizavimu, ry$iy,
navigacijos ir stebéjimo priemoniy ir infrastuktiiros atnaujinimu, automatinio skrydZiy duomeny
apsikeitimo su kaimyniniy skrydZziy valdymo centrais bei optimizuotos informacijos mainy
infrastruktiiros diegimu ir kt.

Projektai vykdomi, jgyvendinant jmonés 2014-2018 m. strateginj veiklos plana, Europos
Komisijos atitinkamy reglamenty reikalavimus ir Europos oro eismo vadybos Pagrindinio plano
(toliau — EOEV PP) uzdavinius bei Lietuvos jsipareigojimus pagal Vietinj bendro Europos dangaus
diegimo plang (angl. — LSSIP).

2014 m. vykdomi 8 investiciniai projektai. Keturi i§ jy nauji, kiti testiniai.

2014 m. 1 ketv. uZbaigty projekty nebuvo, tadiau 2013 m. pradétas Automatizuotos
meteorologinés informacinés sistemos diegimo projektas sekmingai jgyvendinamas, o sistema Siuo
metu veikia bandomuoju reZimu.

Seékmingai vykdomas ,,Priemoniy nenumatytiems atvejams Lietuvos tarptautiniy oro uosty
aerodromuose diegimo“ projektas: atlikti jsigytos mobiliosios aerodromo skrydziy valdymo
(MASYV) vadavietés vietos bandymai. Visi$kai §j projekta planuojama uzbaigti I1I ketv.

Investicijoms vykdyti 2014 m. I ketv. planuota — 1 990 takst. Lt. Faktiskai panaudota 1 576
takst. Lt. Siek tiek véluojama jsisavinti projekto ,,Automatinio duomeny apsikeitimo su orlaiviais
diegimas‘ léSas — laukiama projekto techniniy reikalavimy suderinimo su CAA.

BENDRAS METINIS DARBO UZMOKE:,IS(VJIO FONDAS, VIDUTINIS MENESINIS
DARBO UZMOKESTIS

Bendras jmonés 2014 m. I ketv. darbo uzmokeséio fondas — 8 740 tikst. lity. Vidutinis
ménesinis darbo uzmokes¢io fondo dydis vienam darbuotojui — 10 000 lity.

Generalinio direktoriaus meénesinio darbo uZzmokes¢io pastovioji dalis — 5 865 Lt per
meénesj. Oro eismo vadybos direktoriaus, strateginés plétros direktoriaus, technikos direktoriaus,
finansy ir ekonomikos direktorés ménesinio darbo uZmokes€io pastovioji dalis — 5 280 Lt per
ménes;j.

Imon¢ i§ pagrindinés veiklos gauna apie 97 % pajamy. Teikiamos oro navigacijos paslaugos
yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausia naudojasi uzsienio fikio subjektai (98 %).

Imon¢ sanaudas visiSkai padengia i§ pagrindinés veiklos pajamy (oro navigacijos paslaugy
teikimas) ir ji néra i§laikoma i§ valstybés biudZeto.

Apibendrintas vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal uZimamas pareigas ir padalinius
pateiktas lenteléje Zemiau.



VI ,,0Oro navigacija‘“ darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2014 m. I ketv.

Eil. Nr. Pareigos / padaliniai Litais
1; Generalinis direktorius 11 730
24 Direktoriai 10 560
3. Padaliniy (skyriy) vadovai 8 320
4. Skrydziy vadovai:

4.1. Vilnius 9026
4.2, Kaunas 6 906
43. Palanga 6913
4.4. Siauliai 6 269
5, Oro eismo vadybos specialistai 8275
6. Techninés jrangos aptarnavimo specialistai 5237
75 Kiti darbuotojai 4185

DARBUOTOJU SKAICIAUS DINAMIKA, MOKYMAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

Imonéje daug démesio skiriama personalo strategijai rengti, vykdoma personalo ugdymo
programa. Personalo poreikio planavimas suderintas su imone¢s strateginiu veiklos planu.

2014 m. kovo 31 d. jmongje dirbo 306 darbuotojai, tarp jy — 92 skrydZiy vadovai.

Jmonéje dirba 185 darbuotojai, turintys auk$tajj iSsilavinima, 3 — nebaigta aukstajj
i§silavinimg, 94 darbuotojai — aukstesnj vidurinj ir 24 — vidurinj i$silavinima, 2 jmonés darbuotojai
mokosi universitetuose.

VI ,,0ro navigacija“ darbuotojy skai¢iaus dinamika 2014 m. I ketv.

2013-03-31 2014-03-31 Pokytis
Pavadinimas - is jy - is jy - i3 jy
I8 viso skrydziy I8 viso skrydziy I3 viso ke
vadovai vadovai vadovai
Pagrindiné jmoné, jskaitant
RSVC, ASVC, Siauliy SvC | 248 73 247 72 -1 -1
Kauno SVC 35 11 34 11 -1 0
Palangos SVC 25 9 25 9 0 0
I8 viso 308 93 306 92 -2 -1

Jmonés darbuotojy kvalifikacija keliama, vadovaujantis jmonés Kokybes vadybos sistemos
procediira ,,Personalo mokymas®, darbuotojy ugdymo reglamentu ir CAA patvirtintu Mokymo
centro veiklos vadovu. Visi §ie dokumentai kasmet perZifirimi bei tobulinami pagal vis didéjancius
ICAO ir Eurokontrolés kvalifikacinius reikalavimus.

Per 2014 m. T ketv. jvairiuose kvalifikacijos kélimo kursuose ir seminaruose mokeési ir
tobulinosi 174 jmonés darbuotojai. Tarp jy Lietuvoje 152, i§ jy 131 mokési V] ,,Oro navigacija®
Mokymo centre. Kursuose uZsienyje Zinias tobulino 22 dalyviai, tarp jy Eurokontrolés oro
navigacijos paslaugy institute (Liuksemburge) — 13.



I8 viso per 2014 m. [ ketv. darbuotojy ugdymui panaudota 245,1 tukst. Lt jmonés l1&Sy.

JMONES VYKDOMOS SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR POLITIKA

Vykdomas jmonés darbuotojy socialinis dialogas saugos kultliros srityje, kartu su
profesinémis sajungomis aptariami Baltijos FAB dokumentai (pvz. Baltijos FAB 2015-2019 m.
veiklos rezultaty planas) bei projektai, pateikiamos pastabos. Siemet taip pat planuojame keleta
bendry susitikimy su darbuotojais.

Aplinkosaugos srityje tesiamas Laisvyjy marSruty oro erdvés diegimo projektas. Pagrindinis
laisvyjy marsSruty oro erdvés koncepcijos tikslas — oro trasy istiesinimas tam, kad skrydziai bty
vykdomi trumpiausiu keliu. Tai leis sumaZinti oro tar§g ir padidinti Europos oro eismo Vadybos
tinklo pajéguma. Lietuvai reikia iStiesinti tik 26 km oro trasy ilgio, sudarancio apie 0,29 proc. visy
oro trasy ilgio. Siomis trasomis skraido apie 0,5% orlaiviy. Sis projektas turi biti jgyvendintas iki
2015 m. pabaigos.

Aplinkosaugos reikalavimy jmonéje analize ir atitinkamas jgyvendinimas numatytas 2014—
2018 m. jmones strateginiame veiklos plane. I ketvirtyje pradéta aplinkosaugos srities reikalavimy
analizé, nagrinéjami jy taikomumo bei taikymo aspektai.

Imones, kaip tikio subjekto, veikla draugiska aplinkai, neterSia gamtos.

ESMINES REIKSMES IMONES VEIKLAI TURINTYS JVYKIAL PROGNOZES

Imonés teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybés vadybos sistema atitinka standarto ISO
9001:2008 reikalavimus. Imoné turi atitikties sertifikata, galiojantj trejus metus.

Kreditoriniy jsipareigojimuy, debitoriniy jsiskolinimy, finansiniy jsipareigojimy jmoné
neturi.

Vienu i§ svarbiausiy ateities uzdaviniy i§licka FAB diegimas. 2014 m. abiejy Saliy —
Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos paslaugy teikéjai skirs daugiau démesio gilesnei kooperacijai
oro eismo vadybos srityje. Planuojama pradéti diegti Baltijos FAB jgyvendinimo programoje
numatytus projektus.

Pastaruoju metu stebimas nedidelis skrydziy augimas. STATFOR prognozuoja skrydziy
skai¢iaus augima beveik visoje Europoje, taip pat ir Lietuvoje. Tai patvirtina 2014 m. I ketvir¢io
skrydziy statistika. Ataskaitinio laikotarpio skrydziy skaiCiaus augimas (4,3%) yra Zemesnis nei
STATFOR prognozuotas vidutinis metinis (6,5%). Daugiameté skrydziy srauty dinamika rodo, kad
mety pradzioje skrydZiy biina maZiau, o jau nuo skydZiy sezono pradZios, tai yra II ketv., skrydziy
daugéja ir juy apogéjus pasiekiamas vasarg. TaCiau neatmetamos grésmes dinamikos létéjimui dél
Ukrainos politinés krizés.

Pabréztina, kad miisy veikla daugiau nei 90 proc. priklauso nuo iSorés veiksniy.

Imoné nuolat jgyvendina bendras Europos iniciatyvas, deda daug pastangy, kad oro
transportas islikty saugus ir perspektyvus, o jmonés veikla konkurencinga.

Iki Siol lieka nepa$alinta jmonés Strateginiame veiklos plane pazymeéta silpnoji jmonés pusé
ir grésmeé — nemokamas, nesaugus ir neatitinkantis ES reglamenty reikalavimy skrydZiy valdymo
delegavimas Latvijos Respublikai oro kelio atkarpoje NINTA-ADAXA. Siam ir kitiems
susisiekimo srities klausimams spresti tarp Lietuvos ir Latvijos sukurta tarpZinybiné darbo grupé,
kuri perzitréjo tarp Lietuvos ir Latvijos pasiralyta sutartj dél skrydziy valdymo paslaugy
delegavimo oro kelio NINTA-ADAXA atkarpoje ir nustaté, jog sutartis neuZztikrina skrydZziy
saugos minimoje oro kelio atkarpoje, néra apibréZti $aliy atsakomybés ir draudimo klausimai.
Siekdama i§spresti esamg problema, Lietuva pateiké Latvijai naujg sutarties projektg ir jvertinimo i§



Latvijos pusés gautas pastabas. Laukiami esamos tarpvalstybinés sutarties tarp Lietuvos ir Latvijos
pakeitimai.

Si neidspresta problema trukdo oro keliy plétrai, pvz., negalime jdiegti naujo kelio NINTA—
TOTRA-LAVAR atkarpos.

SKAIDRUMO GAIRIY) NUOSTATU LAIKYMASIS

VI ,,Oro navigacija®“ laikosi visy veiklos skaidrumg uZtikrinanéiy nuostaty. Per ataskaitinj
laikotarpj jmonés interneto svetaingje paskelbtas 20142018 m. strateginis veiklos planas, veiklos
ataskaitos, informacija apie jmonés darbuotojy vidutinj darbo uZmokestj, informacija apie
vykdomus vieSuosius pirkimus, naujienos apie FAB ir kita visuomenei, aviacijos bendruomenei
reikalinga informacija. Kasmet rengiami susitikimai-konsultacijos su oro navigacijos paslaugy
vartotojais.

Generalinis direktorius Algimantas Ra¥&ius




10

2014 M. I KETV. JMONES VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAI

2014 m. V] ,,Oro navigacija“ veikla apibudinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy
kaita pateikti lentelgje Zemiau.

V1 ,,0ro navigacija“ pagrindiniai finansiniai rodikliai

20112014 m.

Pavadinimas 2011 m. | 2012m. | 2013 m. zloll(:t‘v‘f'
Likvidumo rodikliai:
Likvidumas (Current Ratio) t.b.>1 7,65 6,86 5,55 4,79
Kritinis likvidumas (4cid Tesf) tb.>1 7,37 6,49 3,38 4,64
Pelningumo rodikliai:
Bendrasis pelningumas 0,26 0,26 0,23 0,15
Grynasis pelningumas 0,00 0,02 0,01 -0,14
Veiklos pelningumas 0,01 0,03 0,03 -0,14
Turto graZa (Return on Assets 0,00 0,01 0,00 -0,02
Nuosavybés graza (Return on Equity) 0,00 0,01 0,01 -0,02
Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai:
Pirkeéjy skoly apyvartumas (skola dienomis) 105,66 102,25 148,33 149,62
Skoly tiekéjams apyvartumas (skola dienomis) 9,27 10,68 11,60 12,15
Grynyjy pinigy apyvartumas 3,04 3,07 3,00 0,60
Atsargy apyvartumas 731,93 1006,14 | 2974,17 | 648,52

Imonés steigéjas yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

2014 m. kovo 31 d. V] ,,0ro navigacija“ jmonés savininko kapitalas sudare 51 866 tukst. Lt.
Turtas, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybe sudaré 80 166 tikst. Lt.

Nuosavas kapitalas — 151 693 tokst. Lt.

Imonés pelnas (nuostolis)

Vadovaujantis Pelno mokes¢io jstatymo 12 str. pajamos gautos uz oro navigacijos paslaugas
yra neapmokestinamos pelno mokesciu.

Vadovaujantis 2006 m. gruodZio 6 d. EB reglamento Nr.1794/2006 10-11 straipsniy
nuostatomis, per ataskaitinius metus gautos per didelés pagrindines veiklos pajamos sgnaudoms
padengti bus graZintos paslaugy naudotojams per ateinandius metus. Realus jmonés pelnas bus
Zinomas tik ataskaitiniams metams pasibaigus, kai galima patikimai jvertinti gautinas/graZintinas
sumas.

Imoné per 2014 m. T ketvirt] patyré 2 712 Lt nuostolio (planas —-4 836 Lt.)

Imonés pajamos
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Siekiant uZtikrinti tarify atitikimg bendrosioms kainy nustatymo priemonéms, kurios
taikomos visame pasaulyje teikiamoms oro navigacijos paslaugoms, visa informacija yra teikiama
LR susisiekimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai. Tarifai derinami su oro erdves
naudotojy atstovais (Tarptautiné oro transporto asociacija IATA, Tarptautiné oro veZéjy asociacija
TACA, jvairios bendrosios aviacijos atstovy organizacijos ir kt).

Per 2014 m. 3 mén. V] “Oro navigacija“ gavo 19 246 tiikst. Lt pajamy, planas jvykdytas 100
proc. (planas — 19 235 tikst. Lt). Tai 3 proc. daugiau nei 2013 metais. I§ pagrindinés veiklos,
teikiant oro navigacijos ir oro uosto navigacijos paslaugas, jmoné gavo 18 807 tukst. Lt, 43 takst. Lt
maZiau negu planuota ( planas — 18 850 tikst. Lt), tai sudaro 98 proc. visy pajamy.

DidZiausig pajamy dalj surenkame i§ uZsienio aviakompanijy. 13 jy gauta apie 98,5 proc.
pajamy.

2014 m. jmonés teikiamy paslaugy mar3ruto rinkliava buvo 158,48 Lt, 2013 metais — 160,35
Lt, terminalo rinkliava — 745,20 Lt, 2013 m. — 726,36 Lt.

Kitos veiklos pajamos sudaro 2 proc. visy jmonés veiklos pajamy. Planas jvykdytas
119 proc.

Finansinés veiklos pajamos sudaro 0,1 proc. visy jmonés veiklos pajamy.

Imonés pajamy struktiira pateikta formoje FP-1.

Imonés sanaudos

Imonés sgnaudos per 2014 m. 3 mén. sudaré¢ 21 958 tukst. Lt, planas vykdytas 91 proc.
(planas — 24 071 tukst. Lt). Palyginti su 2013 mety tuo paciu laikotarpiu (23 144 tukst. Lt),
sgnaudos sumaz¢jo S proc.

Kai kuriy atskiry straipsniy neatitikimas planui.

Nusidévéjimas. Dél objektyviy prieZzasGiy jranga j eksploatacija jvesta véliau, o tai turi
jtakos amortizacijos sagnaudoms.

Mokymy i8laidos. Deél pasikeitusio darbuotojy darby grafiko (liga, kitos objektyvios
prieZastys) mokymy planas koreguojamas, taip pat turi jtakos ir paCiy mokymo jstaigy kursy
tvarkara’¢iy kaita.

FAB. Kadangi 3is projektas yra tarpvalstybinis, dauguma darby priklauso ne nuo V] ,,Oro
navigacija®.

Elektros energija. Perkama birZoje, tai lemia kainy svyravima.

Kovos prie3 terorizmg priemonés ir jrangos nuoma. Sutartis pasirasyta, bet néra galutinai
instaliuota jranga, apmokama pagal faktiSkai atliktus darbus.

Pagrindinés jrangos iSlaikymas. Priklauso nuo darby apimties, atvaZiuojan¢iy gamintojo
specialisty skai¢iaus ir darby sudétingumo.

Kitos sgnaudos (priklausomai nuo veiklos). Jtraukta Zemés nuoma navigaciniams radijo
$vyturiams DME, néra galutinio sprendimo i§ CAA, kokia strategija bus priimta Lietuvoje dé¢1 PBN,
o nuo to priklauso, kiek ir kur reikia navigacinés jrangos.

Kompiuterinés technikos nuoma. Kompiuteriniy tinkly ir kompiuteriy prieZifira. Naujai
sutaréiai sudaryti vykdomos vie3yjy pirkimy procediiros, dél objektyviy priezas¢iy véluojama.

Detaliau $ios sanaudos iSdéstytos formoje FP-2.

Imonés kreditoriniai jsipareigojimai
Uzdelsty skoly jmoné neturi.

Imonés debitoriniai jsiskolinimai

Eurokontrolé pagal daugialalj susitarimg iSraSo saskaitas, surenka pinigus uZ suteiktas
paslaugas bei vykdo jsiskolinimy kontrolg.

Finansiniai jsipareigojimai

Imoné jokiy finansiniy jsipareigojimy kredito jstaigoms neturi.
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Investicijos

Investicijy (turto pirkimo) vykdymo analizé yra pateikta formoje FP-8. Investicijoms
vykdyti per 2014 m, 3 mén. buvo planuota panaudoti 1 990 tukst. Lt. Fakti¥kai jsisavinta 1 576
takst. Lt. Planas jvykdytas 79 proc.

Nurodome prieZastis, kurios 1émé faktinj investicijy vykdyma ir jy neatitikimag planui.

Automatinio duomeny apsikeitimo su orlaiviais diegimas (CPDLC). Tiriamos galimybés
atidéti Europos Komisijos reglamento reikalavimg iki 2018 m. pradZios.

Selektyvaus priklausomo stebéjimo (ADS-B+S) diegimas. Europos Komisija atidéjo
reglamento reikalavimo vykdyma vélesniam laikui.

Finansy lyfskonomikod Jolanta Verikaité

direktoriays pavaduolojas

Mindafigas Gustys

Finansy ir ekonomikos direktore
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1 priedas
Valstybés jmoné ,,Oro navigacya“
(Imonés, akcinés bendroves, vieSosios jstaigos pavadinimas)
Forma FP-1
Imonés pajamos
takst. Lt
g .
: 2013m. | 2014m. | 2014m. [P0V % | popyis op, | PORVHS
z 5 2013 m. 2014 m. . . ; lyginant . vertine
= Pajamos 3 mén. 3 mén. 3 mén. lyginantsu| ., .,
2 fakiay planas faktas lanas faktas 2014 su 2014 planu ey
P 2013 Plant| 2014-2013
1. |Pagrindinés veiklos pajamos: 89.225 94.586 17.969 18.850 18.807 105 100 838
1.1.|MarSrutas 72.002 73.790 15.001 15.496 15.231 102 98 230
1.2 |Korekcija dél graZinamy pajamy 1.769 4.483
einamuyjy mety jtaka
pragjusiy mety jtaka 1.769 4.483
1.3.| Terminalas 15.454 15.973 2.968 3.354 3.576 120 107 608
1.4.|Korekcija dél grazinamy pajamy 340
einamyjy mety jtaka
pragjusiy mety jtaka 340
2. |Kitos veiklos pajamos: 1.385 1.380 398 345 411 103 119 13
2.1.|UZ navigacing informacija 745 720 185 180 211 114 117 26
2.2.|Nuoma 35 40 9 10 9 100 90
2.3.|Paslaugos 475 520 165 130 143 87 110 -22
2.4.|Kitos 130 100 39 25 48 123 192 9
3. |Finansinés veiklos pajamos: 400 206 264 40 28 11 70 -236
3.1.| Valiuty kursy skirtumy pajamos 33 42 2 -2
32 Kapitalo subsidijos ir labdaros
"'|amortizuota dalis
3.3.|Baudos ir delspinigiai 79 80 20 20 22 110 110 2
3.4.|Banko paliikanos 286 80 242 20 6 2 30 -236
3.5.|Kitos 2 4
4. |Pagauté:
4.1.
4.2.
5. |IS viso pajamy: 91.010 96.172 18.631 19.235 19.246 103 100 615

Imonés vadovo paraSas

Vyriausiojo finansininko paraSas.

af{i ekonomikas
Maus pavaduotoja

Indaugas Gustys
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2 priedas
Valstybés jmoné ,,Oro navigacija®
(Imonés, akcinés bendrovés, vieSosios jstaigos pavadinimas)
Forma FP-2
Imonés sanaudos
tikst. Lt
: 203m. | 20t4m. | 2004m. | PO | poyrtis op, | POV
z q . 2013 m. 2014 m. . : A lyginant _ vertine
= Sanaudy straipsniai 3 mén. 3 mén. 3 mén. lyginantsu| .. ..
= faldas | planas | i | plamas | faktas | Z2M5% 12014 planu| Sre
2013 2014-2013
1. |PERSONALO ISLAIKYMAS 47.190 52.055 12.546 14.052 13.077 104 93 531
1.1. |Darbo uZmokestis 30.061 32.780 8.085 8.855 8.740 108 99 655
i jy: vadovaujandiy darbuotojy (bazinis ir kintama d.) 741 740 191 185 107 56 58 -84
1.2. [Kintamas dart iy DU 3.685 4.200 895 1.050 936 105 89 41
1.3. [Vado tiy darbuotojy premijos 27 30
1.4, |Sodra 10.686 11.973 2.918 3.210 3.045 104 95 127
1.5. |Komandiruotés 877 880 172 207 157 91 76 -15
1.6. |Personalo mokymas 713 754 223 383 245 110 64 22
1.7. |[Socialinés ir kitos i¥mokos darbuotojams 996 1.000 248 250 229 92 92 -19
Kitos ilaidos darbuotojams (privalomas sveikatos
1.8. e s Menaion) 140 228 5 45 22 440 49 17
1.9. |Atostogy rezervas 32 210 52 -297 -571 -297
2. |FAB SANAUDOS 421 400 114 100 60 53 60 -54
3. |BIURO ISLAIKYMAS 630 268 34 58 30 88 52 -4
3.1. |MaZavertis inventorius 305 134 29 33 9 3] 27 -20
3.2. |[Kanceliarinés prekés 65 43 5 10 8 160 80 3
3.3. |Patalpy eksploatacinés ir remonto sanaudos 260 91 15 13 87 13
4. |RYSIU PASLAUGOS 1.155 1.291 274 514 343 125 67 69
4.1. |Fiksuoto rydio paslaugos 47 64 15 16 y 20 19 -12
4.2. |Mobiliojo rydio paslaugos 86 102 23 26 21 91 81 -2
4.3. |Interneto pastaugos 54 61 14 15 14 100 93
4.4. [Pasto paslaugos 12 19 2 5 2 100 40
4.5. |Kompiuteriniy tinkly ir kompiuteriy prickiiia 240 249 37 101 24 65 24 -13
4.6. |Kanaly nuoma 218 151 58 41 44 76 107 -14
4.7. |Sisteminés programinés jrangos nuoma 370 395 94 248 208 221 84 114
4.8. |Kompiuterings technikos nuoma 128 250 31 62 27 87 44 -4
5. |ENERGIJA IR KOMUNALINES PASLAUGOS 2.443 2.741 749 829 696 93 84 -53
5.1. |Elektros energija 1.723 1.933 559 595 497 89 84 -62
5.2. |Siluming energija 50 50 27 27 23 85 85 -4
5.3. |Vanduo, kanalizacija, komunalinés paslaugo: 670 758 163 207 176 108 85 13
5.4. |Patalpy nuoma
6. |REKLAMA, LABDARA 692 650 176 185 99 56 54 -77
6.1. |Reklama 520 480 160 140 88 55 63 -72
6.2. |Reprezentacinés sanaudos 172 170 16 45 11 69 24 -5
6.3. |Labdara, parama
7. |KONSULTACINES IR KITOS PASLAUGOS 495 666 98 146 132 135 90 34
7.1, |Teisinés konsultacijos ir paslaugos 58 300 16 65 57 356 88 41
7.2. |Auditas, mokestinés ir finansinés konsultacijos 47 64 10 6 5 50 83 -5
7.3. |Techninés konsultacijos
7.4. |Apsauga (saugos tarnybos) 290 284 70 71 70 100 99
7.5. |Informacinés saugos paslaugos 100 18 2 4 -2
8. |DRAUDIMAS 3.502 3.504 845 867 918 109 106 73
8.1. |Darbuotojy draudimas 880 920 226 230 228 101 99 2
8.2. |SkrydZiy vadovy draudimas 800 800 200 200 200 100 100
8.3. |Turto draudimas 87 150 20 37 34 170 92 14
8.4, [Civilinés atsalomybés draudimas 1.634 1.600 370 400 448 121 112 78
8.5. |Transporto draudimas 101 34 29 8 28 -21
9. |MOKESCIAI 1.302 1.332 65 62 103 158 166 38
9.1. |Aplinkos tarSos mokesciai 1 1 1
9.2. |Paliikanos uZ valstybinj kapitala 1.077 1.051
9.3. |Zyminis mokestis
9.4. |Zemés nuomos mokestiai 50 62 7 7 7 100 100
9.5. |Garantinio fondo mokestis 69 76 17 20 18 106 90 1
9.6. |NeleidZiamas atskaityti PVM 25 43 1 10 1 100
9.7. |Kiti mokesgiai, rinkliavos 80 100 39 25 76 304 37
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: 2063m, | 2004m. | 20tam. |V % popytis og, | PO
z : - 2013 m. 2014 m. . . , lyginant ., vertine
= Sanaudy straipsniai 3 mén. 3 mén. 3 mén. lyginantsu| .. ..
M faldas | planas | o0 | planas | fadas | oS {2014 planu | SN
2013 2014-2013
10. |FINANSINES SANAUDOS 798 15.843 9 13 14 156 108 5
10.1. |Palokanos
10.2. |Valiuty kursy skirtumy sanaudos 1 4 1 1 100 1
10.3. |Banko paslaugos 40 50 9 12 13 144 108 4
10.4. Kitos finansinés sanaudos (beviltiskos skolos per 757 15.789
Eurocontrol)
10.5. |Delspinigiai
11. [NUSIDEVEJIMAS, AMORTIZACIJA 17.851 13.487 4.606 3.370 3.213 70 95 -1.393
11.1. |Ogalaikio materialaus turto nusidévéjimas 12.302 11.354 3.406 2.850 2.693 79 94 =713
11.2. |Nematerialaus turto amortizacija 5.529 2.083 1.200 520 520 43 100 -680
11.3. |Dgalaikio turto perkainavimas
11.4. |Ngalaikio turto nuradymas 20 50
12. |TARNYBINIO TRANSPORTO ISLAIKYMAS 86 112 17 27 19 112 70 2
12.1. |Kuras tamybiniams automobiliams 55 40 14 10 13 93 130 -1
12.2. [R to paslaugos, atsarginés dalys 31 22 3 5 6 200 120 3
12.3. |Nuoma 50 12
13. |KITO TRANSPORTO ISLAIKYMAS 204 237 68 61 26 38 43 -42
13.1. |Degalai 71 107 17 27 13 76 48 -4
13.2. |Remonto paslaugos 63 63 10 16 7 70 44 -3
13.3. |Nuoma 2 7 3
13.4. |Orlaivio sanaudos 68 60 41 15 6 15 40 -35
Tl | SRR TN ESATST G B ok Ly 6367 7.675 1737 1.781 1278 74 72 -459
(iSvardyti priklausomai nuo veiklos)
14.1. |Kovos prics terorizma priemonés ir jrangos nuoma 921 888 96 222 96 100 43
14.2, |Licenzijos (jrangos) 42 26 3 3 2 67 67 -1
14.3. |Netiesioginiy transporto ilaidy kompensavimas 544 550 138 137 135 98 99 -3
14.4. |Pagrindinés jrangos iflaikymas 4.130 4.996 1.445 1.101 959 66 87 -486
14.5. |Atsarginés dalys ir prictaisai 6
14.6. |Kitos sanaudos (priklausomai nuo veiklos) 80 537 22 263 55 250 21 33
14.7. |Muitinés paslaugos 1 2 1 1 -1
14.8. |Projektavimo darbai (iyringjimo) 149 4 1 1 3 300 300 2
14.9. |Saugos priemonés darbe 31 70 20 1 o) 1
14.10. |Skrydzy bandymai (jrangos apskraidymas) 344 460
14.11. |Pastata ir teritorijos cksterjeras ir inferjeras 67 74 16 16 14 88 88 -2
14.12. | Techniniai leidiniai, metodiné medZiaga 43 68 15 17 10 67 59 -5
14.13. | Autorinés ir vienkartinés darbo sutartys 9 3 3
IS VISO VI "ORO NAVIGACIJA"
15. |g ANAUDU: 83.136 100.261 21.338 22.065 20.008 94 91 -1.330
16. |KITOS SANAUDOS 7.057 8.029 1.806 2.006 1.950 108 97 144
16.1. |LHMT sanaudos 1.747 2.066 437 516 516 118 100 79
16.2. |Eurokontrolés sanaud 4.029 4.358 1.049 1.089 1.040 99 96 9
16.3. |CAA sanaudos 1.281 1.605 320 401 394 123 98 74
17. |18 VISO SANAUDU: 90.193 108.290 23.144 24.071 21.958 95 91 -1.186

Imones vadovo parasas..........L 5. /..

Vyriausiojo finansininko para§as,/.........., .2
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3 priedas
Valstybés jmoné ,,Oro navigacija™
(Jmonés, akcinés bendrovés, vieSosios jstaigos pavadinimas)
Forma FP-3
Imonés pelno (nuostolio) ataskaita
tikst. Lt
P is %o, Pokyti
: 203m. | 2014m. | 2004m. |FO0E %0 poptig0g, | TR
4 B o 2013 m. 2014 m. . . . lyginant : vertine
= Straipsniai 3 mén. 3 mén. 3 mén. lyginantsu| ., .,
= fakiss planas faktas lanas faktas e 2014 planu e
E 2013 plant | 5014-2013
1. |Pardavimo pajamos i viso: 89.225 94.586 17.969 18.850 18.807 105 100 838
1.1.| Pardavimas
1.2.| Paslaugos 89.225 94.586 17.969 18.850 18.807 105 100 838
2. |Pardavimo savikaina i§ viso: 68.370 68.424 16.896 18.023 15.958 94 89 -938
2.1.| Pardavimo savikaina
2.2.| Paslaugy savikaina 68.370 68.424 16.896 18.023 15.958 94 89 -938
3. |Bendrasis pelnas 20.855 26.162 1.073 827 2.849 266 344 1.776
4. |Veiklos sanaudos i§ viso: 18.563 21.592 5.841 5.690 5.575 95 98 -266
4.1.| Pardavimo sgnaudos
4.2.| Bendrosios ir administracinés sgnaudos 18.563 21.592 5.841 5.690 5.575 95 98 -266
5. |Veiklos pelnas 2.292 4.570 -4.768 -4.863 -2.726 57 56 2.042
6. |Finansinés veiklos rezultatas -1.475 -16.688 255 27 14 5 52 -241
6.1.| Finansinés veiklos pajamos 400 206 264 40 28 11 70 -236
6.2.| Finansinés veiklos sanaudos 1.875 16.894 9 13 14 156 108 5
7. |Kitos veiklos rezultatas 0 0 0 0 0 0
7.1.| Kitos veiklos pajamos 1.385 1.380 398 345 411 103 119 13
7.2.] Kitos veiklos sgnaudos 1.385 1.380 398 345 411 103 119 13
8. |Pagauté/netekimai (rezultatas)
8.1.| Pagauté
8.2.] Netekimai
9. |Pelnas pries pelno mokestj 817 -12.118 -4.513 -4.836 -2.712 60 56 1.801
10. |Pelno mokestis
11. |Grynasis pelnas po pelno mokestio 817 -12.118 -4.513 -4.836 -2.712 60 56 1.801
12. | Kapitalo kaina 3.388 3.973
13. | Balansiniai rodikliai
Likvidumas (Current Ratio) t.b.>1 5,55 6,85 7,11 7,50 4,79 67,33 -2,32
Kritinis likividumas (4cid Test) t.b.>1 5,38 6,60 6,79 4,64 68,34 -2,15
Akecininky nuosavybé/Kapitalas t.b.>0.5 0,93 0,95 0,91 0,91 100,79 0,01
14. |Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelnings 0,23 0,28 0,06 0,04 0,15 253,69 345,29 0,09
Grynasis pelning 0,01 -0,13 -0,25 -0,26 -0,14 57,42 56,21 0,11
Veiklos pelning 0,03 0,05 -0.27 -0,26 -0,14 54,63 56,18 0,12
‘Turto graZa (Return on Assels ) 0,00 -0,09 -0,03 -0,02 60,20 0,01
Nuosavybés graza (Return on Equity) 0,01 -0,09 -0.03 -0,02 59,72 0,01
15. |Apyvartumo rodikliai
Pirkéjy skoly apyvartumas (skola dienomis) 148,33 87,05 84,58 149,62 176,90 65,04
Skoly tickéjams apyvartumas (skola dienomis) 11,60 5,71 9,05 12,15 134,27 3,10
Srymigy pinigy apyvartumas (pardavimy apimtis 3,00 3,82 0,51 060 11914 0,10
tenkanti 1 Lt grynujy pinigy)
é:s ;:irq;gyv as (pardavimy apimtis tenkanti 1 | o7y 10l 04586 221,84 648,52 292,34 426,68

Imonés vadovo paraSas.................. [ A0
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4 priedas
Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“
(Imonés, akcinés bendrovés, vieSosios jstaigos pavadinimas)
Forma FP-4
o e .« os « . . v « s _»
Imonés investicijos ir ju finansavimo Saltiniai
tukst. Lt
5 .
e 2013m. | 2014m. | 2014m. |09 % | poiytis o, | PORYHE
4 P . o g 2013 m. 2014 m. \ R R lyginant . vertine
= Investicijos / Finansavimo Saltiniai 3 mén. 3 mén. 3 mén. lyginantsu| . .,
e faktas | planas faktas Jnas | faktas | 2024|2014 planu | Sk
B 2013 Pt 2014-2013
1. |Nematerialusis turtas 26 110 10
2. |Materialusis turtas 2.798 13.152 811 1.980 1.576 194 80 765
2.1. |Pastatai ir statiniai 6.000
2.2. |Masinos ir jrenginiai
2.3. |Transporto priemonés 97 60
2.4. |Kita jranga, prictaisai, jrankiai ir jrenginiai 2.458 6.752 763 1.863 1.523 200 82 760
2.5. |Kitas materialus turtas 243 340 48 117 53 110 45 5
3. |5 viso investicijy: 2.824 13.262 811 1.990 1.576 194 79 765
4. |Finansavimo $altiniai i viso: 18.668 17.092 4.606 3.370 3.213 70 95 -1.393
4.1. |Nuosavos 1éSos i§ viso: 18.668 17.092 4.606 3.370 3.213 70 95 -1.393
4.1.1. |i¥jy: pelno dalis 817
4.1.2. turto nusidévéjimas/amortizacija 17.851 13.487 4.606 3.370 3.213 70 95 -1.393
4.1.3. nuosavos 1éSos i§ ankstesniy laikotarpiy 3.605
4.2. |Paskolos i§ viso:
4.2.1. |i§ ju: paskolos su valstybés garantija
4.3. |Valstybés biudzetas
4.4. |ES léSos
5. |Investicijos pagal atliktu darby aktus 2.824 13.262 811 1.990 1.576 194 79 765
5.1. |i§jy: finansuojamos ES léSomis
5.2. finansuojamos kitomis 1éSomis 2.824 13.262 811 1.990 1.576 194 79 765

Imonés vadovo paradas................

Vyriausiojo finansininko paragas,
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5 priedas
Valstybés jmoné ,,Oro navigacija‘“

(Imonés, akcinés bendroves, vieSosios jstaigos pavadinimas)

Imonés jsipareigojimai finansinéms institucijoms

Forma FP-5

tiikst. Lt
5 203m. | 2014m, |FOKVHS %, Polkytis
z en mlthear 2013 m. 2014 m. . ’ lyginant vertine
. Paskolos gavimo Saltinis 3 mén. 3 mén. i i
= faktas planas faktas faktas 2014 su iSraiska
2013 2014-2013
1. |Paskolos, iS viso: - - - — = =
1.1.
1.2.
1.3,
1.4.
2. |Paliukanos, i viso: - - - - - -
2.1.
2.2,
2.3,
2.4,

Imonés vadovo parasas...........

Vyriausiojo finansininko parasa:
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6 priedas
Valstybés jmoné ,,Oro navigacija™

(Imonés, akcinés bendrovés, vieosios jstaigos pavadinimas)

Forma FP-6
Imonés balansiné ataskaita
tikst. Lt
5 2013m. | 2014m, |FoRte %, | Polytis
z 2013 m. 2014 m. R R lyginant vertine
= Turtas faktas 1 3 meén. 3 mén. 2014 N—
a planas faktas faktas su | brab
2013 2014-2013
1. |ILGALAIKIS TURTAS 103.399 96.532 111.539 101.668 91 9.871
1.1. |Nematerialusis turtas: 4.140 2.098 8.444 3.620 43 -4.824
1.1.1. | plétros darbai
1.1.2.| prestizas
1.1.3.| patentai, licencijos 28 i/ 53 24 45 -29
1.1.4. programiné jranga 4.112 2.091 8.391 3.596 43 -4.795
1.1.5.| kitas nematerialusis turtas
1.2. |Materialusis turtas: 94.259 89.434 103.095 93.048 90 -10.047
12.1.| Zemé
1.2.2.| pastatai ir statiniai 30.311 29.069 32.446 29.937 92 -2.509
1.2.3.| maSinos ir jrengimai
1.2.4.| transporto priemonés 297 2535 976 263 27 =713
1.2.5.| Kkita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 60.162 57.115 65.232 59.206 91 -6.026
1.2.6.| nebaigta statyba
1.2.7.| iSankstiniai apmokéjimai 2.835 1.360 2.812 3.023 108 211
1.2.8.| kitas materialusis turtas 654 1.635 1.629 619 38 -1.010
1.3. |Finansinis turtas: 5.000 5.000 5.000 5.000
1.3.1. | po vieneriy mety gautinos sumos
1.3.2.| kitas finansinis turtas 5.000 5.000 5.000 5.000
2. |TRUMPALAIKIS TURTAS 63.369 44,202 54720 64304 118 9,584
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos
2.1. vykdyti sutartys: 1.866 1.600 2.432 1.938 80 -494
2.1.1, atsargos 30 100 81 29 36 -52
2.1.2.| iSankstiniai apmokéjimai 1.836 1.500 2.351 1.909 81 -442
2.1.3.| nebaigtos vykdyti sutartys
2.2. |Per vienerius metus gautinos sumos: 31.763 17.872 16.886 31.265 185 14.379
2.2.1.| pirkéjy jsiskolinimas 17.044 17.495 16.520 16.665 101 145
2.2.2.| dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
2.2.3.| kitos gaulinos sumos 14.719 377 366 14.600 3.989 14.234
2.3. |Kitas trumpalaikis turtas: 17.000 17.000 14.112 17.000 120 2.888
2.3.1.| trumpalaikés investicijos
2.3.2.| terminuoti indéliai 17.000 17.000 14.112 17.000 120 2.888
2.3.3.| Kkitas trumpalaikis turtas
2.4. |Pinigai ir pinigu ekvivalentai 12.740 7.730 21.290 14.101 66 -7.189
3. |[TURTOIS VISO: 166.768 140.734 166.259 165.972 209 -287
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“ 2013m. | 2014m, |FoWs %, | Polytis
z . e e e . 2013 m. 2014 m. . A lyginant vertine
= Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai faktas 1 3 mén. 3 mén. 2014 {¥raitka
) Ly faktas faktas o P

2013 2014-2013

4. |NUOSAVAS KAPITALAS 154.405 133.719 150.757 151.693 101 936

4.1. |Kapitalas: 132.032 127.032 133.714 132.032 99 -1.682
4.1.1. savininko kapitalas 51.866 46.866 53.548 51.866 97 -1.682
a12,| tetnerspug jstatymu gih by ik valstybls 80.166|  80.166|  80.166|  80.166 100

nuosavybé, atitinkantis kapitalas
4.1.3.| akeijy priedai
4.1.4.| savos akeijos (-)

4.2. |Perkainojimo rezervas (rezultatai)

4.3. |Rezervai: 21.556 18.805 19.761 21.556 109 1.795
4.3.1. privalomasis 14.000 14.000 9.064 14.000 154 4.936
4.3.2. kiti rezervai 7.556 4.805 10.697 7.556 71 -3.141

4.4. |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai): 817 -12.118 -2.718 -1.895 70 823
4.4.1,| ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 817 -12.118 -4.513 -2.712 60 1.801
4.4.2.| ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) 1.795 817 -978

5. |DOTACHOS, SUBSIDIJOS 935 565 1.211 842 70 -369
MOKETINOS SUMOS IR

6. @ AREIGOJIMAI 11.428 6.450 14.291 13.437 94 854
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai

6.1. jsipareigojimai: 6.592 -6.592

6.1.1.| finansinés skolos:
6 1.1.1 !ii:.i.ngol(ﬁfllansmés nuomos) ar panasiis

jsipareigojimai

6.1.1.2 kredito jstaigoms
6.1.1.3 kitos finansinés skolos

6.1.2.| skolos tickéjams

6.1.3. | gauti iSankstiniai apmokéjimai

6.1.4. atidéjimai: 6.592 -6.592
6.1.4.1 jsipareigojimy ir reikalavimy padengimo
6.1.4.2 pensijy ir panasiy jsipareigojimy
6.1.4.3 kiti atidéjimai 6.592 -6.592

6.1.5.| atidétieji mokesCiai

6.1.6. kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai

jsipareigojimai
Per vienerius metus mokétinos sumos ir

6..2. trumpalaikiai jsipareigojimai: 11.428 6.450 7.699 13.437 175 5.738
6.2.1. | ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 4.823 4.823 4.823
6.2.2. | finansinés skolos:

b.2.2.1. kredito jstaigoms
6.2.2.2. kitos skolos
6.2.3. skolos tiekéjams 2.874 1.500 1.806 2.538 141 732
6.2.4. | gauti iSankstiniai apmokejimai
6.2.5.| pelno mokesgio jsiparcigojimai
6.2.6. | su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 3.651 4.750 5.542 5.745 104 203
6.2.7.| atidéjimai
62| JEftosmokitinos sumos ir frumpelaikiai 80 200 351 331 94 20
jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
7. ISIPAREIGOJIMU & VISO: 166.768 140.734 166.259 165.972 100 287

Imonés vadovo para3as...............-,
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7 priedas
Valstybés jmoné ,,Oro navigacija®
(fmonés, akcinés bendrovés, vieSosios jstaigos pavadinimas)
Forma FP-7
Imonés suvestiniai finansiniai rodikliai
tikst. Lt
s .
K 200m | 2014m | 2014m | PO %l potis 0, | OV
Z o .l 2013 m. 2014 m. ) R ) lyginant ) vertine
= Rodiklio pavadinimas 3 mén. 3 mén. 3 mén. lyginantsu | ., .,
=} faktas planas faktas Janas faktas 2014 su 2014 planu iSraiska
P 2013 Pant 50142013
2 3 4 5 6 7 8 9] 10
Istatinis (jmonés savininko) kapitalas 132.032 127.032 133.714 132.032 99 -1.682
2. |15 viso pajamy 91.010 96.172 18.631 19.235 19.246 103 100 615
3. |18 viso y iy 90.193 108.290 23.144 24.071 21.958 95 91 -1.186
4, |Veiklos pelnas 2.292 4.570 -4.768 -4.863 -2.726 57 56 2.042
5. |Grynasis pelnas 817 -12.118 -4.513 -4.836 2.712 60 56 1.801
6. |Paskirstytinasis pelnas 817
if ju pelno dalis, skirta:
6.1. |dividendams
6.2. |investicijoms 817
6.3. |darbuotojy premijoms ir sac. kultiirinéms reikméms
6.4, |labdarai, paramai
7. |Debitorinis jsiskolinimas (pirkéjy skolos) 17.044 22.495 16.520 16.665 101 145
i§ ju: pradelsta > 90 dieny 757 15.789
8. |Kreditorinis jsiskolinimas (skolos tiekéjams) 2.974 1.500 1.806 2.538 141 732
i jy: pradelsta > 90 dieny
9, |Banko paskolos - - - =
10. |Banko paskoly gra_ﬁinimas
11. |Paliikanos bankams = - - -
12. |Lé3y Saltiniai investicijoms - I8 viso: 18.668 17.092 4.606 3.370 4.288 93 127 -313
12.1.|pelno dalis 817
12.2.|turto nusidévéjimas (amortizacija) 17.851 13.487 4.606 3.370 3.213 70 95 -1.393
12.3.|banko paskolos dydis
12.4.|kiti Saltiniai (jmonés I¢Sos) 3.605 1.075 1.075
13. |Investicijos 2.824 13.262 811 1.990 1.576 194 79 765
14, |Gryni pinigai saskaitoje it Kasoje 34.740 29.730 35.402 36.101 102 699
i% jup: terminuoti indéliai 22.000 22.000 14.112 22.000 156 7.888
15. |Darbuotojy skaitius laikotarpio pabaigoje 306 314 308 314 306 99 97 2
16. | Vidutinis salyginis darbuotojy skaicius 294 308 298 308 292 98 95 -6
17. |Vidufinis ménesinis darbo uzmokestis (Lt) 9.480 10.005 9.270 10.720 10.000 108 93 730
18. |Veikla apibiidinantys rodikliai:
18.1.|skrydZy skaiCius 213.626 217.988 44.380 47.193 46.294 104 98 1.914
18.2. |skrydZiy skaifius vienam darbuotojui 698 694 144 150 151 105 101 7
18.3.|likvidumas* 5,55 6,85 7.11 7,50 4,79 67 64 -2
18.4.|sanaudy dydis* 90.193 108.290 23.144 24.071 21.958 95 91 -1.186
suteikty oro navigacijos paslaugy skaiéius (skrydziy
18.5. T 708 149 153 159 06 103 10
skai¢ius) vienam darbuotojui (vidutiniam salyginiam)* e i
* - VI "Oro navigacija" iikinés finansinés veiklos rodikliai ir jy dydZziai vadovaujandiy darbuotojy
ménesinés algos kintamosios dalics dydZui nustatyti
Imonés vadovo paraas...............,

Vyriausiojo finansininko pamﬁas./ﬁ i
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8 priedas

Forma FP-8

2014 mety turto jsigijimo ir skolinimosi plano vykdymo ataskaita

Eil, Nr. L8y Zaltinis (takst. Lt)
Mato | Kaina, 2014 m. 2014 m. ’ - : o
Turtas fenitas Kiekis dakst, Lt planas faktas jmonés askolos* valstybés ES (jvardyti
P i tikst. Lt takst, Lt 1680s i biudZetas | pagalba L N B
1 % 3 4 5 6 [ 7 8 9 10 11
Pagal j s veiklos fi inio plano formoje FP-4
1. numatytas investicijas planuojamas jsigyti turtas, i 13.262 1.576 1,576
viso:

1.1. |Nematerialusis turtas, i§ viso: 110 ] 0
1.1.1. |Programing jranga 110 0 0
1.1.2,

1.2.  |Materialus turtas i§ viso: 13.152 1.576 1.576
1.2.1. |Pastatai ir statiniai i$ viso: 6.000 0 0

1.2.1.1. |Naujo RSVC pastato projektavimo darbai 1.000
1.2,1.2. |Nekilnojamo turto pirkimas 5.000
1.2.2. | Madinos ir jrenginiai is viso: 1) 0 0
1.2.2.1. |i8 jy: (i3vardyti)
1.2.3. |Transporto priemondés is viso: 60 0 0
1.2.3.1. |Tamybinis lengvasis automobilis 60 0 0
1.2.4. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai, i§ viso: 6.752 1523 0
Vilnius
1.2.4.1. |"Oras-2emé" radijo ry§io modemizavimas 250
1242, Prmg}; ir aerodr'omfy _vadathes treniruoklio 47
funkcionalumo iSplétimas
1243, Priemoniy nenm_nat‘ynems atvejams larplanlimuose 1735 1523
aerodromuose diegimas *
12.4.4. A'ult!matlmo duomeny apsikeitimo su orlaiviais 610
|diegimas (CPDLC)
12.45. Slclekty'vaus priklausomo stebéjimo (ADS-B+S) 1.100
diegimas
Kaunas
1246 Tipimo pagal prietaisus sistemos (ILS) keitimas Kauno 2900
SVC
1.2.4.7. | Ventiliacijos ir kondicionavimo sistema Kauno SVC * 110
1.2.5. |Kitas materialus turtas i¥ viso: 340 53 53
1.2.5.1. |Kompiuteriné jranga ir reikmenys 110 25
1.2,5.2. |Skaitmeniniai komutavimo jrenginiai 20 5
1.2.5.3. |Informacinés sistemos ir servering jranga 40 12
1.2.5.4. |Baldai (Vlinius) 50
1.2.5.5. |Baldai (Kaunas) 11
1.2.5.6. |Baldai (Palanga) 1
1257, Bluro_;ran_ga, jrenginiai ir reikmenys, i¥skyrus 20 6
kompiuterius
1258, Rat?fju.. t_elevnzuos, komunikacijy, telekomunikacijy it 29 5
SUSIJUSst jran,
1.2.5.9. |Navigaciniai ir meteorologiniai prietaisai matuokliai 5
1.2.5.10. [Elektros varikliai, generatoriai ir transformatoriai 3
1.2.5.11, | Buitiniai prietaisai 7
1.2.5.12. |[vairiis surenkamieji ir susijg gaminiai 21
[rankiai, spynos, raktai vyriai, tvirtinimo detalés,
1.2.5.13, Ty ] 3
grandinés ir spyruoklés
1.2.5.14. | Smulkaus igalaikio turto jsigijimo rezervas 20

Imonés vadovo
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VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro

2014 m. men. d.

Isakymu Nr.

2014 m. kovo 31 d. BALANSAS
2014 m. balandZio 23 d.
(finansineés atskaitomybés sudarymo diena)

(titkst. lity) Pastaba 2014-03-31 2013-12-31
Turtas
Ilgalaikis turtas
Grynasis nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 4 93048 94259
Nematerialusis turtas 5 3620 4140
Finansinis turtas 6 5000 5000
Tigalaikio turto i$ viso: 101668 103399
Turtas, skirtas pardavimui 0 0
Trumpalaikis turtas
Atsargos 7 29 30
ISankstiniai apmokéjimai 8 1909 1836
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 9 31265 31763
Terminuoti indéliai 10 17000 17000
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 14101 12740
Trumpalaikio turto iS viso: 64304 63369
Turto iS vise: 165972 166768




(tukst. lity) Pastaba 2014-03-31 2013-12-31
Jmonés savininkams priskirtinas nuosavas kapitalas ir

rezervai

Akcinis kapitalas 12 132032 132032
Privalomasis rezervas 13 14000 14000
Kiti rezervai 14 7556 7556
Nepaskirstytasis pelnas -1895 817
Savininky nuosavo kapitalo iS viso: 151693 154405
Ilgalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos 15 842 935
Atidéjiniai

Ilgalaikiy jsipareigojimy iS viso: 842 935
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos sumos 16 13437 11428
Trumpalaikiy jsipareigojimy i§ viso: 13437 11428
Savininky nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso: 165972 166768

Generalinis direktorius

Finansy ir ekonomikos direktoré -
ekanomikos
direkigABus pavaduotojas

Mindaugas Gustys



VI "Oro navigacija"

Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro

2014 m.

men.

[sakymu Nr.

2014 m. kovo 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

(finansings atskaitomybés sudarymo diena)

2014 m. balandZio 23 d.

2014 m. sausis-~

d.

2013 m. sausis-

(takst. lity) Pastaba .
kovas gruodis
Pajamos 17 18807 89225
Pardavimo savikaina 18 15958 68370
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2849 20855
Bendrosios ir administracinés sanaudos 19 5575 18563
Kitos veiklos pajamos 20 411 1385
Kitos veiklos sanaudos 20 411 1385
Veiklos pelnas -2726 2292
Finansinés pajamos 21 28 400
Finansinés veiklos sanaudos 21 14 1875
Grynasis pelnas (nuostoliai) -2712 817

Generalinis direktorius ﬁ‘;

Finansy ir ekonomikos direktoré




VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2014 m. meén.

[sakymu Nr.

2014 m. kovo 31 d. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2014 m. balandZio 23 d.
(finansinés atskaitomybes sudarymo diena)

(tikst. lity) 2014-03-31 2013-12-31
Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) -2712 817
Koregavimas dél

Nusidévéjimo ir amortizacijos 3213 17831
Grynyjy nerealizuoto valiuty kurso pasikeitimo (pajamy)/nuostoliy

Atsargy sumaZéjimo

Abejotiny skoly islaidy

Kita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai iki apyvartinio kapitalo pokyciu 501 18648
Apyvartinio kapitalo poky¢iai

Prekybos ir kitos gautinos sumos 498 -14757
Atsargos =72 718
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 2009 -2026
Sumokéti mokesciai

Pagrindinés veiklos pinigai 2435 -16065
Investicinés veiklos pinigy srautai

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas -1576 -2838
Iplaukos i§ parduoto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy 94 2801
Gautos paliikanos

Grynieji investicinés veiklos pinigai -1482 -37



Finansinés veiklos pinigy srautai

Kapitalo pokytis -1952
Rezervy pokytis

Piniginiy 1é3y ir jy ekvivalenty pokytis (terminuoto indélio pokytis) -11000
Finansiniy skoly pokytis 2000
Gauty valstybés dotacijy pokytis -93 -369
Grynieji finansinés veiklos pinigai -93 -11321
Valiuty kurso poky¢io pajamos/nuostoliai, susij¢ su pinigais ir pinigy

ekvivalentais

Grynasis pinigy ir pinigy srauty padidéjimas 1361 -8775
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradZioje 12740 21515
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 14101 12740

Generalinis direktorius




