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VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodinios kelias 2, Vilnius

2013 m. rugséjis 30 d. BALANSAS

2013 m. spalio 23 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tizkst. lity) Pastaba 2013-09-30 2012-12-31
Turtas

Tlgalaikis turtas

Grynasis nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 4 97326 111815
Nematerialusis turtas 5 5557 4378
Finansinis turtas 6 5000 7000
Ilgalaikio turto i$ viso: 107883 123193
Turtas, skirtas pardavimui 0 0
Trumpalaikis turtas

Atsargos 7 87 84
ISankstiniai apmokéjimai 8 2011 2500
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 9 34906 17006
Terminuoti indéliai 10 8000 6000
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 14944 21515
Trumpalaikio turto i§ viso: 59948 47105
Turto is viso: 167831 170298




(tikst. lity) Pastaba 2013-09-30 2012-12-31
Imonés savininkams priskirtinas nuosavas kapitalas ir

rezervai

Akcinis kapitalas 12 132704 133984
Privalomasis rezervas 13 14000 9064
Kiti rezervai 14 7557 10697
Nepaskirstytasis pelnas -72 1795
Savininky nuosavo kapitalo i viso: 154189 155540
Ilgalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos 15 1027 1304
Atidéjiniai 4823 6592
Ilgalaikiy jsipareigojimuy i viso: 5850 7896
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos sumos 16 7792 6862
Trumpalaikiy jsipareigojimuy iS viso: 7792 6862
Savininky nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso: 167831 170298

Generalinis direktorius ‘/ﬂ

Finansy ir ekonomikos direktoré



VI "Oro navigacija"

Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

2013 m. rugséjo 30 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

2013 m. spalio 23 d.

(tikst. lity) Pastaba ' 2013'1:1.1. . 2012 m

sausis-rugséjis  sausis-gruodis
Pajamos 17 66322 84474
Pardavimo savikaina 18 48681 61755
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 17641 22719
Bendrosios ir administracinés sanaudos 19 16184 19474
Kitos veiklos pajamos 20 1020 1505
Kitos veiklos sanaudos 20 1020 1505
Veiklos pelnas 1457 3245
Finansinés pajamos 21 329 324
Finansinés veiklos sagnaudos 21 1858 1774
Grynasis pelnas (nuostoliai) -72 1795

Generalinis direktorius

Finansy ir ekonomikos direktoré
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BENDROJI DALIS
IMONES VEIKLOS APZVALGA, STRATEGIJA, TIKSLAI

Pagal Lietuvos Respublikos aviacijos’ jstatymg ir CAA iSduota pazyméjimg V] ,,Oro
navigacija“ yra vienintelé jmoné, kuriai suteikta teisé teikti oro navigacijos paslaugas Lietuvos
Respublikos oro erdvéje skrendantiems orlaiviams.

Oro navigacijos paslaugos — tai oro eismo paslaugos, rysiy, navigacijos ir stebéjimo,
meteorologijos bei oro navigacijos informacijos paslaugos. Imoné uZtikrina nuolatinj Aeronautikos
gelbéjimo koordinacinio centro budéjima, paieskos ir gelb&jimo darby, atlickamy orlaiviais,
koordinavima.

Pagal savo veiklos pobiidj VI ,,0ro navigacija“ yra oro transporto infrastruktiiros jmone.

Jmonés valdymo organai: jmonés savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés generalinis
direktorius. Kolegialus jmonés valdymo organas — valdyba.

V] ,,Oro navigacija®“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
imoniy jstatymo (Zin.,1994, Nr. 102-2049; 2011, Nr. 150-7051) IV skirsnio 15 straipsnio 5 dalies 4
punktu, pelno jmokos j valstybés biudZetag nemoka, nes jmonés pajamy ir sanaudy struktiirg ir pelno
paskirstyma tiesiogiai reglamentuoja Europos Sajungos teisés aktai.

Imoné sékmingai vykdo 2013-2017 m. strateginiame veiklos plane numatyta misija,
teikdama kokybiskas ir saugias oro navigacijos paslaugas visiems Lietuvos Respublikos ir jai
deleguotos oro erdvés naudotojams. Misy vizija — biiti nuolat tobul¢jancia, uztikrinancia teikiamy
paslaugy saugg, kokybe; efektyviai veikianéia ir jgyjandia vis didesnj oro erdvés naudotojy
pasitikéjimg jmone.

Imoné yra sudétiné Europos oro eismo vadybos sistemos dalis, jos tikslas — uZtikrinti
veiklos efektyvumg saugos, pajégumo, aplinkosaugos ir ekonominio efektyvumo srityse.

Vykdydama 2013-2017 m. strateginj veiklos plana, jmoné jgyvendina planuotas uZduotis ir
siekia numatyty efektyvumo rodikliy. Smulkiau planiniy uzduo€iy vykdymas per 2013 m. per 9
mén. aprasytas svarbiausiy jvykiy apZvalgoje kitoje ataskaitos dalyje Zemiau.

Per 2013 m. 9 mén. jmonei nebuvo pareiksta aviakompanijy, Civilinés aviacijos
administracijos bei tarptautiniy institucijy pastaby dél VI ,,Oro navigacija“ specialisty arba
technikos darbo kokybés, nebuvo paZeisti ir aviacijos saugumo reikalavimai. SkrydZiy valdymo
centry jranga veike patikimai.

Europos oro eismo vadybos Tinklo valdytojo (8ig funkcija Europos Komisija pavedé
vykdyti Eurokontrolei) (angl. — NM) duomenimis per 2013 m. 9 mén. musy oro erdvéje skrydziy
uzlaikymy nebuvo. Tai byloja apie jmonés veiklos efektyvumag, nes vienas i§ Europos oro
navigacijos paslaugy teikéjams taikomy efektyvumo kriterijy (pajégumy srityje) yra uZlaikymy
trukmé. Plano jgyvendinimas pagal suplanuotus strateginius tikslus, jo vertinimas pateiktas lenteléje
ataskaitos pabaigoje 2 priede.

2013 m. 9 mén. planuoti likvidumo, sgnaudy dydZio bei paslaugy skaiéiaus rodikliai yra
tokie: likvidumas — 9,0 (faktas — 7,69), sanaudy dydis 21 109 tiukst. Lt (faktas — 21 099 tikst. Lt),
suteikty oro navigacijos paslaugy skaiéius (skrydziy skaiCius) vienam darbuotojui (vidutiniam
salyginiam) — 192 (faktas —212).

Vadovaudamasi 2013 m. vidaus audito tarnybos veiklos planu, §i tarnyba parengé ir pateike
Susisiekimo ir Finansy ministerijoms Meting vidaus audito tarnybos 2012 mety veiklos ataskaitg.
Per 2013 m. 9 mén. ji atliko Se$is ir pradéjo bei t¢sia vieng vidaus auditus. Pateiké keturiolika
rekomendacijy, SeSios ju jgyvendintos, kity jgyvendinimas tesiamas pagal nustatytus terminus.



SVARBIAUSIEJI 2013 M. 9 MEN. [VYKIAI

ORO EISMO PASLAUGOS, JGYVENDINAMOS PRIEMONES VEIKLOS TIKSLAMS
PASIEKTI

Per 2013 m. 9 mén. jmoné oro navigacijos paslaugas suteiké 163 372 orlaiviy jguloms, tai
3,44 proc. daugiau nei praéjusiais metais. Didzioji jy dalis — 129 000 arba 79 proc. vir§ Lietuvos
Respublikos teritorijos skrido tranzitu. Kiti leidosi $alies oro uostuose ir kilo i3 jy.

Daugiausiai skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje atliko DEUTSCHE LUFTHANSA —
17 960, AIR BALTIC CORPORATION SIA — 15 758, FINNAIR O/Y - 10 718, AEROFLOT-
RUSSIAN — 10 249, RYANAIR — 7 768, STATE TRANSPORT COMPANY ,,RUSSIA® — 6 554
FLYING CARGO PRIVATE LIMITED - 6 228, SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM - 4
690, AIR FRANCE — 4 094, AIR BERLIN — 3 696, TURKISH AIRLINES CO. — 3 338, LOT
POLSKIE LINIE LOTNICZE — 3 251, UTAR AVIATION -2 909, WIZZ AIR HUNGARY LTD —
2 790. Pagal aviakompanijas skrydZiai pateikti diagramoje Zemiau. Sioms aviakompanijoms tenka
61 proc. visy skrydziy.

2013 m. 9 mén. skrydZiy diagrama pagal aviakompanijas

u DEUTSCHE LUFTHANSA A.G
mAIR BALTIC
= FINNAIR O/Y
wAEROFLOT-RUSSIAN
= RYANAIR
= STATE TRANSPORT CO "RUSSIA"
mFLYING CARGO PRIVATE LIMITED
m SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
= AIR FRANCE
s AIR BERLIN, INC.
u TURK HAVA YOLLARI
= LOT-POLSKIE LINIE LOTNICZE
UTAIR AVIATION
WIZZ AIR HUNGARY LTD
KITOS

Pastebétina, kad per 2013 m. 9 mén., palyginti su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu,
Zymiai intensyviau Lietuvos oro erdvéje pradéjo skraidyti Pranciizijos FLYING CARGO
PRIVATE LIMITED, Vengrijos WIZZAIR, Baltarusijos BELAVIA, Cekijos TRANSAERO
AIRLINES, Norvegijos NORWEGIAN AIR SHUTTLE AS ir kitos aviakompanijos.

Daugiameté skrydZziy srauty dinamika ménesiais rodo, kad mety pradzioje skrydZiy biina
maziau, o jau nuo skydZiy sezono pradZios, tai yra antrajame ketvirtyje, skrydziy daugeja ir jy
apogéjus pasiekiamas vasarg. Tre€ig mety ketvirtj skrydziy pradeda mazéti. Skrydziy dinamika
ménesiais parodyta 2013 m. skrydziy diagramoje Zemiau.



2013 m. skrydziy diagrama ménesiais
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Lietuvos 2013 m. skrydZiy srauty kitimas ménesiais rodo, kad. skrydziy mazéjo vasarj dél
blogy meteorologiniy salygy, kai i§ Europos oro uosty negaléjo iSskristi orlaiviai dél gausaus
sniego, dél streiky, kai streikavo didZiausia Vokietijos aviakompanija LUFTHANSA, kuriai tenka
apie 11 proc. Lietuvos skrydZiy, taip pat $iy mety vasaris buvo viena diena trumpesnis nei
praéjusiais metais, o tai — mazdaug 500 skrydziy.

Eurocontrolés skrydziy srauty prognozés Europos regionui 2013 m.
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Schemoje matome Eurokontrolés pateikta prognozuojamg skrydziy kitimg 2013 m. Europos
skrydZiy regione. Numatoma, kad 2013 m. skrydZiy Europoje bus 1,3 proc. maZiau nei 2012 m.
Beveik visose Europos valstybése skrydziy pokytis neigiamas. IS§imtis — valstybés, per kurias
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daugiau skraidoma Azijos regiono kryptimi. I§ Lietuvos skraidoma j Ispanijg, Vokietijg, Italija, o
Siomis kryptimis skrydZiy mazéja kaip tik labai Zenkliai — 2,5-5,2 proc.

Lietuvoje 2013 m., palyginti su tuo padiu prag¢jusiu metu periodu, pradedant antruoju
ketvir¢iu skrydZiy daugéjo. Bendras skrydziy skai¢ius per 9 mén. iSaugo 3,44 proc. ir buvo didesnis
nei Eurokontrolés prognozuojamas Europos regionui.

Teikiamos oro navigacijos paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausiai
naudojasi uZsienio ukio subjektai. Pajamos, gautos uZ $ias paslaugas, yra pajamos i8 eksporto. IS
pagrindinés veiklos gauta 66,3 mln. Lt pajamuy, o tai yra 3,5 proc. daugiau nei planuota.

2013-2017 m. strateginio veiklos plano uzdaviniy jgyvendinimas per 2013 m. 9 mén., atlikti
darbai parodyti 1 priede pateiktoje lenteléje ataskaitos pabaigoje. Visos priemonés vykdomos
nustatytais terminais.

Sio strateginio veiklos plano vykdymo vertinimas pagal nustatytus veiklos rodiklius per
2013 m. 9 mén. parodytas 2 priede ataskaitos pabaigoje. Juy faktiniai rodikliai atitinka planuotus.

INTEGRACINIAI PROCESAI

Per ataskaitinj laikotarpj buvo toliau riipinamasi Europos Parlamento ir Europos Komisijos
priimto antrojo Bendro Europos dangaus (angl. — SES) teisés akty paketo reikalavimy
igyvendinamu. Europos Komisija rengia SES II plius sililymy paketa, kad biity paspartintos SES
jigyvendinimo galimybés, kurio projektas buvo pristatytas 2012 m. sausio 20-22 d. Briuselyje EK
Europos ekonomikos ir socialiniame komitete. Siekiama sumaZinti orlaiviy vélavimus Europos oro
erdvéje, nes tai didina aviakompanijy ir keleiviy kastus.

ECAC centrinés uzlaikymy analizés bustinés (CODA) duomenimis 2013 metais per 9 meén.
uzlaikymy Vilniaus SIR néra (0 min.), tai yra 1.2 veiklos tikslas — nevirsyti Lietuvai nustatyty
orlaiviy uZlaikymy metiniy rodikliy — pasiektas 100 %. Lietuvoje skrydZiy vélavimy dél jmonés
kaltés nebuvo (Zr. 2 priedg).

ES 3zalys, tarp jy ir Lietuva, jgyvendina darbus, kuriant funkcinius oro erdves blokus (toliau
—FAB). 2012 m. pagrindiné veikla buvo susijusi su informacijos ir dokumenty rinkinio dél Baltijos
FAB nustatymo parengimu ir pateikimu Europos Komisijai. Siemet didZiausias démesys skiriamas
atsakymams j Europos Komisijos paklausimg dél Baltic FAB parengti. Taip pat — galimo
bendradarbiavimo su Centrinés Europos valstybémis ir DANUBE bei FAB CE analizei. 2013 m. ir
ateityje vienu i§ svarbiausiy uzdaviniy isliks abiejy $aliy — Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos
paslaugy teikéjy gilesné kooperacija oro eismo vadybos srityje. Planuojama kurti veiksmy planus
dél stebéjimo, rySiy ir navigacijos infrastruktiiros plétros, sistemy suderinamumo, apsikeitimo
geraja praktika, saugos klausimy, paieskos ir gelbéjimo darby.

2013 m. rugséjo 12-13 d. vyko Lietuvos ir Lenkijos Baltic FAB programos valdymo biuro
(angl. — PMO) atstovy susitikimas, kuriame buvo aptarti Europos Komisijos pateiktos pastabos dél
Baltic FAB ir kiti klausimai.

2013 m. rugséjo 16 d. jmonéje lankési Eurokontrolés generalinis direktorius Frank Bernner.
Vizito tikslas — susipaZinti su jmonés veikla ir aptarti klausimus dél planuojamy centralizuoty
paslaugy Europoje.

Imonés atstovai dalyvavo rengiant informacija ir medZiaga 2013 m. rugséjo 16 d. Vilniuje
vykusiam neformaliam Europos Sajungos transporto ministry susitikimui, kurio tema ,,Bendras
Europos dangus. Ateities vizija“.

2013 m. rugséjo 19 d. vyko Lietuvos ir Lenkijos Baltic FAB programos valdymo biuro
atstovy susitikimas su Europos Komisijos atstovu FAB reikalams. Aptartos pastabos dé¢l Baltic
FAB, pasidalinta jZvalgomis dél FAB perspektyvy visos Europos mastu.

Vykdant EK reglamento Nr.390/2013 reikalavimus, jmong¢je sudaryta darbo grupé parengti
Baltijos FAB oro navigacijos paslaugy teikimo veiklos rezultaty plano 2015-2019 m. dalies
projekta, kuris turi biiti suderintas su paslaugy gavéjais ir i§siystas Europos Komisijai.
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Bendro Europos dangaus kiirimo uZdaviniy jgyvendinimas Baltijos FAB parodytas lentel¢je
Zemiau. Duomenys paimti i§ Eurokontrolés Bendro Europos ir Vietinio dangaus jgyvendinimo

programos (ESSIP/LSSIP) 2012 m. ataskaitos.

ESSIP/LSSIP uzdaviniy jgyvendinimas Baltijos FAB

Priemonés oro eismo valdymo Baltijos FAB
sistemai gerinti Lenkija Lietuva
ATC17
Oro eismo valdymo | COMO09
sritis COM10
(ATC-ATC) ITY-COTR
ITY-FMTP
Oro eismo valdymo | FCMO1 T R _E
sistema —————
(ATC-Central) FCMO03 2 __ e -.-;:‘-_';. :
ATCI16

Rysiy, navigacijos ir | NAV03

stebéjimo sritis ITY-AGDL
(CNS) ITY-SPI
AOMI19
ATC02.2
ATCO02.5
Bendras ATC02.6
igyvendinimas ATC02.7
ATCO07.1
ATC12
ITY-ADQ
- Igyvendintas - Dalinai jgyvendintas Planuojamas - Véluoja
- Neplanuojamas - Netaikomas

IS Eurokontrolés paskelbtos 2012 m. ataskaitos matome, kad Lietuva sékmingai
jgyvendina priemones oro eismo sistemai gerinti numatytas Baltijos FAB kiirimo procese.

RYSIAI SU KITOMIS SALIMIS, DARBAS EUROPOS SATUNGOS
INSTITUCIJOSE

Imonés atstovai nuolat dalyvauja ICAO oro keliy tinklo planavimo bei tobulinimo Ryty
Europos regione darbo grupés (angl. — RDGE) ir analogiSskos Eurokontrolés darbo grupés
susitikimuose (angl. — RNDSG). Su kaimyniniy Saliy — Lenkijos, Baltarusijos, Latvijos, Rusijos
Federacijos, Ukrainos — atstovais jmones specialistai nuolat aptaria naujy oro keliy jdiegimo
perspektyvas.

2013 m. sausio 20-22 d. Briuselyje vyko Europos Ekonomikos ir socialinio komiteto
organizuotas SES II plius projekto dokumenty paketo pristatymas ir jo vieSas svarstymas. Europos
Komisija papra$é oro navigacijos paslaugy teikéjy, aviakompanijy, valstybiy nariy atstovy,
Eurokontrolés, kaip oro transporto sistemos tinklo valdytojos, aviacijos bendruomenés atstovy
pateikti savo nuomone dél SES 1II plius dokumenty projekto. Pritarta siekiui tobulinti oro eismo
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valdyma, gerinti oro erdvés pralaidumag, mazinti vélavimus, maZinti CO. emisija, siiloma didinti

atsakomybe uZ aviacijos darbuotojy streiky padaromg Zalg. Pazyméta, kad prioritetai turi biti
teikiami saugai, veiklos tobulinimui, o ne kaSty mazinimui.

2013 m. geguzés mén. Palangoje vyko regioninis susitikimas del tarptautinio automatinio
duomeny apsikeitimo su kaimyniniais skrydziy valdymo centrais (OLDI) diegimo. Jame dalyvavo
Lietuvos, Baltarusijos, Latvijos oro navigacijos paslaugy teikéjai. Buvo pasira$yti dokumentai tarp
Vilniaus ir Minsko regioniniy skrydziy valdymo centry, Latvijos ir Baltarusijos oro navigacijos
paslaugy teikéjy dél testavimo programos ir formos bei specifikacijos. 2013 mety birZelio meén.
vyko analogiskas dvisalis pasitarimas dél OLDI diegimo su Kaliningrado skrydziy valdymo centru.
Siuo metu testavimas atliktas ir naudojamos prapléstos duomeny apsikeitimo galimybés Minsko,
Rygos SV centruose, o i§ Kaliningrado SVC laukiama jy skrydziy valdymo sistemos operacinio
vertinimo pabaigos. Lietuva taip pat pasiruo$usi dirbti skrydZiy duomeny ir paskai¢iuotojo laiko
perdavimo protokolu (angl.— FMTP). Laukiame, kada Lenkijos PANSA SV sistemos ,,Pegasus-21*
bus tam paruostos. Planuojama naudojimo pradzia — 2013 m. lapkri¢io 15 d.

Sie susitarimai prisidés prie sklandesnio oro navigacijos paslaugy teikimo leis sumaZinti
skrydziy vadovy darbo kriivi, o tai Zenklus indélis, siekiant pajégumo tiksly Europos mastu oro
eismo vadybos srityje. Darbas bus tesiamas, pasiektus rezultatus planuojame aptarti ruden;.

IMONES INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI PROJEKTAI

Naujy technologijy diegimas yra sudétingas procesas ir reikalauja ilgo periodo. Dabar
Europos oro eismo valdyme — per §imtg skirtingy technologijy (kai kurios jy neatitinka Europos
skrydziy saugos (ESAS) ir SES jgyvendinandiy taisykliy) bei standarty.

Uztikrindama reikalaujamus skrydZziy saugos ir paslaugy kokybés lygius, 2013 m. jmon¢
dalyvauja jgyvendinant Europos programg ir testinius Europos projektus bei vykdo regiono ir
imonés masto projektus. Jie susije su skrydziy valdymo centry jrangos modernizavimu, rysiy,
navigacijos ir steb&jimo priemoniy ir infrastuktliros atnaujinimu, automatinio skrydziy duomeny
apsikeitimo su kaimyniniy skrydZiy valdymo centrais bei optimizuotos informacijos mainy
infrastruktiiros diegimu ir kt.

Projektai vykdomi, jgyvendinant jmonés 2013-2017 m. strateginj veiklos plang, Europos
Komisijos atitinkamy reglamenty reikalavimus, Europos oro eismo vadybos Pagrindinio plano
(toliau — EOEV PP) uZdavinius, Europos SESAR tarpine (pirmam ataskaitiniam laikotarpiui)
Lietuvos jsipareigojimus pagal Vietinj bendro Europos dangaus diegimo plang (angl. — LSSIP).

2013 m. 9 mén. penki investiciniai projektai baigti, du dar vykdomi. Darbai vyksta pagal
plang, jy jtaka sickiamiems efektyvumo rodikliams parodyta 3 priede ataskaitos pabaigoje.

Investicijoms vykdyti 2013 m. 9 mén. planuota — 3 092 tikst. Lt. Faktikai panaudota 1 922
tikst. Lt. Isisavinta 62 proc. Metinis planas bus vykdomas. Apie prieZastis smulkiau jmonés
finansinés veiklos rezultaty aprasyme.

BENDRAS METINIS DARBO UZMOKEVS(VIIO FONDAS, VIDUTINIS MENESINIS
DARBO UZMOKESTIS

Bendras jmonés 2013 m. 9 mén. darbo uzmokes¢io fondas — 23 733 tukst. lity. Vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis — 9 630 litai.

Generalinio direktoriaus ménesinio darbo uZzmokes¢io pastovioji dalis — 5 865 Lt per
ménesj. Oro eismo vadybos direktoriaus, strateginés plétros direktoriaus, technikos direktoriaus,
finansy ir ekonomikos direktorés ménesinio darbo uzmokeséio pastovioji dalis — 5 280 Lt per
meénes;.
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Apibendrintas vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal uZimamas pareigas ir padalinius
pateiktas lenteléje Zemiau.

VI ,,0ro navigacija“ darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2013 m. 9 mén.

Eil. Nr. Pareigos/padaliniai Litais
1. Generalinis direktorius 11 730
2. Direktoriai 10 560
3. Padaliniy (skyriy) vadovai 7 888
4, Skrydziy vadovai:

4.1. Vilnius 8522
4.2. Kaunas 6 530
4.3. Palanga 6 550
4.4, Siauliai 5 846
S. Oro eismo vadybos specialistai 8 038
6. Techninés jrangos aptarnavimo specialistai 4971
7 Kiti darbuotojai 3912

Imoné i§ pagrindinés veiklos gauna apie 98 proc. visy pajamy. Teikiamos oro navigacijos
paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausia naudojasi uZsienio dikio subjektai (99 proc.).

Imoné sgnaudas visi¥kai padengia i§ pagrindinés veiklos pajamy (oro navigacijos paslaugy
teikimas) ir ji néra i§laikoma i$ valstybés biudZeto.

DARBUOTOJU SKAICIAUS DINAMIKA, MOKYMAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

Imonéje daug démesio skiriama personalo strategijai rengti, vykdoma personalo ugdymo
programa. Personalo poreikio planavimas suderintas su jmonés strateginiu veiklos planu.

2013 m. birZelio 30 d. jmongje dirbo 305 darbuotojai, tarp jy — 92 skrydziy vadovai.

Imonéje dirba 184 darbuotojai, turintys aukstajj iSsilavinima, 3 — nebaigta aukstajj
i§silavinima, 94 darbuotojai — auks$tesnj vidurinj ir 24 — vidurinj i$silavinima, 2 jmonés darbuotojai
mokosi universitetuose.

VI ,,0ro navigacija“ darbuotojy skai¢iaus dinamika 2013 m. 9 mén.

2012-09-30 2013-09-30 Pokytis
Pavadinimas . i§jy : i§jy . i§jy
ulso ezt | s skrydsiy | VS0 | skrydsiy
vadovai vadovai vadovai

Pagrindiné jmong,

jskaitant RSVC,

ASVC, Siauliy SVC 248 e 246 72 2 -1
Kauno SVC 36 11 33 11 -3 0
Palangos SVC 26 9 26 9 0 0

I viso 310 93 305 92 -5 -1

Imonés darbuotojy kvalifikacija keliama, vadovaujantis jmonés Kokybés vadybos sistemos
procediira ,,Personalo mokymas®, darbuotojy ugdymo reglamentu ir CAA patvirtintu Mokymo
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centro veiklos vadovu. Visi $ie dokumentai kasmet perzitirimi bei tobulinami pagal vis didéjancius
ICAOQ ir Eurokontrolés kvalifikacinius reikalavimus.

Per 2013 m. 9 mén. jvairiuose kvalifikacijos kélimo kursuose ir seminaruose mokesi ir
tobulinosi 649 dalyviai (332 darbuotojai). Vidiniuose kursuose mokeési 551 jvairiy kursy dalyvis
(309 darbuotojai), uzsienyje — 53 dalyviai, tarp jy Eurokontrolés oro navigacijos paslaugy institute
Liuksemburge — 24 dalyviai.

IS viso per 2013 m. 9 mén. darbuotojy ugdymui panaudota 560 tukst. Lt jmonés 1é3y.

Ieskoma naujy mokymo formy bei programy regiono mastu, bendradarbiaujant su Latvija,
Baltarusija, Kaliningradu, Lenkija.

2013 m. rugséjo 25 d. jmonéje lankési Eurokontrolés oro navigacijos paslaugy instituto
(toliau — IANS) direktorius Aleksas Vandelsas ir Sio instituto Mokymo plétros bei programy
rengimo padalinio vadovas Hendrikas Dermontas. Kartu su jmonés specialistais aptarti mokymo
proceso planavimo, organizavimo bei tobulinimo klausimai.

IMONES VYKDOMOS SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR POLITIKA

Vykdomas jmonés darbuotojy socialinis dialogas saugos kultiros srityje, kartu su
profesinémis sajungomis aptariami Baltijos FAB dokumenty rinkiniai dél FAB steigimo,
pateikiamos pastabos. Siemet taip pat planuojami bendri darbuotojy susitikimai.

Aplinkosaugos srityje vykdome laisvy marSruty oro erdvés diegimo galimybiy studija.
Lietuvai reikia iStiesinti 26 km oro trasy, tai sudaro apie 0,29 proc. visy oro trasy ilgio. Ataskaitinj
laikotarpj Bretini (Pranctizija) buvo modeliuojama Baltijos FAB laisvy marSruty oro erdvé, kurioje
bus jgyvendinta §i koncepcija bei nuo 2016 m. naudojami laisvi marSrutai. Oro trasy iStiesinimas,
tai yra skrydziai trumpiausiu keliu leis sumaZinti oro tar8a. Si programa turi biti jgyvendinta iki
2015 m.

Idiegtos nepertraukiamo Zeméjimo procediiros (angl. — CDA) Vilniaus ir Kauno aerodromy
zonose, kurios leis sumazinti CO2 emisijg bei triuk§mo lygj. Palangos aerodrome viskas paruosta
pradéti naudoti $ias procediiras nuo §iy mety spalio 17 d.

Imongs, kaip tikio subjekto, veikla draugiska aplinkai, neter§ia gamtos.

ESMINES REIKSMES IMONES VEIKLAI TURINTYS IVYKIAL PROGNOZES

Imonés teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybés vadybos sistema atitinka standarto ISO
9001:2008 reikalavimus. Imong¢ turi atitikties sertifikatg, galiojantj trejus metus.

Kreditoriniy jsipareigojimy, debitoriniy jsiskolinimy, finansiniy jsipareigojimy jmoné
neturi.

Vienu i§ svarbiausiy ateities uZdaviniy iSlicka FAB diegimas. 2013 m. abiejy Saliy —
Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos paslaugy teikéjai skirs daugiau démesio gilesnei kooperacijai
oro eismo vadybos srityje. Planuojama toliau analizuoti galimybes bei sukurti veiksmy planus dél
stebéjimo, rySiy ir navigacijos infrastruktiiros plétros, sistemy suderinamumo, gerosios praktikos
apsikeitimo, saugos klausimy, paieskos ir gelb¢jimo srityse.

Pastaruoju metu stebimas létesnis skrydziy augimas. STATFOR prognozuoja skrydziy
mazejimga visoje Europoje, taip pat ir Lietuvoje. Tai jau dabar patvirtina 2013 m. pradZios rodikliai.
Tikimés, kad tinklo krizé neistiks. Vis délto skrydZiy mazéjimo tendencija kelia susirfipinimg, nes
miisy veikla daugiau nei 90 proc. priklauso nuo iSorés veiksniy.

Imoné nuolat jgyvendina bendras Europos iniciatyvas, deda visas pastangas, kad oro
transportas i8likty saugus ir perspektyvus.

Iki $iol lieka nepasalinta jmonés strateginiame veiklos plane paZyméta silpnoji jmonés pusé
ir grésmé — nemokamas, nesaugus ir neatitinkantis ES reglamenty reikalavimy skrydZiy valdymo
delegavimas Latvijos Respublikai oro kelio atkarpoje NINTA-ADAXA. Apie tai kalbéta pragjusiy
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mety Eurokontrolés oro keliy tinklo plétros RDGE 75-ojo susitikimo Baltijos jiiros pogrupyje.
Veiksmy plane vis dar jraSytas reikalavimas Latvijai ir Lietuvai rasti sprendimg del oro kelio
NINTA-ADAXA. Si nei§spresta problema trukdo oro keliy plétrai, pvz., negalime jdiegti naujo
kelio NINTA-TOTRA-LAVAR atkarpos.

SKAIDRUMO GAIRIYU NUOSTATU LAIKYMASIS

VI ,,Oro navigacija® laikosi visy veiklos skaidruma uZtikrinan¢iy nuostaty. Per ataskaitinj
laikotarpj jmonés interneto svetainéje paskelbtas 2013-2017 m. strateginis veiklos planas, veiklos
ataskaitos, informacija apie jmonés darbuotojy vidutinj darbo uZmokestj, informacija apie
vykdomus vieSuosius pirkimus, naujienos apie FAB ir kita visuomenei, aviacijos bendruomenei
reikalinga informacija. Kasmet rengiami susitikimai-konsultacijos su oro navigacijos paslaugy
vartotojais. Siais metais $is susitikimas suplanuotas lapkri¢io mén.

Generalinis direktorius / Algimantas Ras¢ius



