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VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodanios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos susisickimo ministro
2013 m. meén. d.

Isakymu Nr.

2013 m. kovo 31 d. BALANSAS

2013 m. balandZzio 18 d.
{finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tikst. lity) Pastaba 2013-03-31 2012-12-31

Turtas

Itgalaikis turtas

Grynasis nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 4 103095 {11815
Nematerialusis turtas 5 8444 4378
Finansinis turtas o 7000
llgalaikio turto i§ viso: 111539 123193
Turtas, skirtas pardavimui 0 0

Trumpalaikis turtas

Atsargos 7 81 84
[fankstiniai apmokéjimat & 2351 2500
Pirkejy isiskolinimas ir kitos gautinos swmnos 9 16886 17006
Terminuoti indéliai 10 14112 6000
Pinigai ir pinigy ckvivalentui 11 21290 21515
Trumpalaikio turto I8 viso: 54728 47163

Turto i§ visa: 166259 170298




(riakst. lityg) Pastaba 2013-03-31 2012-12-31
Imonés savininkams priskirtinas rnosavas kapitalas ir

rezervai

Akcinis kapitalas 12 133714 (33984
Privalomasis rezervas 13 9064 5064
Kiti rezervai 14 10697 106597
Nepaskirstytasis pelnas -2718 1795
Savininky nuosavo kapitalo i¥ viso: 150757 155540
Tigalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos 15 1211 1304
Atidéjiniai 6592 £592
ligalaikiy jsipareigojimy i§ viso: 7803 7896
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skotos tiekéjams ir kitos mokeétinos sumos 16 7699 6862
Trampalaikiy jsipareigojimy i§ viso: 7699 6862
Savininky nuosave kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso: 166259 170298

/)
" / A e
Generalinis dircktorius ,:f,// R
s ‘/,
Py
Finansy ir ckonomikes dirckioré ;/ /
/. / /
Al
; i
R
- ! ;
(’\_ i'! ,.")’
i




VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilaius

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2013 m. mén. d.

Jsakymu Nr.

2013 m. kovo 31 d. PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

2013 m. balandZio 18 d.
{finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(titkst. ity Pastaba 2013.03.31 2011.12.31
Pajamos 17 17969 84474
Pardavimo savikaina 18 16896 61755
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1073 22719
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 19 584t 19474
Kitos veiklos pajamos 20 398 1585
Kitos veiklos sanaudos 20 398 1505
Veiklos pelnas -4768 3245
Finansinés pajamos 21 264 324
Finansinés veiklos sanandos 21 9 1774
Grynasis pelnas (nnostoliai) -4513 1795
0
/]
Generalinis direktorius A

Finansy ir ckonomilcos direktoré




VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro

2013 m.
Isakymu Nr.

meén.

2013 m. kovo 31 d. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2013 m. baland?io 18 d.

{finansinés atskaitomybes sudarymo diene)

(titkse. lity) 2813.03.31 20121.12.31
Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) -4513 1795
Koregavimas dél

Nusidévéjimo i amortizacijos 5464 15354
Grynujy nerealizuoto valiuty kurso pasikeitimo (pajarmy)/nuostoliy

Atsargy sumazéjimo

Abcjotiny skely i3laidy

Kita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai iki apyvartinio kapitalo poky<ix 951 17149
Apyvartinio kapitalo paky¢iai

Prekybos ir kitos gautinos sumos £20 1667
Atsargos 152 -958
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 838 1224
Sumokéti mokesgiai

Pagrindinés veiklos pinigai 1110 1933
Investicinés veiklos pinigy sraufai

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas -511 -14045
[plaukos i% parduoto nekilncjarnojo turto, jrangos ir jrengimy 437
Gautos palGkanos

Grynieji investicings veikios pinigai -811 -13608




Finansinés veiklos pinigy sraufai

Kapitalo pokytis ~2H

Rexervy pokylis

Piniginiy 188y ir ji ekvivalenty pokytis (terminuoto indélio pokytis) 8112 9452
Finansiniy skoly poluytis 7000 -3000
Gauly valstybes dotactjy pokytis -93 -369
Gryndeji finansings veiklos pinigai -1475 6483
Valiuty kurso pokytio pajamos/muostolial, susije st pinigais ir pinigy

ckvivalentais

Grynasis pinigy it pinigy srauty padidéjimas -225 11537
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradiioje 21515 9958
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 212940 21315
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BENDROJI DALIS
IMONES VEIKLOS APZVALGA, STRATEGIJA, TIKSLAI

Pagal Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymg ir CAA iSduoty pazyméjimg VI ,,Oro
navigacija® yra vieniniele jmoné, kuriai suteikta teisé teikti oro navigacijos paslaugas Lietuvos
Respubtikos oro etdve skrendantiems orlaiviams.

Oro pavigacijos paslaugos — tai oro eismo paslaugos, ry§iy, navigacijos ir stebéjimo,
meteorologijos bei oro navigacijos informacijos paslaugos. moné uZtikrina nuolatinj Acronautikos
gelbéjimo keordinacinio centro budéjimg, paicdkos ir gelbéjimo darby, atlickamy orlaiviais,
koordinavima.

Pagal savo veiklos pobiidj VI ,,0ro navigacija® yra oro transporto infrastrukiiiros jmoné.

Imonés valdymo organai: jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija -
Lictuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés gencralinis
direktorius. Kolegialus jmonés valdymo organas — valdyba.

V] ,,Oro navigacija“, vadovaudamasi Lictuvos Respublikos valstybes ir savivaldybés
jmoniy jstatymo (Zin.,1994, Nz, 102-2049; 2011, Nr. 150-7051) IV skirsnio 15 straipsnio 5 dalies 4
punktu, pelno imokos j valstybés biudZeta nemoka, nes jmonés pajamy ir sgnaudy struktiirg ir pelno
paskirstymag tiesiogiai reglamentuoja Buropos Sajungos teisés aktal

[moné sékmingai vykdo 2013-2017 m. strateginiame veiklos plane numatyta misija,
teikdama kokybiskas ir saugias oro navigacijos paslaugas visiems Lietuvos Respublikes ir jai
deleguotos aro erdvés naudetojams. Miisy vizija — blti nuolat tobuléjandia, vitikrinandia teikiamy
paslaugy sauga, kokybe, efektyviai veikiandia ir jgyjanéia vis didesnj jy pasitikéjima jmone,

[moné yra sudéting Europos oro eismo vadybos sistemmos dalis, jos tikslas — witikvint
veillos efektyvuma saugos, pajégunio, aplinkosaugos ir ekonominio efektyvumo srityse.

Vykdydama 2013-2017 m. strateginj veiklos plang, jmoné jgyvendina planuotas uZduotis ir
siekia numatyly efektyvumo rodikliy. Smulkiau planiniy uZduoliy vykdymas per 2013 m. I ketv.
apradytas svarbiausiy {vykiy apzvalgeje kitoje ataskaitos dalyje Zemiaun,

Per 2013 m. [ ketv. jmonei nebuvo pareikita aviakompanijy, Civilinés aviacijos
administracijos beil tarptauliniy institucijy pastaby dél VI ,,Oro navigacija® specialisty arba
technilcos darbo kokybeés, nebuvo paZeisti ir aviacijos saugumo reikalavimai. Skrydziy valdymao
centry jranga veiké patikimai,

Eurckontrelés centrinés oro eisino srauty vadybos tamybos (angf. — CEMU) duomenimis,
2013 m. 1 ketv. miisy oro evdveje skrydziy ulaikymy nebuvo. Tal byloja apie jmonés veiklos
efekiyvuma, nes vienas i§ Buropos oro navigacijos paslaugy teikéjams taikomy efektyvume kriterijy
yra uZlaikymy trukmé. Plano jgyvendinimas pagal suplanuotus strateginius tikslus, jo vertinimas
pateiktas lenteléje ataskaitos pabaigoje priede (Zr. prieds).

2013 m, T ketv. planucti likvidumo, sanaudy dydZio bei paslaugy skaitiaus rodikliai yra
tokie: likvidumas -- 9,0 (faktas — 7,11), sgnaudy dydis 23 475 tkst. Lt {faktas — 23 144 tikst. L),
suteikiy oro navigacijos paslaugy skaidius -(skrycdZiy skaiCius) vienam darbuotojui (vidutiniam
sglyginiam) - 148 (fakias - 149).

Vadovaujantis 2013 m. vidaus audito tarnybos veiklos planu, 2013 m. [ ketv. atlikti du vidaus
audital. Pateiktos dvi rekomendacijos, viena jy jgyvendinta, kitos jgyvendinimas tgsiamas pagal
nustatytus terminus.
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SVARBIAUSIEIT 2013 M. IKETV. I[VYKIAI

ORO EISMC PASLAUGOS, JGYVENDINAMOS PRIEMONES VEIKLOS TIKSLAMS
PASIEKTI

2013 m. T ketv. jmoné oro navigacijos paslaugy suteiké 44 380 orlaiviy jguloms, tai 1,4
proc. maZiau nei pragjusiais metais. DidZioji ju dalis — 35 356 arba 80,0 proe. vir§ Lietuvos
Respublikos teritorijos skrido tranzitu. Kiti leidosi 3alies cro uostuose ir kile i3 jy.

Daugiausiai skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje atliko DEUTSCHE LUFTHANSA —
5 475, AIR BALTIC CORPORATION SIA - 4 255, AEROFLOT-RUSSIAN — 3 326, FINNAIR
OfY — 2 649, FLYING CARGO PRIVATE LIMITED — 2 031, RYANAIR - 1 957, STATE
TRANSPORT COMPANY ,RUSSIA“ — 1 721, AIR FRANCE - 1 297, SCANDINAVIAN
AIRLINES SYSTEM - 1 025, AIR BERLIN —998, LOT POLSKIE LINIE LOTNICZE - 963,
TURKISH AIRLINES CO. - 951, UTAR AVIATION ~ 821, WIZZ AIR HUNGARY LTD - 818.
Pagal aviakompanijas skrydZiai pateikti diagramoje Zemiau. Sioms aviakompanijoms tenka 63,7
proc. visy skrydZiy.

2013 mety I ketv. diagrama pagal aviakompanijas

: HOEUTSCHE LUFTHANSAA G

t
i B AIR BALTIC
OFIHNAIR Y
OAEROFLOT-RLISS: AT
o,
36,3% 12% : HRYANAIR
B STATE TRANSEORT CO "RUSSIV

BAIR FRANCE

OAR BERLIN, BNC

PECANDIMAVIAN AIRLINES SYSTEN
J ;* ]- f : I oy NLCT-POLSKIE LINIE LOTRICZE
®, 1
2 2% 2% 2% 3o S0 4% o% : BYURK HAVA YOLUAR
BUTAIR AVIATION

ANWRZ MR HUNGARY LT

AKIIOS

Pastebétina, kad 2013 m. T ketv., palyginti su pragjusiy mety tuo padiu jaikotarpiu, Zymiai
intensyviau Lietuvos oro erdvéje pradéjo skraidyti Vengrijos WIZZAIR, AERQOFLOT-RUSSIAN,
Vokietijos LUFTHANSA, Rusijos TRANSAERO AIRLINES, Turkijos TURKISH AIRLINES CO
ir kitos aviakompanijos. '

Schemcje Zemiau matome Eurokontrolés pateikta prognozuojamg skrydZziy kitimg 2013 m.
Europos skryd#iy regionui. Numatoma, kad 2013 m. skrydZiy Europaje bus 1,3 proc. maZian nei
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2012 m. Beveik visose Europos valstybése skrydZiy pokytis neigiamas, iSimtis valstybés, per kutias
daugiau skraidoma Azijos regiono kryptimi. 1§ Lietuvos skraidoma | Ispanijg, Vokietija, Halija, o
Ziomis kryptimis skryd¥iy sumaZéjimas pats didZiausias — 2,5--5,2 proc.

Sias prognozes dalinai patvirtino Lietuvos 2013 m. I ketv. skrydZiy srauty sumaZéjimas.
Skryd¥iy mazéjo ir dél blogy meteorologiniy sglyay, kai i¥ Europos oro uosty negaléjo 1¥skristi
orlaiviai del gausaus snygio, dél streiky, kai streikavo didZiausia Vokietijos aviakompanija
LUFTHANSA, kuriai tenka apie 12 proc. Lietuvos skrydZiy dalies, taip pat §iy mety vasaris buvo 1
d. trumpesnis nei praéjusiais metais, o tai — mazdaug 300 skrydZiy maZiau. Daugiamete skrydziy
scauty dinamika rodo, kad mety pradZioje skrydiiy biina maZiau, o jau nuo skydZiy sezono
pradZios, tai yra |1 ketv., skrydziy daugéja ir jy apogéjus pasickiamas vasarg.

Eurocontrolés skrydziy srauty prognozés Europos regionui 2013 m.

EUROQCONTROL Forecast

Total IFR Viovzimenls . .,dleuddl el S0E%

£ I . .1 hoForecast
S TR >12%
-4 T% SIS 8 -12%
on ! ; ??@&% 4-8%
4 40 R 0 - 4%
13% 1 - . L0 4 - 0%

1-8% 529

_lzhgeoresy] ghyCanarieg] gafforocco &

Qated: 152013 Last data JAMS {e) EURCCONTREOL 2013 vavw.sutozonticlint/STATFIOR

Teikimmos oro navigacijos paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausiai
naudojasi uZsienio ikio subjektai. Pajamos, gautos u? Sias paslavgas, yra pajamos i§ eksporto. 3
pagrindinés veiklos gauta 18,0 min. Lt pajamy, o tai yra 0,4 proc. daugiau nei planuota.

INTEGRACINIAI PROCESAI
Toliau buvo riipinamasi Europos Parlamento ir Europos Komisijos priimto antrojo Bendro

Europos dangaus {angl. — SES) teisés akty paketo reikalavimy jgyvendinamu, Europos Komisija
rengia SES II plius sititymy paketa, kad biity paspartintes SES jgyvendinimo galimybés, kurio
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projektas buvo pristatytas 2012 m. sausio 20-22 d. Briusetyje EK Europos ekonomikos ir
socialinjame komitete. Siekiama suma¥inti orlaiviy vélavimus Europos oro erdvéje, nes tai didina
aviakompanijy ir keleiviy kadtus.

ECAC centrinés uZlaikymy analizés biistinés (CODA) duomenimis 2013 mety sausio—kovo
mén, uzlaikymy Vilniaus SIR néra (0 min.), tai yra 1.2. veiklos tikslas, nevirdyti Lietaval nustaiyty
orlaiviy uzlaikymy metiniy rodikliy, pasiektas 100 %. Lietuvoje skrydZiy velavimy dél jmonés
kaltés nebuvo (Fr. prieds ataskaitos pabaigoje).

ES 3alys, tarp jy ir Lietuva, jgyvendina darbus, kuriant funkcinius oro erdvés blokus {toliau
— FAB). 2012 m. pagrinding veikla buvo susijusi su informacijos ir dokumenty rinkinio dél Baltijos
FAB nustatymo parengimu ir pateikimu Europos Komisijai. 2013 m. vieau i§ svarbiausiy ateities
widaviniy i§liks abiejy Saliy — Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos pasfaugy teikéjy gilesné
kooperacija oo eismo vadybos srityje. Planuojama kurti veiksmy planus dél stebgjimo, rydiy ir
navigacijos infrastruktiros plétros, sistemy suderinamurmo, gerosios praktikos apsikeitimo, saugos
klausimy, paiegkos ir gelbéjimo veiky.

RYSIAT SU KITOMIS SALIMIS, DARBAS EUROPOS SAJTUNGOS
INSTITUCHIOSE

Jronés atstovai nuolat dalyvauja ICAO oro keliy tinklo planavimo bel tobulinime Ryty
Europos regione darbo grupés (amgl — RDGE) ir analogigkos Burokontrolés darbo  grupés
susitikimuose (angl. — RNDSG). Su kaimyniniy Saliy Lenkijos, Baliarusijos, Latvijos, Rusijos
Federacijos it Ukrainos atstovais jmonés specialistai nuolat aptaria naujy oro keliy jdiegimo
perspektyvas.

2012 m. sausio 20-22 d. Briuselyje vyko Europos Ekonemikos ir socialinio komiteto
organizuotas SES 11 plius projekto dokumenty paketo pristatymas ir jo vieSas svarstymas. Buropos
Komisija paprasé oro navigacijos paslaugy teikejy, aviakompanijy, valstybiy narly atstovy,
Burokontrolés, kaip oro transporto sistemos tinklo valdytojos, aviacijos bendruomenes atstovy
pateikii savo nuomone dét SES If plius dokumenty projekto. Pritarta siekiui tobulinti oro eismo
valdyma, gerinti oro crdvés pralaidumng, makinti vélavimus, maZinti CO. emisija, sililoma didinti

atsakomybe u¥ aviacijos darbuotojy streiky padaroma Zalg. PaZyméta, kad priovitetai turi biiti
teikiami saugai, veiklos tobulinimui, o ne ka$ty maZinimui.

IMONES INVESTICHOS, DIDZIAUSI VYKDOMI PROJEKTAI

Naujy techuologijy diegimas yra sudétingas procesas ir reikalauja ilgo periodo, Dabar
Europos oro eismo valdyme — per $imta skirtingy technologijy, kai kurios jy neatitinka Europos
skrydziy saugos (ESAS) ir SES jgyvendinanciy taisykliy, skirtingy standarty.

Ustikrindama reikalaujamus skrydZiy saugos ir paslaugy kokybés lygius, 2013 m. jmone
dalyvauja Europos programos it testiniy Europos projekty jgyvendinime bei vykdo regiono ir
imonés masto projektus. fie susijg su skrydZiy valdymo centry jrangos modernizavimu, rviiy,
navigacijos ir stebéjimo priemoniy ir infrastukiGros atnaujinimu, antomatinio skrydZiy duomeny
apsikeitimo su kaimyniniy skeydZiy valdymo centrais bei optimizuotos informacijos mainy
infrastrukttiros diegimu ir kt.

Projektai vykdomi, jgyvendinant jmongs 2013-2017 m. sirategin] veiklos plang, Europos
Komisijos atitinkamy reglamenty reikalavimus ir Buropos oro eismo vadybos Pagrindinio plano
(toliau ~ EOEV PP) uzdavinius bei Lictuvos jsipareigojimus pagal Vietinj Bendro Europos dangaus
diegimo plana (angl — LSSIP).
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2013 m. vykdoma 10 investiciniy projekiy. Trys i§ jy nauji, kiti testiniai.

2013 n. I ketv. uZbaigti projektat:

atnaujinta skrydziu valdymo jranga Palangos SVC. frengti nauji navigaciniai radijo $vyturiai
(DVOR/DME) Klaipédoje (Palangos SVC). Pradeti eksploatuoti $iy mety kovo 29 d;

modernizuoti prieigy ir aerodromo vadavietes treniruckliai, kurie po bandomosios
eksploatacijos s¢kminpai naudojami,

jdiegta nauja daugiajutikling aerodromo vadavietés stebéjimo sistema Vilniaus aerodrome,
sertifikuota kaip I lygio sistema.

Investicijoms vykdyti 2013 m. I ketv. planuota — 519 tikst. L.t Faktidkai panaudota 811
tiikst. Lt. sisavinta 56 proc. daugiau nei planuota &3y, nes uz greiliau atliktus darbus, ankstiau
asiskaityta.

BENDRAS METINIS DARBO UZMOKI%SCVIIO FONDAS, VIDUTINIS MENESINIS
DARBO UZMOKESTIS

Bendras jmonés 2013 m. I ketv. darbo u¥mokescio fondas — 8 085 tikst. lity. Vidutinjs
méneginis darbe umokestis -9 270 litai.

Generalinio direktoriaus meénesinio darbo uZmokes€io pastovioji dalis ~ 5 805 Et per
ménesj. Oro eismo vadybos direktoriaus, strategings plétros direktoriaus, technikos direktoriaus,
finansy ir ekonomikos direktorés meénesinio darbo uZmokestio pastovioji dalis — 5 280 Lt per
ménesj.

Apibendrintas vidutinis ménesinis darbo wimokestis pagal uZimamas pareigas ir padalinius
pateiktas lenteléje Zemiau,

V1,,0ro navigacija® darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2013 m. Lketv.

Eil Nr. Pareigos/padaliniai Litais
] Generalinis direktorius 11730
2. Direktoriai 10 560
3. Padaliniy (skyriy) vadovai 7 876
4, SkrydZiy vadovai;
4l Vilnius 8 504
4.2 Kaunas 6 503
43, Palanga N 6 550
P S T =, —
5. Oro eismo vadybos specialistai 5 064
é. Technings jrangos aptarnavimo specialistai 4 945
7, Kiti darbuotojai 3893

Jmoné i3 pagrindinés veiklos gauna apie 98,5 proc. pajamy. Teikiamos oro navigacijos
pasiaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausia naudojasi uZsienio Gkio subjektai {99 proc.).

Imoné sanaudas visiskai padengia i§ pagrindinés veiklos pajamy (oro navigacijos paslaugy
teikimas) ir ji nera i3laikoma i§ vaistybés biudzeto.
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DARBUOTOJY SKAICIAUS DINAMIKA, MOKYMAS IR KVALIFIKACHOS KELIMAS

Imonéje daug démesio skiriama personalo strategijai rengti, vykdoma personalo ugdymo
programa. Personalo porcikio planavimas suderintas su {mones strateginiu veiklos planu.

2013 m. kovo 31 d. jmongje dirbo 308 darbuotojai, tarp jy — 93 skrydziy vadovai.

Fmongje dirba 187 darbuotojai, turintys aukstajj idsilavinima, 3 — nebaigta avk$ai|
i¥stlavinima, 94 darbuotojai — aukStesnj vidurinj ir 24 — vidurinj i¥sitavinima, 2 jmonés darbuotojai
mokosi universitctuose,

V1 ,,0ro navigacija™ darbuotojy skaidiaus dinamika 2013 m, I ketv.

2012-03-31 2013-03-31 Pokytis
Pavadinimas . i3 3y : 15 : B8 jy
Viso skrydZiy Viso skrydZiy Viso skrydZiy
) 7 vadovai vadovai_ _ vadovai
Pagrindine jmong, jskajtant :
RSVC, ASVC, Sianliysve | 2! 73 248 73 -3 0
Kauno SVC 36 11 33 11 -1
Palangos SVC _ 25 3 25 9 it 0
18 viso 312 93 308 93 -4 ¢

Jmonés darbuotejy kvalifikacija ketiama, vadovaujantis jmonés Kokybés vadybos sistemos
procediira ,,Personalo mokymas®, darbuatojy ugdymo veglamentu ir CAA patvirtinotu Mokymo
centro veiklos vadovu. Visi Sic dokumentai kasmet perZidrimi bei tobulinami pagal vis didéjantius
1CAQ ir Eurckontrolés kvalifikacinius reikalavimus.

Per 2013 m. | ketv. jvairivose kvalifikacijos kelitne kursuose ir seminarzose mokési ir
tobulinosi 261 dalyvis (166 darbuolojai). V1 ,,Oro navigacija® Mokymo centre mokési 222 jvairiy
kursy dalyviai (148 darbuotojai), uZsienyje — 15 dalyviy, tarp jy Eurokontrolés Liuksemburgo
institute — 10 dalyviy.

I§ viso per 2013 m. Tketv. darbuotojy ugdymui panaudota 222,9 tikst. Lt jmonts 1esy.

IMONES VYKDOMOS SOCTALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR POLITIKA

Vykdomas jmonés darbuotojy sociakinis dialogas saugos kultfiros srityje, kartu su
profesinéimis sajungomis aptariami Baltijos FAB dokumenty rinkiniai del IFAB steigimo,
pateikiamos pastabos. $iemet taip pat planucjame keleta bendry susitikimuy su darbuotojais.

Aplinkosaugos srityje vykdome laisvy marSruty oro erdves diegimo galimybiy studija.
Lictuvai reikia istiesinti 26 km oro trasos mardrusy, tai apie 0,29 proc. visy oro trasy ilgio. Kita
Ketvirt] Bretinj (Prancizija) vyks Baltijos FAB taisvy mardruty oro erdvés modeliavimas, kurioje
bus naudojami laisvi mar$rutai. Oro trasy itiesinimas, tai yra, skrydZiai trumpiausiu keliv, leis
sumaZinti orc tarda. Si programa turi bUti jgyvendinta iki 2015 m.

Idiegtos nepertraukiamo Zeméjimo procediros {angl. CDA) acrodromy zonose, karios leis
sumazinti CO2 emisiig bei trivkmo lygj.

Imonés veikla kaip Gkio subjekto, draugiska aplinkai, netersia gamtos.
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ESMINES REIKSMES IMONES VEIKLAI TURINTYS [VYKIAL PROGNOZES

Jmones teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybés vadybos sistema atitinka standarto ISC
9001:2008 reikalavimus. jmoné turi atitikties sertifikata, galiojantj trejus metus.

Kreditoriniy jsipareigojimy, debitoriniy jsiskolinimy, finansiniy jsipareigojimy jmoné
neturi. .

Vienu i§ svarbiausiy ateities uZdaviniy i¥lieka FAB diegimas. 2013 m. abiejy $aliy —
Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos paslaugy teikéjai skirs daugiau démesio gilesnei kooperacijai
oro eismo vadybos srityje. Planuojama toliau analizuoti galimybes bei sukurti veiksmy planus deél
stebéjimo, rydiy ir navigacijos infrastrukifiros plétros, sistemy suderigamumo, gerosios praktikos
apsikeitimo, saugos klausimy, paieskos ir gelbéjimo srityse.

Pastaruoju metu stebimas létesnis skrydziy augimas. STATFOR prognozuoja skrydziy
maZéjima visoje Europoje, taip pat ir Lietuvoje. Tai jau dabar rodo maZéjantis skrydZiy augimas
2013 m. pradzioje. Tikimés, kad tinklo krizé neigtiks. Vis delto skrydZiy maZéjimo tendencija kelia
susirfipinima, nes miisy veikla daugiau nei 90 proc. priklauso nuo iSores veiksniy.

Jmoné nuolat jgyvendina bendras Europos iniciatyvas, deda visas pastangas, kad oro
transportas i§likty saugus ir perspektyvus.

Tki Siot licka nepaalinta jmonés strateginiame veiklos plane paZymeéta silpnoji jmonés puse
it grésmé — nemokamas, nesaugus ir neatitinkantis ES reglarenty reikalavimy skrydziy valdymo
delegavimas Latvijos Respublikai oro kelio atkarpoje NINTA-ADAXA. Apie tai kalbéta pragjusiy
mety Eurokontrofés oro keliy tinklo plétros RDGE 75-¢jo susitikimo Baltijos jiros pogrupyje.
Veiksmy plane vis dar jradyias reikalavimas Latvijai it Lietuvai rasti sprendimg del oro kelic
NINTA-ADAXA. 8i nei¥spresta problema trukdo cro keliy plétrai, pvz., negalime idiegti naujo
Jelio NINTA-TOTRA-LAVAR atkarpos.

SKAIDRUMO GAIRIYU NUOSTATY LAIKYMASIS

V1 ,;Oro navigacija® laikosi visy veiklos skaidruma uZtikrinanciy nuostaty, Per ataskaitinj
taikotarpj jmonés interneto svetaingje paskelbtas 2013-2017 m. strateginis veiklos planas, veiklos
ataskaitos, informacija apie jmonés darbuotojy vidutinj darbo uZmokest, informacija apie
vykdomus vie§uosius pirkimus, naujienos apie FAB ir kita visuomenet, aviacijos bendruomenei
reikalinga informacija. Kasmel rengiami susitikimai-konsultacijos su oro navigacijos paslaugy
vartotojais,
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2013 M. 1 KETV. ]MONES VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAL

2011-2013 m. V] ,,Oro navigacija“ veiklg apibiidinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai ir
ju kaita patcikti lenteléje Zemiau.

VT ,,Or0 navigacija® pagrindiniai finansiniai rodikliai :
20112013 m. ‘;
2013m. i
Pavadinimas 2011 m. 2012 m. [ ketv.
Likvidumo rodikliai:
Likvidumas (Current Ratio) Lb.>1
7,65 6,80 7,11
Kritinis likvidumas (4cid Test) th>1
7,37 6,49 6,79
Pelningumo rodikliai:
‘Bendrasis pelningumas 3,26 0.26 0.06
Grynasis pelningumas 0,00 3,02 -0.25
Veiklos pelningunas 0,01 0,03 -(0,27
Turto graZa (Refurs on Assets 0,00 0.01 003
Nuosavybés graa (Return on Equily) 0,00 0,01 -0,03
Turto panaudoiimo efektyvumo
rodikliai:
Pitkéjy skoby apyvariunas {skola
dicnomis) 105,66 102,25 84,58 '
Skoly tiekgjams apyvartumas (skola
dienomis) 9.27 19,68 9,05
Grynyjy pinigy apyvarfumas 3.04 3,07 0,51
_Atsacgy apyvariumas 731,93 | 10064 ) 22184

Imonés steigéjas yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

2013 m. kovo 31 d. V] ,,Oro navigacija® jmones savininko kapitalas sudaré 53 548 tiikst. Lt,
palyginti su 2012 m. suma¥éjo 270 tikst. Lt. Turtas perduotas Kauno oro uostui. Turtas, kuris pagal
jstatymus gafi buti tik valstybés nuosavybe sudaré 80 166 takst. Lt, palyginti su 2012 m. nepakito.

Nuosavas kapitalas — 150 757 titkst. Lt.
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2013 M. I KETV. IMONES VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAI

2011-2013 m. V] ,,Oro navigacija® veikla apibidinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai ir
ju kaita pateikti lenteléje Zemiau.

V] ,,Oro navigacija® pagrindiniai finansiniai rodikliai
2011-2013 m.
2013m.
Pavadinimas 2011 m, 2012 m, ¥ ketv.
Likvidumo rodikliai:
Likvidumas (Current Ratio) tb.>1
7,65 6,86 7,11
Kritinis likvidumas {Acid Test) t.b>1
7,37 6,49 6,79
Pelningumo rodiklial:
Bendrasis pelningumas 0,26 0,26 0,06
Grynasis pelningumas 0,00 0,02 -0,25
Veiklos pelningumas 0,01 003 -0,27
Turto graZa (Return on Assels ' 0,00 0,01 ~0,03
Nuosavybés graza (Refurn on Equity} 0,00 0,01 -0,03
Turto panaudojimo efektyvumo
rodikliai:
Pirkéjy skoly apyvartumas {skola
dienomis) 105,66 102,25 84,58
Skoly tickéjams apyvartumas (skola
dienomis) 9,27 10,68 9,05
Grynyjy pinigy apyvartumas 3,04 3,07 0.51
Altsargy apyvartumas 731,93 1006,14 | 221,84

Imonés steigéjas yra Lietuvos Respublikos susisiekime ministerija.

2013 m. kovo 31 d. Vi ,,Ore navigacija™ jmonés savininko kapitalas sudaré 53 548 tukst. Lt
pabyginti su 2012 m. sumaZgjo 270 takst.Lt. Turtas perduotas Kauno oro uostui. Turtas, kuris pagal
jstatymus gali bt tik valstybés nuosavybe sudaré 80 166 tkst. Lt, palyginti su 2012 m. nepakito.
Nuosavas kapitalas — 150 757 tikst. Lt.

Imonés pelnas (nuostolis)

Vadovaujantis Pelno mokeséio jstatymo 12 str. pajamos gautos uZ oro navigacijos paslaugas
yra neapmokestinamos pelno mokesciu,

Vadovanjantis 2006 m. gruodZio 6 d. EB reglamento Nr.1794/2006 10-11 straipsniy
nuostatomis per ataskaitinius metus gautos per didelés pagrindinés veiklos pajamos sanaudoms
padengti bus grazintas paslaugy naudotojams per ateinantius metus. Realus jmonés pelnas bus
Finomas tik ataskaitiniams metams pasibaigus, kai galima patikimai jvertinti gautinas/graZintinas
sunas,
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Imonés pajamos

Siekiant uztikrinti tarify atitikima bendrosioms kainy nustatymo priemonéms, kurics
taikomos visame pasaulyje teikiamoms oto navigacijos paslaugoms, visa informacija yra teikiama
LR Susisiekimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai ir tarifai derinami su oro erdvés
naudotojy atstovais (Tarptauting oro transporto asociacija IATA, Tarptauting oro veZé]y asociacija
IACA, bendrosios aviacijos atstovy jvairios organizacijos ir kiti).

Per 2013 mety 3 mén. V] “Oro navigacija™ gavo 18 631 tikst. Lt pajamy, 2 proc. pinigine
i&rai¥ka 322 tikst. Lt daugiau negu planuota {planas — 18 309 tikst. Lt) ir 3 proc. maZiau nei 2012
metais. ¥ pagrindinés veiklos, teikiant oro navigacijos ir oro uosto navigacijos paslaugas, jmoné
gavo 17 969 tikst. Lt, 78 takst, Lt daugiau negu planuota (planas - 17 891 tikst. Lt), tai sudaro 95
proc. visy pajamy.

Didiausia pajamy dal} surenkame i§ uZsienio aviakompanijy. I jy gauta apie 98,5 proc.
pajamuy,

2013 metais jmonés teikiamoms paslaugoms mardruto rinkliava buvo 160,35 Lt, 2012
metais — 164,39 Lt, terminalo rinkliava — 726,36 Lt, 2012 metais — 739,69 Lt.

Kitos veiklos pajamos sudaro 3,8 proc. visy jmaones veiklos pajamy. Planas jvykdytas 115
proc.

Finansinés veiklos pajamos sudaro 1,2 proc. visy jmonés veiklos pajamy,

[monés pajamy struktdra pateikta formoje FP-1.

jmonés sanaudos

Jmongs sgnaudos per 2013 mety 3 meén, sudaré 23 144 tikst. Lt, arba planas vykdytas 99
proc. (planas — 23 475 tokst, Lt). Palyginti su 2012 mety tuo paiu laikotarpiu (21 268 tikst. Lt),
sanaudos iSaugo 9 proc. Sanaudy augimui did#iausia jtaka turéjo nusidévéjimo, personalo

Kai kuriy atskiry straipsniy neatitikimas planui.

Nusidévéjimas. Modernizucjant jrangos programing dalj, buvo tikimasi, kad tai pratgs
jrangos tamavimo laikq, kas tiesiogial turi jtakos amortizacijai, bet galutiniame rezultate tik
pagerino paslaugy kokybe.

Mokymy iglaidos. Dél darbuotoju pasikeitusio darby grafiko (liga, kitos objektyvios
priefastys) mokymy planas koreguojamas, taip pat turi jtakos ir padiy mokymo istaigy kursy
tvarkara¥¢iy kaita,

FAB. Kadangi 8is projektas tarpvalsiybinis, tai dauguma darbu priklauso ne nuo VI ,,Oro
navigacija®.

Ry&iy paslaugos. Pinga opetatoriy teikiamy pastaugy jkainiai,

Smulkiau $ios sanaudos i§déstytos formoje FP-2.

Imonés kreditoriniai jsipareigojimai
Uzdelsty skoly jmoné neturi.
Imonés debitoriniai jsiskelinimai

Eurokontrolé pagal daugiasal susitarima iSrado saskaitas, surenka pinigus uZ suteiktas
paslaugas bei vykdo jsiskelinimy kontrole.

Finansiniai {sipareigojimai
imoné jokiy finansiniy jsipareigojimy kredito jstaigoms neturi.
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Investicijos

Investicijy (turte pirkimo) vykdymo analizé yra pateikta formeje FP-8, vesticijoms
vykdyti per 2013 mety 3 mén. buvo planuota panaudoti 519 tokst, Lt. Faktifkai jsisavinta 811
tiikst, Lt. Vir§yta 292 kst LE

Nurodome priczastis, kurios lemé faktinj investicijy vykdyma ir jy neatitikimg planui,

Palangos skryd¥iy valdymo sistemos keitimas (SYC). Ankstiau atlikus jrangos diegimo
darbus, pirmo pusmeéio mokéjimai atlikti pirma ketvirtj.

Finansy ir ekonomikos dirckioré Jolanta Verikaité




