VI,,ORO NAVIGACIJA
2013 M. 6 MENESIU FINANSINIU ATASKAITU
RINKINYS IR AISKINAMASIS RASTAS

(NEAUDITUOTA)



VI "Oro navigacija"

Im. kodas 210060460, Rodunios kelias 2, Vilnius

2013 m. birZelio 30 d. BALANSAS

2013 m. liepos 19 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(tikst. lity) Pastaba 2013-06-30 2012-12-31
Turtas

Ilgalaikis turtas

Grynasis nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 4 100 541 111 815
Nematerialusis turtas 5 7 000 4378
Finansinis turtas 6 5000 7 000
Tlgalaikio turto i$ viso: 112 541 123 193
Turtas, skirtas pardavimui 0 g
Trumpalaikis turtas

Atsargos 7 90 84
ISankstiniai apmokéjimai 8 2 590 2500
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 9 35231 17 006
Terminuoti indéliai 10 8000 6 000
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 7130 21515
Trumpalaikio turto i$ viso: 53 041 47 105
Turto i§ vise: 165 582 170 298




(tikst. lity) Pastaba 2013-06-30 2012-12-31
JImonés savininkams priskirtinas nuosavas kapitalas ir
rezervai
Akcinis kapitalas 12 133 714 133 984
Privalomasis rezervas 13 14 000 9 064
Kiti rezervai 14 7557 10 697
Nepaskirstytasis pelnas -5 706 1795
Savininky nuosavo kapitalo i viso:

149 565 155 540
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 15 1119 1304
Atidéjiniai 6592 6 592
Tlgalaikiy jsipareigojimy i$ viso: 7711 7 896
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos sumos 16 8306 6 862
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso: 8306 6 862
Savininky nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso: 165 582 170 298




VI "Oro navigacija"

Im. kodas 210060460, Rodunios kelias 2, Vilnius

2013 m. birzelio 30 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2013 m. liepos 19 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

2013 m. 2012 m.
(tiikst. lity) Pastaba sausis- sausis-

birZzelis gruodis
Pajamos 17 40 730 84 474
Pardavimo savikaina 18 34 381 61755
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 6 349 22 719
Bendrosios ir administracinés sanaudos 19 11270 19 474
Kitos veiklos pajamos 20 715 1505
Kitos veiklos sgnaudos 20 715 1505
Veiklos pelnas -4 921 3245
Finansinés pajamos 21 308 324
Finansinés veiklos sanaudos 21 1093 1774
Grynasis pelnas (nuostoliai) -5 706 1795

Generalinis direktorius

Finansy ir ekonomikos direktoriaus pavaduotoja/
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VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

2013 m. birzelio 30 d. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2013 m. liepos 19 d.

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

(titkst. lity)

Pagrindinés veiklos pinigq;autai

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koregavimas dél

Nusidéveéjimo ir amortizacijos

Grynyjy nerealizuoto valiuty kurso pasikeitimo (pajamy)/nuostoliy
Atsargy sumazéjimo

Abejotiny skoly i$laidy

Kita

2013-06-30  2012-12-31
- -5706 1795
8 907 15 354
502

Apyvartinio kapitalo pokyciai

Atsargos

Sumokéti mokeséiai

Pagrindinés;&iklos pinigai )

Gautos paliukanos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai iki apyvartinio kapitalo po_kyéiq 3703 17 149
Prekybos ir kitos gautinos sumos -18 225 1 667
-96 -958
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 1444 1224
) -16 877 1933

Investicinés veiklos pinigy srautai )
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas -1211 -14 045
Iplaukos i§ parduoto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy 455 437
-756 -13 608

- Grynieji investicinés veiklos pinigai



Finansinés veiklos pinigy srautai

Kapitalo pokytis -270

Rezervy pokytis

Piniginiy 1é8y ir jy ekvivalenty pokytis (terminuoto indélio pokytis) -2 000 9452
Finansiniy skoly pokytis 2 000 -3 000
Gauty valstybés dotacijy pokytis -185 -369
Grynieji finansinés veiklos pinigai - -455 6083
Valiuty kurso poky&io pajamos/nuostoliai, susijg su pinigais ir pinigy

ekvivalentais

Grynasis pinigy ir pinigy srauty padidéjimas -14 385 11557
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 21515 9 958
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 7130 21515

Generalinis direktorius / 7@

Finansy ir ekonomikos direktoriaus pavaduotojas



VI "Oro navigacija"
Im. kodas 210060460, Rodiinios kelias 2, Vilnius

2013 m. birzelio 30 d. NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

2013 m. liepos 19 d.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

Privalo- Nepaskir-
Istatinis Kiti
(titkst. lity) masis stytasis I8 viso
kapitalas rezervai
rezervas pelnas
2012-01-01 73 744 9 063 70 881 56 153 744
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1795 1795
Istatinio kapitalo padidéjimas 60 240 60 240
Rezervy pokytis -60 184 -56 -60 240
Likutis 2012-12-31 133 984 9 064 10 697 1795 155 540
Perskaiciuotas likutis 2012-
133 984 9 064 10 697 1795 155 540
12-31
Grynasis pelnas (nuostoliai) -5 706 -5 706
Istatinio kapitalo padidéjimas -270 -270
Rezervy pokytis 4936 -3 141 -1795 0
Likutis 2013-06-30 133 714 14 000 7 557 -5706 149 565
Generalinis direktorius ; //ﬂ)/-)
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Finansy ir ekonomikos direktoriaus pavaduotojas/ W .
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FINANSINES ATSKAITOMYBES AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIJA

VI ,,Oro navigacija“ (toliau — Jmoné¢) yra Lietuvos Respublikos jkurta ribotos atsakomybes
jmone, teikianti skrydZiy valdymo ir navigacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdveje, taip
pat skrydZiy valdymo paslaugas tupiantiems ir kylantiems orlaiviams bei susijusias aerodromo
paslaugas Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Palangos oro uostuose. 1994 m. liepos 1 d. jsteigta valstybés
jmoné ,,Lietuvos Respublikos civilinés aviacijos direkcija®, véliau, reorganizavus veiklg, 2001 m.
liepos 1 d. perregistruota kaip ribotos atsakomybés jmoné V] “Oro navigacija“.

Jmonés veikla reglamentuoja Tarptautiniai oro transporto standartai (ISAT), Tarptautinés
civilinés aviacijos organizacijos (ICAO) ir Europos Sgjungos teisés aktai, Europos saugios oro
navigacijos organizacijos (Eurokontrol¢) dokumentai, Civilinés aviacijos jstatymas bei Kkiti
Lietuvos Respublikos teisés aktai.

2013 m. birzelio 30 d. Jmoné¢je dirbo 308 darbuotojy (2012 m. gruodZio 31 d. — 311). Imonés

registruotosios biistinés adresas yra Rodiinios kelias 2, Vilnius, Lietuvos Respublika.
SantyKkis su valstybe

Imonés steigéjas yra LR Susisiekimo ministerija.

Imonés pagrindiniai klientai yra uZsienio aviakompanijos.

Siekiant uztikrinti tarify atitikimg bendrosioms kainy nustatymo priemonéms, kurios taikomos
visame pasaulyje teikiamoms oro navigacijos paslaugoms, visa informacija yra teikiama LR
Susisieckimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai ir tarifai derinami su oro erdvés
naudotojy atstovais (Tarptautiné oro transporto asociacija IATA, Tarptautiné oro veZ¢jy asociacija
IACA, bendrosios aviacijos atstovy jvairios organizacijos ir kiti).

Jmonés pajamos, vadovaujantis Pelno mokes€io jstatymu, yra neapmokestinamos pelno

mokesdio tarifu.
2. SVARBIUY ATSKAITOMYBES PRINCIPVY APZVALGA

Pagrindiné apskaitos politika, kuri buvo taikoma rengiant $ias finansines ataskaitas, iSdéstyta

toliau. Si politika buvo nuosekliai taikoma visiems pateiktiems metams, jei nenurodyta kitaip.



2.1. Atskaitomybés pagrindas

Imonés finansiné atskaitomybé parengta vadovaujantis Finansinés atskaitomybes jstatymu
Buhalterinés apskaitos jstatymu bei Tarptautiniais Apskaitos Standartais (TAS).

Siekiant tikslaus Jmonés turto, jsipareigojimy bei finansinio rezultato — (pelno (nuostolio) —
pateikimo finansinei atskaitomybei, nukrypstama nuo 37-ojo TAS (Atid¢jiniai, neapibreZtieji
jsipareigojimai ir neapibréZtasis turtas) 10 dalies, pagal kurig jsipareigojimas suprantamas kaip del
praeities jvykiy kylanti Jmonés prievolé, kurios padengimas lems istekliy, turin€iy ekonoming
naudg, netekima Imon¢je.

Taip pat rengiant Imonés finansing atskaitomybe, nukrypstama nuo Finansinés atskaitomybes
koncepcijos pagrindy, pagal kuriuos tam, kad bity galima pripaZinti turts, pripaZinimo diena
atitinkama teisé jau turi egzistuoti.

Vadovaujantis i¥déstytomis nuostatomis, jsipareigojimas, kylantis jgyvendinant 2006 m.
gruodZio 6 d. Komisijos reglamento Nr. 1794/2006 11 a straipsnj, pagal kurj rinkliavos uz oro
navigacijos paslaugas turéty biiti nustatomos taip, kad gaunamos pajamos padengty patiriamas
sanaudas tais atvejais, kai Jmonés faktiskai uzdirbtos pajamos virSija sgnaudas Sioms pajamoms
uzdirbti, pagal TAS apskaitoje neturéty biiti registruojamas.

Taip pat pagal TAS apskaitoje neturéty biiti registruojamas turtas, kai jgyvendinant auk$iau
nurodyta reglamento nuostata, Imonés uZdirbtos pajamos nepadengia jos patirty sanaudy.

AtsiZvelgiant j tikio $akoje taikoma praktika bei siekiant, kad finansinés ataskaitos pateikty
informacija apie sandoriy rezultatus, kitus jvykius ar Imoné¢s finansine buklg, finansinius rezultatus
ar pinigy srautus, monés apskaitoje rodomas tiek turtas, tiek jsipareigojimai, susidarantys del
Jmonés uZdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir $ioms pajamoms uZdirbti patirty sanaudy
skirtumo.

Prie$ingu atveju Imoné turéty apskaitoje rodyti uzdirbta pelng (nuostolius) nepriklausomai nuo
to, kad toks pelnas i¥ oro navigacijos paslaugy bus panaudotas maZinant rinkliavas ateinanciais
laikotarpiais, o nuostolis bus padengiamas atitinkamai padidinant rinkliavas.

Sudarant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS), reikia taikyti tam tikrus svarbius apskaitinius jvertinimus. Taip pat reikia, kad vadovybé
priimty sprendimus taikydama [monés apskaitos politika. Sritys, kuriose sprendimai yra aukStesnio
lygio ar sudétingesni, arba sritys, kuriose priclaidos ir jvertinimai yra svarbils finansinéms

ataskaitoms, turi biiti pateikiamos pastabose.



2.2, UZsienio valiutos perskaifiavimas

a) Funkcine ir pateikimo valiuta

I Imonés finansines ataskaitas jtraukti straipsniai vertinami naudojant pagrindinés ekonominés
aplinkos, kurioje veikia tikio subjektas, valiutg (,,funkciné valiuta®). Finansinés ataskaitos
p ] d 9

pateikiamos ,,Lietuvos litais* (,,litai*), kurie yra Imonés funkciné ir pateikimo valiuta.

b) Sandoriai ir likuciai

Sandoriai uZsienio valiuta perskai¢iuojami j funkcine valiutg naudojant valiuty kursus sandoriy
datg. UZsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai, kurie atsiranda dél tokiy sandoriy atlikimo ir
mety pabaigoje perskai¢iuoty uzsienio valiuta iSreikS§ty piniginio turto bei jsipareigojimy valiuty
kursy, pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Nuo 2002 m. vasario 2 d. litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 lito uz 1 eurg, o lito kursg
kity valiuty atZvilgiu kiekvienai dienai nustato Lietuvos bankas.

Nepiniginio finansinio turto ir jsipareigojimy perskai¢iavimo skirtumai parodomi kaip pelno ar

nuostoliy tikrosios vertés dalis.

2.3. Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidévéjimg ir
sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius. Tokia jsigijimo verté apima dalies ilgalaikio materialiojo
turto pakeitimo sgnaudas, kai tokios sgnaudos yra patiriamos ir yra tenkinama pripaZinimo salyga.
Atitinkamai, kai atliekama reikSminga apziiira/remontas, i§laidos apskaitomos balanso ataskaitoje,
kaip ilgalaikio materialiojo turto pakeitimas. Kitos remonto ir prieZitiros sgnaudos apskaitomos
kaip patirtas pelnas arba nuostoliai.

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, apskaitoje nuraSoma jo jsigijimo savikaina, sukauptas
nusidévéjimas, vertés padidéjimai ar sumaZéjimai, registruojamos bet kokios perleidimo pajamos
ar i§laidos ir apskaitomi nura§ymo nuostoliai.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokj naudingo
tarnavimo laika:

— Pastatai 25-50 mety;

— Navigaciné jranga ir jrengimai 7—15 mety;

— Automobiliai 6-10 mety;
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— Inventorius ir kompiuteriné jranga 4-10 mety.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir nusidévéjimo metodas yra kasmet perzitirimi
uztikrinant, kad jie atitikty numatomg ilgalaikio materialiojo turto naudojimo pobidj.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Ja sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy vertés bei
kitos tiesiogiai priskirtinos i$laidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskai¢iuojamas tol, kol
statyba néra baigta ir turtas nepradétas naudoti.

Jmon¢ jvertina atstatomajg ilgalaikio materialiojo turto verte, kai tik yra poZymiy, kad minéto
turto verté gali biiti sumazéjusi. Vertés sumaZéjimo nuostoliai yra apskaitomi pelno (nuostoliy)

ataskaitoje, kai tik jvertinami.

2.4. Nematerialusis turtas

Imonés nematerialusis turtas i§ pradZiy yra pripaZjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas
yra pripaZjstamas, jei yra tikétina, kad Jmoné gaus su $iuo turtu susijusia ekonoming naudg
ateityje, ir jei turto verté gali buti patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto tarnavimo laikotarpis gali biiti ribotas arba neribotas.

Po pradinio pripaZinimo nematerialusis turtas, kurio tarnavimo laikotarpis yra ribotas, yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacija ir sukauptus vertés sumaZéjimo
nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu
per numatyta naudingo tarnavimo laika. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir
amortizacijos metodas yra kasmet perZirimi uZtikrinant, kad jie atitikty numatomg ilgalaikio
nematerialiojo turto naudojimo pobtidj.

Imoné neturi nematerialiojo turto su neribotu tarnavimo laikotarpiu.

Nusidévéjimas skaiiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokj naudingo
tarnavimo laika:

— Licencijos 1-5 metai;

— Isigytos kompiuteriy programinés jrangos 1-7 metai.

Sanaudos, kurios yra tiesiogiai susijusios su Jmonés kontroliuojamu identifikuojamy ir unikaliy
kompiuteriy programinés jrangos produkty sukiirimu ir kurios tikriausiai per vienerius metus duos
Sias sgnaudas virsijandios ekonominés naudos, pripaZjstamos nematerialiuoju turtu. | Sias sgnaudas
jeina kompiuteriy programing jrangg kurian¢iy darbuotojy sgnaudos ir atitinkama susijusiy
pridétiniy i$laidy dalis.

Turtu pripaZintos kompiuteriy programinés jrangos sukiirimo sagnaudos amortizuojamos per jy

apskai¢iuotg naudingo tarnavimo laika (nevirSijant] 5 mety).



2.5. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Amortizuojamo turto vertés sumazéjimas perzilirimas tada, kai jvykiai ar aplinkybiy poky¢iai
rodo, kad balansiné verté gali buti nepadengta.
Nuostolis dél turto vertés sumazéjimo pripaZjstamas tai sumai, kuria turto verteé virSija

atsiperkamaja verte.

2.6. Finansinis turtas

Imoné savo finansinj turtg skirsto j §ias kategorijas: gautinos sumos ir kitas finansinis turtas
iki termino laikomos investicijos). Klasifikuojama atsizvelgiant j turto jsigijimo tikslg. Vadovybé
Y glant } 15181 9

nustato finansinio turto klasifikavimg pirminio pripaZinimo metu.

a) Gautinos sumos

Gautinos sumos yra nei$vestiné finansiné priemoné su fiksuotais arba nustatytu bidu
apskai¢iuojamais mokéjimais, kuria neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Gautinos sumos i§ pradZiy
yra apskaitomos suteikto atlygio tikrgja verte. Trumpalaikés gautinos sumos po pirminio
pripaZinimo yra apskaitomos amortizuota verte, naudojant efektyvios paliikany normos metoda
atétmus bet kokius vertés sumaZéjimo nuostolius. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje tada, kai toks turtas yra nuraSomas, sumazéja jo verté ar jis yra
amortizuojamas.

Gautiny sumy vertés sumazéjimas yra apskaitomas, kai yra poZymiy, kad gautiny sumy verté
gali biti sumaZéjusi, tada balansiné gauting sumy vert¢ yra maZinama naudojant vertés
sumazéjimy saskaitg. Gautinos sumos yra nuraSomos, kai jos yra jvertinamos kaip

nebeatgaunamos.

b) Iki termino laikomos investicijos

Iki termino laikomos investicijos yra nei§vestinis finansinis turtas su fiksuotais arba galimais
nustatyti mokéjimais, turintis nustatyta galiojimo terming, kurj Jmoné neabejotinai ketina ir gali
laikyti iki galiojimo pabaigos. Iki termino laikomos investicijos apskai¢iuojamos amortizuota

savikaina, taikant faktiniy paltikany metoda.



2al Atsargos

Atsargos parodomos savikaina. Savikaina nustatoma taikant FIFO metoda. Grynoji galimo
realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant normalioms verslo sglygoms, atémus

jvertintag produkcijos pagaminimo savikaing ir jvertintas pardavimo sgnaudas.
2.8. Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Jmonés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra paslaugy
tiekimo ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos.
Tikroji verté yra apibréZiama kaip suma, uz kurig gali biti apsikeista turtu ar paslaugomis arba
kuria gali buti uZskaitytas tarpusavio isipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti
(parduoti) turtg arba uzskaityti tarpusavio jsipareigojimg. Tikroji finansinio turto ir finansiniy
jsipareigojimmy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty
modeliais arba opciony kainy modeliais, priklausomai nuo aplinkybiy.
Kiekvienos rii§ies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti Imonéje naudojami tokie
metodai ir prielaidos:
— Trumpalaikiy paslaugy ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy
paskoly apskaitiné verté yra lygi jy tikrajai vertei.
— Ilgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos
rinkos kaina arba paltikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms.
Ilgalaikiy skoly, uZ kurias mokamos kintamos ir pastovios paliikanos, apskaitiné verté yra

artima jy tikrajai vertei.
2.9. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigams priskiriami grynieji pinigai kasoje, pinigai bankuose ir kelyje. Pinigy ekvivalentai yra
iki pareikalavimo bankuose laikomi indéliai, kitos trumpalaikés labai likvidZios investicijos, kuriy
pradiné trukmé yra trys ménesiai ar mazesne.
2.10. Dotacijos, susijusios su nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy pirkimu
Dotacijos, gaunamos ilgalaikiu turtu arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip

jsigyti, laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Siai dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai

gautas turtas. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinéje atskaitomybéje pripazjstama
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pajamomis per turto, susijusio su §ia dotacija, nusidévéjimo laikotarpj ir pelno (nuostoliy)
ataskaitoje jtraukiama j kitos veiklos grynojo rezultato straipsnj.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar pragjusio laikotarpio i§laidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra
laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma
pripaZjstama panaudota dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy arba kick
apskai¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Nepanaudotas dotacijos likutis rodomas balanso eilutéje ,,Dotacijos*.

2.11. Isiskolinimas tiekéjams ir kitos mokétinos sumos

Mokétinos sumos pripazjstamos tikraja verte.

2.12. ISmokos darbuotojams

a) Socialinio draudimo jmokos

Imoné moka socialinio draudimo jmokas j valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau —
fondas) savo darbuotojy vardu, remdamasi nustatytu jmoky planu pagal Salies teis¢s akty
reikalavimus. Nustatytas jmoky planas yra planas, pagal kurj Jmoné | fonda moka nustatytas
jmokas ir neturi teisiniy ar konstruktyviy jsipareigojimy toliau mokéti jmokas, jei fondas neturi
pakankamai turto, kad visiems darbuotojams sumokéty i¥mokas, susijusias su darbuotojy tarnyba
dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripaZjstamos kaip iSlaidos

sukaupimo pagrindu ir jtraukiamos i ilaidas, susijusias su darbuotojais.

b) Ieitinés iSmokos

I$eitinés iSmokos mokamos kai darbo santykiai su darbuotoju nutraukiami iki normalaus
i$¢jimo j pensija datos arba kai darbuotojas savo noru iSeina i§ darbo mainais uZ $ias iSmokas.
Jmoné pripaZjsta iSeitines i$mokas, kai ji akivaizdZiai jsipareigoja arba nutraukti darbo santykius
su dabartiniais darbuotojais pagal detaly oficialy plang ir negali jsipareigojimo atsisakyti, arba
i¥moketi iSeitines i¥mokas po to, kai jos buvo pasiiilytos uZ i$¢jimg i§ darbo savo noru. ISmokos,
kurias reikia sumokéti véliau nei per 12 ménesiy nuo balanso datos, diskontuojamos iki dabartinés

vertes.



¢) Draudimo i§mokos

Imoné jmokas j valstybés ar privaciy asmeny administruojamus pensijy draudimo planus moka
jei privalu, pagal sutartj ar savo noru. Kai jmokos sumokamos, Jmoné nebeturi tolesnio mokéjimo
isipareigojimy. Jmokos pripaZjstamos i$moky darbuotojams ilaidomis, kai jos tampa mokétinos.
IS anksto sumokétos jmokos pripaZjstamos kaip turtas tiek, kick sugrazinama pinigy arba sumaZzé&ja

imokos.

2.13. Atidéjiniai

Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje Imoné turi teisinj
jsipareigojimg ar neatSaukiamg pasiZadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi
ekonoming¢ naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali biiti patikimai jvertinta.
Atid¢jiniai yra perZilirimi kiekvieno balanso sudarymo dieng ir koreguojami, kad atspindéty
tiksliausig dabartinj jvertinimg. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertés poveikis yra reik§mingas,
atidéjinio suma yra iSlaidy, kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimui padengti, dabartiné verté. Kai
naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpa, yra

apskaitomas kaip paliikany sgnaudos.

2.14. Pajamy pripaZzinimas

Pajamas sudaro tikrgja verte jvertintos sumos, gautinos uZ suteiktas paslaugas vykdant jprastg
Imonés veikla. Pajamos parodomos gryngja verte, be pridétinés vertés mokescio.

Imoné pripaZjsta pajamas, kai pajamy suma gali biti patikimai jvertinta, kai tikétina, jog
Imoné gaus ekonoming nauda ir kai kiekviena Imonés veiklos risis atitinka konkre&ius kriterijus,
kaip apraSyta toliau. Laikoma, kad pajamy suma néra patikimai jvertinta tol, kol yra nei$spresti
visi su pardavimu susij¢ nenumatyty atvejy klausimai. Jmoné grindZia savo jvertinimus

ankstesniais rezultatais, atsizvelgdama j klienta, sandorio raj ir kiekvieno susitarimo specifikg.

a) Pajamos i§ parduoty oro navigacijos paslaugy

Pajamos nustatomos remiantis tarifais, kuriuos leidZiama taikyti teikiant marSruto ir terminalo
oro navigacijos paslaugas.

Pajamos i§ marS§ruto oro navigacijos paslaugy apskai¢iuojamos remiantis tarifais, kurie
nustatomi vadovaujantis Komisijos reglamentu (EB) Nr. 1794/2006, nustatan¢iu bendrgja

mokes¢iy uZ oro navigacijos paslaugas sistema, ir DaugiaSaliu susitarimu dél mar§ruto rinkliavy.
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Marsruto rinkliava imama uZ suteiktas oro eismo paslaugas, orlaiviui skrendant valdomgja
Lietuvos oro erdve. Margruto rinkliavos dydis apskai¢iuojamas pagal formul¢ R = W x P x D, kur:
— R — marSruto rinkliavos dydis;
— W — masés veiksnys (W = N(MTOM/50), MTOM — maksimali orlaivio kilimo masé
suapvalinta jprasta tvarka iki vieno skai¢iaus po kablelio);
— P — marsruto rinkliavos vienetinis tarifas;

— D - ortodrominis atstumas, padalytas i§ 100.

Pajamos i§ terminalo oro navigacijos paslaugy apskaifiuojamos remiantis tarifais, kurie
nustatomi vadovaujantis Komisijos reglamentu (EB) Nr. 1794/2006, nustatanCiu bendrgja
mokes&iy uZ oro navigacijos paslaugas sistema. Terminalo rinkliava imama uZ oro navigacijos
paslaugas, suteiktas orlaiviams, tupiantiems oro uostuose. Terminalo rinkliavos dydis
apskai¢iuojamas pagal formulg T =1x W, kur:

— T — terminalo rinkliavos dydis;

— I —terminalo paslaugos vienetinis tarifas.

— W - masés veiksnys (W = (MT OM/50)%7, MTOM — maksimali orlaivio kilimo masé

suapvalinta jprasta tvarka iki vieno skai€iaus po kablelio).

Tmoné taip pat teikia papildomas paslaugas, tai yra prie§skrydinés oro navigacijos informacijos
teikimas (susiZinojimas) orlaiviy jguloms, radiolokacinés informacijos teikimas Lietuvos

kariuomenei, kitos jvairios paslaugos Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Palangos oro uostuose.

b) Pajamos is palikany

Pajamos i§ paliikany pripaZjstamos proporcingai laikui, taikant faktiniy paliikany metoda
3. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS
3.1. Kredito rizika

Kadangi Jmoné dirba su daug klienty, ji nepatiria reik§mingos kredito (kita sandorio Salis —
oro navigacijos paslaugy gavéjai) koncentracijos rizikos. Jmon¢ nesuteikia garantijy uZ kity Saliy
prievoles.

Siekiant tinkamai valdyti kredito rizika, kuri patiriama [mon¢s lé3as laikant komerciniy banky

einamosiose saskaitose ir laikinai laisvus piniginius iSteklius investuojant j kitas finansines

priemones, 2012 m. gruod#io 11 d. Imonés generalinis direktorius jsakymu Nr.V-370 patvirtino
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VI ,,Oro navigacija®“ finansinés rizikos valdymo politikos apras$a. [monés finansinés rizikos
valdymo politikos apraSas nustato jmonés finansinés rizikos valdymo politikg, valdant léSas
einamosiose komerciniy banky saskaitose, investuojant laikinai laisvus piniginius isteklius, taip

pat sudarant i§vestiniy finansiniy priemoniy sandorius.

3.2. Uzsienio valiutos rizika

Imoné aptarnauja daugiausia uZsienio aviakompanijas, vykdandias tranzitinius skrydZius per
Lietuvos Respublikos oro erdve. Uz suteiktas paslaugas aviakompanijos atsiskaito eurais. Visi
Imonés pirkimai, pardavimai bei finansinés skolos yra denominuoti litais ir eurais. Nuo 2002 m.
vasario 2 d. litas, remiantis Lito patikimumo jstatymu ir Lietuvos banko nutarimu, yra susietas su

euru stabiliu santykiu — 3,4528 lito uZ 1 eura, todél uZsienio valiutos rizikos nepatiriama.

3.3. Likvidumo rizika

Imonés politika, siekiant jvykdyti numatytus jsipareigojimus, yra palaikyti pakankamg
grynyjy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavimg atitinkamo
skaiCiaus kredito linijomis ar paskolomis. Kadangi 2012 m. pabaigoje trumpalaikis turtas daugiau
kaip 6 kartus virsija trumpalaikius jsipareigojimus (2011 m. pabaigoje $is rodiklis buvo daugiau
nei 7), Imoné likvidumo rizikos (siekiant jvykdyti numatytus jsipareigojimus) nelaiko ypatingai
svarbia ir galin€ia jtakoti Jmonés veiklg.

Siekiant kontroliuoti likvidumo rizika, patiriamg valdant [monés léSas einamosiose
komerciniy banky saskaitose, investuojant laikinai laisvus piniginius iSteklius, taip pat sudarant
i§vestiniy finansiniy priemoniy sandorius, Jmoné vadovaujasi patvirtintu finansinés rizikos

valdymo politikos aprasu.

3.4. Kapitalo valdymas

Imoné pastaraisiais metais, i§skyrus dotacijas tlpimo pagal prietaisus sistemai, nenaudojo

iSorinio finansavimo savo jprastinei veiklai. Visos investicijos vykdomos i§ Imonés l1&3y.
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4. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

(it i) Zemé ir Maginos ir e Nebaigta T
pastatai jranga statyba
2011-12-31
Savikaina 45411 136 336 5463 8799 196 009
NuraSyta savikaina -149 -16 550 -166 -16 864
Sukauptas nusidévéjimas -13 149 -69 639 -2 542 -85 330
Nura$ytas sukauptas nusidévéjimas 85 16 401 136 16 622
Grynoji likutiné verté 32199 66 548 2891 8799 110437
2012-12-31 pasibaige metai
Grynoji likuting verté laikotarpio pradz. 32199 66 548 2 891 8 799 110 437
Papildymai 54 1 754 180 12018 14 006
Vidiniai perdavimai 2 326 7 035 2 -10224 -861
Pardavimai, perleidimai -369 -369
NuraSymai -19 -28 -22 -70
Nusidévéjimo suma (18-19 pastabos) -1 504 -9 136 -688 -11 328
Grynoji likutiné verté laikotarpio pab. 33 056 65 805 2362 10 592 111 815
2012-12-31
Savikaina 47 642 128 575 5479 10 592 192 288
NuraSyta savikaina -343 -3223 -595 -4 161
Sukauptas nusidévéjimas -14 568 -62 743 -3 094 -80 405
Nuragytas sukauptas nusidévéjimas 325 3195 573 4093
Grynoji likutiné verté 33 056 65 805 2362 10 592 111 815
2013-06-30
Grynoji likutiné verté laikotarpio pradz. 33056 65 805 2362 10 592 111 815
Papildymai 156 35 1020 1211
Vidiniai perdavimai 4739 -10 004 -5265
Pardavimai, perleidimai -234 -221 -455
Nurasymai -502
Nusidévéjimo suma (18-19 pastabos) =751 -5219 -293 -6 263
Grynoji likutiné verté laikotarpio pab. 32 071 65 260 1602 1608 100 541
2013-06-30
Savikaina 47 299 130 248 4919 1608 184 074
Nurasyta savikaina -346 -283 -502 -1131
Sukauptas nusidéveéjimas -14 994 -64 767 -2 814 -82 575
Nurasytas sukauptas nusidévéjimas 112 61 173

Grynoji likutiné verté 32071 65 260 1602 1608 100 541
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5. Nematerialusis turtas

(tikst. lity) Licencijos Progn:aminé Kita IS viso
jranga

2011-12-31

Savikaina arba jvertinimas 754 21 989 149 22 893
NuraSyta savikaina -4 -50 -54
Sukauptas nusidévejimas -641 -14 609 -141 -15 391
Nurasytas sukauptas nusidévéjimas 4 50 54
Grynoji likutiné verté 113 7 380 8 7 501
2012-12-31 pasibaige metai

Grynoji buhalteriné verté laikotarpio pradzioje 113 7 380 8 7501
Papildymai 39 39
Vidiniai perdavimai 863 863
Pardavimai

Nusidévéjimo suma (18-19 pastabos) -49 -3971 -6 -4 026
Grynoji likutiné verté laikotarpio pabaigoje 64 4312 2 4378
2012-12-31

Savikaina arba jvertinimas 750 22 842 149 23741
Nurasyta savikaina -60 -48 -108
Sukauptas nusidévéjimas -686 -18 530 -147  -19363
Nura8ytas sukauptas nusidévéjimas 60 48 108
Grynoji likutiné verté 64 4312 2 4378
2013-06-30

Grynoji buhalteriné verté laikotarpio pradZioje 64 4312 2 4378
Papildymai

Vidiniai perdavimai 5265 5265
Pardavimai

Nusidévéjimo suma (18-19 pastabos) -22 -2 620 -2 -2 644
Grynoji likutiné verté laikotarpio pabaigoje 43 6 957 0 7 000
2013-06-30

Savikaina arba jvertinimas 690 28 059 149 28 898
Nurasyta savikaina

Sukauptas nusidévéjimas -648 -21 102 -149 21899
Nurasytas sukauptas nusidévéjimas

Grynoji likutiné verté 43 6 957 0 7 000
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6. Finansinis turtas

(tikst. lity) 2013-06-30 2012-12-31
Finansinis turtas 5000 7 000
IS viso finansinio turto: 5000 7 000

Finansinj turtg 2013 m. birZelio 30 d. sudaré iki termino laikomos investicijos — ilgalaikis
indélis, turintis nustatyta galiojimo terming, kurj Imoné neabejotinai ketina ir gali laikyti iki

galiojimo pabaigos.

7. Atsargos
(tikst. lity) 2013-06-30 2012-12-31
Atsargos 90 84

Atidéjinys vertés sumazéjimui

I8 viso atsargy: 90 84

8. ISankstiniai apmokéjimai

(tikst. lity) 2013-06-30 2012-12-31
I8ankstiniai apmokéjimai 2590 2500
IS viso finansinio turto: 2590 2 500

9. Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos

(takst. lity) 2013-06-30 2012-12-31
Pirkéjy jsiskolinimas 20 552 16 874

Atémus atidéjima pirkéjy jsiskolinimo sumy

vertés sumazéjimui

Grynoji pirkéjy jsiskolinimo suma 20 552 16 874
I8 anksto sumokétas draudimas

Gautinos sumos i§ susijusiy $aliy 273 120
Kitos gautinos sumos 14 406 12

Grynosios prekybos ir kitos gautinos sumos 35231 17 006
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Valstybé, vadovaudamasi su EUROKONTROLE pasira$ytomis sutartimis, pavedé Siai
organizacijai taikyti jos sgskaity uZ rinkliavy, imamy uZ Jmonés marSruto ir terminalo oro
navigacijos priemones, pateikimo ir rinkliavy surinkimo sistemg. EUROKONTROLES surinktos
sumos kaupiamos EUROKONTROLES kliringo (atsiskaitymy) rtimuose esanéioje einamojoje
saskaitoje, kuriai skai¢iuojamos paliikanos.

2013 m. vasario 12 d., jvertinusi inspektavimo ataskaitg bei kitus prieZitiros tikslais surinktus
duomenis ir siekdama apsaugoti visuomenés, indélininky bei kity klienty interesus, Lietuvos banko
valdyba paskelbé akcinés bendrovés Ukio banko veiklos apribojimg. Valdybos sprendimu
paskirtas banko laikinasis administratorius jpareigotas pasitlyti sprendimus, kurie leisty uZtikrinti
isipareigojimy banko klientams vykdyma.

2013 m. vasario 12 d. VI ,,0ro navigacija“ Ukio banke turéjo 14,2 min. Lt piniginiy 1éSy. Pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus indéliy draudimo suma yra lygi indélininko indéliui, buvusiam
banke, banko filiale arba kredito unijoje draudZiamojo jvykio dieng, tadiau ji negali biiti didesné
kaip 100 000 eury atitinkanti suma litais.

Lietuvos Apeliacinis teismas 2013 m. birZelio 7 d. nutartimi paliko nepakeista Kauno
apygardos teismo 2013 m. geguzés 2 d. nutartj civilinéje byloje Nr. B2-1786-254/2013, kuria
AB Ukio bankui yra iskelta bankroto byla. Taigi, 2013 m. birZelio 7 d. nutartis dél bankroto bylos

iSkélimo jsiteiséjo.

10. Terminuoti indéliai

Terminuoty indéliy liku¢ius sudaro daugiausia banke laikomi indéliai nuo 3 iki 6 mén. Jmonés

terminuoty indéliy apskaitiné (balansing) verté yra tokia:

(tiikst. lity) 2013-06-30 2012-12-31
Terminuoti indéliai 8 000 6 000
8000 6 000

11. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
(tikst. lity) 2013-06-30 2012-12-31
Pinigai banke ir kasoje 7130 21515
7130 21515
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12. Akcinis kapitalas

VI ,,0ro navigacija®“ yra i§ valstybés turto jsteigta jmoné, kuri nuosavybés teise priklauso
valstybei. [monés savininko kapitalas 2013 m. birZelio 30 d. buvo lygus 53 548 tukst. lity. Turta,
kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas — 80 166 tukst. lity.

13. Privalomasis rezervas

Lietuvos teisés aktai numato, kad privalomasis rezervas yra butinas. Privalomasis rezervas
sudaromas i§ Imonés paskirstytinojo pelno, taikant Imonés savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos nustatyto dydZio metinius atskaitymus. Atskaitymai | privalomajj
rezervg turi sudaryti ne maZziau kaip 1/20 paskirstytinojo pelno. Jie turi biiti vykdomi tol, kol
privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo vertés. Privalomasis rezervas gali biti

panaudotas susikaupusiems nuostoliams padengti.

14. Kiti rezervai

Imoné pagal savo jstatus gali sudaryti Siuos rezervus:

— Perkainojimo rezervas;

— Rezervas investicijoms;

— Rezervas jmonés jsipareigojimams vykdyti, beviltiskoms skoloms ir netekimams nuraSyti,
kuriy negalima priskirti leidZziamiems atskaitymams;

— Nepaskirstytas pelnas (nuostolis).

15. Dotacijos

Dotacijy, susijusiy su nekilnojamojo turto, masiny ir jrengimy bei nematerialiojo turto pirkimu,
judéjimas gali biiti apibendrintas taip:
(tikst. lity) 2013-06-30 2012-12-31
Likutis laikotarpio pradZioje 1304 1672

Gautos naujos dotacijos

Bisimo laikotarpio ajamy  amortizacija

ol mOmER P : 185 369
atitinkanti susijusj nusidévéjima

Biisimo laikotarpio  pajamy amortizacija

atitinkanti susijusias iSlaidas

Likutis laikotarpio pabaigoje 1119 1304
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Imoné 2007 m. yra gavusi dotacijg ilgalaikiam turtui — tlipimo pagal prietaisus sistemai (ILS )

— jsigyti 4 119 tukst. lity sumai. I§ jy amortizacijos suma per ataskaitinj laikotarpj sudaré

185 tiikst. lity.

16. Mokétinos sumos

(tikst. lity) 2013-06-30 2012-12-31
Skolos tiekéjams 2 092 2 508
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 6208 4 345
Kitos mokétinos sumos 6 9
I8 viso mokétiny sumuy: 8 306 6 862
17. Pagrindinés veiklos pajamos
— 2013 sausis- 2012 sausis- 2012 sausis-
birzelis birzelis gruodis
Pajamos i§ marSruto paslaugy 33 794 33 867 70 410
Korekcija del perteklinio/nepakankamo
marsruto pajamy sugrazinimo
Pajamos i$ terminalo paslaugy 6 936 7 065 14 404
Korekcija del perteklinio/nepakankamo a0
terminalo pajamy sugrazinimo
IS viso pagrindinés veiklos pajamy: 40 730 40 932 84474
18. Pardavimo savikaina

2013 sausis- 2012 sausis- 2012 sausis-
(tizkst. lity) birzelis birZelis gruodis
I3mokos darbuotojams 18 936 17 553 34 680
Nusidévéjimas ir amortizacija 8 085 6 738 14 181
Eurokontrolés sagnaudos (narystés mokestis) 2042 1 860 3720
Kitos pardavimo savikainos sanaudos 5318 3 890 9174
IS viso pardavimo savikainos: 34 381 30 041 61 755




19. Bendrosios ir administracinés sagnaudos
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2013 sausis- 2012 sausis- 2012 sausis-
(tiakst. lity) birzelis birzelis gruodis
I$mokos darbuotojams 5740 5335 10 519
Nusidéveéjimas ir amortizacija 822 602 1173
Reguliuojandios institucijos sgnaudos 640 694 1388
LHMT sgnaudos 874 1156 2312
Grynosios kitos veiklos sanaudos 3194 3671 4082
IS viso bendryjy ir administraciniy sanaudy: 11270 11 458 19 474
20. Grynasis kitos veiklos pelnas (nuostolis)
2013 sausis- 2012 sausis- 2012 sausis-
(titkst. lity) birzelis birZelis gruodis
Pajamos i§ nuomos 17 18 35
Kitos pajamos (nuostoliai) 698 747 1470
ES dotacijy administracinés iSlaidos
Kitos grynosios i$laidos 715 765 1505
IS viso grynasis kitos veiklos pelnas 0 0 "
(nuostolis):
21. Finansinés veiklos pelnas (nuostolis)
2013 sausis- 2012 sausis- 2012 sausis-
(tikst. lity) birZzelis birzelis gruodis
Grynosios uzsienio valiutos keitimo pajamos 5 , 0
(nuostoliai)
Gautos dotacijos
Iki termino laikomy investicijy ir terminuoty
indéliy palikanos & 146 205
Pajamos i§ baudy ir delspinigiy 43 42 71
Kitos finansinés pajamos 6
Finansinés veiklos sanaudos 1093 1106 1774
IS viso grynasis finansinés veiklos pelnas
-785 -917 -1 450

(nuostolis):




22. Susijusiy Saliy sandoriai

Visi subjektai, kontroliuojami valstybés, laikomi susijusiomis Salimis.
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Imoné, vykdydama jprastg veiklg, sudaro sandorius su susijusiomis Salimis. Jmon¢ teikia oro

navigacijos paslaugas valstybés institucijoms, tokioms kaip KraSto apsaugos ministerija arba

Valstybés sienos apsaugos tarnyba. Duomenys apie ataskaitiniais finansiniais laikotarpiais

sudarytus sandorius su susijusiomis $alimis pateikti toliau:

Paskolos ir Pirktai§ Parduota
Mokétinos  mokétinos Gautinos 2013 m. 2013 m.
sumos  paliikanos sumos sausis- sausis-
(tukst. lity) 2013-06-30 2013-06-30 2013-06-30 birzelis birzelis
Krasto apsaugos ministerija 244 753
Valstybés sienos apsaugos tarnyba
Kitos valstybés institucijos 177 29 1704 150
I8 viso: 177 273 1704 903
Paskolos ir
Mokétinos mokétinos  Gautinos
sumos palikanos sumos Pirktai§ Parduota
(tikst. lity) 2012-12-31  2012-12-31 2012-12-31 2012 m. 2012 m.
Krasto apsaugos ministerija 113 1548
Valstybés sienos apsaugos tarnyba 3
Kitos valstybés institucijos 234 7 3790 266
IS viso: 234 120 3790 1817
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1 priedas. Strateginio veiklos plano uZzdaviniy jgyvendinimo 2013 m. 6 mén. ataskaita

2 priedas. Strateginio veiklos plano vykdymo vertinimas pagal rodiklius 2013 m. 6 mén.
ataskaita

3 priedas. 2013 m. jmongje vykdomi projektai

2013 m. 6 mén. finansiniy ataskaity rinkinys ir ai¥kinamasis rastas (neaudituota)
2013 m. birZelio 30 d. balansas
2013 m. birZelio 30 d. pelno (nuostolio) ataskaita
2013 m. birZelio 30 d. pinigy srauty ataskaita
2013 m. birZelio 30 d. nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita
Finansinés atskaitomybés aiskinamasis rastas
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BENDROIJI DALIS
IMONES VEIKLOS APZVALGA, STRATEGIJA, TIKSLAI

Pagal Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymg ir CAA iSduota paZyméjimg VI ,,Oro
navigacija®“ yra vienintelé jmoné, kuriai suteikta teis¢ teikti oro navigacijos paslaugas Lietuvos
Respublikos oro erdve skrendantiems orlaiviams.

Oro navigacijos paslaugos — tai oro eismo paslaugos, ry$iy, navigacijos ir stebé&jimo,
meteorologijos bei oro navigacijos informacijos paslaugos. Imon¢ uZtikrina nuolatinj Aeronautikos
gelbéjimo koordinacinio centro budgjimg, paieskos ir gelbéjimo darby, atliekamy orlaiviais,
koordinavima.

Pagal savo veiklos pobiidj VI ,,Oro navigacija“ yra oro transporto infrastruktiiros jmoné.

Imonés valdymo organai: jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés generalinis
direktorius. Kolegialus jmonés valdymo organas — valdyba.

V] ,,Oro navigacija®“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybes
jmoniy jstatymo (Zin.,1994, Nr. 102-2049; 2011, Nr. 150-7051) IV skirsnio 15 straipsnio 5 dalies 4
punktu, pelno jmokos j valstybés biudzeta nemoka, nes jmonés pajamy ir sagnaudy struktiirg ir pelno
paskirstyma tiesiogiai reglamentuoja Europos Sajungos teises aktai.

Imoné sékmingai vykdo 2013-2017 m. strateginiame veiklos plane numatyta misija,
teikdama kokybiskas ir saugias oro navigacijos paslaugas visiems Lietuvos Respublikos ir jai
deleguotos oro erdvés naudotojams. Miisy vizija — biiti nuolat tobul¢janéia, uZtikrinandia teikiamy
paslaugy sauga, kokybe, efektyviai veikiandia ir jgyjandia vis didesnj oro erdvés naudotojy
pasitikéjima jmone.

Jmoné yra sudétiné Europos oro eismo vadybos sistemos dalis, jos tikslas — uZtikrinti
veiklos efektyvuma saugos, pajégumo, aplinkosaugos ir ekonominio efektyvumo srityse.

Vykdydama 2013-2017 m. strateginj veiklos plana, jmoné jgyvendina planuotas uZduotis ir
siekia numatyty efektyvumo rodikliy. Smulkiau planiniy vzduo€iy vykdymas per 2013 m. per 6
meén. apra$ytas svarbiausiy jvykiy apzvalgoje kitoje ataskaitos dalyje Zemiau.

Per 2013 m. 6 mén. jmonei nebuvo pareik§ta aviakompanijy, Civilinés aviacijos
administracijos bei tarptautiniy institucijy pastaby dél V] ,,Oro navigacija“ specialisty arba
technikos darbo kokybés, nebuvo paZeisti ir aviacijos saugumo reikalavimai. SkrydZiy valdymo
centry jranga veiké patikimai.

Europos oro eismo vadybos Tinklo valdytojo (3ig funkcijg Europos Komisija pavedé
vykdyti Eurokontrolei) (angl. — NM) duomenimis per 2013 m. 6 mén. miisy oro erdvéje skrydziy
uzlaikymy nebuvo. Tai byloja apie jmonés veiklos efektyvumg, nes vienas i§ Europos oro
navigacijos paslaugy teikéjams taikomy efektyvumo kriterijy (pajégumy srityje) yra uZzlaikymy
trukmé. Plano jgyvendinimas pagal suplanuotus strateginius tikslus, jo vertinimas pateiktas lenteleje
ataskaitos pabaigoje 2 priede.

2013 m. 6 mén. planuoti likvidumo, sgnaudy dydZio bei paslaugy skai¢iaus rodikliai yra
tokie: likvidumas — 9,0 (faktas — 6,39), sanaudy dydis 24 902 tukst. Lt (faktas — 24 327 tukst. Lt),
suteikty oro navigacijos paslaugy skaidius (skrydziy skaiCius) vienam darbuotojui (vidutiniam
salyginiam) — 178 (faktas — 191 ).

Vadovaujantis 2013 m. vidaus audito tarnybos veiklos planu tarnyba parengé ir pateikeé
Susisiekimo ir Finansy ministerijoms Meting vidaus audito tarnybos 2012 mety veiklos ataskaita.
Per 2013 m. 6 mén. ji atliko penkis vidaus auditus. Pateiké vienuolika rekomendaciju, viena jy
igyvendinta, kity jgyvendinimas tesiamas pagal nustatytus terminus.
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SVARBIAUSIEJI 2013 M. 6 MEN. J[VYKIAI

ORO EISMO PASLAUGOS, JGYVENDINAMOS PRIEMONES VEIKLOS TIKSLAMS
PASIEKTI

Per 2013 m. 6 mén. jmoné oro navigacijos paslaugas suteiké 101 044 orlaiviy jguloms, tai
1,67 proc. daugiau nei praéjusiais metais. DidZioji jy dalis — 80 108 arba 79,3 proc. vir§ Lietuvos
Respublikos teritorijos skrido tranzitu. Kiti leidosi $alies oro uostuose ir kilo i§ ju.

Daugiausiai skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje atliko DEUTSCHE LUFTHANSA —
11 692, AIR BALTIC CORPORATION SIA - 9 778, AEROFLOT-RUSSIAN — 6 798, FINNAIR
O/Y — 6 670, RYANAIR - 4 803, FLYING CARGO PRIVATE LIMITED - 4 105, STATE
TRANSPORT COMPANY ,RUSSIA“ — 4 020, AIR FRANCE - 2 734, SCANDINAVIAN
AIRLINES SYSTEM - 2 587, AIR BERLIN — 2 337, , TURKISH AIRLINES CO. -2 053, LOT
POLSKIE LINIE LOTNICZE -2 042, UTAR AVIATION — 1 842, WIZZ AIR HUNGARY LTD -
1 737. Pagal aviakompanijas skrydziai pateikti diagramoje Yemiau. Sioms aviakompanijoms tenka
63 proc. visy skrydziy.

2013 m. 6 mén. skrydZiy diagrama pagal aviakompanijas

m DEUTSCHE LUFTHANSA A.G
mAIR BALTIC
= AEROFLOT-RUSSIAN
mFINNAIR OfY
B RYANAIR
s FLYING CARGO PRIVATE LIMITED
m STATE TRANSPORT CO "RUSSIA"
m AIR FRANCE
= SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
s AIR BERLIN, INC.
B TURK HAVA YOLLARI
8 LOT-POLSKIE LINIE LOTNICZE
UTAIR AVIATION
WIZZ AIR HUNGARY LTD
KITOS

Pastebétina, kad per 2013 m. 6 mén., palyginti su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu,
Zymiai intensyviau Lietuvos oro erdvéje pradéjo skraidyti Pranciizijos FLYING CARGO
PRIVATE LIMITED, Cekijos TRANSAERO AIRLINES, Baltarusijos BELAVIA, Norvegijos
NORWEGIAN AIR SHUTTLE AS, Vengrijos WIZZAIR ir kitos aviakompanijos.

Daugiameté skrydziy srauty dinamika ménesiais rodo, kad mety pradZioje skrydziy biina
maZiau, o jau nuo skydziy sezono pradZios, tai yra Il ketv., skrydziy daugéja ir jy apogéjus
pasiekiamas vasarg. Tai parodyta 2013 m. skrydziy diagramoje ménesiais Zemiau.



2013 m. skrydziy diagrama ménesiais
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Lietuvos 2013 m. skrydZiy srauty kitimas ménesiais rodo, kad. skrydZiy maZéjo vasarj dél
blogy meteorologiniy salygy, kai i§ Europos oro uosty negaléjo iSskristi orlaiviai dél gausaus
sniego, dél streiky, kai streikavo didZiausia Vokietijos aviakompanija LUFTHANSA, kuriai tenka
apie 11 proc. Lietuvos skrydZiy dalies, taip pat $iy mety vasaris buvo viena diena trumpesnis nei
praéjusiais metais, o tai — mazdaug 500 skrydziy.

Eurocontrolés skrydzZiy srauty prognozés Europos regionui 2013 m.
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Schemoje matome Eurokontrolés pateikta prognozuojama skrydziy kitima 2013 m. Europos
skrydziy regione. Numatoma, kad 2013 m. skrydziy Europoje bus 1,3 proc. maZiau nei 2012 m.
Beveik visose Europos valstybése skrydZiy pokytis neigiamas. ISimtis — valstybés, per kurias
daugiau skraidoma Azijos regiono kryptimi. 1§ Lietuvos skraidoma j Ispanija, Vokietija, Italija, o
Siomis kryptimis skrydZziy maZzéja kaip tik labai zenkliai — 2,5-5,2 proc.

Lietuvoje 2013 m. pirma ketvirtj, palyginti su tuo padiu praéjusiu metu periodu, skrydZiy
nedauggjo, tadiau jau antrg ketvirtj jy skai¢ius padidéjo. Bendras skrydZiy skai¢ius nors ir nedaug,
bet buvo didesnis — per pusmetj iSaugo 1,68 proc. Prognozuojame, kad trecia ketvirtj jis bus Siek
tiek didesnis nei Eurokontrolés prognozuojamas Europos regionui.

Teikiamos oro navigacijos paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausiai
naudojasi uZsienio tikio subjektai. Pajamos, gautos uZz $ias paslaugas, yra pajamos i$ eksporto. IS
pagrindinés veiklos gauta 40,7 min. Lt pajamy, o tai yra 1,3 proc. daugiau nei planuota.

2013-2017 m. strateginio veiklos plano uzdaviniy jgyvendinimas per 2013 m. 6 mén., atlikti
darbai parodyti 1 priede pateiktoje lenteléje ataskaitos pabaigoje. Visos priemonés vykdomos
nustatytais terminais.

Sio strateginio veiklos plano vykdymo vertinimas pagal nustatytus veiklos rodiklius per
2013 m. 6 men. parodytas 2 priede ataskaitos pabaigoje. Jy faktiniai rodikliai atitinka planuotus.

INTEGRACINIAI PROCESALI

Per ataskaitinj laikotarpj buvo toliau riipinamasi Europos Parlamento ir Europos Komisijos
priimto antrojo Bendro Europos dangaus (angl. — SES) teisés akty paketo reikalavimy
igyvendinamu. Europos Komisija rengia SES II plius sitilymy paketa, kad biity paspartintos SES
jgyvendinimo galimybés, kurio projektas buvo pristatytas 2012 m. sausio 20-22 d. Briuselyje EK
Europos ekonomikos ir socialiniame komitete. Siekiama sumaZinti orlaiviy vélavimus Europos oro
erdvéje, nes tai didina aviakompanijy ir keleiviy kaStus.

ECAC centrinés uzlaikymy analizés biustinés (CODA) duomenimis, 2013 mety pirmg
pusmetj uZzlaikymy Vilniaus SIR néra (0 min.), tai yra 1.2. veiklos tikslas, nevirSyti Lietuvai
nustatyty orlaiviy uzlaikymy metiniy rodikliy, pasiektas 100 %. Lietuvoje skrydZiy vélavimy dél
jimonés kaltés nebuvo (Zr. 2 prieda).

ES 3alys, tarp jy ir Lietuva, jgyvendina darbus, kuriant funkcinius oro erdvés blokus (toliau
— FAB). 2012 m. pagrindiné veikla buvo susijusi su informacijos ir dokumenty rinkinio dél Baltijos
FAB nustatymo parengimu ir pateikimu Europos Komisijai. Pirmajj 2013 m. pusmetj didZiausias
démesys buvo skiriamas atsakymams j Europos Komisijos paklausimg dél Baltic FAB, parengimo.
Taip pat — galimo bendradarbiavimo su Centrinés Europos valstybémis ir DANUBE bei FAB CE
analizei. 2013 m. ir ateityje vienu i§ svarbiausiy uzdaviniy i$liks abiejy Saliy — Lietuvos ir Lenkijos
— oro navigacijos paslaugy teikéjy gilesné kooperacija oro eismo vadybos srityje. Planuojama kurti
veiksmy planus dél stebéjimo, ry8iy ir navigacijos infrastruktiiros plétros, sistemy suderinamumo,
gerosios praktikos apsikeitimo, saugos klausimuy, paie$kos ir gelb&jimo darby,.

RYSIAI SU KITOMIS SALIMIS, DARBAS EUROPOS SAJUNGOS
INSTITUCIJOSE

Imonés atstovai nuolat dalyvauja ICAO oro keliy tinklo planavimo bei tobulinimo Ryty
Europos regione darbo grupés (angl. — RDGE) ir analogi$kos Eurokontrolés darbo grupés
susitikimuose (angl. — RNDSG). Su kaimyniniy $aliy Lenkijos, Baltarusijos, Latvijos, Rusijos
Federacijos ir Ukrainos atstovais jmonés specialistai nuolat aptaria naujuy oro keliy jdiegimo
perspektyvas.
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2013 m. sausio 20-22 d. Briuselyje vyko Europos Ekonomikos ir socialinio komiteto
organizuotas SES II plius projekto dokumenty paketo pristatymas ir jo vieSas svarstymas. Europos
Komisija papras¢é oro navigacijos paslaugy teikejy, aviakompanijy, valstybiy nariy atstovy,
Eurokontrolés, kaip oro transporto sistemos tinklo valdytojos, aviacijos bendruomeneés atstovy
pateikti savo nuomone dél SES 1II plius dokumenty projekto. Pritarta siekiui tobulinti oro eismo
valdymg, gerinti oro erdvés pralaiduma, mazinti vélavimus, maZinti CO, emisija, siiloma didinti

atsakomybe uZ aviacijos darbuotojy streiky padaromg Zala. PaZymeéta, kad prioritetai turi bati
teikiami saugai, veiklos tobulinimui, o ne ka$ty maZinimui.

2013 m. geguzés mén. Palangoje vyko regioninis susitikimas d¢l tarptautinio automatinio
duomeny apsikeitimo su kaimyniniais skrydziy valdymo centrais (OLDI) diegimo. Jame dalyvavo
Lietuvos, Baltarusijos, Latvijos oro navigacijos paslaugy teikéjai. Buvo pasirasSyti dokumentai tarp
Vilniaus ir Minsko regioniniy skrydziy valdymo centry, Latvijos ir Baltarusijos oro navigacijos
paslaugy teikéjy dél testavimo programos ir formos bei specifikacijos. 2013 mety birzelio mén.
vyko analogilkas dvi3alis pasitarimas dé¢l OLDI diegimo su Kaliningrado skrydZiy valdymo centru.
Pradéti testavimo (Minsko, Kaliningrado SVC) bei operacinio vertinimo (Rygos SVC) darbai.

Sie susitarimai prisidés prie sklandesnio oro navigacijos paslaugy teikimo leis sumazinti
skrydziy vadovy darbo kriivj, o tai Zenklus indélis, siekiant pajégumo tiksly Europos mastu oro
eismo vadybos srityje. Darbas bus tesiamas, pasiektus rezultatus planuojame aptarti ruden;.

JMONES INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI PROJEKTALI

Naujy technologijy diegimas yra sudétingas procesas ir reikalauja ilgo periodo. Dabar
Europos oro eismo valdyme — per $imtg skirtingy technologijy (kai kurios jy neatitinka Europos
skrydziy saugos (ESAS) ir SES jgyvendinan¢iy taisykliy) bei skirtingy standarty.

Uztikrindama reikalaujamus skrydZiy saugos ir paslaugy kokybés lygius, 2013 m. jmoné
dalyvauja jgyvendinant Europos programg ir tg¢stinius Europos projektus bei vykdo regiono ir
jmonés masto projektus. Jie susije su skrydZiy valdymo centry jrangos modernizavimu, rysiy,
navigacijos ir steb&jimo priemoniy ir infrastuktiros atnaujinimu, automatinio skrydziy duomeny
apsikeitimo su kaimyniniy skrydZziy valdymo centrais bei optimizuotos informacijos mainy
infrastrukttiros diegimu ir kt.

Projektai vykdomi, jgyvendinant jmonés 2013-2017 m. strateginj veiklos plang, Europos
Komisijos atitinkamy reglamenty reikalavimus ir Europos oro eismo vadybos Pagrindinio plano
(toliau — EOEV PP) uZdavinius, Europos SESAR tarpinés (pirmam ataskaitiniam laikotarpiui)
Europos Komisija, bei Lietuvos jsipareigojimus pagal Vietinj Bendro Europos dangaus diegimo
plang (angl. — LSSIP).

2013 m. I pusmetj keturi investiciniai projektai baigti, trys dar vykdomi. Darbai vyksta
pagal plana, jy jtaka siekiamiems efektyvumo rodikliams parodyta 3 priede ataskaitos pabaigoje.

Investicijoms vykdyti 2013 m. 6 mén. planuota — 1 346 tikst. Lt. Faktiskai panaudota 1 202
tukst. Lt. Jsisavinta 89 proc.

BENDRAS METINIS DARBO UZMOKEVSCVJIO FONDAS, VIDUTINIS MENESINIS
DARBO UZMOKESTIS

Bendras jmonés 2013 m. 6 mén. darbo uZmokescio fondas — 16 777 tukst. lity. Vidutinis
meénesinis darbo uzmokestis — 9 357 litai.

Generalinio direktoriaus ménesinio darbo uZmokes€io pastovioji dalis — 5 865 Lt per
ménesj. Oro eismo vadybos direktoriaus, strateginés plétros direktoriaus, technikos direktoriaus,



finansy ir ekonomikos direktorés ménesinio darbo uZmokes€io pastovioji dalis — 5 280 Lt per

ménes;j.

Apibendrintas vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal uZimamas pareigas ir padalinius

pateiktas lenteléje Zemiau.
VI,,0ro navigacija“ darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2013 m. I pusm.
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Eil. Nr. Pareigos/padaliniai Litais
1. Generalinis direktorius 11 730
23 Direktoriai 10 560
3. Padaliniy (skyriy) vadovai 7 889
4, Skrydziy vadovai:

4.1. Vilnius 8 502
4.2. Kaunas 6 523
4.3. Palanga 6 550
4.4, Siauliai 5816
5. Oro eismo vadybos specialistai 8 064
6. Techninés jrangos aptarnavimo specialistai 4 963
7 Kiti darbuotojai 3908

Imoné i§ pagrindinés veiklos gauna apie 98 proc. visy pajamy. Teikiamos oro navigacijos
paslaugos yra paslaugy eksportas, nes jomis daugiausia naudojasi uZsienio tkio subjektai (99 proc.).

Imoné sanaudas visi8kai padengia i§ pagrindinés veiklos pajamy (oro navigacijos paslaugy
teikimas) ir ji néra iSlaikoma i$ valstybés biudZzeto.

DARBUOTOJU SKAICIAUS DINAMIKA, MOKYMAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

Jmonéje daug démesio skiriama personalo strategijai rengti, vykdoma personalo ugdymo

programa. Personalo poreikio planavimas suderintas su jmonés strateginiu veiklos planu.
2013 m. birZelio 30 d. jmongje dirbo 304 darbuotojai, tarp jy — 92 skrydziy vadovai.

Imonéje dirba 184 darbuotojai, turintys auks$tajj iSsilavinima, 3 — nebaigta aukstajj
i§silavinima, 93 darbuotojai — aukStesnj vidurinj ir 24 — vidurinj i$silavinima, 2 jmonés darbuotojai

mokosi universitetuose.
VI ,,0ro navigacija®“ darbuotojy skai¢iaus dinamika 2013 m. 6 mén.

2012-06-30 2013-06-30 Pokytis
Pavadinimas . i$jy . i§ ju : i§jy
Viso skrydsiy Viso Sk Viso slewadin
vadovai vadovai vadovai

Pagrindiné jmoneg,
iskaitant RSVC,
ASVC, Siauliy SVC 246 72 245 72 -1 i
Kauno SVC 37 12 34 11 -3 -1
Palangos SVC 25 9 25 9 0 0
I§ viso 308 93 304 92 -4 -1
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Imonés darbuotojy kvalifikacija keliama, vadovaujantis jmonés Kokybés vadybos sistemos
procedira ,,Personalo mokymas®, darbuotojy ugdymo reglamentu ir CAA patvirtintu Mokymo
centro veiklos vadovu. Visi §ie dokumentai kasmet perZitirimi bei tobulinami pagal vis didéjancius
ICAO ir Eurokontrolés kvalifikacinius reikalavimus.

Per 2013 m. 6 meén. jvairiuose kvalifikacijos kélimo kursuose ir seminaruose mokési ir
tobulinosi 590 dalyviy (276 darbuotojai). Vidiniuose kursuose mokeési 507 jvairiy kursy dalyviai
(267 darbuotojai), uZsienyje — 38 dalyviai, tarp jy Eurokontrolés oro navigacijos paslaugy institute
Liuksemburge — 19 dalyviy.

IS viso per 2013 m. 6 mén. darbuotojy ugdymui panaudota 404 tukst. Lt jmonés lésy.

IMONES VYKDOMOS SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR POLITIKA

Vykdomas jmonés darbuotojy socialinis dialogas saugos kultiiros srityje, kartu su
profesinémis sajungomis aptariami Baltijos FAB dokumenty rinkiniai dél FAB steigimo,
pateikiamos pastabos. Siemet taip pat planuojami bendri darbuotojy susitikimai.

Aplinkosaugos srityje vykdome laisvy mar$ruty oro erdvés diegimo galimybiy studija.
Lietuvai reikia istiesinti 26 km oro trasy, tai sudaro apie 0,29 proc. visy oro trasy ilgio. Ataskaitinj
laikotarpj Bretini (Pranciizija) buvo modeliuojama Baltijos FAB laisvy mar§ruty oro erdve, kurioje
bus jgyvendinta $i koncepcija bei nuo 2016 mety naudojami laisvi mar3rutai. Oro trasy iStiesinimas,
tai yra, skrydziai trumpiausiu keliu, leis sumaZinti oro tar¥g. Si programa turi biti jgyvendinta iki
2015 m.

Idiegtos nepertraukiamo Zeméjimo procediiros (angl. — CDA) Vilniaus ir Kauno aerodromy
zonose, kurios leis sumazinti CO2 emisija bei triuk§mo lygj. Palangos aerodrome viskas paruosta
pradéti naudoti Sias procediiras §. m. III ketvirtyje.

Imoneés, kaip tikio subjekto, veikla draugiska aplinkai, neter$ia gamtos.

ESMINES REIKSMES IMONES VEIKLAI TURINTYS JVYKIAL PROGNOZES

Imonés teikiamy oro navigacijos paslaugy kokybés vadybos sistema atitinka standarto 1ISO
9001:2008 reikalavimus. [moné turi atitikties sertifikata, galiojant] trejus metus.

Kreditoriniy jsipareigojimy, debitoriniy jsiskolinimy, finansiniy jsipareigojimy jmoné
neturi.

Vienu i§ svarbiausiy ateities uzdaviniy iSlicka FAB diegimas. 2013 m. abiejy 3aliy —
Lietuvos ir Lenkijos — oro navigacijos paslaugy teikéjai skirs daugiau démesio gilesnei kooperacijai
oro eismo vadybos srityje. Planuojama toliau analizuoti galimybes bei sukurti veiksmy planus dél
stebejimo, rySiy ir navigacijos infrastruktiiros plétros, sistemy suderinamumo, gerosios praktikos
apsikeitimo, saugos klausimy, paieskos ir gelbéjimo srityse.

Pastaruoju metu stebimas letesnis skrydziy augimas. STATFOR prognozuoja skrydZiy
maz¢jima visoje Europoje, taip pat ir Lietuvoje. Tai jau dabar patvirtina 2013 m. pradzios rodikliai.
Tikimés, kad tinklo kriz¢ neistiks. Vis délto skrydZiy maZéjimo tendencija kelia susirtipinimg, nes
misy veikla daugiau nei 90 proc. priklauso nuo i$orés veiksniy.

Imoné nuolat jgyvendina bendras Europos iniciatyvas, deda visas pastangas, kad oro
transportas i§likty saugus ir perspektyvus.

Iki Siol lieka nepasalinta jmonés strateginiame veiklos plane paZyméta silpnoji jmonés pusé
ir grésmeé — nemokamas, nesaugus ir neatitinkantis ES reglamenty reikalavimy skrydziy valdymo
delegavimas Latvijos Respublikai oro kelio atkarpoje NINTA-ADAXA. Apie tai kalbéta pragjusiy
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mety Eurokontrolés oro keliy tinklo plétros RDGE 75-0jo susitikimo Baltijos juros pogrupyje.
Veiksmy plane vis dar jraSytas reikalavimas Latvijai ir Lietuvai rasti sprendima dél oro kelio
NINTA-ADAXA. Si neisspresta problema trukdo oro keliy plétrai, pvz., negalime jdiegti naujo
kelio NINTA-TOTRA-LAVAR atkarpos.

SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATU LAIKYMASIS

VI ,,Oro navigacija® laikosi visy veiklos skaidrumg uztikrinan¢iy nuostaty. Per ataskaitinj
laikotarpj jmonés interneto svetainéje paskelbtas 2013-2017 m. strateginis veiklos planas, veiklos
ataskaitos, informacija apie jmonés darbuotojy vidutinj darbo uZzmokestj, informacija apie
vykdomus vieSuosius pirkimus, naujienos apie FAB ir kita visuomenei, aviacijos bendruomenei
reikalinga informacija. Kasmet rengiami susitikimai—konsultacijos su oro navigacijos paslaugy
vartotojais.

Generalinis direktorius Algimantas Ra3Cius



